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RELATORIO E PARECER dO CONSELHO FISCAL
EXERCICTO de 2025

1. Enquadramento

A TTSL-Transtejo Soflusa, 5.A. (doravante TTSL ou empresa) 6 uma sociedade an6nima de

capitais exclusivamente priblicos, detida a IAO% pelo Estado, atravds da Entidade do Tesouro e

Finanqasl. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da TTSL, no montante de 208.025.085€,

encontrava-se totalmente subscrito e realizado, constituido por 41.605,017 a96es, com o valor

nominal de cinco euros.

A fiscalizagdo da fiSl encontra-se cometida a um Conselho Fiscalr e a uma Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas (t, que nio d membro daquele 6rgio, adotando a empresa o modelo

previsto na alinea b) do n.p 1 do artigo 413.s do C6digo das Sociedades Comerciais {CSC}4.

€m conformidade com as disposiEdes legais e estatutdrias estabelecidas, respetivamente, nos

artigos 420.e e 452.p do CSC, e no artigo 15.e dos Estatutos da empresa, cumpre ao Conselho

Fiscal elaborar o Relat6rio da sua a95o de fiscalizagSo e emitir parecer sobre o Relatorio de

Gestao e Contas (R&C) da TTSL, referentes ao exercicio economico findo em 31 de deeembro de

2025.

De acordo com o disposto no n.e 2 do artigo 54.g do Decreto-Lei n.e 133/2013, de 3 de outubros,

compete tambdm ao Conselho Fiscal aferir o cumprimento da apresentaEio, por parte da

empresa, do Relatorio de boas priiticas de Governo Societiirio (RGS).

O R&C foi elaborado nos termos das orientag6es ernitidas pela €TF sobre o processo de

prestaEso de contas referente ao exercicio de 2025, atrav6s do oflcio-circular n.s SN12A261904,

de 25 de janeiro, e de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro adotadas ern

Portugal, com a aplicagSo do Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Adrninistrag6es

P*blicas (SNC-AP), em cumprimento do disposto no n.e 1 do artigo 3.e do Decreto-Lei n.e

192/2OL5, de 11 de setembro, na sua redaqSo atual, em virtude da empresa se encontrar, desde

2013, incluida na lista das Entidades Piblicas Reclassificadas (EPR), equiparada a Servigo e Fundo

Aut6nomo {5FA).

Em cumprimento do disposto na alinea a) in fine do ne 1 do art.s 422e do CSC, o Conselho Fiscal

participou na reuniSo de 30 de julho de 2026, na qual o €onselho de AdministraE5o da TTSL

apreciou as contas referentes ao exercicio findo em 31de dezembro de 2025 e apresentou ao

I Por Decreto-Lei n.e 5612025, de 3t de mar€o, foi .eestrulurada a OireqSo-Geral do Tesouro e Flnangas, pBssando a desrgnar"se

Entidade do Tesouro e Finanqas (EIf), e aprovada a sua org5nica. extinguindo-5e, por fus5o, a Untdade Tdcnica de Acompanhamento

e Monitoriraqao do Setor P0blico Empresarial (UIAM) e a Unidade T6cnica de Acompanhamenlo de projefos {UIAP)
1 Por DeliberagSo Social Uninime por Escrito (DSUEI, de 23 de novembro de 2023 foram eleitos, para o mandalo 2O23.2025. os

rnembrot da Mesa da ass€mbleia gerale os membros do Conselho Iircal {Conselho f iscal}, com efertor }quela da(a. lSualmeote, por

DSU€ de 13 e 14 de nove.nbro de 2025, foi eleiao, para completar o mandato 2023-2025, o presidente do Conselho tiscal, em virt ude

da cesstCAo de fung6es por aposentafeo, do anlerior p.esidente.
t Em 2024 o Conselho Fiscal levou a cabo um procedimento de sele'So de Sociedade de Revisoies Oficiais de Contas ISROC), para o

trienio 2024-2025, conforme disp6e a alinea b) do n.9 2 do artigo 420.q, do CSC, atenta a deliberaE5o de 23 de novembro de 2023,

tendo sido eleita a Sociedade Alves da Cunha, A. Oias & Associados. SROC, Lda-

'Aprovado pelo Decrelo.tei n-c 262/86, de 2 de setembro.
5 Oiploma que estabelece os principios e regras aplicdveis ao setor pi,blico empresarial, estalJeleeendo o Regime Juridico do Setor

P0blico Impresarial {RJSP€}.
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ConseJho Fiscalo respetivo R&C, que agrupa a inform a95o relativa i sua atividade, as contas da 
Srt q Lo I

empresa, bem como o RGS sobre o cumprimento das orientag6es legais, referente ao exercfcio

de 2025, o qual ser5 tamb€m objeto de parecer deste 6195o de fiscalizag5o, no 8mbito do

presente documento, com carregamento no S|SEE6, acompanhada da declaraggo que confirma

a consist€ncia entre a informagSo reportada naquele sistema, relativa ao exercicio de 2025, e as

contas do exerclcio e demais documentos de prestagSo de contas, a qual€ parte integrante dos

anexos ao relat6rio de gestSo.

As Demonstrag6es Financeiras referentes ao exercicio de 2025 contemplam o Balango, a

DemonstragSo de resultados por natureza, a Demonstragfio das alterag6es no patrim6nio

li,quido, a DemonstragSo dos fluxos de caixa e o Anexo is Demonstrag6es Financeiras (notas

compreendendo um resumo das politicas contabilisticas significativas e outras notas

explicativas), e foram auditadas pela SROC, sobre as quais emitiu a respetiva Certificagflo Legal

de Contas (CLC), e tambdm pelo Auditor Externo, que emitiu o respetivo relat6rio de auditoria,

datados, de 30 e 31 de iulho de2O26, respetivamente.

De acordo com a NCP 26 - "Contobilidade e Relato Argamentol', a empresa divulga as

Demonstrag6es Orgamentais relativas ao exercicio orgamental de 2025, as quais compreendem

as demonstrag6es do desempenho orgamental, de execugSo orgamental da despesa e da

receita, e do Plano Plurianual de lnvestimentos e respetivo anexo.

2. Factos r€levantes ocorridos com efelto no exercfcio de 2025

Em 2025 a fiSL celebrou meio sdculo de prestagSo do servigo de transporte p0blico fluvial de

passageiros e veiculos.

Na sequ€ncia da DSUE de 13 de outubro, foram eleitos os atuais membros do CA para o mandato

correspondente ao tri6nio 2025'20277,

Ao longo do ano de 2025, segundo ano de vig€ncia do modelo organizacional unificado fi51, a

empresa procedeu i consolidagSo do Plano de Renovagio da Frota (PRF), iniciado em 2021,

tendo sido rececionado, em 23 de outubro, o d6cimo navio eldtrico (Peneireiro'Cinzento),

acelerando-se, assim, a transigio energ6tica da frota e a mobilidade mais sustent6vel no rio

Tejo, Oestaca-se, na ligagao fluvial de Cacilhas, a operagao simulttnea de navios a diesel e

et6tricos, iniciada em novembro de 2025, permitindo reforgar a oferta, com a realizagEo de mais

de 38 carreiras adicionais didrias, e um acr€scimo de cerca de 75 mil lugares mensais,

constituindo uma referOncia em termos operacionais e ambientais.

Foi tambdm no ano de 2025 aprovada a candidatura ao Programa A95o ClimStica e

Sustentabilidade, 2.e fase de financiamento ao Programa Operacional Sustentabilidade e

Efici€ncia no Uso de Recursos-POSEUR-Plano de Renovagflo da Frota (PRF).

Refira-se gue, no final de 2025, as prestag6es de capital e juros ndo regularizadas, referentes

aos empr{stimos de m6dio e longo prazo concedidos pelo Estado/ETF A TTSL, ascendiam a

tt5.487.297,29€ {divida:111.210.768,96€ + Juros: 4.276.528,33€}, pelo que a empresa

6 Sirtema de lnformaglo do Setor Empre3atlaldo tstado
: Com a reguinta composiCeo: Presidente - Rui Rlbeiro Rei; Vice-presidente . Francisca Lcal da Silva iamalhosa; Vogal - Carla Maria

lameSo Ribeiro; Vogal .los€ Manuel Fafrca.
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comunicoua situagSo de insufici€ncia de tesouraria, demonstrando n5o gerar receitas prdprias

suficientes para faeer face is despesas da atividade operacional e de investimento, solicitando

A ETF a avaliaqSo do diferimento das suas obrigag6es,

Nesta decorrdncia, foi emitido o Despacho n.p 387 /2026-SETF (morat6ria), de 30 de abril, o qual

autorizou a morat6ria do servigo da divida nos seguintes termos: i) Prazo de diferimento - foi

autorizado o diferimento do pagamento do servigo da divida vencido at6 31 de dezembro de

2025, bem como do servigo da divida a vencer atd 30 de novembro de 2025, passando o novo

prazo limite de pagamento para 31 de deaembro de 2026;ii) lsengio de encargos - o diferimento

foi concedido sem custos adicionais para a empresa, determinando-se que os montantes

diferidos nio estdo sujeitos ao vencimento de juros.

Durante o exercicio de 2025 a empresa deu cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria

do Estado, em tudo o que nio se encontra abrangido pela dispensa autorizadas, mantendo os

fundos disponiveis centralizados junto da Ag€ncia de Gestio da Tesouraria e da Divida Priblica-

IGCP E.P.E. (IGCP), excetuando as situag6es devidamente autoriaadas, as quais se revelarn

indispensdveis ao regular funcionamento da atividade cornercial.

Relativamente ao Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para 2025, acompanhado dos

lnstrurnentos Previsionais de Gestio ilPG's), para o periodo de 2025-2027, incluindo o plano

plurianual de investimentos e respetivas fontes de financiamento, foi aprovado por Despacho

n.s 48U7025-SETF, de 5 de maio, o qual, sem prejuizo do cumprirnento dos necessdrlos

requisitos legais por parte da empresa, concedeu as seguintes autorizagdes:

"i) aumento dos Gastos Operacionais em 2025 atd ao limite de 50,541 milh6es de euros; ii)

contrataE6o de 14 trabalhadores; iiii renovagio da autorizagSo de contratagSo de 3

trabalhadores; e iv) substituigSo de 3 viaturas operacionais em regime de AOV. lnsta-se a TTSL

a rever e diluir, em perfodos futuros, os gastos operacionals previstos na rubrica de

Fornecimento e Servigos Externos, ajustando-os is dificuldades de tesouraria que a empresa

evidencia, no curto prazo, bem como i sua viabilidade futura."

3, Sintese da Atividade Desenvolvida pelo Conselho Fiscal

No Ambito das compet€ncias atribuidas ao Conselho Fiscal a sua atividade foi desenvolvida

atraves da verificagSo da observ6ncia pela TTSL, das disposig6es legais e estatutdrias, tendo

acompanhado a gesteo da empresa quanto ) consist€ncia com as orientagOes/reconrendaq6es

emanadas pelo acionista Estado, mediante a andlise das atas das reuni6es do CA, dos Relat6rios

trimestrals de €xecugSo do PAO, das informaE6es e esclarecimentos prestados pelo CA e pelos

serviEos da empresa e, ainda, atraves de reuni6es efetuadas co.n o CA, com o Departamento

Financeiro da empresa, corn a SRCC e corn o Auditor Externo.

' Irr 6 de lrrartro tle Zfi]4 f iri e{ctrrado re gio'r ds dispenia dc r!lTrprirnefti. cjo Friae lpio de Urridndr de Tesorirarr! Cc f sti}d.i.

telativo a6t anot de 2O24 e 2025, a aual fc,i;lLrtorilado em ii Ce jirrrhc de ?t124, ppla Agerrcra de iio!t;io di re:souraria e dr f)i!'iajE

Publica . IGCP. [,p.t., vertr.]o no oiicio n.e 391:;/,10?4.
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o trabalho desenvolvido no ano de 2025 encontra-se em grande parte descrito nas 16

(dezasseis) atas das reuni6es do Conselho Fiscal e nos relat6rios/pareceres produzidos, de que

se destaca, nomeadamente:

/ Emissio de Pareceres sobre os Relat6rios de ExecugSo do PAO do 2.e e 3e trimestres de

2024;

/ EmissSo de Parecer sobre o PAO de 2025 e seu aditamento;

/ EmissSo de Parecer relativo ao R&C do exerclcio de 2O24;

/ Emissio de Parecer sobre o RGS de 2024;

/ Andlise dos aspetos considerados relevantes das atas do CA, relativas ao 2,9 e 3.s trimestre

de2O24 e 1.e trimestre de 2025;

/ presenga na Assembleia Gerat da empresa, ocorrida em 15 de maio de 2025, para efeitos

de aprovagSo das contas de 2023;

/ presenga na Assembleia Geral da empresa, ocorrida em 29 de setembro de 2025, para

efeitos de aprovagSo das contas de2O24;

Com vista A emiss5o do presente relat6rio e parecer, o Conselho Fiscal analisou, ainda, os

seguintes documentos:

r' R&C do exercicio de 2025, apresentado pelo CA e dernais documentos de prestagio de

contas, constituidos por Demonstragoes Financeiras e Orgamentais e respetivos anexos,

aprovados pelo CA em xx de xxx de 2026;

r' proposta de aplicagSo de resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

r' CLC relativa ao exercicio de 2025, emitida pela SROC em 30 de julho de 2O26' sem reservas,

e com tr€s 6nfases;

r' Relat6rio do Auditor Externo, relativo is contas do exercicio de 2025, datado de 3l julho de

2026.

4. Relat6rlo do Governo Socletdrio (R6Sl

Nos terrnos do n.e 1 do artigo 54.e, do RJSPE e de acordo com as instrugoes do acionista Estado

sobre o processo de prestageo de contas de 2025, expressas no referido oficio n.e 5AI/2A26/904,

de 25 de janeiro, da ETF, as empresas p0blicas estao obrigadas a apresentar, anualmente, um

"Retat6rio de Boas Prdticas de Governo Societdrio", do qual deverd constar informagSo atual e

completa sobre todas as mat6rias reguladas no capitulo ll do RISPE - Principios de Governo

Societ6rio, conforme modelo que se encontra disponivel no sitio da internet da ETF, competindo

aos 6rg3os de fiscalizagSo, nos termos do disposto no n.9 2 da referida norma, aferir no respetivo

relat6rio, sobre o cumprimento daquela exig€ncia-

O CA apresentou o RGS do exercicio de 2025, verificando este 6rg50, e ern observAncia com o

disposto no artigo 420.e, do CSC e no n.e 2, do artigo 54.e, do RJSPE, que o RGS inclui na sua

generalidade, a informagSo atuale completa sobre todas as matdrias previstas no capltulo ll do

RJSPE, e foi elaborado em conformidade com o modelo disponibilizado pela ETF'

5. ApreciagSo dos documentos de prestateo de Gontas

5.1. Prestagio de Contas da TTSL
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Na preparagSo das demonstragdes financeiras dos exercicaos de 2021 a 2024, a ernpresa

entendeu n3o reconhecer como rendimento, relativamente a cada um dos exercicios, o acerto

das compensag6es financeiras previstas no Contrato de Servigo Ptiblico {CSP), por considerar

que, i data do respetivo relato financeiro o processo de apuramento contratualmente previsto

ainda n6o se encontrava concluido.

Finalizado este processo, foi publicada a ResolugSo do Conselho de Minlstros {RCM) n.e 59/2A26,

de 24 de margo, que autorizou a realizagSo da despesa relativa aos ajustarnentos anuais

referentes ao perlodo entre 2021 e 2024 respeitantes i compensagio financeira a atribuir pelo

Estado i TTSL.

Nesta decorrGncia, na sequdncia da reavaliagSo efetuada pela empresa, quanto ao momento do

reconhecimento contabilistico das compensagdes financeiras decorrentes do CSP, concluiu-se

que, o seu reconhecimento nos exercicios a que respeitam, com base na rnelhor estimativa

disponivel i data de cada periodo de relato, proporciona informagSo mais fiiivel e relevante

sobre a posigSo financeira e, sob.e o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da empresa,

refletindo assim, de forma mais adequada o principio da especializag6o dos exercicios.

Assim, a TTSL alterou voluntariamente a politica contabilistica relativa ao momento do

reconhecimento das compensagSes financeiras do CSP, passando estas a ser reconhecidas no

exercicio a que respeitarn, pelo que, relativamente ao exercicio de 2025, o montante

reconhecido corresponde i melhor estimativa disponivel i data de relato, tendo os

comparativos relativos a 2024 evidenciados nas demonstragSes, sido reexpressos em

conforrnidade.

Dando cumprimento ao disposto nos n.es 2 e 3 do artigo 451,e, do CSC, a SROC apreciou o

Relat6rio de GestSo e completou o exame de revisSo legal das referidas contas, emitindo a

respetiva clc, do exercicio de 2025, datada de 30 de julho de 2025.

A referida CLC expressa uma opiniSo sem reservas quanto )s demonstrag6es financeiras

apresentadas, referindo tr€s €nfases, bem como parecer no sentido de que, as demonstrag6es

orgamentais foram preparadas, ern todos os aspetos materiais, no cumprimento dos requisitos

de contabilizagSo e relato previstos na NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental do SNC-AP,

que o Relat6rio de Gest5o de 2025 foi preparado de acordo com os requisitos legais e

regulamentares apliciveis em vigor, que a informagSo nele constante 6 concordante com as

demonstraE6es financeiras e demonstragdes orgamentais auditadas, que tendo ern conta o

conhecirnento e apreciag5o sobre a empresa, n6o foram identificadas incorreg5es materiais, e

que, a empresa n5o incluiu as divulgag6es previstas na NCP 27 - Contabilidade de Gest5o do

SNC-AP, mas divulgou as raz6es para esta insuficiAncia.

/ As dnfases €xpressas na CLC exp6em se abaixolReexpress6o retrospetiva da informaqEo

comparativa relativa aos efeitos do acerto das compensagdes financeiras e das respetivas

penalidades decorrentes do cumprirnento das obrigaqdes assumidas no dmbito do CSP,

respeitantes aos exercicios de 202 1 a 2024, ern consequdncia da alteragio voluntdria da

politica contabilistica relativa ao momento do respetivo reconhecimento. Esta reexpressSo
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teve um impacto de 8.706.489€ nos resultados transita dos e de 5.433.813€ no resultado S(q F-
liquido do exercicio comparativo, com os correspondentes efeitos nas demais rubricas das

demonstrag6es financeiras. A reavalia96o do critdrio anteriormente adotado e a

fundamentagio subjacente i sua alteragSo foram aferidas e consolidadas na sequ€ncia da

conclus6o do processo de apuramento e validag5o das referidas compensag6es flnanceiras;

( Em consequ€ncia da referida reexpressdo retrospetiva, o periodo comparativo de 2o24

passou a apresentar um resultado liquido positivo, tendo sido apurado igualmente um

resultado liquido positivo em 2025. O patrim6nio liquido foi ainda afetado pelo

reconhecimento de subsidios ao investimento relativos ao projeto de renovagSo e

eletrificagio da frota, incluindo as embarcagoes e respetivas infraestruturas de apoio, no

montante de 95.449.029€, o que est6 na base do reconhecirnento de um passivo por

impostos diferidos, no montante de 19.917.953€, associado i totalidade dos subsidios ao

investimento reconhecidos pela TTSL. No c6mputo final, em 31 de dezembro de 2025,

embora tivesse deixado de ser n€gativo, o patrimonio liquido perrnanece inferior a metade

do capitalsocial. Tendo em consideragao o suporte financeiro que o Estado Portugu€s tem

vindo a prestar i TISL e as obrigaE6es de serviqo p0blico inerentes i atividade de transporte

fluvial de passageiros, n5o se encontra colocada em causa a continuidade da sua atividade.

O CSp terminou em 31 de dezembro de 2025, encontrando-se em andlise, pelas tutelas

competentes, a celebragSo de um novo contrato para o periodo de 2026 a 2030; e

r' Registo na rubrica Outras Contas a Pagar, dos crdditos do Estado, atravds da ETF,

decorrentes de responsabilidades perante aquela Entidade, no valor de 2.650.240€ e de

730,331€ (a que acresce IVA) ainda por regularizar, os quais resultam, respetivamente, da

diferenga entre o valor do lnvestimento no lnterface do Cais do Sodr6 (13.575'240€) e o

valor obtido da avaliagSo do mesmo (10.925.000€), e da compensagEo recebida em excesso

no Ambito do CSP vigente no periodo 2OtZ-2014, cuja devolugao se encontra ainda em

apreciag'o Pela Tutela.

O Relat6rio de auditoria emltido pelo auditor externo Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda'

expressa uma opiniSo de teor similar i apresentada na C[C.

5.2. lndlcadores da TTSL 2024'2025

5.2.1 lndicadores de atividade

r' Em 2O25, o indice de ocupagSo na fi51 foi de 28Yo, representando um decr6scimo de 2 p.p.

face ao ano ransato, em linha com a dimlnuigao da procura;

r' Onfmerodepassageirostransportadosdiminuiu]-,9o/otacea2O24('396263passageiros),

destacando-se as ligag$es fluviais do "Monti.io-Cais do SodrC" "Barreiro-Terreiro do Pago"

(-103 988 passagelros), e "Cacilhas-Cais do Sodr6" (-L87749 passageiros);

/ Aofertadeviagensrealizadasregistouurnincrementode2%,(+2301viagens),facea2024;
/ A taxa de regularidade aumentou 2 p.p., passando de9I,77Yo em 2024 para 93,69% em

2025;
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/ O ndrmero de viagens suprimidas diminuiu cerca de 19j%l-2 431, passando de L2 474 para

10 043 viagens;

5.2.2 lndicadores ambientais

/ O consumo do gas6leo atingiu em 2025, I0 970 243 litros, registando uma redugSo de

73,6% face a 7024 (12 7OI 452 l);

/ As emissdes de CO2 apresentaram tamb6m uma redugSo de I4,7% lace a 7024, passando

de 34 000 para 29 000 toneladas; e

/ O consumo total de eletricidade subiu para 7 043 445 kwh (184%) tace a 2O24, dos quais

4 319 956 corresponde ao consumo dos navios (+408%), incremento relacionado com a

entrada da operagio dos navios eletricos na ligaE5o do Seixal e, desde novembro, em

Cacilhas.

5.2.3 - lndicadores econ6micos

./ o desempenho economico de 2025 evidencia unn Resultado liquido positivo de 31.663€,

que representa um decr€scimo de -34.296€l-52% face a 2O24, resultante sobretudo da

operag5o de reequilfbrio do CSP e i consequente contabilizagEo de rendimentos, e de um

EBITDA tamb6m positivo, de 6.302.585€, que representa igualmente um acr6scimo de

1.128.323€ face a 2024, resultante do reconhecimento de proveitos extraordindrios e

ajustamentos retroativos contratuais, ao abrigo da RCM n.e 59/2026. Afigurando-se

destacar, os seguintes aspetos:

o O decrdscimo dos Rendimentos Operacionais face a 2024 {984.943€l-2%) estd

associado ao aumento das rubricas de "Prestag6es de Servigos" (1.263.147€15,4%1,

decorrente sobretudo do incremento nas compensag6es tarifdrias COSP e de

"Outros Rendimentos e Ganhos" (382.922l+9,7o/o, e ao decr€scimo em "Subsidios i
Exploragio" {-2.347.339€l-7Q,60/o, por efeito, nomeadamente da referida

reexpressio do acerto do CSP, referente a exercicios anteriores;

o O decr6scimo dos Gastos operacionais face a 2Q24, de 4..A62.2201'2,1% que

decorre, sobretudo, do efeito combinado do decr6scimo dos Fornecimentos e

Servigos Externos {-1.863.926€l-13,7o/ol, norneadamente de uma diminuigEo dos

gastos de conservagSo da frota e pontSes {-2.523.432€l-36,7%1, e do decrdscimo

dos Custo das Matdrias Consumidas (-1.637.993€l-16%), associado i transigdo para

um modelo energdtico hibrido na frota operacional, que irnplicou uma reduESo do

consumo do gasoleo {- 1.813.359€l-I9% no volume de gas6leo consurnido {-1,73

milh6es de litros), associado a uma ligeira descida no custo m6dio por litro {de 0,74€

para 0,69€) e do ingemento dos Gastos com o Pessoal (1.878.909€19,8%),

destacando-se o efeito do aumento salarial, do aumento do nOmero de

trabalhadores, e do acr6scimo do trabalho extraordindrio, por forma a garantir a

continuidade e estabilidade do servigo publico.

S.2.4 - lndicadores financeiros

r' O totaldo Ativo em 31.1.2,2025 sofreu um acr6scimo de 18.481.605€11.2,8%, face ao ano

anterior, passando de i.44.461.407€ para L62.943.013€;
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/ O Atlvo nio corrente (L23.3t2.770€) apresenta um aumento de 18.638.255l+17,87o face a 5/ u
.s-

2024, que decorre, essencialmente, pelo incremento de 19.824.190119,3% nos Ativos Fixos

Tangiveis. refletindo o inicio da capitalizagio da nova frota eldtrica (9 €mbarcagOes e a

totalidade das Estag6es de Carregamento| ocorrida a 1 de outubro de 2025;

/ O Atlvo corrent€ (39,630.243€l apresentou uma redugio de 156.550€ l'O,4yo,face a2024,

refletindo o impacto na rubrica "Outras Contas a Recebef, 5'072.649€l 31,t 6, decorrente

do reconhecimento do reequilibrio financeiro e compensag6es a receber do Estado pelo

CSP, na rubrica "Devedores por transfer€ncias e subsldios", de -4,269.5t3€l-64'7%,

evidenciando o efetivo recebimento de subsfdios ao investiminto por parte do Fundo

Ambiental (FA), e na rubrica "Caixa e Depdsitos", QU€ apresentou uma redugSo de '
11.g30.g23 € (-85,9%), refletindo a utilizagio de disponibilidades financeiras transitadas de

periodos anteriores, em linha com a execugSo do plano de lnvestimentos e da atividade

operacional;

/ O patrlmdnio llquido (6.345.S59€) apresentou uma melhoria de 73'998'088€, face a2O24,

que resultou de "Outras variag6es no patrim6nio llquido", a qual registou'se um aumento

de 73.956.425 €, resultante da transfer€ncia de subsidios ao investimento associados it

renovagSo da frota, no momento da capitalizagao dos navios e do reconhecimento de

impostos diferidos, bem como, pelo efeito do "Resultado Lfquido do Perlodo", no montante

31.663€, que registou uma diminuigio de 34.296€1520lo face ao registado no periodo

hom6logo.

/ O total do passivo ascendeu em 31.12.2025, a 156.597.154€, representando um

decr6scimo de 55.516.482€ ('26,2%), face ao ano anterior;

r' O Passivo nio corrente (20.897.892€) apresenta um acrdscimo de 1E.275.788€ 1697,3%1,

face a 2024, que resulta essencialmente do efeito do tratamento contabilfstico dos

subsidios ao investimento, que determinou o reconhecimento no passivo dos impostos

diferidos, no rnontante de 19.917.953€;

/ O passivo Conente (135.699.262€f apresenta um decr€scimo de '73'793'27t€.('35'22%l'

lace a 2O24, que considera por um lado, a rubrica "Financiamentos Obtidos", com o saldo

de 111.210.769€, correspondente aos financiamentos contraidos junto da ETF, cujo servigo

desta divida foi objeto de diferimento, sem encargos adicionais, mediante despacho n0

38ZZ026-SETF, de 30 de abril , a rubrica "Fornecedores", que evidenciou um aumento de

7.230.32L€, refletindo a dinSmica operacional e a normalassunqf,o de compromissos de

curto prazo ligados i manutengao e entrada em explorag5o da nova frota, e por 0ltimo, a

diminuigao verificada na rubrica "Diferirnentos", dg ' 80.095.215 €l'95,5%, em resultado

do reconhecimento contabillstico em "Outras Variag6es no Patrim6nio Lfquido" dos

subsidios ao investimento associados ao PRF.

Verifica-se assim que a situaEso financeira da empresa no exercicio de 2025 foi impactada, pelo

reequil(brio financeiro decorrente do CSP e pela execug5o do PRF, continuando a apresentar

uma situagSo econ6mica pouco equilibrada, uma vez que ndo consegue gerar receita suficiente

que permita cobrir a sua estrutura de custos operacionais. Os seus ativos correntes s5o

inferiores aos passivos correntes, em cerca de 96.069.019€. No final de 2025, o valor em dlvida

ao acionista Estado ascendia a 111.210.769€, uma vez que o seu modelo de financiamento,
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seguido desde 2013, € suportado pelo acionista Estado, atravds de empr6stimos de M/L prazo,

celebrados atravds da ETF, o que leva a concluir que a sua liquidez e solvabilidade estSo

dependentes da continuidade deste apoio financeiro.

5"3 Proposta de Aplicag6o de Resultados

Em Assembleia Geral (AG) ocorrida em 29 de seternbro de 2025, foivotada favoravelmente pelo

acionista Estado, a proposta de aplicagSo de resultados apresentada pelo CA, do exercicio de

2A24, no sentido do resultado liquido negativo, no montante de 5.367.853,68 (cinco milhdes

trezentos e sessenta e sete mil, oitocentos e cinquenta e trOs euros, e sessenta e oito c€ntimos),

serem transferidos para a conta de resultados transitados.

A proposta de aplicagSo de resultados apresentada pelo CA, no sentido de transferir o Resultado

Liquido do exercicio de 2O25, no montante positivo de 31.652,94€ (trinta e um mil, seiscentos

e sessenta e dois euros e noventa e quatro cdntimos) para a conta de Resultados Transitados,

merece a eoncordincia do Conselho Fiscal, uma vez que se encontra de acordo com as

disposig6es legais aplicdveis.

6. Cumprimento das disposig6es legais e das orientag6es do acionlsta

Dando cumprirnento is instrug6es sobre o processo de prestagSo de contas, referente ao

exercicio de 2025, em consondncia com o offcio oportunamente remetido pela EIF, a TTSL

evidenciou no R&C desse exercicio o nivel de cumprimento das orientag6es e disposig6es legais,

a que se encontra vinculada enquanto EPR.

6.1 Obietivos de Gestio e Plano de Atividades e Orgamento (PAO)

6.1.1 Objetivos de Gestio

Por DSUI de 13 de outubro de 2025, foi determinado que os rec6m eleitos mernbros do CA,

devessem apresentar, no prazo de 45 dias contados a partir da data da sua designagio, uma

proposta de ob.jetivosanuais para o mandato 2025-2027, a incluir nos regpetivos contratos de

gestSo a celebrar, nos terrnos e para os efeitos previstos nos artigos 18.e e 30.e do Estatuto do

Gestor P0blico {ECPf e na Portaria n,e 317-A/2021, de 23 de dezembro.

No decurso do ano em andlise, nio tendo sido possfvel celebrar os referidos contratos de gestSo

nem fixar objetivos de gestSo para o exercicio de 2025, conforme previsto no EGP, os objetivos

prosseguidos pela TTSL, para aquele ano, tiveram por refer6ncia a estrategia definida pelo

Governo, no 6mbito da promog5o da mobilidade sustentiivel e descarbonizagSo da economia.

O Plano Estratdrgico em vigor na empresa para 2025, assentava ern quatro objetivos estratdgicos;

OE1- Acrescentar valor aos passageiros, OE2- DescarbonizagSo da OperagSo, OE3-

Reorganizagio lnterna e Sustentabilidade Financeira e OE4- ValorizagSo dos Recursos Humanos,

apresenlando urn conjunto de indicadores de monitorizagdo (KPlro), evidenciando os valores

previstos, executados, e os respetivos desvios, entre 2024 e 2025. Foi tamb€m preconizado pelo

CA, um plano de atuagSo para a TTSL, assente prloritariamente na EstabilizagSo da Oferta,

Sustentabilidade e Qualidade de Servigo e na TransformagSc Cultural,
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6.L.2PAO|2A25

De acordo com as instrugdes da ETF sobre o processo de prestagio de contas do exercicio de

2O25, aempresa deve evidenciar a execugdo do PAO/2025, designadamente, quanto ao volume

de neg6cios, gastos operacionais, rdcio de eficiEncia e nivel de endividamento. Para esse efeito,

a empresa apresenta os valores previstos, executados e respetivos desvios, conforme se

evidencia no quadro infra:
md:Euro

R€sulladg 34 557,9

EBITOA 513

Resultado Oportcbnal

volum€ d: !€96c"ios (VNJ_
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A andlise aos desvios verificados entre os valores executados em 2025 e os previstos no

pAOl2O2S,evidencia, nomeadamente, utn desvio favor6vel relativamente ao Resultado Liquido

(10.942.075€), ao EBTTDA (3.236.106€), ao Resultado Operacional (10.284.904€), e aos Gastos

Operacionais (-8.723.091€), e inversamente ao Volume de Neg6cios ('828.967€) e ao

Endividamento (67.837.225€).

6.1.2 lnvestimentos

Em cumprimento das instrug6es do acionista, a empresa apresenta o Plano de lnvestimentos de

2O25, asua execugflo e os respetivos desvios, face ao previsto no PAO 2025, para aquele ano,

indicando as fontes de financiamento por projeto, conforme infra se discrimina:

422

g0 ltr
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r bre 't *.-.r
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Conforme se pode observar, no ano em anAlise a TTSL realizou investimentos, no valor global de

19.950.131€ (lVA incluido), nao ultrapassando o montante global de investimento autorizado

no pAO12A25 (43.309.952€), e cujo grau de execugao face ao PAO|2O25 se situou em cerca de

45,83%. Dos investimentos realizados, destaca-se o PRF, que corresponde a 9O% do total

executado em 2025, sendo os investimentos na sua maioria financiados ao abrigo do Protocolo

celebrado com o FA e Pelo POSEUR.
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6.1,3 contrato de prestagdo de servigo pfblico

O exercicio econSmico de 2025 consubstancia o tiltimo ano de vig€ncia do atualCSP celebrado

entre o Estado Portugu6s e a TTSL, com efeitos desde 1 de janeiro de 2A2I, o qual integra a

subcontratagio da ligagSo fluvial Barreiro - Terreiro do Pago i ex. Soflusa, estabelecendo as

obriga96es de prestaESo de servigos {niveis de oferta), bem como, as compensag6es financeiras

a atribuir pelo cumprimento dessas obrigag6es de servigo priblico (OSP), e pela disponibilizaqSo

de infraestruturas {Dl), em condig6es de seguranga e qualidade e operacionalidade

estabelecidas.

Este instrumento contratual tinha subjacente um compromisso plurianual enquadrado pela

RCM n.g S3l202O de 9 de outubro, a qual autorizou a despesa relativa i compensagSo financeira

a atribuir pelo Estado ; TTSL, no Smbito das OSP, durante o periodo da sua vigdncia, sendo que,

para2A25 foifixado o montante miiximo de a 15.246.000 € (aos quais acresce IVA i taxa legali.

Entretanto, em observ3ncia ao disposto no n,e 3 da Cldusula 24.! e no n.e 4 da Cldusula 25.a do

CSP, a TTSL apresentou proposta de atualiz agdo dos valores de refer€ncia das compensag6es

financeiras inerentes is Dl e OSP, havendo necessidade de alterar a referida RCM n.p 83/2020,

de 9 de outubro, promovendo-se a aprovaEso de uma nova ResoluESo, a RCM, ne 59/2026, de

24 de marEo, no 3mbito da qual foi aprovada a despesa correspondente aos ajustamentos

anuais das compensagOes financeiras inerentes ao quadri6nio 2021-2024 {liquidas de

penalidades). Estes acertos materializa rarn-se nas seguintes componentes:

/ DisponibilizagSo de tnfraestruturas {Dl): Apurou-se um acerto global de 4.063.370,81. €

(mais IVA). com a seguinte distribuigSo plurianual: 396.316,02 € t2021), 383.333,51 €

(2022), 1. 150. 540,68 € {2023) e 2. 133. 180, 60 € (2024).

/ Obrigagdes de Servigo Ptiblico (OSPlr Registou-se um acerto globai de 11.634.890,10 €,

desagregado pelos exercicios de 2021 {187.736,13 €), 2022 (3.992.A27,22 €), 2023

14.829.284,45 €) e 2024 (2,625.842,30 €).

A empresa indica ainda, nomeadamente, a evolugSo das compensag6es pelas obrigag6es de

servigo priblico por sl asseguradas, tendo registado em 2025 o montante global de 19,900.690€,

dos quais 2.914.000€ s5o respeitantes a Dl e 16.986 690€ a OSP, Tamb6m de acordo com as

instrug5es da ETF, a empresa apresenta um quadro com os principais indicadores relativos ao

CSP registados em 2025, e cujos aspetos que se afiguram mais relevantes, se encontram

evidenciados no ponto 5.2.1 do presente documento.

6.1.4 Execugio do orgamento

Dando cumprimento irs instrug6es da ETF, encontrando-se a TTSL integrada no perimetro de

consolidagSo das AP (EPR), a prestag5o de contas deve incluir um quadro que evidencie o grau

de execugSo do orgamento carregado no Sistema de lnformagSo de GestSo OrEamental {SIGO),

da Entidade Orgamentaltr (EO), acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios. Nesta

conforrnidade, a ernpresa apresenta informagSo, num anexo ao R&C, com a designagSo de
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"Demonstrogdes Orgamentais e Anexo ds Demonstragdes Orgomentois", bem como, sobre os d":L
desvios verificados ao nivel do desempenho orgarnental em 2025, verificando-se que:

r' a receita liquida cobrada em 2025 ascendeu a 75.7L8.444€, o que representa um grau de

execugSo de 62Yo, face is previs6es corrigidas, tendo restado por cobrar t'7O5.742€;

/ a despesa liquida, em 2O25 ascendeu a 64.32O.t72€, que reflete um grau de execuglo de

5G% face As dotagoes corrigidas, tendo transitado compromissos assumidos no montante de

5.234.87L€, dos quais 2.766.538€ respeitantes a obrigag6es por pagar;

/ Da execugao orgamental ocorrida resultou um saldo primdrio (receita efetiva - despesa

efetiva) negativo de 2'444.428€.

6.2 Gestlo do Rlsco Flnanceiro

O Conselho Fiscal verificou que o Relat6rio de GestSo divulga a evolugSo dos encargos

financeiros e da taxa mddia anual de financiamento, referentes ao periodo de 2O2l a 2025, em

cumprimento das orientagdes aplicdveis ao Setor Empresarial do Estado (5EE). Da informagio

apresentada resulta que, apesar do acr6sclmo dos encargos financeiros registado em 2025, a

taxa m6dia anual de financiamento daminuiu face ao exercfcio anterior, refletindo que o

aumento daqueles encargos decorreu essencialmente do reconheclmento dos juros associados

aos financiamentos de m€dio e longo prazo, e n3o de urn agravamento das condig6es m6dias

de financiamento da empresa'

O Conselho Fiscal verificou igualmente que a polftica de gestSo do capital assenta numa

utilizagSo prudente do financiamento e na monitorizagto permanente da estrutura financeira

da TTSL, tendo em consideragao as necessidades de investimento, os encargos financeiros e o

enquadramento da concessSo do servigo p0blico.

6.3 Limite de cresclmento do endividamento

Nos termos do ne 1do art.e 53.e da Lei n.e 45-Al2124,de 3t de dezembrorr (LOE/2025), e do ne

1 do artigo 141.s do oecreto-Lei ns 13-A/2025, 10 de margolt (DLEO/2025), o crescimento do

endividamento das empresas prlblicas, considerando o financiamento remunerado corrigido

pelo capital social realizado e excluindo os novos investimentos com expressio material,

encontra-se limitado a 2%.

O Conselho Fiscalverificou que, no exercicio de 2025, a TT5[ manteve inalterados os montantes

do capital social realizado, de 208.025.085€, e do financiamento remunerado, de 111.210.759

euros, ou seja, face ao exercfcio anterior o financiamento remunerado e o capital social da TTSL

manteve-se inalterado, neo tendo sido identificados novos investimentos com expressSo

material para efeitos do c6lculo daquele indicador. Consequentemente, a variagio do

endividamento foi de 0%, situando-se abaixo do limite legalmente estabelecido de 2%'

A TTSI cumpriu assim, no exercicio de 2025, as disposigdes legais e orgamentais aplicdveis em

matdria de limite de crescimento do endividamento.

6.4 prazo M6dio de Pagamentos a fornecedores (PMPI e atrasos nos pagamentos toffeorsl

ll lei do Orgamento do estado pata 2025 {1OC2025)
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Nos termos da RCM n.e 3412008, de 22 de fevereiro, a TTSL manteve um desempenho

compativel com os objetivos definidos ern mat6ria de PMP. Com efeito, o PMP aurnentou de 22

dias, em 2A24, para 26 dias, em 2025, permanecendo, contudo, abaixo do limiar de 30 dias

previsto para as entidades que j6 haviam alcangado niveis de cumprimento superiores ao

objetivo estabe lecido,

Verificou igualmente o Conselho Fiscal que, em 31 de dezembro de 2025, a empresa n3o

registava pagamentos em atraso {"arrears"), nos termos da Lei dos Compromissos e dos

Pagamentos em Atrasol{,mantendo uma situagSo regular perante os seus fornecedores e

assegurando o cumprimento das obrigag6es de reporte aplicdveis.

Em face do exposto, este 6rg;o de fiscalizaqSoconsidera que a TTSL deu cumprimento irs

disposig6es legais e regulamentares aplicdveis ern rnat€ria de PMP e de controlo dos

pagamentos em atraso durante o exercicio de 2025.

6.5 Cumprimento das recomendag6es do acionista emitidas aquando da 0ltima aprovagio dos

documentos de prestagSo de contas

As recomendag6es efetuadas pelo acionista ao CA, no Smbito da fltima aprovagSo dos

documentos de prestaqSode contas, relativos ao ano de2024, ocorrida na AG da empresa, de

29 de setembro de 2025, foram no sentido de determinar ao CA que diligenciasse pelo

cumprimento ao disposto no n.9 1do artigo 53.e da LOe/2025, e no ne 1do artigo 141.s do

DLEO/2025, relativamente ao limite do crescimento do endividamento; implementasse um

sistema de contabilidade de gestAo e desse integral cumprimento i NCP-27; elaborasse e

divulgasse o relat6rio sobre as remunerag6es pagas a Mulheres e Homens, nos termos da RCM

n.s 18/2014; e atualizasse o Codigo de Conduta e o PPRCIC, por forrna a dar cumprimento ao n.e

4 do artigo 7.e e n.e 5 do anigo 5,e do RGPC;

O Conselho Fiscal verificou que o Relatorio de GestSo identifica as recornendag6es formuladas

pelo acionista aquando da aprovagio das contas do exercicio de 2024, na supra referida AG,

sendo que, relativamente i implementag5o de um sistema de contabilidade de gesteo e ao

cumprimento da NCP- 27, regista que, apesar dos progressos alcangados pela empresa na

definigSo da matriz de centros de custo e no desenvolvimento da contabilidade analitica, este

procerso sofreu uma suspensio durante o exercicio de 2025, n5o tendo sido ainda possivel

assegurar o reporte da informagSo exigida por aquela norma, O Relat6rlo refere, contudo, que

o processo foi retomado por determinagSo do atualCA, encontrando-se a TTSL a desenvolver as

aE6es necessdrias i sua conclus3o.

No que respeita is restantes recomendagdes, o Conselho Fiscal verificou que a empresa

procedeu i divulgagSo da informagSo relativa as remunerag6es por ginero e reforgou o seu

sistema de prevengSo da corrupgSo, designadamente, atraves da aprovagSo, em outubro de

2025, do novo Plano de Preveng5o de Riscos de CorrupgSo e lnfrag5es Conexas {PPRCIC}t5 e da
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VuFx
aprovagSo, em dezembto de 2O25, do respetivo Relat6rio de Avaliagdo lntercalarr6, ambos

divulgados no portal institucional da empresart

6.6 Remunerag6es

para as empresas do SEE, o Despacho n.e 1103-8/2O25, de 23 de janeiro, estabeleceu que as

valorizagoes salariais a terem lugar em 2025 teriam como limite o aumento de 4,7% da massa

salarial face a 2024, nos termos do referido Despacho. Neste Smbito, a fiSL apresentou um

aditamento ao PAO para 2025, solicitando que o impacto da indexagSo faseada do subsidio de

turnos i retribuigio base no tri{nio 2024-2026, correspondente ao ano de 2025, fosse

excecionado para efeitos da aferigSo do limite de 4,7% acima referido. O PAO, incorporando jd

o referido aditamentq foi aprovado por Despacho ne 48112O25'SETF, de 5 de maio,

consagrando essa excecionalidade

O Conselho Fiscal verificou que a empresa procedeu A divulgagSo da informagio relativa is

remunerag6es dos membros dos 6rg5os sociais, da SROC e do Auditor Externo, em

conformidade com as orientag$es emitidas pela ETF para o Processo de prestagSo de contas e

com as obrigag6es de transpardncia apliciveis As ernpresas do SEE.

Relativamente aos trabalhadores, o Conselho Fiscalverificou que a evolugSo da massa salarial e

dos gastos com pessoal refletiu, essencialmente, o reforgo do quadro de pessoal, que passou de

4GO para 480 trabalhadores, bem como a atualizaceo das remunerag6es decorrente das

orientag6es do acionista e dos instrurnentos de regulamentag5o coletiva de trabalho aplic6veis'

Em 2025, a massa salarial ascendeu a !6,478.1tg€, correspondendo a um acr6scimo de cerca

de 9,9/o face ao exercicio anterior, enguanto os gastos totais com pessoal totalizaram

2A.979.837€.

Em face da informacso analisada, este 6rgeo de fiscalizagSo considera que a empresa observou

as orientag6es aplicdveis em matdria remunerat6ria, nomeadamente o previsto nos artigos

138.e e 139.c do DlEOlzOzS, nio tendo identificado situagoes suscetfveis de evidenciar

incumprimentos materialmente relevantes nesta matdlia.

5.7 ApllcagSo do Estatuto do Gestor P0bllco (EGPI

O Conselho Fiscal verificou que durante o exercfcio de 2025 a TTSL observou as disposigoes

constantes dos artigos 32.e e 33.e do EGP e do n,c 2 do artigo 16.9 do RISPE. Corn efeito, n5o

foram atribuidos cartOes de cr€dito aos membros do CA, nem efetuados reembolsos de

despesas de representag5o pessoal, n5o tendo igualmente sido realizadas despesas n6o

documentadas ou de natureza confidencial.

Relativamente is despesas com comunicag6es e aos encargos com combustlvel e portagens

associados as viaturas de servigo, o Conselho Fiscal verificou que os valores apurados se

mantiveram dentro dos limites definidos pelo acionista nas Deliberag6es Sociais Undnimes por

15 Conforme previsto na allnQa at do n.r 4 do artigo 6.e do RGPC-
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Escrito aphcdveis aos respetivos mandatos dos orgSos sociais, conforme evidenciado no

Relat6rio de Gestio.

€m face da informagSo analisada, este 6rg3o de fiscalizagSo considera que a empresa deu

cumprimento is disposig6es do EGP apliciiveis durante o exercicio de 2025.

5.8 Relat6rio sobre remuneraq6es pagas a mulheres e homens

Nos termos da RCM n.s 18/2014, de 5 de marCo, o Conselho Fiscal verificou que a TTSL divulga

a informag3o relativa i igualdade remunerat6ria entre mulheres e homens, designadamente,

atrav6s do Plano para a lgualdade, disponibilizado no sitio institucional da empresa e atrav6s

da informageo constante do Relat6rio de GestSo relatlva A distribuigSo das rernunerag6es por

g€nero. Da an6lise efetuada resulta que a TTSL disponibiliza informagSo que permite

acompanhar a evolugio da politica de igualdade remuneratdria e das medidas adotadas para

prevenlr diferengas remunerat6rias injustificadas entre mulheres e homens, em linha corn as

orientag6es apliciveis ao 5EE.

Em face da informagio analisada, o Conselho Fiscal considera que a TTSL deu cumprimento is
obrigaEdes de divulgagSo nesta mat6ria, sem prejuizo de recomendar que continue a promover

o acompanhamento e a monitorizag5o das polfticas de igualdade remuneratdria e de igualdade

de oportunidades.

6.9 Relat6rio anual sobre prevengio da corrupgSo

Nos termos do n.e 1 do artigo 45.e do RJSPE, o Conselho Fiscal verificou que a TTSI deu

continuidade ao desenvolvimento do seu sisterna de prevengio da corrupgSo e infrag6es

conexas, conforme atrds referido, mediante a aprovag6o durante o exerc{cio de 2025, do

PPRCIC, bern como o respetivo Relatorio de Avaliag6o lntercalar.

Em face da informag5o analisada, o Conselho Fiscal considera que a empresa prosseguiu o

reforgo dos mecanismos de preveng5o da corrupg5o e de promogSo da transpardncia, em

conforrnidade com o enquadramento legal aplicivel.

6.10 Contratag6o lfblica

O Conselho Fiscalverif icou que a TTSL declara observar o regime juridico da contratagSo prlblica,

aplicando o Codigo dos Contratos Priblicos e as demais disposig6es legais aplic6veis,

designadamente, no que respeita i obtengSo das autorizaqdes legalmente exigiveis, ir assungSo

de compromissos plurianuais e aos procedimentos relativos ) aquisigSo de bens e serviEos.

No decurso do exercicio de 2025, o Conselho Fiscal acornpanhou, por amostragem, diversos

procedimentos de contratageo priblica, tendo ainda analisado os procedimentos de maior

relevdncia economica promovidos pela TTSL. Da an6lise efetuada nio resultaram situag6es

materialmente relevantes suscetfveis de p6r ern causa a conformidade dos procedirnentos com

o quadro legal aplicdvel.

Em face da informagSo analisada e dos trabalhos de acompanhamento desenvslvidos ao longo

do exercicio, o Conselho Fiscal considera que a TTSL assegurou, em termos gerais, o

cumprimento das regras da contratag6o piblica durante o exercicio de 2025.
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6.11 Slstema Nacional de Compras Pfblicas (snce1

O Conselho Fiscal verificou que a TTSL manteve, durante o exercicio de 2025, a sua adesto

voluntdria ao Sistema Nacional de Compras P0blicas (SNCPI, atrav€s da Entidade de Servigos

partilhados da AdministragSo P0blica, LP. (ESPAP), recorrendo aos acordos-quadro sempre que

aplicdveis e promovendo a racionalizagdo e eficiOncia dos procedimentos de aquisigio de bens

e servigos.

Nesta decorr€ncia, o Conselho Fiscal considera que a TTSL continuou a observar as orientag6es

aplic6veis em mat{ria de recurso ao Sistema Nacionalde Compras P0blicas.

5.12 Medidas de redug8o de gastos operaclonals (PRC)

Conforme previsto pelo artigo 52e da LOE|2O25 e no artigo 140.e do DLEO/ 2025, o r{cio da

eficiAncia operacional (gastos operacionals sobre o volume de neg6cios, excluidos os impactos

extraordindrios decorrentes do cumprimento de disposig6es legais, devidamente

fundamentados) deve ser igualou inferior ao verificado em 2024.

O Conselho Fiscalanalisou o cumprimento das orientagdes do acionista em matdria de efici€ncia

operacional, tendo por base a informagSo constante do Relat6rio de Gest6o, do PAO aprovado

para o exercicio, por Despacho n.e 481/2O25.SETF, de 5 de maio, o qual, sem prejufzo do

cumprimento dos necessdrios requisitos legais por parte da empresa, concedeu,

nomeadamente, autorizagSo para o aumento dos Gastos Operacionais em 2025 at€ ao limite de

50,541 milhoes de euros, instando a TTSL a rever e diluir, em periodos futuros, os Sastos

operacionais previstos na rubrica de Fornecimento e Servigos Externos, ajustando-os es

dificuldades de tesouraria, e dos impactos decorrentes de fatores extraordindrios com impacto

nos gastos, os resultantes da crise geopolftica, decorrentes do aumento do prego do petr6leo e

do novo modelo de operaglo (frota el6trica), apresentados pela TTS[, para efeito de cdlculo do

r6cio de elici€ncia operacional

0a aniilise efetuada verifica-se que, em 2O25, a fiSL registou uma melhoria do rdcio de

efici€ncia operacional ajustado, face ao previsto para 2025, que passou de 98,L% para 87%" em

, e um agravamento de 0,157o face ao executado em 2024, ou seja de 86,88% para87,O3Yo,

retletindo uma diminuiglo dos gastos operacionals aiustados em 2025 face ao previsto para

aquele perfodo, - 5.770.458€, e uma diminuiglo - 871.517€, face ao executado em 2024. Em

simultineo, verifica.se em 2025, uma dlminulgEo do volume de neg6cios, face ao periodo

hom6logo anterior e ao previsto para 2025, respetivamente de -1.084'192€ e de -828.967€,

conforme abaixo se evidencia:
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N5o obstante, ter existido uma ligeira degradag5o do rdcio de efici€ncia operacional, , verifica"

se que os gastos operacionais e os restantes gastos sujeitos a controlo foram objeto do

enquadramento e das correE6es previstas nas orientagdes do acionista, designadamente quanto

aos irnpactos decorrentes de imposig6es legais e de fatores extraordindrios, encontrando'se a

respetiva execugSo enquadrada no PAO aprovado para 2025, nos termos do ne 5 do arte 140e

do DLEO 2025.

Verifica-se assim que, os Gastos Operacionais (FSE+CMVMC+GCP) apresentaram uma redug6o

de 1.623.011€ face i execugSo de2024. €sta evolugSo reflete, fundamentalmente, a diminuig5o

verificada nas rubricas de Fornecimentos e Serviqos Externos l-1.3,2%, o que representa urn

decr€scimo de 1.863,926€i e de Custo das Mat€rias Consumidas (-t6o/o, equivalente a menos

1.637.933€). Esta trajetoria de descida foi parcialmente atenuada pelo acrdscimo de 9,8%

{+1.878.909€) registado nos Gastos com Pessoal.

Ern face da informagSo analisada, o Conselho Fiscal considera que a fi51cumpriu as orientag6es

do acionista em mat6ria de efici€ncia operacional durante o exercicio de 2025.

6.13 Princfpio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

Este 6193o de fiscalizaqSo verrficou que a TTSL manteve, durante o exercicio de 2025, o

cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do [stado. consagrado no artigo 28.s do

RJSPE, no artigo 139 da LOE|2025, e no artigo 97s do DLEO/2025, assegurando a centralizagio

das suas disponibilidades financeiras junto da Ag€ncia de Gest5o da Tesouraria e da Divida

Publica - IGCP, E.P.E..
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O Conselho Fiscal regista igualmente que se manteve em vigor a autorizagEo de dispensa parcial

do cumprimento daquele principio, concedida pelo IGCP atrav6s do Oficio n.e 3915/2024, de 6

de iunho, para os anos de 2O24 e 2025, limitada aos servigos de prestagio de garantias

bancCrias, recolha de valores e abastecimento de numer6rio, indispensAveis ao regular

funcionamento da atividade da empresa.

Em 31 de dezembro de 2025, a TTSL detinha 10.881.276€ depositados no IGCP {dos quais

9.500.000€ aplicados em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo -C€DIC) e 459'930€ na

banca comercial, nao tendo sido auferidos juros resultantes de aplicaE6es financeiras junto

desta 0ltima.

Em face da informagSo analisada, o Conselho Fiscal considera que a empresa observou, durante

o exercicio de 2025, o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, dentro dos limites da

dispensa parcial concedida pelo IGCP'

5.14 Auditorias condurldas pelo Trlbunal de Contas {TCf

O Conselho Fiscal verificou que, de acordo com a informaqSo constante do Relat6rio de Gest5o,

nio foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas e TTSL durante o exerc(cio de 2025.

Em face da informagSo analisada, este 6rgeo de fiscalizagSo n6o identificou quaisquer situag6es

relevantes nesta rnatdria suscetiveis de merecer refer€ncia adicional.

De acordo com a informagSo prestada pela empresa, a Ultima Audltoria condu:ida pelo TC,

ocorreu em 2010, e consta do Relat6rio de Auditoria n.e 4912110-2.cSec9io, referindo,

igualmente, que para efeitos de acompanhamento foi-lhe dado conhecimento das medidas

tomadas, dando seguimento ls recomendag0es recebidas.

6.15 Plano pata a lgualdade

Nos termos do artigo 7.e da [ei n.9 62|ZOL7, de 1 de agosto, o Conselho Fiscal verificou que a

TTSI elaborou e divulgou o Plano para a lgualdade, encontrando-se o mesmo disponivel no sitio

institucional da Sociedade, em curnprimento das obrigag0es legais aplicdveis ls entidades do

SE€.

O plano integra medidas destlnadas a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades

entre mulheres e homens, prevenir situaE6es de discrlminagao e reforgar a conciliaglo entre a

vida profissional, familiar e pessoal, encontrando-se alinhado com a estratdgia da empresa em

matAria de responsabiltdade social e igualdade de gdnero.

Em face da informagSo analisada, o Conselho Fiscal considera que a empresa deu cumprimento

As obrigag6es legais relativas A elaboragSo e divulgagSo do Plano para a lgualdade durante o

exercicio de 2025.

5.16 ElaboragSo e dlvulgagto da demonstragio nio flnancelra
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tsta obrigagio legal nio se aplica i empresa, em virtude de i data de 31 de dezembro de 2O25,

o numero mddio de trabalhadores ser inferior a 500.

6. 17 Relat6rio de Sustentabilidade

O Conselho Fiscal verificou que, embora a TTSL n6o apresente um Relatorio de Sustentabilidade

autonomo, o RGS 2029 integra um capitulo especifico dedicado i sustentabilidade, onde s5o

divulgadas as principais iniciativas desenvolvidas nos dominios economico, social e ambiental,

em linha com as orientaq6es do acionista para as empresas do StE, e decorrentes dos

instrumentos legais e regulamentares aplrcdveis.

O Conselho Fiscal regista, em particular, o destaque conferido irs medidas de descarbonizagSo

da atividade, ir entrada em operagSo dos novos navios eletricos, a redugio das emiss6es de

gases com efeito de estufa, i eficiEncia energetica e is politicas de responsabilidade social e de

valorizagSo dos trabalhadores, evidenciando uma integtageo crescente dos principios da

sustentabrilidade na gesteo da Sociedade.

Sem prejuizo de a TTSL n5o se encontrar ainda abrangida pelas obrigagdes de relalo previstas

na Corporote Sustoinobility Reporting Directive (CSRD), o Conselho Fiscal considera relevante

que a prossiga a adaptag6o dos seus sistemas de informagSo e de fepofte, por forma a assegura r

o curnprimento atempado das futuras exigr0ncias legais aplicSveis.

6.18 Divulgat6o de informagSo no site

O Conselho Fiscalverif icou que a TTSL procedeu A divulgagSo da informaEdo institucional exigida

para as empresas do SEE, quer no seu sftio institucional, quer no Portal do SEE, gerido pela ETF.

conforme evidenciado no Relat6rio de GestSo.

Da an6llse efetuada resulta que a informagSo disponibilizada abrange, designadarnente, os

documentos de prestagSo de contas, os instrumentos de gestSo previsional, a cornposigSo dos

orgSos sociais, as remunerag6es, os relat6rios legalmente exigidos e demais elementos cuja

divulgaq6o e obrigat6ria, contribuindo para o reforgo da transpar€ncia e da prestagio de contas

da Sociedade.

Em face da informagSo analisada, o Conselho Fiscal considera que a empresa assegurou, durante

o exercicio de 2025, o cumprimento das obrigag6es de divulgagSo de informag6o institucional

previstas no RJSPE e nas orientaEbes do acionista.

7. Parecer sobre os documentos de prestatSo de contas 2025

Considerando os documerrtos de prestagSo de contas apresentados, o teor da CLC e o Relatorio

do Auditor Externo, relativos ao exercicio de 2025, o Conselho Fiscal, conclui que:

r' 0 relatorio de gestSo reflete a atividade desenvolvida pela empresa e a respetiva evolug5o

economica e financeira, , cumpre na generalidade as orientagdes legais vigentes para o SEE;

/ As demonstraq6es financeiras refletem a posigdo financeira e o resultado da atividade da

ernpresa, no exercicio findo a 31 de derembro de 2025;
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r' A Certificagdo [egal das Contas e o Relat6rio de auditoria do auditor externo, pronunciam'se

favoravelmente sobre as Demonstrag6es Financeiras e respetivos anexos, expressando

opiniio sem reservas e incerteza material.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal, no Smbito das suas compet€ncias, 6 de parecer que seja(m):

y' Aprovado o R&C da fiSL relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

/ Reiteradas as dnfases assinaladas na Certificaglo Legal de Contas emitida pelo ROC;

/ Aprovada a proposta de aplicagio dos Resultados Llquidos do exercicio apresentada pelo CA,

no valor de 31.652,94€ (trinta e um mil, seiscentos e sessenta e dois euros e noventa e quatro

c€ntimos), no sentido da transfer€ncia deste valor para a conta de Resultados Transitados, a

qualestd em conformidade com as disposigdes legais;

Por 0ltimo, o Conselho Fiscal manifesta aprego pela disponibilidade demonstrada e pela

colaboragSo prestada pelo Conselho de Administrageo, pelos Servigos da empresa, bem como

pela SROC e pelos Auditores Externos.

Lisboa, 4 de agosto de 2025.

O Conselho Fiscal,

D-----9. T<
JoSo DanielSalgado Alves Salgueiro de Matos (Presidente|

ndes

Ana Paula Fernandes dos Santos (Vogalefetiva)

grr r* t{'r^ n r ,, C*h, A'lv t&1"?
Susana Maria Freire Alves Matos (Vogal efetiva)
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