I'1S1L - TRANSTEJO SOFLUSA, S A

RELATORIO e PARECER do CONSELHO FISCAL
EXERCICIO de 2025

1. Enquadramento

A TTSL-Transtejo Soflusa, S.A. (doravante TTSL ou empresa) é uma sociedade andnima de
capitais exclusivamente publicos, detida a 100% pelo Estado, através da Entidade do Tesourc e
Finangas!. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da TTSL, no montante de 208.025.085€,
encontrava-se totalmente subscrito e realizado, constituido por 41.605.017 agdes, com o valor
nominal de cinco euros.

A fiscalizacdo da TTSL encontra-se cometida a um Conselho Fiscal’ e a uma Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (3, que ndo é membro daquele drgdo, adotando a empresa o modelo
previsto na alinea b) do n.2 1 do artigo 413.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais {CSC)*.

Em conformidade com as disposicBes legais e estatutarias estahelecidas, respetivamente, nos
artigos 420.2 e 452.° do CSC, e no artigo 16.° dos Estatutos da empresa, cumpre ac Conselho
Fiscal elaborar o Relatério da sua agdo de fiscalizagdo e emitir parecer sobre o Relatério de
Gestdo e Contas (R&C) da TTSL, referentes ao exercicio economico findo em 31 de dezembro de
2025.

De acordo com o dispasto no n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro®,
compete também ao Conselho Fiscal aferir o cumprimento da apresentagao, por parte da
empresa, do Relatorio de boas praticas de Governo Societario (RGS).

O R&C foi elaborado nos termaos das orientagdes emitidas pela ETF sobre o processo de
prestagio de contas referente ao exercicio de 2025, através do oficio-circular n.2 SAI/2026/904,
de 26 de janeiro, e de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro adotadas em
Portugal, com a aplicagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas (SNC-AP), em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 3.2 do Decreto-lei n.2
192/2015, de 11 de setembro, na sua redagdo atual, em virtude da empresa se encontrar, desde
2013, incluida na lista das Entidades Publicas Reclassificadas (EPR), equiparada a Servigo e Fundo
Auténomo {SFA).

Em cumprimento do disposto na alinea a) /n fine do n? 1 do art.2 4222 do CSC, o Conselho fiscal
participou na reunido de 30 de julho de 2026, na qual o Conselho de Administragdo da TTSL
apreciou as contas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e apresentou ao

! Por Decreto-Lei n.? 56/2025, de 31 de margo, foi reestruturada a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, passando a designar-se

Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), e aprovada a sua organica, extinguindo-se, por fusdo, a Unidade Técnica de Acompanhamento

¢ Monitarizagdo do Setor PUblico Empresarial (UTAM) e a Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP)

7 por Deliberagdo Social Undnime por Escrito (DSUE), de 23 de novembro de 2023 foram eleitos, para o mandato 2023-2025, os

membros da Mesa da assembleia geral e os membros do Conselho Fiscal [Conselho Fiscal), com efeitos 3quela data. Igualmente, por

DSUE de 13 e 14 de novembra de 2025, foi eleito, para completar o mandato 2023-2025, o presidente do Conselho Fiscal, em virtude

da cessagdo de fungdes por aposentagdo, do anterior presidente.

* £m 2024 o Conselho Fiscal levou a cabo um procedimento de selegdo de Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), para o

triénio 2024-2026, conforme dispBe a alinea b) do n.? 2 do artigo 420.9, do £SC, atenta a deliberagSo de 23 de novembro de 2023,

tendo sida eleita a Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.

* Aprovado pelo Decreto-Lei n 2 262/86, de 2 de setembro

* Diploma que estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico empresarial, estabelecendo o Regime Juridico do Setor
Publico Emprasarial (RISPE).
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Conselho Fiscal 0 respetivo R&C,_que agrupa a informagdo relativa a sua atividade, as contas da
empresa, bem como o RGS sobre o cumprimento das orientagdes legais, referente ao exercicio
de 2025, o qual serd também objeto de parecer deste orgdo de fiscalizagdo, no ambito do
presente documento, com carregamento no SISEE, acompanhada da declaragdo que confirma
a consisténcia entre a informag3o reportada naquele sistema, relativa ao exercicio de 2025, e as
contas do exercicio e demais documentos de prestagdo de contas, a qual é parte integrante dos
anexos ao relatdrio de gest3o.

As Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio de 2025 contemplam o Balango, a
Demonstrag3o de resultados por natureza, a Demonstragdo das alteracdes no patriménio
liguido, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e o Anexo as Demonstragdes Financeiras (notas
compreendendo um resumo das politicas contabilisticas significativas e outras notas
explicativas), e foram auditadas pela SROC, sobre as quais emitiu a respetiva Certificagdo Legal
de Contas (CLC), e também pelo Auditor Externo, que emitiu o respetivo relatdrio de auditoria,
datados, de 30 e 31 de julho de 2026, respetivamente.

De acordo com a NCP 26 - “Contabilidade e Relato Orgamental”, a empresa divulga as
Demonstragdes Orgamentais relativas ao exercicio orgamental de 2025, as quais compreendem
as demonstracdes do desempenho orgamental, de execugdo orcamental da despesa e da
receita, e do Plano Plurianual de Investimentos e respetivo anexo.

2. Factos relevantes ocorridos com efeito no exercicio de 2025

Em 2025 a TTSL celebrou meio século de prestacio do servigo de transporte publico fluvial de
passageiros e veiculos.

Na sequéncia da DSUE de 13 de outubro, foram eleitos os atuais membros do CA para o mandato
correspondente ao triénio 2025-2027.

Ao longo do ano de 2025, segundo ano de vigéncia do modelo organizacional unificado TTSL, a
empresa procedeu a consolidagdo do Plano de Renovacdo da Frota (PRF), iniciado em 2021,
tendo sido rececionado, em 23 de outubro, o décimo navio elétrico (Peneireiro-Cinzento),
acelerando-se, assim, a transi¢3o energética da frota e a mobilidade mais sustentével no rio
Tejo. Destaca-se, na ligagdo fluvial de Cacilhas, a operagdo simultdnea de navios a diesel e
elétricos, iniciada em novembro de 2025, permitindo reforgar a oferta, com a realizagdo de mais
de 38 carreiras adicionais didrias, e um acréscimo de cerca de 75 mil lugares mensais,
constituindo uma referéncia em termos operacionais e ambientais.

Foi também no ano de 2025 aprovada a candidatura ao Programa Acdo Climatica e
Sustentabilidade, 2.2 fase de financiamento ao Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos-POSEUR-Plano de Renovagdo da Frota (PRF).

Refira-se que, no final de 2025, as prestagdes de capital e juros ndo regularizadas, referentes
aos empréstimos de médio e longo prazo concedidos pelo Estado/ETF & TTSL, ascendiam a
115.487.297,29€ (divida:111.210.768,96€ + Juros: 4.276.528,33€), pelo que a empresa

¢ sistema de Informagdo do Setar Empresarial do Estado
7 Com a seguinte composi¢3o: Presidente - Rui Ribeiro Rei; Vice-presidente - Francisca Leal da Silva Ramalhosa; Vogal - Carla Maria

Lamego Ribeiro; Vogal - José Manuel fFalsca.
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comunicou a situagdo de insuficiéncia de tesouraria, demonstrando nao gerar receitas proprias
suficientes para fazer face as despesas da atividade operacional e de investimento, solicitando
a ETF a avaliagdo do diferimento das suas cbrigagdes.

Nesta decorréncia, foi emitido o Despacho n.2 387/2026-SETF (moratoria), de 30 de abril, 0 qual
autorizou a morataéria do servigo da divida nos seguintes termos: i) Prazo de diferimento - foi
autorizado o diferimento do pagamento do servigo da divida vencido até 31 de dezembro de
2025, bem como do servigo da divida a vencer até 30 de novembro de 2026, passando o0 hovo
prazo limite de pagamento para 31 de dezembro de 2026;ii} Isengdo de encargos - o diferimento
foi concedido sem custos adicionais para a empresa, determinando-se que 0s montantes
diferidos ndo estao sujeitos a0 vencimento de juros.

Ourante o exercicio de 2025 a empresa deu cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria
do Estado, em tudo o que ndo se encontra abrangido pela dispensa autorizada®, mantendo os
fundos disponiveis centralizados junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Puklica-
IGCP E.P.E. (IGCP), excetuando as situagdes devidamente autorizadas, as quais se revelam
indispensaveis ao regular funcionamento da atividade comercial.

Relativamente ao Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para 2025, acompanhado dos
Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG’s}, para o periodo de 2025-2027, incluindo o plano
plurianual de investimentos e respetivas fontes de financiamento, foi aprovado por Despacho
n.2 481/2025-SETF, de 5 de maio, o qual, sem prejuizo do cumprimento dos necessarios
requisitos legais por parte da empresa, concedeu as seguintes autorizagoes:

“1} aumento dos Gastos Operacionais em 2025 até ao limite de 50,541 milhdes de euros; ii)
contratagdo de 14 trabalhadores; iii} renovagdo da autorizagdo de contratagdo de 3
trabalhadores; e iv) substituicdo de 3 viaturas operacionais em regime de AOV. Insta-se a TTSL
a rever e diluir, em periodos futuros, os gastos operacionais previstos na rubrica de
fornecimento e Servigos Externos, ajustando-os as dificuidades de tesouraria que a empresa
evidencia, no curto prazo, bem como a sua viabilidade futura.”

3. Sintese da Atividade Desenvolvida pelo Conselho Fiscal

No ambito das competéncias atribuidas ao Conselho Fiscal a sua atividade foi desenvolvida
através da verificacdo da observincia pela TTSL, das disposi¢des legais e estatutarias, tendo
acompanhado a gestdo da empresa quanteo a consisténcia com as orientagdes/recomendagbes
emanadas pelo acionista Estado, mediante a andlise das atas das reunides do CA, dos Relatérios
trimestrais de Execugdo do PAO, das informagdes e esclarecimentos prestados pelo CA e pelos
servigos da empresa e, ainda, através de reunides efetuadas com o CA, com o Departamento
Financeiro da empresa, com a SROC e com o Auditor Externo.

" Em 6 de marco de 2024 {oi eleivado pedido de dispensa do cumprimento do Principio de Unidade de Tesourana do Tstado,
relativo aas anos de 2024 e 2025, o gual foi autorizado em & de junha de 2624, pela Agénaa de Gedio da Tesouraria e da Divioa
Publics - IGCP, E.P.E, vertido ng oficio n® 3915/2024
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O trabalho desenvolvido no ano de 2025 encontra-se em grande parte “descrito nas 16
(dezasseis) atas das reunides do Conselho Fiscal e nos relatérios/pareceres produzidos, de que
se destaca, nomeadamente:

v Emiss3o de Pareceres sobre os Relatérios de Execugdo do PAO do 2.2 e 3¢ trimestres de

2024,

Emiss3o de Parecer sobre o PAO de 2025 e seu aditamento;

Emiss3o de Parecer relativo ao R&C do exercicio de 2024;

Emissdo de Parecer sobre o RGS de 2024;

Anélise dos aspetos considerados relevantes das atas do CA, relativas ao 2.2 e 3.2 trimestre

de 2024 e 1.2 trimestre de 2025;

Presenca na Assembleia Geral da empresa, ocorrida em 15 de maio de 2025, para efeitos

de aprovagdo das contas de 2023;

v Presenga na Assembleia Geral da empresa, ocorrida em 29 de setembro de 2025, para
efeitos de aprovagdo das contas de 2024;

AN N N

\

Com vista & emissdo do presente relatério e parecer, o Conselho Fiscal analisou, ainda, os
seguintes documentos:

v R&C do exercicio de 2025, apresentado pelo CA e demais documentos de prestacdo de
contas, constituidos por Demonstracdes Financeiras e Or¢gamentais e respetivos anexos,
aprovados pelo CA em xx de xxx de 2026;

v Proposta de aplicagdo de resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

v CLC relativa ao exercicio de 2025, emitida pela SROC em 30 de julho de 2026, sem reservas,
e com trés énfases;

v Relatério do Auditor Externo, relativo as contas do exercicio de 2025, datado de 31 jutho de
2026.

4. Relatério do Governo Societério (RGS)

Nos termos do n.2 1 do artigo 54.2, do RISPE e de acordo com as instrugbes do acionista Estado
sobre o processo de prestagdo de contas de 2025, expressas no referido oficio n.2 SAI/2026/904,
de 26 de janeiro, da ETF, as empresas pUblicas estdo obrigadas a apresentar, anualmente, um
“Relatério de Boas Praticas de Governo Societario”, do qual deverd constar informagdo atual e
completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo Il do RISPE — Principios de Governo
Societario, conforme modelo que se encontra disponivel no sitio da internet da ETF, competindo
aos érgdos de fiscalizagdo, nos termos do dispostono n.2 2 da referida norma, aferir no respetivo
relatério, sobre o cumprimento daquela exigéncia.

O CA apresentou o RGS do exercicio de 2025, verificando este drgdo, e em observancia com o
disposto no artigo 420.2, do CSC e no n.? 2, do artigo 54.2, do RISPE, que o RGS inclui na sua
generalidade, a informag3o atual e completa sobre todas as matérias previstas no capitulo Il do
RISPE, e foi elaborado em conformidade com o modelo disponibilizada pela ETF.

5. Apreciacdo dos documentos de prestagdo de contas

5.1. Prestagdo de Contas da TTSL

Canaeiho Fiscal Toldl (¢+351) 210422 421
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Na preparagdo das demonstragdes financeiras dos exercicios de 2021 a 2024, a empresa
entendeu ndo reconhecer como rendimento, relativamente a cada um dos exercicios, o acerto
das compensac¢des financeiras previstas no Contrato de Servigo Publico {CSP), por considerar
que, a data do respetivo relato financeiro o processo de apuramento contratualmente previsto
ainda ndo se encontrava concluido.

Finalizado este processo, foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 59/2026,
de 24 de margo, que autorizou 3 realizagdo da despesa relativa aos ajustamentos anuais
referentes ao periodo entre 2021 e 2024 respeitantes a compensagao financeira a atribuir pelo
Estado & TTSL.

Nesta decorréncia, na sequéncia da reavaliacdo efetuada pela empresa, quanto aoc momento do
reconhecimento contabilistico das compensagdes financeiras decorrentes do CSP, concluiu-se
que, o seu reconhecimento nos exercicios a que respeitam, com base na methor estimativa
disponivel a data de cada periodo de relato, proporciona informag¢ao mais fiavel e relevante
sobre a posigdo financeira e, sobre o desempenha financeiro e os fluxos de caixa da empresa,
refletindo assim, de forma mais adequada o principio da especializagdo dos exercicios.

Assim, a TTSL alterou voluntariamente a politica contabilistica relativa ao momento do
reconhecimento das compensagdes financeiras do CSP, passando estas a ser reconhecidas no
exercicio a que respeitam, pelo que, relativamente ao exercicio de 2025, o montante
reconhecido corresponde a melhor estimativa dispenivel a data de relato, tendo os
comparativos relativos a 2024 evidenciados nas demonstragdes, sido reexpressos em
conformidade.

Dando cumprimento ao disposto nos n.2s 2 e 3 do artigo 451.2, do CSC, a SROC apreciou o
Relatorio de Gestdo e completou o exame de revisdo legal das referidas cantas, emitindo a
respetiva CLC, do exercicio de 2025, datada de 30 de julho de 2026.

A referida CLC expressa uma opinido sem reservas quanto as demonstragoes financeiras
apresentadas, referindo trés énfases, bem como parecer no sentido de que, as demonstragdes
or¢amentais foram preparadas, em todos os aspetos materiais, no cumprimento dos requisitos
de contabilizagdo e relato previstos na NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental do SNC-AP,
que o Relatdério de Gestdo de 2025 foi preparado de acordo com ©0s requisitos legais e
regutamentares aplicaveis em vigor, que a informag3o nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras e demonstragdes orgamentais auditadas, que tendo em conta o
conhecimento e apreciagao sobre a empresa, ndo foram identificadas incorregdes materiais, e
que, a empresa ndo incluiu as divulgacdes previstas na NCP 27 - Contabilidade de Gestdo da
SNC-AP, mas divulgou as razdes para esta insuficiéncia.

v As énfases expressas na CLC expdem se abaixo:Reexpressdo retrospetiva da informagao
comparativa relativa aos efeitos do acerto das compensag¢des financeiras e das respetivas
penalidades decorrentes do cumprimento das obrigagdes assumidas no ambito do CSP,
respeitantes aos exercicios de 2021 a 2024, em consequéncia da alteracado voluntaria da
politica contabilistica relativa ao momento do respetivo recaonhecimento. Esta reexpressao
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teve um impacto de 8.706.489€ nos resultados transitados e de 5.433.813€ no resultado
liquido do exercicio comparativo, com os correspondentes efeitos nas demais rubricas das
demonstragdes financeiras. A reavaliagdo do critério anteriormente adotado e a
fundamentacdo subjacente a sua alteragdo foram aferidas e consolidadas na sequéncia da
conclus3o do processo de apuramento e validag3o das referidas compensagGes financeiras;

v Em consequéncia da referida reexpressdo retrospetiva, o perlodo comparativo de 2024
passou a apresentar um resultado liquido positivo, tendo sido apurado igualmente um
resultado liquido positivo em 2025. O patriménio liquido foi ainda afetado pelo
reconhecimento de subsidios ao investimento relativos ao projeto de renovagdo e
eletrificagdo da frota, incluindo as embarcagdes e respetivas infraestruturas de apoio, no
montante de 96.449.029€, o que estd na base do reconhecimento de um passivo por
impostos diferidos, no montante de 19.917.953€, assaciado 3 totalidade dos subsidios ao
investimento reconhecidos pela TTSL. No cémputo final, em 31 de dezembro de 2025,
embora tivesse deixado de ser negativo, o patrimdnio liquido permanece inferior a metade
do capital social. Tendo em considerag3o o suporte financeiro que o Estado Portugués tem
vindo a prestar a TTSL e as obriga¢des de servigo publico inerentes a atividade de transporte
fluvial de passageiros, N30 se encontra colocada em causa a continuidade da sua atividade.
O CSP terminou em 31 de dezembro de 2025, encontrando-se em analise, pelas tutelas
competentes, a celebragdo de um novo contrato para o periodo de 2026 a 2030; e

¥ Registo na rubrica Outras Contas a Pagar, dos créditos do Estado, através da ETF,
decorrentes de responsabilidades perante aquela Entidade, no valor de 2.650.240€ e de
730.331€ (a que acresce IVA) ainda por regularizar, os quais resultam, respetivamente, da
diferenca entre o valor do Investimento no Interface do Cais do Sodré (13.575.240€) e 0
valor obtido da avaliagdo do mesmo (10.925.000€), e da compensagdo recebida em excesso
no 3mbito do CSP vigente no periodo 2012-2014, cuja devolugdo se encontra ainda em
aprecia¢do pela Tutela.

O Relatério de auditoria emitido pelo auditor externo Vitor Aimeida & Associados, SROC, Lda.
expressa uma opinido de teor similar  apresentada na CLC.

S.2. Indicadores da TTSL 2024- 2025
5.2.1 Indicadores de atividade

v Em 2025, o indice de ocupag3o na TTSL foi de 28%, representando um decréscimo de 2 p.p.
face ao ano transato, em linha com a diminuigdo da procura;

v O ntimero de passageiros transportados diminuiu 1,9% face a 2024 (- 396 263 passageiros),
destacando-se as ligagdes fluviais do “Montijo-Cais do Sodré” “Barreiro-Terreiro do Pago”
(-103 988 passageiros), e “Cacilhas-Cais do Sodré” (-187749 passageiros);

v Aoferta de viagens realizadas registou um incremento de 2%. (+ 2 301 viagens), face a 2024,

v A taxa de regularidade aumentou 2 p.p., passando de 91,77% em 2024 para 93,69% em
2025;

Canasiho Fryeal Teldd (+351) 210 422 421
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v O ndmero de viaggn_ssupmr-r;id_as; diminuiu cerca de 19,5% (-2 431, passando de 12 474 para
10 043 viagens;

5.2.2 Indicadores ambientais

v O consumo do gasdleo atingiu em 2025, 10 970 243 litros, registando uma redugdo de
13,6% face a 2024 (12 701 452 |);

v As emissdes de CO2 apresentaram também uma redugdo de 14,7% face a 2024, passando
de 34 000 para 29 000 toneladas; e

¥ O consumo total de eletricidade subiu para 7 043 445 kWh {184%) face a 2024, dos quais
4319 956 corresponde ao consumo dos navios (+408%), incremento relacionado com a
entrada da opera¢do dos navios elétricos na ligagdo do Seixal e, desde novembro, em
Cacilhas.

5.2.3 - Indicadores economicos

v O desempenho econdomico de 2025 evidencia um Resultado liquido positivo de 31.663€,
que representa um decréscimo de -34.296€|-52% face a 2024, resultante sobretudo da
operacao de reequilibrio do CSP e a consequente contabilizagdo de rendimentos, e de um
EBITDA também positivo, de 6.302.686€, que representa igualmente um acréscimo de
1.128.323€ face a 2024, resultante do reconhecimento de proveitos extraordinarios e
ajustamentos retroativos contratuais, ao abrigo da RCM n.2 59/2026. Afigurando-se
destacar, 0s seguintes aspetos:

o 0O decréscimo dos Rendimentos Operacionais face a 2024 (984.943€|-2%) estd
associado ao aumento das rubricas de “PrestacSes de Servigos” (1.263.147€|5,4%),
decorrente sobretudo do incremento nas compensagdes tarifarias COSP e de
“Outros Rendimentos e Ganhos” (382.922]+9,7%, e ao decréscimo em "“Subsidios a
Exploracdo” (-2.347.339€|-10,6%, por efeito, nomeadamente da referida
reexpressdo do acerto do CSP, referente a exercicios anteriores;

o O decréscimo dos Gastos operacionais face a 2024, de -1.062.2201-2,1% que
decorre, sobretudo, do efeito combinado do decréscimo dos Fornecimentos e
Servigos Externos (-1.863.926€|-13,2%), nomeadamente de uma diminui¢do dos
gastos de conservagdo da frota e pontdes (-2.623.432€|-36,7%), e do decréscimo
dos Custo das Matérias Consumidas (-1.637.993€[-16%), associado a transigdo para
um modelo energético hibrido na frota operacional, que implicou uma redugdo do
consumo do gasoéieo (- 1.813.359€|-19% no volume de gaséleo consumido (-1,73
milhdes de litros), associado a uma ligeira descida no custo médio por litro (de 0,74€
para 0,69€) e do incremento dos Gastos com o Pessoal (1.878.909€]9,8%),
destacando-se o efeito do aumento salarial, do aumento do numero de
trabalhadores, e do acréscimo do trabalho extraordinario, por forma a garantir a
continuidade e estabilidade do servigo publico.

5.2.4 - Indicadores financeiros

v O total do Ativo em 31.12.2025 sofreu um acréscimo de 18.481.605€|12,8%, face ao ano
anterior, passando de 144.461.407€ para 162.943.013€,
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v O Ativo ndo corrente (123.312.770€) apresenta um aumento de 18.638.255| +17,8% face a
2024, que decorre, essencialmente, pelo incremento de 19.824.190 |19,3% nos Ativos Fixos

Tangiveis. refietindo o inicio da capitalizagdo da nova frota elétrica (9 Embarcagdes e a
totalidade das EstagSes de Carregamento) ocorrida a 1 de outubro de 2025;

v 0 Ativo corrente {39.630.243€) apresentou uma redugdo de 156.650€ |-0,4%, face a 2024,
refletindo o impacto na rubrica “Outras Contas a Receber”, 5.072.649€| 31,1%, decorrente
do reconhecimento do reequilibrio financeiro e compensagdes a receber do Estado pelo
CSP, na rubrica “Devedores por transferéncias e subsldios”, de -4.269.513€|-64,7%,
evidenciando o efetivo recebimento de subsidios ao investimento por parte do Fundo
Ambiental (FA), e na rubrica “Caixa e Depdésitos”, que apresentou uma redugdo de -
11.830.823 € (-85,9%), refletindo a utilizagdo de disponibilidades financeiras transitadas de
periodos anteriores, em linha com a execugdo do plano de investimentos e da atividade
operacional;

v O Patriménio liquido (6.345.859€) apresentou uma melhoria de 73.998.088€, face a 2024,
que resultou de “Outras variagBes no patriménio liquido”, a qual registou-se um aumento
de 73.966.425 €, resultante da transferéncia de subsidios ao investimento associados a
renovagio da frota, no momento da capitalizacdo dos navios e do reconhecimento de
impostos diferidos, bem como, pelo efeito do “Resultado Liquido do Periodo”, no montante
31.663€, que registou uma diminuigio de 34.296€|52% face ao registado no periodo
homologo.

v O total do Passivo ascendeu em 31.12.2025, a 156.597.154€, representando um
decréscimo de 55.516.482€ (-26,2%), face ao ano anterior;

v O Passivo ndo corrente (20.897.892€) apresenta um acréscimo de 18.276.788€ 1697,3%),
face a 2024, que resulta essencialmente do efeito do tratamento contabilistico dos
subsidios ao investimento, que determinou o reconhecimento no passivo dos impostos
diferidos, no montante de 19.917.953€,;

v’ O Passivo Corrente (135.699.262€) apresenta um decréscimo de - 73.793.271€ (-35,22%),
face a 2024, que considera por um lado, a rubrica “Financiamentos Obtidos”, com o saldo
de 111.210.769€, correspondente aos financiamentos contraidos junto da ETF, cujo servigo
desta divida foi objeto de diferimento, sem encargos adicionais, mediante despacho n?
387/2026-SETF, de 30 de abril , a rubrica “Fornecedores”, que evidenciou um aumento de
7.230.321€, refletindo a dindmica operacional e a normal assungdo de compromissos de
curto prazo ligados & manutengdo e entrada em exploragio da nova frota, e por ultimo, a
diminuigo verificada na rubrica “Diferimentos”, de - 80.095.215 €|-95,5%, em resultado
do reconhecimento contabilistico em “Outras Variagdes no Patriménio Liquido” dos
subsidios ao investimento associados ao PRF.

Verifica-se assim que a situag3o financeira da empresa no exercicio de 2025 foi impactada, pelo
reequilibrio financeiro decorrente do CSP e pela execucdo do PRF, continuando a apresentar
uma situacio econémica pouco equilibrada, uma vez que ndo consegue gerar receita suficiente
que permita cobrir a sua estrutura de custos operacionais. Os seus ativos correntes s3o
inferiores aos passivos correntes, em cerca de 96.069.019€. No final de 2025, o valor em divida
ao acionista Estado ascendia a 111.210.769€, uma vez que o seu modelo de financiamento,
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seguido desde 2013, e supbr-t‘éd'c;-'peiaacionista Estado, através de empréstimos de M/L prazo,
celebrados através da ETF, o que leva a concluir que a sua liquidez e solvabilidade estdo
dependentes da continuidade deste apoio financeiro.

5.3 Proposta de Aplicagdo de Resultados

Em Assembleia Geral (AG) ocorrida em 29 de setembro de 2025, foi votada favoravelmente pelo
acionista Estado, a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo CA, do exercicio de
2024, no sentido do resultado liquido negativo, no montante de 5.367.853,68 (cinco mithdes
trezentos e sessenta e sete mil, oitocentos e cinquenta e trés euros, e sessenta e oito céntimos),
serem transferidos para a conta de resultados transitados.

A proposta de aplicagio de resultados apresentada pelo CA, no sentidc de transferir o Resultado
Liquido do exercicio de 2025, no montante positivo de 31.662,94€ (trinta e um mil, seiscentos
e sessenta e dois euros e noventa e quatro céntimos) para a conta de Resultados Transitados,
merece a concordancia do Conselho Fiscal, uma vez gque se encontra de acordo com as
disposi¢des legais aplicaveis.

6. Cumprimento das disposigdes legais e das orientagSes do acionista

Dando cumprimento as instrugdes sobre o processo de prestagdo de contas, referente ao
exercicio de 2025, em consonancia com o oficio oportunaMente remetido pela ETF, a TTSL
evidenciou no R&C desse exercicio o nivel de cumprimento das orientagdes e disposigdes legais,
a que se encontra vinculada enquanto EPR.

6.1 Objetivos de Gestdo e Plano de Atividades e Or¢amento (PAO)
6.1.1 Objetivos de Gestdo

Por DSUE de 13 de outubro de 2025, foi determinado que os recém eleitos membros do CA,
devessem apresentar, no prazo de 45 dias contados a partir da data da sua designagdo, uma
proposta de objetivos anuais para o mandato 2025-2027, a incluir nos respetivos contratas de
gestdo a celebrar, nos termos e para os efeitos previstos nos artigos 18.2 e 30.2 do Estatuto do
Gestor Publico (EGP)? e na Partaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro.

No decurso do ano em analise, nao tendo sido possivel celebrar as referidos contratos de gestao
nem fixar objetivos de gestao para o exercicio de 2025, conforme previsto no EGP, os objetivos
prosseguidos pela TTSL, para aquele ano, tiveram por referéncia a estratégia definida pelo
Governo, no dmbito da promogdo da mobilidade sustentavel e descarbonizagdo da economia.
Q Plano Estratégico em vigor na empresa para 2025, assentava em quatro objetivas estratégicos:
OE1- Acrescentar valor aos passageiros, OE2- Descarbonizagdo da Operagdo, OE3-
Reorganizagao Interna e Sustentabilidade Financeira e OE4- Valorizagdo dos Recursos Humanos,
apresentando um conjunto de indicadores de monitorizagdo (KPI®), evidenciando os valores
previstas, executados, e os respetivos desvios, entre 2024 e 2025, Foi também preconizado pelo
CA, um plano de atuacdo para a TTSL, assente prioritariamente na Estabilizagdo da Oferta,
Sustentabilidade e Qualidade de Servigo e na Transformagado Cultural,
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6.1.2 PAO/ZOZS

De acordo com as instrugdes da ETF sobre o processo de prestagdo de contas do exercicio de
2025, a empresa deve evidenciar a execugdo do PAO/2025, designadamente, quanto ao volume
de negdcios, gastos operacionais, racio de eficiéncia e nivel de endividamento. Para esse efeito,
a empresa apresenta os valores previstos, executados e respetivos desvios, conforme se
evidencia no quadro infra:
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A andlise aos desvios verificados entre os valores executados em 2025 e os previstos no
PAO/2025, evidencia, nomeadamente, um desvio favorave! relativamente ao Resuitado Liquido
(10.942.075€), ao EBITDA (3.236.106€), ao Resultado Operacional (10.284.904€), e aos Gastos
Operacionais (-8.723.091€), e inversamente ao Volume de Negécios (-828.967€) e ao
Endividamento (67.837.226€).

6.1.2 Investimentos

Em cumprimento das instrugdes do acionista, a empresa apresenta o Plano de Investimentos de
2025, a sua execugdo e os respetivos desvios, face ao previsto no PAO 2025, para aquele ano,
indicando as fontes de financiamento por projeto, conforme infra se discrimina:

g Evtes
ARyt | ; rmnuaumi‘nuo. : ! pusvle;
| . Exp L PAO VS
beer il _.~_ ——
ik ¢ amunun&uumn tnr)ﬁumm Eotbd S
+
| Pline dw fraresag bo o Frata 000 Te P aryen a o [ Y248} 1821500
—— b —_— e m— e v 1
7 Aguik bait onitg o o Pantben _ asrseno e'& o] 0 4575600
= =L e =
3 Bentwingho dahora (Hvies aPonidenl, 1332 BS9) $013%4) 6721 o -285150"
....... . bt Vi h t 4 j 4
i n\uurmwn_ur_lnnpanvuboul.lﬂ hl\ﬂ!bﬂ; o S _ ).‘al [ lliO! $)30! o o -oedl a9
% Chios Yrmtvmindon Comentes lusm":. MTe ht-ll L 4777 S“L 0, o 176282
— R - . ¥ + —
L Tetel lazzonssal  woso LI LI aTIT WY ?308, W0 «ol ] o -3 409 021

Fanis RAC TTXL 128 (icedaDenprsn (VA W iuioo)

1+ Somtn b ew e L agtel

Conforme se pode observar, no ano em anélise a TTSL realizou investimentos, no valor global de
19.850.131€ (VA incluido), ndo ultrapassando o montante global de investimento autorizado
no PAO/2025 (43.309.952€), e cujo grau de execugdo face ao PAO/2025 se situou em cerca de
45,83%. Dos investimentos realizados, destaca-se o PRF, que corresponde a 90% do total
executado em 2025, sendo os investimentos na sua maioria financiados ao abrigo do Protocolo
celebrado com o FA e pelo POSEUR.
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6.1.3 Contrato de prestacao de servigo publico

O exercicio econdmico de 2025 consubstancia o tltimo ano de vigéncia do atual CSP celebrado
entre o Estado Portugués e a TTSL, com efeitos desde 1 de janeiro de 2021, o qual integra a
subcontratacdo da ligagdo fluvial Barreiro — Terreiro do Pago a ex- Soflusa, estabelecendo as
obrigagdes de prestagdo de servigos (niveis de oferta), bem como, as compensagdes financeiras
a atribuir pela cumprimento dessas obrigagdes de servigo publico (OSP), e pela disponibilizagdo
de infraestruturas (DI}, em condicdes de seguranga e qualidade e operacionalidade
estabelecidas.

Este instrumento contratual tinha subjacente um compromisso plurianual enquadrado pela
RCM n.2 83/2020 de 9 de outubro, a qual autorizou a despesa relativa 8 compensagdo financeira
a atribuir pelo Estado a TTSL, no ambito das OSP, durante o periodo da sua vigéncia, sendo que,
para 2025 foi fixado 0 montante maximo de a 15.246.000 € (aos quais acresce IVA a taxa legal).

Entretanto, em observancia ac disposto no n.? 3 da Clausula 24.2 e no n.2 4 da Clausula 25.2 do
CSP, a TTSL apresentou proposta de atualizagdo dos valores de referéncia das compensagdes
financeiras inerentes as Dl e OSP, havendo necessidade de alterar a referida RCM n.2 83/2020,
de 9 de outubro, promovendo-se a aprovagdoc de uma nova Resolugdo, a RCM, n? 59/2026, de
24 de margo, no ambito da qual foi aprovada a despesa correspondente aos ajustamentos
anuais das compensacBes financeiras inerentes ao quadriénio 2021-2024 (liquidas de
penalidades). Estes acertos materializaram-se nas seguintes cornponentes:

v" Disponibilizagdo de Infraestruturas (D1). Apurou-se um acerto global de 4.063.370,81 €
{mais IVA), com a seguinte distribui¢do plurianual: 396.316,02 € (2021), 383.333,51 €
(2022), 1.150.540,68 € (2023) e 2.133.180,60 € (2024).

v Obriga¢des de Servigo Publico (OSP}: Registou-se um acerto global de 11.634.890,10 €,
desagregado pelos exercicios de 2021 {187.736,13 €), 2022 (3.992.027,22 €}, 2023
{4.829.284,45 €) e 2024 (2.625.842,30 €).

A empresa indica ainda, nomeadamente, a evolugdo das compensagdes pelas obriga¢des de
servi¢o plblico por si asseguradas, tendo registado em 2025 o montante global de 19,900.690€,
dos quais 2.914.000€ sdo respeitantes a Dl e 16.986 690€ a OSP. Também de acordo com as
instructes da ETF, a empresa apresenta um quadro com os principais indicadores relativos ao
CSP registados em 2025, e cujos aspetos que se afiguram mais relevantes, se encontram
evidenciados no ponto 5.2.1 do presente documento.

6.1.4 Execugdo do orgamento

Dando cumprimento as instru¢des da ETF, encontrando-se a TTSL integrada no perimetro de
consolidac3o das AP {EPR), a prestacdo de contas deve incluir um quadro que evidencie o grau
de execucgdo do orgamento carregado no Sistema de informagdo de Gestdo Orgamental (SIGO),
da Entidade Orgamental'! (EQ), acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios. Nesta
conformidade, a empresa apresenta informagdo, num anexo 3o R&C, com a designagdo de
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“DemonstragBes Orgamentais e Anexo s DemonstrogGes Orgamentais”, bem como, sobre o3
desvios verificados ao nivel do desempenho orgamental em 2025, verificando-se que:

v a receita liquida cobrada em 2025 ascendeu a 75.718.444€, o0 que representa um grau de
execucdo de 62%, face 3s previsBes corrigidas, tendo restado por cobrar 1.705.742€;

v a despesa liquida, em 2025 ascendeu 3 64.320.172€, que reflete um grau de execucdo de
56% face as dotagdes corrigidas, tendo transitado compromissos assumidos no montante de
6.234.871€, dos quais 2.766.538€ respeitantes a obrigagdes por pagar;

v Da execucdo orgamental ocorrida resultou um saldo primario (receita efetiva — despesa
efetiva) negativo de 2.444.428€,

6.2 Gestio do Risco Financeiro

O Conselho Fiscal verificou que o Relatério de Gestdo divulga a evolu¢do dos encargos
financeiros e da taxa média anual de financiamento, referentes ao periodo de 2021 a 2025, em
cumprimento das orientagdes aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado (SEE). Da informagdo
apresentada resulta que, apesar do acréscimo dos encargos financeiros registado em 2025, a
taxa média anual de financiamento diminuiu face ao exercicio anterior, refletindo que o
aumento daqueles encargos decorreu essencialmente do reconhecimento dos juros associados
aos financiamentos de médio e longo prazo, e n3o de um agravamento das condi¢des médias
de financiamento da empresa.

O Conselho Fiscal verificou igualmente que a politica de gestdo do capital assenta numa
utilizag3o prudente do financiamento e na monitorizagdo permanente da estrutura financeira
da TTSL, tendo em consideracdo as necessidades de investimento, os encargos financeiros e o
enquadramento da concessdo do servigo publico.

6.3 Limite de crescimento do endividamento

Nos termos do ne 1 do art.2 53.2 da Lei n.2 45-A/2024, de 31 de dezembro?? (LOE/2025), e do n?
1 do artigo 141.2 do Decreto-Lei n2 13-A/2025, 10 de marco®® (DLEO/2025), o crescimento do
endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido
pelo capital social realizado e excluindo os novos investimentos com expressao material,
encontra-se limitado a 2%.

O Conselho Fiscal verificou que, no exercicio de 2025, a TTSL manteve inalterados os montantes
do capital social realizado, de 208.025.085€, e do financiamento remunerado, de 111.210.769
euros, ou seja, face ao exercicio anterior o financiamento remunerado e o capital social da TTSL
manteve-se inalterado, ndo tendo sido identificados novos investimentos com expressao
material para efeitos do cédlculo daquele indicador. Consequentemente, a variagdo do
endividamento foi de 0%, situando-se abaixo do limite legalmente estabelecido de 2%.

A TTSL cumpriu assim, no exercicio de 2025, as disposigdes legais e orcamentais aplicaveis em
matéria de limite de crescimento do endividamento.

6.4 Prazo Médio de Pagamentos a fornecedores (PMP) e atrasos nos pagamentos (arrears)

12 Lei do Orgamento do Estado para 2025 (LOE2025)
" pecreto-Lei de Execug3o Orgamental para 2025 (DLEQ2025)
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Nos termos da RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, a TTSL manteve um desempe_n-ho
compativel com os objetivos definidos em matéria de PMP. Com efeito, o PMP aumentou de 22
dias, em 2024, para 26 dias, em 2025, permanecendo, contudo, abaixo do limiar de 30 dias
previsto para as entidades que j& haviam alcangado niveis de cumprimento superiores ao
objetivo estabelecido.

Verificou igualmente o Conselho Fiscal que, em 31 de dezembro de 2025, a empresa ndo
registava pagamentos em atraso ("arrears"), nos termos da Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso’® mantendo uma situagdo regular perante os seus fornecedores e
assegurando o cumprimento das obriga¢des de reporte aplicaveis.

Em face do exposto, este drgdo de fiscalizagdoconsidera que a TTSL deu cumprimento as
disposigdes legais e regulamentares aplicaveis em matéria de PMP e de controlo dos
pagamentos em atraso durante o exercicio de 2025.

6.5 Cumprimento das recomendagdes do acionista emitidas aquando da ultima aprovagdo dos
documentos de prestagdo de contas

As recomendagdes efetuadas pelo acionista ao CA, no ambito da ultima aprovacdo dos
documentos de prestacdo de contas, relativos ao ano de 2024, ocorrida na AG da empresa, de
29 de setembro de 2025, foram no sentido de determinar ao CA que diligenciasse pelo
cumprimento ao disposto no n.2 1 do artigo 53.2 da LOE/2025, e no n2 1 do artigo 141.2 do
DLEQ/2025, relativamente ao limite do crescimento do endividamento; implementasse um
sistema de contabilidade de gestdo e desse integral cumprimento a NCP-27; elaborasse e
divulgasse o relatério sobre as remuneragdes pagas a Mulheres e Homens, nos termos da RCM
n.2 18/2014; e atualizasse o0 C4digo de Conduta e o PPRCIC, por forma a dar cumprimento ao n.?
4 do artigo 7.2 e n.2 5 do artigo 6.2 do RGPC;

O Conselho Fiscal verificou que o Relatério de Gestdo identifica as recomendagdes formuladas
pelo acionista aquando da aprovagao das contas do exercicio de 2024, na supra referida AG,
sendo que, relativamente a implementa¢3o de um sistema de contabilidade de gestdo e ao
cumprimento da NCP- 27, regista que, apesar dos progressos alcan¢ados pela empresa na
definicdo da matriz de centros de custo e no desenvolvimento da contabilidade analitica, este
processo sofreu uma suspensdo durante o exercicio de 2025, ndo tendo sido ainda possivel
assegurar o reporte da informagdo exigida por aquela norma. O Relatério refere, contudo, que
o processo foi retomado por determinagdo do atual CA, encontrando-se a TTSL a desenvaolver as
agOes necessarias a sua conclusdo.

No que respeita as restantes recomendagdes, o Conselho Fiscal verificou que a empresa
procedeu a divulgagdo da informagao relativa as remuneragdes por género e reforcou o seu
sisterna de preven¢do da corrup¢do, designadamente, através da aprovagdo, em outubro de
2025, do navo Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC)! e da

¥ Lein® 8/2012, de 21 de fevereiro -
" previsto ne af 1 do aruge S e deartigo 6.9, do Remime Geral da Prevengao da Corrupcae (RGPT), anexo ao Decreto-lein ? 109-
£/2021, de 9 de dezembro, que tria 0 Mecanismo Nacional Amticorrupgio (MENAC)
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;;;rovagéo, em dezembro de 2025, do respetivo Relatério de Avaliagdo Intercalar’, ambos
divulgados no portal institucional da empresa'’.

6.6 Remuneragdes

Para as empresas do SEE, o Despacho n.2 1103-8/2025, de 23 de janeiro, estabeleceu que as
valorizaces salariais a terem lugar em 2025 teriam como limite o aumento de 4,7% da massa
salarial face a 2024, nos termos do referido Despacho. Neste dmbito, a TTSL apresentou um
aditamento ao PAO para 2025, solicitando que o impacto da indexaggo faseada do subsidio de
turnos 3 retribuicdo base no triénio 2024-2026, correspondente ao ano de 2025, fosse
excecionado para efeitos da aferigdo do limite de 4,7% acima referido. O PAO, incorporando ja
o referido aditamento, foi aprovado por Despacho n2 481/2025-SETF, de 5 de maio,
consagrando essa excecionalidade

O Conselho Fiscal verificou que a empresa procedeu 3 divulgagdo da informagdo relativa as
remuneracdes dos membros dos o6rgdos sociais, da SROC e do Auditor Externo, em
conformidade com as orientagdes emitidas pela ETF para o processo de prestacdo de contas e
com as obrigacdes de transparéncia aplicaveis as empresas do SEE.

Relativamente aos trabalhadores, o Conselho Fiscal verificou que a evolugdo da massa salarial e
dos gastos com pessoal refletiu, essencialmente, o reforgo do quadro de pessoal, que passou de
460 para 480 trabalhadores, bem como a atualizac3o das remunera¢des decorrente das
orientaces do acionista e dos instrumentos de regulamentac3o coletiva de trabalho aplicdveis.
Em 2025, a massa salarial ascendeu a 16,478.118€, correspondendo a um acréscimo de cerca
de 9,9% face ao exercicio anterior, enquanto 0s gastos totais com pessoal totalizaram
20.979.837€.

Em face da informac3o analisada, este érgdo de fiscalizagdo considera que a empresa observou
as orientagbes aplicdveis em matéria remuneratdria, nomeadamente o previsto nos artigos
138.2 e 139.2 do DLEQ/2025, n3o tendo identificado situagbes suscetiveis de evidenciar
incumprimentos materialmente relevantes nesta matéria.

6.7 Aplicagdo do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

O Conselho Fiscal verificou que durante o exercicio de 2025 a TTSL observou as disposicdes
constantes dos artigos 32.2 e 33.2 do EGP e do n.2 2 do artigo 16.2 do RJSPE. Com efeito, nao
foram atribuidos cartdes de crédito aos membros do CA, nem efetuados reembolsos de
despesas de representagdo pessoal, ndo tendo igualmente sido realizadas despesas nao
documentadas ou de natureza confidencial.

Relativamente 3s despesas com comunicagdes e aos encargos com combustivel e portagens
associados 3s viaturas de servigo, o Conselho Fiscal verificou que os valores apurados se
mantiveram dentro dos limites definidos pelo acionista nas Deliberagdes Sociais Unanimes por

16 Conforme previsto na alinea a) do ».2 4 do artigo 6.2 do RGPC,

7 Disponiveis no website www. tsf.pt.
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Escrito aplicaveis aos respetivos mandatos dos orgdos sociais, conforme evidenciado no
Relatorio de Gestao.

Em face da informacdo analisada, este érgdo de fiscalizagdo considera que a empresa deu
cumprimento as disposicdes do EGP aplicdveis durante o exercicio de 2025.

6.8 Relatdrio sobre remunerag¢des pagas a mulheres e homens

Nos termos da RCM n.@ 18/2014, de 5 de marco, o Conselho Fiscal verificou que a TTSL divulga
a infoermac3do relativa 3 igualdade remuneratdria entre mulheres e homens, designadamente,
através do Plano para a lgualdade, disponibilizado no sitio institucional da empresa e atraveés
da informagdo constante do Relatdrio de Gestdo relativa a distribuicdo das remuneragGes por
género. Da anadlise efetuada resulta que a TTSL disponibiliza informagdo que permite
acompanhar a evolugio da politica de igualdade remuneratoria e das medidas adotadas para
prevenir diferengas remuneratérias injustificadas entre mulheres e homens, em linha com as
orientacbes aplicaveis ao SEE.

Em face da informacao analisada, o Conselho Fiscal considera que a TTSL deu cumprimento as
obrigagdes de divulgacdo nesta matéria, sem prejuizo de recomendar que continue a promover
0 acompanhamento e a monitarizagio das politicas de igualdade remuneratdria e de igualdade
de oportunidades.

6.9 Relatorio anual sobre prevengao da corrupgao

Nos termos do n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE, o Conselho Fiscal verificou que a TTSL deu
continuidade ao desenvolvimento do seu sistema de prevengdo da corrupgdo e infragBes
conexas, conforme atras referido, mediante a aprovagdo durante o exercicio de 2025, do
PPRCIC, bem como o respetivo Relatorio de Avaliagdo Intercalar.

Em face da informacdo analisada, o Conselho Fiscal considera que a empresa prosseguiu o
reforgo dos mecanismos de preven¢do da corrupgdo e de promogao da transparéncia, em
conformidade com o enquadramento legal aplicavel.

6.10 Contratac¢do Publica

O Conselho Fiscal verificou que a TTSL declara observar o regime juridico da contratagdo publica,
aplicando o Codigo dos Contratos Publicos e as demais disposi¢des legais aplicaveis,
designadamente, no que respeita a obtengdo das autorizagbes legalmente exigiveis, a assungdo
de compromissos plurianuais e aos procedimentos relativos a aquisi¢do de bens e servigos.

No decurso do exercicio de 2025, o Conselho Fiscal acompanhou, por amostragem, diversos
procedimentos de contrata¢do publica, tendo ainda analisado os procedimentos de maior
relevdncia econdmica promovidos pela TTSL. Da andlise efetuada ndo resultaram situagdes
materialmente relevantes suscetiveis de por em causa a conformidade dos procedimentos com
o quadro legal aplicavel.

Em face da informagdo analisada e dos trabalhos de acompanhamento desenvolvidos ao longo
do exercicio, o Conselho Fiscal considera que a TTSL assegurou, em termos gerais, O

cumprimento das regras da contratagdo publica durante o exercicio de 2025.
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6.11 Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

O Conselho Fiscal verificou que a TTSL manteve, durante o exercicio de 2025, a sua adesdo
voluntaria 3o Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), através da Entidade de Servigos
Partilhados da Administragdo Publica, I.P. (ESPAP), recorrendo aos acordos-quadro sempre que
apliciveis e promovendo a racionaliza¢do e eficiéncia dos procedimentos de aquisi¢ao de bens
€ servigos.

Nesta decorréncia, o Conselho Fiscal considera que a TTSL continuou a observar as orientagdes
aplicaveis em matéria de recurso ao Sistema Nacional de Compras Publicas.

6.12 Medidas de redugio de gastos operacionais (PRC)

Conforme previsto pelo artigo 522 da LOE/2025 e no artigo 140.2 do DLEO/ 2025, o racio da
eficiéncia operacional (gastos operacionais sobre o volume de negécios, excluidos os impactos
extraordinarios decorrentes do cumprimento de disposicbes legais, devidamente
fundamentados) deve ser igual ou inferior ao verificado em 2024.

0 Conselho Fiscal analisou o cumprimento das orientagdes do acionista em matéria de eficiéncia
operacional, tendo por base a informagéo constante do Relatério de Gestéo, do PAO aprovado
para o exercicio, por Despacho n.2 481/2025-SETF, de 5 de maio, o qual, sem prejufzo do
cumprimento dos necessdrios requisitos legais por parte da empresa, concedeu,
nomeadamente, autoriza¢3o para 0 aumento dos Gastos Operacionais em 2025 até ao limite de
50,541 milhdes de euros, instando a TTSL a rever e diluir, em periodos futuros, os gastos
operacionais previstos na rubrica de Fornecimento e Servicos Externos, ajustando-os as
dificuldades de tesouraria, e dos impactos decorrentes de fatores extraordinérios com impacto
nos gastos, os resultantes da crise geopolitica, decorrentes do aumento do prego do petréleo e
do novo modelo de operag3o (frota elétrica), apresentados pela TTSL, para efeito de célculo do
racio de eficiéncia operacional

Da anilise efetuada verifica-se que, em 2025, a TTSL registou uma melhoria do racio de
eficiéncia operacional ajustado, face ao previsto para 2025, que passou de 98,1% para 87% em
, e um agravamento de 0,15% face ao executado em 2024, ou seja de 86,88% para 87,03%,
refletindo uma diminuicdo dos gastos operacionalis ajustados em 2025 face ao previsto para
aquele perfodo, - 5.770.458€, e uma diminui¢do - 871.517€, face ao executado em 2024. Em
simultaneo, verifica-se em 2025, uma diminui¢do do volume de negécios, face ao periodo
homélogo anterior e ao previsto para 2025, respetivamente de -1.084.192€ e de -828.967€,
conforme abaixo se evidencia:
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Nio obstante, ter existido uma ligeira degradagdo do racio de eficiéncia operacional, , verifica-
se que 0s gastos operacionais e os restantes gastos sujeitos a controlo foram objeto do
enquadramento e das corregdes previstas nas orientagdes do acionista, designadamente quanto
aos impactos decorrentes de imposi¢es legais e de fatores extraordinarios, encontrando-se a
respetiva execucao enquadrada no PAO aprovado para 2025, nos termos do n? 5 do art? 1402
do DLEO 2025.

Verifica-se assim que, 0s Gastos Operacionais (FSE+CMVMC+GCP) apresentaram uma reducdo
de 1.623.011€ face a execugdo de 2024. Esta evolugdo reflete, fundamentalmente, a diminuigdo
verificada nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos (-13,2%, o que representa um
decréscimo de 1.863.926€} e de Custo das Matérias Consumidas (-16%, equivalente 3 menos
1.637.933€). Esta trajetdria de descida foi parcialmente atenuada pelo acréscimo de 9,8%
{+1.878.909¢€) registado nos Gastos com Pessoal.

Em face da informagdo analisada, o Conselho Fiscal considera que a TTSL cumpriu as orientagdes
do acionista em matéria de eficiéncia operacional durante o exercicio de 2025,

6.13 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

Este orgdo de fiscalizagdo verificou que a TTSL manteve, durante o exercicio de 2025, o
cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, consagrado no artigo 28.2 do
RISPE, no artigo 139 da LOE/2025, e no artigo 972 do DLEG/2025, assegurando a centralizagao
das suas disponibilidades financeiras junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Publica — IGCP, E.P.E..
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0 Conselho Fiscal regista igualmente que se manteve em vigora autoriza;ﬁ? de _depensa parcial
do cumprimento daquele principio, concedida pelo IGCP através do Oficio n.2 3915/2024, de 6
de junho, para os anos de 2024 e 2025, limitada aos servicos de prestacdo de garantias
bancérias, recolha de valores e abastecimento de numerdrio, indispensdveis ao regular
funcionamento da atividade da empresa.

Em 31 de dezembro de 2025, a TTSL detinha 10.881.276€ depositados no IGCP (dos quais
9.500.000€ aplicados em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo -~ CEDIC) e 459.930€ na
banca comercial, ndo tendo sido auferidos juros resultantes de aplicagdes financeiras junto
desta dltima.

Em face da informac3o analisada, o Conselho Fiscal considera que a empresa observou, durante
o exercicio de 2025, o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, dentro dos limites da
dispensa parcial concedida pelo IGCP.

6.14 Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas (TC)

O Conselho Fiscal verificou que, de acordo com a informag@o constante do Relatdrio de Gestdo,
nio foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas & TTSL durante o exercicio de 2025.

Em face da informagdo analisada, este 6rgdo de fiscalizagdo ndo identificou quaisquer situagbes
relevantes nesta matéria suscetiveis de merecer referéncia adicional.

De acordo com a informag3o prestada pela empresa, a ultima Auditoria conduzida pelo TC,
ocorreu em 2010, e consta do Relatério de Auditoria n.2 49/2010-2.2Secg3o, referindo,
igualmente, que para efeitos de acompanhamento foi-lhe dado conhecimento das medidas
tomadas, dando seguimento 3s recomendagdes recebidas.

6.15 Plano para a lgualdade

Nos termos do artigo 7.2 da Lei n.¢2 62/2017, de 1 de agosto, o Conselho Fiscal verificou que a
TTSL elaborou e divulgou o Plano para a Igualdade, encontrando-se o mesmo disponivel no sitio
institucional da Sociedade, em cumprimento das obrigagdes legais aplicdveis as entidades do
SEE.

O Plano integra medidas destinadas a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades
entre mulheres e homens, prevenir situagdes de discriminagdo e reforgar a conciliagdo entre a
vida profissional, familiar e pessoal, encontrando-se alinhado com a estratégia da empresa em
matéria de responsabilidade social e igualdade de género.

Em face da informag30o analisada, o Conselho Fiscal considera que a empresa deu cumprimento
As obrigagBes legais relativas & elaboragdo e divulgacdo do Plano para a Igualdade durante o
exercicio de 2025.

6.16 Elaboragdo e divulgagiio da demonstragdo ndo financeira
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Esta obrigagéd_le-galﬁéé se aplica a empre;, em virtude de 2 data de 31 de dezembro de 2025,
o numero meédio de trabathadores ser inferior a 500.

6.17 Relatorio de Sustentabilidade

O Conselho Fiscal verificou que, embora a TTSL ndo apresente um Relatorio de Sustentabilidade
auténomo, o RGS 2025 integra um capitulo especifico dedicado a sustentabilidade, onde sdo
divulgadas as principais iniciativas desenvolvidas nos dominios econdmico, social e ambiental,
em linha com as orientacdes do acionista para as empresas do SEE, e decorrentes dos
instrumentos legais e regulamentares aplicaveis.

O Conselho Fiscal regista, em particular, o destaque conferido 3s medidas de descarbonizagio
da atividade, & entrada em opera¢do dos novos navios elétricos, a redugdo das emissdes de
gases com efeito de estufa, a eficiéncia energética e as politicas de responsabilidade social e de
valorizagdo dos trabalhadores, evidenciando uma integragdo crescente dos principios da
sustentabilidade na gestdo da Sociedade.

Sem prejuizo de a TTSL ndo se encontrar ainda abrangida pelas obrigagdes de relato previstas
na Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), o Conselho Fiscal considera relevante
que a prossiga a adaptacio dos seus sistemas de informagao e de reporte, por forma a assegurar
o cumprimento atempado das futuras exigéncias legais aplicaveis.

6.18 Divulgagao de informag3do no site

0 Conselho Fiscal verificou que a TTSL procedeu a divulgagdo da informacgdo institucional exigida
para as empresas do SEE, quer no seu sitio institucional, quer no Portal do SEE, gerido pela ETF,
conforme evidenciado no Relatério de Gest3o.

Da andlise efetuada resulta que a informagdo disponibilizada abrange, designadamente, os
documentos de prestagdo de contas, 0s instrumentos de gestdo previsional, a composi¢do dos
orgdos sociais, as remuneragdes, os relatérios legaimente exigidos e demais elementos cuja
divulgacio é obrigatéria, contribuindo para o reforgo da transparéncia e da prestagdo de contas
da Scciedade.

Em face dainformag¢io analisada, o Conselho Fiscal considera que a empresa assegurou, durante
o exercicio de 2025, o cumprimento das obrigagdes de divulgagdo de informagda institucional
previstas no RJSPE e nas orientagdes do acionista.

7. Parecer sobre os documentos de prestagdo de contas 2025

Considerando os documentos de presta¢da de contas apresentados, o teor da CLC e o Relatorio
do Auditor Externo, relativos ao exercicio de 2025, o Conselha Fiscal, conclui que:

v O relatério de gestdo reflete a atividade desenvolvida pela empresa e a respetiva evolugdo
economica e financeira, , cumpre na generalidade as orientagOes legais vigentes para o SEE;

v’ As demonstracdes financeiras refletem a posicio financeira e o resultado da atividade da
empresa, no exercicio findo a 31 de dezembro de 2025;
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v ACertificag3o Legal das Contas e o Relatdrio de auditoria do auditor externo, pronunciam-se
favoravelmente sobre as Demonstragdes Financeiras e respetivos anexos, expressando
opinido sem reservas e incerteza material.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal, no 3mbito das suas competéncias, é de parecer que seja(m):

v Aprovado o R&C da TTSL relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

v Reiteradas as énfases assinaladas na Certificagsio Legal de Contas emitida pelo ROC;

v Aprovada a proposta de aplicagio dos Resultados Liquidos do exercicio apresentada pelo CA,
no valor de 31.662,94€ (trinta e um mil, seiscentos e sessenta e dois euros e noventa e quatro
céntimos), no sentido da transferéncia deste valor para a conta de Resultados Transitados, a
qual estd em conformidade com as disposigSes legals;

Por dltimo, o Conselho Fiscal manifesta aprego pela disponibilidade demonstrada e pela
colaborag3o prestada pelo Conselho de Administrag3o, pelos Servigos da empresa, bem como
pela SROC e pelos Auditores Externos.

Lisboa, 4 de agosto de 2026.
O Conselho fiscal,

D8 TS

Jodo Daniel Salgado Alves Salgueiro de Matos (Presidente)

Ana Paula Fernandes dos Santos (Vogal efetiva)
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Susana Maria Freire Alves Matos (Vogal efetiva)
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