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Mensagem do Presidente

Mensagem do Presidente

A 13 de outubro de 2025 cessou o mandato do Conselho de Administracdo entdo em fungdes, tendo sido nomeado um
novo Conselho de Administragdo que se encontrava em exercicio a data do fecho das contas. Compete, por isso, a atual
Administracdo proceder, nos termos legais, a aprovagao e assinatura dos documentos que integram a prestacdo de
contas do exercicio de 2025.

E, assim, com sentido de responsabilidade que apresentamos o Relatdrio de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio de 2025. A sua preparagdo assentou na informacgao disponibilizada pelos servicos da empresa e
nas praticas de gestdo e de controlo interno adotadas ao longo do exercicio, refletindo, de forma verdadeira e
apropriada, a atividade desenvolvida pela Transtejo Soflusa.

O ano de 2025 representou um momento particularmente relevante para a TTSL. Foi um ano de desafios exigentes, mas
igualmente de concretizagdo de objetivos estratégicos que reforcam a capacidade da empresa para responder as
necessidades de mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa e para consolidar o seu percurso de modernizaggo.

Entre os principais marcos do exercicio destaca-se a entrada ao servico do décimo e ultimo catamara elétrico, o
Peneireiro-Cinzento, concluindo uma etapa decisiva do processo de renovacgdo da frota e reafirmando o compromisso
da empresa com a descarbonizagdo e a mobilidade sustentavel. Paralelamente, foi desenvolvido um intenso programa
de formagdo das tripulagbes para a operagdo da nova frota elétrica, assegurando a aquisicdo das competéncias
necessarias para uma operagdo inovadora e tecnologicamente exigente.

O més de novembro constituiu um momento determinante na evolugdo da opera¢do da empresa, marcado pelo
cumprimento integral das obrigacdes do Contrato de Servigo Publico, traduzido num aumento da oferta de cerca de
30%, e pelo inicio da operacdo elétrica na ligacdo fluvial a Cacilhas. Estes resultados, aliados a estabilizagdo da
disponibilidade da frota e a conclusdo do Plano de Renovagado e Manutengao da Frota, constituem passos decisivos para
o reforgo da qualidade e fiabilidade do servigo prestado.

Durante o exercicio foram igualmente iniciado o processo para o desenvolvimento dos estudos de oferta e procura em
todo o estuario do Tejo, iniciado o processo para a implementagdo do novo pontdo de Algés e lancados novos processos
de comunicagdo institucional e de renovagdo da imagem da empresa, reforgando a proximidade com os passageiros e
a afirmagdo da identidade da TTSL.

O final do ano ficou também assinalado pela celebragdo do 50.2 aniversario da Transtejo Soflusa, comemorado a 17 de
dezembro através de diversas iniciativas institucionais e de comunica¢do que evidenciaram o papel determinante que
a empresa desempenha, ha cinco décadas, na mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa. Em simultaneo, foram
preparados os procedimentos necessarios para consolidar o Plano de Renovacgdo da Frota iniciado em 2021, reforgando
igualmente a manutencdo da frota diesel e 0 aumento da capacidade de manutenc¢do de toda a frota operacional.

Embora a atual Administragdo tenha iniciado fung¢des apenas no ultimo trimestre do ano, foi possivel implementar um
conjunto de medidas destinadas a reforgar a estabilidade operacional da empresa, consolidar processos de gestdo,
promover uma maior proximidade as equipas e criar as condi¢Ges necessarias para assegurar a continuidade e a
qualidade do servigo publico.

Ao longo do exercicio, a TTSL continuou a enfrentar o desafio de conciliar o cumprimento da sua missdo de servigo
publico — assegurando elevados niveis de qualidade da oferta, eficiéncia operacional, sustentabilidade financeira e
valorizacdo dos recursos humanos — com a estabilizacdo das condi¢des de operacionalidade da frota, em particular da
frota elétrica. Tratando-se de uma operagdo pioneira a escala mundial, a sua consolida¢do exige uma permanente
capacidade de adaptacdo, aprendizagem e aperfeicoamento técnico, constituindo simultaneamente um desafio e uma
oportunidade para afirmar a empresa como uma referéncia internacional neste dominio.

I Is‘ (documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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Neste enquadramento, e tendo em vista assegurar o equilibrio econdmico-financeiro da empresa e responder as novas
exigéncias operacionais, foi concluida a proposta do Contrato de Servigo Publico para o periodo 2026-2030, submetida
as Tutelas em 17 de novembro. Este documento constitui um instrumento estratégico fundamental para garantir a
sustentabilidade da operagdo e enquadrar o programa de investimento associado a renovagdo da frota e das
infraestruturas.

Os resultados econémico-financeiros alcangados demonstram igualmente a evolugdo positiva da empresa. Em 2025, a
Transtejo Soflusa registou um resultado liquido positivo de 32 mil euros, um volume de negécios de 44,7 milhdes de
euros e, pela primeira vez na sua histéria recente, capitais préprios positivos. Simultaneamente, reduziu o passivo e
reforgou a sua capacidade de autofinanciamento, consolidando uma trajetdria de maior sustentabilidade financeira.

No plano social, importa destacar o compromisso assumido com os trabalhadores da empresa. O inicio das negociagdes
para a revisdo do Acordo de Empresa, posteriormente concretizadas com sucesso, representa um passo importante na
valorizacdo dos nossos profissionais. Estamos convictos de que a qualidade do servigo que prestamos resulta, acima de
tudo, da competéncia, dedicacdo e profissionalismo de todos os trabalhadores da TTSL, pelo que a melhoria das suas
condicdes de trabalho constitui um investimento no futuro da empresa.

O futuro coloca-nos desafios exigentes, mas também oportunidades Unicas para consolidar a lideranga da TTSL no
transporte fluvial da Area Metropolitana de Lisboa. Assumimos plenamente o designio de sermos "A Voz do Tejo",
afirmando o Rio Tejo como elemento de unido entre margens, pessoas e territorios, e reforcando o papel da empresa
enquanto agente de coesdo territorial, mobilidade sustentavel e transi¢cdo energética, o Tejo ndo divide, une.

Prosseguiremos uma gestdo integrada, eficiente e sustentavel, promovendo solugdes inovadoras nos dominios da
transicdo verde e digital, da investigacdo, desenvolvimento e inovagdo e da interoperabilidade tecnoldgica entre os
diferentes operadores de transporte. Continuaremos igualmente a contribuir para uma maior integragdo do sistema de
mobilidade metropolitano, através do desenvolvimento de solu¢des que reforcem a articulagdo operacional, a bilhética
e a informacdo ao passageiro.

A Transtejo Soflusa ¢, acima de tudo, uma empresa feita de pessoas e para as pessoas. E gracas ao empenho dirio dos
seus trabalhadores, a colaboragdo dos seus parceiros institucionais e a confianga dos seus passageiros que continuamos
a cumprir a nossa missao de servigo publico.

A todos deixo uma palavra de profundo agradecimento. Com responsabilidade, ambigdo e espirito de servigo,
continuaremos a trabalhar para que a Transtejo Soflusa seja cada vez mais uma referéncia nacional e europeia na
mobilidade fluvial sustentavel, contribuindo para um Tejo que une pessoas, territérios e oportunidades.

O Presidente,

Assinado por: Rui Ribeiro Rei
Num. de Identificagao: 09760880
Data: 2026.07.30 20:01:13+01'00'

Rui Ribeiro Rei

I IS' (documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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Nota Introdutoria

O Conselho de Administragdo da TTSL - Transtejo Soflusa, S.A., na sua atual composi¢do, foi nomeado em 13 de outubro
de 2025.

Por seu lado, o n.2 1 do art.2 65.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais estabelece que “os membros da administragdo
devem elaborar e submeter aos 6rgdos competentes da sociedade o relatdrio de gestdo (...), as contas do exercicio, bem
como os demais documentos de prestacdo de contas previstos na lei, relativos a cada exercicio anual”. Esta obrigacdo
é reforcada, no caso das sociedades andnimas, pela alinea d) do artigo 406.2 do mesmo Cddigo, que estabelece é da
competéncia do conselho de administracdo deliberar sobre “relatdrios e contas anuais”.

Decorre assim desta obrigacdo legal que recai sobre o atual Conselho de Administragdo a exigéncia de prestar contas
sobre a atividade desenvolvida pela TTSL no decurso do exercicio de 2025, ndo obstante a gestdo da Sociedade ter
decorrido, relativamente a quase totalidade do exercicio, sobre a responsabilidade do anterior Conselho de
Administragdo.

Por outro lado, e como é do conhecimento publico, um més apds a nomeagdo do atual Conselho de Administragao,
ocorreu a execuc¢do de sete mandados de busca ndo domicilidria nas instalagbes da TTTSL, bem como em alguns
organismos publicos, no ambito da operagdo designada “Navis”.

Naturalmente que as matérias que poderdo estar na origem destas investiga¢des estdo relacionadas com eventuais
factos e procedimentos que, a confirmarem-se, ocorreram num periodo anterior ao exercicio de fung¢bes do atual
Conselho de Administragdo.

Nestes termos, e ndo obstante as multiplas decisGes ja tomadas pelo atual Conselho de Administragdo, designadamente
ao nivel da reformulagdo de procedimentos relacionados com processos de contratagdo publica, de autorizagdo de
despesas e de aprovagdo de pagamentos, ndo é possivel assegurar, com absoluta seguranca, que todos os
procedimentos desenvolvidos em momentos anteriores a sua nomeagdo tenham sido realizados no rigoroso
cumprimento de todas as disposi¢Ges legais e regulamentares aplicaveis, o mesmo sucedendo no que respeita ao
cumprimento pleno das obrigagdes relacionadas com as boas praticas de Governo Societdrio, cuja avaliagdo constante
do Capitulo VIl do Relatdrio de Gestdo foi efetuada com base na melhor informagao que foi disponibilizada ao Conselho
de Administragdo por parte dos diversos Servigos da Sociedade.

I IS' (documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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Sintese

O ano de 2025 marcou um momento particularmente relevante na trajetoria da TTSL, assinalado pela celebragdo do
seu 50.92 aniversario, a 17 de dezembro, e pela consolidagdo do plano de renovagdo da frota iniciado em 2021. Neste
ambito, destacou-se a rece¢do do décimo catamara elétrico, o “Peneireiro-Cinzento”, reforcando o compromisso da
empresa com a transicdo energética, a moderniza¢do do transporte fluvial e a promog¢do de uma mobilidade mais
sustentavel na Area Metropolitana de Lisboa.

Em novembro, a retoma da ligacdo fluvial a Cacilhas com recurso a propulsdo elétrica permitiu reforgar a oferta nos
periodos de ponta, com a realizagdo de mais de 38 carreiras adicionais diarias e um acréscimo de cerca de 75 mil lugares
mensais. A operagdo simultanea de navios a diesel e embarcagdes 100% elétricas, com capacidade para transportar até
540 passageiros e 20 bicicletas por viagem, constituiu um marco operacional e ambiental de referéncia.

A TTSL continuou a enfrentar o desafio de conciliar o cumprimento da sua missdo de servigo publico — assegurando
niveis adequados de oferta, eficiéncia operacional, sustentabilidade financeira e valorizacdo dos recursos humanos —
com a execucdo do ambicioso Plano de Renovacdo da Frota, que permanece um eixo central da estratégia da empresa
e mobiliza de forma transversal toda a organizacao e os seus stakeholders.

Neste contexto, e tendo em vista o necessario equilibrio econdmico-financeiro e a adaptagdo a uma nova realidade
operacional, foi iniciado, em 2025, o processo de apresentagdo de uma proposta de Contrato de Servigo Publico (CSP).A
gestdo do equilibrio entre, por um lado, o cumprimento das obrigages de servigo publico — incluindo a otimizagdo
continua da frota, a disponibilidade de recursos financeiros e orgamentais, a captagdo, retengdo e motivagdo de
recursos humanos e a disponibilizacdo atempada de bens e servigos essenciais — e, por outro, o exigente
desenvolvimento do programa de investimento associado a renovagdo da frota, constituiu a base do documento
estruturante que foi submetido a 17 de novembro a ambas as Tutelas da Sociedade.

O contexto internacional, manteve-se particularmente exigente, marcado por elevada incerteza politica e econdmica,
tensGes geopoliticas persistentes e volatilidade nos mercados energéticos. O ano fica marcado pelo aumento das
tensGes comerciais e o abrandamento das perspetivas de crescimento econdmico global. Simultaneamente,
mantiveram-se ativos varios focos de instabilidade, com destaque para o conflito entre a Russia e a Ucrania e para a
persisténcia de tensdes no Médio Oriente, incluindo a situagdo em Gaza. Acrescem ainda os impactos da instabilidade
no comércio maritimo internacional verificados no Mar Vermelho e no Iémen, bem como a continuidade de contextos
de instabilidade politica na América Latina.

Em Portugal, o setor dos transportes continuou a enfrentar pressGes relevantes ao nivel dos custos operacionais, em
especial energéticos, num contexto de recuperac¢do da procura e de reforco das politicas publicas de descarbonizagdo
e transigdo energética.

Findo o exercicio de 2025 a TTSL pretende reforgar a sua posicdo de pilar estratégico da mobilidade na Area
Metropolitana de Lisboa, promovendo um servigo de transporte publico moderno, fidvel e seguro, e contribuindo
ativamente para a sustentabilidade ambiental. As primeiras operagdes com a frota elétrica demonstraram, de forma
clara, a viabilidade e o impacto positivo deste modelo, reforcando a confianca interna e externa na estratégia de
inovagdo e na missdo de servigo publico da empresa.

Nesse sentido e por iniciativa da atual administragdo da Sociedade, foram iniciados ainda em 2025 contactos com os
restantes operadores da drea metropolitana de Lisboa tendentes ao alcance de uma maior interoperabilidade e
intermodalidade, que se cré possivel por via uma coordenagdo continua entre as entidades envolvidas, os seus sistemas
e tecnologias, trabalho integrado no ambito da bilhética e informacgdo e a promogdo dos meios necessarios a utilizagdo
articulada dos diferentes modos de transporte, tornando atrativa a deslocagdo dos nossos passageiros.

I Is‘ (documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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Desempenho de 2025 em Numeros

28 As NOSSAS PESSOAS

Efetivos a 31.DEZ Efetivo Médio Massa Salarial Indemnizagdes
480 473 16,478 k€ 24 k€
A +20vs 2024 A +16 vs 2024 A +9.9% vs 2024 V -50 k€ vs 2024

wi# ATIVIDADE OPERACIONAL — PROCURA E OFERTA

Passageiros Transp. Lugares x Km (LKO) N.2 de Viagens Regularidade Servigo
20,8 Milhdes 517,1 milhges 128,3 93,7%
V -1.9% vs 2024 A +3.8% vs 2024 A +1.8%vs 2024 A +1,92pp vs 2024

@ RESULTADOS FINANCEIROS

Resultado Liquido EBITDA Prestagdo de Servigos Subsidios a Exploracdo
+32 k€ 6 303 k€ 24 828 k€ 19 901 k€
V -34K€ vs 2024 A +1128k€ vs 2024 A +5,40% vs 2024 V -10,6% vs 2024

&8 SITUACAO PATRIMONIAL

Total Ativo Patrimonio Liquido Total Passivo Passivo Remunerado
162 943 k€ +6,346 k€ 156,597 k€ 111 211 k€
A +12,8% vs 2024 A +90,6 k€ vs 2024 V -26,2% vs 2024 =vs 2024

+3,9% 26 dias +108,7% Investimento

Autonomia Prazo Médio de Taxa de Cobertura 19,459 k€

Financeira Pagamentos (PMP) Gastos Operacionais
V -32% vs 2024

Painel de KPIs TTSL 2025 | Valores em k€ (milhares de euros)

lsl (documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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REAL | Desvio 2025/2024 | |
PAINEL DE INDICADORES 2025 2024 | Abs. | (%) |
Indicadores de PROCURA E E
PT (Passageiros Transportados) un. 20778 380 21174643 | (396 263) -2% .
PKT (Passageiros x Km) Un. 146 758 189 149 798 159 | (3039969) 2%
N.2 Veiculos Transportados un. 32752 3275 (7) 0% .
Indicadores de OFERTA E E
N.2 Viagens un. 128 275 125974 E 2301 2% i
LKO (Lugares x Km) un. 517 064 447 498 268 488 ! 18 795 959 4% !
Navio.Km Un. 873 096 864798 | 8298 1%
Horas de Servigo Un. 63 132 58 648 ! 4484 8% |
Qualidade de Servigo : i
Regularidade % 93,69% 91,77% | 0,02 2% |
Taxa de Ocupagdo % 28% 30% E i
Indicadores FROTA H i
Frota a 31DEZ (btica patrimonial) un. 29 29 E - 0% i
Gasoleo - Quantidades L 10970 243 12701452 ; (1731209) -14%.
Gaséleo - Preco Médio/L € 0,78 0,80 ! (0,02) -3%!
N2 de efetivos a 31.DEZ un. 480 460 | | B
Numero médio de efetivos un. 473 457 i 16 4% i
Massa Salarial Milhares€ 16 478 14 996 | 1482 10%
Indemnizagdes (Rescisdo + Extraordinarias) Milhares€ 24 145 : 2121 -84%:
Total do Capital Social Milhares€ 208 025 208 025 0 0% :
Cap. Social detido pelo Estado % 100 100 |

Reexpresso *
Ativo ndo corrente Milhares€ 123313 104 675 | 18638  18% !
Ativo corrente Milhares€ 39 630 39787, -157 0% .
Total Ativo Milhares€ 162 943 144 461 | 18482  13% !
Patrimonio Liquido Milhares€ 6 346 (67 652) : 73998 -109% .
Passivo Milhares€ 156 597 212114 55516  -26% !
Total Capital Préprio e Passivo Milhares€ 162 943 144 461 . 18482 13%.

Reexpresso *
EBITDA Milhares€ 6303 5174 1128 22%:
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT)? Milhares€ 257 180 | 77 43% ,
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS Milhares€ 36 95 5 -59 -62% i
RESULTADO LIQUIDO Milhares€ 32 66 | -34 -52% ,
Aquisicdo NOVA FROTA de NAVIOS Milhares€ 17 682 31141 E -13460 -43% i
Aquisicdo/Construgdo de PONTOES Milhares€ - -1 0 -
Beneficiagdes Frota - Navios e Pontdes Milhares€ 733 3096 : -2364  -76% !
Beneficiagdes Infraestruturas (ILD's) Milhares€ 964 1769 ; -805 -46% |
Outros Investimentos Correntes Milhares€ 80 401 E -320 -80% i
Total INVESTIMENTO Milhares€ 19 459 36 408 | -16949 -47% .
Passivo Remunerado Milhares€ 111211 111211 0 0% 1
Autonomia Financeira % % 3,9% -46,8% ! i
Solvabilidade % % 4,1% -31,9% 1 1
Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias 26 22 E 4 17% i
Volume de Negdcios (Prestacdo Servigos - Atividade) Milhares€ 24 828 23564 . 1263 5% .
Eficiéncia Operacional (GO/VN) % 87,0% 86,9% ! i
EBITDA (agjustado)? Milhares€ 6 300 5271, 1028 20% .
Margem do EBITDA (ajustado) % 25,4% 22,4% | i
Rendimentos Operacionais 2 Milhares€ 46 497 48195 ; -1698 -4%
Gastos Operacionais > Milhares€ 42762 44492 ! E1730) oS
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado € 2,1 2,1 E 0 -2% i
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais % 108,7% 108,3% ! ]

1) Exclui Provisées e efeitos extraordindrios

2) Exclui Reversdes, Ajustamentos, Subsidios ao Investimento e efeitos extraordindrios
3) Exclui Provisées + Ajustamentos + Amortizagdes

* 2024 reexpresso para efeitos de comparabilidade

Tabela 1 — Painel de Indicadores

TLSL
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Destaque do Ano

0 ano de 2025 constituiu um marco relevante para a TTSL, caracterizado por uma forte presenca institucional e digital
e assente em dois eixos principais: a celebragdo dos 50 anos da Empresa e a aceleragdo da transigdo energética da frota.
A recegdo do 10.2 catamara elétrico e o alcance de 100% de operagdo elétrica na ligagdo de Cacilhas traduzem o
compromisso com a sustentabilidade da mobilidade no Tejo.

Datas

JANEIRO 2025

PACS-FC-01795500| Projeto de Renovagdo da Frota da TTSL - P ’
— Transtejo Soflusa, S.A. - 2.2 Fase de Operacdo do PT2020 > J—, I C I I '-\ EI

OO"' PROGRAMA ACAO CLIMATICA
Decisdo de aprovagdo da candidatura ao PACS-FC-01795500 (22 fase de D'\ esustenmanilions
financiamento POSEUR / Plano de Renovacdo da Frota.

MAIO 2025

= HECRMAGHO Ligacao fluvial do Seixal com novo horario “Dias uteis”
i :?L?Zilgg‘m'o A partir de 2 de maio entrou em vigor a otimiza¢do do novo horério
Prmeete A partir de 26 da maio de 2025 aos dias Uteis na ligagdo fluvial do Seixal, posteriormente otimizado a
Seixal - Cais do Sodré | Dias iteis 26 de maio.

OUTUBRO 2025

TTSL recebe o décimo navio da sua nova frota elétrica 1

Seguindo as melhores praticas de descarbonizacdo, a TTSL
rececionou, a 23 de outubro, o décimo catamard elétrico —
“Peneireiro-Cinzento” —, integrado no plano de renovacao da frota
iniciado em 2021.

NOVEMBRO 2025

Cacilhas retoma o horario de dias Uteis com navios 100%
elétricos

A partir de 3 de novembro, com o arranque da operagdo elétrica
em Cacilhas, foi retomado o horario oficial de dias Uteis nesta
ligacdo fluvial — com mais 38 carreiras, maior qualidade de servico
nas horas de ponta e mais 75 mil lugares por més. A operagdo
simultanea de navios a diesel e 100% elétricos permite transportar
540 passageiros e 20 bicicletas por viagem.

(documento assinado digitalmente na dltima pagina)




Reforgo de oferta no Natal

Por ocasido da inauguracdo das iluminagGes de Natal, foram
realizadas carreiras extra em novembro e dezembro. Nos dias 24,
26 e 31 de dezembro foi praticado o horario de sabado em todas
as ligacoes fluviais, com carreiras extra.

DEZEMBRO 2025

“Milhafre-Preto”.

1 e12h

Seixal com novo horario “Dias uteis”

A partir de 15 de dezembro entrou em vigor a otimizagdo do novo
horario aos dias Uteis na ligacdo fluvial do Seixal.

AcgOes e campanhas

Celebragoes

TTSL—Transtejo Soflusa, S.A
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Operacdo elétrica em testes no Montijo

A operacdo elétrica realizou testes na ligacao fluvial do Montijo. A 4 de
dezembro efetuou-se a primeira travessia com passageiros a bordo do

= INFORMAGAC

NOVO HORARIO
e ———— LR de dezembro de 2025

Seixal - Cais do Sedré | Dias uteis

Foram partilhados nas redes sociais videos para assinalar
diferentes datas: Dia da Mulher, Dia Internacional do Marinheiro,
Dia Mundial da Fotografia (com registos enviados por passageiros
e trabalhadores), Dia Mundial do Transporte Sustentdvel e fim do

Presidente da TTSL no Il Seminario Mobilidade Mais

A 27 de novembro, o presidente da TTSL, Dr. Rui Rei, participou
como orador no painel “Ciberseguranca e Ciber-Resiliéncia nos
Transportes”, na Universidade Luséfona de Lisboa, abordando o
equilibrio entre inovagdo e seguranga e os principais desafios do
setor.

TGL

ano (agradecimento aos trabalhadores).

(documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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17 DEZEMBRO 2025
Onde quer que o futuro TTSL celebra 50 anos
nos leve, embarcamos juntos
A 17 de dezembro, a TTSL celebrou o seu 50.2 aniversario. A data

! igado a todos por X .
viagens foi assinalada com o lancamento de uma nova campanha de

50 anos de boas

comunicacdo e com diversos momentos de animagdo e
interacdo nas estagdes e terminais fluviais.

TS

Apoios e parcerias institucionais

Apoio a iniciativas e campanhas
PRESERVE O AMBIENTE, ambito d lacio institucional .
PROTEJA A SUA SAUDE No ambito da sua relagdo institucional, a TTSL apoiou a

divulgacdo de campanhas de diversas entidades, entre as quais
a Unidade de Saude Almada Seixal, a Marinha Portuguesa, a
Policia Maritima, as Camaras Municipais de Almada, Lisboa e
Seixal, a Forca Aérea Portuguesa, a CP, a AMT, a Liga
Portuguesa Contra o Cancro, o Ministério da Saude e a ANSR.

i Gl B ek @ B TR <~ (B

Parceria — Corrida Sempre Mulher 2025

A TTSL apoiou a iniciativa “Corrida Sempre Mulher” (edi¢des de
Primavera e de Outono), promovendo-a nas suas plataformas de
comunicagdo e oferecendo 50% do valor do bilhete simples em

todas as ligacGes fluviais.

6z

Parcerias com festivais

RS
SRS G A PR A TTSL associou-se ao MEO Kalorama com carreiras extra

(Barreiro — Terreiro do Pago e Cacilhas — Cais do Sodré). Apoiou
o NOS Alive 2025 com desconto na ligacdo Belém — Trafaria,
duas carreiras extra e um bilhete combinado “Barco + Comboio”
em parceria com a CP. Promoveu ainda o LisbonMusicFest e o
OUT.FEST.

lsl (documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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I. A Transtejo Soflusa

Quem SOMOS

A TTSL desenvolve a sua atividade de transporte fluvial integrada no sistema de mobilidade da Area Metropolitana de
Lisboa, assegurando um servigo publico essencial, cuja prestagdo |Ihe foi confiada pelo Estado, integrando um elevado
sentido de responsabilidade social.

O desempenho da TTSL assenta na adequagdo continua as necessidades dos clientes e uma valorizagdo crescente por
parte das partes interessadas, contribuindo para o fortalecimento do seu posicionamento estratégico no ecossistema
de transportes da Area Metropolitana de Lisboa.

A empresa mantém a sua atuagdo em linha com os objetivos de sustentabilidade, inovagdo e digitalizagdo definidos
para o setor, promovendo uma mobilidade mais inclusiva, resiliente e ambientalmente responsavel.

A TTSL assegura com a sua frota de navios e pontdes o servi¢co de transporte de passageiros e veiculos no rio Tejo, nas
5 travessias fluviais [Montijo — Cais do Sodré]; [Seixal - Cais do Sodré]; [Cacilhas — Cais do Sodré]; [Trafaria — Porto
Branddo — Belém] e [Barreiro — Terreiro do Pago], servidas por navios de passageiros e mistos (passageiros e veiculos),
de tipo catamara ou convencional, gerindo 6 terminais e 3 estagdes fluviais.

Y _1 Autocarro
b o g w us
0 - ‘
-~ o0 9 Barco - =
o (E === Boat O e e
T T @ Comboio
M X Railways
E ~
O S, Elétrico

@ 3 G Tem
oy bt
%‘D ()] “"f Espago Cliente
-4 Customer care
Q@ o

«? Underground

Belém | @ & & CaisdoSodré | 44 R ® TerreirodoPaco | B B

o OQAL |
& | Montijo
~ o) o

Trafaria| @ Porto Brandio| & Cacilhas | & ®

Barreiro| @ @
Seixal | @

llustragdo 1 — Diagrama da rede TTSL

O nosso PROPOSITO

Promover a mobilidade segura, fidvel e sustentavel, valorizando as vias navegdveis, aproximando comunidades
ribeirinhas, contribuindo para a coesdo social e ambiental dos territorios da area metropolitana de Lisboa.

0O nosso COMPROMISSO

Gerar um sentimento de pertenga e orgulho - “hd um tejo que nos une, que nos transporta e nos aproxima” — junto de
todos os passageiros, dos nossos stakeholders e nossos colaboradores, fortalecendo a TTSL com enfoque na
cooperagdo, inovagdo e sustentabilidade.

l (documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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Como tal, estamos comprometidos em prestar um servigo de transporte fluvial de passageiros seguro, pontual, fiavel e
acessivel, pautado pela exceléncia operacional, pelo respeito pelo ambiente, pela valorizagdo dos seus colaboradores e
pela satisfacdo continua dos utilizadores.

A nossa MISSAO

Explorar e gerir a prestacdo do servico de transporte publico fluvial de passageiros e veiculos, num quadro de
sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental com um elevado grau de competéncia, capaz de
responder, com eficacia e eficiéncia, aos grandes desafios que se colocam a mobilidade na drea metropolitana de Lisboa.

A nossa VISAO

Ser um operador que concilia os desafios da sustentabilidade ambiental e financeira, focado nos seus stakeholders,
nas suas comunidades e na exceléncia dos servi¢os operacionais através da cooperagdo, da inovagdo e da
neutralidade carbdnica.

Proposta de VALOR

ATTSL, tem a sua presenca alargada a 5 concelhos da area metropolitana de Lisboa os quais beneficiam de forma direta
do servigo publico que presta.

Neste contexto, varios fatores contribuem para uma cadeia de valor assente na eficiéncia e abrangéncia do servigo
publico que se assume:

e  Prestado em Distritos de grande dimensao socioeconémica tornando a TTSL um elemento central na promogao
da coesdo social, servindo atualmente cerca de 21 milhGes de passageiros.

e Abrangendo dreas consignadas a projetos estruturais na margem sul e margem norte— a constru¢do do novo
aeroporto, o arranque do “Arco Ribeirinho Sul” e o desenvolvimento de um Pélo de inovagdo, tecnologia e
ensino na Zona de Algés, que coloca a TTSL no centro de novas ligagGes que contribuem para a redugdo do
trafego rodovidrio.

e Integrando a cadeia multimodal da grande area metropolitana de Lisboa sendo elemento central da mesma.

e Promovendo a sustentabilidade ambiental - Sendo ja caraterizado como um modo de transporte com baixas
emissdes de CO2, a entrada em operagdo plena de 10 navios totalmente elétricos constituiu uma verdadeira
vantagem na estratégia de descarbonizac¢do e transicdo energética.

e Detendo uma elevada capacidade de transporte de passageiros — a capacidade instalada na TTSL atinge os
15205 passageiros.

e Valorizando a digitaliza¢do e inovagdo por via da adogdo de sistemas de gestdo de trafego com monitorizagdo
em tempo real, automagdo e solugdes de monitorizagdo de emissdes refor¢ando a eficiéncia operacional, a
transparéncia e a qualidade do servigo ao cliente.

A nossa AMBICAO

A prestacdo de um servigo publico essencial confere-nos uma responsabilidade, acrescida pelos desafios da mobilidade,
das alteragdes climaticas, da poluigdo ambiental, e que assumimos com um compromisso refor¢ado de sustentabilidade
ao nivel ambiental, social e de governance.

As atividades, projetos e iniciativas refletem as ambi¢des de exceléncia operacional e de melhoria das condi¢Ges
acolhimento nos nossos terminais, que se focam no propdsito do nosso trabalho, na agdo por um servico publico
credivel e cada vez mais procurado, integrador e valorizador dos territdrios que serve, inovando com impacto em
respeito da sustentabilidade ambiental e financeira devida.

I IS' (documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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Sintese historica

1975 | Constituigdo

A Transtejo, foi constituida em 17 de dezembro de 1975%, sob a forma de empresa publica, na sequéncia da
nacionalizacdo de cinco operadores privados de transporte fluvial no rio Tejo?, como medida de reestruturacdo e
coordenagdo da atividade dos operadores fluviais do Tejo, assegurando o seu regular funcionamento.

1977 | Primeira Grande Modernizagdo

Em 1977 desencadeou-se o primeiro processo de modernizacdo da frota de navios, através da encomenda de
construgdo de 12 cacilheiros e de um conjunto de obras de expansdo e melhoramento das infraestruturas dos portos e
terminais, designadamente, a construgdo do terminal do Terreiro do Pago, para as ligagdes ao Montijo e ao Seixal, e a
construgdo de um terminal em Cacilhas, para passageiros.

1992 | Nova Natureza Juridica e Constitui¢do da Soflusa

Em 21 de julho de 1992, na sequéncia do Decreto-Lei n.2 150/92, a Transtejo foi transformada em Sociedade Andnima,
mantendo o Capital integralmente detido pelo Estado.

A 11 de novembro de 1992 foi constituida a Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., a partir do setor fluvial da
CP- Caminhos de Ferro Portugueses, E.P., tendo iniciado a sua atividade de transporte fluvial em junho de 1993, no
ambito da intengdo governamental de individualizar a exploragdo da travessia fluvial Lisboa (Terreiro do Pago) - Barreiro,
integrada na rede ferrovidria a norte e a sul do estuario do Tejo. Em 31 de dezembro 2001, a Transtejo adquiriu a
totalidade do Capital Social da Soflusa.

2012 | 1.2 Contrato de Servigo Publico

Entre 2012 e 2014 vigorou o 12 Contrato de Prestagdo de Servigo Publico (CPSP), celebrado em setembro de 2012 por
cada uma das empresas (Transtejo e Soflusa), com o Estado Portugués

2013 | Entidade Publica Reclassificada

O baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros préprios, gerados pela atividade (aferido
pelo Racio de Mercantilidade) determinou que em abril de 2013, com base nos dados de 2012, o Instituto Nacional de
Estatistica (INE) incluisse a Transtejo e a Soflusa na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administragdes
Publicas (Entidade Publica Reclassificada, equiparada a Servigo e Fundo Auténomo).

2015 | Integragdo na Gestdo Conjunta TdL

Em 2015, com base nos Decretos-Leis n°® 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de 29 de outubro, a Transtejo e a Soflusa

foram incluidas no projeto de gestdo conjunta das empresas de transportes de Lisboa (TdL)3, que veio a terminar, na
sequéncia da Lei n.2 22/2016 de 4 de agosto — que revogou os citados diplomas, reestabelecendo a total autonomia
juridica da Transtejo e restantes empresas, com efeitos a 2017.

2019 | Projeto de Renovagdo da Frota

O Plano de Renovagao da Frota da Transtejo, encontra-se alinhado com a estratégia nacional de descarbonizagdo das
cadeias de mobilidade, com foco na promogao de um transporte publico de qualidade, com prioridade as pessoas e com
vista a reduzir o uso do transporte individual. Através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 11/2019 de 18 de
janeiro, foi autorizada a despesa relativa ao Plano de Renovac¢do da Frota da Transtejo, com o objetivo governamental
de dar uma resposta estrutural e melhorar significativamente as condi¢cGes de operacionalidade e niveis de
disponibilidade da frota da Transtejo, S. A., a longo prazo

1 Através do Decreto-Lei n.2 701-D/75, de 17 de dezembro.

2 Sociedade Maritima de Transportes, Lda. / Empresa de Transportes Tejo, Lda. / Sociedade de Motonaves, Lda. / Jerénimo
Rodrigues Durdo, Herd., Lda. / Damdsio, Vasquez & Santos, Lda.

3 Projeto integrado pela Transtejo, Soflusa, Metropolitano de Lisboa e Carris.
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TTSL—Transtejo Soflusa, S.A
Relatériode Gestdoe Contas2025 - 17 -

2020 | 2.2 Contrato de Servigo Publico

Em 07 de Outubro de 2020, o Contrato de Servigo Publico, para a prestagdo de servigos de transporte publico fluvial no
rio Tejo, entre o Estado Portugués e a Transtejo foi assinado, com efeitos a partir de janeiro 2021.

2023 | Fusdo e Nova Identidade

Em 25 de outubro de 2023 foi, pelo Estado Portugués deliberado que o Conselho de Administragdo da Transtejo
diligenciasse pela dissolugdo da Soflusa, participada da Transtejo, com efeitos a 30 de setembro de 2023.

Assim e nos termos previstos na DSUE, passou a ser adotada a firma “Transtejo Soflusa, S.A.”

50 ANOS: Um marco histérico
E—

Em 2025, a TTSL assinalou meio século de prestagdo de servigo publico. Sdo 50 anos a encurtar distancias e a aproximar
pessoas e oportunidades na Area Metropolitana de Lisboa.

Este relatério reflete ndo apenas o desempenho financeiro do ultimo ano, mas também a resiliéncia e a visdo de futuro
de uma empresa que garante, diariamente, a mobilidade de milhares de cidaddos entre as margens do rio Tejo.

Do cacilheiro tradicional a inovagdo da propulsdo 100% elétrica, a frota da Empresa tem sido sujeita a adaptagdes
continuas com vista a otimizagdo do servigo, a garantia do conforto dos passageiros e a prote¢do ambiental.

L3 ~ L3 ~
A Tradicdo A Consolidacéo O Futuro Verde
Os cldssicos cacilheiros, como o Aintrodugio e expansdo da frotade O navio "Cegonha-Branca" assinala uma
"Campolide", construiram a memoria catamaras rapidos permitiu uma nova era: frota 100% elétrica, zero
coletiva da travessia do Tejo, sendo revoluc3o na eficiéncia, velocidade e emissdes locais e um compromisso
pilares do inicio da nossa historia. capacidade do transporte fluvial. inabalavel com a descarbonizaggo.

“Onde quer que o futuro nos leve, embarcamos juntos”

lsl (documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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II. Modelo de Gestao

Estrutura Acionista e de Capital

Em 31 de dezembro de 2025, o Capital Social da TTSL, no montante de € 208.025.085,00 (duzentos e oito milhGes, vinte
cinco mil e oitenta e cinco euros), encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 41.605.017
(quarenta e um milhdes, seiscentas e cinco mil e dezassete) agdes com o valor nominal de €5,00 (cinco euros), detidas
integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Entidade do Tesouro e Finangas (ETF%).

Sendo uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, a atividade da empresa é ainda
desenvolvida em articulagdo com a rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa.

Conselho de Administragao

Em 2025, o Conselho de Administracdo era constituido por trés membros (até 12 outubro), apresentando a seguinte

composigao:
Corgo Nome
| (Inicio-Fim) | s

(2023-2025) | Presidente Alexandra Ferreira de Carvalho 13/04/2023
(2023-2025) | Vogal Alexandre Miguel Santos DUE 13/04/2023
(2023-2025) | Vogal José Manuel Santinho Faisca DUE |21/07/2023

Tabela 2 - Conselho de Administragdo (2023-2025)

Na sequéncia da Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DSUE) de 13 de outubro, foram eleitos os atuais membros do
Conselho de Administragdo para o mandato correspondente ao Triénio 2025-2027, apresentando a seguinte

composigao:
corgo Nome
| (Inicio-Fim) | é

(2025-2027) | Presidente Rui Ribeiro Rei DUE 13/10/2025
(2025-2027) | Vice-Presidente: | Francisca Leal da Silva Ramalhosa | DUE 13/10/2025
(2025-2027) | Vogal Carla Maria Lamego Ribeiro DUE 13/10/2025
(2025-2027) | Vogal José Manuel Faisca DUE | 13/10/2025

Tabela 3 - Conselho de Administragdo (2025-2027)

No relatério do Governo Societdrio é divulgada informagdo adicional relativamente ao modelo de governagao,
competéncias, atribuigdes e remuneracdes dos Orgdos Sociais.

| ulp‘
S (|

--nJ

4 Anteriormente designada por Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF)
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O Conselho de Administragdo (2025-2027)

lsl (documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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Estrutura organizacional da Empresa

A informacgdo sobre a Macroestrutura de Gestdo, designadamente Missdo e Atribui¢cGes de cada Unidade Organica
encontra-se vertida no "Manual de Organizagao” aprovado pelo Conselho de Administragdo em 30 de margo de 2017,
permanentemente atualizado, no seguimento das sucessivas altera¢des enquadradas por Deliberagdes do Conselho de
Administragdo

Em 31 de dezembro de 2025, o organograma da TTSL evidenciava a seguinte estrutura:

Conselho de

Administragdo

Gestdo de
Instalagdes

Clientes

Gestao Gestdo Juridico e . Operagdo Secretaia Tecnologias
: . Contratacs Manutencéo : Comercial e . .
Financeira de Pessoas ontratagcao de Navios o Geral de informacao
Comunicag¢ao
Administragdo 5 Comunicagdo
— Contabilidade ¢ Contratagdo - Manutgngac - Controlo~ de - 9 Apoio Técnico
de Pessoal Operacional Operagbes e Marketing
Operagdes Desenvolvimento - Controlo de Gest'ao 'de Atividades
Financeiras e Formacio Juridico —{ Planeamento |I—{ Operagoes —{ Terminais e .
¢ Barreiro Fiscalizagdo Gerais
Planeamento o Manyter]lggo Planeamento Gestdo de
| eControlo de —{Operacional Frotal — = Terminais e
Gestio Barreiro de Operagdes | i Fiscalizagdo
Barreiro
Automagdo
| de Sistemas
Elétricos | | Gestdoda
Procura e Receita
Legenda:
- Direciio Gestdo de
| Segurangae
- Gabinete Vigilancia
D Departamento
llustragdo 2 — Estrutura Organizacional
l (documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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I1l. As Nossas Pessoas

Gestdo do Efetivo

A 31 de dezembro de 2025, a TTSL contava com um total de 480 efetivos, mais 20 do que no ano anterior (+4,3%),
consolidando a tendéncia de crescimento verificada no triénio (443 em 2023, 460 em 2024 e 480 em 2025).

Cerca de 77% do efetivo encontra-se afeto a areas operacionais (Tripulantes, Comercial e Manutengdo), mantendo-se
a predominancia masculina (84,2%) caracteristica do sector. O efetivo médio anual situou-se em 473 trabalhadores,
inferior ao efetivo de final de periodo, o que indica que as admissdes foram concentradas ao longo do exercicio.

Comercial _ 91 ] 19,0%
Manutencdo - 23|4,8%
Administrativos - 35|7,3%

60 | 12,5%

Técnicos e Chefias

Outros 15| 3,1%

Grafico 1- Numero de Efetivos por drea funcional

Ao longo de 2025, a TTSL prosseguiu o processo de recomposi¢do da estrutura organizacional, registando um saldo
liquido positivo de 20 trabalhadores (44 entradas contra 24 saidas), o terceiro ano consecutivo de crescimento do
efetivo. A categoria de Assistentes Operacionais foi a que mais beneficiou deste reforgo, passando de 365 para 388
trabalhadores, refletindo o investimento na capacidade operacional da Empresa.

Contudo, ainda ndo foi possivel concretizar todas as contratagdes autorizadas, encontrando-se 35 processos em curso
que transitaram para 2026. Merece particular atengdo o aumento expressivo das saidas por iniciativa do trabalhador
(11 casos, face a apenas 3 em 2024), o que representa 46% do total de saidas e constitui o principal fator de pressdo
sobre o efetivo. As saidas por reforma mantiveram-se num nivel significativo (10 casos), acentuando a necessidade de
planeamento de sucessdo, sobretudo nas fungGes operacionais maritimas.

REAL REAL
& .
N.2 de Efetivos 2025 2024

N.¢ efetivos - 31.DEZ TTSL® 480 460 20 4,4%
Variagéo do n® efetivos a 31.DEZ 20 17 3 17,7%
Efetivo Médio TTSL 473 457 16 3,5%

Tabela 4 - Gestdo do Efetivo (2025-2024)

Quanto a movimentagdo de pessoas, o exercicio de 2025 evidenciou uma dinamica superior a dos anos anteriores,
tendo-se registado 44 entradas, com contratos de trabalho por tempo indeterminado e 24 saidas, sendo 11 por iniciativa
do trabalhador, 10 por motivo de reforma e 3 por outros motivos.

5 N3o inclui o Conselho de Administrag3o (4)
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O quadro seguinte apresenta a caracterizagdo do efetivo, em 31 de dezembro de 2025, por faixa etaria, género e area
de atividade.

Total efetivos Homens Mulheres Faixa dominante Total efetivos Homens Mulheres Faixa dominante

480 404 76 49-59 460 386 74 49-59

a31DEZ 2025 84,2% do total 15,8% do total 217 ef. - 45,2% a31DEZ 2024 83,9%do total 16,1% do total 193 ef.-47,6%

Categoria / Faixa Etaria H M Total H M Total AH AM A Total
Tripulantes 253 3 256 248 3 251 5 0 5
e <30anos 16 — 16 10 — 10 6 — 6
e 30-48 anos 81 3 84 81 3 84 0 0 0
® 49-59 anos 113 — 113 125 — 125 -12 — -12
® >60anos 43 = 43 32 = 32 11 = 11
Comercial 63 28 91 54 25 79 3 12
e <30anos 4 5 9 2 2 4 2 3 5
o 30-48 anos 12 14 26 13 14 27 -1 0 -1
e 49-59 anos 36 7 43 30 6 36 1

® >60anos 11 2 13 9 3 12 2 -1

Técnicos e Chefias 34 26 60 36 26 62 -2 (1] -2
e <30anos 1 3 4 1 1 2 0 2 2
e 30-48 anos 4 11 15 5 13 18 -1 -2 -3
e 49-59 anos 17 12 29 20 11 31 -3 1 -2
e >60anos 12 = 12 10 1 11 2 -
Administrativos 17 18 35 16 19 35 1 -1

e <30anos — — — — 1 — — —
e 30-48 anos 5 3 8 6 2 -1 1 0
e 49-59 anos 9 7 16 7 9 16 2 -2 0
® >60anos 3 8 11 3 7 10 0 1 1
Manutengdo 23 0 23 18 (1] 18 5 5
e <30anos 4 — 4 2 — 2 2 — 2
e 30-48 anos 11 = 11 10 = 10 1 = 1
® 49-59 anos 7 — 7 5 — 2 — 2
® >60anos 1 = 1 1 = 0 = 0
Outros 0 0

e <30anos — — — — — — — — —
e 30-48 anos 1 1 2 2 1 3 -1 0 -1
® 49-59 anos 9 — 9 6 — 6 3 — 3
® >60anos 4 = 4 6 = 6 -2 = -2
TOTAL 404 76 480 386 74 460 18 p 20

Tabela 5- Distribui¢do do efetivo de cada drea de atividade, por grupo etario e género (2025-2024)

Os dados apresentados permitem extrair as seguintes conclusdes:

a) 77,1% dos efetivos estdo afetos as areas operacionais:
a. Tripulantes (256; 53%);
b. Comercial (91; 19%);
c. Manutengdo (23; 5%).

A categoria Comercial foi a que mais cresceu (+12 efetivos; +15%), seguida da Manutengdo (+5 efetivos; +28%),
evidenciando o reforgo das areas de contacto com o cliente e de suporte técnico;
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b) 63% dos trabalhadores tém mais de 48 anos de idade e 17,5% encontram-se acima dos 60 anos (84
trabalhadores), faixa que registou o crescimento mais expressivo (+17%), o que antecipa uma vaga significativa
de saidas por reforma nos préximos anos. Em sentido positivo, a faixa abaixo dos 30 anos cresceu 74% (de 19
para 33 trabalhadores), sinalizando um rejuvenescimento gradual do efetivo;

c) Apenas 16% dos trabalhadores sdo do sexo feminino (76), concentrados nas areas:
a. Comercial (28; 31% dessa categoria);
b. Técnicos e Chefias (26; 43%);
c. Administrativa (18; 51%), sendo esta Ultima a Unica com maioria feminina.

As categorias de Tripulantes (3 mulheres em 256) e Manutengdo (exclusivamente masculina) refletem a natureza
tradicionalmente masculina das fung¢Ges operacionais maritimas.

Igualdade do Género

A promogdo da igualdade de género constitui um principio fundamental consagrado na Constituicdo da Republica
Portuguesa, no direito da Unido Europeia e nos compromissos internacionais assumidos pelo Estado portugués,
designadamente no ambito da Agenda 2030 das Nagbes Unidas, em particular do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentdvel n.? 5, e da Estratégia Europeia para a Igualdade de Género.

No quadro das exigéncias de boa governacdo aplicaveis ao sector empresarial do Estado, a TTSL tem vindo a integrar a
dimensdo da igualdade de género nas suas politicas de gestdo de pessoas, em articulagdo com os principios de
transparéncia, responsabilidade social e valorizagdo do capital humano.

Neste enquadramento, foi aprovado Plano de A¢3o para a Igualdade de Género 20254, assegurando a transparéncia e
o cumprimento das exigéncias da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, o que reflete o compromisso da organizagdo em
acompanhar a evolugdo do quadro normativo e das boas praticas nesta matéria, alinhando as medidas previstas com a
realidade atual da entidade. Em cumprimento do dever de comunica¢do® o Plano encontra-se divulgado no sitio
institucional da Empresa.

Caracterizagao do universo laboral

De acordo com dados reportados a dezembro de 2025, a TTSL conta com 480 trabalhadores no ativo, dos quais 16% sdo
mulheres e 84% sdo homens. A composi¢cdo do efetivo mantém uma predomindncia masculina, caracteristica que
decorre da natureza da atividade exercida, associada a profissdes tradicionalmente masculinas nas areas operacional,
maritima, de manutengdo e comercial, condicionada pela especificidade das fungGes e pelo regime de funcionamento
continuo.

Do ponto de vista da estrutura etdria, a maioria dos profissionais situa-se na faixa dos 49 aos 60 anos, evidenciando um
perfil demografico envelhecido, decorrente da reduzida taxa de renovagdo de efetivos ao longo dos ultimos anos.

No que respeita a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, nomeadamente ao exercicio dos direitos de
parentalidade e de assisténcia a familia, verifica-se a sua utilizagdo por trabalhadores de ambos os sexos, embora com
maior incidéncia nas mulheres.

No dmbito da promocgdo da igualdade de género e em linha com as orienta¢des decorrentes dos instrumentos legais e
regulamentares aplicdveis, a TTSL tem vindo a desenvolver a sua atuagdo em diversas dreas, nomeadamente a adogdo
de praticas ndo discriminatdrias nos processos de recrutamento e sele¢do, com particular atengdo as profissGes de
natureza maritima, a promogdo do acesso a formagdo continua de forma equitativa e com agGes diversificadas nas
varias dreas de atividade, a promocdo de modalidades de organiza¢do do trabalho que favore¢am a conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal, o desenvolvimento do regulamento de teletrabalho em regime hibrido, a utilizacdo de
linguagem inclusiva nos meios de comunicagdo interna e externa, a divulgacdo do Plano de Agdo para a Igualdade de
Género nos canais institucionais e a promogao de iniciativas de sensibilizagdo, designadamente a celebragdo do Dia
Internacional da Mulher.

A prossecugdo destas medidas visa a consolidagdo e o aprofundamento da dimensao da igualdade de género na cultura
organizacional da Empresa, contribuindo para a manutengdo de um ambiente de trabalho equitativo e para o

1 Vide link https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2024/10/TTSL-Plano-lgualdade-Genero-2025.pdf
¢ Vide artigo 30 do Despacho Normativo n.0 18/2019, de 21 de junho.
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cumprimento continuado das obrigacdes legais e dos compromissos de boa governagdo a que o sector empresarial do
Estado se encontra vinculado.

De acordo com o n.2 2 da RCM n.2 18/2014, de 5 de margo, que determina que as empresas do Setor Empresarial do
Estado devem promover a elaboragdo de um relatdrio sobre as remuneracdes de mulheres e de homens, apresenta-se
no quadro seguinte o valor dos Gastos de Pessoal do ano em analise, distribuidos por sexo. Em 2025, a massa salarial
feminina representou 16,08% do total (€3 230 770 em €20 089 407), face a um peso de 16,1% no efetivo, o que evidencia
uma proporcionalidade favoravel ao género feminino e a auséncia de disparidades salariais discriminatorias. Esta
diferenca positiva decorre da maior concentracdo de mulheres nas categorias de Técnicos e Chefias (43,3% do efetivo
dessa categoria) e administrativos (54,3%), cujas remuneracdes médias sdo superiores as das categorias operacionais
maioritariamente masculinas.

Indicadores de Recursos Humanos 205 |

Remuneracgdes Pagas H M Total
Remuneragdes Orgdos Sociais 173032 145231 318 262
Remuneragdes do Pessoal 13326915 2933195 16260110
Indemnizagdes 0 23 595 23595
Encargos sobre remuneragdes 3158358 594912 3753271

Outros Gastos com Pessoal (Processamento) 688 507 81136 769 643

Total RemuneragGes Pagas 17 346 812 3778069 20979 837

Tabela 6 - Remuneragdes por género, em 2025

Competéncias e formagao

No ano de 2025, ao nivel dos recursos humanos, manteve-se o compromisso com a promoc¢do da diversidade e
igualdade de oportunidades, o desenvolvimento de competéncias, a satisfacdo dos colaboradores e a seguranca e satide
no trabalho.

Contudo, verificou-se uma reducdo significativa da atividade formativa face a 2024. Em 2025, foram realizadas 1.833
horas de formacdo, correspondentes a 22 agdes, envolvendo 69 participantes. Este desempenho representa uma
diminuicdo de 64% no volume de horas de formacgdo, 75% no nimero de a¢des e 78% no numero de participantes.

Em termos médios, o nimero de horas de formagdo por trabalhador situou-se em 3,82 horas (11,13 horas em 2024),
tendo a taxa de participagao reduzido de 68% para 14%.

Em 2024, a atividade formativa tinha registado um nivel particularmente elevado (5.120 horas, 87 acbes e 313
participantes), fortemente impulsionado por necessidades especificas, nomeadamente a formagdo associada a entrada
em operagdo de novos navios elétricos, bem como agdes nas areas operacionais e de seguranga. A redugdo observada
em 2025 reflete, assim, o caracter excecional do esforgo formativo realizado no ano anterior.

A recuperacdo do volume formativo constitui uma prioridade para 2026, nomeadamente nas areas de certificagdo
maritima e de competéncias digitais, essenciais para acompanhar a modernizagdo da frota e dos sistemas de bilhética.

Formagio 2025 2024 Var.2025/2024

Horas de Formacgao 1833 5120 -64% -3287
Agdes de Formagdo 22 87 -75% -65
Participantes em Formagao 69 313 -78%  -244
N2 médio de horas formagdo/trabalhador 3,82 11,13 -66% -7,3
% Participantes 14% 68% -54 pp

Tabela 7 — Formagao (Horas, acGes e participagdes) (2025-2024)

Indicadores de Prestacao de Trabalho

Horario de Trabalho

A distribuicdo dos trabalhadores por regime de horario reflete a natureza operacional da empresa. O trabalho por turnos
continua a ser o regime predominante, abrangendo 356 trabalhadores (74,2%), incluindo 318 em horario por turnos e
38 na categoria IHT + Turnos (35H e 3M). Esta uUltima foi autonomizada em 2025 para distinguir os trabalhadores em
regime de turnos que acumulam iseng¢do de horario, uma situagcdo que ja existia em anos anteriores, mas ndo era
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diferenciada, gerando confusdo na leitura dos dados. Por este motivo, a variagdo aparente no IHT formal (de 47 para
82, +74%) e a reducdo nos turnos puros (de 352 para 318, -10%) ndo traduzem alteragdes reais, mas sim o efeito da
reclassificagdo. No total, 120 trabalhadores (85H + 35M) beneficiaram do complemento de IHT durante o exercicio de
2025. O horario flexivel reduziu-se de 42 para 34 trabalhadores (-19%), enquanto o hordrio fixo registou uma redugdo
de 19 para 8 (-58%), exclusivamente masculino.

IHT; 82;(17,1%)

IHT + Turnos; 38;
(7,9%)

Horario Flexivel;
34;(7,1%)

—

Horaério Fixo; 8;
(1,7%)

Horario por
Turnos; 318;
66,3%

Nota: Em 2025 foi autonomizada o indicador "IHT+Turnos" para distinguir os
trabalhadores em regime de turnos que acumulamisengdo de Horario de Trabalho -
Situagdo ja existente em anos anteriores, mas néo diferenciada

Gréfico 2- Distribuigdo de efetivos, por regime de hordrio de trabalho a 31-12-2025

Taxa de Absentismo

Indicador de Recursos Humanos MM Var.2025/2024

Taxa de Absentismo 9,3% 9,9% -0,52 pp
Tabela 8 - Evolugdo da Taxa de Absentismo (2025-2024)

Em 2025, a taxa de absentismo fixou-se nos 9,3%, registando uma redugdo de 0,52 pp face a 2024. Esta evolugdo
favoravel foi impulsionada por uma quebra expressiva no absentismo por acidentes de trabalho (-43%), cujo impacto
absorveu o aumento verificado nas auséncias de longa duracdo (doenca), conforme evidenciado no grafico seguinte:

48606 13%
=
Q
=
«@
S
<
) "
# 9788 -43% 6712 7%
5] 3547 119%
= — n—

Doencga Acidente de trabalho ORT's Licenca Parental Outros motivos

Gréfico 3- Causas do absentismo — 2025
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Horas Trabalhadas

O numero de horas efetivamente trabalhadas ascendeu a 809.784 (+3,5% face a 2024), acompanhando o crescimento
do efetivo. A taxa de cumprimento do potencial maximo anual situou-se em 95,4%, ligeiramente abaixo dos 95,9% de
2024, mas acima dos 94,6% de 2023, refletindo um equilibrio entre o aumento da forca de trabalho e a evolugdo do
absentismo.

Indicador de Recursos Humanos m 2024 Var.2025/2024
Horas Trabalhadas 809 784 782750 3,5%
Tabela 9 - Horas Trabalhadas (2025-2024)

Endomarketing e Comunicacao Interna

O Foco nas Nossas Pessoas
A comunicacgdo interna foi um vetor essencial em 2025 para garantir proximidade e motivacdo em toda a equipa TTSL.

Na TTSL, o principal ativo da organizagdo sdo os seus trabalhadores. A Empresa reconhece que o sucesso da sua
operagdo constitui um reflexo direto do bem-estar, do alinhamento e do envolvimento dos profissionais que asseguram
o seu funcionamento diario. Por conseguinte, a comunicagdo interna constituiu um vetor essencial no exercicio de 2025
para assegurar a proximidade e a motivagdao em toda a equipa da Empresa.

O TTSL celebra 50 anos

A 17 de dezembro, a TTSL celebrou o seu 50.2 aniversario. A data
foi assinalada com o lancamento de uma nova campanha de
comunicag¢do e com diversos momentos de animacao e interagdo
nas estagdes e terminais fluviais.

0 Reconhecimento
@g Producdo de contelidos em video para homenagear os

colaboradores (Dia da Mulher, Dia do Marinheiro e Final do
Ano).

0. Atragdo de Talento
%QQ Promog¢do continua de campanhas de recrutamento (Técnicos

Superiores, Marinheiros, Eletrdnica).

®_ 0 Proximidade

Q&@ Dinamizacdo de momentos de convivio, como o Magusto (oferta
de castanhas) e o Almogo de Natal corporativo.
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IV. A GESTAO

Recursos Materiais

Frota Navios e Pontdes

No ano de 2025, a frota patrimonial de Navios da TTSL era composta por 31 navios agrupados nas seguintes classes:

" B
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Classe Algés/S. Julido — 5 navios Ferry catamaran — 2 navios

Classe Cacilhense - 3 navios
Catamaran com capacidade Ferry com capacidade

para 496 passageiros para 360 passageiros Monocasco com gapac1dade
Idade média: 29 anos Idade média: 15 anos para 476 passageiros
Idade média: 43 anos

N,
» = -
Classe Damen — 8 navios Classe Austal - 1 navios Navio Fantasia — 1 navios
Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade
para 700 passageiros para 320 passageiros para 150 passageiros
Idade média: 21 anos Idade média: 23 anos Idade média: 26 anos

o
= cmmn p—
Ly mme— ., Ok A — .
Classe Alemé — 1 navio Classe Gondan - 10 navios
Monocasco com capacidade Catamaran com capacidade
para 280 passageiros para 540 passageiros
Idade média: 66 anos Idade média: 0 anos

Grafico 4 — Frota de Navios da TTSL a 31 de dezembro de 2025 (ética patrimonial)

Relativamente a afetagdo e situagdo da frota, cumpre salientar:

. Catamarans da classe Algés/S. Julido - Embora designados para a operacdo nas ligacdes do Montijo e do Seixal
em conjunto com o catamaran da classe Austal, estes navios tém vindo a operar na ligagdo de Cacilhas, por

questdes de otimizagdo da frota disponivel. No final de 2024 um dos 6 navios (“Aroeira”) encontrava-se em
processo de abate.

. Classe Cacilhense - Operam geralmente na ligagdo de Cacilhas. No final de 2024, 2 unidades encontravam-se
em processo de abate (“Campolide”,”Aroeira” e “Madragoa”.)

. Navios mistos de passageiros e viaturas, da classe Ferry - Servem a ligagdo da Trafaria — Porto Brand3o — Belém.

e (Classe Damen - Operaram na ligagdo do Barreiro - Terreiro do Pago.
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. Navio S. Paulus — Encontra-se afeto desde 2015 ao servigo de turismo no rio Tejo, no ambito de Protocolo em
vigor, celebrado com a Carristur, referente a atividade maritimo-turistica — “Cruzeiros no Tejo”.

. Os 10 navios elétricos da Classe Gondan realizaram viagens, na ligacdo Seixal - Cais do Sodré e Cacilhas-Sodré
desde novembro.

Relativamente a frota de pont&es (infraestruturas flutuantes para atracacdo das embarcagdes), é constituida por 29
pontdes para assegurar o embarque/desembarque dos passageiros em cada Terminal/Estacdo. A manutencdo
adequada dos pontdes é essencial para a segurancga dos passageiros e a eficiéncia das operagoes fluviais.

Como parte da concretizagcdo do Plano de Renovacdo da Frota, os pont&es identificados no quadro seguinte, foram
adaptados e equipados com torres Zinus, operacionalizando assim o sistema de carregamento radpido da frota elétrica.
Local (PT) Ligagao Pontao N.° De Série

Cais do Sodré 1 | Cais do Sodré -Seixal Telheiras ZPP700-MK0-04-10-NA-226
Cais do Sodré 2 | Cais do Sodré - Montijo | S. Condestavel | ZPP700-MK0-04-10-NA-228

Seixal Seixal — Cais do Sodré Restelo ZPP700-MKO0-04-10-NA-224
Montijo Montijo — Cais do Sodré | Seixalinho ZPP700-MK0-04-10-NA-227
Cacilhas Cacilhas — Cais do Sodré | Alvito (provisério) | ZPP700-MKO0-04-10-NA-225

Tabela 10 — Estagbes de Carregamento 31/12/2025 (6tica patrimonial)

O objetivo de maximizar a operacionalidade da frota de navios e pontdes, tem por base assegurar que estes
equipamentos se encontram em perfeitas condi¢Ges técnicas, de seguranca, fiabilidade e detentores de Certificados de
Navegabilidade devidamente validados pelas autoridades maritimas.

A Manutencdo da Frota (navios e pontdes) de cada uma das empresas é da responsabilidade interna da Direcdo de
Manutenc¢do (DMN), embora com modelos de Gest&o diferenciados.

Com o objetivo estratégico de mitigar o diferimento de intervengGes de manutengdo corretiva e preventiva, a TTSL
priorizou a recuperacdo da operacionalidade da sua frota de navios e pont&es. Esta atuagdo visou assegurar a fiabilidade
técnica, a seguranca das infraestruturas e a respetiva certificagdo de navegabilidade junto das autoridades maritimas
competentes:

. O modelo de gestdo das atividades de manuten¢do da frota da TTSL é assegurado internamente,
compreendendo a coordenacgdo das atividades de manutencgdo, a obtencdo de certificacdo estatutaria e de
classe. A realiza¢cdo de grandes intervengdes em motores e docagem de navios e pontdes, de obrigatoriedade
periddica, é efetuada por entidade externa, com recurso a concursos publicos (consideradas no Plano de
Investimentos e no Orgamento de Exploragdo).

. O modelo de gestdo das atividades de manutenc¢do da frota oriunda da Soflusa é assegurado por uma entidade
externa. A Soflusa vinha implementando um modelo com recursos a subcontratacdo do servigo de gestdo
técnica.

No cumprimento do referido Plano de Manutengdo, foram realizadas intervengdes que envolveram gastos com navios
de aproximadamente 5,2 milhdes de Euros, com a seguinte distribui¢do:
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Unid: euros
REAL 2025 GASTOS MANUTE
. Servico Gestio Estaleiros + Sobressalentes + Total GASTOS
Grandes Rubricas o . .
Técnica Oficinas Materiais

3101 - Campolide - PT-107646-TL 509 5201 5710
3102 - Dafundo - PT-122135-TL 307723 0 307723
3103 - Sintrense - PT-108808-TL 49 497 28 857 78 354
3104 - Seixalense - PT-107249-TL 83 837 83182 167 019
3107 - Almadense - PT-108773-TL 19373 1730 21103
3108 - Lisbonense - PT-107976-TL 77 314 79536 156 850
3111 - Carnide - PT-106609-TL 20015 59372 79 386
3112 - Sé - PT-107645-TL 159 002 54 156 213158
3113 - Sdo Julido - PT-107188-TL 19416 52253 71670
3114 - Algés - PT-108084-TL 12920 56 446 69 366
3115 - Castelo - PT-107578-TL 48 165 161 469 209 633
3118 - Fantasia - PT-107116-TL 13756 1983 15739
3121 - Almeida Garrett - PT-110893-TL 188 882 0 0 188 882
3122 - Antero Quental - PT-111133-TL 143 141 40901 0 184 042
3123 - Damido de Goes -PT-107543-TL 137 063 111 359 0 248 422
3124 - Fernando Namora - PT-108894-TL 193 126 0 0 193 126
3125 - Fernando Pessoa - PT-107982-TL 188 881 5558 0 194 439
3126 - Gil Vicente - PT106487-TL 188 881 138 662 0 327543
3127 - Jorge de Sena - PT109794-TL 137 063 38908 0 175971
3128 - Miguel Torga - PT-110012-TL 188 881 160 040 0 348 921
3129 - Cegonha Branca - PT-111767-TL - PRF/ PACS 33900 11 807 3581 49288
3130 - Garga Vermelha - PRF / PACS 37 883 3717 41599
3131 - Flamingo Rosa - PRF / PACS 16 762 3876 20638
3132 - Ibis Preto - PRF / PACS 34995 8453 43 447
3133 - Tarambola Dourada - PRF / PACS 67 394 1594 68 988
3134 - Milhafre Preto - PRF / PACS 33839 2167 36 006
3135 - Perna Verde - PRF / PACS 11492 2883 14 375
3136 - Alvéola Amarela - PRF / PACS 542 2454 2995
3137 - Trepadeira Azul - PRF / PACS 548 3488 4036
3138 - Peneireiro Cinzento - PRF / PACS 0 704 704
Comuns a Frota 188 882 263533 0 452 415
TOTAL 1588 701 1785 749 617 101 3991 551
Pontdes 0 1155625 96 724 1252349
DMN - outros 0 0 0 0
TOTAL 1588701 2941373 713 825 5243 900

Tabela 11 - Gastos de Manutengdo (€)

A gestdo da manutengdo dos ativos fisicos no exercicio de 2025 traduziu-se num esforgo financeiro global de
aproximadamente 5,24 milhGes de euros na rubrica contabilistica de Conservagdo e Reparagdo, maioritariamente
concentrados no ultimo trimestre do ano. Este montante consolida os gastos diretos com a intervengdo na frota (3,99
ME€), aos quais acrescem 1,25 milhGes de euros afetos especificamente a conservagdo de pontdes e infraestruturas de
acostagem (ndo se registando, neste exercicio, gastos imputados a rubrica de servicos comuns DMN - outros).

No que concerne a componente estrita de manutengdo da frota (navios), a estrutura de custos fixou-se nos 3,99 milhdes
de euros, evidenciando uma forte alocagdo de capital as vertentes de Estaleiros e Oficinas (1,79 M€) e Servigos de
Gestdo Técnica (1,59 M€), e, complementarmente, ao consumo de Sobressalentes e Materiais (617 mil €). Estes
investimentos correntes revelam-se essenciais para garantir a certificagdo, seguranga e operacionalidade das

embarcages.

L
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Infraestruturas (ILD)
No final de 2025, o patrimédnio edificado ao servigo da TTSL era composto pelas seguintes Infraestruturas:

minais/Esta¢des Observagoes

Estagdo Belém Ano de remodelaggo do edificio: 1986 Dom|n|o~ Publ|c7o Maritimo - Em regime de
concessdo - APL

Dominio Publico Maritimo - Em regime de

concessdo - APL

Dominio Publico Maritimo - Em regime de

concessdo - APL

Dominio Publico Maritimo - Em regime de

concessdo - APL

Estagdo Porto Branddo Data de inauguragdo: 1978, com remodelagdo do edificio executada em 2010
Estagdo Trafaria Ano de remodelaggo do edificio: 2009

Terminal de Cacilhas Data de inaugurag&o: 1978, com remodelagdo do edificio executada em 2010

Data de inauguragdo do Terminal: 11 de maio de 2004
Data de inauguragdo do Interface: 13 de margo de 2009

Terminal do Cais do Sodré

Propriedade do Estado Portugués

Dominio Publico Maritimo - Em regime de

Data de inauguragdo: 17 de dezembro de 2002 concessdo - APL

Dominio Publico Maritimo - Em regime de

Terminal do Seixal Data de inauguraggo: 1 de junho de 1997 ~
concessdo - APL
inal d . Data de inauguragdo: 05 de setembro de 1995 Dominio Publico Ferrovidrio - Em regime de
EIIHIREYED EETiE Requalificagdo: 03 de dezembro de 2021 concessio - CP®
inald irod Data de inauguragdo da estagdo Sul/Sueste: 28 de maio de 1932 Dominio Publico Maritimo - Em regime de
eI WEET® GO (R Data de inauguragdo do Interface: 04 de julho de 2011 concessdo - APL

Tabela 12 — Terminais / Estagdes

A Manutengdo das Infraestruturas de Longa Duragdo (ILD) ao servigo da TTSL, que constituem interfaces essenciais a
operacionalizagdo do Servigo de Transporte Publico Fluvial, assume um papel determinante na garantia das condigGes
de funcionamento, seguranca e fiabilidade dos terminais fluviais. Neste ambito, sdo realizadas intervencdes de
manutengao preventiva e corretiva nas diversas infraestruturas e equipamentos associados a operagdo, assegurando a
sua adequada conservagdo, a continuidade do servigo prestado e a salvaguarda da seguranga de passageiros,
trabalhadores e restantes utilizadores.

Durante o ano de 2025, as condi¢des climatéricas adversas que se verificaram ao longo de varios periodos tiveram
impacto no estado de conservagdo de algumas infraestruturas, originando uma maior incidéncia de anomalias e danos
em determinados elementos estruturais e equipamentos. Esta situagdo conduziu a necessidade de reforgar a realizagdo
de intervengdes corretivas, com caracter prioritario, no sentido de repor as condigdes de seguranga e operacionalidade
e garantir a continuidade da exploragdo diaria dos terminais fluviais.

Em 2025 manteve-se, através de contratagdo externa, o servico de conservagdo de edificios administrativos e
manutengdo de instalagdes de apoio a operagdo (Doca 13).

Em termos de eficiéncia energética, deu-se continuidade ao processo de substituicdo de diversas luminarias por
tecnologia LED, prevendo-se dar seguimento a esta boa pratica nos préximos anos, através da aquisicdo de
equipamentos de iluminagdo mais eficientes.

Tecnologia e Inovagao

Gestdo e manutencdo de equipamentos de bilhética

A manutengao corretiva, preventiva e evolutiva do sistema de bilhética da empresa, foi assegurada por um prestador
de servigo externo.

1. Com o objetivo de modernizar e robustecer o sistema de bilhética deu-se continuidade ao desenvolvimento do
novo sistema central que permitira a TTSL ser mais auténoma na gestdo do sistema e, simultaneamente,
garantir uma maior adaptagdo aos novos desafios que a mobilidade na AML traz aos operadores de transporte
publico, incluindo o projeto 1bilhete.pt.

Foi igualmente desenvolvido o ambiente em cloud (plataforma Kubernetes) onde ja estdo instalados os trés
ambientes: desenvolvimento, qualidade e produgdo.

7 Contrato celebrado com a APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A.
8 Contrato celebrado com a CP - Comboios de Portugal, E.P.E.
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Foram realizados testes em ambiente de qualidade, tendo o sistema sido preparado para o arranque do piloto
no inicio de 2026.

2. A TTSL deu continuidade ao desenvolvimento do novo software para as Maquinas Automaticas, procedendo
a sua adaptacdo a nova API Apex, necessaria a implementacdo do projeto 1bilhete.pt e a renovacgdo integral
de todos os componentes ativos das maquinas.

3. A TTSL adquiriu 100 novos validadores que, para além de assegurarem a integragdo com a nova APl Apex,
permitirdo o pagamento dos titulos diretamente no validador, através de cartdo bancario ou de dispositivos
moveis (Open Loop).

Sistemas de Informacao

Para além da atividade continua e permanente de manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas na TTSL, ao longo
de 2025, foram desenvolvidas melhorias com a evolugdo dos seguintes projetos:

a) Continuagdo da renovagao de postos de trabalho com a aquisicdo de computadores portateis;

b) Para reforgar a seguranca da infraestrutura foi implementado um XDR, plataforma unificada de incidentes de
seguranca;

¢) TTSL iniciou os trabalhos com vista a implementagdo da diretiva europeia NIS2, tendo procedido a realizagdo
de um assessment que permitiu aferir o respetivo grau de conformidade (compliance) face a referida diretiva.

d) Desenvolvimento do modelo de contabilidade analitica, explorando funcionalidades do ERP / Primavera.

e) A TTSL deu continuidade ao desenvolvimento do Business Analytics, com vista a disponibilizar, de forma
sistematizada, informagdo atualizada e indicadores de desempenho (KPI) nas areas financeira, de recursos
humanos e de contratagdo publica.

f) A TTSL deu inicio a instalagdo de uma sala de controlo, destinada a reunir informacdo de natureza diversa,
designadamente indicadores dos navios, financeiros e de procura, bem como o sistema de CCTV, entre outros.

Seguranga e Vigilancia

Autoridade de Seguranca da Exploragao

No ambito do desenvolvimento das fun¢des de Autoridade de Seguranca da Exploragdo, definidas pelo Despacho n.2
1094/98 (2.2 série), de 19 de janeiro, do Ministério do Equipamento, Planeamento e da Administragdo do Territdrio
(MEPAT), foram asseguradas as atividades de elaboragdo, verificagdo, atualizagdo e treino dos procedimentos e
mecanismos de resposta a emergéncias na operagdo de transporte fluvial de passageiros.

Estas fungBes incluem, igualmente, a definicdo de procedimentos de seguranca, a analise de ocorréncias e a promogao
de ac¢des de formacdo, visando a adog¢do das melhores praticas operacionais e a corre¢do de eventuais deficiéncias
detetadas, atuando preventivamente sobre a cadeia de eventos que possam conduzir a acidentes em exploragdo.

Neste ambito, foram desenvolvidos os processos necessarios a garantia da prestagdo do servigo publico de transporte
em condic¢Oes de seguranga, nomeadamente no que respeita as operagdes e a circulacdo de pessoas e bens no seio da
Organizagao.

Enumeram-se, seguidamente, as principais agdes e medidas preventivas desenvolvidas, em 2025, conducentes a uma
operagdo segura das embarcagdes da frota e das infraestruturas terminais:

a) Acompanhamento das vistorias e inspegdes para certificagdo e classificacdo das embarcagGes e pontdes;

b) Acompanhamento das agdes de manutencgdo, teste e inspe¢do anual, realizadas por entidades externas
certificadas, aos equipamentos e meios de combate a incéndio das embarcagGes e instalagbes da Empresa;

c) Realizagdo de vistorias regulamentares aos equipamentos de combate a incéndio existentes nas instalagdes e
embarcagGes;

d) Realizagdo de vistorias e testes aos sistemas de detecdo de incéndio das instalagGes;

e) Acompanhamento das a¢Ges de manutengdo preventiva, teste e inspegdo bianual, realizadas por entidade
externa certificada, aos Desfibrilhadores Automaticos Externos (DAE) existentes nos terminais;
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f) Implementacédo e atualizacdo das medidas de autoprote¢do nas instalacbes da Empresa, bem como a revisdo
do Manual de Seguranca e Prote¢do do Ambiente e do Plano de Emergéncia Interno.

Vigilancia e Seguranga Humana

Em 2025, foram mantidos e reforcados os modelos de gestdo da vigilancia e seguranca em todos os espagos da TTSL,
com especial enfoque na gestdo do contrato de Vigilancia e Seguranca Humana, no acompanhamento dos servigos
gratificados prestados pelas forcas policiais (Policia Maritima e PSP) e no planeamento operacional e de seguranca,
incluindo a definicdo de medidas de contingéncia em contextos de perturbacdo de servico, greves, plendrios e eventos
de risco elevado, em articulagdo com as forgas de seguranca e a Protegdo Civil.

Prosseguiu, igualmente, o acompanhamento da manutencdo e reparagao dos sistemas e equipamentos de seguranga,
designadamente SADIR, SADI, equipamentos de combate a incéndio, CCTV e DAE, garantindo a sua operacionalidade
nos diversos edificios e embarcagGes. Foram realizados testes trimestrais aos equipamentos do SADIR, SADI e
iluminacdo de emergéncia, de todos os edificios da empresa; e semestrais as mangueiras de incéndio, geradores de
emergéncia e UPS de todos os edificios.

Higiene e Seguranca no Trabalho

Durante o ano de 2025, realizaram-se 50 visitas técnicas aos postos de trabalho, no ambito da seguranca e saude no
trabalho. Até ao inicio do primeiro trimestre, o servico foi assegurado pela Ecosalde, S.A., passando a responsabilidade,
a partir desse periodo, para um técnico superior interno da empresa.

Em 2025, a sinistralidade laboral registou 33 acidentes, uma diminui¢cdo de menos 10 acidentes face ao ano de 2024,
tendo-se verificado igualmente menos dias de trabalho perdidos devido a acidentes.

Indicadores Seguranca no Trabalho 2025 2024 Var.2025/2024
Sinistralidade no trabalho
N.2 Acidentes de trabalho 33 50 -17 -34,00%
N.2 Contraturas musculares e contusdes dos membros superiores 7 17 -10 -58,82%
Consequéncias dos acidentes de trabalho
Dias de trabalho perdidos devido a acidentes 1203 2440 -1237 -50.70%

Tabela 13 — Indicadores de Seguranga no trabalho (2025-2024)

Sinistralidade

Em 2025, registaram-se 124 ocorréncias, representando uma redug¢do global de 38% face a 2024. Destaca-se a
diminuicdo do numero de incidentes criminais (-59%), evidenciando uma melhoria significativa nos indicadores de
seguranca operacional.

Apesar desta evolugdo positiva, as ocorréncias relacionadas com doenga subita de passageiros a bordo continuam a
representar a tipologia mais frequente. A evolugdo positiva destes indicadores evidencia o reforgo das praticas de
prevencgdo, vigilancia e gestdo operacional, contribuindo para a consolidagdo de um ambiente mais seguro para
passageiros, trabalhadores e infraestruturas.

lm:lzmmm
I. Total de Acidentes (AT+E + AP + AV) 73 -25,00 -39,1%
Acidentes de Trabalho (AT) 33 50 36 -17,00 -34,0%
Emergéncias (E) 0 1 2 -1,00 -100,0%
Acidentes com Passageiros e nos Terminais (AP) 6 9 31 -3,00 -33,3%
Acidentes em viaturas transportadas (AV) 0 4 4 -4,00 -100,0%

Il. Incidentes Criminais 12 29 67 -17,00 -58,6%
Ill. Outros 73 107 100 -34,00 -31,8%
Embates e avarias com passageiros a bordo 2 5 10 -3,00 -60,0%
Doenga subita a bordo de passageiro 51 53 40 -2,00 -3,8%
Doenga subita em terminal fluvial 7 15 29 -8,00 -53,3%
Outros incidentes nos terminais fluviais 5 13 7 -8,00 -61,5%
Outras Ocorréncias 8 21 14 -13,00 -61,9%
Total (1)+(11)+(11) 124 200 240 -76,00 -38,0%

Tabela 14 - Indicadores de Sinistralidade e outras ocorréncias (2025-2023)
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Em cumprimento das obrigacdes legais e contribuindo para a preservacdao do meio ambiente e dos recursos, destacam-
se as atividades desenvolvidas, com maior relevancia:

a)
b)

2024-2026, motivado por criagdo da TTSL;

c)

sitio da internet da TTSL;

d)

Acompanhamento do Plano de Racionalizacdo do Consumo de Energia para o triénio 2023-2025;
Realizag¢do de nova auditoria energética a frota e Plano de Racionalizagdo do Consumo de Energia para o triénio

Sensibilizacdo para a utilizacdo racional e eficiente dos consumos de agua e energia, através da intranet e do

Acompanhamento da implementa¢do das medidas impostas na RCM n.2 141/2018, com vista a redu¢do do

consumo de plastico e outros consumiveis e a promogado da economia circular;

a)

Principais indicadores Ambientais

Preparacdo para a Elaboracdo dos Planos de Eficiéncia Energética ECO.AP.2030°.

Em 2025 verificou-se uma alteragdo significativa no perfil de consumo energético da frota, refletindo a progressiva
transicdo de navios a gasdleo para os elétricos. O consumo de gasdleo atingiu 10,97 milhGes de litros, registando uma
reducdo de -13,6% em comparac¢do a 2024 (-1,73 milhdes de litros).

Por outro lado, o consumo de eletricidade pelos navios atingiu 4,32 milhGes de kWh, representando um aumento muito
significativo em comparagdo a 2024 (+408%). Este crescimento estd diretamente relacionado com a entrada em
operac¢do dos navios elétricos na ligacdo do Seixal e desde novembro em Cacilhas.

Os dados evidenciam uma mudanga, marcada pela redu¢do do consumo de gasdleo e pelo aumento do consumo de

energia elétrica.

Indicadores Ambientais

Gestdo de Risco

Consumo energético

Gasoleo das embarcagdes (L) 10970 243
Consumo total de energia elétrica (kWh) 7 043 445
Energia elétrica para tragdo (kwh) 4319 956
Energia elétrica com excegdo da tragdo (kWh) 2723 489
Emissdes GEEs

Emissdes CO2 (eq.)* (10”3 Ton) 29

* EmissGes diretas. Fator de emissdo do fornecedor

2024 Var.2025/2024
12701452 -1731209 -13,63%
2479867 4563578 184,03%
850566 3469390 407,9%
1629302 1094187 67,16%
0 —
34 5 -14,7%

Tabela 15 — Principais indicadores ambientais TTSL (2025-2024)

Em outubro de 2025, foi aprovado o novo Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC).

Em dezembro de 2025, foi aprovado o Relatdrio de Avaliagdo Intercalar do PPRCIC, encontrando-se o mesmo
disponivel no website www.ttsl.pt.

9 O Bardmetro de Eficiéncia de Recursos na Administracdo Publica (Barémetro ECO.AP) é uma ferramenta que tem como objetivo caraterizar,
comparar e divulgar os consumos e emissdes da Administragdo Publica, conforme disposto na Resolugio do Conselho de Ministros n.o 104/2020,
de 24 de novembro vide https://www.barometroecoap.pt/.
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V. O NEGOCIO

Durante o exercicio de 2025, a empresa manteve como designio estratégico contribuir para a implementagdo e
consolidagdo de um modelo de atividade mais dinamico e sustentdvel, orientado para o reforgo da intermodalidade, o
aumento da eficiéncia operacional e a melhoria continua da qualidade do servico prestado. Neste contexto,
permaneceu como objetivo estruturante a afirmacdo do transporte publico fluvial como uma alternativa competitiva
ao transporte individual, sustentada na elevagdo dos padrées de qualidade e no refor¢o do desempenho ambiental.

No que respeita ao servigo ao Cliente, o periodo em analise ficou marcado por uma ligeira redugdo da procura observada
nos anos anteriores. Ndo obstante esta evolugdo, foi mantida a politica de estabilidade tarifaria dos titulos Navegante,
contribuindo para a promocgdo da utilizagdo do transporte publico em detrimento do transporte individual.

O ano de 2025 reforgou o paradigma da mobilidade, verificando-se uma crescente preferéncia por titulos que
promovem uma utilizagdo frequente do transporte publico, com maior abrangéncia geografica e intermodal, e com
menor custo unitario para o utilizador. Esta tendéncia reforga a atratividade dos titulos Navegante em detrimento das
solugdes ocasionais, com impacto direto na composigdo da procura e no modelo de receitas dos operadores.

A Atividade de Transporte de Passageiros

A operagdo fluvial evidenciou uma trajetéria de consolidagéo e crescimento nos seus principais indicadores de oferta
face ao periodo homélogo. Este desempenho foi alavancado pela otimizagio da gestéo de frota e pela concretizagio
progressiva da transicdo energética. A capacidade instalada e a frequéncia do servico registaram incrementos
sustentados, refletindo a adaptacéo continua da operacéo as necessidades da procura.

Destaca-se, neste 4mbito, a gestdo integrada da atual frota hibrida. A introducio de navios com propulsgo elétrica
induziu um salto qualitativo em termos de capacidade e modernizacgéo tecnoldgica. Em estreita complementaridade,
a operagdo dos navios a diesel assegurou a resiliéncia, a flexibilidade e a cadéncia necessérias, garantindo que o

processo de transicdo decorresse com total fiabilidade e sem qualquer disrupgdo no servigo prestado aos passageiros.

Oferta
Em 2025, verificou-se um crescimento generalizado nos principais indicadores de oferta face ao periodo homélogo:

= Numero de Viagens: Registou-se um aumento de 2%, totalizando 128 275 viagens realizadas (mais 2 301 face a
2024).

= Lugares x Quildémetro (LKO): Verificou-se um acréscimo de 4% (atingindo cerca de 517 milhdes), impulsionado
pela gestdo diaria da frota e utilizagdo de diferentes tipologias de navios (com lotagdes entre 320 e 700
passageiros). Refletindo a entrada em operagdo dos navios elétricos, com uma lotagdo superior, contribuindo
assim para o crescimento dos lugares oferecidos e para o reforgo da oferta.

= Navios.Km e Horas de Servigo: Registaram crescimentos de 1% e 9%, respetivamente.

O crescimento acima referido foi impulsionado sobretudo pelo aumento de viagens nas ligacGes Cacilhas, Seixal e
Trafaria/Porto Brand&o, enquanto Montijo e Barreiro registaram pequenas reducdes. A ligacdo de Cacilhas destacou-se
pela maior frequéncia de servico, devido a ter sido reposta a normalidade no nimero de viagens efetuadas nos dias
uteis, a partir de novembro.

A operagdo de navios 100% elétricos permite o transporte de até 540 passageiros e 20 bicicletas por viagem. Neste
contexto, a ligagdo de Cacilhas realizou 46 429 viagens, o que representa um aumento de 5% face ao ano anterior.

As viagens.km oferecidas mantiveram-se estdveis, registando um crescimento residual, enquanto as horas de servigo
aumentaram 9%. Destaca-se ainda o aumento de 4% nos lugares.km oferecidos (LKO), refletindo a entrada em operagdo
dos navios elétricos, com uma lotagdo superior, contribuindo assim para o crescimento dos lugares oferecidos e para o
reforgo da oferta.
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REAL REAL Desvio 2025/2024
INDICADORES DE ATIVIDADE

Indicadores de OFERTA

N.2 Viagens Un. 128 275 125974 2301 2%
Montijo (Cais do Sodré) un. 12498 12727 (229) -2%
Seixal (Cais do Sodré) un. 15020 14573 447 3%
Cacilhas (Cais do Sodré) Un. 46 429 44 316 2113 5%
Trafaria / Porto Branddo (Belém) Un. 9728 9 467 261 3%
Barreiro (Terreiro do Pago) un. 44 600 44 891 (291) -1%

LKO (Lugares x Km) Un. 517064447 498268488 18795959 4%
Montijo (Cais do Sodré) Un. 97822010 94173826 3648 183 4%
Seixal (Cais do Sodré) Un. 67370255 54542689 12827567 24%
Cacilhas (Cais do Sodré) Un. 45380160 42862484 2517676 6%
Trafaria / Porto Brand&o (Belém) Un. 15427962 12734367 2 693 595 21%
Barreiro (Terreiro do Pago) Un. 291064060 293955122 (2891062) -1%

Navio.Km Un. 873 096 864 798 8298 1%

Horas de Servigco Un. 63 132 58 648 4484 8%

Qualidade de Servico

Taxa de Regularidade % 93,69% 91,77% 0,02 2%
Taxa de Ocupacgdo % 28% 30%

N.2 Viagens suprimidas (com Sup. Ajustes Oferta) Un. 10043 12474 -2431 -19,5%

Tabela 16 — Indicadores de Oferta

A qualidade de servigo revela um enquadramento globalmente positivo, pautado por ganhos substanciais de fiabilidade,
nado obstante os desafios inerentes a integracdo de nova frota e fatores exégenos a operagao.

Taxa de ocupacao

A Taxa de Ocupagdo, alcangou em 2025, 28,4% diminuindo 1,7 pp face ao ano de 2024. No gréafico a seguir apresenta-
se este indicador por cada ligagdo fluvial.

Taxa de Ocupacao 2025

Barreiro (Terreiro do Pago)
33%

Trafaria / Porto Brand3o (Belém)
10%

Cacilhas (Cais do Sodré)
30%
Montijo (Cais do Sodré) 15%

Seixal (Cais do Sodré) 12%

Grafico 5- Taxa de Ocupagdo 2025
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Taxa de regularidade

Relativamente a taxa de regularidade, esta fixou-se em 93,7%, representando um aumento de 1,9 p.p. face ao periodo
anterior. Registou-se uma evolugdo positiva no cumprimento das viagens programadas. Manteve-se o reforco de 8
carreiras aos fins de semana e feriados, na ligagdo de Cacilhas.

De forma geral, todas as ligagGes, com excegdo do Montijo, registaram melhorias na taxa de regularidade, contribuindo
para o aumento da regularidade global da operagdo. Os resultados evidenciam uma tendéncia positiva na fiabilidade do
servico prestado, com varias ligacOes a apresentarem valores de 95% ou superiores.

A andlise detalhada da taxa de regularidade por ligagdo evidencia comportamentos distintos, conforme apresentado na

tabela seguinte.
; Var. %
Taxa de Regularidade 2025 2024
2025/2024

Montijo (Cais do Sodré) Un. 96,71% 97,69% -0,98 pp
Seixal (Cais do Sodré) un. 96,54% 87,93% 8,6 pp

Cacilhas (Cais do Sodré) Un. 86,75% 85,00% 1,75 pp
Trafaria / Porto Branddo (Belém) Un. 98,60% 99,14% -0,54 pp
Barreiro (Terreiro do Pago) uUn. 99,01% 97,84% 1,17 pp
TOTAL 93,69%  91,77% 1,92 pp

Tabela 17 — Taxa de Regularidade (2025-2024)

Em 2025, registou-se uma reducdo de supressoes de 19,5% face ao periodo homdlogo de 2024, o que se traduziu em
menos 2.431 supressGes. Esta evolugdo operacional positiva foi impulsionada, em larga medida, pela diminui¢do dos
ajustes programados de oferta (-20%) e pela reducdo substancial das falhas por indisponibilidade de frota e avarias
(-31%). Importa salientar que esta recuperagio foi alcancada num quadro de observancia de alguns constrangimentos
operacionais, designadamente o impacto de greves, plendrios e da escassez de efetivos.

A ligagdo de Cacilhas manteve a maior concentragdo de supressdes, penalizada essencialmente pelos ajustes
programados. Em sentido inverso, a ligagdo da Trafaria — Porto Branddo — Belém destacou-se por apresentar uma
melhoria expressiva face a 2024.

. :
:

Assisténcia passageiro 33 24 9 37,5%
Indisponibilidade de Frota - Avaria/Manutengdo 866 1258 -392 -31,2%
Condigdes climatéricas 82 58 24 41,4%
Passageiros - disturbios 0 0 0
Plendrio /greve com paralisagdo 553 328 225 68,6%
Falta de Pessoal operacional 153 50 103  206,0%
Outros motivos (inclui acidente) 188 498 -310  -62,2%
Auséncia de boias de sinalizagdo 0 0 0 -
Interrupgdo/suspensdo temporaria 0 0 0
Ajustes programados 8168 10258 -2090 -20,4%
Total Supressdes 10043 | 12474 | -2431| -19,5%

Tabela 18 — Supressdes por motivo (evolugdo 2025-2024)

Taxa de Pontualidade

Em 2025, a operacdo fluvial manteve um nivel de pontualidade global de exceléncia, fixando-se em 98,58%, o que traduz
uma estabilizagdo face ao ano anterior, com uma variagao residual de -0,2 pontos percentuais. Na analise por ligagdo
fluvial, destaca-se positivamente a ligagdo Trafaria — Porto Brand3do — Belém, que registou uma evolugdo favoravel no
cumprimento dos horarios de partida (+2,7 p.p.).

Nas restantes ligagdes fluviais, o ano foi marcado por importantes passos de moderniza¢do que motivaram dinamicas
de adaptacdo. Na ligacdo do Seixal, concretizou-se um marco histérico para a sustentabilidade: a fase de arranque da
opera¢do com uma frota 100% elétrica. O periodo de aprendizagem e transi¢cdo tecnoldgica inerente a este projeto
pioneiro teve um reflexo natural, e expectével, nos tempos de viagem (-2,9 p.p.). Numa perspetiva de melhoria continua
e foco no cliente, esta conjuntura motivou uma atuagao proativa, através da recalibragdo do horario oficial para otimizar
as dinamicas de embarque/desembarque e maximizar a eficiéncia da nova frota.
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Em paralelo, a ligagdo fluvial do Montijo, manteve a sua robustez no servigo as populagdes, ndo obstante os desafios
impostos por constrangimentos técnicos e limitagGes na disponibilidade de frota. O compromisso continuo das equipas
em mitigar os atrasos superiores a 10 minutos permitiu conter o impacto destas limitagdes num ajustamento de apenas
-1,4 p.p.

A desagregacdo dos resultados que refletem este compromisso com a qualidade de servico encontra-se sistematizada
na tabela seguinte.

Taxa de Pontualidade 2025 2024 var.
2025/2024
Montijo (Cais do Sodré) 96,93%  98,33% 1,4 pp
Seixal (Cais do Sodré) 93,84%  96,78% 2,9 pp
Cacilhas (Cais do Sodré) 99,40%  99,48% -0,1pp
Trafaria / Porto Brand3o (Belém) 97,17%  94,44% 2,7 pp
Barreiro (Terreiro do Pago) 99,59%  99,69% -0,1pp

TOTAL 98,58% | 98,75% -0,2 pp

Tabela 19 — Taxa de Pontualidade (2025-2024)

Procura

A TTSL transportou em 2025 cerca de 20,8 milhdes de passageiros, o que traduziu uma redugdo de 1,9% (menos cerca
de 396 mil passageiros) face ao ano anterior.

Para esta evolugdo contribuiram, essencialmente, os comportamentos verificados nas ligacdes do Montijo (-8,9%), de
Cacilhas (-2,6%) e do Barreiro (-1,4%). Na ligacdo de Cacilhas, esta ligeira variacdo reflete a consolidacdo das novas
dinamicas intermodais e uma redistribuicio natural dos fluxos de passageiros na rede de transportes da Area
Metropolitana, decorrente da maturacdo de novos padrées de mobilidade pendular e de uma maior
complementaridade entre os diferentes modos de transporte publico. Na ligagdo do Barreiro, ndo obstante o
decréscimo de 161 mil passageiros face a 2024, mantém-se a relevdncia estratégica do servigo, que continua a
representar 54% do total da procura.

Em sentido inverso, destacam-se pelo seu desempenho positivo as ligacdes do Seixal e da Trafaria-Porto Brandao-
Belém, ambas com um crescimento de 4,1% (correspondendo a mais 42 mil e 14 mil passageiros, respetivamente). Estes
indicadores evidenciam uma clara retoma e consolidagdo da atratividade destas rotas. De salientar que, na ligacdo da
Trafaria-Porto Brand3do-Belém, o crescimento da procura verificou-se mesmo face a limitacdo temporaria de percurso
(entre 22 de agosto e 19 de novembro), necessdria para a realizagdo de trabalhos técnicos de beneficiagdo no pontdo
da Trafaria, o que reforga a elevada resiliéncia e importancia deste servigo.

O indicador PKT (passageiros x quildmetro), registou uma redugdo de 2%, acompanhando de forma proporcional a
evolugdo global do nimero de passageiros transportados. Esta reflete os ajustamentos nas principais liga¢des fluviais,
com a natural excegdo do Seixal e da Trafaria - Porto Brandao - Belém, que acompanharam a tendéncia de crescimento

registada na procura.
REAL REAL
2025 2024 (%)

INDICADORES DE ATIVIDADE

Indicadores de PROCURA

PT (Passageiros Transportados) Un. 20778380 21174643 -396263 -1,9%
Montijo (Cais do Sodré) Un. 1059 661 1163649  -103988 -8,9%
Seixal (Cais do Sodré) Un. 1082470 1040 043 42427 4,1%
Cacilhas (Cais do Sodré) Un. 6996 897 7 184 646 -187749 -2,6%
Trafaria / Porto Brand3o (Belém) Un. 375109 360 448 14661 4,1%
Barreiro (Terreiro do Pago) Un. 11264243 11425857 -161614 -1,4%

PKT (Passageiros x Km) Un. 146758189 149798159 -3039969 -2,0%
Montijo (Cais do Sodré) Un. 15844051 17398880 -1554829 -8,9%
Seixal (Cais do Sodré) Un. 9196 665 8836 205 360460 4,1%
Cacilhas (Cais do Sodré) Un. 15043329 15446989  -403660 -2,6%
Trafaria / Porto Branddo (Belém) Un. 1657 607 1592 820 64787 4,1%
Barreiro (Terreiro do Pago) Un. 105016537 106523265 -1506727 -1,4%

N.2 Veiculos Transportados Un. 32752 32759 (7) 0,0%

Tabela 20 - Indicadores de Procura (2025-2024)
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Transporte de veiculos

O servigo de transporte de veiculos com motor, realizado em exclusivo na ligacdo fluvial Trafaria — Belém, evidenciou
uma forte estabilidade face ao ano anterior (32 752 veiculos em 2025). Importa referir que este servico é essencial,
constituindo uma alternativa a utilizagcdo da autoestrada e da ponte sobre o Tejo.

Veiculos transportados (milhares)

R 2018 R 2019 R 2020 R 2021 R 2022 R 2023 R 2024 R 2025

Grafico 6 — Evolugdo do niumero de veiculos transportados (2018 - 2025)

Procura por tipo de titulo

Neste contexto, assistiu-se a manutencgdo da tendéncia de transferéncia da procura para solugGes tarifarias integradas.
Os Titulos Préprios da TTSL evidenciaram um decréscimo de 10,9% (-332 191 validagGes face a 2024), refletindo a
migragdo natural dos utilizadores de bilhetes, Zapping e passes proprios para opgdes com maior abrangéncia na rede
de transportes e financeiramente mais vantajosas.

O tarifario Navegante continua a assumir-se como a escolha predominante dos clientes. Embora o nimero total de
validagdes tenha estabilizado correspondendo a uma ligeira variagdo de -0,2% face a 2024, a sua preponderancia na
estrutura tarifaria reforcou-se: os passes Navegante representam 85,9% do total da procura da TTSL, face aos 84,5%
registados no ano anterior.

Estes dados decorrem da analise da estrutura de procura por tarifario, apresentada na tabela seguinte:

[Desvio 2025/2020 | strtura
[ procur por o (Valdasoes) | 2025 | 2024 | 2023 | Abs | (%) | 2028 | a0aa |

Titulos Préprios 2709792 3041983 3482328 -332191,00 -10,9% 13,0% 14,4%
Bilhetes 1531204 1685619 2020240 -154415,00 -92% 7,4% 8,0%
Bilhetes (Zapping) 1079585 1244014 1339024 -164429,00 -13,2% 5,2% 59%
Passes 99 003 112350 123064 -13347,00 -11,9% 0,5% 0,5%

Navegante 17842717 17885658 15935187 -42941,00 -0,2% 85,9% 84,5%

Outros (1) 225871 247 002 242770 -21131,00 -86% 1,1% 1,2%

Total 20778380 21174643 19660 285 -396 263 | -1,9%

(1) Inclui validagGes de apoio ao cliente e gratuitos

Tabela 21 — Procura por tipo de titulo de transporte (2025-2023)

O Cliente

Em 2025, a TTSL manteve a bilheteira presencial em funcionamento e continuou a disponibilizar equipamentos de venda
automatica, bem como informagdo ao passageiro sobre o tarifario e as facilidades existentes nas respetivas estagGes,
terminais e interfaces. No ambito dos servicos prestados, destaca-se a promog¢do da acessibilidade universal no
transporte fluvial, através da aplicagdo de principios de Design Universal nos terminais e estagdes, e o desenvolvimento
dos meios de comunicacdo dirigidos ao cliente.

Com o objetivo de melhorar o ambiente a bordo, a TTSL langou a campanha “Empatia Sonora”, incentivando o uso de
auriculares durante as viagens. Esta campanha foi divulgada ao longo do ano nas redes sociais e no sistema digital de
informacado.

A 17 de dezembro, a TTSL assinalou o seu 50.2 aniversario com o langamento de uma nova campanha de comunicagao
e com diversas a¢des de animacgdo e interagdo nos terminais e estagdes fluviais.
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Presenca Digital

Ao longo de 2025 foram partilhadas 409 publicagGes no Facebook, Instagram e LinkedIn da TTSL, além de diversos
stories. As publica¢cGes foram organizadas em trés categorias de conteldo:

Plataforma Comercial Informagdo Engagement
Facebook e Instagram 46% 18% 36%
LinkedIn 13% 41% 46%

Tabela 22 — Distribui¢do das publicagdes por categoria de contetdo (2025)

Os conteudos abrangeram efemérides e datas oficiais, o 50.2 aniversdrio e a hova campanha, a promogao das cinco
ligagGes fluviais (com a rubrica “Agenda cultural das margens”), os desenvolvimentos da renovagdo da frota e da
transicdo energética, o incentivo ao titulo Navegante mensal, o apoio a grandes eventos e iniciativas, a divulgacdo de
campanhas de entidades publicas (TML, APA, Assembleia da Republica, IPST, Liga Portuguesa Contra o Cancro e ANSR),
acGes de recrutamento e a participacdo em eventos nacionais e internacionais.

A TTSL mantém disponivel, para os clientes, a possibilidade de efetuar reclamagdes acerca do servigo prestado, através
do Livro de reclamacdes eletronico (com tendéncia crescente de utilizagdo), formulario no site institucional, correio
eletrénico, livro de reclamacgdes disponivel nos terminais, bem como através de carta (embora este canal seja,
pontualmente, utilizado). Em 2025, verificou-se a manutencdo da tendéncia de utilizacdo dos canais online - livro de
reclamag0des eletrdnico, formulario disponivel em ttsl.pt e enderego eletrdnico especifico - para a apresentagao formal
de reclamacgdes sobre o servico prestado.

O volume de reclamagdes registado em 2025 refletiu os constrangimentos operacionais verificados no cumprimento da
oferta planeada, com particular incidéncia nos dias Uteis. As ligagdes fluviais do Seixal (43%), do Montijo (19%) e de
Cacilhas (9%) concentraram a maioria das ocorréncias, motivadas essencialmente por limitagdes na disponibilidade
técnica da frota e pelos ajustamentos inerentes a fase de arranque da operagao elétrica.

A rubrica “atendimento” (agentes comerciais e vigilantes) registou um ligeiro aumento face ao ano anterior,
crescimento este que se encontra igualmente associado as perturbagdes de servigo verificadas ao longo do exercicio.

REAL | REAL | REAL | Desvio 2025/2024
N.2 de Reclamagdes por motivo 2025 | 2024 | 2023 m
81 63 86

Atendimento 18 28,6%
Equipamentos 24 19 41 5 26,3%
Instalagdes - Terminais & Estagdes 50 73 55 -23 -31,5%
Embarcagdes 51 52 93 -1 -1,9%
Horarios 1064 487 772 577 118,5%
Suportes navegante personalizado 4 7 14 -3 -42,9%
Suportes navegante ocasional 3 4 13 -1 -25,0%
Acidentes/Conflitos 9 14 14 -5 -35,7%
Diversos / Outros 140 112 140 28 25,0%

Tabela 23 - Reclamagdes por motivos (2025-2023)

A TTSL assegurou a disponibilizacdo de um Centro de Atendimento ao Cliente, em funcionamento entre as 9h00 e as
17h30, que integra diversos servigos através de um Unico contacto telefénico (808 20 30 50) e enderego de correio
eletrénico (apoio.cliente@ttsl.pt). Este canal permite a prestacdo de informacdo sobre os servigos disponibilizados,
designadamente esclarecimentos relativos a titulos de transporte e respetivas tarifas, questGes relacionadas com a
emissdo de faturas, percursos e horarios de funcionamento, bem como informagdo sobre objetos perdidos e achados,
entre outros.

Adicionalmente, foi assegurado, em dias Uteis, entre as 8h30 e as 16h30, no Terminal Fluvial do Cais do Sodré, um
“Ponto Navegante Urgente”, destinado a emissdo de cartdes personalizados, com entrega no prazo de 24 horas.

Em 2025, foram produzidos cerca de 12.900 cartGes personalizados, o que representa um crescimento de 3% face a
2024. Os meses de janeiro, setembro e outubro destacaram-se como os de maior procura, concentrando, em conjunto,
num total de 33% anual.
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Atividades Complementares e Acessdrias

Para além da atividade principal de prestacdo do servico de transporte publico, a TTSL desenvolveu outras atividades
geradoras de receita e potenciadoras da atratividade das interfaces de que dispde. Estas atividades compreendem,
entre outras, a concessdo de espagos comerciais (bares e lojas), ao abrigo dos respetivos contratos, a concessdo dos
parques de estacionamento do Seixal e do Barreiro, ao abrigo de contratos com a Empark Portugal — Empreendimentos
e Exploragdo de Parqueamentos, S.A., bem como o Protocolo de colaboragdo entre a Transtejo e a Carristur — Inovagado
em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda. A TTSL promoveu igualmente apoios e patrocinios a
iniciativas de ambito educacional, social, desportivo, artistico e cultura.

A ocupagdo de espagos comerciais nos terminais e estagdes fluviais mantém-se estdvel, considerando os contratos em
vigor bem como constrangimentos técnicos e de infraestruturas de alguns terminais fluviais que limitam a criacdo de
novos espagos comerciais. Procedeu-se a atualizacdo do numero de espacgos efetiva e tecnicamente disponiveis no
Terminal Fluvial do Seixal.

Investimento

Frota Elétrica

A renovacdo da frota da TTSL assenta na promoc¢do de uma solugdo de transporte publico alinhada com a Politica
Governamental, em articulacdo com a estratégia nacional de descarboniza¢cdo das cadeias de mobilidade, para
cumprimento dos compromissos de redugdo da pegada de carbono e de combate ao aquecimento global, decorrentes
do acordo de Paris.

O projeto Renovacdo da Frota de Navios, inclui, i) o contrato de concec¢do e construcdo de 10 navios elétricos e em
complemento, ii), a Construgdo de 5 postos de carregamento elétrico, iii) a aquisicio de 9 SAE (Sistemas de
Armazenamento de Energia — “Baterias Maritimas”) a instalar nos novos navios e iv) Outras despesas relacionadas com
o Projeto.

Ainda relacionado com o projeto foram realizadas Outras Despesas, especialmente servicos de Fiscalizagdo das
empreitadas em curso e da construgdo dos navios, deslocagdes para acompanhamento dos trabalhos em estaleiro, bem
como estudos, consultorias no ambito do projeto e construcdo de postos de carregamento lentos nos Terminais e na
Doca 13.

O quadro seguinte apresenta o investimento executado em 2025, desagregado pela varias componentes e respetivas
fontes de financiamento:

Unid: euros DESPESA Fontes Financiamento 2025

Construgdo de Navios - 10 Navios Elétricos 39 330 000 13 110 000 6 446 315 6428 972
Construgao de Navios - ADITAMENTO - Trabalhos a Menos -234 712 -234712

Construgdo de Navios - ADITAMENTO - Trabalhos Adicionais 867 450 867 450 867 449

Construgdo de Navios - ADITAMENTO - Revisdo de Pregos 7 834 357 279 984 279 984

Baterias Navios - Sistemas de Armazenamento de Energia (9 un) 13 777 563 2222188 2222188
Esta¢bes de Carregamento (Torres e Instalagdo em Pontdes) 13 278 960 766 160 766 160

Outras despesas relacionadas com o projeto* 1782316 867 821 417 264 450 556

17878889 | 8777473 | 9101716
@2019 a 2024
Nota: Despesa — valores com IVA

Tabela 24 — PRF - Sintese do modelo de financiamento e montantes de despesa autorizada
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Cobertura Financeira
Fundos europeus

A 4 de setembro de 2024, foi publicado o Aviso-Convite referente ao projeto de ﬁég’k', I-\[I ""7/}
Renovagdo da Frota da Transtejo — 2.2 Fase de Operagdo do PT2020. Neste - I
ambito, foi formalmente aprovada a candidatura n.2 PACS-FC-01795500, B ;
enquadrada na 2.2 fase de financiamento do POSEUR (Plano de Renovagdo da
Frota). A referida aprovacgdo abrange os oito primeiros navios e assegura o
financiamento integral da despesa executada, com retroativos a 2023, relativa
a aquisicdo dos sete sistemas de baterias correspondentes. O quadro financeiro \
da operagdo encontra-se estruturado da seguinte forma:

Custo Total da Operacgdo: 79.782.949,95 €

Despesa Nao Elegivel: 60.521.497,86 €

Custo Elegivel Financiado: 19.261.452,09 €

Comparticipacdo Fundo de Coesdo (Taxa de 85%): 16.372.234,28 €

Contrapartida Nacional: 2.889.217,81 €

wtefo Sofima SA

Fundo Ambiental

Tendo em vista regular os termos e condi¢des de natureza técnica e operacional e a respetiva cobertura financeira
associada a execugdo do “Plano de Renovagdo da Frota da Transtejo, S.A.”, foi estabelecido entre a Transtejo (TTSL)
e o Fundo Ambiental, um “Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira”, tendo o mesmo sido assinado em 03
de marco de 2021 e respetivos aditamentos'®

Investimento Corrente

Em 2025, o montante de investimentos!! realizados ascendeu a 19,5 milhdes de euros, com destaque para o Plano de
Renovacdo da Frota (90,9%). O grafico seguinte apresenta a distribui¢do do investimento por grandes grupos:

Beneficiagbes na Frota
(Navios e Pontdes); 3,8%

Aquisicdo NOVA
FROTA de Infraestruturas Longa
NAVIOS; 90,9% Duragdo; 5,0%

Outros Investimentos
Correntes; 0,4%

Gréfico 7 - Investimento por grandes grupos (Otica Econdmica) — 2025

Ao longo do exercicio a TTSL deu continuidade aos diversos investimentos necessarios ao desenvolvimento da atividade
e cumprimento das obrigagGes de servigo publico.

1010 Aditamento ao Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira”, assinado em 07 de maio de 2021
29 Aditamento ao Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira”, assinado em 21 de junho de 2021
32 Aditamento ao Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira”, assinado em 28 de dezembro de 2023
Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira”, assinado em 31 de dezembro de 2024

1 valores sem IVA
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Destacam-se como mais relevantes:

a)
b)

Nova Frota =17 682 mil €

Beneficiagées da Frota = 727 750 mil € | Navios: Fernando Pessoa; Jorge Sena; Antero de Quental e Damido
de Goes

Doca 13 = 11 mil€ | construcdo de espaco Oficina de eletricidade

Infraestruturas Maritimas = 924 mil € | Pontdes (Estacas): R. Coina; R. Alviela e S. Nicolau

Sistemas e Tecnologias de Informagdo = 37 mil € | Destaca-se Software de escalas 22 mil €

Outros Investimentos Correntes = 33 mil € | Aquisicdo de ferramentas navios elétricos, equipamentos (ar
condicionado)

No capitulo VI ponto 4) encontra-se quadro de andlise ao Plano de Investimentos em comparagdo com o que se
encontrava previsto para 2025 e respetivo modelo de financiamento.
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VI. AS CONTAS

Estrutura Patrimonial

Para efeitos de comparabilidade, a informagdo patrimonial e econdmica (gastos, rendimentos e resultados) referente
ao exercicio de 2024, divulgada neste Relatdrio, encontra-se reexpressa.

=Reexpresso = Unidade: Euros

REAL REAL
BALANCO 2025 (SNC-AP) 31/12/2025  31/12/2024 | Periodo homélogo

A %
- .w | | |

ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 122427447 102603257 19824190 19,3%
Ativos intangiveis 866470 2052405 (1185935) -57,8%
Outros ativos financeiros 18852 18852 =
Total do Activondo corrente| 123312770 104674514 18638 255 17,8%
ATIVO CORRENTE
Inventarios 2023412 1871573 151840 8,1%
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolséaveis 2330537 6600049 (4269513) -64,7%
Clientes, contribuintes e utentes 1207821 383220 824601  2152%
Estado e outros ente publicos 1255822 861225 394597 45,8%
Outras contas a receber 21374362 16301713 5072649 31,1%
Outros ativos financeiros 9500000 - 9500000
Caixa e dep6sitos 1938290 13769113 (11830823) -85,9%
Total do Ativo corrente 39630243 39786 893 (156 650) -0,4%
TOTAL DO ATIVO 162943013 144461407 18481605 12,8%
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 208025085 208025085 -
Resultados transitados (286774841) (286840800) 65959 0,0%
Outras variagdes no patriménio liquido 85063 952 11097527 73966425  666,5%
Resultado liquido do periodo 31663 65959 (34 296) -52,0%
Total PATRIMONIO LiQUIDO 6345859 (67652229) 73998088  -109,4%
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes 979939 1029348 (49409) -4,8%
Financiamentos obtidos - 1591756 (1591756) -100,0%
Passivos por impostos diferidos 19917953 - 19917953
Total do Passivo ndo corrente 20897 892 2621104 18276788  697,3%
PASSIVO CORRENTE
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 2594457 (2594 457)
Fornecedores 8096 552 866 232 7230321  834,7%
Estado e outros entes publicos 1343791 1288502 55290 4,3%
Financiamentos obtidos 111210769 109619013 1591756 1,5%
Fornecedores de investimentos 770 499 144 (498 374) -99,8%
Outras contas a pagar 11240588 10723179 517409 4,8%
Diferimentos 3806791 83902006 (80095215) -95,5%
Total Passivo corrente| 135699262 209492533 (73793271) -35,2%
TOTAL DO PASSIVO 156597154 212113637 (55516482) -26,2%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 162943013 144461407 18481605 12,8%

Tabela 25 — Evolugdo da Situagdo Patrimonial (2025-2024)

A situacdo financeira da Empresa no exercicio de 2025 foi influenciada pela reexpressao retrospetiva das compensagées
relativas ao Contrato de Servigo Publico e pela execugdo do Plano de Renovagdo da Frota. O ativo total registou um
acréscimo de 12,8% face ao periodo homdlogo, ascendendo a 162,9 milhdes de euros. O passivo total diminuiu 26,2%,
correspondente a 55,5 milhGes de euros, fixando-se em 156,6 milhGes de euros. Por sua vez, o patrimonio liquido passou
de um valor negativo de 67,7 milhdes de euros, em 31 de dezembro de 2024, para um valor positivo de 6,3 milhdes de
euros, em 31 de dezembro de 2025, evolugdo explicada essencialmente pelo reconhecimento dos subsidios ao
investimento associados ao Plano de Renovagdo da Frota, deduzidos do respetivo efeito fiscal.

Principais Movimentos de Balango

Capitalizagao da frota elétrica
Em 1 de outubro de 2025, procedeu-se a capitalizagdo da nova frota elétrica, operagdo que se materializou na
transferéncia de 91,9 milhes de euros da rubrica de ativos tangiveis em curso para ativos fixos tangiveis (firmes). Este
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montante compreende 74,9 milhdes de euros referentes a aquisicdo de nove embarcagdes do tipo catamara e 15,7
milhGes de euros relativos as infraestruturas das respetivas estacGes de carregamento. Adicionalmente, foram
incorporados 1,4 milhdes de euros correspondentes a projetos de desenvolvimento, previamente reconhecidos como
Ativos Intangiveis.

Esta capitalizacdo consubstancia o principal fator explicativo do acréscimo de 19,8 milhGes de euros no saldo global dos
Ativos Fixos Tangiveis. Em contrapartida, registou-se o reconhecimento de subsidios ao investimento na rubrica de
"Qutras variagGes no Patriménio Liquido", num montante de 93,9 milhdes de euros.

A partir da referida data de entrada em exploragdo, 1/10/2025, os ativos em causa iniciaram o seu ciclo de vida util.
Consequentemente, geraram gastos de depreciagdo no valor de 5,9 milhGes de euros, acompanhados da
correspondente e proporcional imputagdo dos subsidios ao investimento aos resultados do exercicio.

Subsidios ao Investimento e Impostos Diferidos
No exercicio de 2025, a TTSL reconheceu diretamente no capital préprio o montante de 93.884.378,42 euros, relativo
aos subsidios ao investimento atribuidos para financiamento da aquisigdo da nova frota elétrica.

Atendendo ao tratamento contabilistico e fiscal aplicavel a estes subsidios, foi igualmente reconhecido um passivo por
impostos diferidos, no montante de 19.917.953,47 euros, por contrapartida do patriménio liquido, em aplicagdo
supletiva do SNC-AP, nos termos do artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

O montante total dos passivos por impostos diferidos associados aos subsidios ao investimento relativos a nova frota
elétrica ascende, em 31 de dezembro de 2025, a 19.917.953,47 euros, que corresponde ao passivo por impostos
diferidos, reconhecido no passivo ndo corrente.

Reequilibrio Financeiro (CSP)
A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 59/2026, de 24 de margo, autorizou a atribui¢cdo de compensacdes financeiras
no montante de 13,6 ME, liquido de penalizagGes, (acrescido de IVA) relativas aos exercicios de 2021 a 2024.

De forma a assegurar a comparabilidade das demonstragGes financeiras, a empresa procedeu ao reconhecimento dos
efeitos das compensag&es financeiras devidas pelo Estado no ambito do CSP 2021-2025, tendo sido efetuada a alocagao

da compensagdo ja atribuida nos seguintes termos:
Unidade: Euros

Impacto reex pressdo
RCM59/2026 Ativo Capital Proprio Passivo
N Imposto | Reversdo | Outras Resultado
Compensagao DI Corr%eg;agao Subtotal Penaidades | Tota | adcional | provis3o | contasa ‘Resutados liuido  |Provisdes  Estado
e

Compensago relativa a 2021 396 316 187 736 584 052 -660980(  -76928| -385 406 76928 -462334 385 406)
Compensagao relativa a 2022 38334 3992027, 4375 361 -467 795 3907565 -354 435 3907 565| 3553131 354 435
Compensaco relativa a 2023 1150 541 4829 284 5979825 -364 132 5615693 5615693 5615693 0
Compensago relativa a 2024 2133181 2625 842 4759023 -565927| 4193096 25052 1265768| 4193096 5433813 1265768 25052
406337 11634 8% 15 698 261 2058 835 13639 426 -764 892 1265 768 I 8706480 5433813 -1265768 764 892

13639426 1414030 -500 876

| 13639 426

Adicionalmente, foi registada em acréscimo de rendimento, outras contas a receber, a melhor estimativa a data de
fecho referente ao reequilibrio financeiro do préprio ano de 2025, 4,7M<£ e estimadas penalidades de 416m&.

Ativo

O Ativo Ndo Corrente registou um aumento de 17,8% face ao periodo homdlogo, totalizando 123,3 M€. Esta evolugdo
¢ justificada, essencialmente, pelo incremento de 19,3% (+19,8 M€) nos Ativos Fixos Tangiveis. Esta rubrica reflete o
inicio da capitalizagdo da nova frota elétrica, ocorrida a 1 de outubro de 2025, momento em que foram transferidos de
ativos em curso para ativos fixos tangiveis 9 das 10 embarcagdes elétricas e a totalidade das EstagGes de Carregamento,
num montante global de 90,3 M€. Em sentido inverso, os Ativos Intangiveis registaram uma redug¢do de 57,8% (-1,2
ME€), decorrente da respetiva amortizagdo no exercicio. Durante o ano, procedeu-se ainda ao abate e alienagdo (a
valores de mercado) dos navios "Madragoa", "Campolide" e "Aroeira".

O Ativo Corrente manteve-se praticamente estavel, situando-se nos 39,7 M€ (-0,4% face a 2024). Para esta variagdo
contribuiram os seguintes fatores:

- Outras Contas a Receber: Aumento de 31,1% (+5,1 M€), atingindo os 21,4 M€. Este crescimento é reflexo direto
do reconhecimento do reequilibrio financeiro e compensacgdes a receber do Estado pelo CSP.
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- Devedores por transferéncias e subsidios: Diminui¢cdo de 64,7% (-4,3 M€), evidenciando o efetivo recebimento
de subsidios ao investimento por parte do Fundo Ambiental.

- Caixa e Depdsitos: Adicionalmente, a rubrica “Caixa e depdsitos” apresentou uma redugio de 11,8 M€ (-85,9%),
refletindo a utilizagdo de disponibilidades financeiras transitadas de periodos anteriores, em linha com a
execucdo do plano de investimentos e da atividade operacional.

Em 31 de dezembro de 2025, o IGCP, E.P.E. executou, nos termos do n.2 5 do art.2 902 do Decreto-Lei n.2 17/2024,
de 29 de janeiro, uma operagdo de aplicagdo em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) das
disponibilidades de tesouraria da TTSL no montante de cerca de 9,5 M€, com maturidade a 02 de janeiro de
2025.

Patriménio Liquido
Em 2025, o acionista Estado ndo efetuou qualquer operagdo de recomposicdo do Capital Social da Empresa.

O Patriménio Liquido transitou de um saldo negativo de 67,7 M€ em 2024 para um saldo positivo de 6,3 M€ em 2025,
0 que consubstancia uma variacao liquida favoravel de 73.9 M€.

Este reforgo da posicdo patrimonial resulta dos seguintes fatores:
i Outras variagoes no patrimonio liquido: Registou-se um aumento de 73,9 M€, resultante da transferéncia de
subsidios ao investimento associados a renovagdo da frota, no momento da capitalizagdo dos navios e do
reconhecimento dos impostos diferidos.

ii.. Resultado Liquido do Periodo: A empresa registou um ligeiro lucro de 31.663 euros, uma diminui¢do de 52%
face ao registado no periodo homalogo.

Passivo

O Passivo Ndo Corrente fixou-se em 20,9 M€, traduzindo um aumento homélogo de 697,3% (+18,3M&€). Esta evolugdo
esta associada ao movimento anteriormente relatado decorrente do tratamento contabilistico e fiscal aplicavel aos
subsidios ao investimento, que determinou o reconhecimento no passivo dos impostos diferidos, no montante de
19.917.953,47 na componente corrente.

Concorreu igualmente para a variagdo observada, o decréscimo de 4,8%, justificado pela reavaliagdo e consequente
regularizagdo de responsabilidades associadas a processos de contencioso judicial e a transferéncia para a componente
de Passivo Corrente de 1.591.756,20 € relativos ao capital vincendo??, exigivel no periodo de relato imediatamente
seguinte (com inferior a um ano) relativo a um do empréstimo contraido junto da ex DGTF.

O Passivo Corrente registou uma diminui¢cdo expressiva de 35,2% (-73,8 M€), situando-se em 135,7 M£. Para esta
diminuicdo contribuiram essencialmente as seguintes rubricas:
- Diferimentos: diminuicdo de 80,1 M€ (-95,5%), consequéncia direta do reconhecimento contabilistico (em
Outras Variages no Patrimoénio Liquido) dos subsidios ao investimento associados Projeto de Renovagio da
Frota.

- Fornecedores: Aumento de 7,2 M€, refletindo a dinamica operacional e a normal assun¢do de compromissos
de curto prazo ligados a manutencdo e entrada em exploragdo da nova frota.

- Financiamentos Obtidos (Curto Prazo): o saldo de 111,2 M€ correspondente aos financiamentos contraidos
junto da ETF. O servigo desta divida foi objeto de diferimento, sem encargos adicionais, mediante despachos
da tutela e consequentes aditamentos contratuais, aguardando-se a reestruturacdo definitiva desta
componente.

Durante o ano de 2025, procedeu-se ainda a alienacdo e abate de frota de navios/pontdes e diversos equipamentos e
acessorios para navegacdo, com valor contabilistico nulo, destacando-se as seguintes unidades da frota de navios:

Motivo Data ref?
Alienacdo Navio "Madragoa, Campolide e Aroeira" | Mercado | 02/02/2025

Tabela 26 — Alienagdes/Abate — 2025

2o Despacho n.2 387/2026-SETF (moratdria), de 30 de abril de 2026, pelo Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, que recaiu sobre a
Informagdo n.2 INFSE/2026/695 da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF).
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Modelo de Financiamento do Investimento

0 modelo de financiamento®3, iniciado em 2013 e em vigor na empresa é caracterizado pela concentracdo de
financiamentos em empréstimos de M/L prazo, celebrados com o Estado (através da DGFT), destacando-se as seguintes
operagoes:

MAPA RESUMO - CONTRATOS DE EMPRESTIMOS CELEBRADOS COM O ESTADO F)

DATA CONTRATO DOCUMENTO DE SUPORTE MONTANTE MO.N.T ANTE FINALIDADE
Contratado utilizado

28/08/2013 Despacho n2 169/13/MEF de 23 de agosto 11 496 000 5748000 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
e n2182/13/MEF de 27 de agosto

11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 81050000 40525000 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)

11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 20579000 10289500 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)

11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 2500 000 1250000 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)

11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)

118625000 59312500

26/02/2014 b) Despacho n? 267/14-SET de 20 de fevereiro 1500 000 1000000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n? 267/14-SET de 20 de fevereiro 707 188 471459  Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n? 267/14-SET de 20 de fevereiro 2000 000 1333333 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n? 267/14-SET de 20 de fevereiro 2268413 1512275 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n 267/14-SET de 20 de fevereiro 1507 577 1005051 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico

7983178 5322119

12/02/2015 Despacho n2 142/15-SET de 04 de fevereiro 4423741 3686451 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 ¢) Despacho n? 492/15-SET de 10 de abril 1179 020 982517  Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 «¢) Despacho n? 492/15-SET de 10 de abril 3094939 2579116 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico

27/04/2015 ¢) Despacho n? 492/15-SET de 10 de abril _ Apoio de tesouraria / atividade operacional servico ptiblico

13/07/2016 d) Despacho n2 626/16-SEATF de 06 de julho 2267721 2267721 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
13/07/2016 d) Despacho n? 626/16-SEATF de 06 de julho 2 000 000 2000000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico

4267 721 4267721

27/12/2017 Despacho n2 557/19-SET de 28 de junho _ Apoio de tesouraria / atividade operacional servio publico

2500 000 2500000

04/07/2018 Despacho n2 518/18-SET de 3 de julho 6000 000 6000000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
07/11/2018 Despacho n2 837/18-SET de 29 de outubro 5470 780 5470780  Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
11470 780 11470 780

24/04/2019 Despacho n2 303/19-SET de 23 de abril 4553215 4553215 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
22/07/2019 e) Despachos n?562/19-SET de 28 de junho e n? 618/19-SET de 4 de julho 5491672 2991672 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
30/12/2019 Despacho n2 303/19-SET de 23 de abril 2 005 650 2005650  Apoio de tesouraria / atividade operacional servico ptblico

12 050 537 9550537

08/05/2020 f) Despacho n2 159/20-SET de 7 de maio

9 Contrato de Suprimentos / Mitigagdo efeito pandemia Covid-19

639 029 639 029
14/10/2024 g) Despacho n.2 573/2024 SETF 8400 000 8400000 Contrato suprimentos

Capital em divida / 31-12-2025 111 210 769

a) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 107.129.000 € disponibilizado por 4 tranches (montante integralmente utilizado)

b) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 7.983.178 € disponibilizado por 5 tranches (montante integralmente utilizado)

c) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de até 11.242.162 € disponibilizado por 3 tranches (montante efetivamente utilizado = 7.273.959 €)
d) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de até 16.911.381 € disponibilizado por 2 tranches (montante efetivamente utilizado = 4.267.721 €)
e) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 5.491.672 € disponibilizado por 2 tranches (montante efetivamente utilizado = 2.991.672 €)

) Contrato Suprimentos de 639.029 € finalidade de atenuar os efeitos da pandemia Covid-19 (Reembolso em 31-12-2021 - ndo sdo devidos juros)
g) Contrato Suprimentos de 8.400.000 € disponibilizado por 1 tranche.

Tabela 27- Resumo dos contratos de empréstimos celebrados com o Estado (DGTF) até 31-12-2025

Servico da Divida e Gestdo do Risco Financeiro

No final de 2025, as prestacdes de capital e juros ndo regularizadas, referentes aos empréstimos de médio e longo prazo
concedidos pelo Estado a TTSL - Transtejo Soflusa, S.A., ascendiam a 115 487 297,29 euros [divida:111.210.768,96€ +
Juros: 4 276 528,33€]. A sociedade comunicou uma situagdo de insuficiéncia de tesouraria, demonstrando ndo gerar

'3 Na sequéncia da reclassificagdo das sociedades Transtejo e Soflusa no perimetro das Administragdes Publicas, foi necessario alterar o modelo
de financiamento, promovendo a sua concentrag&o no apoio financeiro do Estado. Foi constituida uma operagio de apoio financeiro, no montante
de 18,6 Mg, prestado pelo Estado Portugués & Transtejo (dotagido orcamental, inscrita no OE2013 retificativo), tendo permitido nesse ano, a
reestruturagio de toda a divida de curto prazo de ambas as empresas em financiamento de M/L Prazo, contratados junto do IGCP.
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receitas proprias suficientes para fazer face as despesas da atividade operacional e de investimento, solicitando a
avalia¢do do diferimento das suas obrigacdes.

Na sequéncia das diligéncias efetuadas, foi emitido o Despacho n.2 387/2026-SETF (moratdria), de 30 de abril de 2026,
pelo Secretério de Estado do Tesouro e das Finangas, que recaiu sobre a Informacdo n.2 INFSE/2026/695 da Entidade
do Tesouro e Finangas (ETF). Este despacho autorizou a moratéria do servico da divida nos seguintes termos:

e Prazo de Diferimento: Foi autorizado o diferimento do pagamento do servico da divida vencido até 31 de
dezembro de 2025, bem como do servico da divida a vencer até 30 de novembro de 2026, passando o novo
prazo limite de pagamento para 31 de dezembro de 2026.

e Isengdo de Encargos: O diferimento foi concedido sem custos adicionais para a empresa, determinando-se que
os montantes diferidos ndo estdo sujeitos ao vencimento de juros.

Operacdo de Recomposicdo de Capital

Considerando que a prorrogagdo do servigo da divida constitui uma solugdo proviséria sucessivamente adotada desde
2018, e dado que a TTSL ndo dispde atualmente de uma situagao financeira que permita o pagamento destas obrigagGes,
encontra-se em avaliagdo uma solugdo estrutural. Com vista a regularizacdo da estrutura de financiamento da
Sociedade, foi proposta uma analise auténoma por parte da ETF para a recomposicdo do capital da sociedade. Esta
operacdo incidird, prioritariamente, sobre a eventual conversdo dos créditos do Estado em capital social, pelo valor total
ou parcial do montante em divida, ou pela adog¢do de outra solugdo financeira que se venha a revelar mais adequada

Esforgo Financeiro do Estado

O exercicio econdmico de 2025 consubstancia o ultimo ano de vigéncia do atual Contrato de Servico Piblico (CSP)*,
celebrado entre o Estado Portugués e a Transtejo (TTSL). Com efeitos desde 1 de janeiro de 2021, este instrumento
contratual — que integra a subcontratacdo da ligag¢do fluvial Barreiro — Terreiro do Paco a participada Soflusa —
estabelece os niveis minimos de oferta, garantindo os padrdes de qualidade, comodidade e seguranga previamente
consolidados.

A compensacdo financeira base atribuida pelo Estado para assegurar o cumprimento das Obrigacdes de Servigo Publico
(OSP) e a Disponibilizagdo das Infraestruturas (DI) ascendeu a 15.246.000 € (aos quais acresce IVA a taxa legal), em
conformidade com a autorizacdo conferida pela Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 83/2020.

Em momento posterior ao fecho do exercicio, através da RCM n.2 59/2026, de 24 de margco, foi aprovada a despesa
correspondente aos ajustamentos anuais das compensacgdes financeiras inerentes ao quadriénio 2021-2024 (liquidas
de penalidades). Estes acertos materializam-se nas seguintes componentes:

i Disponibilizacdo de Infraestruturas (DI): Apurou-se um acerto global de 4.063.370,81 € (mais IVA), com a
seguinte distribuigdo plurianual: 396.316,02 € (2021), 383.333,51 € (2022), 1.150.540,68 € (2023) e
2.133.180,60 € (2024).

ii. Obrigag6es de Servigo Publico (OSP): Registou-se um acerto global de 11.634.890,10 €, desagregado pelos
exercicios de 2021 (187.736,13 €), 2022 (3.992.027,22 €), 2023 (4.829.284,45 €) e 2024 (2.625.842,30 €).

Para o ano 2025, procedeu-se ao reconhecimento contabilistico de uma estimativa de acerto no montante de
4.654.689,70 €. Paralelamente, foram registadas na rubrica de Outros Gastos as penalidades contratuais apuradas,
fixadas em 415.698,46 €

4 Em 7 de outubro de 2020, foi celebrado o 20 Contrato de Servigo Piblico (CSP) entre o Estado Portugués e a Transtejo, com efeitos a 1de janeiro
de 2021, o qual obteve visto prévio do tribunal de contas a 24 de fevereiro de 2021. Este CSP, celebrado pelo periodo de 5 anos, (2021-2025),
contemplou o cenério de subcontratagio & participada Soflusa, da exploragdo da ligagao fluvial Barreiro - Terreiro do Pago (Lisboa).
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A tabela seguinte apresenta a evolugdo dos subsidios a exploragdo no periodo 2024-2025:

=Reexpresso= Unidade: Euros
o R ~ REAL REAL Var. 2025/2024
RENDIMENTOS DE SUBSIDIOS A EXPLORACAO
¢ 2025 2024 | Abs. | (%) |
Compensagdo CSP — DI (inclui estimativa 2025) 2914 000 5089111 -2175111 -42,74%
Compensagdo CSP — OSP (inclui estimativa 2025) 16 986 690 15522513 1464177 9,43%
Qutros Subsidios Fundo Ambiental - 1636405 -1636405 -100%

TOTAL 19900 690 22248028 -2347 339 -10,55%
Tabela 28 — Rendimentos de Subsidios a Exploragdo (2025-2024)

Importa salientar que a TTSL reviu o modelo de reconhecimento dos rendimentos com contraprestacao,
designadamente, compensacoes tarifarias, refletindo-os contabilisticamente em “prestacdo de servigos”.

Relativamente ao subsidio do Fundo Ambiental, o valor indicado (1.636.405€) corresponde ao reconhecimento em
2024, de parte do subsidio recebido em 2023, no montante de 2.000.000 € acrescido de IVA — decorrente de Protocolo®®
de Colaboragdo Técnica e Financeira celebrado entre a TTSL, o Fundo Ambiental e organismos da Republica da Guiné-
Bissau.

Os Resultados

=Reexpresso= Unidade: Euros
—— REAL | ReAL
2025 2024 Abs. (%)

Total de Rendimentos Operacionais 49 134 584 50119 526 (984 943) -2,0%
Prestagdo de Servigos 24 827 616 23 564 469 1263 147 5,4%
Subsidios a Exploragdo 19 900 690 22248028 -2347339 -10,6%
Reversdes 73023 356 695 -283 673 -79,5%
Outros Rendimentos e Ganhos 4333 256 3950334 382922 9,7%

Total de Gastos Operacionais 48 877 686 49939906 (1062 220) -2,1%
Custo Matérias Consumidas 8597 549 10235542 -1637993 -16,0%
Fornecimentos e Servigos Externos 12 240 065 14103991 -1863926 -13,2%
Gastos com o Pessoal 20979 837 19100929 1878909 9,8%
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 6 045 788 4994 743 1051045 21,0%
Perdas por Imparidade - 96 894 -96 894 -100,0%
ProvisGes do Periodo 70112 356 721 -286 609 -80,3%
Outros Gastos e Perdas 944 335 1051087 -106 752 -10,2%

Resultado Operacional 256 898 179 621 77 277 43,0%
EBITDA 6 302 686 5174363 1128 323 21,8%

Resultado Financeiro 220967 84638 136 329 161,1%

Resultado Liquido 31663 65 959 (34 296) -52,0%

Tabela 29 - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2025-2024)

No final do exercicio, o Resultado Operacional (EBIT) ascendeu a 257 mil €, o que representou uma melhoria de 77 mil€
face ao periodo homélogo.

O EBITDA situou-se em 6.303 mil € (em contraste com os 5.174 mil € registados no periodo homdlogo), impulsionado
substancialmente pelo reconhecimento de proveitos extraordindrios e ajustamentos retroativos contratuais ao abrigo
da Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 59/2026.

O Resultado Liquido do exercicio atingiu os 31,7 mil €, verificando-se uma ligeira diminuigdo ao registado em 2024.
Este desempenho favoravel deve-se, fundamentalmente, a operacdo de reequilibrio do CSP e a consequente
contabilizagdo de rendimentos.

O desempenho econdmico e financeiro caracterizou-se essencialmente pelos seguintes fatores:

5 Este projeto enquadra-se no &mbito do Programa Estratégico de Cooperagio (PEC) compromisso assinado entres os governos de Portugal e da
Guiné-Bissau para o periodo de 2021-2025. O protocolo foi celebrado em 29 de setembro de 2023 entre o Fundo Ambiental e a Transtejo

No &mbito da sua disponibilizagdo definitiva & Republica da Guiné-Bissau, enquadrada pelo Protocolo de Colaboragio Técnica e Financeira
celebrado com o Fundo Ambiental, para dar cumprimento ao acordo no dmbito da Estratégia de Cooperagao Portuguesa (PEC) 2023. O navio foi
entregue no porto de Bissau e integrou as comemoragdes do centenéario do nascimento de Amilcar Cabral (tendo sido renomeado “Centenario de
Amilcar Cabral” aludindo a essa efeméride.
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Rendimentos Operacionais | -2%

Os Rendimentos Operacionais ascenderam a 49.135 mil €, refletindo uma redu¢do de 985 mil€ face ao periodo
homdlogo, sustentado pelas seguintes componentes:

e Prestacdo de Servigos (+5,4%): Esta rubrica totalizou 24.827.616 € (um acréscimo de 1.263.147 €), fortemente
ancorada no comportamento das compensac¢Ges tarifarias COSP, as quais registaram um incremento de
2.060.000 € (+19,4%).

e Subsidios a Exploragdo (-10,6%): Fixaram-se em 19.901 mil € (-2.347 mil €). Esta variagdo é fundamentalmente
explicada por efeitos de base extraordinarios, nomeadamente a reexpressado do acerto do Contrato de Servigo
Publico (CSP), nos termos da RCM n.2 59/2026, referente a exercicios anteriores, bem como o recebimento de
verbas do Fundo Ambiental (FA) no exercicio de 2024. Expurgando o efeito ndo recorrente (FA), a rubrica
apresentou uma varia¢do -711 mil € face ao periodo homélogo.

e Outros Rendimentos e Ganhos (+9,7%): Ascenderam a 4.333 mil €, beneficiando do contributo positivo de
997.000 € provenientes da imputagdo de subsidios ao investimento diferidos e afetos ao presente exercicio.

Gastos Operacionais | -2,1%

Os Gastos Operacionais apresentaram uma reducdo de 1.062 mil €. Esta evolugdo reflete, fundamentalmente, a
diminuic3o verificada nas rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos (-13,2%, o que representa um decréscimo de
1.864 mil euros) e de Custo das Matérias Consumidas (-16%, equivalente a menos 1.638 mil €). Esta trajetoria de descida
foi parcialmente atenuada pelo acréscimo de 9,8% (+1.879 mil €) registado nos Gastos com Pessoal.

Em 2025, os Cash-flows gerados pela atividade de presta¢do de servigo publico (Atividades Operacionais) foram os que
se apresentam na tabela seguinte:

Unidade: Euros

REAL REAL Var. 2025/2024
2005 | 2024 | _Abs. (%) |

Demonstracao dos Fluxos Caixa

Fluxo Atividades Operacionais -2625717 -2662445 36728 -1,4%
Fluxo das Atividades de Investimentos 294894 -20842577 21137471 -101,4%
Fluxo das Atividades de Financiamento - 8400000 -8400000 -100,0%

Variacdo de caixa e seus equivalentes -2330823 -15105022 12774199 -84,6%

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13769113 28874135 -15105022 -52,3%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo [1] 11438290 13769113 -2330823 -16,9%

[1] Inclui a aplicagdo CEDIC de 9.500.000€

Tabela 30 — Variagdo de caixa e seus equivalentes (2024-2025)

Rendimentos e Ganhos

=Reexpresso= Unidade: Euros

REAL REAL

RENDIMENTOS OPERACIONAIS 2025 2028 [ Abs. | ) ]
Rendimento do Servigo Publico 24 827 616 23 564 469 1263 147 5,4%
Compensagdo COSPT/PART 12 684 390 10 624 690 2059 700 19,4%
Rendimento Atividades transporte Passageiros 12 143 226 12939779 (796 553) -6,2%
Subsidios a Exploragao 19 900 690 22248028 (2347 339) -10,6%
Compensagao CSP - DI 2914 000 5089111 -2175111 -42,7%
Compensagao CSP - OSP 16 986 690 15522 513 1464177 9,4%
Outros Subsidios Fundo Ambiental - 1636405 -1636405 -100,0%
Outros Rendimentos e Ganhos 4333 256 3950334 382922 9,7%
Alugueres, vendas de cartdes passe e Ativ. Turistica 1216 087 1338230 -122 142 -9,1%
Ganhos em investimentos n3o financeiros 541812 598 457 -56 645 -9,5%
Subsidios ao Investimento (afetagdo ao periodo) 2 564 650 1567510 997 141 63,6%
Outros 10 706 446 138 -435 431 -97,6%
Reversoes 73 023 356 695 (283 673) -79,5%
TOTAL 49134584 50 119 526 -984 943 -2,0%

Tabela 31 — Rendimentos Operacionais (2025-2024)
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Os Rendimentos Operacionais totalizaram 49,1 M€, apresentando uma variagdo homdloga de -2%. Este resultado
decorre, sobretudo, da ponderagdo entre o incremento das compensagdes tarifarias (COSP) e o reconhecimento do
reequilibrio financeiro do CSP, deduzido o efeito ndo recorrente dos subsidios do Fundo Ambiental registado em 2024.

Em 2025, evidencia o efeito estabilizador das compensacdes regulares atribuidas desde 2021, ja formalmente
enquadradas no vigente Contrato de Servigo Publico (CSP) para o horizonte 2021-2025.

19,9
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2.8 ’
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Grafico 8 — Evolugdo dos Rendimentos Operacionais (2025-2019)

Em termos de peso relativo, os rendimentos provenientes da prestagdo de servigos continuam a assumir a
preponderancia na atividade, consubstanciando 51% da estrutura total de rendimentos operacionais da empresa.

Subsidios a .
Exploracio Reversdes
40,5% 0,1%

Outros Rendimentos
e Ganhos
8,8%

Prestagdes de
Servigos
50,5%

Gréfico 9 - Estrutura de Rendimentos (2025)
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Analise dos Gastos

Os gastos totais da Empresa ascenderam a 49,1 ME, registando uma redugdo de 926 mil € face ao periodo homalogo. A
estrutura de custos operacionais (OPEX) apresenta uma concentracdo de 85,7% nas rubricas de Gastos com Pessoal,
Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) e Custo da Matérias Consumidas. A variagdo observada nos custos operacionais
é explicada pela transigdo energética da frota, com reflexos diretos na redugdo do custo das matérias consumidas e na
rubrica depreciagdes e amortizagdo (capitalizagdo do Projeto da frota elétrica)

A andlise detalhada do exercicio revela um ponto de inflexdo estratégico na operagdo, marcado pela transi¢do
energética da frota, com impactos diretos nas rubricas de matérias consumidas e na estrutura de amortizagoes.

Na estrutura de gastos destacam-se as rubricas de Gastos com Pessoal e Fornecimentos e Servigos Externos, que no seu
conjunto, representam cerca de 68,1% do total.

Gastos de Depreciagdo e
Amortizagdo
12,4%

Gastos com Pessoal
43,0%

Outros Gastos e Perdas
1,9%

Custo das Matérias
Consumidas
17,6%

Fornecimentos e
Servigos Externos
25,1%

Grafico 10 - Estrutura de Gastos (2025)

A evolucdo dos Gastos totais por natureza nos anos de 2024 a 2025, detalha-se no quadro seguinte.

Unidade: Euros

REAL REAL
oASTOS 2005 | 202 [ Abs [ (%)
Custo das Matérias Consumidas 8597549 10235542 (1637993) -16,0%
Fornecimentos e Servigos Externos 12240065 14103991 (1863 926) -13,2%
Gastos com Pessoal 20979837 19100929 1878 909 9,8%
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 6045788 4994 743 1051 045 21,0%
Perdas por Imparidade - 96 894 (96 894) -100,0%
ProvisGes 70112 356 721 (286 609) -80,3%
Outros Gastos e Perdas 944335 1051087 (106 752) -10,2%
Gastos Financeiros 220967 84 638 136 329 161,1%

TOTAL 49098 653 50 024 544 -925 891 -1,9%

Tabela 32 — Sintese de Gastos (2025-2024)

Na analise dos Gastos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes rubricas:
Transi¢do Energética e Custo das Matérias Consumidas (CMVMC)

A rubrica de Matérias Consumidas registou uma diminui¢do acentuada de 16,0% (uma poupanca de cerca de 1,64 M€),
totalizando 8,6 M€. Esta evolugdo resulta diretamente da transigdo para um modelo energético hibrido na frota
operacional:
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Redugdo do Consumo Gasodleo: Registou-se uma queda de 13,6% no volume de gasdleo consumido (-1,73 milh&es de
litros), o que, aliado a uma ligeira descida no custo médio por litro (de 0,74€ para 0,69€), gerou um decréscimo de 19,3%

nos encargos com este combustivel (-1,81 M€).
Unidade: Euros

REAL REAL Var. 2025/2024
S 2024 | Abs

2025 (%)
Consumo de Gasdleo 7567982 9381341,11 (1813359) -19,3%
Consumo de Lubrificantes 148337  158696,31 (10359) -6,5%
Consumo Material de Consumo Diverso 47 172 55491,44 (8319) -15,0%
Consumo de Sobressalentes 570027 373869,21 196 158 52,5%
Consumo de Materiais de Reparagdes 143798 157613,19 (13815) -8,8%
Bilhetes 113439 102 834,41 10605 10,3%
Outros 6793,43 5696,52 1097 19,3%

TOTAL 8597549 10235542 -1637993 -16,0%
Tabela 33 — Detalhe CMVMC (2025-2024)

A variagdo do preco do combustivel constitui um fator exogéneo, forte condicionante dos objetivos de redugdo de
gastos operacionais. Como se demonstra no grafico seguinte, os ultimos dez anos foram marcados pela irregularidade,
observando-se em 2022 um maximo histérico e em 2025 uma diminuigdo do custo médio por litro.
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Grafico 11 - Evolugdo do custo anual médio (€/L) de Gas6leo consumido (2015-2025)

O prego médio por litro manteve-se em (0,69 €/L) face ao ano anterior. Porém assinala-se uma redugdo das quantidades
consumidas, que se traduz num decréscimo deste gasto (-1.731 mil €). Destaca-se como principal gasto decorrente do
impacto da crise geopolitica, calculado com base no prego médio de referéncia indexado ao ano de 2021.

Operagdo da Frota elétrica: Em contrapartida, o consumo de energia elétrica disparou significativamente, traduzindo-
se num aumento de 1.102% nos gastos com eletricidade para tragdo (+530 mil €). Esta transi¢do decorre da entrada em
operagdo dos novos navios elétricos nas ligagGes do Seixal, Montijo e Cacilhas. O consumo de eletricidade pelos navios
atingiu 4,32 milhdes de kWh, representando um aumento muito significativo em comparagdo a 2024 (+408%).

Os dados evidenciam uma mudanga, marcada pela redu¢do do consumo de gasdleo e pelo aumento do consumo de
energia elétrica.

Unidade: Euros

REAL REAL Var. 2025/2024
2025 | 2024 [ Abs. | (%)

Indicadores FROTA

Gasoleo-Quantidades L 10970243 12701452 -1731209 -13,6%
Custo do Gasoéleo Consumido (euros) € 7567982 9381341 -1813359 -19,3%
Gasobleo-Preco Médio/L € 0,69 0,74 -0,05 -6,7%

Eletricidade Navios-Quantidades Kwh 4319956 850566 3469390 407,9%
Custo Eletricidade Consumida (euros) € 578 147 48 112 530035 1101,7%
Energia - Preco Médio/Kwh € 0,13 0,06 0,08 136,6%

Tabela 34 — Indicador de consumo de Gaséleo na Exploragdo (2025-2024)
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Otimizag¢do de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Os gastos com FSE totalizaram 12,24 M€, evidenciando uma redugdao homoéloga de 13,2% (-1,86 M€). No entanto, a composi¢do
desta rubrica revela dindmicas operacionais de elevada relevancia:

Vigilancia e Seguranga
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Seguros Conforto
8% 6%
Rendas e Alugueres
4%

Electricidade + Agua
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Trabalhos Especializados
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Grafico 12- Estrutura de FSE (2025)

Merecem destaque as seguintes rubricas, que se apresentam com indica¢do da varia¢do face ao periodo homélogo:

Unidade: Euros
REAL REAL Var. 2025/2024
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS ar /

2025 2024 | _Abs. | (%) |

Conservagdo e reparagdo (frota Navios e Pontdes) 4530075 7153507 (2623432) -36,7%

Conservacgdo e reparacdo (Instalagdes) 130 681 289 418 (158 736) -54,8%
Conservagdo e reparacao (outra) 60 791 50151 10 640 21,2%
Trabalhos Especializados 1613295 1515084 98 211 6,5%
Seguros 1037961 644 531 393430 61,0%
Vigilancia e Seguranga 1708239 1700000 8239 0,5%
Combustiveis 11152 78116 (66 964) -85,7%
Limpeza, Higiene e Conforto 683 118 585 154 97 963 16,7%
Rendas e Alugueres 534 370 508 682 25689 5,1%
Comunicagdo 49 153 41374 7779 18,8%
Publicidade 72 489 90 463 (17 973) -19,9%
Eletricidade Instalagdes + Agua 548 641 529 452 19 189 3,6%
Honorarios 1000 24 508 (23 508) -95,9%
Eletricidade - Navios 578 147 48 112 530034 1101,7%
Eletricidade - Viaturas 3196 3393 (197) -5,8%
(Outros) 677757 842046  (164289) -19,5%

TOTAL 12240065 14103991 -1863926 -13,22%
Tabela 35 — Detalhe de FSE (2025-2024)

Manutengado e Reparagdo de Ativos (37% dos FSE): Registou-se uma diminui¢do de 36,7% nos gastos de conservagdo da frota e
pontdes (-2,62 M€). Ainda assim, o valor absoluto (4,53 M€) permanece materialmente relevante, justificado pelos ciclos de
manutengdo preventiva dos motores e intervengdes inopinadas, em estaleiro, necessarias para garantir a operacionalidade da frota
envelhecida, enquanto se aguarda a conclusdo do Plano de Renovagédo da Frota.

Servicos Especializados, Seguranca e Limpeza: As rubricas de Trabalhos Especializados (suporte técnico, auditorias, dragagens) e de
Vigilancia e Seguranga registaram acréscimos de +6,5% e +0,5%, respetivamente. O aumento dos encargos com seguranca e limpeza
(+16,7%) foi diretamente impactado pela atualizagdo legal do Rendimento Minimo Mensal Garantido (RMMG) e pelo aumento do
numero de unidades em operagao.

Seguros: Observou-se um agravamento de 61,0% (+393 mil €) decorrente do ajustamento do risco de apdlices do ramo maritimo-
cascos para integragdo dos novos navios elétricos.

l (documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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Recursos Humanos e Massa Salarial

Os Gastos com Pessoal ascenderam a 20,98 M€, representando a rubrica de maior peso nos gastos, com um crescimento
de 9,8% (+1,88 M€) face a 2024. Este acréscimo é justificado por trés fatores principais:

Atualizagdo Remuneratdria: Aumento que se refletiu num crescimento de 9,9% na massa salarial global.

Aumento do N.2 de Efetivos: Reforgo do quadro de pessoal para dar resposta ao crescimento da atividade operacional
e as necessidades da nova tipologia de frota.

Trabalho Suplementar: Agravamento de 24,1% (+464 mil €) nas rubricas de trabalho extraordinério para garantir a
continuidade e estabilidade do servico publico.

Unidade: Euros

REAL REAL Var. 2025/2024

Gastos com Pessoal 2025 2024 m
Remuneragdes dos Orgdos Sociais 318 262 290791 27 471 9,4%
Vencimentos e Outras Remuneragdes 16260110 14665041 1595069 10,9%
Subsidio Férias e Natal 1502500 1760211 -257711 -14,6%
Trabalho Extraordinario 2395971 1931328 464643 24,1%
Encargos sobre Remuneragées 3753271 3301656 451615 13,7%
Indemnizacgdes 23595 73798 -50203 -68,0%
Seguros (Saude e Acidentes trabalho) 490 039 561 384 -71346 -12,7%
Gastos extra processamento (1) 134561 208 259 -73698 -35,4%

Total 20979837 19100929 1878909 9,8%
(1) - Inclui: fardamentos, formagdo, assisténcia médica e outros - -
MASSA SALARIAL 16478118 14996210 1481908 9,9%
Tabela 36 — Detalhe de Gastos com Pessoal (2025-2024)

Provisdes do Periodo (-1.609 mil € | -99%) — decréscimo face a 2024. Este montante reflete essencialmente a reversdo
de provisdo referente a penalidades do CSP [2021 e 2024] associada ao risco de pagamento.

Gastos de Depreciacdo e Amortizagdo (+ 1.052 mil € | 21%) — acréscimo face ao periodo homdlogo. Reflete ainda as
amortiza¢Oes dos novos investimentos do periodo — sendo, porém, de referir que o investimento mais relevante,
correspondente ao Plano de Renovacgao da Frota.

Outros Gastos e Perdas (-227 mil €|-22%) — regista um decréscimo face ao periodo homdlogo. Esta evolugdo é
justificada pela conjugacdo de valores relativos a sinistros e reconhecimento da estimativa das penalidades de 2025 do
CSP.

Gastos e Perdas de Financiamento (+136 mil €| + 161%) — registaram um acréscimo de 136 Mil, esta variagdo decorre
do reconhecimento dos encargos de juros relativos aos financiamentos de médio e longo prazo junto da ETF, em regime
de servigo da divida, ndo obstante as medidas de diferimento de pagamento autorizadas pelo acionista Estado.

Unidade: Euros
Gastos de FINANCIAMENTO ~ CAL | REAL | Var. 2025/2024

2025 | 2024

Juros de Financiamentos Obtidos 220943 83105 137838 165,9%
QOutros Juros 24 15 9 61,0%
Outros Gastos de Financiamento - 1518 -1518 -100,0%

TOTAL 220967 84638 136329 161,1%

Tabela 37 — Gastos de Financiamento (2025-2024)

O exercicio de 2025 evidencia uma gestdo orientada para a contengdo de custos correntes operacionais, operando
simultaneamente uma mudanca. O esfor¢o financeiro foca-se agora no suporte a transicdo energética (substituicdo
progressiva de OPEX fdssil por elétrico e CAPEX associado a novas embarcagbes) e na valorizagdo dos recursos humanos,
essenciais para o cumprimento das obrigacdes do Contrato de Concessao de Servigo Publico.
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Nos termos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, as empresas publicas estdo obrigadas a elaborar, anualmente, um “Relatdrio de boas praticas de Governo
Societario”, no qual deverda constar informacdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il —
“Principios de Governo Societario” do referido Decreto-Lei.

Neste sentido, a TTSL - Transtejo Soflusa, S.A., dando cumprimento ao disposto no n.2 1 do artigo 54.2 do diploma supra
identificado, bem como as orientagdes sobre o processo de prestagdo de contas de 2025, transmitidas através do Oficio-
Circular n.2 SAI/2026/904, de 26/01/2026, elaborard um Relatdrio de Governo Societério referente ao ano de 2025, que
sera publicado em documento auténomo.

Para além da informagdo sobre o governo da sociedade, que consta do documento acima mencionado, a TTSL -
Transtejo Soflusa, S.A. disponibiliza esta informac&o no sitio eletronico da empresa - https://ttsl.pt/ - bem como no sitio
eletrénico do setor empresarial do Estado - http://www.etf.gov.pt - mantendo-a periodicamente, atualizada.

2. o Identificacdo Divulgagao

wv
wv

. Sumério Executivo ' '
Il. Missdo, Objetivos e Politicas v v
lll.  Estrutura de Capital v v
IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas v v
V.  Orgdos Sociais e Comissdes v v
A. Modelo de Governo v v
B. Assembleia Geral v v
C. Administragdo e Supervisdo v v
D.  Fiscalizagdo v v
E. Revisor Oficial de Contas v v
F. Conselho Consultivo (caso aplicavel) v v
G.  Auditor Externo (caso aplicavel) V' V'
VI. Organizagdo Interna
A.  Estatutos e Comunicacdes v v
B. Controlo Interno e Prevencgdo de Riscos \ v
C. Regulamentos e Codigos v v
D. Deveres Especiais de Informacdo v v
E. Sitio na Internet \ '
F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral V' \
VIl. Remuneragoes : '
A. Competéncia para a Determinagdo v
B.  Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes Vv
C. Estrutura das Remuneragdes v
D. Divulgacdo das Remuneragdes v
VIIl. TransagGes com Partes Relacionadas e Outras v v
X, Ana’life fie suste:ntabilida.de da Empresa nos Dominios y y
Econémico, Social e Ambiental i i
X.  Avaliacdo do Governo Societério v v
XI.  Anexos do RGS v v

Tabela 38 — Grelha-resumo das boas praticas de governagdo

B
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VIIl. Cumprimento das Orientagdes Legais

Dando cumprimento ao oficio-circular n.2 SAI/2026/904, de 26/01/2026da ETF - “Instrugbes sobre o processo de
prestacdo de contas referente a 2025”, de 26.01.2026, apresenta-se detalhe da informagédo solicitada, que segue o
esquema do respetivo Anexo I:

1) Execucdo do Plano de Atividades e Orgamento (PAO)

1.a) Objetivos de gestdo

No dmbito dos Principios de Governo Societario, o art.2 382 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, determina o
conteudo e exercicio da fungdo Acionista, integrando a definigdo de orienta¢des a aplicar no desenvolvimento da
atividade empresarial, e os principais objetivos de gestdo e resultados a alcancar pelos titulares dos Orgdos de Gest3o,
nomeados para cada triénio.

O Conselho de Administragdo cujo mandato findou a 12/10/2025, procurou, na sua atuagdo, seguir a estratégia definida
pelo Governo, no ambito da promogdo da mobilidade sustentdvel e descarbonizagdo da economia, tendo em novembro
de 2024, aprovado o Plano Estratégico para 2024-2025 2°,

A estratégia assentou em quatro objetivos estratégicos, divididos em dois eixos. O primeiro eixo concentra-se na
exceléncia do servigo publico, visando aumentar o valor percebido pelos passageiros e acelerar a descarbonizagdo da
operagdo. O segundo eixo foca-se na eficiéncia e valorizagdo organizacional, procura consolidar a reorganizagdo interna,
assegurando a sustentabilidade financeira e promovendo a valorizagdo dos recursos humanos.

Foram identificados quatro objetivos estratégicos:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

OE1 OF 2 i OE3 OF 4
Acrescentar valor : Descarbonizacao : Reorganizagdo internae : Valorizacao
aos Passageiros : da Operacao : sustentabilidade financeira : dos RH

DECLARACAO ESTRATEGICA & ESTRATEGIAS (E)

Reforco da criagdo de valor publico sustentavel, através do aumento da satisfacao dos passageiros
e da promogao da descarbonizacao da operacao assegurando a eficiéncia e o equilibrio financeiro

E 1.1 Melhorar a : E 2.1 | Entrada em i E3.1| Adaptagdo do CSP E 4.1 | Melhor
experiéncia do cliente operacao dos novos i integracdo e reforco
navios elétricos E 3.2 | Garantir do espirito de equipa
E 1.2 SG integrado em : identidade :
Qualidade e Ambiente E 2.2 | Remotorizacao : empresarial Gnica E 4.2 | Refior¢o da
da restante frota :  formacao profissional
E 1.3 | Mais servicos 4 E 3.3 | Uniformizagao
complementares E 2.3 | Contratacao e integracao da gestao
publica ecolégica organizacional
E 1.4 Beneficiacao de :
Terminais e Estacdes E 2.4 | Implementacado E 3.4 | Desenvolverr a
da eco-condugao : comunicagao interna
E 1.5 | Melhorar ]
a comunicagao E 2.5 | Implementa¢ao E 3.5 | Otimizar
com o cliente e refor¢o de novas de : mecanismos de
solugdes energéticas fiscalizacao

Para atingir estes objetivos, foram definidas diversas a¢des, incluindo a melhoria da experiéncia do cliente com sistemas
de bilhética modernizados e infraestruturas aprimoradas; a adogdo de um sistema integrado de gestdo de qualidade e
ambiente; a ampliagdo de servigos complementares; a otimizagdo dos canais de comunicagdo; e a capacitagdo continua
das equipas, adaptagdo de infraestruturas e a formagao das tripulagdes no ambito da frota elétrica.

' Vide documento em "documentos oficiais" no website www.ttsl.pt.

l (documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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Em seguida apresenta-se Painel de Indicadores do plano estratégico com as Metas e Resultados obtidos no ano de
2025.

" META

OBJETIVOS ESTRATEGICO (OE) / INDICADORES (KPI) PESO R 2024 R 2025 2024 2025
OE 1 | ACRESCENTAR VALOR AOS PASSAGEIROS
KPI 1.1 | N2 de passageiros transportados 25% 21174643 20778 380 -2% 0,2%
KPI 1.2 | Volume de receitas tarifarias 20% 23564469 24827616 | 22148080 23669 695
KPI 1.3 | Resultado Operacional EBIT 20% 179 620 256 898 6892526 9910090
KPI 1.4 | indice de satisfacdo do Passageiro [1 a 5] 25% 8,02 7,9 8,02 8,40
KPI 1.5 | Taxa de redugdo do n2 de reclamagdes por 10° PT 10% 831 1426 2% 5%
OE 2 | ACELERAR A DESCARBONIZAGCAO DA OPERAGAO
KPI 2.1 | Numero de novos navios 60% 4 5 7 2
KPI1 2.2 | Nimero de postos de carregamento 30% 3 2 4 1
KPI 2.3 | Taxa de execugdo das medidas de eficiéncia 10% ND ND a) a)
OE 3 | CONSOLIDAR A REORGANIZA(;AO INTERNA E A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
KPI 3.1 | Taxa de execugdo do processo de fusdo das empresas  45% NA NA NA NA
KPI 3.2 | Resultado Operacional EBIT 15% 179 620 256 898 | 22148080 23669 695
KPI 3.3 | Eficiéncia Operacional (GO/VN) 15% 0,87 0,87 0,98 0,98
KPI 3.4 | Limite de endividamento 25% 2,70% 0,00% 2,92% 12,78%
OE 4 | PROMOVER A VALORIZAGAO DOS RH
KPI 4.1 | indice de satisfacdo dos trabalhadores 50% 3,2 3,2 3,1 3,5
KP1 4.2 | Taxa de execugdo do Plano de Formagdo 40% 70% 40% 2% 4%
KPI 4.4 | Taxa de absentismo 10% 9,9% 9,3% 5% 10%

a)  Adefinir até ao final de 2025.
Nota 2024 Reexpresso

Tabela 39 — Indicadores e Metas Estratégicas (2025)

Cumpre salientar, que no exercicio de 2025, foi caracterizado por uma transi¢do do 6rgdo executivo da empresa, tendo
o atual Conselho de Administragdo iniciado fungdes a 13 de outubro de 2025.

Num ecossistema operacional particularmente desafiante, a atual Administra¢do tracou um plano de atuag¢do ancorado
nos seguintes compromissos prioritarios:

Estabiliza¢ao da Oferta: Focada na célere reabilitacdo e reintegracdo da frota imobilizada;

Sustentabilidade e Qualidade de Servigo: Materializada no reforgo da operagdo, destacando-se a entrada em pleno
funcionamento de 10 navios elétricos na frota da TTSL, no inicio de 2026;

Transformagao Cultural: Promogado e consolidagdo de uma mentalidade corporativa assente na inovagdo constante e
na transigdo digital.

1.b) Metas a atingir constantes no PAO

O seguinte quadro, evidencia a execucdo do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2025 no que diz respeito aos
principios financeiros de referéncia, investimento e quadro de pessoal:

Unid: euro
Resultado Liquido (10910 412) 31663 | 10942 075
EBITDA 3066 580 6302 686 3236 105 | Ponto Resultados deste relatério
Resultado Operacional (1) (EBIT) (9910 090) 374 813,56 | 10 284 904
Volume de Negécios (2) 45 557 273 44 728 306 (828 967) | Ponto Resultados deste relatério
Gastos Operacionais (3) 50540 542 41817 451 | (8723 091) | Ponto Resultados deste relatério
Gastos Operacionais/Volume de Negécios 1,11 0,93 -0,17
Endividamento (4) 43 373 543 111210769 | 67 837 226
Divida Financeira Liquida (5)/EBITDA 11,82 15,83 4,0
Disponibilidades (6) 7 129 048 11 438 290 4 309 242

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo consideradas no calculo do Volume de Negdcios.
3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal.

4) Passivo remunerado.

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango.

Tabela 40 - Indicadores de Execugido PAO (2025)
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O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para 2025, contemplando o plano plurianual de investimentos e as respetivas
fontes de financiamento para o periodo de 2025 a 2027, foi inicialmente aprovado pelo Conselho de Administracdo a
19 de setembro de 2024. Posteriormente, o documento foi objeto de um aditamento, aprovado a 13 de margo de 2025,
com o intuito de acomodar e clarificar aspetos inerentes ao processo de atualizagdo salarial de 2025, no seguimento
das orientagdes constantes no Oficio TTSL-S00604-202503-SGC, datado de 10 de margo. A versdo consolidada do PAO
foi submetida na plataforma SISEE a 8 de abril de 2025.

No dmbito do processo de avaliagdo tutelar, a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico
Empresarial (UTAM) emitiu um parecer favoravel a aprovacdo do documento através do Relatério de Anadlise n.2
97/2025, de 3 de abril. Por conseguinte, a aprovacgido do PAO 2025 foi suportada pelo Despacho n.2 481/2025-SETF, do
Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, que concedeu as autoriza¢Oes legais estritamente necessarias para
assegurar a gestdo corrente da empresa. A formalizagdo final da aprovagdo deste instrumento de gestdo, circunscrita
ao exercicio de 2025 e sujeita as condicionantes identificadas pela UTAM, concretizou-se mediante Despacho conjunto
do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas e da Secretaria de Estado da Mobilidade.

1.c) Execugio do Orgamento reportado no SIGO/SOE

Na qualidade de Empresa Publica Reclassificada (EPR) e em estrito cumprimento das orientagdes legais e do acionista
aplicaveis a prestagdo de contas do exercicio, a empresa encontra-se sujeita a demonstragdo do grau de execugdo do
seu orcamento carregado no Sistema de Informacdo de Gestdo Orcamental (SIGO) / Sistema de Orgamento do Estado
(SOE).

Sintese da AutorizagGes:
Processo orgamental

03-01-2025 | Publicagdo do OE2025 — Lei n2 45-AQ/2024 de 31 de dezembro — Dotag¢des or¢camentais TTSL carregadas
no SIGO (Sistema da DGO) em 03-01-2025. Sintese transmitida ao CA através da INF DGF TTSL-100045-202501-DGF de
03-01-2025.05-05-2025 — Despacho n.2 481/2025-SETF de 05 de maio - sobre o relatdrio de analise n.2 97/2025, de 3
de abril, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial, respeitante ao Plano
de Atividades e Orgamento da TTSL para 2025.

23-06-2025 | Circular n.2 1412 de, da Entidade Orgamental (EQ) e respetivos anexos, relativa a instrugdes para
preparagdo do OE para 2026, com fixagdo da data-limite para submissdo das propostas em 01-08-2025.

31-07-2025 | Submissdo da Proposta para o OE2026

20-08-2025 | Recebimento, por email da ETF - “Instrucdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para
2026-2028” (...) a disponibilizar (...) através da plataforma Sistema de Informac¢do do Setor Empresarial do Estado
(“SISEE”) até 31 de outubro de 2025, para as empresas publicas reclassificadas.”

Descativacoes

24-01-2025 | Descativagdo do agrupamento 02 (16.652.181 €) e 07 Proj (2.462.598 €) por Despacho da Senhora
Secretaria de Estado da Mobilidade.

15-07-2025 | Despacho da Senhora Secretdria de Estado da Mobilidade - Autorizagdo com base na Informagdo n.2
1/2997/2025/SGGOV de 30/06/2025 — Descativo no orcamento de atividades, fontes de financiamento (FF) 318, FF513,
FF713 e FF721, agrupamentos 01, 04,06 e 07, no montante total de 1 977 043 €

10-07-2025 | Validagdo pela EO (Entidade Orgamental) do pedido de Alteragdo Or¢camental referente ao Crédito Especial
- Equilibrio Conta Geréncia 2024, nos montantes de 383.363 € (FF432) e 92.950 € (FF513) (Comunicagdo n.?
C1016/2025). Este pedido teve por base Despacho da Senhora Secretaria de Estado da Mobilidade, emitido em 10-07-
2025, sobre a Informag&o da SGGov n.2 1/2913/2025/SGGOV de 20/06/2025.

Cativagao (adicional):

09-06-2025 | Nova cativagdo por aplicagdo do estabelecido no artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de marc¢o
(DLEO 2025) Decreto-Lei de Execu¢do Orcamental: 1.977.043 € (dos quais, 1.266.144 em 01 — Despesas com Pessoal)

Esta andlise esta desenvolvida no capitulo das Demonstragdes Orgamentais.
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2) Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais

No ambito das orientacdes emitidas pela Entidade do Tesouro e Financas (ETF) para a elaborac¢do do Plano de Atividades
e Orcamento (PAO) de 2025, foram estabelecidos limites e referenciais financeiros para o triénio 2025-2027. O reporte
e a avaliacdo da eficiéncia operacional e econdmica da TTSL tém por base o normativo do artigo 140.2 do Decreto-Lei
de Execucdo Orcamental (DLEO) para 2025, garantindo a comparabilidade rigorosa face a execu¢do do exercicio de
2024.

Ao longo de 2025, foi mantido o foco da gestdo na aplicagdo de medidas de contencdo de gastos de funcionamento,
procurando dar cumprimento as medidas estabelecidas. O desempenho da TTSL, foi o seguinte:

=Reexpresso= Unid: euro
oo [ e | amson | e I
(artigo 1402 do DLEO 2025) A Absol. Var. % A Absol. Var. %
[1] CMVMC 8597 549 9747 633 | 10235542 (1637 993) -16,0% (1150 084) -11,8%
[2] FSE 12 240 065 20387673 | 14103 991 (1863 926) -13,2% (8 147 608) -40,0%
[3] Gastos Com Pessoal 20 979 837 20405236 | 19100929 1878 909 9,8% 574 601 2,8%
[4] Impactos nos gastos decorrentes de imposigdes legais (*) 2888 318 5840951 3639 812 (751 494) -20,6% | (2952633) -50,6%
1691

Impactos excecionais crise geopolitica: Gaséleo 767,78 2329738 3054 159 (1362 392) -44,6% (637 970) -27,4%
Rescisdes / Indemnizagdes (inclui encargos) 29199,22 680 625 91326 (62 126) -68,0% (651 426) -95,7%
Impacto reestruturagdo TTSL - - 215 055 (215 055) -100,0% o -
Impacto do novo modelo de Operagdo (Frota elétrica) 1167 351 2830588 279272 888 079 318,0% | (1663 237) -58,8%

[5] Gastos Operacionais Ajustados [1]+[2]+[3]-[4] 38929133 | 44699591 | 39800 649 (871 517) -2,2% | (5770458) -12,9%
[6] Volume de Negédcios (VN) (a) 44 728 306 | 45557 273 | 45812497 (1084 192) -2,4% (828 967) -1,8%
Prestagdo de Servigos 24 827 616 23669 695 | 23564 469 1263 147 5,4% 1157 921 4,9%
IndemnizacBes Compensatérias - CSP (DI+OSP) 19900690 | 21887578 | 20611623 (710 933) -3,4% | (1986 888) 9,1%
Subsidios -Fundo ambiental - - 1636 405 (1 636 405) -100,0% - -

[7] Impactos no VN decorrentes de imposi¢des legais (*) - - - - - - -
[8] Volume Negécios Ajustados [6]+[7] 44 728 306 | 45557 273 | 45812 497 (1084 192) -2,4% (828 967) -1,8%
[9] Peso dos Gastos/VN = [5]/[8] 87,0% 98,1% 86,9% 0,00 0,2 p.p. (0,11) -11,3 p.p.

(*) Se aplicavel
(a) Inclui Prestagdo de servigos (PART/COSPT+ Prestacdo de Servigos Trafego de Passageiros) e Compensagdo Contrato Servigo Publico (DI+OSP) e Compensacdes tarifarias (418-sub23 e Social+)

Tabela 41 — Eficiéncia Operacional (2025)

Unid: euro
2025(Exec.)/2024 (Exec.) 2025 (Exec.)/2025 (Org.)
Informagdo ADICIONAL 2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec. A Absol. var. % A Absol. Var. %5

(1) Gastos com o pessoal 20979837 | 20405 236 | 19100 929
i. (-) Gastos relativos aos rgdos sociais 318 262 286 681 290 791 27471 9,4% 31582 11,0%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposicdes legais * (discriminar, se aplicvel) - - - - -nm - -nm
;llge(;:)\;::‘zrgzgzo;}slr;/;ﬂ;;;l"\;t;;;:as decorrentes do acordo para a melhoria do rendimento 650 145 417823 350 251 299 894 85,6% 232322 55,6%
iv. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentes da aplicagdo de Regulamentos/IRCT 334233 - 4861 329372 6775,7% 334 233 -
v. (+) Efeito do Absentismo 693 864 484 860 619 859 74 005 11,9% 209 004 43,1%
vi. (-) Efeito das indemnizagBes pagas por rescisdo (exceto por mutuo acordo)a) - 556 875 35297 299 894 85,6% 232322 55,6%
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 20661575 | 19628 718 | 19 039 589 1331473 7,0% 742 343 3,8%
(3) Gastos com deslocacées e aloj 9533 33901 20375 (10 841) -53,2% (24 368) -71,9%
(4) Gastos com ajudas de custo 3937 - 3299 639 19,4% 3937 -
(5) Gastos associados a frota automével” 98 963 135 559 98 591 371 0,4% (36 596) -27,0%
(6) Encargos com contratacio de estudos, pareceres, proj e ia 101 724 47 195 88712 13 012 14,7% 54 529 115,5%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 214 157 216 654 210 976 3181 1,5% (2497) -1,2%
(8) N.2 de Viaturas (operacional) 16 16 16 - 0,0% - 0,0%
(9) N.2 de viaturas (ndo operacional) - - - - - - -

a) Despacho do Senhor Ministro das Finangas, de 29-12-2023, no ambito do acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 7 de outubro de
2023.
c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis/ou eletricidade, manutengdo, reparagdo, pneumdticos, taxas e impostos.

Tabela 42 — Informagéo adicional (2025)

O indicador de Eficiéncia Operacional (peso dos Gastos Operacionais Ajustados sobre o Volume de Negdcios) fixou-se
em 87,0% no fecho do exercicio de 2025. Este valor reflete uma consolidagcdo da rentabilidade operacional, em 0,2
pontos percentuais face ao racio de 86,9% verificado em 2024. A evolugdo deste racio comprova o cumprimento integral
da diretriz que impunha um crescimento dos gastos operacionais a um ritmo inferior ao do volume de negdcios

O Volume de Negdcios (VN) atingiu os 44.728.306 € em 2025, representou uma diminuicdo de 2,4% (face aos
45,812.497€ registados em 2024).

Em estrito cumprimento do n.2 4 do artigo 140.2 do DLEO 2025, o apuramento da eficiéncia operacional pressup&e o
expurgo de impactos financeiros decorrentes de fatores excecionais e imposicoes legais alheios ao controlo da gestdo.
Em 2025, estes impactos totalizaram 2.888.318 €, discriminados essencialmente em:
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Crise Geopolitica (1.691.768 €): Sobrecusto gerado pela persisténcia de pregos elevados na aquisigdo de gasdleo
maritimo face aos referenciais histéricos.

Novo Modelo de Operacdo (1.167.351 €): Gastos de transi¢do associados a implementac¢do da nova frota com propulsio
elétrica.

Rescisdes e Indemnizagdes (29.199 €): Encargos residuais com reestruturacdo de recursos humanos.

Deduzindo estas rubricas excecionais, os Gastos Operacionais Ajustados ascenderam a 38.929.133 €, evidenciando uma
reducdo de 2,2% face a execugdo de 2024 e posicionando-se substancialmente abaixo da dotagdo orgamentada (44,7
M €). Analisando as rubricas (sem exclusdes), destaca-se a forte conten¢do nos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE),
que se fixaram nos 12,24 milhdes de euros, o que representa uma diminuicdo homaéloga de 13,2% e uma poupanca de
40% face ao orgamento previsto. Os gastos com pessoal, por seu turno, registaram um agravamento homologo de 9,8%,
motivado pela atualiza¢do salarial e pelo reforgo do quadro de efetivos inerente a operacdo dos novos navios elétricos.

3) Recursos Humanos e Massa Salarial

e  Exibir a evolugdo desagregada do nimero de trabalhadores e apurar os respetivos impactos financeiros nos
gastos com pessoal.

Unid: euro
:

Ne Orgios Sociais (OS) 10 9 9 1 11,1% 1 11,1%
N@ Cargos de Diregdo (CD) 8 10 7 1 14,3% (2) -20,0%
N¢ Trabalhadores (sem OS e sem CD) 472 507 453 19 4,2% (35) -6,9%
Total 490 526 469 21 4,5% (36) -6,8%
N.2 Trabalhadores /N.2 CD 48,0 57,4 51,1 (3) -6,1% (9) -16,4%
Gastos com Pessoal/Total(OS+CD+T) 42 816 38793 40727 2089 5,1% 4023 10,4%
Massa Salarial Global 16 478 118 15532 888 14 996 210 1481908 9,9% 945 229 6,1%
Massa Salarial sem os efeitos de volume @ 15 870 884 15 343 039 14 604 853 1266 031 8,7% 527 845 3,4%

(a) Aferigdo do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas (caso se tenha verificado um aumento ou diminuigdo liquida do n? de trabalhadores)

Tabela 43 — Evolugdo do n.2 de recursos humanos e taxa de atualizagdo da massa salarial

de Pessoal em 2025

Situacdo Trabalhadores Entradas agao
Grupo Profissional a Saidas ausentes por Contratagdes para Novas ao abrigo do ...
E3VAPIPOPLM (reformas/outros) | mobilidade/cedénc | substituigdo de saidas contratagdes* (normativo legal, 0
ia/licenga despacho, etc.) **
(6)=(1)-(2) +
@ @) @ (s) ) e i)+ (51
Orgaos Sociais (0S) 3 2 3 4
Cargos de Diregdo (s/ OS) 10 1 2 11
Dirigentes Intermédios de 2.2, 3.2 grau e ss. 26 4 - 22
Técnicos Superiores 19 7 - 3 4 19
Assistentes Técnicos 33 2 1 - 31
Assistentes Operacionais 369 10 - 9 25 393
Pessoal de Informatica 3 - - - 1 4
TOTAL 463 26 1 17 30 484
Impacto nos gastos com pessoal 562 252 607 234

Tabela 44 — Movimentos de Pessoal em 2025

Identificagdo documento

Despacho 608_2023_SET_SEMU

Descrigdo sucinta
Autorizagdo do Secretério de Estado do Tesouro para contratar 15 trabalhadores
(pedido da TTSL para a contratagdo de 25 trabalhadores)

Despacho 570_2023_SET_SEMU

Autorizagdo do Secretério de Estado do Tesouro para contratar 10 trabalhadores
(o que perfaz juntamente com o despacho 608_2023 os 25 trabalhadores constante do pedido de contratagdo da TTSL)

Diploma n.2 59/2024-SETF, de 12.09.2024 Contratagdes aprovados no PA02024

Despacho  n.2

05.05.2025

481/2025-SETF,  de

recrutamento de 3 trabalhadores.

Autoriza a contratagdo de 14 trabalhadores adicionais, bem como para a ja referida renovagdo da autorizagdo de

Tabela 45 — Sintese de Autorizagbes

Relativamente ao nimero de trabalhadores da TTSL, existiu um aumento de 44 trabalhadores, cujo impacto financeiro
foi de 607.234 € (seiscentos e sete mil e duzentos e trinta e quatro céntimos),

L

(documento assinado digitalmente na dltima pagina)



TTSL—Transtejo Soflusa, S.A.
Relatério de Gestdoe Contas2025 - 61 -

Os processos de contratacdo desenvolvidos no exercicio de 2025 tiveram como base as autoriza¢Oes concedidas pela
tutela ao abrigo do regime aplicavel as entidades do Setor Publico Empresarial, materializadas nos seguintes
instrumentos:

Em 2023, o Despacho n.2 570/2023-SET, de 19 de dezembro, autorizou a contratacdo de 10 trabalhadores, e o Despacho
n.2 608/2023-SET, de 29 de dezembro, autorizou os restantes 15, perfazendo um total de 25 trabalhadores. Ambos os
despachos foram integralmente executados, encontrando-se a totalidade dos 25 trabalhadores contratados a data de
31 de dezembro de 2025. Refira-se que 3 destas contratagGes foram concretizadas ao abrigo da renovagdo de
autorizagdo concedida pelo Despacho n.2 481/2025-SETF (PAO 2025), uma vez que os respetivos procedimentos haviam
excedido o prazo inicial de validade.

Em 2024, o Diploma n.2 59/2024-SETF, de 12 de setembro, no dmbito da aprovagdo do PAO 2024-2026, autorizou a
contratacdo de 23 trabalhadores, designadamente 3 dirigentes intermédios, 5 técnicos superiores, 2 assistentes
técnicos, 11 assistentes operacionais e 2 técnicos de informatica. Destes, 16 foram contratados até ao final de 2025,
permanecendo 7 processos pendentes que carecem de nova autorizacdo por ter expirado o prazo previsto.

Em 2025, o Despacho n.2 481/2025-SETF, de 5 de maio, aprovou o PAO 20252027 e concedeu autorizacdo para a
contratagdo de 14 trabalhadores adicionais (12 trabalhadores maritimos, 1 trabalhador operacional de bilheteira e 1
informatico), bem como para a ja referida renovagdo da autorizacdo de recrutamento de 3 trabalhadores. A aprovagio
formal do PAO 2025 foi concretizada pelo Diploma n.2 110/2025-SETF, circunscrito ao exercicio de 2025.

Execugdo no Exercicio de 2025

A 31 de dezembro de 2025, a TTSL registava 480 efetivos, resultado da execugdo faseada dos processos de contratacgdo
autorizados. Ao longo do exercicio foram concretizadas 14 substituicdes, que acrescem as 14 realizadas em 2024.

Os processos ndo concluidos até ao final do exercicio transitaram para 2026. Destes, 7 tém origem no Diploma 59/2024-
SETF e referem-se a contratacbes nas categorias de Informatico (1), Técnico Superior (3) e Dirigente (3), carecendo de
nova autorizagdo. Do PAO 2025 transitam 4 novas contratagdes em curso, 3 Maquinistas e 1 Informatico, bem como 22
processos de substituicdo, distribuidos pelas categorias de Marinheiro (5), Maquinista (6), Técnico Auxiliar (1),
Informatico (1), Técnico Superior (5, acrescidos de 3 por cedéncia), Operacional de Manutengdo (1). No total,
encontram-se em curso 35 processos de contratagdo.

No exercicio de 2025, destaca-se a emissdo do Despacho n.2481/2025-SETF, de 5 de maio, através do qual foi autorizada
a contratagdo de 14 trabalhadores adicionais, bem como a renovagdo da autorizagdo de recrutamento de 3
trabalhadores. Esta autorizagdo veio reforgar a capacidade operacional da Transtejo Soflusa, em linha com as
necessidades identificadas para o exercicio.

Constrangimentos

Os atrasos verificados nos processos de contratagdo sdo atribuiveis a trés fatores principais, a escassez de candidatos
qualificados para fungGes operacionais e técnicas especializadas, a morosidade dos procedimentos concursais, e a
exigéncia de certificagdo profissional maritima valida para as fungdes operacionais, designadamente cédulas maritimas
e certificagGes STCW, o que restringe o universo de candidatos elegiveis e acrescenta etapas ao processo de selegdo.

Referencial de Atualiza¢do Salarial em 2025

Para as empresas do SEE, o Despacho n.2 1103-B/2025, de 23 de janeiro, estabeleceu que as valorizacBes salariais a
terem lugar em 2025 teriam como limite o aumento de 4,7% da massa salarial face a 2024, nos termos do referido
Despacho. O identificado Despacho teve como referencial o definido no Acordo Tripartido sobre Valorizacdo Salarial e
Crescimento Econdmico 2025-2028, celebrado a 1 de outubro de 2024 entre o Governo e 0s parceiros sociais.

Negociac¢do Coletiva e Acordo de Empresa

A TTSL rege as suas relagées laborais ao abrigo de Acordo de Empresa. No ambito da negociagdo coletiva de 2025, foi
acordado aumento salarial de 4,3% na tabela salarial e cldusulas de expressao salarial com efeitos retroativos a janeiro,
acompanhada da atualizagdo do subsidio de refei¢do para €9,66 (mais €0,60 face ao valor anterior).
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A TTSL apresentou um Aditamento ao PAO para 2025, solicitando que o impacto da indexagdo faseada do subsidio de
turnos a retribuicdo base no triénio 2024-2026 correspondente ao ano de 2025 fosse excecionado para efeitos da
aferigdo do limite de 4,7% acima referido. O PAOQ, incorporando ja o referido aditamento, foi aprovado em maio de
2025, consagrando essa excecionalidade e assegurando a estabilidade do processo negocial em curso.

4) Investimento

Em 2025 a despesa de investimento ascendeu a 19,5 milhGes € com destaque para os investimentos no ambito do Plano
de Renovacdo da Frota [90,9% do total].

Apresenta-se quadro evidenciando o Plano de Investimento 2025, modelo de financiamento e analise face ao PAO2025:

Total Fontes de Financiamento Unid: euro
Executado F;t::c. Orgamento Fundos UE Desvic
Plano de Investimento PAO 2025 B O Endividam. PRR  Outras (PAO vs Observagdes/Medidas
2025 (Receita 2
e do Estado Executado)
Prépria)
Plano de Renovagio de Frota 19700789 17 878 889 - 8777173 - 9101716 - - (1912 090)
Construgdo de Navios - 10 Navios Elétricos 9775831 12875288 - 6446 315 - 6428 972 3099 457 Ponto Investimento
Construgdo de Navios - ADITAMENTO - Trabalhos Adicionais 693 960 867 449 - 867 449 - - 173 489
Construgdo de Navios - ADITAMENTO - Revisdo de Pregos 4017 920 279 984 - 279984 - (3737 936)
Baterias Navios - Sistemas Armazenamento Energia (9 un) 3199 951 2222188 - 2222188 (977 763)
Estacdes de Carregamento (Torres e Instalagdo em Pontdes) 1500 000 766 160 - 766 160 - - (733 840)
Outras despesas relacionadas com o projeto* 513128 867 821 - 417 264 - 450 556 354693
Aquisi¢do / Construgdo de Pontdes 4575 600 - - - - - - - (4 575 600)
Beneficiacdes da Frota (Navios e Pontdes) 3552 855 901 354 6221 - - 895133 - - (2651501) Ponto Investimento
CMG - Intervengdo em Motores e Caixas - Classe Damen 1769 355 895133 - 895 133 (874 223)
Proj. Motores Eficientes- Remotorizagdo Classe Damen 1230 000 - - - - (1230 000)
Outros Investimentos (Frota) 553 500 6221 6221 - - - (547 279)
INFRAESTRUTURAS LONGA DURACAO (ILD'S) 13 618 806 970 914 32374 = 5529 933 011 - - (12647892) Ponto Investimento
Estagdo P. Branddo 89 175 - - - - - (89 175)
Estagdo Belém 144 525 3676 3676 - - - (140 849)
Estagdo Trafaria 65 190 475 475 - - - (64 715)
Terminal Cacilhas 7 527 600 - - (7 527 600)
Terminal Fluvial C. Sodré 2453235 2429 2429 - - - (2 450 806)
Terminal Seixalinho (MT) 716 475 - - - (716 475)
Terminal Seixal 141 450 5529 - - 5529 - (135921)
Terminal Barreiro 79 950 2826 - - - 2826 (77 124)
Terminal T. Pago 82410 3108 3108 - - - (79 302)
Doca 13 2318796 11240 11240 - (2307 556)
Beneficiagdes ILD - Infraest. Maritimas (muralhas, Estacas) - 925727 - 925 727 925727
Beneficiagdes ILD - Outras - 15 904 11446 - - 4459 15904
OUTROS INVESTIMENTOS CORRENTES 1861 902 98 974 91616 - 6777 580 - - (1762928)  Ponto Investimento
Segurancga 307 500 - - - - (307 500)
Sistemas e Tecnologias de Informagdo 92 869 45115 45115 - - - (47 753)
Bilhética e controlo de acessos, Hardware e Software 1020 900 3680 3680 - - - (1017 220)
Equipamentos Sociais e Administrativos 15 990 9064 8483 - - 580 (6926)
Informagdo ao Publico 404 348 - - - - - (404 348)
Outros Investimentos Correntes 20295 41115 34337 - 6777 - 20820
Valor Total do Investimento 43309952 19850131 130211 8777173 12306 10930440 - - (23459821)

* Fundo Ambiental | ** PACS
Nota: PAO 2025 e o Executado em 2025 na 6tica da Despesa (IVA incluido)

Tabela 46 - Plano de Investimentos (execucéo 2025)
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5) Contratualizagdo de Servigo Publico

Contrato de Servigo Publico
No decurso do ultimo ano de vigéncia do Contrato de Servigo Publico (CSP), a TTSL assegurou o cumprimento integral
das obrigagdes de reporte contratualmente estipuladas. Neste ambito, destaca-se a submissao regular dos relatérios
trimestrais referentes aos indicadores operacionais de exploragdo e o subsequente apuramento das penalidades
contratualmente aplicaveis.

Em observancia ao disposto no n.2 3 da Clausula 24.2 e no n.2 4 da Clausula 25.2 do CSP, a TTSL remeteu ao Instituto
da Mobilidade e dos Transportes (IMT), a 21 de janeiro de 2025, a proposta de atualizagdo dos valores de referéncia
das compensagGes financeiras inerentes a disponibilizagdo de infraestruturas e as ObrigagGes de Servigo Publico (OSP)
para o exercicio de 2025. Este processo exigiu uma fase de articulagdo técnica adicional solicitada pelo IMT, motivada
pela atualizacdo superveniente do indexante “preco médio do gasdleo simples” por parte da Dire¢cdo-Geral de Energia
e Geologia (DGEG), a qual determinou a necessidade de harmonizacdo dos célculos face a oferta de servico
programada.

Paralelamente, desenvolveu-se o processo de ajustamento e reequilibrio financeiro do CSP relativo a exercicios
transatos. A 18 de julho de 2025, apds a validagdo por parte do IMT dos ajustamentos anuais relativos aos anos de
2021, 2022 e 2023, a empresa comunicou a tutela setorial (Gabinete de Sua Exceléncia a Secretéria de Estado da
Mobilidade) a imperatividade de se promover a altera¢do da Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 83/2020,
de 9 de outubro.

No seguimento destas diligéncias, a Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF) notificou a TTSL, através do oficio n.2 3863/2025,
de 21 de setembro, quanto a instauragdo de uma agdo de auditoria a execugdo financeira do CSP. Efetuada ao abrigo
do n.2 4 da Clausula 26.3, esta agdo visou a emissdo de parecer independente sobre o cumprimento das obrigagGes
financeiras de servigo publico e a adequagdo dos procedimentos de controlo interno da empresa.

Com a aprovacdo do Relatério de Gestdo e Contas de 2024 em Assembleia Geral, realizada a 29 de setembro de 2025,
a TTSL formalizou a 13 de outubro o pedido de ajustamento das compensagdes relativas a esse mesmo exercicio. Apds
escrutinio, o IMT submeteu a tutela setorial (Oficio S/25/84321, de 14 de janeiro de 2026) os montantes apurados,
preconizando a respetiva certificacdo pela IGF. Este ciclo de validagdo culminou com a emissdo da Informacdo n.2
27/2026 da IGF, de 3 de fevereiro, remetida pelo Despacho n.2 108/2026-SETF, de 4 de fevereiro, que fixou o
apuramento definitivo dos ajustamentos referentes ao quadriénio 2021-2024.

Consequentemente, e de forma a conferir plena exequibilidade e cabimento legal aos montantes validados pela IGF,
promoveu-se a aprovacdo de uma nova Resolu¢io do Conselho de Ministros (RCM) 7 n.2 59/2026, de 24 de margo.
Este diploma consagra formalmente o reequilibrio financeiro do Contrato de Servigo Publico para o periodo de 2021
a 2024, assegurando a justa compensagdo do esforgo financeiro suportado pela empresa na prossecugdo das suas
ObrigagGes de Servigo Publico e garantindo a reposigdo da sustentabilidade econdmica da exploragao.

17 ReM n.2 59/2026, de 24 de margo, foi aprovada a despesa correspondente aos ajustamentos anuais das compensagdes financeiras inerentes ao
quadriénio 2021-2024 (liquidas de penalidades)
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Apresentam-se na tabela seguinte, os principais indicadores do exercicio de 2025 relativos ao Contrato de Servico
publico:

Indicador do CSP 2023 2022

Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Cacilhas-Lisboa) % 85% 82% 85% 89,73%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Montijo-Lisboa) % 97% 98% 98% 93,93%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Seixal-Lisboa) % 95% 93% 88% 90,09%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Trafaria-Belém) % 99% 96% 99% 93,10%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Barreiro-Lisboa) % 98% 99% 98% 92,49%
Taxa de execugdo dos servigos - Liquido de supressdes por forga maior (Cacilhas-Lisboa) % 86% 100% 100% 100,03%
Taxa de execugdo dos servigos - Liquido de supressdes por forga maior (Montijo-Lisboa) % 100% 99% 100% 99,69%
Taxa de execugdo dos servigos - Liquido de supressdes por forga maior (Seixal-Lisboa) % 98% 99% 100% 99,97%
Taxa de execugdo dos servigos - Liquido de supressdes por forga maior (Trafaria-Belém) % 100% 97% 100% 100,03%
Taxa de execugdo dos servicos - Liquido de supressdes por forca maior (Barreiro-Lishoa) % 100% 100% 100% 100,01%
Namero de ligagdes Suprimidas (Cacilhas-Lisboa) N2 de ligagdes 7996 10132 8243 5516
Numero de ligagdes Suprimidas (Montijo-Lisboa) Ne de ligagdes 406 266 299 785
Numero de ligagdes Suprimidas (Seixal-Lisboa) Ne de ligagdes 784 1074 1873 1543
Ndmero de ligagdes Suprimidas (Trafaria-Belém) Ne de ligagdes 141 435 87 684
. Namero de ligagdes Suprimidas (Barreiro-Lisboa) N2 de ligagdes 716 567 1089 3389
Regularidade Ndmero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Cacilhas-Lisboa) Ne de ligagdes 0 0 na. na.
Numero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Montijo-Lisboa) Ne de ligagdes 0 76 na. na.
Numero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Seixal-Lisboa) Ne de ligagBes 0 121 na. na.
Namero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Trafaria-Belém) N2 de ligagdes 0 271 na. na.
Numero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Barreiro-Lisboa) Ne de ligagdes 0 0 na. na.
Namero de ligagbes Suprimidas por forga maior (Cacilhas-Lisboa)'” N2 de ligages 715 10123 8241 5511
Numero de ligagdes Suprimidas por forca maior (Montijo-Lisboa)'” Ne de ligagdes 391 190 295 745
Namero de ligagdes Suprimidas por forga maior (Seixal-Lisboa)(*) Ne de ligagdes 511 938 1789 1538
Namero de ligagdes Suprimidas por forga maior (Trafaria-Belém)(*) N2 de ligagdes 133 162 87 684
Numero de ligagdes Suprimidas por forca maior (Barreiro-Lisboa)(*) Ne de ligagdes 707 563 981 3388
Numero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Cacilhas-Lisboa) N2 de ligagdes 7281 9 2 5
Numero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Montijo-Lisboa) Ne de ligagBes 15 76 4 40
Ndmero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Seixal-Lisboa) N2 de ligagdes 273 136 84 5
Ndmero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Trafaria-Belém) N2 de ligagdes 8 273 0 0
Numero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Barreiro-Lisboa) Ne de ligagdes 9 4 108 1
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Cacilhas-Lisboa) % 0,6% 0,3% 0,5% 0,15%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Montijo-Lisboa) % 1,0% 0,4% 0,4% 0,45%
Taxa de cumprimento de horarios - Atrasos (Seixal-Lisboa) % 2,2% 0,7% 1,1% 0,59%
Taxa de cumprimento de horarios - Atrasos (Trafaria-Belém) % 1,0% 3,0% 1,6% 0,96%
Pontualidade Taxa de cumprimento de horarios - Atrasos (Barreiro-Lisboa) % 0,4% 0,2% 0,3% 0,20%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Cacilhas-Lisboa) - liquido de supressdes por forga maior % 0,6% 0,3% 0,5% 0,15%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Montijo-Lisboa) - liquido de supress&es por forga maior % 1,0% 0,4% 0,4% 0,45%
Taxa de cumprimento de hordarios - Atrasos (Seixal-Lisboa) - liquido de supressdes por forga maior % 2,2% 0,7% 1,1% 0,59%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Trafaria-Belém) - liquido de supress&es por forga maior % 1,0% 3,0% 1,6% 0,96%
Taxa de cumprimento de horarios - Atrasos (Barreiro-Lisboa) - liquido de supressées por for¢ca maior % 0,4% 0,2% 0,3% 0,20%
Ndmero de passageiros transportados (Cacilhas-Lisboa) Passageiros 6996 897 7184 646 6952 404 5529 098
Numero de passageiros transportados (Montijo-Lisboa) Passageiros 1059 661 1163 649 1081 440 864079
Numero de passageiros transportados (Seixal-Lisboa) Passageiros 1082 470 1040 043 909 338 704513
Ndmero de passageiros transportados (Trafaria-Belém) Passageiros 375109 360 448 410 498 324 664
Numero de passageiros transportados (Barreiro-Lisboa) Passageiros 11264 243 11425 857 10 306 605 8361793
Procura Ndmero de veiculos transportados (Trafaria-Belém) Veiculos 32752 32759 36 520 24223
Numero de passageiros transportados-km (Cacilhas-Lisboa) Passageiros-km 15043 329 15 446 989 14 947 669 11887 561
Numero de passageiros transportados-km (Montijo-Lisboa) Passageiros-km 15 844 051 17 398 880 16 169 691 12919 709
Namero de passageiros transportados-km (Seixal-Lisboa) Passageiros-km 9196 665 8836 205 7725736 5985 542
Numero de passageiros transportados-km (Trafaria-Belém) Passageiros-km 1657 607 1592 820 1813991 1434 690
Ndmero de passageiros transportados-km (Barreiro-Lisboa) Passageiros-km 105 016 537 106 523 265 96 088 478 77 756 987
Numero de viagens realizadas (Cacilhas-Lisboa) Viagens 46 429 44316 45439 48027
Numero de viagens realizadas (Montijo-Lisboa) Viagens 12498 12727 12598 12 144
Ndmero de viagens realizadas (Seixal-Lisboa) Viagens 15020 14573 13651 14020
Numero de viagens realizadas (Trafaria-Belém) Viagens 9728 9467 9777 9187
Numero de viagens realizadas (Barreiro-Lisboa) Viagens 44 600 44 891 43983 41668
Numeros navios.km realizados (Cacilhas-Lisboa) Navios.km 99 822 95279 97 694 103 258
Ndmeros navios.km realizados (Montijo-Lisboa) Navios.km 186 870 190 294 188 365 181577
Oferta Nameros navios.km realizados (Seixal-Lisboa) Navios.km 127 610 123812 115979 119114
Numeros navios.km realizados (Trafaria-Belém) Navios.km 42988 37389 43205 40597
Numeros navios.km realizados (Barreiro-Lisboa) Navios.km 415 806 418519 410 054 388 471
Ndmero de lugares.km oferecidos (Cacilhas-Lisboa) Lugares.km 45 380 160 42862 484 43 055 440 42499 304
Numero de lugares.km oferecidos (Montijo-Lisboa) Lugares.km 97 822010 94173 826 91211910 87706 413
Ndmero de lugares.km oferecidos (Seixal-Lisboa) Lugares.km 67 370 255 54542 689 53916 559 49014 503
Numero de lugares.km oferecidos (Trafaria-Belém) Lugares.km 15 427 962 12734367 15771769 14717 687
Namero de lugares.km oferecidos (Barreiro-Lisboa) Lugares.km 291 064 060 293 955 122 287 037 456 233794 288

Tabela 47- — Evolugdo dos Principais indicadores CSP (2025-2022)
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6) Gestao do risco financeiro

A evolucdo da taxa média anual de financiamento, incluindo juros efetivamente suportados anualmente com o passivo
remunerado e outros encargos associados dos ultimos 5 anos, encontra-se no quadro abaixo:

Ano 2025 2024 2023 2022 2021
Encargos Financeiros (€) 220943 83 105 70886 | 126246 | 235358
Taxa Média de Financiamento (%) 1,87% 2,02% 1,82% 1,82% 1,82%

Tabela 48 — Evolugdo Gastos de Financiamento - execugdo orgamental (2025-2020)

7) Limite de crescimento do endividamento

Nos termos conjugados do artigo 53.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2025 (LOE 2025) e do artigo 141.2 do Decreto-
Lei de Execugdo Orgcamental para 2025 (DLEO 2025), o crescimento do endividamento das empresas do Setor
Empresarial do Estado encontra-se sujeito a um limite maximo de 2%.

Para efeitos de apuramento desta variagdo, a lei prevé a possibilidade de dedugdo de "novos investimentos com
expressdao material". A definigdo legal circunscreve este conceito a investimentos na parte ndo comparticipada por
fundos europeus a fundo perdido, que ndo figurassem no plano de investimentos do ano transato e cuja despesa
prevista exceda o menor de dois limites: 10.000.000 € ou 10% do orgamento anual da empresa.

No exercicio de 2025, o investimento com maior materialidade em curso na TTSL consubstancia-se no Plano de
Renovacdo da Frota. Contudo, atendendo a que este projeto estruturante se encontrava ja devidamente sufragado e
inscrito no plano de investimentos de exercicios anteriores, ndo redne os requisitos cumulativos para ser classificado
como "novo investimento" ao abrigo do DLEO 2025.

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — Novosinvestimentos,
FR,_, + Capital,_,

Em que:
FR- Financiamento remunerado.

Capital - Capital social e outros instrumentos de capital préprio.

Aplicagdo da férmula do “limite maximo de crescimento do endividamento”:

Unid: euro
Ano 2025 2024
Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital proprio | 208 025 085 | 208 025 085
Financiamento Remunerado 111210769 | 111 210 769
Novos Investimentos com expressdao material em 2024 -
Variagdo do Endividamento 0%

Tabela 49 — Variagdo do Endividamento - execugdo (2025-2024)

A andlise a estrutura de financiamento evidencia uma estabilizacdo da divida financeira e dos instrumentos de capital
proprio da TTSL face ao exercicio transato. A conjugacdo destes fatores determinou uma variagdo homdloga do
endividamento de 0%.

Por conseguinte, e contrariamente a constrangimentos verificados em ciclos anteriores, no exercicio de 2025 a TTSL
assegurou o cumprimento integral das orientagGes do acionista Estado e do quadro normativo vigente, posicionando-
se em estrita conformidade com o limite maximo de agravamento de 2% estipulado para as empresas ndo financeiras
do Setor Publico Empresarial.
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8) Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do disposto na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho'®, a empresa disp&e de conta na Agéncia de Gest3o
da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (doravante IGCP)°, no &mbito do cumprimento do Principio de Unidade
de Tesouraria do Estado (UTE).

Conforme previsto no artigo 13.2 relativo ao Principio da Unidade de Tesouraria da LOE*° e no artigo 97.2 relativo a
Unidade de Tesouraria do DLEO de 20257, a Transtejo procura manter as suas disponibilidades no IGCP, situa¢do que
se demonstra no quadro seguinte:

Unid: euro

1.2 Trimestre | 2.2 Trimestre | 3.2 Trimestre | 4.2 Trimestre
Disponibilidades 10745 027 26 587 361 21410213 1381276
Depositos a prazo (Aplicagdo de curto prazo CEDIC) - - - 9500 000
Total 10 745 027 26 587 361 21410213 10 881 276
Banca Comercial * 1.2 Trimestre | 2.2 Trimestre | 3.2 Trimestre | 4.2 Trimestre
BANCO BPI, S.A. 124 505 100670 222337 459930
Total 124 505 100 670 222 337 459 930

Juros Auferidos ** - - - -

* - |dentificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagbes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** _ |dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.

Tabela 50 — Cumprimento do principio UTE

No decurso do exercicio de 2025, a Transtejo Soflusa manteve o cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria
do Estado (UTE), consagrado no artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, assegurando a centralizagdo dos seus recursos
financeiros junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E..

N3o obstante, atendendo a especificidade da sua atividade operacional, que compreende necessidades financeiras ndo
integralmente cobertas pelos servicos disponibilizados pelo IGCP — nomeadamente ao nivel da emissdo e gestdo de
garantias bancdrias e dos servigos de recolha de valores e abastecimento de numerario —, a empresa solicitou, nos
termos legais, a dispensa parcial do cumprimento do referido principio.

Neste contexto, e ao abrigo do n.2 3 do artigo 28.2 do referido diploma, foi concedida autorizagdo para dispensa parcial
do cumprimento do principio da UTE para o periodo de 2024 e 2025, conforme Oficio n.2 3915/2024, de 06 de junho de
2024, emitido pelo IGCP, apds apreciacdo da Dire¢cdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Assim, durante o exercicio de 2025, a empresa deu cumprimento ao principio da UTE em tudo o que ndo se encontra
abrangido pela referida dispensa, mantendo os fundos disponiveis centralizados junto do IGCP, excetuando as situagGes
devidamente autorizadas, as quais se revelam indispensaveis ao regular funcionamento da atividade comercial.

Em 31 de dezembro de 2025, o IGCP, E.P.E. executou, nos termos do n.2 5 do art.2 902 do Decreto-Lei n.2 17/2024, de
29 de janeiro, uma operag¢do de aplicagdo em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) das
disponibilidades de tesouraria da TTSL no montante de cerca de 9,5 milhdes de euros, com maturidade a 02 de janeiro
de 2026.

® Vide n.o 1, do Artigo 630 da Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho, na sua versdo atual - Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagdo
orcamental que visam reforgar e acelerar a redugéo de défice excessivo e o controlo do crescimento da divida publica previstos no Programa de
Estabilidade e Crescimento (PEC).

% Anteriormente designada como Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico, I. P. (IGCP, I. P.)

2 Vide artigo 105.0 da Lei n.0 24-D/2022, de 30 de dezembro - Lei do Orgcamento do Estado para 2025

2 Vide artigo 28.0 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, artigo 105.0 da LOE 2024 e artigo 97.0 do DLEO 2025
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9) Prazo Médio de Pagamento (PMP) e "Arrears"

A evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores, em conformidade com a Resolu¢do de Conselho de
Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril,

consta da tabela infra:
VELETED]
2025/2024

Valor %
16,7%

Prazo (dias)
(*) Eliminagdo de saldos com operadores de transportes
Tabela 51 — PMP (2025-2024)

No ano em anadlise foram adotadas medidas criteriosas para garantir o cumprimento atempado dos prazos de
pagamento, sendo fixado o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) maximo de 60 dias nas datas de vencimento acordadas
com a generalidade dos fornecedores.

O quadro seguinte divulga a posi¢do em 31-12-2025 das contas a pagar, com evidéncia das dividas ndo vencidas e do
valor das dividas vencidas (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio?? e carregado
em SISEE.

PAGAMENTOS EM ATRASO (*)
2025 2024
Divi . )
D VEREED (PEIOCTER, 90-180 Dias | 180-365dias | > 360 dias Total Total

1- Aqg. de Bens e Servigos - - - -
2 - Ag. de Capital - - - -
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) - - - - -
4 - Situagdes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) - - - - -
4.1 - Obrigagdes de pagamento objeto de impugnagdo judicial até que sobre elas seja
proferida decisdo final e executéria - - - - -
4.2 - Situagdes de impossibilidade de cumprimento por ato imputavel ao credor - - -
4.3 - Montante objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento seja efetuado
dentro dos prazos acordados - - - - -
PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) - - - - -
(*) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 do DL 65-A/2011 conjugado com o n.2 2 do artigo 4.2 do DL 127/2012

Pagamentos em atraso nos termos

do n.2 1 do artigo 40.2 da LOE 2025 galdo

1 - Pagamentos em atraso 2023 (>90 dias)* -

2 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)! -

3 - Variagdo Pagamentos em atraso (2-1) -

4 - Dotagdes Orgamentais 20242 -

5 -Saldo (3-4) -

1 Nos termos do artigo 1.2 do DL n.2 65-A/2011.

Tabela 52 — Atrasos nos Pagamentos (31 de dezembro 2025)

Conforme evidenciado na Tabela 53, em 31 de dezembro de 2025 a TTSL ndo registava pagamentos em atraso, nos
termos do disposto no n.2 1 do artigo 40.2 da Lei do Orcamento do Estado aplicavel.

O controlo dos pagamentos em atraso constitui um requisito critico no ambito da aplicagdo, da Lei, dos Compromissos
e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), aplicavel a TTSL desde janeiro de 2014, na sequéncia da sua reclassificagdo no
perimetro de consolidagdo das contas publicas como entidade do setor dos Servigos e Fundos Autonomos.

Para efeitos de apuramento dos fundos disponiveis, é determinante a avaliagdo da existéncia, ou ndo, de pagamentos
em atraso, em conformidade com o enquadramento legal definido pela LCPA.

A empresa assegurou o cumprimento das obrigacdes de reporte mensal na plataforma SISEE da ETF. Em 2025,
atendendo a que o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) se manteve inferior a 60 dias, a TTSL ndo esteve sujeita a
obrigacdo de divulgagdo trimestral, nos termos do disposto no n.2 3 do artigo 27.2 do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10
de margo.

22 Vide Decreto-Lei n.0 65-A/201M, de 17 de maio, o qual desenvolve e reforca deveres de prestagao de informagéo financeira necessarios ao controlo
da execugio orgamental e define no artigo 1.2 o conceito de atraso no pagamento.
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10) Estatuto do Gestor Publico (EGP)

Unid: euro
Membro do CA
(Nome) Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagoes
Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho 80 206,02 € Desde 01/01/2025 até 12/10/2025
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 80 190,04 € Desde 01/01/2025 até 12/10/2025
José Manuel Santinho Faisca 80 316,13 € Desde 01/01/2025 até 12/10/2025
712,19€
Tabela 53 — Gastos com Comunicag¢des — Conselho de Administragdo (2023-2025)
Unid: euro
Membro do CA
(Nome) Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagoes
Rui Ribeiro Rei 80 31,42 € Desde 13/10/2025 até 31-12-2025
Francisca Leal da Silva Ramalhosa 80 59,64 € Desde 13/10/2025 até 31-12-2025
Carla Maria Lamego Ribeiro 80 41,80 € Desde 13/10/2025 até 31-12-2025
José Manuel Santinho Faisca 80 69,58 € Desde 13/10/2025 até 31-12-2025
202,44 €
Tabela 54 — Gastos com Comunicagdes — Conselho de Administragdo (2025-2027)
Unid: euro
Plafond

Membro do CA Mensal
(Nome) Combustivel | Combustivel | Portagens Observagées
e Portagens

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho 472,59 € 1412,15€ | 676.12€ | 2088,27 € Desde 01/01/2025 até 12/10/2025

Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 378,06 € 2057,69€ | 679,80€ |2737,49€| Desde01/01/2025 até 12/10/2025

José Manuel Santinho Faisca 378,06 € 1820,25€ | 863,42€ | 2683,67€ | Desde01/01/2025 até 12/10/2025
7509,43 €

Tabela 55 — Encargos com Viaturas — Conselho de Administragdo (2023-2025)

Unid: euro
Plafond
Membro do CA Mensal
(Nome) Combustivel | Combustivel | Portagens Observagées
e Portagens
Rui Ribeiro Rei 502,21 € 175,00 € 66,10 € 241,40 € Desde 13/10/2025
Francisca Leal da Silva Ramalhosa 452,49 € 21159€ | 131,95€| 343,24€ Desde 05/11/2025
Carla Maria Lamego Ribeiro 401,77 € 568,52 € | 120,65€ 691,17 € Desde 30/10/2025
José Manuel Santinho Faisca 401,77 € 296,92 € 153,35 € 450,27 € Desde 13/10/2025
1725,78 €

Tabela 56 — Encargos com Viaturas — Conselho de Administragdo (2025-2027)

10.a) Aplicagao do disposto nos artigos 322 e 332 do EGP

. N3o utilizagdo de cartdes de crédito:
Nada a reportar.

. N&do reembolso de despesas de representagao pessoal:
Nada a reportar.

. Despesas nao documentadas ou confidenciais
A Empresa declara ter cumprido integralmente o disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de
3 de outubro, que aprova o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, bem como o estabelecido no artigo 11.2
do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, que aprova o Estatuto do Gestor Publico, ndo tendo sido realizadas
despesas ndo documentadas nem despesas de natureza confidencial ao longo do exercicio de 2025.

11) Contratagdo Publica

No dmbito do cumprimento das disposigdes legais e regulamentares aplicdveis em matéria de contratagdo publica, a
Empresa aplica o Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008 de 29 de janeiro, na sua
atual redagdo. Considerando que a atividade prosseguida pela TTSL a coloca no dmbito subjetivo do regime especifico
consagrado aos setores especiais, nos termos do disposto nos artigos 9.2, n.21, 11.2, n.2 1 e 12.2 do CCP, a escolha dos
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procedimentos a adotar estd sujeita a verificacdo casuistica do duplo critério relativo ao ambito do contrato a celebrar,
cfr.art.2 11.2 do CCP.

Durante o exercicio de 2025, a Empresa observou nos procedimentos aquisitivos que langou os principios da legalidade,
concorréncia, transparéncia, igualdade de tratamento, proporcionalidade e boa gestdo dos recursos publicos.

Para cumprimento deste objetivo a estrutura organizacional da empresa contempla uma area de contratagdo integrada
na Diregdo Juridica, que tem como competéncia a instrugdo e o acompanhamento de todos os procedimentos
aquisitivos identificados como necessarios as atividades desenvolvidas pela empresa, garantindo o cumprimento do
normativo legal aplicavel no que respeita a contratacdo, desde logo o Cddigo dos Contratos Publicos, mas também:

e 0s pedidos de autorizagdo para a assung¢do de compromissos plurianuais exigidos pelo artigo 6.2 da Lei n.2
8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redac¢do atual.

e 3 aquisicdo de servicos cujo objeto sejam estudos, pareceres, projetos e servicos de consultoria ou outros
trabalhos especializados de natureza intelectual, por impossibilidade de satisfagdo das necessidades através
de recursos proprios, em cumprimento do disposto no artigo 54.2 do DLEO2025

e a consulta a entidades sempre que seja aplicavel, designadamente o CEGER, em matéria de certificagdo
eletrdnica, a Agéncia de Modernizagdo Administrativa - AMA, . P., em matéria de modernizagdo e simplificagdo
administrativa e administracdo eletrdnica;

e asujeigdo a visto prévio do Tribunal de Contas para contratos acima de €5.000.0000 nos termos da LOPTC.

Em 2025 foram publicadas as seguintes portarias de reparti¢do de encargos:

e  Portaria n.2 779/2025/2: Autoriza a empresa a assumir encargos plurianuais para a aquisi¢cdo de servigos de
manutengao global dos navios da Classe Damen (triénio de 2026 a 2028).

e Portaria n.2 718/2025/2: Autoriza a reparticdo de encargos financeiros para a aquisicdo de combustiveis
destinados a frota de navios.

Em 2025 ndo foram celebrados contratos de valor enquadravel na sujeigdo a Visto Prévio do Tribunal de Contas.

12) Informag¢do Complementar

a) Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A empresa realiza adesdes voluntarias ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

b) As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendagdes do acionista
emitidas aquando da ultima aprovacdo dos documentos de prestagdo de contas (se aplicavel);

No cumprimento dos deveres especiais de informa¢do e das recomendagdes periodicamente remetidas pelo
Acionista, a TTSL procura reportar atempadamente toda a informacao e prestar os esclarecimentos solicitados.

Na ultima aprovagdo de contas (ano 2024), ocorrida a 29.09.2025, o Acionista Estado determinou que o Conselho
de Administragdo diligencie no sentido de:

e Implementar um sistema de contabilidade de gestdo e dar integral cumprimento a NCP27;

No que concerne a recomendagdo em apreco, cumpre destacar os progressos alcancados no exercicio de 2024
relativos a reestruturagdo da contabilidade de gestdo, que se materializaram no desenvolvimento de um
modelo estruturado com o propdsito de apurar os Resultados por Ligagdo Fluvial. Nesse sentido, procedeu-se
a definicdo de uma matriz de centros de custos e deu-se inicio a respetiva contabilidade analitica. Esta etapa
culminou na execug¢do de um primeiro processamento de dados, o qual se encontra a data em fase de revisdo
e otimizagao.

Ndo obstante, o processo sofreu uma suspensdo temporal durante o ano de 2025, inviabilizando
temporariamente o reporte da informacgdo exigida nos termos da NCP 27. Presentemente, por indica¢cdo do
atual Conselho de Administracdo, o processo de implementacdo da contabilidade analitica foi formalmente
retomado.
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A Sociedade encontra-se a envidar todos os esforcos para assegurar a conclusdo deste projeto com a maxima
celeridade e o rigor exigivel.

e Elaborar e divulgar o relatério sobre as remuneragGes paras a Mulheres e Homens nos termos da RCM n.2
18/2012 (vide ponto “Igualdade de Género”);

e Elaborar e divulgar o relatério anual sobre a prevengdo da corrupgdo e infragdes conexas (n.2 1 do artigo 462
do DL n.2 133/2023 de 3 de outubro) relativo ao ano de 2025.

Sobre esta recomendacgdo, a empresa TTSL — Transtejo Soflusa, S.A. tem aprovado e implementado, desde 28
de Janeiro de 2010, um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), dando
cumprimento a Recomendagdo do Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo, de 1 de julho de 2009, onde se
identificam as areas que potencialmente podem ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os
principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacdo e prevengdo, 0os seus
impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

No ambito do sistema de controlo interno, em outubro de 2025 foi aprovado o novo Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC). A subsequente Avaliagdo Intercalar, concluida em dezembro
de 2025, encontra-se disponivel para consulta no portal institucional da Empresa (www.ttsl.pt).

Esta matéria serd divulgada com maior profundidade no Relatdrio do Governo Societario referente ao ano de
2025.

e Dar cumprimento ao disposto n.2 1 do artigo 141.2 do DLEO 2025 relativamente aos gastos com Pessoal (vide
ponto 3).

c) As diligéncias tomadas com vista a solucionar as situacdes subjacentes a emissio de reservas na ultima
Certificagdo Legal das Contas (se aplicavel);

N&o aplicavel

d) Asrecomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas ou da IGF
— Autoridade de Auditoria nos ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado;

A ultima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas Transtejo e Soflusa ocorreu em 2010
(Processo n.2 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunto de recomendacg&es, que constam do Relatério de
Auditoria n.2 49/2010-22S. Para efeitos de acompanhamento, as empresas deram conhecimento ao Tribunal de
Contas das medidas tomadas e sua adogdo, dando seguimento as recomendagdes recebidas.

A Certificacdo Legal de Contas do exercicio de 2024, foi emitida a 23.05.2025, ndo tido sido transmitidas reservas
sobre as mesmas.

e) As medidas implementadas no ambito da adaptag¢do progressiva dos sistemas de reporte e dos processos
internos, de modo a assegurar que, caso a empresa ainda ndo se encontre sujeita a obrigagdo de apresentagao
do relato de sustentabilidade, venha a cumprir essa exigéncia nos prazos legalmente estabelecidos pela Diretiva
comunitaria Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

A data da elaboragdo do presente relatério, a TTSL encontra-se a promover o levantamento das necessidades
internas quanto a urgente adaptagdo dos processos internos as exigéncias da Diretiva CSRD. Neste sentido, a
empresa ird recorrer a apoio externo para a implementac¢do das a¢Ges necessarias a garantia do alinhamento com
as normas europeias.

I ISl (documento assinado digitalmente na dltima pagina)



13) Quadro-Sintese do Cumprimento das OrientagGes

m Cumprimento das Orientagoes

Execugdo do PAO
Metas a atingir constantes no PAO
Volume de Negdcios
Gastos Operacionais
Récio de Eficiéncia
Variagdo de endividamento
Outras metas de gestdo relacionadas com a atividade da empresa
Execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE
Autorizagdes Concedidas
2 Eficiéncia operacional e gastos operacionais
3 Recursos humanos e Massa Salarial
Indicacdo da evolugdo dos RH
Identificagdo e disponibilizagdo do Despacho autorizador de aumento dos RH (se aplicavel)
Evolugdo da massa salarial (sem efeito de volume)
4 Plano de Investimentos
5 Contratualiza¢do de Servigo Publico
Indicadores, metas e execugdo
Compensagdes recebidas
6 Gestao do Risco Financeiro
Limites de Crescimento do Endividamento
8 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado
Identificagdo do(s) Despacho(s) autorizador(es) do excecionamento (se aplicavel)
9 PMP a fornecedores e arrears
Evolugdo do PMP
Pagamentos em atraso
10  Estatuto do Gestor Publico
Objetivos de gestdol®
Artigos 32.2 e 33.2do EGP
N&o utilizagdo de cartdo de crédito
N&o reembolso de despesas de representacdo pessoal
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo
Despesas ndo documentadas ou confidenciais
11 | Contratagdo Publica
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela empresa
Aplicagdo das normas de contratacdo publica pelas participadas
Procedimentos internos instituidos para a contratacdo de bens e servigos
Contratos submetidos a visto prévio do TC
12 Informagdo Complementar
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas
Diligéncias tomadas sobre as recomendagdes do acionista na ultima aprovagao de contas
Recomendagdo
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na dltima CLC
Reserva ...
Auditorias do Tribunal de Contas / IGF — Autoridade de Auditoria ®
Recomendagdo 1
Recomendagdo 2...
Medidas implementadas para o cumprimento do relato sobre sustentabilidade (CSRD)
13  Sistematizagdo Informagdo
(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

~N
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Cumprlmento
S/N/N LY
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NA

NA

NA

NA

NA

Indicar Pag. Relatorio
Gestao

Pag.56
Pag. 47 a 53
Pag. 47 a53
Pag.56

P4g.58

Pag.60a 61
P4g.60 a 61
P4g.60 a 61
Pag.62
Pag.63
Pag.64
Pag.48
Pag.65
Pg.65
Pag.66
Pag.66
Pag.66

Pag.66

Pag.67
Pag.67

Pag.68
Pag.68

P4g.69

Pag.69

Ver ponto 12
Quadro Sintese C.O.L.

(b) Deverdo ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.

Tabela 57 — Resumo do Cumprimento das Orientagdes Legais (2025)
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IX. Consideragdes Finais

Perspetivas futuras

Com a tomada de posse do atual Conselho de Administragdo, assumimos como prioridades fundamentais para o triénio
2025-2027 a estabilizagdo da oferta de transporte fluvial e a recuperagdo dos niveis de fiabilidade e regularidade do
servigo.

Desde o primeiro momento, investimos de forma significativa na recuperagao da nossa capacidade operacional, através
da reparagdo e reposicdo ao servigo de embarcagdes que se encontravam imobilizadas. Este esforgo permitiu aumentar
a disponibilidade da frota, prolongar a vida util dos ativos e reduzir as indisponibilidades técnicas, reforgando a nossa
capacidade de resposta as necessidades de mobilidade das populagdes.

Um dos principais marcos de 2025 foi o inicio da operacdo elétrica regular na ligacdo de Cacilhas. Esta evolugdo permitiu
retomar o horario oficial dos dias Uteis, restabelecer o cumprimento das obrigacGes previstas no Contrato de Servigo
Publico e reforgar a fiabilidade do servigo.

A plena operacionalizagdo da frota elétrica permanece, por isso, no centro da nossa estratégia. Pretendemos retirar
todo o potencial do investimento realizado, reduzir os consumos de combustivel e as emissdes e cumprir os
compromissos assumidos em matéria de descarboniza¢do e mobilidade sustentavel.

O ano de 2025 ficou igualmente marcado pela celebragdo do 50.2 aniversario da TTSL, assinalando cinco décadas ao
servico da mobilidade e da ligagdo entre as duas margens do Tejo.

Esta celebragdo permitiu-nos valorizar a histéria da Empresa e reafirmar a nossa identidade, missdo e compromisso com
as populagbes que diariamente servimos. Continuamos a afirmar a TTSL como uma empresa que conjuga modernidade
e historia, abragando a inovagao tecnoldgica sem perder a sua tradigdo, identidade e ligagdo ao rio.

A renovacgdo da frota e a transi¢cdo para uma operagdo mais sustentavel representam a continuidade de um percurso
construido ao longo de meio século. Um percurso que nos orgulha, mas que nos confere também a responsabilidade
de preparar a Empresa para os desafios do futuro.

Pretendemos prosseguir a melhoria do servigo publico de transporte fluvial, reforcando a oferta, a fiabilidade da
operacdo e a utilizagdo eficiente da frota, das infraestruturas e dos recursos disponiveis. Queremos responder as novas
dinamicas demogréaficas, econémicas e territoriais da Area Metropolitana de Lisboa com uma oferta mais flexivel,
integrada e ajustada a procura.

Entre as medidas previstas, destacam-se o reforgo dos horarios nas ligagdes de Cacilhas e do Barreiro, o alargamento
da cobertura do servico e o aumento da capacidade de resposta nos periodos de maior procura, promovendo
simultaneamente uma melhor articulagdo com os restantes modos de transporte publico.

Pretendemos também testar novas solugdes de mobilidade fluvial, designadamente uma ligagdo triangular entre o
Barreiro, o Seixal e o Cais do Sodré, assegurada por uma embarcacdo 100% elétrica, e uma ligacdo entre
Pedroucos/Algés, Trafaria e Porto Brand&o.

Com estas operagdes, procuramos reforgar a conectividade entre as duas margens, promover a intermodalidade e
avaliar a procura associada a novos padrdes de mobilidade. Em paralelo, iniciaremos estudos sobre potenciais pontos
de ligagdo nas margens sul e norte do Tejo, com vista a fundamentar o desenvolvimento futuro de novas ligagGes
fluviais.

Queremos igualmente retomar a ligacdo fluvial ao Parque das NagGes, reforcando a presenca da TTSL na zona oriental
de Lisboa e criando oportunidades de ligagdo entre as duas margens do Tejo. Esta solugdo permitirad responder as novas
dindmicas de mobilidade, melhorar a articulagdo com outros modos de transporte e alargar a oferta a uma area de
crescente relevancia residencial, econdmica, turistica e cultural.

Procuraremos ainda potenciar a utilizacdo da frota e valorizar o potencial das areas geograficas servidas, através do
desenvolvimento de servicos complementares e de respostas ajustadas as novas dindmicas do turismo na Grande
Lisboa. Esta orientacdo poderd contribuir para a diversificagdo das receitas e para o reforco da sustentabilidade
financeira, sem comprometer a nossa missdo central de prestacdo do servico publico de transporte fluvial.

I Is‘ (documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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O investimento na recuperacdo da frota, a consolidagdo da operagdo elétrica, o refor¢o da oferta, o desenvolvimento
de novas ligagdes e a valorizagdo dos ativos traduzem a nossa ambicdo: afirmar a TTSL como uma empresa mais fiavel,
sustentavel, eficiente e préxima das populagdes, reforgando o papel estruturante do transporte fluvial na mobilidade
da Area Metropolitana de Lisboa.
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O Conselho de Administracdo manifesta o seu reconhecimento pela colaboracdo prestada por ambas as
Tutelas da Sociedade e pelas entidades que supervisionam a atividade que constitui o objeto social da TTSL,
particularmente a Direcdo Geral dos Recursos Maritimos, ao Instituto da Mobilidade e dos Transportes e a
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Sociedade.

Finalmente, o nosso agradecimento a colaboracdo de todos, trabalhadores e entidades externas que ao longo
do exercicio contribuiram com o seu desempenho na prossecucdo do objetivo principal da Sociedade, a
prestacdo de um servigo publico cada vez mais eficiente e de melhor qualidade.

Proposta de aplicacdao de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante positivo de
31.662,94 (trinta e um mil e seiscentos e sessenta e dois euros e noventa e quatro céntimos) seja transferido
para Resultados Transitados.
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Declara¢io de Conformidade da Informagao Reportada no SISEE

No &mbito da preparagio e submissdo dos documentos da prestacdo de contas referente ao exercicio de 2025, o

Conselho de Administragio da TTSL - TRANSTEJO SOFLUSA, S.A. reunido para o efeito, declara que:

1. Foi verificada a consisténcia entre a informag&o financeira reportada no SISEE ao longo do exercicio e os elementos

constantes da prestacio de contas agora submetida ao acionista Estado;

2. Nao foram identificadas divergéncias materiais entre os dados comunicados nas diferentes fases de reporte que

comprometam a fiabilidade ou a comparabilidade da informac&o financeira final;

3. O Conselho de Administracdo assegura que as informag&es prestadas obedecem aos principios de veracidade,

transparéncia e rigor exigidos s empresas do Setor Empresarial do Estado.

Mais se declara que a presente declaracio de conformidade é emitida para os efeitos tidos por convenientes e integra

os anexos ao Relatério de Gestao.

Lisboa, 30 de julho de 2026

Rui Ribeiro Rei, Presidente do Conselho de Administracéo

Assinado por: Rui Ribeiro Rei
Num. de Identificacdo: 09760880
Data: 2026.07.30 19:53:35+01'00'

Francisca Leal da Silva Ramalhosa; Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Assinado por: Francisca Leal da Silva Ramalhosa
Num. de Identificagao: 10992375
Data: 2026.07.30 18:19:01+01'00'
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Assinado de forma digital por
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Balan¢o em 31 de dezembro de 2025

TTSL-Transtejo Soflusa, SA. 3
Demonstragdes Financeiras 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)

Datas
Rubricas Notas 31.12.2024
31.12.2025 Reexpresso 31.12.2024
ATIVO
Ativo N&o Corrente
Ativos fixos tangiveis 5 122 427 447,17 102 603 256,99 102 603 256,99
Ativos intangiveis 3 866 470,10 2 052 405,05 2 052 405,05
Outros ativos financeiros 18 852,40 18 852,40 18 852,40
Total Ativo Nao Corrente 123 312 769,67 104 674 514,44 104 674 514,44
Ativo Corrente
Inventdrios 10 2023 412,30 1871572,57 1871572,57
Devedores por transferéncias e subsidios 18.2.g) 2330536,71 6 600 049,47 6 600 049,47
Clientes, contribuintes e utentes 18.2.a) 1207 821,12 383 220,29 383 220,29
Estado e outros ente publicos 18.2.f) 1255821,68 861 224,83 861 224,83
Outras contas a receber 18.2.b) 21374 361,86 16 301 713,11 2 662 286,88
Outros ativos financeiros 1.3.1) 9 500 000,00 - -
Caixa e depodsitos 13.e) 1938 289,51 13769 112,71 13769 112,71
Total Ativo Corrente 39630 243,18 39 786 892,98 26 147 466,75
TOTAL DO ATIVO 162943 012,85 144 461 407,42 130 821 981,19
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 18.15 208 025 085,00 208 025 085,00| 208 025 085,00
Resultados transitados 1.2/18.18| (286774841,49) (286 840 800,38)| (295 547 289,84)
Outras variagdes no patriménio liquido 18.18 85063 952,06 11097 527,11 11097 527,11
Resultado liquido do periodo 31662,94 65 958,89 (5367 853,68)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 6 345 858,51 (67 652 229,38) (81792531,41)
PASSIVO
Passivo Ndo Corrente
Provisdes 15 979 938,61 1029 347,77 2295 116,01
Financiamentos obtidos 7/18.9 - 1591 756,16 1591 756,16
Passivos por impostos diferidos 18.18 19917 953,47 -
Outras contas a pagar
Total Passivo Ndo Corrente 20 897 892,08 2621103,93 3886 872,17
Passivo Corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 18.2.h) - 2594 456,97 2594 456,97
Fornecedores 18.2.c) 8096 552,49 866 231,52 866 231,52
Estado e outros entes publicos 18.2.f) 1343791,32 1288501,68 523 609,24
Financiamentos obtidos 7/18.9 111 210 768,99 109 619 012,83 109619 012,83
Fornecedores de investimentos 769,84 499 144,10 499 144,10
Outras contas a pagar 18.2.d) 11240 588,36 10723179,43 10723 179,43
Diferimentos 18.2.e) 3806 791,26 83902 006,34 83902 006,34
Total Passivo Corrente 135 699 262,26 209 492 532,87| 208 727 640,43
TOTAL DO PASSIVO 156 597 154,34 212113 636,80| 212614512,60
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO 162943 012,85 144 461 407,42 130 821 981,19
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Demonstragdo dos Resultados por Natureza
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

TTSL-Transtejo Soflusa, SA. 4
Demonstragdes Financeiras 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)

Periodo
Rendimentos e Gastos Notas
2025 2024 2024
reexnressa
Prestagdes de servigos 13 24 827 615,86| 23564 468,85 23564 468,85
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 14 19900 689,67 22248 028,04 17 489 005,14
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendiment 1.1/18.2.f) - 6870,12 6870,12
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10.b) (8 597 548,93) (10 235 542,19) (10 235 542,19)
Fornecimentos e servigos externos 23.1 (12 240 064,82)| (14 103 990,61) (14 103 990,61)
Gastos com pessoal 23.2 (20979 837,38)| (19 100 928,73) (19 100 928,73)
Imparidade de dividas a receber (perdas/Reversdes) 9 - (96 894,06) (96 894,06)
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 2910,57 (25,67) (1265 793,91)
Outros Rendimentos e Ganhos 13/14 4 333 255,79 3943 464,08 3943 464,08
Outros Gastos e Perdas 233 (944 334,96)| (1051 086,55) (485 159,97)
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 6 302 685,80 5174 363,28 (284 501,28)
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3/5 (6045 788,11)| (4994 742,79) (4994 742,79)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 256 897,69 179 620,49 (5279 244,07)
Juros e gastos similares suportados 7 (220 966,65) (84 637,81) (84 637,81)
Resultado antes de imposto 35931,04 94 982,68 (5363 881,88)
Imposto sobre o rendimento 18.2.) (4 268,10) (29 023,79) (3971,80)
Resultado liquido do Periodo 31662,94 65 958,89 (5367 853,68)
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Demonstragdo das Alteragdes no Patriménio Liquido

em 31 de dezembro de 2025

TTSL-Transtejo Soflusa, SA. 5
Demonstragdes Financeiras 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio liquido da Entidade

Descrigdo Notas ca?ita,l/, Resultados Outras variagées no 'Tesfjltado
Patriménio . L liquido do Total
Realizado Transitados patrimonio liquido periodo
Posicio no inicio do Periodo (1) 208 025 085,00( (295 547 289,84) 11097 527,11| (5 367 853,68)| (81 792 531,41)
Alteragdes no Perido -
Alteragdes de politicas contabilisticas 14 140 302,03 14 140 302,03
Ajustamentos por Impostos Diferidos (19917 953,47) (19917 953,47)
Transferéncias e subsidios de capital 18.18 93 884 378,42 93 884 378,42
(L?:zrizzalteragc”)es reconhecidas no Patriménio 18.18 | (536785368 | 536785368 .
(2) - 8772 448,35 73966 424,95| 5367 853,68| 88106 726,98
Resultado Liquido do Periodo (3) 31662,94 31662,94
Resultado integral (4)=(2)+(3) - 5399516,62| 88 138 389,92
Operagoes com detentores de Capital no Periodo
(5) - - - - -
Posicio no fim do Periodo (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 208 025 085,00( (286 774 841,49) 85 063 952,06 31662,94| 634585851
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Periodo
Rubricas Notas
2025 2024
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 25139318,57 14 647 341,91
Recebimentos de transferéncias e subsidos correntes 16 160 760,00 27 010 755,34
Pagamentos a fornecedores (24 068 925,37)| (30772 112,17)
Pagamentos ao pessoal (19991 982,72)| (17 744 870,37)
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Caixa Gerada de Operagdes (2760829,52)| (6858 885,29)
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento 34 998,19 26 972,60
Outros recebimento/pagamentos 2277 480,44 4169 467,33
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) (448 350,89)[ (2662 445,36)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos tangiveis 165 957,03
Subsidios ao investimento 18 047 289,79 15954 134,35
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos tangiveis (19 829622,82)| (35970910,58)
Ativos Intangiveis (266 096,31) (825 800,58)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (1882472,31)| (20842576,81)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Outras Operagdes de Financiamento 8 400 000,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) - 8 400 000,00
Variag¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c) (2330823,20)| (15105022,17)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.2.e) 13769112,71| 28874134,88
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.2.e) 11438 289,51 13769112,71
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13769112,71| 28874134,88
=Saldo da geréncia anterior 13769112,71| 27607 885,55
De execugdo orgamental 13 842 700,44 27 616 048,54
De operagdes de tesouraria 73 587,73 8 162,99
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11438 289,51| 13769112,71
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 1.2.e) 9500 000,00
=Saldo para a geréncia seguinte 1938289,51| 13769112,71
De execugdo orgamental 1978 306,92 13 842 700,44
De operagdes de tesouraria 9459 982,59 (73 587,73)

TISL
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Demonstragdes Financeiras 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)

Anexo as demonstra¢des financeiras em 31/12/2025

1 Identificagido da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

11.  ldentificagdo a entidade e periodo de relato

A TTSL - Transtejo Soflusa, S.A. (TTSL) com sede na Rua da Cintura do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do
Sodré, Concelho de Lisboa, Freguesia de Misericérdia, foi constituida em 17 de dezembro de 1975 como Empresa
PUblica, tendo sido transformada em Sociedade Anénima em 21 de julho de 1992. A principal atividade comercial
desempenhada pela Sociedade corresponde a exploracdo de transportes fluviais no rio Tejo, sendo que,
acessoriamente, podera’ explorar quaisquer outras atividades turisticas, comerciais ou industriais, conexas,
complementares, ou atividades que no seu todo, ou em parte, sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagio

da atividade principal atras referida, designadamente atividades maritimo - turisticas.

A Empresa presta servicos de transporte fluvial de passageiros e veiculos, nos quais se incluem cinco ligag&es fluviais
(Cacilhas <-> Cais do Sodré, Seixal <-> Cais do Sodré, Montijo <-> Cais do Sodré, Barreiro <-> Terreiro do Pago e Trafaria
- Porto Brandao - Belém, desenvolvendo a sua atividade em articulacio com a rede de transportes publicos da Area
Metropolitana de Lisboa.

O transporte fluvial de passageiros e veiculos prestado pela TTSL integra-se no conceito de servico publico de
interesse econdémico geral, subordinado a um Contrato de Servico Publico (CSP) celebrado com o Estado Portugués
- no qual sdo definidas as condi¢cdes da prestagio desse servigo, niveis de oferta e os termos da sua compensacéo
financeira.

O CSP celebrado para o periodo de 2021a 2025, foi enquadrado pela Resolugdo de Conselho de Ministros no 83/2020
de 09 de outubro, assinado em 07 de outubro de 2020 e obteve visto do Tribunal de Contas em 24/02/2021 e foi
atualizada pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.059/2026 de 24 de marco. Teve em consideracio as disposi¢des
legais aplicaveis, designadamente, Lei no 52/2015 de 9 de junho (Regime Juridico do Servico Publico de Transporte
de Passageiros - RJSPTP) e submissdo aos Tratados sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE) no que se
refere &s regras de concorréncia e Regulamento (CE) no 1370/2007 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
outubro de 2007.

Otimizando os recursos disponiveis, a TTSL exerce ainda atividades acessérias de exploragdo de espacos comerciais
(espagos publicitarios, parques estacionamento, entre outros).

A TTSL é detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Entidade do Tesouro e Finangas (ETF),
entidade responsavel pelo acompanhamento das participagdes financeiras do Estado, pelo acompanhamento de
assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administracéo Publica, e pela gest&o integrada do patriménio estatal

e intervencdo em operagdes patrimoniais do setor publico.

A TTSL rege-se pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras de sociedades anénimas e por disposi¢des do
Governo Central relacionadas com o setor dos transportes publicos.

A TTSL é uma Entidade Publica Reclassificada (EPR), equiparada a Servigo e Fundo Auténomo (SFA) desde 2013. O
cédigo da classificagio orgénica é o 5871 e no exercicio de 2024 foi enquadrada na tutela operacional do Ministério
das Infraestruturas e Habitacdo, Secretaria de Estado da Mobilidade.

No seguimento da sua reclassificagdo no perimetro de consolidagio do Estado, com efeitos a 01 de janeiro de 2014, o
regime juridico e financeiro do organismo passou a estar subordinado ao cumprimento da seguinte legislacao:
a) Leido Orgamento de Estado aplicavel a cada ano (no caso concreto do ano em anélise, Lei no 45-A/2024 de 31
de dezembro - Lei do Orcamento de Estado de 2025);
b) Lei de Enquadramento Orcamental (Lei n.o 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.o 2/2018 de 29 de
janeiro e republicada pela Lei n.o 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.0 41/2020 de 18 de agosto e

TISL



TTSL-TranstejoSoflusa, SA. | 8
Demonstragdes Financeiras 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)

novamente alterada pela Lei no10-B/2022, de 28 de abril), implicando obrigacées de reporte a Entidade
Orcamental / Ministério das Finangas (EO);

c) Cumprimento das orientagdes transmitidas através das Circulares EO para preparagdo das Propostas
Orgamentais para o OE (em 2024, no dmbito dos trabalhos de preparagio do Orcamento do Estado 2025, foi
aplicada a Circular Série A no 1410 de 26 de julho de 2024);

d) No &mbito da execugio do OE2025: reportes, previstos no artigo 103.0 do Decreto-Lei de Execucido Orcamental
(Decreto-Lei no13-A/2025 de 10 de marc¢o);

e) Aplicagio da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) - Lei no 8/2012 de 21 de fevereiro, a partir
de janeiro de 2014.

1.2. Referencial contabilistico e demonstragées financeiras

a) Referencial contabilistico

As demonstragées financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei no 192/2015, de 11 de setembro. De referir que as notas
ndo indicadas neste Anexo nio sdo aplicaveis, nem significativas para a compreensdo das Demonstracdes Financeiras

em analise.

Nao existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacio de
qualquer disposi¢do prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem
pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragées financeiras.

b) Comparabilidade

Na preparacdo das demonstragdes financeiras dos exercicios de 2021 a 2024, ndo foi reconhecido como rendimento
o acerto das compensacdes financeiras previstas no Contrato de Servigo Piblico, relativamente a cada um destes
exercicios.

Entretanto, as compensagdes financeiras respeitantes aos exercicios de 2021 a 2024 foram objeto de validag3o pelo
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P., ao abrigo do n.o 1da clausula 41.2 do Contrato de Servigo Publico, e
de fiscalizagio pela Inspe¢do-Geral das Finangas, ao abrigo do n.o 4 da cldusula 26.2 do mesmo Contrato, processos
que culminaram com a publicagio da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 59/2026, de 24 de mar¢o, que autorizou
a realizacdo da despesa correspondente.

Na sequéncia da reavaliagdo efetuada pela Gestdo quanto ao momento do reconhecimento contabilistico das
compensacdes financeiras decorrentes do Contrato de Servico Publico, concluiu-se que o seu reconhecimento nos
exercicios a que respeitam, com base na melhor estimativa disponivel & data de cada periodo de relato, proporciona
informag&o mais fidvel e mais relevante sobre a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade, refletindo de forma mais adequada o principio da especializagdo dos exercicios.

Assim, a Entidade passou a adotar um critério de reconhecimento baseado na melhor estimativa disponivel & data de
cada periodo de relato, em substituicdo do anterior critério de reconhecimento apenas apés a conclusdo do processo
de validagdo contratualmente previsto, por considerar que este novo critério traduz de forma mais adequada a
substincia econdmica das operagdes e proporciona informagao mais fidvel e mais relevante para os utilizadores das
demonstragdes financeiras.

Em consequéncia, a Entidade alterou voluntariamente a politica contabilistica relativa ao momento do
reconhecimento das compensagdes financeiras decorrentes do Contrato de Servigo Publico, passando estas a ser
reconhecidas no exercicio a que respeitam. Relativamente ao exercicio de 2025, o montante reconhecido
corresponde & melhor estimativa disponivel & data de relato. Em conformidade com o disposto na alinea b) do § 20
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da NCP 2 - Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros, esta alteragdo foi aplicada

retrospetivamente.

De acordo com esta decisdo, e em conformidade com a documentacio que suportou a decisdo governamental

anteriormente referida, foi efetuada a alocagio da compensacdo j4 atribuida nos seguintes termos:

Compensago relativa a 2021
Compensagéo relativa a 2022
Compensacgéo relativa a 2023

Compensago relativa a 2024

Impacto reexpressao
RCM59/2026 Ativo Capital Préprio Passivo
. Compensacso A |rﬂ_p_osto Peve_riéo Outras |5 tados I?es.ultado -
Compensagéo DI Subtotal Penalidades Total adicional proviséo contas a ) liquido Provis des Estado
osp transitados
receber 2024

396 316 187 736 584 052 -660 980 -76 928  -385 406 <76 928|  -462 334 385 406
383 334 3 992 027 4 375 361 -467 795( 3 907 565 -354 435 3907 565 3553131 354 435
1150541 4829 284 5979 825 -364132 5615693 5615 693| 5615693 O
2133181 2 625 842 4759 023 -565 927 4193 096 -25 052| 1 265 768[ 4193 096 5433 813| -1 265768 25 052
4 063 371 11 634 890 15 698 261 -2 058 835| 13 639 426| -764 892 1 265768 8706489 5433813 -1 265768 764892

13 639 426 14140302 -500 876

13 639 426

A melhor estimativa possivel da compensacdo devida, relativamente ao exercicio de 2025, ascende a 4.238.991 euros,

tendo sido reconhecida neste exercicio como Acréscimo de Rendimento, e evidenciada em balanco na ribrica de
Qutras Contas a receber, no Ativo corrente.

Compensagéo relativa a 2025

Estimativa
Compensacgao
Compensagéo DI oS P Penalidades Total
1 602 002 3 052 688 -415 698
4238 991
4 654 690

Em consequéncia desta op¢&o, os comparativos relativos a 2024 evidenciados nas presentes demonstracdes foram
reexpressos nos seguintes termos:

Comparativos Balango 2024

Contas
. Contas aprovadas a .
Rubricas 31/12/2024 Reexpressdo reexpressas a
31/12/2024

Ativo Corrente

Outras contas a receber
Patrimdnio Liquido
Resultados transitados
Resultado liquido do periodo
Passivo Ndo Corrente
Provisdes

Passivo Corrente

Estado e outros entes publicos

2 662 286,88

-295 547 289,84
-5367 853,68

2295116,01

523 609,24

13639 426,23

8706 489,46
5433812,57

-1265768,24

764 892,44

16301 713,11

-286 840 800,38
65 958,89

1029 347,77

1288 501,68

Comparativos Demonstracdo de resultados 2024
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Contas

Rendimentos e Gastos Con;:;;z/r:\(;azjas a Reexpressdo reexpressas a

31/12/2024
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 17 489 005,14 4759 022,90 22 248 028,04
Provises (aumentos/redugdes) -1265 793,91 1265 768,24 -25,67
Outros Gastos e Perdas -485 159,97 -565 926,58 -1 051 086,55
Resultados antes de deprecia¢des e gastos de financiamento -284 501,28 5458 864,56 5174 363,28
Resultado Operacional -5 279 244,07 5458 864,56 179 620,49
Resultado Antes de imposto -5363 881,88 5458 864,56 94 982,68
Imposto sobre o rendimento -3971,80 -25 051,99 -29 023,79
Resultado Liquido Do exercicio -5 367 853,68 5433 812,57 65 958,89

No &mbito desta anélise, verificou-se a necessidade de proceder a entrega de declaragdes Modelo 22 de substituicdo
relativas aos exercicios de 2022, 2023 e 2024, em resultado da revisdo do tratamento contabilistico e fiscal das
compensacdes financeiras atribuiveis a esses periodos. Esta revisdo determinou uma nova estimativa do imposto
sobre o rendimento devido em cada um dos exercicios em causa, bem como o apuramento dos correspondentes juros
compensatérios, calculados nos termos legalmente aplicéveis, até & data considerada para efeitos da respetiva
regularizagdo. Os impactos destas alteracdes sdo as expressas na tabela abaixo:

Modelo 22 Im'p?sto Prazo de referéncia Plas Juros a 4% Total IRC e Juros
adicional considerados
2022 385 405,77 € 06/06/2023 939 36 250,02 € 421 655,79 €
608,
2023 354 434,69 € 15/07/2024 534 19174,25 € 373 92
2024 25 051,99 € 30/06/2025 184 505,16 € 25 557,15 €
Total 764 892,45 € 55 929,43 € 820 821,88 €

O valor do imposto agora recalculado, impactou as respetivas contas de Resultados Transitados e os juros foram
registados na conta 6713 - Provisées para Juros de Mora.

No quadro abaixo, podemos verificar o impacto das alteragdes provovidas na Modelo 22, quer em termos de resultado
liquido do exercicio, quer do Lucro Tributavel e do respectivo imposto sobre o rendimento:
Deixar este

2022 2023 2024
Resultados Antes de Impostos (3859 004,49) (5354 880,59) (5363 881,88)
_ Lucro Tributavel 279 623,58 (2244 936,06) (5140 045,65)
Antes da reexpressao
Imposto Sobre Rendimento (25 140,33) (10659,14) (3971,80)
Resultados Liquidos (3884 144,82) (5365539,73) (5367 853,68)
Compensacdes CSP 4375360,73 5979825,13 6024791,14
Penalidades CSP (467 795,44) (364 132,18) 565 926,58
; . Resultados Antes de Impostos 48 560,80 260812,36 (5363 881,88)
Apos a Reexpressao |
Lucro Tributavel 4187 188,87 3370756,89 344 658,01
Imposto sobre o rendimento (410 546,10) (365 093,83) (29 023,79)
Resultado Liquido (361 985,30) (104 281,47) 65 958,89

Nos exercicios de 2022 e de 2023, os resultados liquidos e o lucro tributavel, ainda s&o influenciados pela aplicagdo
do MEP sobre os resultados da Soflusa, S.A.

Importa, contudo, salientar que a reexpressio agora efetuada tem por finalidade exclusiva assegurar a
comparabilidade das demonstragdes financeiras de 2025 com a informago reexpressa relativa ao exercicio de 2024.
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Assim, e salvo indicagéo expressa em contrario, as notas seguintes as demonstragc”)es financeiras mantém a sua
correspondéncia e compatibilidade com as contas aprovadas e divulgadas relativas ao exercicio de 2024, antes dos
efeitos da presente reexpressdo, devendo a leitura dos impactos decorrentes deste ajustamento ser efetuada no
dmbito da presente nota.

e) Valores de caixa e depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a desagregacio dos saldos de caixa e depdsitos bancérios era como segue:

Conta PCM Natureza 31.12.2025 31.12.2024
111 |Caixa/Méquinas Automdticas 96 884,17 104 346,48
118 |Caixa Pequena 200,00 200,00
1211 |Depdsitos & ordem - IGCP 138127579 1351625121
1221 |Depdsitos & ordem - Banco BPI, S.A. 459 929,55 148 315,02
Total 1938 289,51 13769112,71

f) Outros ativos financeiros

A data de 31de dezembro de 2025 estavam registados e subscritos 9.500.000,00€ de CEDIC s
(certificado Especial de Divida Publica de Curto Prazo), que foram resgatados no dia 2 de janeiro
de 2026. Os mesmos séo apresentados na Demonstracdo de fluxos de caixa na rubrica

Equivalentes a caixa no fim do periodo.

2 Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1. Bases de mensuragdo usadas na preparacdo das Demonstra¢des Financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 e sio apresentadas em Euros,
correspondendo & moeda funcional da TTSL, dado que a maior parte das suas transacdes sdo efetuadas nesta moeda
tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdmico.

Apresentagio apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posicio financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transagdes, outros
acontecimentos e condicdes, de acordo com a definicdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,
rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

Informagdo comparativa

A informagio comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas
demonstrag¢des financeiras, atento o referido na alinea b) do ponto 1.2.
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Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteracdes de politicas contabilisticas, as quantias comparativas
afetadas pela reclassificagio serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacao;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificacgo.

Consisténcia de apresentacgio

As Demonstracdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentaco, quer
dos movimentos contabilisticos que lhes dao origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na natureza
que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacao

fidvel e mais relevante para os leitores destas Demonstrac¢des Financeiras.

Materialidade e agregagio

A relevéncia da informac3o é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens semelhantes é
apresentada agregada nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou funcio dissemelhante serdo
apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensacio
Devido & importéncia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os rendimentos,

estes ndo foram sujeitos a compensacdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

Continuidade

Com base na informagdo disponivel e nas expetativas futuras, a TTSL continuard a operar no futuro previsivel,
assumindo que n&o ha inten¢do nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas
operagdes.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
i) Conversiao cambial

Transagdes e saldos

As transacdes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) s&o convertidas para a moeda funcional utilizando as
taxas de cAmbio a data das transa¢des. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento / recebimento das
transagdes bem como da conversdo pela taxa de cdmbio & data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados por natureza.

Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados por natureza como “Juros e gastos similares suportados” ou “Juros e rendimentos
similares obtidos”. Todos os outros ganhos ou perdas cambiais s&o reconhecidos na demonstrag&o dos resultados por
natureza como outros rendimentos ou gastos operacionais.

No periodo, ndo se registaram transacdes, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.
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Cotagdes utilizadas
As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como

segue:

Moeda 2025 2024
uSsD 1,18 1,04
GBP 0,87 0,83

Fonte: cotacdes do Banco de Portugal & data de 31 de dezembro de 2025 e 2024

ii) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na NCP 5 - Ativos Fixos
Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas por
imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputéveis & sua aquisicdo e os
encargos suportados com a preparacdo do ativo para que se encontre na sua condi¢do de utilizagdo. Os custos
incorridos com empréstimos obtidos para a construc&o de ativos tangiveis sdo reconhecidos como parte do custo de
construgdo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional diferentes, e caso
estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item (componente principal), a TTSL efetua
a depreciagio do ativo por componentes (navio e recondicionamentos), em funcio das suas vidas Uteis esperadas.
Este critério é aplicavel tanto s embarcacdes elétricas como as embarcacdes a diesel.

No caso das embarcacdes elétricas, foram identificados sete componentes principais, com as seguintes vidas Uteis
estimadas: casco e superestrutura (30 anos), sistema de propulséo elétrica (20 anos), equipamentos auxiliares (10
anos), equipamentos de navegacdo e comunicagdes (10 anos), sistemas de emergéncia e meios de seguranca (10 anos),
mobilidrio e acomodacdes (10 anos) e sistemas de baterias (8 anos).

Relativamente &s embarcacdes a diesel, foram identificados dois componentes principais sujeitos a depreciagdo
auténoma: motores (8 anos) e caixas redutoras (7 anos), cujas vidas Uteis estimadas refletem os respetivos padrdes

de utilizagdo e desgaste.

As despesas subsequentes incorridas com renovacdes e grandes reparacdes, que facam aumentar a vida Util, ou a
capacidade produtiva dos ativos sdo registadas como um ativo independente quando se entenda provavel que
existam beneficios econdmicos associados & posse do ativo e caso estes possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparagdes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo em
que estes sdo incursos.

Na presente data a Adminstracdo determinou a realizagio do levantamento de todos os procedimentos internos
relacionados com o processo de realizagdo de reparagées, de forma a assegurar a correta avaliagio, aprovagéo e
contabilizagio dos encargos relacionados com esta area.
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As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue: edificios e outras
construgdes (3 a 50 anos), outros equipamentos basicos (3 a 22 anos), equipamento de transporte (4 anos),
ferramentas e utensilios (4 a 8 anos), equipamento administrativo (3 a 12 anos) e outros ativos intangiveis (3 a 12 anos).

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e, quando necessério, registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este
Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da

alienagdo do ativo no fim da sua vida dtil.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as deprecia¢des praticadas
estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos beneficios econdmicos dos ativos. Alteracdes as vidas
Uteis s3o tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sao aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagio dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de realizagéo e o valor

contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo dos resultados por natureza.

iii) Ativos intangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis é efetuado de acordo com o disposto na NCP 3 - Ativos Intangiveis.
Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando:

i) sejam identificaveis;

ii) sejaprovavel que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros;

iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdo e desenvolvimento corrente, séo
registados como gastos quando incorridos sempre que ndo seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de
desenvolvimento ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo reconhecidos nos
resultados do periodo em que sdo incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende:
i) o prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras n&o
reembolsaveis, apds deducdo dos descontos comerciais e abatimentos;
i) qualquer custo diretamente atribuivel & preparacio do ativo, para o seu uso pretendido.

A TTSL valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, que define que um
ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisicdo deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer
perdas por imparidade acumuladas.

A TTSL determina a vida util e o método de amortizagdo dos ativos intangiveis com base na estimativa de consumo
dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados na demonstracdo da posicio
financeira da TTSL referem-se a software informético (licencas) e a estudos e consultorias, no 4mbito do Plano de
Renovacdo da Frota (em ativos intangiveis em curso), o qual é amortizado segundo a vida Util estabelecida, a qual ndo
excede 3 anos e a projetos de desenvolvimento (no &mbito do Plano de Renovacdo da Frota).

iv) Ativos financeiros

O Conselho de Administracéo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial de
acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificagdo a cada data de relato.
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O:s ativos financeiros podem ser classificados como:

a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros ndo derivados detidos
para negociacio respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados
a data do reconhecimento inicial;

b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determindveis ndo cotados num mercado ativo;

c) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determindveis e maturidades fixas, que a TTSL tem intencdo e capacidade de manter até &
maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros ndo derivados que sdo designados
como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou ndo se enquadram nas
categorias acima referidas. S&o reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se houver intengéo de
alienar nos 12 meses seguintes a data do balanco.

A Empresa reavalia esta classificacdo a cada data de relato.
v) Inventarios

Os inventarios na TTSL séo tratados de acordo com o disposto na NCP 10 - Inventdrios. S0 reconhecidos como
inventarios os materiais de consumo (pecas, sobressalentes e consumiveis) a utilizar na manutengdo dos ativos fixos

tangiveis e o inventério de combustiveis e lubrificantes, principal matéria-prima de exploragéo.

Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢do, o qual inclui todas as despesas suportadas com
a compra, sendo valorizados subsequentemente ao menor valor entre o custo de aquisicdo e o valor liquido de
realizacdo. O custo é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

A Administracio encontra-se a avaliar a adequacio dos procedimentos em vigor, bem como a eventual necessidade
de introducdo de ajustamentos aos mesmos, visando reforcar o controlo sobre esta 4rea.

vi) Clientes, contribuintes e utentes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes, contribuintes e utentes e de outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo
valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber s3o registadas, sempre que exista evidéncia

objetiva de que os mesmos n&o sio recuperaveis, conforme os termos iniciais da transagao.
A exposi¢do da Empresa ao risco de crédito é atribuivel s contas a receber da sua atividade operacional.

As perdas por ir paridade identificadas sdo registadas na demonstracéo dos resultados por natureza, en “Iny paridade
g G

de contas a receber", sendo subsequente nente revertidas por resu|tados, caso os indicadores de ilparidade

diminuam ou desaparegan .

As contas a receber n3o tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas de perdas por

imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a receber, aproximadamente ao seu justo valor.

vii) Caixa e depésitos bancarios

A rilbrica de caixa e depdsitos bancéarios inclui caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancérios e outros
instrumentos de curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo, neste caso registados em Outros
ativos correntes. Sempre que existam, os descobertos bancarios sdo apresentados no balango, no passivo corrente,
na rubrica “Financiamentos obtidos”, e ndo sao considerados na elaboracdo da demonstracio de fluxos de caixa, como
caixa e equivalentes de caixa.
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Em 31 de dezembro de 2025, a TTSL n3o dispunha de qualquer montante registado como descoberto bancério.
viii) Patriménio

O Patriménio / capital corresponde & quantia de capital estatutario da Empresa, estando totalmente titulado em agdes

ordinérias.

ix) Passivos financeiros
Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”. Os
saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo reconhecidos ao valor nominal,atendendo a

que a diferenca para o respetivo custo amortizado ndo é material. .

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigag&es subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo
canceladas ou expiram.

x) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo e montagem
incorridos. Os financiamentos sfo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, sendo a diferenca entre o
valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragéo dos resultados por natureza ao longo do periodo
do financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos séo classificados no passivo corrente, exceto se a TTSL possuir um direito incondicional
de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste caso, classificados
no passivo ndo corrente.

xi) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pela Empresa ao contrair financiamentos
bancérios. Estes incluem:

e Jurosincorridos com descobertos bancarios;

e Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;

e  Amortizacio de descontos ou prémios derivados da emiss3o ou re-pagamento de empréstimos;

e Amortizag3o de gastos auxiliares incorridos com a contratacdo de empréstimos;

e Diferencas de cAmbio que surjam no dmbito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida em que tais

valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos sdo reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que incorrem, exceto se
associados & construgdo ou aquisicdo de um ativo qualificavel, caso em que sdo obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizagio de gastos com financiamentos comega quando o investimento num ativo est4 a decorrer e existem
custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades necessarias para preparar um

ativo qualificdvel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.

xii) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento s&o registados na demonstrago dos resultados por natureza, exceto quando estdo relacionados
com itens que sejam reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O valor de imposto corrente a pagar, é
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.
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Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balanco, considerando as
diferengas tempordrias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstragdes financeiras individuais.

Os impostos diferidos s&o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada & data do
balango, e que se estima que seja aplicdvel na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do
pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja provéavel que existam lucros tributaveis futuros
disponiveis para a utilizagdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas
as diferencas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o
reconhecimento inicial de ativos e passivos, que n3o resultem de uma concentracio de atividades, e que & data da
transagdo n3o afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas temporarias
tributéveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i) a
empresa mie tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenca temporéria; e ii) é provavel que a
diferenca temporaria ndo reverta num futuro préximo.

A TTSL no reconhece ativos por impostos diferidos devido & existéncia de dividas quanto & capacidade de gerar
matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagdo dos ativos por impostos diferidos, na medida que

respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar.

Em 31 de dezembro de 2025 encontram-se reconhecidos passivos por impostos diferidos associados aos subsidios ao
investimento, por aplica¢do supletiva do SNC, nos termos do artigo 13.0 do Decreto-Lei n.0192/2015, de 11 de setembro.

xiii) Provisdes
As provisdes sio reconhecidas quando a TTSL tem:
i) uma obrigacdo presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
para a qual é mais provéavel que ndo seja necessério um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa
obrigacéo; e

ii) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios n&o seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou
ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a TTSL divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a

avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagéo utilizando uma
taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdo em

causa.

As provisdes para processos judiciais sdo reconhecidas quando: (i) a TTSL tem uma obrigacdo legal ou construtiva,
como resultado de eventos passados; (i) seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja necessario para liquidar a

obrigacgdo; e (iii) o montante possa ser mensurado com fiabilidade.

Quando exista um conjunto de obrigagdes semelhantes, a probabilidade de ser necesséario incorrer num ex-fluxo para
liquidar a obrigacéo é determinada ao se considerar a classe de obrigagdes como um todo.

Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido na mesma
classe de obriga¢des seja reduzida.

Os ativos contingentes sdo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob controlo da TTSL.
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Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas

quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

xiv) Subsidios e apoios do Governo

A TTSL reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia, do Fundo Ambiental ou organismos
semelhantes quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio sera recebido, suportada em candidaturas
aprovadas, protocolos de colaboragdo técnica e financeira ou outros instrumentos de autorizagido de despesa que
identificam o financiamento atribuido e n&o na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento nio reembolsaveis (fundo perdido) sdo, no 4mbito da “NCP14 - Rendimentos de
transagdes sem contraprestacio”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e subsidios para aquisicdo de ativos
deprecidveis” no momento em que se cumprem as condi¢des, sendo subsequentemente creditados na demonstracdo
de resultados por natureza & medida que forem contabilizadas as amortizagdes ou depreciagdes dos ativos que foram
financiados e na respetiva proporcao.

Os subsidios & exploragio sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragio de resultados por natureza, no
mesmo exercicio em que os gastos associados sdo incursos e registados (contrapartidas das obrigacdes contratuais

assumidas em termos de explorago, de transporte e de tarifas).

As compensagdes financeiras decorrentes das obrigacdes assumidas no 4mbito do Contrato de Servigo Piblico séo
reconhecidas como rendimento do exercicio a que respeitam, com base na melhor informagéo disponivel & data de
cada periodo de relato, sempre que seja provavel o respetivo recebimento e o seu montante possa ser determinado
com suficiente fiabilidade, em conformidade com o principio da especializagdo dos exercicios. Estas compensacdes
financeiras sdo liquidadas através de pagamentos por conta efetuados mensalmente, em duodécimos, sendo o acerto
final relativo a cada exercicio apurado e liquidado em momento posterior, apés a conclusdo dos procedimentos de

validag&o previstos contratualmente.
XV) Locagdes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a TTSL detém substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes & propriedade do ativo s3o classificados como locag&es financeiras. Sdo igualmente classificadas
como locagdes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte

para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras s3o capitalizadas no inicio da locag&o pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado & data de inicio do contrato. A divida resultante
de um contrato de locacgdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de “Financiamentos
obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciacdo dos ativos locados, sdo reconhecidos na

demonstrac3o de resultados por natureza, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locacdes financeiras so depreciados pelo menor entre o periodo de vida
Util do ativo e o periodo da locagdo, quando a TTSL ndo tem opgdo de compra no final do contrato, ou pelo periodo
de vida util estimado, quando a TTSL tem a intengdo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na demonstracio de
resultados por natureza, numa base linear, durante o periodo da locagao.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a TTSL n3o dispunha de qualquer ativo fixo em regime de locagao financeira.

xvi) Fornecedores e outras contas a pagar
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As rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e s3o registados pelo seu valor
\

nominal, que corresponde, aproximadamente, ao seu justo valor. A data de relato, ndo existem saldos a pagar com

vencimento para além de 12 meses da data normal de pagamento do negécio, pelo que n&o foi necessario proceder

ao registo destes passivos pelo respetivo valor presente.

As rubricas de “Outras contas a pagar” ndo correntes, sio valorizadas ao valor nominal da divida, acrescido dos juros
a pagar decorridos.

xvii) Especializagdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidos como ativos ou passivos, caso

se qualifiquem como tal.

xviii) Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de produtos e/ ou servigos
no decurso normal da atividade da TTSL. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e
descontos financeiros atribuidos.

O rédito da TTSL refere-se & prestacéo de servicos de transporte fluvial de passageiros. A contraprestacio recebida
pela TTSL resulta das seguintes transa¢des:

i) venda de bilhetes nas estacdes;

ii) venda de passes exclusivos TTSL;

i) venda dos passes Navegante, introduzidos através do COSP (Compensacio mensal pelo cumprimento da
Obrigagdo de Servico Plblico tariféria (anterior PART - Programa de Apoio & Reducio Tariféria) -
Implementado através do Regulamento no 278-A/2019 de 27 de mar¢o) - Passe Navegante Metropolitano e
Municipal, na modalidade individual ou familia.

Para os diversos tipos de titulos de transporte:

i) O rédito é reconhecido quando os bilhetes s3o utilizados;

i) O rédito da venda de passes exclusivos TTSL é reconhecido no més a que respeita a venda/carregamento
do titulo de transporte;

i) O rédito da venda dos passes Navegante, observa o disposto no Decreto-lei no 1-A/2020 de 03 de janeiro,
(que estabelece o regime juridico do Programa de Apoio & Redugdo Tarifaria - PART) nos transportes
publicos coletivos de passageiros sendo reconhecido no més em que ocorre a venda e contempla medidas
de compensagdo adicionais, no pressuposto de nio agravamento do défice operacional das empresas
publicas.

O rédito da prestacio de servicos é reconhecido e ajustado quando:

i) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e

ii) sejaprovavel que beneficios econdmicos fluam para a TTSL. Assim, o rédito é reconhecido na demonstragéo
de resultados por natureza no periodo em que os servicos sdo prestados, de acordo com o principio da
especializagdo do periodo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagdo pelo justo

valor do montante recebido ou a receber.

xix) Demonstragio dos fluxos de caixa
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A demonstragdo de fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCP1 - Estrutura e Conteldo das Demonstragées

Financeiras, através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstracdo de fluxos de caixa, dependendo da sua natureza, em (a)
atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo, fundamentalmente, provenientes das transa¢des que constituem
a principal fonte de geracdo de recursos financeiros da entidade. Sdo exemplos de fluxos de caixa de atividades
operacionais:
(a) Recebimentos de impostos, contribui¢des, taxas e multas;
(b) Recebimentos pela venda de bens e prestacio de servicos;
(c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotagées ou autorizagdes orcamentais atribuidas pelo
Governo central ou outras entidades do setor publico;
(d) Recebimentos de royalties, honorarios, comissdes e outros rendimentos;
(e) Pagamentos a outras entidades do setor publico para financiar as suas operagdes (ndo incluindo
empréstimos);
(f) Pagamentos a fornecedores de bens e servicos;
(g) Pagamentos ao pessoal;
(h) Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e indemnizag&es, anuidades e
outros beneficios da apdlice;
(i) Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado) em relagdo as
atividades operacionais;
() Recebimentos ou pagamentos a outros operadores de transportes ou entidades reguladoras, no &mbito do
modelo de compensacao tarifaria;
(k) Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociagio ou comercializagdo;
() Recebimentos ou pagamentos de opera¢des descontinuadas;
(m) Recebimentos ou pagamentos relativos a resolucéo de litigios.

A divulgacio de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento é importante porque tais fluxos
representam a extensdo das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se espera contribuam para o
cumprimento da futura prestacio de servicos pela entidade, no 4mbito do servigo publico que lhe estd cometido.
Apenas as saidas de caixa que resultem num ativo reconhecido no balango s&o elegiveis para se classificarem como
atividades de investimento. Sdo exemplos de fluxos de caixa provenientes da atividade de investimento:
(a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo. Estes pagamentos
incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e trabalhos para a prépria entidade;
(b) Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo;
(c) Pagamentos para adquirir instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades e interesses em
empreendimentos conjuntos (que n3o sejam pagamentos relativos a instrumentos considerados
equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociag&o);
(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades
e de interesses em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam recebimentos relativos a instrumentos
considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociag&o);
(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que n3o sejam adiantamentos e empréstimos feitos
por uma instituicdo financeira piblica);
() Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que
n&o sejam adiantamentos e empréstimos de uma instituicao financeira publica);
(g) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgdo e contratos swap,
exceto quando os contratos forem detidos para negociagio, ou os pagamentos forem classificados como
atividades de financiamento; e
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(h) Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgdo e contratos
swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagdo, ou os recebimentos forem classificados

como atividades de financiamento.

A divulgagdo dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é importante porque é Util para estimar
os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital & entidade. S0 exemplos de fluxos de caixa provenientes
de atividades de financiamento:
(a) Recebimentos provenientes da emissao de titulos de divida, empréstimos, livrancas, obrigag&es, hipotecas e
outros empréstimos de curto ou longo prazo;
(b) Reembolsos de empréstimos obtidos; e
(c) Pagamentos efetuados por um locatério relativos & reducéo do passivo em aberto de uma locagéo financeira,

incluindo juros.

xx) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem informac&o adicional sobre condi¢des que existiam
4 data do balango s&o considerados na preparacdo das demonstragdes financeiras do exercicio. Os eventos apés a
data do balango que proporcionem informagées sobre condi¢des que ocorram apéds a data da demonstragdo da

posicao financeira sdo divulgados nas notas s demonstracdes financeiras, se materiais.

xxi) Segmentos operacionais

A TTSL identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de Administracao, ou seja,
o 6rgdo que revé a informag&o interna preparada de forma a avaliar a performance das atividades da empresa e a
afetacdo de recursos. A determinacio dos segmentos operacionais foi efetuada com base na informagio que é
analisada pelo Conselho de Administracio, da qual resulta a identificacdo de um Unico segmento operacional,

materialmente relevante, o transporte fluvial de passageiros.

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparagio de demonstrag&es financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites requer que
se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a apresentacgio de ativos e passivos
contingentes no final de cada exercicio, bem como os rendimentos e gastos reconhecidos no decurso de cada
exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstra¢des financeiras individuais da TTSL s&o continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administragéo, tendo em conta o
desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em

causa, se acredita serem razoaveis.

O Conselho de Administracdo aprova o reconhecimento nas contas do exercicio, de impactos materialmente
relevantes, decorrentes de julgamentos e estimativas, com base em informac&o apresentada pela Direcio de Gest&o
Financeira.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa
possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que
apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no

decurso do periodo seguinte sdo as que seguem:
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e Provisdes: A TTSL analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgaco.

A subjetividade inerente & determinagéo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para
o pagamento das obrigacdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

A TTSL utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o reconhecimento
da eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias.

e Depreciagdes: A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagéo a aplicar é
essencial para determinar o montante das deprecia¢®es a reconhecer na demonstracdo de resultados por
natureza de cada exercicio.

Estes dois pardmetros s3o definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracdo para
os ativos e negdcios em questao, considerando também as préticas adotadas por empresas do sector ao nivel
internacional.

o Imparidade das contas a receber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data
de reporte, tendo em conta a informacéo histérica dos outros devedores e o seu perfil de risco. As contas a
receber sdo ajustadas pela avaliacdo efetuada pela Gestéo, dos riscos de cobranga existentes & data do fecho
das demonstrag¢des financeiras, os quais podem vir a divergir do risco efetivo a incorrer.

e Perdas por Imparidade: A determinacio de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da TTSL, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteracdes, quer
internas quer externas, & TTSL.

e Rédito: Os valores reconhecidos no redito séo analisados numa perspetiva de confrontagio com os valores
estimados (apurados por aplicagcdo da metodologia subjacente aos programas de compensag&o tarifaria em
vigor), aplicdveis a cada periodo de relato, com base na melhor informacéo disponivel & data de fecho,

implicando o reconhecimento do risco de eventual regularizago.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragées financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da TTSL, mantidos de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites em

Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes & data do balango
sdo considerados na preparacido das demonstracdes financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo

divulgados no presente anexo as demonstragées financeiras.

2.5. Aplicagdo inicial de uma NCP

Na TTSL n3o se verifica a aplicagao inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou em qualquer periodo
anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticavel determinar a quantia do ajustamento, ou que possa ter efeito

em periodos futuros.
2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstra¢des financeiras refletem a
evolugdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informacdes disponiveis face a
acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras entidades, ndo sendo previsivel qualquer alteracdo

significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pér em causa a validade dessas estimativas ou implicar um
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risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no

préximo periodo.

Politicas de Gestao de Riscos Financeiros
i) Fatores do risco financeiro
As atividades da TTSL estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro como:
a) riscos de mercado;
b) risco de crédito; e
c) risco de liquidez.

O Conselho de Administragdo é responsavel pela definicio e controlo das politicas de gestao de risco da TTSL, sendo

a evolugdo dos mercados analisada de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que a TTSL est4 sujeita, para
definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugdo desses riscos e o cumprimento das
politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestao de risco sdo revistos regularmente para
que se mantenham eficazes face & realidade dos mercados e 3 atividade desenvolvida pela TTSL.

O Conselho de Administragio define os principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem areas
especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizacdo de derivados e outros instrumentos financeiros nao

derivados.

Risco de mercado:

e Risco de taxa de cdmbio: A atividade operacional da TTSL desenvolve-se em Portugal e a maioria das suas
transagdes sdo mantidas na moeda funcional da Empresa, o Euro. O risco de taxa de cdmbio é pouco
expressivo para a realidade da TTSL, nao existindo qualquer politica de cobertura para este tipo de risco.

e Risco de taxa de juro: O risco associado & flutuacio da taxa de juro tem potencial impacto nas contas da
TTSL no que respeita ao custo do servico da divida contratada com instituicdes financeiras nacionais e
internacionais.

O objetivo da gestdo do risco de taxa de juro é a reducdo da flutuagdo dos custos financeiros, permitindo a

obtencao de um resultado liquido mais estabilizado.

Risco de crédito:

O risco de crédito da TTSL é reduzido, uma vez que parte significativa do rédito dos servicos prestados aos clientes
é recebida antecipadamente ou na data da prestacdo do servico. No caso dos passes Navegante, os valores mensais
a receber/a pagar sdo monitorizados pelo regulador dos transportes, a AMT - Autoridade da Mobilidade e dos

Transportes, ndo existindo riscos de crédito significativos a considerar.

No que se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de transac¢ées pontuais,
contudo, existem saldos a receber das atividades imobili4rias para os quais o risco de crédito é mais significativo. A
politica de cobertura de risco definida pela TTSL passa pela exigéncia da prestagio de garantias e caugdes no inicio

do contrato e uma monitorizagdo das atividades dos arrendatérios.

Risco de liquidez:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer as
responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo das
disponibilidades a um nivel razoédvel e a previsdo atempada das necessidades de tesouraria em conjunto com uma

adequada gest3o das cobrancas.
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A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Direcdo de Gestdo Financeira da TTSL, que tem como objetivo
manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face as necessidades financeiras da TTSL no curto, médio e longo
prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de financiamento com facilidades de crédito n&o utilizadas, assim
como outras fontes de financiamento. As necessidades pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo controlo das contas
a receber e pelo suporte financeiro do Estado Portugués, seu acionista e concedente.

Inicio do periodo Final do periodo
Rubricas . AmortizagGes Perda.s por Quantia N Amortizacdes Perda.s por Quantia
Quantia bruta Acumuladas 1mpar|t:la:ie escriturada Quantia bruta Acumuladas 1mpar|t:la:ie escriturada
(1) (2) (3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) (6) (7) (8) (9)=(6)-(7)-(8)
ATIVOS INTANGIVEIS
Projectos de desenvolvimento 252 011,10 230 491,65 - 21519,45 | 33891110 279977,76 58933,34
Programas de computador e
sistemas de informagao 2888922,55 2759 673,59 - 129 248,96 2888922,55 2815 746,75 73 175,80
Ativos intangiveis em curso 1901 636,64 - - 1901 636,64 734 360,96 - 734 360,96
Total | 5042 570,29 2990 165,24 - 2052405,05 | 3962194,61 3095 724,51 - 866 470,10

ii) Gestdo do risco de capital
O objetivo da TTSL em relagéo a gestéo de capital alheio, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na
face do balango, é manter uma utilizagio prudente de divida.

A contratacdo de divida é analisada periodicamente através da ponderacio de fatores como: i) as necessidades de
investimento; ii) as tarifas definidas para a prestacido de servicos; iii) as comparticipagdes do Estado e iv) as

necessidades de financiamento da exploragéo.

3 Ativos Intangiveis
3.1. - Ativos intangiveis gerados internamente e outros

a) Vidas Gteis ou taxas de amortizagio

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-
lei n0 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data do relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo intangivel,

entre outra informac3o, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagdo, bem como a respetiva quantia escriturada liquida.

b) Método de amortizagio

O método de amortizagio usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.

c) Variagio das amortiza¢des e perdas por imparidade acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢des acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

d) Gastos/reversées de depreciagio e amortizagio
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Os gastos e reversdes de depreciacdes e amortizagdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na

demonstraco dos resultados por natureza.

e) Quantia escriturada e variagdes do periodo
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ocorreram as seguintes variagdes:

N Variagdes
Quantia — —
Rubricas escriturada Transferéncias Reversges e Perdas por Amortizagdes Diferengas
. Adigdes internas a RevalorizagGes perdas por N N . L Diminuigdes Quantia escriturada final
inicial N N N imparidade do periodo cambiais
entidade imparidade
(11)=(2)+(3)+(8)+(5)+(6)+(7)
@ @ @ @ (5) ® o) @ © (20) I O10)
ATIVOS
INTANGIVEIS
Projectos de
desenvolvimento 21519,45 86 900,00 (49 486,11) 58933,34
Programas de
zor‘nputadurue sistemas 129 248,96 (56 073,16) 73 175,80
e informagio
puivos intangivels em 190163664 | 239348,71 | (1406 624,39) 734 360,96
Total | 2052405,05 | 239348,71 | (1319 724,39) - - - (105 559,27) - 866 470,10
. . . .~
i) Ativos Intangiveis - Adi¢des
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ocorreram as seguintes adi¢ées:
Adicdes
Doagdo,
Rubricas Internas Compra Cessdo Transferéncia ou heranga, I.egado Dagdo em !.ocaga.o Outras Total
troca ou perdido a Pagamento Financeira
favor do Estado
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (9)=(2)+(3)+(4)+(5)+(6)+(7)+(8)
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e
sistemas de informagdo -
Ativos intangiveis em curso 239 348,71 (1406 624,39) (1167 275,68)
Total - 239 348,71 - (1 406 624,39) - - (1167 275,68)

A redugdo registada em ativos intangiveis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no montante de

1183.649,57€ corresponde essencialmente & reducdo em ativos intangiveis em curso registados em Projetos de

desenvolvimento (1.422.998,28€) que foram incorporados no ativo fixo tangivel, referentes a investimentos no &mbito

do Plano de Renovacdo da Frota - Designadamente, estudos, consultorias e fiscalizagdo dos contratos de construcéo

de navios, estacdes de carregamento e aquisicdo de baterias. Uma parte dos aumentos registados no Intangivel em

curso (86.900,00€) correspondem a aumento na ribrica dos Projetos de desenvolvimento, e o restante (152.448,71€)

foram incorporados no ativo fixo tangivel, na nova frota.

ii) Ativos Intangiveis - Diminuicdes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, n3o se registaram diminui¢&es nos Ativos Intangiveis.
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3.2. Outras divulgagées
a) Ativos intangiveis totalmente amortizados ainda em uso:

A 31 de dezembro de 2025 a TTSL detinha ativos intangiveis totalmente depreciados, ainda em uso, no valor de
3.049.633,92€, que correspondem, a projetos de desenvolvimento e a Programas de Computador e Sistemas de
Informagéo (Software).

5 Ativos fixos tangiveis

5.1. Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragées financeiras
a) Bases de mensuragdo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos desde 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢éo, de

acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das depreciagées.
b) Método de depreciagio usado

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem disponiveis para
utilizagdo em conformidade com o periodo de vida Util maximo constante no Classificador Complementar 2 do Plano
de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-lei no 192/2015, de 11 de setembro.

c) Vidas Gteis ou taxas de depreciagio

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento aplicdvel do ativo fixo
tangivel, entre outra informagdo, a respetiva vida Gtil ou taxa de depreciagdo, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida.

As taxas de depreciacao utlizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas Uteis e métodos de depreciagio dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracgio a

estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracéo dos resultados.

d) Ativos fixos tangiveis - variacio das depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas,
foi o seguinte:

Inicio do Periodo Final do Periodo
Rubricas Depreciagdes Perdas por Quantia Deprecia¢des Perdas por Quantia
Quantia bruta P < Imparidade . Quantia bruta P s Imparidade .
acumuladas escriturada acumuladas escriturada
Acumuladas Acumuladas
(1) (2) (3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) (6) (7) (8) (9)=(6)-(7)-(8)

Outros Ativos Tangiveis

Terrenos e recursos naturais 44 996,79 44 996,79 44 996,79 44 996,79
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Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte

Equipamento Administrativo

22015 300,31
124122 445,36
227 446,73

2302473,42

11 062 564,70
109 030 788,10
227 446,73

2042 057,20

Outros

curso

Equipamentos biolégicos

Ativos fixos tangiveis em

1380004,39

75952 494,46

1079 047,74

TTSL-Transtejo Soflusa, SA.
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10952 735,61

15091 657,26

260 416,22

300 956,65

75952 494,46

23 544 528,44
208 536 540,10
227 446,73

2310699,01

11993 770,09
107 639 860,81
227 446,73

2153 688,71

1419122,66

9508 672,21

1149792,43

11550 758,35

100 896 679,29

157 010,30

269 330,23

9508 672,21

226 045 161,46

123 441 904,47

102 603 256,99

245592 005,94

123 164 558,77

122 427 447,17

Total

226 045 161,46

123 441 904,47

102 603 256,99

245592 005,94

123 164 558,77

122 427 447,17

e) Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ocorreram as seguintes variagdes:

Variagbes
. Quantia A . Reversdes de _— " N N
Rubricas escriturada inicial Adigges ) Transf(‘erenc.las Revalorizagdes perdas por .Perda.s por Deprecllacoes do leerer]g.as Diminuigdes Quantia .escrlturada
internas a entidade . imparidade periodo Cambiais (final)
Imparidade
(11)=(2)+(3)+(4)+
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7 (8) (9) (10) (5)+(6)+(7)+(8)+(
9)+(10)

Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 44 996,79 - - - - - - - 44 996,79
Edificios e outras 10952 735,61 -|  1529228,13 - . | (931205,39) . 11550 758,35

construgdes

Equipamento basico 15 091 657,26 - 90 679 387,02 - - - | (4826647,25) - (47 717,74) 100 896 679,29
Equipamento de transporte - - - - - - - - -
Equipamento Administrativo 260 416,22 8 225,59 - - - - (111 631,51) - 157 010,30
Equipamentos biolégicos - - - - - - - - -
Outros 300 956,65 5997,97 33 120,30 - - - (70 744,69) - 269 330,23
’:S'r‘;c: fixos tangiveis em 75952 494,46 | 48 461 204,90 | (114 905 027,15) - - - - 9508 672,21
102 603 256,99 | 48 475 428,46 | (22 663 291,70) - - - | (5940 228,84) - (47 717,74) 122427 447,17
Total 102 603 256,99 | 48475 428,46 | (22 663 291,70) - - - | (5940 228,84) - (47 717,74) 122427 447,17

i) Ativos Fixos Tangiveis - Adi¢des

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ocorreram as seguintes adigées:

As adi¢des, no montante de 92.255.959,01 € contemplam transferéncias internas de ativos fixos tangiveis em curso, no
montante de 91.891.960,72 €, com o seguinte detalhe:

» Edificios e outras construgdes:

Remoc3o e cravacdo de estacas no terminal do Seixal (309.028,00€)
Reparacdo de Estacas do Pontdo Sao Nicolau no terminal do Cais do Sodré (581.854,84<€)
Reparagdo de Estacas do pontdo Rio Alviela do terminal de Porto Brandao (432.554,87€)
Varias interven¢des na Doca 13 (91.973,29€)
Aquisicdo de Servicos de prospecdo geoldgica/geotécnica no terminal de Cacilhas 2 (52.000,00¢€)

Outras intervencdes e melhorias dos terminais, edificios e outros (61.817,11€)

o Equipamento basico:
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9 Navios da nova frota no valor total de 74.943.867,62€ (Cegonha Branca; Garca Vermelha; Flamingo Rosa; Ibis
Preto; Tardmbola Dourada; Milhafre Preto; Perna Verde; Alvéola Amarela e Trepadeira Azul).

Torres de Carregamento e Postos de Transformaco para os navios elétricos no valor de 15.721.311,88€

Outros equipamentos e ferramentas 14.207,52€

ii) Ativos Fixos Tangiveis - Diminui¢ées

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 ocorreram diminui¢ées nos Ativos Fixos Tangiveis no montante
de 47.717,74 € correspondentes & alienagdo dos Navios Madragoa, Campolide e Aroeira. O valor da reducio
corresponde ao Navio Campolide, que era o Unico que ainda tinha valor contabilistico. O valor da alienagéo dos 3
Navios, ascendeu a 206.000,00€ (164.800,00€ em 2025 e 41.200€ em 2024). Os Navios foram vendidos para abate.

5.2. Outras divulga¢des de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstra¢des financeiras

Adigbes
Rubricas " Transferéncia ou o Doagdo, heran?‘a, Doagdo em Locacdo
Internas Compras Cessdo Expropriagdo legado ou perdido ) . Total
troca pagamento Financeira
a favor do Estado
(10)=(2)+(3)+(4)+
1 2, 3 4 5, 6) 7, 8| 9,
&) @ @) @ 5) (®) ) (® © (S} IEE)
Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais - - -
Edificios e outras construgdes 1529 228,13 - 1529 228,13
Equipamento basico 90 679 387,02 - 90 679 387,02
Equipamento de transporte - - -
Equipamento Administrativo - 8225,59 8225,59
Equipamentos bioldgicos - - -
Outros 33120,30 5997,97 39 118,27
Ativos fixos tangiveis em curso - 48 461 204,90 (114 905 027,15) (66 443 822,25)
92 241735,45 48 475 428,46 - (114 905 027,15) - - - - 25812136,76
Total 92 241 735,45 48 475 428,46 - (114 905 027,15) - - - - 25812 136,76

Quantia de compromissos contratuais para a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis

Em 2025 foram assumidos compromissos para a aquisicdo de ativos fixos tangiveis no montante de 21.435.858,24€
sendo que destes, 342.766,32€ correspondem a compromissos em atividades e 21.093.091,92€ a compromissos em

projetos (plano de renovagdo da frota).

5.3. Depreciagcdes de ativos fixos tangiveis

| Rubricas Depreciagbes do periodo
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Reconhecidas
nos resultados

Incluidas nos
custos de outros
ativos

Outros Ativos fixos Tangiveis

Edificios e outras construgdes 931 205,39 -
Equipamento basico 4826 647,25 -
Equipamento Administrativo 111631,51 -
Outros 70 744,69 -

Total 5940 228,84 -

Outras divulga¢des

b) Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso
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A 31 de dezembro de 2025 a TTSL detinha os seguintes montantes em ativos fixos tangiveis totalmente depreciados

e ainda em uso, evidenciados ao respetivo valor de aquisi¢c&o:

7

Custos de empréstimos obtidos

Descrigdo
31.12.2025

Edificios 912 628,26
EstacGes Fluviais e Cais Embarque 2 399 950,38
Pontdes, Passadicos e Flutuadores 6 830 969,52
Embarcagdes 70001 795,27
Acessorios Utensilios de Navegagdo 996 310,23
Maquinas e Acessorios 3397 532,00
Ferramentas e Utensilios 210 833,98
Veiculos 227 446,73
Equipamento informatico e de telecomunicagdes 1474 075,06
Equipamento de escritorio e de reprografia 69 184,79
Mobiliario de escritdrio e de arquivo 284 129,40
Equipamento do Servico Medicina do Trabalho 13 907,56
Equipamento de decoragdo e conforto, de utilizagdo comum 878 567,10

87 697 330,28

a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo com o regime do

acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis & aquisi¢do, construgdo ou producdo de um

ativo cujo periodo de tempo, para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial, caso em que s&o capitalizados

até

momento em que todas as atividades necessérias para preparar o ativo elegivel para o seu uso ou para a

ao

estejam concluidas.

b) Os custos de empréstimos incorridos no exercicio de 2025 foram os seguintes:

sua venda

Entidade

Data do
Contrato

Data
do
visto
do
TC

Prazodo
Contrato

Capital

Taxa de juro

de anos

do ano

Encargos vencidos e ndo pagos

Contratado Utilizado

Inicial

Atual

Amortizagdo

Juros

Total Amortizagdo Juros

Total

Amortizagdo Juros

Saldo em 1de
janeiro

Saldo a 31de
dezembro

ENTIDADE
bo
TESOURO

28/08/2013
13/09/2013
08/10/2013

n/a

n/a

7 anos
7 anos
7 anos

11 496 000,00
81050 000,00
20579 000,00

5 748 000,00
40 525 000,00
10 289 500,00

TISL

2,37%
2,39%
2,18%

2,37%
2,39%
2,18%

5748 000,00
40 525 000,00
10 289 500,00

1003 984,80
7052012,28
1602 058,95

6751 984,80
47577 012,28
11 891 558,95

5748 000,00
40 525 000,00
10289 500,00

241740,92
1718723,41
398 048,34

5 748 000,00
40 525 000,00
10 289 500,00

5 748 000,00
40 525 000,00

10 289 500,00
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E 18/11/2013 n/a 7 anos 2500 000,00 1250000,00 | 1,87% | 1,87% 1250 000,00 161 622,97 1411622,97 - 1250 000,00 41 479,80 1250 000,00 1250 000,00
FINANGAS | 19/12/2013 n/a 7 anos 3000 000,00 1500000,00 | 1,89% | 1,89% 1500 000,00 191 139,38 1691139,38 - 1500 000,00 50308,13 1500 000,00 1500 000,00
27/01/2014 n/a 7 anos 1500 000,00 1000000,00 | 3,19% | 3,19% 500 000,00 174 342,36 674 342,36 - 1000 000,00 72794,04 1000 000,00 1000 000,00
28/02/2014 | n/a | 7anos 707 188,00 47145867 | 2,89% | 2,89% 235729,33 72 648,57 308377,90 - 471458,67 31091,86 471 458,67 471458,67
15/04/2014 n/a 7 anos 2000 000,00 133333333 | 2,59% | 2,59% 666 666,67 177 510,93 844 177,60 - 1333333,33 78 803,15 133333333 133333333
15/07/2014 n/a 7 anos 2268 413,00 151227533 | 2,78% | 2,78% 756 137,67 200 163,08 956 300,75 - 1512 275,33 95935,81 1512 275,33 1512 275,33
15/10/2014 n/a 7 anos 1507 577,00 1005051,33 | 1,72% | 1,72% 502 525,67 75678,13 578 203,80 - 1005051,33 39447,71 1005 051,33 1005 051,33
19/02/2015 n/a 7 anos 4423 741,00 3686450,83 | 1,43% | 1,43% 737 290,17 175 676,89 912 967,06 - 3686 450,83 147 034,39 3686 450,83 3686 450,83
19/05/2015 n/a 7 anos 1179 020,00 982516,67 | 1,17% | 1,17% 196 503,33 34 898,26 231401,59 - 982 516,67 32062,72 982 516,67 982 516,67
15/09/2015 n/a 7 anos 3094 939,00 2579115,83 | 1,40% | 1,40% 515 823,17 95 498,23 611 321,40 - 2579 115,83 100 925,99 2579115,83 2579115,83
17/11/2015 n/a 7 anos 3000 000,00 2500000,00 | 1,41% | 1,41% 500 000,00 85 506,67 585 506,67 - 2500 000,00 98 178,66 2500 000,00 2500 000,00
15/07/2016 n/a 7 anos 2267 721,00 2267721,00 | 2,00% | 2,00% - 63 338,52 63 338,52 - 2267 721,00 149 426,85 2267 721,00 2267 721,00
23/09/2016 n/a 7 anos 2 000 000,00 2000000,00 | 2,17% | 2,17% - 52 296,78 52 296,78 - 2000 000,00 143 322,96 2000 000,00 2000 000,00
28/12/2017 n/a 7 anos 2500 000,00 2500000,00 | 0,55% | 0,55% - - - 2500 000,00 56 864,31 2500 000,00 2500 000,00
06/07/2018 n/a 7 anos 6000 000,00 6000 000,00 | 0,76% | 0,76% - - 1000 000,00 5085,76 | 1005 085,76 6000 000,00 201 050,22 6000 000,00 6000 000,00
08/11/2018 n/a 7 anos 5470 780,00 5470 780,00 | 0,83% | 0,83% - - 911 796,67 5111,96 916 908,62 5470 780,01 186 275,47 5470 780,00 5470 780,00
30/04/2019 n/a 7 anos 4553 215,00 4553 215,00 | 0,30% | 0,30% - - 758 869,17 3816,16 762 685,33 3794 345,83 58929,09 4553 215,00 4553 215,00
23/07/2019 n/a 7 anos 1491 672,00 1491672,00 | 0,25% | 0,25% - - 248 612,00 1048,83 249 660,83 1243 060,00 15 325,89 1491672,00 1491 672,00
19/09/2019 n/a 7 anos 1500 000,00 1500000,00 | 0,25% | 0,25% - - 250 000,00 1054,69 251 054,69 1250 000,00 14 807,29 1500 000,00 1500 000,00
31/12/2019 n/a 7 anos 2005 650,00 2005 650,00 | 0,25% | 0,25% - - 334 275,00 1410,22 335685,22 1671 375,00 18 364,23 2005 650,00 2 005 650,00
08/05/2020 n/a 639 029,00 639 029,00 - 639 029,00 639 029,00 639 029,00
14/10/2024 n/a 8 400 000,00 8400 000,00 | 2,40% | 2,40% 8400 000,00 | 203 415,33 | 8603 415,33 8 400 000,00 44147,83 8 400 000,00 8 400 000,00
175133 945,00 | 111 210 769,00 63923176,00 | 11218376,80 [ 75141552,80 | 11903 552,83 | 220942,96 | 3521080,46 | 109619012,83 | 4035089,07 | 111210769,00 [ 111210 769,00

O detalhe destes empréstimos de acordo com o prazo de reembolso é apresentado na Nota 18.9.

Todos os empréstimos estdo negociados em euros.

Os juros de financiamento registados no periodo, evidenciados no quadro anterior no montante de 83.104,57€
respeitam aos montantes vencidos nos periodos referidos e sdo apurados com base nas condi¢cdes de financiamento

obtidas.

O total de Juros e Gastos Similares apresentado na Demonstracio dos Resultados, no montante de 220.966,65 €
contempla 23,71 € respeitante a “outros juros”.

2025

2024

Gastos Financeiros

Juros e Gastos Similares

220966,65 €

84.637,81

9 Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranga duvidosa s3o avaliadas anualmente tendo em conta a avaliagdo dos riscos

de cobranca dos respetivos saldos.

. . . . Imparidade ) , Modelo Utilizado
Ativos Financeiros Natureza Quantia Bruta acumulada Quantia recuperavel Justo Valor Valor de Uso
Dividas de Clientes Gerador de caixa 1207 759,42 372 493,55 835 265,87 Fluxos de Caixa
TOTAL 1207 759,42 372 493,55 835 265,87
Saldo Reforgos Reversées Saldo
31/12/2024 ¢ 31/12/2025
Turisbuilding, Act Maritimo-Turisticas, S.A. 60 604,32 - - 60 604,32
Jodo Lagos Sports - Gestdo de Eventos, S.A. 48 395,20 - - 48 395,20
Bussola Perfeita, Unipessoal Lda 23 872,30 - - 23 872,30
Damen Shipyards 183 019,18 - 183 019,18
Outros 56 602,55 - - 56 602,55
372 493,55 - - 372493,55

Em 2025, no seguimento de andlise efetuada & rubrica de clientes ndo foram identificadas situagdes que exigissem

reconhecimento de perdas por imparidade. A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade é superior a 24 meses.
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a) Politica contabilistica e método de custeio usado

A TTSL adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventérios.

b) Quantia de inventarios registada

Em 31 de dezembro de 2025 os inventarios da Empresa detalham-se conforme se segue:

Quantia Reversdo de Outras Outros Quantia
_ . Compras Consumos / Perdas por " .
Descri¢ao escriturada P . . perdas por | redugdes de | aumentos de | escriturada
L liquidas Gastos imparidade | | . . ‘. R P "
inicial imparidade inventarios inventdrios final
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e | ;) g21 c79 57 | §628 562,22 | 8597 548,93 120 826,44 2023412,30
de consumo
Produtos acabados e
intermédios
Subprodutos, desperdicios,
residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso
Total | 1871572,57 | 8628 562,22 | 8 597 548,93 - 120 826,44 - -| 2023 412,30

O valor dos inventérios reconhecidos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, apresenta a seguinte decomposicdo:

2025 2024
Gaséleo 146 028,96 € 166 194,04 €
Lubrificantes 98 872,15 € 68 729,88 €
Materiais de consumo 40571,40€ 46 327,89 €
Fardamentos 24 600,20 € 24 600,20 €
Bilhetes 84 314,26 € 42 633,83 €
Papel de fotocépia 441,22 € 1301,99€
Material de escritério 3853,77 € 229293 €
Outros - economatos 163,21 € 163,21 €
Sobressalentes 2153762,47 € 2052 633,71 €
Materiais para reparagdes 300 488,46 € 296 052,04 €
Alimentagdo géneros para confecionar 247,45 € 574,10 €
Subtotal 2 853 343,55 € 2701503,82 €
Imparidades de inventarios - 829931,25€ 829931,25 €
Total inventarios 2023412,30€ 1871572,57 €

A totalidade de itens registados em inventérios encontra-se contabilizada pelo valor de realizago liquido.

O valor dos inventérios reconhecidos em 2025, como gasto e incluido na rubrica “custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas” totalizou 8.597.548,93€ (em 2024: 10.235.542,19€).

d) Quantia de inventarios reconhecida como gasto no periodo

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:
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Descrigao 2025 2024
Consumo de Gasdleo 7567 982,01 € 9381341,11€
Consumo de lubrificantes 148 337,17 € 158 696,31 €
Materiais de consumo 47 172,03 € 55491,44 €
Consumo de sobressalentes 570 026,90 € 373 869,21 €
Consumo mat. Reparagdes 143 798,32 € 157 613,19 €
Consumo de bilhetes 113 439,07 € 102 834,41 €
Papel de fotocopia 1827,77 € 1842,11€
Material de escritério 4128,01€ 3499,51€
Alimentagdo géneros para confeccionar 837,65 € 354,90 €

Total

8597 548,93 €

10235542,19 €
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O montante de maior relevincia corresponde aos consumos de gasdleo realizado pelas embarca¢des na atividade de

explorag3o.

O apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2025 e 2024 foi determinado como segue:

2025 2024
Existéncias iniciais 1871572,57 € 1629 127,82 €
Compras de materiais diversos 8749 388,66 € 11656 571,74 €

Regularizagdo de existéncias
Existéncias finais -

2023412,30€ -

1178554,80 €
1871572,57 €

Gastos do exercicio

8597 548,93 €

10 235 572,19 €

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidas como um gasto

do periodo

A evolugio das perdas por imparidade acumuladas e das reversdes de inventarios nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e de 2024 ¢é detalhada como se segue:

Imparidades Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizagoes Saldo final
31.12.2024 31.12.2025
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo | (829 931,25) -| (829931,25)
Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Total | (829 931,25) -| (829931,25)

A imparidade de inventério acumulada corresponde aos sobressalentes da frota sem rotagéo e/ou obsoletos.

g) Circunstincias ou acontecimentos que conduziram a reversio de um ajustamento de

inventarios

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando existem indicios
de que as perdas por imparidade reconhecidas j& ndo existam ou diminuiram. A revers3o das perdas por imparidade

é reconhecida na demonstracio de resultados como “imparidade de inventarios (perdas/reversdes)”. Contudo, a
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reversdo da perda de imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda de

imparidade n3o se tivesse registado em periodos anteriores.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram movimentos de reversdo de ajustamento de inventarios.

13  Rendimentos de transa¢des com contraprestagao
a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstracéo de resultados:
i) Quando os riscos e beneficios inerentes & posse dos ativos sdo transferidos para o comprador;
ii) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a
posse;
iii) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;
iv) Quando seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transagéo fluam para a entidade;
V) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes & transagdo possam ser fiavelmente mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS - O rendimento é reconhecido na demonstragio de resultados com referéncia 4 fase

de concretizagdo da prestacio de servicos a data do balanco.

JUROS - O rendimento é reconhecido na demonstrag&o de resultados através do método do juro efetivo.

b) Quantia de cada categoria de Rendimentos com contraprestacio

O valor dos rendimentos com contraprestacéo registados & data de 31 de dezembro de 2025 e 2024, tem o seguinte
detalhe:

Rendimentos Com contraprestacdo 2025 2024
Prestagdo de Servicos 24 827 615,86 23 564 468,85
Outros Rendimentos (exclui Subs Investimento e Dividendos) 1768 605,55 2375954,42
Dividendos ou distribui¢des similares - 6 870,12
Juros - -
Total 26 596 221,41 25947 293,39

O montante de Prestacdes de servicos tem o seguinte detalhe:

Prestagdo de Servicos 2025 2024
Compensac0es Tarifarias i) 12 684 389,93 10 624 690,35
Bilhetes ii) 2 664 166,33 2906 461,58
Passes proprios iiii) 111994,44 121 375,91
Combinados iv) 0,00 0,00
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Zapping v) 2274 934,27 2459 203,94
Bilhete 24h Vi) 214 552,76 174 561,42
Bilhetes Concertos 300,18 141,51
Navegante Metropolitano i) 6785976,41 7 194 358,56
Navegante Municipal i) 0,00 0,00
Trafego de veiculos vii) 84 190,45 80 478,83
Aluguer de embarcagdes viii) 4 256,00 500,00
Outros 2 855,09 2 696,75
TOTAL 24 827 615,86 23 564 468,85

Apoio COSP: Navegante Metropolitano/Navegante Municipal: Através do Regulamento no 278 - A/2019,
de 27 de mar¢o - Regulamento Metropolitano das Regras Gerais para a implementagdo do sistema tarifario
na area Metropolitana de Lisboa, entrou em vigor o novo passe Navegante (Metropolitano e Municipal)
substituindo todos os passes multimodais com valor superior a 40€. No &mbito deste programa (PART), que
entrou em vigor em abril de 2018, foi estabelecido um modelo de compensacéo financeira, visando assegurar

Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais (carregamentos de cartdes Viva

Combinados: sistema de passes que permitem a realizagdo de viagens entre um conjunto limitado de

operadores de transporte. Estes titulos também foram substituidos, a partir de abril de 2019, com a entrada

i)
o nivel de receitas reais dos meses de abril a dezembro de 2018.
O montante contabilizado tem o seguinte detalhe:
ii)
Viagens e em maquinas de venda automatica).
iii) Passes préprios: passes mensais exclusivos para carreiras TTSL.
iv)
em vigor do PART (COSP a partir de 2024).
v)

vi)

vii)

viii)

Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar os servicos da

Transtejo, Carris e Metro de Lisboa mediante carregamento de valores em suporte Viva Viagens.
Bilhete 24h: rendimentos de titulos de transporte vélidos por um dia, para um nimero ilimitado de viagens.

Trafego de veiculos: servico de transporte de veiculos em ferryboats na ligagdo Belém-Trafaria-Porto
Brandao.

Aluguer de embarcagdes: alugueres pontuais de embarcacgdes a terceiros.

O montante reconhecido em Outros Rendimentos diz respeito a rendimentos suplementares e tem o seguinte

detalhe:

Outros rendimentos e ganhos (parcial) 2025 2024

Aluguer de espagos e outros (i) 548 662,91 506 682,94
Cedéncias (i) 47 083,55 55 224,67
Concessédo/protocolo (iii) 168 886,72 275 180,50
CartGes para passes e outros (iv) 451 454,01 502 449,40
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Ganhos em alienagbes (v) 116 981,97 505 151,88
Outros (vi) 435 536,39 531 265,03
TOTAL 1768 605,55 2375 954,42

35

A rubrica “Outros rendimentos e ganhos” contempla rendimentos referentes ao desenvolvimento de atividades

acessoérias e complementares. Estes rendimentos apresentam o seguinte enquadramento dos montantes registados

em 2025:

(i) Aluguer de espagos comerciais nos terminais fluviais (licengas de ocupagéo) no montante de 352.525,28¢€

(351150 € em 2024), rendimento da exploracio de parques de estacionamento do Seixal e Barreiro 71.188,10€
(97.211 € em 2024), cedéncia de espagos para publicidade 114.792,89€ (48.896 € em 2024) e outros alugueres de

espagos 10.156,64€ (9.427 € em 2024)

(i) Cedéncias de dgua e energia elétrica a concessionérios;

(i) Protocolo celebrado com a Carristur - Cedéncia do navio “Sao Paulus” para atividade maritimo-turistica no

dmbito da exploragdo de Cruzeiros no Tejo;

(iv) Fee de personalizagio de cartdes de suporte para passes sociais (Navegante);

(v) Ganhos na alienag&o de ativos (Navios “Sao Jorge”, “Pedro Nunes” / sucata de navios “Chiado”, Pontdo Pogo

do bispo, passadicos e diversos equipamentos administrativos.

(vi) Outros rendimentos associados a correcdes de exercicios anteriores, aplicagdo de penalidades contratuais

e taxas.

14 Rendimentos de subsidios e reversdo de provisées

14.1. Divulgacio das classes de rendimentos de subsidios e reversdo de provisées

Os rendimentos provenientes de subsidios e reversdo de provisdes findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tém

foram os seguintes conforme Demonstragdo de Resultados por Naturezas:

Rendimentos de subsidios e reversdo de provisdes

2025

2024

Subsidios Obtidos

19 900 689,67

17 489 005,14

Compensagdo 4/18 e Sub 23 (i) 0,00 0,00
Compensagdo Passe Social + (i) 0,00 0,00
Compensagdo CSP - DI (iii) 2914 000,00 2955931,00
Compensagdo CSP - OSP (iv) 16 986 689,67 12 896 668,99
Subsidio do Estado - Fundo Ambiental (v) 0,00 1636 405,15
Outros Rendimentos (Subsidios Investimento) (vi) 2564 650,24 1567 509,66
Reversdo de Provisdes 73 022,53 356 695,12
Total 22 538 362,44 19 413 209,92

Os valores contabilizados em “Subsidios Obtidos” em 2025, tém o seguinte enquadramento:

Relativamente as compensagdes financeiras recebidas no dmbito do Contrato de Servigo Publico celebrado com

o Estado Portugués, nas duas componentes apresentadas (iii) - DI - Disponibilizagio de Infraestruturas | (iv) OSP -

Obriga¢des de Servigo Publico), nos termos exposto na nota 1, decorrem do CSP celebrado entre a Transtejo e o

Estado, em 14 de julho de 2021. Nos termos do referido CSP, foi celebrado um subcontrato de prestagdo do servico
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publico, entre a Transtejo e a sua (a data) participada Soflusa, referente & concessio da exploragéo da ligagéo fluvial
“Lisboa <-> Barreiro”, tendo obtido visto prévio do Tribunal de Contas a 20 de agosto de 2021".

Pelo exposto, as compensag¢des recebidas no dmbito do CSP, em 2025 e 2024, sdo comparaveis, considerando que
ambas tém subjacente o modelo de financiamento do servico publico previsto no contrato celebrado pela Transtejo
ao abrigo da Resolucio do Conselho de Ministros no 83/2020 de 09 de outubro?

Os montantes méaximos fixados, aos quais acresce o VA 4 taxa legal em vigor, s&o atualizados anualmente nos termos
das clausulas contratuais (no 242 e 253) visando adequar as compensagdes financeiras as condi¢gdes de mercado e
evolugdo do custo do principal recurso de exploragdo (combustivel) associados ao cumprimento dos niveis de servico
publico prestado pela TTSL, nas 5 ligagdes fluviais (ainda que em 2023 a ligacdo do Barreiro se encontrasse
subcontratada a Soflusa).

Contrato Servigo Publico 2025 2024

75211 - CSP - Disponibilizagdo de Infraestruturas 2914 000,00 € 2955931,00 €

75212 - CSP - Obrigagdes Servigo Publico 16 986 689,67 € 12 896 668,99 €
19 900 689,67 € 15 852 599,99 €

O CSP em vigor, prevé a aplicagdo de penalidades por incumprimento dos niveis de oferta contratada. A data da
preparacdo das contas do exercicio de 2025, eram conhecidos os montantes de penalidades referentes aos anos de
2021 a 2024, com o enquadramento que se apresenta na nota prépria deste Anexo.

O subsidio a exploragido referido em (v), reconhecido no montante de 1.636.405 € em 2024 estd associado ao
Protocolo de Colaboragéo Técnica e Financeira celebrado entre o Fundo Ambiental, a Transtejo - Transportes Tejo,
S.A. (atualmente TTSL), o Ministério dos Transportes e Comunica¢des da Republica da Guiné-Bissau e a
Administragdo de Portos da Guiné-Bissau, tendo por objeto a reparagdo, disponibilizacdo definitiva, transporte e
manutengdo preventiva até final de 2024 do navio "Eborense". Em 2025 n&o foi reconhecido qualquer montante nesta
rubrica.

A rubrica de Outros Rendimentos (vi), é complementar ao valor detalhado na nota 13 b), inclui o montante de
2.564.650,24€ referente & de imputacio de subsidios para investimentos ao exercicio de 2025, conforme quadro

seguinte:

O saldo por utilizar em 31 de dezembro de 2025 dos subsidios ao investimento é de 106.887.043,34€, os quais sdo
reconhecidos em rendimentos, & medida que s3o contabilizadas as amortizagdes e depreciagdes dos bens

subsidiados.

1 No seguimento da operagéo de reestruturagio por liquidagdo e incorporagéo patrimonial, dos ativos e passivos da Soflusa na
Transtejo, este subcontrato foi extinto por confusdo (considerando a condigdo, dai resultante, da Transtejo, como entidade
simultaneamente, devedora e credora).

2 Que “autoriza a realizagio de despesa plurianual relativa & compensagéo financeira a pagar pelo Estado & Transtejo — Transportes
Tejo, S. A. (Transtejo, S. A), no dmbito do Contrato de Prestacdo de Servico Publico a celebrar, pela disponibilizacdo das
infraestruturas, designadamente dos terminais e estagdes fluviais e dos pontées para embarque e desembarque de passageiros e
de veiculos, para o periodo de vigéncia do contrato, 2021 a 2025"
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15.1. Provisodes
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As provisdes sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situacdes:

i) Exista uma obrigagio presente como resultado de um acontecimento passado;

37

ii) Seja provavel que um ex-fluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos se revele necessario para

liquidar a obrigag&o;

iii) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigac3o.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2025 e 2024, ocorreram os seguintes movimentos na rubrica de

provisdes:
Provisbes ::‘i;l;:;: Aumentos Reversdes Utilizagdes ::::;:;

Juros de Mora 5682943 - 5682943
Processos judicials em curso () 102134777 1328253 (7102253) (46 498 59) 91710918
Acidentes de trabalho e doengas
profissionais 200000 (2000,00 .
Matérias ambientals 6000,00 - 6 000,00
Outras Provisbes (i) 1265 768,24 (1265 768,24) -

Total 2295116,01 70111,96 (1338 790,77) (46 498,59) 979 938,61

Nos movimentos em Provisdes do exercicio de 2025, destacam-se as seguintes operagdes:

(i) Com base na informagdo prestada pela Dire¢do Juridica e de Contratagdo, complementada pelo Relatério de

Acdes Judiciais apresentado pelos mandatarios externos, foi revisto o montante de provisdes constituidas e avaliada

a necessidade de refletir nas contas de 2025, os impactos associados ao desenvolvimento dos processos judiciais

em curso.

Em 24 de Marco de 2026 foi publicada a RCM n.059/2026, na qual foram determinados de forma definitiva, quer as

penalizagdes, quer as compensagdes decorrentes da aplicagdo do Contrato de Servigo Publico para os anos de 2021

a 2024, pelo que as mesmas foram registadas na contabilidade, em termos liquidos de penalidades, de forma

retrospetiva, com a respetiva reexpressdo dos comparativos, conforme referido na alinea b) do ponto 1.2. Por esta

razdo, a provisdo constituida relativa a penalidades foi igualmente revertida, também de forma retrospetiva.

15.3 Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2025 a TTSL n3o tinha qualquer passivo contingente a reportar. Porém, salienta-se o risco de

encargos futuros associados aos processos judiciais referidos no ponto anterior, para os quais se encontra constituida

provisao.

15.4 Ativos Contingentes

Em 31 de dezembro de 2024 a TTSL nao tinha qualquer ativo contingente a reportar.
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16  Efeitos de alteragdes em taxas de cdmbio

A TTSL reconhece as transagdes em moeda estrangeira s taxas de cAmbio das datas das referidas transagées. Em
cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira séo atualizadas
para as taxas de cAmbio da data de fecho.

Os itens ndo monetarios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor transposto a data
da transacdo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetérios mensurados ao justo valor numa moeda estrangeira sdo
atualizados para as taxas de cAmbio & data em que os justos valores foram determinados.

16.1. Diferencas de cambio reconhecidas nos resultados

As diferencas de cAmbio resultantes de transposicdes atras referidas sdo reconhecidas nos resultados do periodo em

que ocorram.

16.2. Moeda de apresentacio

A moeda de apresentacdo é o Euro

177 Acontecimentos apés a data de relato
As demonstragdes financeiras foram aprovadas em 30 de julho de 2026 pelo Conselho de Administrag3o.
Apds 31 de dezembro de 2025 ocorreram os seguintes acontecimentos relevantes:

A publicaggo da Resolugio do Conselho de Ministros n.o 59/2026, de 24 de mar¢o, que autorizou a realizagio da
despesa relativa aos ajustamentos anuais das compensacdes financeiras respeitantes aos exercicios de 2021 a 2024,
liquidas do efeito das penalidades contratuais apuradas para o mesmo periodo, conforme descrito na Nota 1.2.

A publicacdo da Resolugido do Conselho de Ministros n.o 121/2026, de 15 de junho, que autorizou a realizagio da
despesa relativa & compensacéo financeira a atribuir pelo Estado & TTSL - Transtejo Soflusa, S. A., no dmbito das
obrigagdes de servico publico referentes ao 1.0 semestre de 2026.

Apéds a data de encerramento do presento exercicio, a TTSL teve conhecimento da decisédo da Autoridade de Gestao
do Programa Sustentéavel 2030 que determinou a suspensao e anula¢do de pedidos de pagamento apresentados pela
TTSL - Transtejo Soflusa, S.A. no &mbito da Operagio PACS-FC-01795500, relativa ao Projeto de Renovagéao da Frota,
num total de 934.343 euros.

A medida foi adotada ao abrigo da alinea i) do n.o 1do artigo 29.0 do Decreto- Lei n.o 20-A/2023, com
fundamento na existéncia de averiguagdes em curso relacionadas com procedimentos associados ao Projeto de
Renovacdo da Frota.

Na sequéncia da audiéncia prévia exercida pela TTSL, a Autoridade de Gestao manteve o sentido da decisdo
inicialmente projetada, determinando a suspensdo e anulagio dos pagamentos e remetendo para ulterior
reapreciag3o da situagido em funcdo da evolucdo das averiguagdes em curso.

Perante a manutencdo da decisdo apds audiéncia prévia, a TTSL deliberou  promover  junto do Tribunal
Administrativo de Circulo de Lisboa uma providéncia cautelar.
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De acordo com a estratégia a seguir pela atual administracdo da TTSL, a qual passa pela consolida¢do da transicao
das ligagdes fluviais para o modo elétrico, garantia do cumprimento integral da oferta contratualizada e retoma da
atividade turistica, ndo se revela oportuno atender ao compromisso de abate de navios assumido junto do Sustentével
2030. Neste termos, foi solicitado formalmente a essa entidade, apds fecho de contas de 2025, uma prorrogagédo do
prazo estipulado na Decisdo de Financiamento para o abate das embarcacées a diesel até 31 de dezembro de 2027.
Neste d&mbito serdo mantidas em operacéo as unidades da frota a diesel cujo abate se previa até final de 2026.

Com excecgéo do referido anteriormente, até & data da autorizagio para emissdo das demonstracdes financeiras ndo
ocorreram outros acontecimentos suscetiveis de alterar de forma material a posi¢do financeira, o desempenho
financeiro ou os fluxos de caixa da Entidade em 31 de dezembro de 2025.

18 Instrumentos financeiros

18.1. Politicas contabilisticas e bases de mensuragdo

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio apenas sdo reconhecidos pela TTSL quando esta
se torna uma parte das disposi¢des contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante fixo, com taxa
de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado para
operagdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante e que n&o contenha
nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu detentor, em perda de valor nominal e de juro acumulado
(excluindo casos de risco de crédito), sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade
acumuladas. Sdo também mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas,
os contratos para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital préprio que nao
sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como contratos ligados

a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de transagio na

mensurag3o inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuragio de instrumentos financeiros n3o sdo alteradas enquanto os mesmos permanecerem na
posse da TTSL.

18.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas conforme segue:
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31/12/25 31/12/24
N anta Bran Imparidade | 0 urtia bquida | Quantia Bruta Imparidade | 0 artia quida
Acumulada Acumulada
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes a calxa
Cabxa 97084,17 - 97084,17 104 546,48 = 104 54648
Depésitos bancérios 1134120534 - 1134120534 13 664 566,23 - 13 664 566,23
11438289,51 - 11438 289,51 13769112,71 - 13769112,71)
Ativos financeiros ao justo valor por resultados:
Ativos financeiros detidos para negoclagio
Ativos
Ativos ndo correntes.
Aclonistas/sécios - - - -
Ativos comrentes
Devedores por transferéncias e subsidios nio reembolsivels [ 233053671 2330536,71 660004947 - 660004947
Clientes. a) 158025297 (372 49355) 120775942 755652,14 (372 431,85) 383220,29|
Estado e Outros Entes Pablicos f 125582168 - 125582168 86122483 - 86122483
Outras contas a receber b) 21374 361,86 21374 361,86 274543108 (83 144,20) 266228688
Diferimentos e) - - -
26540973,22 (372493,55) 26168 479,67 10962 357,52 (455 576,05) 10506 781,47
37979262,73 (372493,55) 37606 769,18 24731470,23 (455 576,05) 24275894,18
Caphtal Préprio
Instrumentos de capital préprio de uma outra entidade
Mensurados a0 custo menos imparidade
Passivos Financeiros
Passivos financeiros 2o justo valor por resultados:
Financlamentos bancérios - - - 1591756,16 - 1591 756,16
Diferimentos e) - - - - - -
- - - 1591756,16| - 1591756,16
Passivos correntes
Credores por e Subsidios ndo h) » 1963 336,80 259445697 1963 336,80
Fornecedores. < 8096 552,49 809655249 866231,52 866 231,52
Financlamentos bancérios 11121076899 11121076899 10961901283 10961901283
Estado e Outros Entes Pablicos f 134379132 134379132 523609,24 52360924
Fornecedores de Investimento 769,84/ 76984 499 144,10 499 144,10
Outras contas a pagar d) 11240 588,36 11240588 36 1072317943 1072317943
Diferimentos e) 380679126 3806 791,26 8390200634 83902 006,34
135 699 262,26 - 137662599,06| 208727 640,43 .|  208096520,26
135 699 262,26 - 137662599,06|  210319396,59 .| 20968827642

a) Clientes: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiros relacionados com protocolos

celebrados com entidades publicas (concessdo de viagens, reparticdo de receitas de passes intermodais, etc.).

b) Outras Contas a receber: A decomposicio da rubrica de “Outras contas a receber”, é como segue:

L
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Descrigio Nota 2025 2024
Outros devedores 439 169,66 701554,74
Perdas de imparidade (83 14420) (8314420)
Outros Devedores )] 356 025,46 618 410,54
Pessoal ) 31402,32 33810,96
Rendimentos a reconhecer no periodo 9250702 3415011
Soflusa - Soc. Fluvial transportes, S.A.
Indemnizagbes compensatorias 3906521
Operadores Reparticio 1012481 1685894
Sinistros em regularizagdo 33754517 42286291
TML- Transp Metrop Lisboa 246272272 83345201
Indemnizagbes Compensatdrias CSP 1787841748 1363942623
Outros 88 100,40 2951978
Acréscimosde rendimentos i) 20869417,60  15015345,19
Gastos a reconhecer 11751648 634 145,42
Gastos diferidos v) 117 516,48 634 145,42
TOTAL 21374 361,86 16301713,11

i) Outros devedores: Em 31de dezembro de 2025 e 2024 os saldos da rubrica “Outros devedores” apresentam

a seguinte decomposico:

2025 2024
Nota Valor bruto Imparidade Total Valor bruto Imparidade Total
Caistejo - Actividades Hoteleiras, Lda. a) 61 904,48 (61 904,48) - 61904,48 (61 904,48) -
Cristina de Jesus Vaz da Costa b) 1523,04 (1523,04) - 1523,04 (1523,04) -
S. & C. - GESTAO DE NAVIOS E TRIPULAGOES, LDA c) - - - 78 000,00 - 78 000,00
NAVALTAGUS - REPARACAO E CONSTRUGAO NAVAL, S.A.  ¢) - - - 32817,08 - 32817,08
Favoriteagle, Lda ) 13 506,49 - 13 506,49 13 506,49 - 13 506,49
EMPARK PORTUGAL- Empr. e Expl. Parqueamentos, S.A. c) 12 387,12 - 12 387,12 34 678,78 - 34 678,78
Calado & Brito ) 13 607,09 - 13 607,09 13 607,09 - 13 607,09
Eurest - Soc.Europeia de Restaurantes, Lda. c) 6910,85 - 6910,85 11 348,61 - 11 348,61
Carristur-Inovagdo Transp.Urb.Reg.Soc.Unip.,Lda. c) 90921,21 - 90921,21 222 782,70 - 222782,70
Outros c) 238409,38 (19716,68)  218692,70 231386,47 (19716,68) 211669,79
Total 439 169,66 (83 144,20) 356 025,46 701554,74 (83 144,20) 618 410,54

a) O saldo areceber refere-se a rendas por ocupagéo de espago de restauragdo a bordo dos catamaras da Empresa e
em terminais, encontrando-se registada uma perda por imparidade correspondente a sua totalidade. Durante o
primeiro semestre de 2012 a Empresa rescindiu o contrato com este concessionério, encontrando-se em curso

processo judicial associado a este contrato;

ii) Pessoal: Esta rubrica é constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aos colaboradores, a titulo
de posterior regularizagéo por parte da Seguranca Social e da Companhia de Seguros (subsidios de doenca
e sinistros).

iii) Acréscimo de rendimentos: O montante mais relevante reconhecido nesta rubrica, 17.878.417,48<€,

corresponde aos montantes das compensagées do CSP, determinadas pela RCM no.59/2026 para os anos
de 2021 a 2024 no montante 13.639.426,23€ acrescidos da estimativa para 2025 no montante de 4.238.991,25¢€.

Além destes montantes, estdo ainda reconhecidos os montantes de 337.545,19€ referentes a sinistros em
regularizagdo, assim como a compensacéo tarifaria do ano 2025 a receber da TML, suportados pelos Oficios
TML recebidos durante o 10 trimestre de 2026, no montante 2.462.722,72<.

Gastos diferidos: Esta rubrica inclui a especializagdo dos gastos de seguros e rendas.
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Fornecedores: Os valores a pagar a fornecedores no final de 2025 e 2024, sdo como segue:

O acréscimo verificado na rubrica de fornecedores resulta maioritariamente do reconhecimento de responsabilidades

associadas ao processo de ativacio dos navios, designadamente faturas registadas na conta 225 - Faturas em Rece¢io

e Conferéncia, bem como de montantes decorrentes de Revisdo Extraordinaria de Pregos (REP) e de aditamentos

contratuais celebrados no 4mbito dos respetivos contratos. Embora os custos e investimentos subjacentes tenham

sido reconhecidos no exercicio de 2025, uma parte significativa dos montantes encontrava-se ainda por liquidar em

31 de dezembro de 2025, o que explica a variagio do saldo da rubrica face ao periodo anterior.

d)

ii)

iii)

iv)

Fornecedores 2025 2024

Total 8096 552,49 866 231,52

Outras contas a pagar:

Descrigio Nota 2025 2024

Credores diversos 0 3454 888,38 2812116,74
Outros credores 3454 888,38 2812116,74
Juros a pagar i) 427746118 405651825
Remuneragbes a pagar ) 3094 550,48 278744497
Outros ) 498 368 87 106709947
Acréscimo de gastos 7870380,53 7911 062,69
Total 11325 268,91 10723179,43

Credores Diversos: Os saldos mais significativos referem-se a valores em aberto para com a DGTF

(2.650.239,56€), montante a regularizar no dmbito do acordo celebrado em 2014 entre o Estado Portugués,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E, e a Transtejo, referente a transmisséo da titularidade do Terminal Fluvial do Cais
do Sodré, apurado pela diferenca entre o valor do imével relevado no referido acordo apurado pelo custo
histérico (13.575.239,56€) e a avaliagdo do mesmo apurada em 2015, no valor de (10.925.000,00€), que, conforme
estabelecido no &mbito da referida operagéo, deveria ter sido objeto de regularizagio no momento da primeira
operagdo de aumento de capital da Transtejo a realizar pelo Estado em 2015.

A Transtejo ja solicitou 8 DGTF a reapreciacio desta pendéncia, sobre a qual se aguardam desenvolvimentos.
Em 2020 foi reconhecido o valor a devolver ao Estado (730.331,36€+IVA€), referente & compensacio recebida
em excesso, no &mbito do contrato de servico publico vigente no periodo 2012-2014, ndo obstante o assunto se
encontrar em apreciacdo pela Tutela;

Juros a pagar: especializagdo dos encargos financeiros acumulados devidos pelos contratos de empréstimo com
a ETF;

Remuneragdes a pagar: especializacdo de encargos de colaboradores, por conta de direitos adquiridos e

reconhecidos durante o ano. A estimativa respeita a gastos com férias, encargos sociais e abonos variaveis, como
sejam subsidios de refeicéo, prémio de assiduidade, entre outros);
Outros: diz respeito a valores recebidos a mais das compensacdes tarifarias (363.594,85€) e aos valores

referentes a fornecimento de servicos que apenas serdo cobrados em 2026.

e) Diferimentos:
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Em 31 de dezembro de 2025, encontra-se registado na rubrica de Rendimentos a reconhecer o montante de
3.086.783,74 euros, correspondente a parcela ainda ndo validada do financiamento recebido do Fundo Ambiental

no &mbito do projeto de renovagdo da frota, integrado no Programa de Ao Climéatica e Sustentabilidade — PACS.

O referido financiamento respeita integralmente & componente de investimento associada ao projeto de
renovacdo da frota, ndo se destinando ao financiamento de despesas de manutencdo ou de funcionamento

corrente da Sociedade.

Embora a execugéo fisica do investimento se encontre substancialmente concluida, & data de relato permanecia
pendente a entrega do Relatério Final do projeto e a respetiva apreciacdo e aprovacdo pelas entidades
financiadoras. A apresentacéo e validagio deste relatério constituem requisitos formais para o encerramento do

processo de prestacdo de contas e para a determinacdo definitiva do montante de financiamento elegivel.

Enquanto n3o estiver concluido o processo de validagdo, ndo é possivel determinar, com fiabilidade, a elegibilidade
final da totalidade dos gastos incorridos, nem o montante definitivo do financiamento a reter pela Sociedade e a

reconhecer em Fundo Patrimonial.

Consequentemente, atendendo ao principio da prudéncia e as normas contabilisticas aplicaveis ao
reconhecimento de subsidios, a Sociedade manteve o montante recebido registado como rendimento diferido ,

no Passivo, a data de relato.

Apds a emissio da decisdo final de encerramento do projeto pelas entidades competentes, a Sociedade procedera

a regularizacdo do saldo, através:

a) do reconhecimento em Fundo Patrimonial da parcela do financiamento correspondente ao investimento
considerado elegivel e validado, e posteriormente em resultados, de acordo com o periodo e o ritmo de

reconhecimento contabilistico das respetivas depreciacdes; e/ou

b) da reclassificagdo para uma rubrica de Outras Contas a Pagar da eventual parcela que venha a ser considerada

n3o elegivel ou que corresponda a um excesso de financiamento, caso seja apurada uma obrigacéo de restituicéo.

f) Estado e Outros Entes Publicos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os saldos da rubrica de Estado e outros entes publicos

apresentam a seguinte decomposic3o:

2025 2024
Devedor Credor Devedor Credor
2412 IRC - Pagamento Especial por Conta 7 708,42 - 7 708,42 3971,80
24132 RetengGes na fonte efectuadas por 43 256,12 ) 3943458 )

terceiros - Outros
2418 Imposto a recuperar 12 774,94 - 13 248,01 -

2414 Imposto a pagar
2419 IRC - Imposto s/ rendimento das pessoas coletivas Outros 769 160,55
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IRS - Imposto s/ rendimento das pessoas

24211 singulares - 160 877,35 - 151 219,75
24241 I.R.S.-Prediais - 7 274,17 - 7 102,30
243 IVA - Imposto s/ valor acrescentado 1192 074,17 - 800 825,79 -
245 ContribuigBes p/ seguranga social 8,03 402 393,78 8,03 357 229,92
249 Outras tributagdes - 4 085,47 - 4 085,47

Total 1255 821,68 1343 791,32 861 224,83 523 609,24

O saldo devedor de IRC em 2025 e em 2024 corresponde ao montante do PEC (parte ainda n3o utilizada) do exercicio
2018.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de IVA a receber ascendia a em 1.192.074,17€, tendo sido solicitados reembolsos
no montante de 700.001,87€, tendo sido recebido durante os meses de Fevereiro (400.000,00€) e Marco
(300.000,00€) de 2026.

O valor indicado de IRC corresponde ao Imposto de 2025 no montante de 4.268,10€ e os valores estimados para os
acerto de IRC, apés a entrega das Modelo 22 de Substituigdo, referentes aos exercicios de 2022 a 2024 no montante

de 764.892,45, cujo detalhe se apresenta na tabela abaixo:

Modelo 22 Im'p.osto
adicional
2022 385 405,77 €
2023 354 434,69 €
2024 25051,99 €
Total 764 892,45 €

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros Regionais de
Seguranca Social (contribui¢des do pessoal e da entidade empregadora para a Seguranca Social) e ainda a retengées
de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras.

Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC t&m a seguinte composi¢o:

2025 2024
Imposto a recuperar 38 230,20 13 248,01
Imposto a pagar (4 268,10) (3971,80)
Total 33 962,10 9 276,21
Estimativa de imposto a pagar (4 268,10) (3971,80)
Retencdes na fonte de terceiros 38 230,20 13 248,01
Total 33962,10 9 276,21

Nos termos do artigo 880 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-se
sujeita, adicionalmente, a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado.

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (“IRC"), & taxa de 20% sobre a
matéria coletédvel, acrescida de Derrama Municipal até & taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, perfazendo
uma taxa agregada de 21,5%.

Nos termos do artigo 870 - A do Cédigo do IRC, os lucros tributaveis que excedam os 1,5 milhdes de Euros sdo sujeitos
a Derrama Estadual 4 taxa de 3% até aos 7,5 Milh&es €, 5% para entidades com um lucro tributavel entre 7.500.000€
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e 35.000.000€ e 9% para entidades com um lucro tributével superior a 35.000.000€. Em resultado das sucessivas
modificages ao Cédigo do IRC, foi limitada a deducio dos prejuizos fiscais a 65% do lucro tributavel a partir de 2023,
e foram sendo alterados os periodos de reporte de prejuizos fiscais, sendo que a partir de 2023 deixou de haver limite

temporal para a sua utilizago.

Em 31 de dezembro de 2025 a empresa obteve Prejuizo Fiscal no valor de 199.519,09€ (em 2024, prejuizo fiscal:
5.363.788,96€). A Empresa n3o reconhece os ativos por impostos diferidos, em virtude da existéncia de duvidas

quanto & capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagdo de tais prejuizos a

reportar.
Prejuizos fiscais 2025 2024

Gerados no exercicio de 2025 199 519,09

Gerados no exercicio de 2024 5144 017,46 5144 017,46

Gerados no exercicio de 2023 2244 936,06 2244 936,06

Gerados no exercicio de 2019 9948 282,75 9948 282,75

Gerados no exercicio de 2018 11 402 663,99 11 402 663,99

Gerados no exercicio de 2017 8 823 829,36 8 823 829,36

Gerados no exercicio de 2016 8 469 030,28 8 469 030,28

Gerados no exercicio de 2015 7 028 518,08 7 028 518,08
53 061 277,98 53 061 277,98

No entanto, por forca da apresentacio de declaragdes Modelo 22 de substituicao, relativas aos exercicios de 2022 a
2024, os prejuizos fiscais destes anos serdo reduzidos em conformidade.

Nos exercicios de 2025 e 2024, a reconciliagio entre as taxas nominal e efetiva de imposto, é como segue:

2025 2024
Resultado antes de imposto 35931,04 (5363 881,88)
Taxa nominal de imposto até 50.000€ 17,00% 17,00%
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Imposto esperado - -
Diferengas temporarias e permanentes
Anulagdo MEP Soflusa - -
Multas, Coimas e Juros Compensatdrios 93,75 13 969,24
Limitacdo dedugdo gastos de financiamento
Outras dedugdes (293 842,44) 217 713,76
Total dos acertos (293 748,69) 231 683,00
Lucro tributavel 0
Prejuizos fiscais (257 817,65) (5132 198,88)
Dedugdo dos Prejuizos fiscais (11 818,58)
Materia colectével (257 817,65) (5144 017,46)
Colecta + Derrama
Ajustamentos a colecta - tributagdo auténoma 4 268,10 3971,80
Ajustamentos a colecta - derrama municipal
Impostos sobre o rendimento do periodo 4 268,10 3971,80
Taxa efectiva de imposto 11,88% -0,07%
Imposto corrente 4 268,10 3971,80
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4 268,10

3971,80

g) Devedores por transferéncias e subsidios concedidos:

No ano de 2025 o valor total dos subsidios a receber é de 2.230.536,71€, 0 qual é constituido maioritariamente

pelo o valor a receber da Agéncia para o Desenvolvimento e Coeso IP, no montante de 2.322.441,41€ (em
2024 o saldo total em aberto era de 6.600.094,47€).

h) Credores por transferéncias e subsidios concedidos:

Em 2025 n3o ha qualquer montante a restituir (em 2024 o saldo era de 2.594.456,97€)

18.9 Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da TTSL por grupos de maturidade relevantes, tendo por base o

periodo remanescente até & maturidade contratual & data do relato financeiro. Os montantes que constam da tabela

correspondem a fluxos de caixa contratuais ndo descontados:

31 de dezembro de 2025 Menos de 1 Entrela5 Total
ano anos

Financiamentos obtidos ndo correntes
Credores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis ) )
Empréstimos Obtidos 111 210 768,99 111210 768,99
Outros passivos ndo correntes
Financiamento obtidos correntes
Fornecedores 7 748 306,11 7 748 306,11
Outras contas a pagar 12 098 590,32 12 098 590,32
Diferimentos - - -

131 057 665,42 - 131 057 665,42
31 de dezembro de 2024 Menos de 1 Entrela5 Total

ano anos

Financiamentos obtidos ndo correntes
rc(;zdmogslssg\:i:ransferenuas e subsidios ndo 2594 456,97 2594 456,97
Empréstimos Obtidos 109 619 012,83 1591 756,16 111 210 768,99
Outros passivos ndo correntes
Financiamento obtidos correntes
Fornecedores 866 231,52 866 231,52
Outras contas a pagar 10723 179,43 10723 179,43
Diferimentos 83902 006,34 - 83902 006,34

207 704 887,09 1591 756,16 209 296 643,25

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1ano, correspondia, em 2025, ao montante de amortizacdo

e encargos previstos a menos de 12 meses 11.903.552,83€ no dmbito dos contratos de financiamento celebrados com

o IGCP. O montante mais significativo registado nesta rubrica corresponde ao valor acumulado de 109.619.012,84€

transitado de anos anteriores.

Através do Despacho n.o 387/2026-SETF (moratéria), de 30 de abril de 2026, pelo Secretario de Estado do Tesouro
e das Finangas, que incidiu sobre a Informag&o n.o INFSE/2026/695 da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF).

Este autorizou a moratéria do servico da divida nos seguintes termos:
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Prazo de Diferimento: Foi autorizado o diferimento do pagamento do servico da divida vencido até 31 de dezembro

de 2025, bem como do servico da divida a vencer até 30 de novembro de 2026, passando o novo prazo limite de
pagamento para 31 de dezembro de 2026.

Isengdo de Encargos: O diferimento foi concedido sem custos adicionais para a empresa, determinando-se que os

montantes diferidos ndo estdo sujeitos ao vencimento de juros.

18.15 Acgdes representativas do capital

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da TTSL, encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo
representado por 41.605.017 a¢des, respetivamente com o valor nominal de 5€ cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro 2025 e 2024 é como segue:

2025 2024

Numero de ac¢oes Capital Social Numero de ac¢des Capital Social

41605017 208 025 085 41605017 208 025 085

18.17 Aumentos de capital realizados no periodo

Nao se verificaram aumentos de capital nos periodos findos a 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

18.18 Outras Rubricas do capital préprio

Outras componentes do Patriménio Liquido séo as seguintes (em conformidade com o relatado na alinea b) do ponto
1.2.):

Ajustamentos em Ativos Outras VariagGes Capital
Resultados Transitados . s P

Financeiros Préprio

1 de janeiro de 2024 (289 870 656,68) - 12 665 036,77
Outros Ajustamentos (311 093,43) - (1567 509,66)
Aplicagdo de Resultado 2023 (5365 539,73) - -
31 de dezembro de 2024 (295 547 289,84) - 11097 527,11
Ajustamentos em Ativos Financeiros -
Reexpressdo de 2024 8 706 489,46

31 de dezembro de 2024 Reexpresso (286 840 800,38) - 11 097 527,11
Subsidio ao investimento - 93 884 378,42
Ajustamentos por impostos Diferidos (19917 953,47)
Aplicagdo de Resultado 2024 Reexpre: (65 958,89)

31 de dezembro de 2025 286 774 841,49 - 85063 952,06
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Subsidios ao Investimento e Impostos Diferidos

No exercicio de 2025, a TTSL reconheceu diretamente no capital préprio o montante de 93.884.378,42 euros, relativo

aos subsidios ao investimento atribuidos para financiamento da aquisi¢do da nova frota elétrica.

Atendendo ao tratamento contabilistico e fiscal aplicavel a estes subsidios, foi igualmente reconhecido um passivo
por impostos diferidos, no montante de 19.917.953,47 euros, por contrapartida do patriménio liquido, em aplicagdo
supletiva do SNC, nos termos do artigo 13.0 do Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de setembro.

O correspondente passivo por impostos diferidos foi reconhecido no passivo, tendo sido classificado de acordo com

o periodo estimado para a respetiva reverséo.
e Passivos por impostos diferidos ndo correntes19.917.953,47 euros;

Assim, o montante total dos passivos por impostos diferidos associados aos subsidios ao investimento relativos & nova
frota elétrica ascende, em 31 de dezembro de 2025, a 19.917.953,47 euros.

O reconhecimento dos impostos diferidos reflete as consequéncias fiscais futuras decorrentes da imputacéo dos
subsidios aos resultados ao longo da vida (til dos ativos financiados, acompanhando o reconhecimento contabilistico

das respetivas depreciacdes.

Patriménio Liquido (Capital Préprio)

Em 31 de dezembro de 2025, o Patriménio Liquido da Empresa encontra-se positivo em 6.345.858,51€, invertendo-se
assim a situagdo de Patriménio Liquido negativo que se verificava no exercicio anterior.

No entanto, o montante do Patriménio Liquido existente ainda enquadra a Sociedade na situagdo prevista no art.o
350 do Cédigo das Sociedades Comerciais. Atento o disposto no artigo 350 do Decreto-Lei no 133/2013 de 3 de
outubro, na sua redacdo atual atento os anteriores trés exercicios com apresentacio de capitais préprios negativos,
o atual conselho de administracio, em articulagdo com o acionista, através da Entidade do Tesouro e Financas,
encontra-se a equacionar as medidas que visem reequilibrar o patriménio liquido da Sociedade, designadamente por
via de uma operacdo de recomposi¢do do capital préprio com eventual reversdo de créditos do acionista perante a
Sociedade a capital.

20 Divulga¢ées de partes relacionadas
20.1. Transag¢des entre partes relacionadas

b) Transa¢des que ocorreram entre partes relacionadas

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024

Entidade Relacionada
Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos
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Prestacdo ForrTec. Gastos com Prestacdo ForrTec. Gastos com
X Servigos X Servigos Outros Gastos
Servigos Pessoal Servigos Pessoal
Externos Externos

Pessoal Chave da Gestdo
Conselho Administragdo [mandato 2023-

25] [3 elementos] 0 0 0 0 0 0
Conselho Administragdo [mandato 2025-

27] [4 elementos] 0 0| 31826211 0 0 230 758,08

Outras partes relacionadas
APL - Administragdo do Porto de Lisboa 0 0,00 0 0 181 864,75 0
Companhia Carris de Ferro de Lisboa,

S.A. 0 0 0 0 0 0
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 0 0 0,00 0 0 11 668,58
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 0,00 0 0 102 906,35 0 0

c) Quantias ou proporgdes de itens em saldo
31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024

ENTIDADE

Saldos Ativos

Saldos Passivos

Saldos Ativos

Saldos Passivos

Outras partes relacionadas
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.
CP - Comboios de Portugal, E.P.E.
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

ETF - Entidade do Tesouro e Finangas

0,00

o

24 865,54
862,29

0

113 861 008,55

24 865,54
4 057,68
0

0

24 865,54
366,00

0

113 861 008,55

O saldo com a Entidade do Tesouro e Finangas contempla:

Em 2025: Montante de 111.210.768,99 € referente a financiamentos obtidos e valor a regularizar, no montante de
2.650.239,56€ referente & avaliagdo do Terminal Fluvial do Cais do Sodré;

Em 2024: Montante de 111.210.768,99 € referente a financiamentos obtidos e valor a regularizar, no montante de
2.650.239,56 referente & avaliagdo do Terminal Fluvial do Cais do Sodré:

21  Relato por segmentos

A TTSL n3o reporta informagdo por segmentos, tendo em consideracdo que a sua atividade principal se concentra na

exploragdo da travessia fluvial de passageiros entre as margens norte e sul do rio Tejo, sendo outras atividades,

nomeadamente, a concess3o de espacos comerciais (bares, lojas), a concesséo do parque de estacionamento do Seixal

e do Barreiro e a promocao de apoios e patrocinios a iniciativas de 4mbito educacional, social, desportivo, artistico e

cultural, complementares da atividade principal e sem relevancia financeira para as contas.
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23  Outras divulgagdes
23.1Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos, referente aos exercicios de 2025 e 2024, é como

segue:

2025 2024
Conservagdo e reparagao i) 4785 421,37 7713 728,86
Trabalhos especializados ii) 1591 634,97 1515 083,64
Vigilancia e Seguranga iiii) 1708 239,15 1699 999,90
Fretamento de navios iv) - -
Seguros v) 1037 960,51 644 530,56
Rendas e alugueres vi) 534 370,25 508 681,58
Limpeza, Higiene e conforto vii) 683 117,57 585 154,46
Eletricidade viii) 1097 444,96 528 274,87
Outros ix) 801 876,04 908 536,74
Fornecimentos e servigos externos 12 240 064,82 14 103 990,61

5C

i) Conservagio e reparagio: constitui a principal natureza de gastos operacionais em fornecimentos e servicos

externos. Refere-se a gastos com reparagées dos navios e pontdes da frota realizadas em estaleiros, no valor
de 4.785.421,37€ (7.713.728,86€ em 2024). Esses trabalhos incluem manutengdo de motores, sistemas de
propulsdo e pintura de cascos, entre outros. Nesta rubrica estéo ainda incluidos trabalhos de manutencio de

instalagdes por montantes menos relevantes;

i) Trabalhos especializados: servicos especializados de apoio & manutencao (vistorias e emissao de certificagdes

estatutérias e de classe dos navios e pont&es), recurso a servicos de m3o de obra especializada para manobras

de amarracdo nas operagdes de atracagdo, servicos de auditoria financeira e outros apoios de consultadoria;

iii) Vigilancia e seguranga: encargos suportados pela TTSL com os servigos de vigildncia e seguranca humana,

seguranca publica e privada, prestados quer nos terminais, quer a bordo das embarcagdes. Inclui ainda o

servico de transporte de valores e recolha de receita;

iv) Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro de diversos ramos, sendo que o prémio de maior relevo se

refere & cobertura de riscos relacionados com as embarcagdes que comp&em a frota da Transtejo (ramo

maritimo-cascos).

v) Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamento das instalagdes da Doca

13, com as rendas decorrentes do contrato de utilizagdo de bens do dominio publico maritimo celebrado com

a APL e rendas de utilizagdo do Terminal Fluvial do Barreiro (pagamento a CP).

vi) Limpeza, higiene e conforto: gastos do exercicio associados & limpeza das instalagdes, embarcacdes e

equipamentos da Empresa;

vii) Eletricidade: consumos nas instalagdes da Empresa (Edificios administrativos e Terminais) no total de

519.298,29€ e consumo realizado pelos navios no total de 578.146,.67€. Estes gastos refletem o efeito do

aumento de tarifas.

viii) Outros: Nesta rubrica destaca-se as Comissdes no montante de 163.873,91€; Os materiais de consumo no

montante de 90.029,28¢€; os Royalties no montante de 161.615,00<.
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23.2 Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2025 e 2024, foram como segue:

2025 2024

Remuneragdes

Orgados sociais 318 262,11 290790,70
Pessoal 16 260 110,06 14 665 040,60
Sub-total 16 578 372,17 14 955 831,30
Encargos sobre remuneragdes 3753270,69 3301 655,92
Seguros acidentes de trabalho 292 096,09 301 399,98
Custos agao social 101,63 217,56
Indemnizagdes 23 595,33 73 798,47
Outros gastos com pessoal 332401,47 468 025,50
Sub-total 4401 465,21 4145 097,43
Gastos com o pessoal 20979 837,38 19 100 928,73

A 31 de dezembro de 2025 o nimero de efetivos da TTSL ascende a 480, refletindo o efeito das medidas de reforgo
do quadro de efetivos, no seguimento das autorizagdes obtidas.

23.3 Outros gastos operacionais

O detalhe da rubrica de “Outros Gastos”, referente aos exercicios de 2025 e 2024, é como segue:

2025 2024
Outros gastos
Impostos 69 462,04 64 629,04
Outros gastos 433 598,85 44 626,27
Perdas em Inventarios 167 497,43 41 883,87
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 273 776,64 334 020,79

944 334,96 485 159,97
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Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Impostos” compreende, essencialmente, as taxas associadas aos consumos de
agua e de eletricidade (65.297,00€), gastos com outros impostos, quotizagdes e outras penalidades e outros gastos
ndo especificados.

A rubrica “Gastos e perdas em investimentos n3o financeiros” compreende os valores referentes Sinistros no total de
273.776,64€ (251.859,99€ em 2024)
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A «Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC)», publicada na pagina 6 do Anexo as Demonstragdes

Financeiras do exercicio de 2025, contém um lapso na sua verso final.

Em sua substituicdo, apresenta-se o mapa correto que anula e substitui o anterior:

- VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia seguinte

. Periodo
Rubricas Notas 2025 2024
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 25139 318,57 14 647 341,91
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 16 160 760,00 27 010 755,34
Pagamentos a fornecedores (24 068 925,37) (30772 112,17)
Pagamentos ao pessoal (19991 982,72) (17 744 870,37)
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Caixa Gerada de Operagées (2 760 829,52) (6 858 885,29)
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento 34 998,19 26 972,60
Outros recebimento/pagamentos 2277 480,44 4169 467,33
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) (448 350,89) (2 662 445,36)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos tangiveis 165 957,03
Subsidios ao investimento 18 047 289,79 15954 134,35
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos tangiveis (19 829 622,82) (35970910,58)
Ativos Intangiveis (266 096,31) (825 800,58)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (1882 472,31) (20 842 576,81)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Outras Operagdes de Financiamento 8400 000,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) - 8400 000,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) (2 330 823,20) (15 105 022,17)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.2.e) 13769 112,71 28 874 134,88
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.2.e) 11438 289,51 13769 112,71
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13769 112,71 28 874 134,88
= Saldo da geréncia anterior 13769 112,71 27 607 885,55
De execugdo orgamental 13 842 700,44 27 616 048,54
De operagdes de tesouraria (73 587,73) 8162,99
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11438 289,51 13769 112,71
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 1.2.e) 9500 000,00

1938 289,51

13769112,71

De execugdo orgamental
De operagdes de tesouraria

11398 272,10
(9 459 982,59)

13 842 700,44
(73 587,73)
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Demonstracao do desempenho or¢camental

TTSL-Transtejo Soflusa, SA.
Demonstragdes Orcamentais 31/12/2025(Montantes expressos em Euros)

Fontes de Financiamento (2025)

Rubrica Recebimentos 2024
RP RG UE EMPR Fundos Alheios Total
Saldo de geréncia anterior 8370152,90 5472547,54 (73587,73) 13769 112,71 28874 134,88
Operagdes orgamentais (1) 8370152,90 5472 547,54 - - - 13 842 700,44 28873 996,84
Restitui¢do do saldo por. Orgamentais
Operagdes de tesouraria (A) - - - - (73 587,73) (73 587,73) 138,04
Receita corrente 27 646 624,57 16 160 760,00 43 807 384,57 46 007 939,30
R1 Receita Fiscal - - - - - - -
R1.1 Impostos Diretos - - - - - - -
R1.2 Impostos Indiretos - - - - - - -
R2 Contribuigdes para sistemas de protegdo social R R R _ _ R R
esubsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades - - - - - - -
R4 Rendimentos de propriedade - - - - - - -
R5 Transferéncias e subsidios correntes - 16 160 760,00 - - - 16 160 760,00 13 208 489,00
R5.1 Transferéncias correntes - 16 160 760,00 - - - 16 160 760,00 13 208 489,00
R5.1.1 Administragbes Publicas - 16 160 760,00 - - - 16 160 760,00 13 208 489,00
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - 16 160 760,00 - - - 16 160 760,00 13 208 489,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades - - - - - - -
R5.1.1.3 Seguranga Social - - - - - - -
R5.1.1.4 Administragdo Regional - - - - - - -
R5.1.1.5 Administragdo Local - - - - - - -
R5.1.2 Exterior -UE - - - - - - -
R5.13 Outras - - - - - - -
R5.2 Subsidios correntes - - - - - - -
R6 Venda de bens e servigos 24368 463,51 - - - - 24 368 463,51 28708 257,41
R7 Outras Receitas Correntes 3278 161,06 - - - - 3278 161,06 4091 192,89
Receita de Capital 5981932,97 - 12086 425,79 - - 18 068 358,76 15974 438,56
R8 Venda de bens de investimento - - - - - - -
R9 Transferéncias e subsidios de capital 5960 864,00 - 12086 425,79 - - 18 047 289,79 15954 134,35
R9.1 Transferéncias de capital 5960 864,00 - 12086 425,79 - - 18 047 289,79 15954 134,35
R9.1.1 Administragbes Publicas 5960 864,00 - - - - 5960 864,00 15570 772,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - - - -
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades 5960 864,00 - - - - 5960 864,00 15570 772,00
R9.1.1.3 Seguranga social - - - - - - -
R9.1.1.4 Administragdo Regional - - - - - - -
R9.1.15 Administragdo Local - - - - - - -
R9.1.2 Exterior - UE - - 12086 425,79 - - 12 086 425,79 383 362,35
R9.13 Outras - - - - - - -
R9.2 Subsidios de capital - - - - - - -
R10 Outras receitas de capital - - - - - - -
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 21068,97 - - - - 21 068,97 20 304,21
Receita efetiva (2) 33628557,54 16 160 760,00 12 086 425,79 - - 61875 743,33 61982 377,86
Receita ndo efetiva (3) - - - - - - 8400 000,00
R12 Receita com ativos financeiros - - - - - - -
R13 Receita com Passivos financeiros - - - - - - 8400 000,00
Soma (4)=(1)+(2)+(3) 41998 710,44 21633 307,54 12086 425,79 - = 75718 443,77 99 256 374,70
Operagdes de tesouraria (B) - - - - 199 259,83 199 259,83 152 001,28

TISL



TTSL-Transtejo Soflusa, SA. 3
Demonstragdes Orcamentais 31/12/2025(Montantes expressos em Euros)
Fontes de Financiamento (2025)
Rubrica Pagamentos 2024
RG RP UE EMPR Fundos Alheios Total

Despesa corrente 16 148 801,18 27910631,33 44 059 432,51 48 616 962,85
D1 Despesas com o pessoal 16 148 801,18 3998 015,43 - - - 20146 816,61 17731712,12
D11 Remuneragdes certas e permanentes 8407 094,34 3997 093,02 - - - 12 404 187,36 11321 082,97
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 3941793,89 922,41 - - - 3942 716,30 3088384,93
D13 Seguranga social 379991295 - - - - 3799912,95 332224422
D2 Aquisicdo de bens e servigos - 23 854 056,94 - - - 23 854 056,94 3077211217
D3 Juros e outros encargos - - - - - - -
D4 Transferéncias e subsidios correntes - 3578,76 - - - 3578,76 13 158,25
D41 Transferéncias correntes - 3578,76 - - - 3578,76 13 158,25
D4.1.1 Administracdes Publicas - - - - - - -
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - - - -
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades - - - - - - -
D4.1.1.3 Seguranga social - - - - - - -
D4.1.1.4 Administragdo regional - - - - - - -
D4.1.1.5 Administragdo local - - - - - - -
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo - - - - - - -
D4.13 Familias - 3578,76 . - . 3578,76 13158,25
D4.14 Outras - - - - - - -
D4.2 Subsidios correntes - - - - - - -
D5 Outras Despesas Correntes - 54 980,20 - - - 54 980,20 99 980,31

Despesa de Capital - 8910232,86 11350506,30 - - 20260 739,16 36796711,41
D6 Aquisicéo de bens de capital - 8910232,86 11350 506,30 - - 2026073916 3679671141
D7 Transferéncia e subsidios de capital . . . . . . .
D7.1 Transferéncias de capital - - - - - - -
D7.1.1 Administracdes Publicas . . . . . . .
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - - - -
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades - - - - - - -
D7.1.1.3 Seguranga social - - - - - - -
D7.1.1.4 Administragdo regional - - - - - - -
D7.1.1.5 Administragdo local - - - - - - -
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo - - - - - - -
D7.1.3 Familias - - - - - - -
D7.1.4 Outras - - - - - - -
D7.2 Subsidios de capital - - - - - - -
D8 Outras despesas de capital ~ - - - _ - -

Despesa efetiva (5) 16 148 801,18 36 820 864,19 11350 506,30 - - 64 320171,67 85413 674,26

Despesa ndo efetiva (6) - - - - - - -
D9 Despesa com ativos financeiros - - - - - - -
D10 Despesa com passivos financeiros - - - - - - -

Soma (7) = (5)+(6) 16 148 801,18 36 820 864,19 11350506,30 o © 64 320171,67 85413 674,26

Operagdes de tesouraria ( C) - - - - 9585654,69 9585 654,69 225727,05

Saldo para a geréncia seguinte

Operacdes orcamentais (8)= (4)-(7) 5 484 506,36 5177 846,25 735 919,49 - - 11398272,10 13 842 700,44

Operagdes de tesouraria (D)= (A)+(B)-( C) - - - - (9459982,59) (9 459 982,59) (73 587,73)

Saldo global (2)-(5) 11 958,82 (3192 306,65) 735919,49 - - (2444 428,34) (23431296,40)

Despesa primaria 16 148 801,18 36 820 864,19 11 350 506,30 - - 64320171,67 85413 674,26

saldo corrente 11958,82 (264 006,76) - - - (252047,94) (2609 023,55)
saldo de capital - (2928299,89)  735919,49 - . (2192380,40) (20 822 272,85)
saldo primario 11958,82 (3192306,65)  735919,49 - . (2 444 428,34) (23 431 296,40)

Receita total (1)+(2)+(3) 21633307,54 41998 710,44 12 086 425,79 - - 75718 443,77 99 256 374,70

Despesa total (5)+(6) 16 148 801,18 36820 864,19 11350 506,30 - - 64 320171,67 85413 674,26

TISL



TTSL-TranstejoSoflusa, SA 4
Demonstragdes Orcamentais 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)

Demonstrac¢ao de execugdao orcamental da receita

Receitas por ituicd itas cobradas liqui i
iquidas
o . Previsdes Previsdespor  cobrar de Receitas Liquidagdes Receitas (el
Classificagdes orgamentais detalhadas cobrar no final
corrigidas liquidar periodos liquidadas anuladas  cobradas brutas s D diferidos ¢
e Emitidos Pagos Total do periodo
anteriores corrente
Receita corrente 56 697 961,00 - 1070011,83 47 447 246,84 3004159,23 4521537646 1407 991,89 1407 991,89 387 146,94 43420237,63 43807 384,57 - 1705 714,87
RL Receita Fiscal - - - - - - - - - - - - -
RL1 Impostos Diretos - . . . . - . . . . . . .
R1.2 Impostos Indiretos - - - - - - - - - - - - -
© Contribuigdes para sistemas de protegio social e ) . . . . . . . . . . . A
subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades - . . . - - . . . . - . .
Ra Rendimentos de propriedade - . . . - - - - . - - - .
RS Transferéncias e subsidios correntes 23 200 833,00 - - 16 160 760,00 - 16160760,00 - - - 16160760,00 16160 760,00 - -
R5.1 Transferéncias correntes 23 200 833,00 - - 16 160 760,00 - 16160760,00 - - - 16160760,00 16160 760,00 - -
R5.1.1 Administragdes Publicas 23 200 833,00 - - 16 160 760,00 - 16 160760,00 - - - 16160760,00 16160 760,00 - -
R5.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 23 200 833,00 - - 16 160 760,00 - 16160 760,00 - - - 16160760,00 16160 760,00 - -

RS.1.12  Administraio Central - Outras entidades - - - - - - - - - - - - .
RS.1.13  Seguranga Social - - - - - - - - . - . . .
RS.1.14  Administrago Regional - - - - - - - - - - . . .
RS.1.15  Administragdo Local - - - - - - - - . - . . .
RS.12  Exterior-UE - - - - - - - . - - - . .

R5.13 Outras - - - - - - - - - R R R R

R5.2 Subsidios correntes - - - - - - - - - - - - -
R6 Venda de bens e servigos 25805 709,00 - 681963,53 2806499565 300040657 2577631530 140785179 140785179 100 727,47 24267736,04 24368 463,51 - 1378089,10
R7 Outras Receitas Correntes 7691 419,00 - 388 048,30 3221491,19 375266 327830116 140,10 140,10 286419,47 299174159  3278161,06 - 327 625,77

Receita de capital 17 938 822,00 - 26,91  18068358,76 - 1806835876 - - - 1806835876 18068 358,76 - 26,91
R8 Venda de bens de investimento - - - - - - - - - - - - -
RO Transferéncias e subsidios de capital 17 938 795,00 - - 1804728979 - 18047289,79 - - - 1804728979 18047 289,79 - -
R9.1 Transferéncias de capital 17 938 795,00 - - 1804728979 - 18047289,79 - - - 1804728979 18047 289,79 - -
RO.11 Administragdes Publicas 17 938 795,00 - - 1804728979 - 18047289,79 - - - 1804728979 18047 289,79 - -
R9.11.1  Administragdo Central - Estado Portugués 5 960 864,00 - - 5960 864,00 - 5960864,00 - - - 5960864,00 5960 864,00 - -
R9.11.2  Administracdo Central - outras entidades 11977 931,00 - - 1208642579 - 1208642579 - - - 1208642579 12086425,79 - -

R9.113  Seguranga social - - - - - - - - . - . . .
R9.114  Administracio Regional - - - - - - - - - - . . .
R9.115  Administragao Local - - - - - - - - . - . . .
RO.12  Exterior-UE - - - - - - - - - - . . .

R9.13 Outras - - - - - - - B B - - R R

R9.2 Subsidios de capital - - - - - - - - - - - - -
R10 Outras receitas de capital - - - - - - - - - - - B B
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 27,00 - 26,91 21068,97 - 21068,97 - - - 21068,97 21068,97 - 26,91
Receita efetiva (2) 74 636 783,00 - 107003874 6551560560 3004159,23 6328373522 1407991,89 140799189 387146,94 6148859639 6187574333 - 170574178
Receita ndo efetiva (3) 33622 332,00 - - - - - - = = = = = =
R12 Receita com ativos financeiros - - - - - - - - - - - B B
R13 Receita com Passivos financeiros 33622332,00 - - - - - - - - - - - -
Saldo da geréncia anterior - operagdes orcamentais 13 842 702,00 - - 1384270044 - 1384270044 - - - 13842700,44 1384270044 - -

Total 122101 817,00 - 107003874 7935830604 3004159,23 7712643566 1407991,89 140799189 387146,94 75331296,83 75718443,77 - 170574178

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)



TTSL-TranstejoSoflusa, SA

Demonstragdes Orcamentais 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)

Demonstragao de execugao orcamental da despesa

Despesas por e e Despesas Pagas Liquidas
aeards potaces Cativos Descativos BSEEES oo @upenirs GRS pagamentos @ Corlizciespoy
Classificagdes orgamentais detalhadas :;:'::‘r’; corrigidas Disponiveis brutas TS - Periodos Periodo o atransitar pagar
anteriores corrente
T @ e  w e e o ® © o) ) u2) 13 (0-1203)(15)47148) _ (16)-(8)10)
Despesa Corrente 1002 299,20 57291336,00 20122226,00 18336236,00 6386161,99 49119184,01 49119 184,01 46 825222,14 4405943251 999592,97 4305983954 4405943251 2293961,87 2765789,63
D1 Despesas com o pessoal 521 159,65 22972 402,00 1266 144,00 1266 144,00 2251603,10 2072079890 2072079890 2072079890 20146 816,61 - 518703,79 19628112,82 20 146 816,61 - 573 982,29
D11 Remuneragcdes certas e permanentes 267 842,60 14 795 485,00 972 871,00 972 871,00 213285394 1266263106 1266263106 1266263106 1240418736 - 265417,69 12138769,67 1240418736 - 258 443,70
D12 Abonos varidveis ou eventuais 5328,15 4034 626,00 - - 53503,83 3981122,17 3981122,17 398112217 3942716,30 5297,20 3937419,10 3942716,30 - 38 405,87
D13 Seguranga social 247 988,90 4142 291,00 293 273,00 293 273,00 65 245,33 4077 045,67 407704567 407704567 3799912,95 - 247 988,90 3551924,05 3799912,95 - 277 132,72
D2 Aquisigio de bens e servigos 480 570,70 32043857,00 1665218100 1665218100 372325837 28320598,63 2832059863 2604480781 2385405694 - 480320,33 23373736,61 23854056,94 2275790,82 219075087
D3 Juros e outros encargos - - - - R R R
Da Transferéncias e subsidios correntes - 3832,00 16 347,00 16 347,00 0,34 3831,66 3831,66 383166 3578,76 - - 3578,76 3578,76 - 252,90
D41 Transferéncias correntes - 3 832,00 16 347,00 16 347,00 0,34 3831,66 383166 3831,66 3578,76 - - 3578,76 3578,76 - 252,90
D411 Administragdes Publicas - - - - - - - - - - - - .
D4.1.11  Administragio Central - Estado Portugués - - - - R R R
D4.1.12 Administragdo Central - Outras entidades - - - - - - -
D41.1.3 Seguranga social - - - - - - - - - - - - .
D41.1.4 Administragao regional - - - - - - - - - - - - .
D4.1.15  Administraciolocal - - - - R R R
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo - - - - - - -
D413 Familias - 3832,00 16 347,00 16 347,00 0,34 3831,66 383166 383166 3578,76 - 3578,76 3578,76 - 252,90
D414 Outras - - - - - - - - - - - . .
D42 Subsidios correntes - - - - - - -
D5 Outras Despesas Correntes 568,85 2271 245,00 2187 554,00 401 564,00 411 300,18 73954,82 73954,82 55783,77 54 980,20 - 568,85 54 411,35 54 980,20 18 171,05 803,57
Despesa de Capital 499 144,10 56 837 308,00 2755 586,00 2755586,00 35401449,76 2143585824 2143585824 20261488,00 20260 739,16 - 326 695,38 19934043,78 20260739,16 1174370,24 748,84
D6 Aquisigdo de bens de capital 499 144,10 56 837 308,00 2755586,00 2755586,00 3540144976 21435858,24 21435858,24 2026148800 20260 739,16 - 32669538 19934043,78 20260739,16 1174370,24 748,84
D7 Transferéncia e subsidios de capital - - - - - - - - - - - - - - -
D71 Transferéncias de capital . . . R . . . . . . . . R
D7.1.1 Administracdes Publicas - - - - R R R
D7.1.1.1 Administragao Central - Estado Portugués - - - - - - - - - - - - -
D7.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades - - - - - - - - - - - - -
D7.1.13  Seguranga social - - - - R R R
D7.1.14  Administragio regional - - - - R R
D7.1.1.5 Administragdo local - - - - - - - - - - - - -
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo - - - - - - - - - - - - -
D7.1.3 Familias - - - - - -
D7.1.4 Outras - - - - - - -
D7.2 Subsidios de capital - - - - - - - - - - - . .
D8 Outras despesas de capital - - - - - - - - - - - - -
Despesa efetiva (5) 1501443,30 114128644,00 22877812,00 21091822,00 41787611,75 70555042,25 70555042,25 67086 710,14 64 320171,67 - 132628835 62993883,32 64320171,67 3468332,11 276653847
Despesa n3o efetiva (6) - - - R - - - - - . N N . . N
D9 Despesa com ativos financeiros - - - - - - - - - - - - -
D10 Despesa com passivos financeiros - - - - - - - - - - - - -
Total 1501443,30 114128644,00 22877812,00 21091822,00 41787611,75 70555042,25 70555042,25 67086 710,14 64 320171,67 - 132628835 62993883,32 64320171,67 3468332,11 276653847
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Contrata¢dao Administrativa

Situagdo Administrativa - Situacdo do Contratos

TTSL-Transtejo Soflusa, SA
Demonstragdes Orcamentais 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)

| 6

Eletromecanica, A

Seival, para fornecimento

Contrato Visto do Tribunal de Contas Contratos. Comunicagdo ao TC Datado. periodo | | ' ' Pagamentos acumulados Observagdes.
Objeto ' Data i Valor do i Prego ! prazode ' inicioda ! Contrato- Nimerodo ! Data ‘covio Nmero de registo ' Data Trabalhos normais. ! Revisio ! Trabahos ! Trabalhosde ' Trabalhos ! Revisio | Trabalho ' Trabalhosde ' Outros
o ! | comato | conratual | execusio ! 30 | procedmento de Registo | [ ' pagamento ! e | amais | suprimento ! trabalhos, normais | de | | suprimento | trabalhos,
Enticade i Cont I e ) I ) , | e | | deerose | incunde 1 precos | | deerrose | inclindo
' contrato ' omissdes a0 ' ' | omissses | a0
' ' ' | ' ' ' ' ' ' ' | wababosa ' ' ] | tabathosa
' ' ' ] ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ] 1 menos
Arciteg - Instalages. Aquisicio de servigos de 1 1 ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 ! 1
de Equpamentos de Aquisiciode | manutencio do sistema de 1 1 ' ' ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' i '
Pl sos36447 P o e | Ovo4/2025 | 1499500 | 1844385 | IS | 0042025 | Conatagdoexciuida | na | na 0 | 0y 0y Ny 1s/0s205 suase | 000 | 000 | 000 | 000 000 | H i H
Unipessoal, Lea da frota da TTSL ' i ' i ' ' ' ' ' ' ' | i | | i | i | | | |
ARTme - Engenharia Aciode | AdUGROde cabiagem para T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
de Manuter 513310746 R motor Man de B8 do navio | 21/02/2025 | 1203829 | 1480710 | 56 1 21/02/2025 | Contratagdo excluida | na | na | al ' nl nl nol 1704205 | uso710€ | 000 | 000 1 000 1 0,00 000 | ' | |
Uripessoa, Lda. i i | i ' ' ' i i ' ' ' i | ' i ' i I I i I
Fornecimento de dez navios T i T i T T T i i T T T i T T T T i T T T T
tleros Gond. ar Locagioou i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
A5ileres Gondin, St | sausiaode 26/06/2023 | 1027618217 | 102761827 | 173 1 9jos/20m | Concurso Piblico | na | na | SPOSEUR | ' 0l 0l N0 1 79%8827¢ | 000 | 000 1 000 1 000 78335747 | ' I '
- 0301 bens maveis i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
1.2 36/2022, de 20 de maio_ 1 1 } 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 } 1 I 1 ! 1 1 ! 1
e | are | SO | rorrensars | o | s | oo | e | o | coonarir | o | oo | nn | U mmmeswm e e | awee | om | o | ow | o | wwmws | :
SA. 33.030.818 para a Transtejo Adit \ " \ " | \ | | | \ . | | 10414/2021 de 18/03/2021 | . | - | . | . | . . . - | | i |
toagiooy | Formecmenta de de ravis i i 1 i 1 1 1 ] ] I I I i i I i I i I I T I
Astilercs Gondin, e para a Transtejo -3¢ i i ] i ' wico | ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
aquisicio de 26/06/2023 178800 | 173489800 1 ! s Concursopiblico | 111272023 | 22/0912023 sea n 6023 de /o900 | 2rjosaas | 26032023 87 1900€ 000 000 000 000 867,449,
A 33030818 | (0% | pdtamento-Trabolhos /062023 0 0 | oo ' 0| 2w ' ' ' 4 osfon | /0023 | 26052023 0E 00, %0 0 g 2 ' ] '
1 1 i 1 I I I 1 1 I I I 1 i I I I 1 L L i L
Fornecimento de dez navios i i i i 1 I I ] ] 1 1 1 i i 1 i 1 i I I i I
) para a Transtejo - 29 i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
- LocagBoou itamento - ragio
foiteosGontin, | cra | amigiose | Admeme Mo | pgogns | osiowsmor | siwosmar | | e | cosorivico | 2mon | oo | seostun | ! ol e seoyoon | oo | suovaon | neswsse | om | o | o0 ! om | ssomamss | ! ! !
entrega + rabalhos a | | | | ' ' ' | | ' ' ' | | ' | ' | 1 1 | 1
s Sondin, e | pciede | Aaisciodebuenasarn® | o7j0s203 | sssmrsom | issersoce | tess | ayaoas | Concarsopibico | s93/2023 | 2010023 | sposeun | ! Rl asodennioas | osmpms | aempes | 2mwrsoc | o | oo ! oo ! 000 | 13776250 | ! ! !
prS— p— Aduisicao de pesas ] ] ] ] ' | | ] ] | | | ] \ | i | ] | | | |
U™ 09677819 o sobressalentes para motor 05/05/2025 | 7805220 | 9600421 | 42 | 05/05/2025 |  Contratagioexclida | nay na | ny ' ny noy noy o os/osf205 | s2820€ | 000 000 | 000 0,00 000 | ' ' '
N L L L L 1 1 1 L L L L L L L L L L L 1 1 L 1
prS— p— Aduisigao de pegas ] ] ] ] ' | | i i | | | i | | i | i | | | |
o sparerers | sovarrss e sobressalentes paramotor | 20/12/2026 | 4956745 | 6096796 | 0, /2 | Commtasioexchida | na na 0 | 0y 0 0o so0s omae | 0 | 000 | 000 | 000 000 | | |
. . I . L L L . . L L L . . L . L . L L . L
ot Spare Pars wiigiode | Aquisisio de 24 njetores ] ] i ] ' ' ' 1 1 ' ' ' 1 ] ' i ' 1 [ [ ] [
smscsperts, | sy | AnsRod Toorais | zisns | msses | sses | % | 2ysas | commsiosci | wo | we | ol . .l .l [ ssome | o0 | oo | w0 | om 00 | | ! |
“Castelo” fartigo de stock). L L L L L L L L L L L L L L L L L L 1 1 L 1
. Aquisiciio de uma unido de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
encspmrerars | sosgmo | AEEOd | i rigode ayespoe | wsseo0 | s | 35| avosnan | Convatagdo eclida | na | e ) ol | . " 0y soosaos | asioe | 00 | 000 | 000 | 000 000 | | | |
g stock). . . . . L L L . . L L L . . L . L . L L . L
Aauisiao de sevgos de ] ] ] ] [ [ [ 1 1 [ [ [ 1 ] [ i [ 1 ' ' ] '
Axdans Il Digial 501774360 Aauisiclo de manutengio corretiva e o1/10/2024 ! 15675000 | 19280250 | 333 | 01/09/204 | Contratagio excluida | na ! na ! nt ' nl nl n 1 1s/10/2020 | 1260250€ | 000 ! 000 ! 000 ! 0,00 7011000 | ' ! '
Consulting, S senvicos o dodstems do . . i . | | | . . | | | . i | . | . | | | |
ihética para o . . . . L L L . . L L L . . L . L . L L . L
Axians Il Digital Aquisicdo de Aquisigdo de servigos de ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
o S 501774360 P mplemntagio BAPLAPEC | J6/42/2026 4 ZmOWM 2167000 0, ew0m Ajuste Direto | na na ny H 0y 0y Ny sympoa Se o, 000 | 000 | 000 2645125 | | . |
dons 1Ol Aauisiciod ‘Aﬂ;ﬂs‘éﬂd:m;wvfsde ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
fans 1 Digial auisiiode | implementago do sistema B
501774360 & 16/11/2023 ! 22500000 | 27675000 | 263 1 1e/11/203 | Contratasdo excluida | na | na ! n ! ! n! n! n 1211272023 | el 000 ! 000 | 000 ! 0,00 16605000 | ! ! !
Consulting, 5.4 senigos ol dibitapso . . | . | | | . . | | | . | | 1 | . | | | |
. e sl de serior de \ \ ' \ | | | \ \ | | | \ ' | | | \ | | ' |
o tsodades, sorsossy | AdSGode | Audioro Bemadseon® | osjozz0s 1 3420000 1 4206600 | 850 1 01/02/2023 | Consulta prévia | na | na. 1 nl ' 0l 0l 01 290032023 | 701100¢ | 000 | 000 1 000 ! 000 3505500 | ' ! '
e i Py ! ! ] ! ' ' ' ! ! ' ' ' ! ] ' i ' ! ' ' ] '
Best Abilty-Financil Naiciode | Ao de v de | i I i I rapiva ! I i i I I I i I I i I i | | i |
fosividis stos238e6 Mosiode | commbitacenicadopars | zsioraon | e | aest | 0% | owloranm | Consula Prévia | na | na | 0y | 0y 0y 0| a0 | Bsse | 00 | o000 | 000 | 000 ns9m | | | |
ransteio ! ! ! !
e de st de i i i i | | | i i | | | i i | | | i | | i |
pueorenmeses, | e | ks | e | e | mmom | aeseoo | s | mmmn | cmsees | na ! v ! Wl ! Wl ol ol o | romme | om ! oo oo | omw oo | ! ! !
= s de desfibrilhagio.
. i i | i I I I i i I I I i | I i I i I I I I
Raicho de serdiosde i i | i 1 1 1 i i 1 1 1 i | 1 | 1 i ] ] i ]
. i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
wipamentos de copia ¢
ipinirbod ' ' I ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' I ' ' ' ' ' ' I '
CANDN PORTUGAL, 507477740 Aquisigdo de instalag3o, em regime de 03/07/2028 s6797,20 ! 6986056 ' 1095 ' 03/07/2028 ! Consulta Prévia ! na ! na ! n! ! n! n! n ' im0 ! BImne ! 000 ! o000 ! o000 ! 0,00 271800 ! ! ' !
SA. servigos locag3o, incluindo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
asasténciavienica & i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
Tomecimento de i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
consumives. i i ' i ' ' ' i i ' ' ' i ' ' i ' i ' ' ' '
Aiicho de servizos de T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Centrum - Fomento recahs,ta 1 1 I 1 ' ' ' ' ' ' ' ' i ] ' i ' i ' ' I I
Técnico Industrial, sussess | Addkdode tratamento de residuos 10/09/2020 | 271585 1 3286000 | 183 1 0y0y/202 | Contratagio excluida | na | na 1 nl ' 0l 0l n 1 os/a220 | mossaze | 000 | 000 | o000 1 000 o7 | ' ! '
SA. servicos ‘gerados pelas atividades da 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TSL i i | i ' ' ' i i ' ' ' i | ' i ' i ' ' | '
Acuisicho de servios de T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Centrum - Fomens Aauisciode recoba, ransporte e ' ' ' ' ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' i '
Técnico-Industrial, 514986298 LM tratamento de residuos. 08/05/2025 1 3100000 | 3286000 | 180 | 01/01/2025 | Contratagdo excluida | na. | na | ol 1 nl nl n 1 30/05/2025 | 21521,95€ | 000 | 000 | 000 1 0,00 000 | 1 1 1
SA. o> ‘gerados pelas atividades da 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] [l ] 1 ] ] 1 ]
L i i i i I I I i i I I I i i I i I i I I i I
waode | Aauisisiode cenciamento i i T i I I I i i I I I i i I i I i I T T T
Garantporugal soaaonn | AUEOde | Mttt pars | 2y0va0as | tsswsa | aasenar | 1095 | yoymea | Concursoribico | ha 1 na 1 ol I I I o ossanza | msome | o0 1 000 00 1 om ason | I | I
ioos a Transtejo. ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] 1 Il 1 ] 1 1 ] 1
Aquisicao de servisos para i i i i I I I i i I I I i i I i I i I I T I
empretada de i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
eckoconstrucio de i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
CME - Construgao e nauisiciode | ML 13 Doca 13 i i I i I I I i i ' ' ' 1 | ' 1 ' 1 ' ' ' '
Manutensdo so1369295 e Termina Flwioldo | 21/08/2020 | 3503070 | 3508070 | a2 Consula Prévia na g na 0 ' 0 0 0 6710205 B30E | 00 | 000 | 000 | 000 000 | ' | '
i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
! ! ] ! ' ' ' ! ! ' ' ' ! ] ' i ' ! ' ' ] '
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Visto do Tribunal de Contas mece Contratos | Contratos Comunicagdoao TC Datado osnoperiodo | ¥ ! " entos acumulados Observagoes
Objeto | bas | Vaordo | Preo | Praode | Incoda Contrato- Nimerodo | Lei adicionais | coviD Nimero de registo | o primeiro Trabalhos normais | Revsio | Trabahos | Trabahosde | Tabahos | Redsio | Trabaho | Trabalhosde |
o B | Comato | Conatual | execusio | 30 | Procedmento de Registo | ne30/2021 (] /) it pagamento. | e | amais | suprimento | trabalhos, nommais | de | amas | suprimento | trabalhos,
Entidade. NiE omr it LosVA WA ey | (scddo ontratasio it s/ B | presos | | deemose | inclindo | prees | deerose | inchindo
contrato omissdes 0 omissdes a0
' ' ' ] ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ] '
trabalhos a trabalhos a
' ' ' ] ' ' ' ' ' i ' ' ' ' ] '
' ' | ' ' ' ' ' ' ' mens ' ' ] i menc]
Rausitode s pra ! ! | ! I ' I i i ' ' I i i I i I ! I I I '
contrato de empreitada de i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
Consércio CME - oncesolconstrug | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
Construgdoe Empreitada | fornecimento das estagdes } } | } . . . } } . . . } | . | . } | | | |
Manutengdo so1369295 de cbras de carregamento de suns | a0 | 10071820 | w7 | ujmn | Concursopiblico | 4oa0/022 | 11/11/2022 | SpoSEUR | ") n | aseser0n, deorionon | ooz | 2saon | este0is€ | 000 | 000 | o0 | o0 | 1327895990 | | | |
Eletromecinica, pibicas energa detera para a
i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
SA/SETH,SA. nova frota de navios
- " i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
52 aditomento- ] ] ] ] ' ' ' ] ] ' ' ' ] ] ' i ' ] ' ' ] '
Fauiicio de senges pars T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
o e epreitade i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
amcegsofeonsiugios i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
formecimento das estagaes i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
Consdreio CME - e carregamento d i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
Construgdo e Fmpretada energa detera para a i i | i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
Manutengdo so136s285 de cbras ikl aric josp02s | ramessers | 14messens | a7 |y | ConcursoPiblico | 40420/2022 | 11/11/2022 | SPOSEUR | 0 no| esea022,de0rioj02 | 07/l0/022 | 261272022 | nE16016€ | 000 | 000 | 000 | 000 | 1327895090 | | | |
Eletromecnica pibiicas g
g elétrcos i i | i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
SAISETH.SA. 72 Aditamento-Ateragdo da i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
didusula 3t Prazos da i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
Entreg i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
- i i | i I I I i i I I I i | I I I i I I | I
Contrato misto de i i i i I I I i i I I I i i I i I i I I i I
empreitada de i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I | '
concecdo/construcio e 1 1 | 1 ' ' ' 1 1 ' ' ' 1 | ' 1 ' 1 ' ' | '
Consércio CME -
Potiog empreiada | fornecimento des esagdes i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
Manutengdo so136s285 de cbras decarregamento de 102022 | ramessers | amessens | s 1y | Concursopibico | 404202022 | aympon2 | seosiur | ol n | 3sose02,deorij0 | orjto/022 | 2e12j202 | me16016€ | 000 | 000 ! 000 ! 000 | 1327895090 | ! ! !
Eletromecnica pibiicas energiade terra para 2 1 1 l 1 ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
SA/SETHSA. o frot de avios 1 1 l 1 ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
Mediaio oo | | | | i i i | | i i i | | i i i | i i | i
Prazo de Entrega)
Comatomitade i i | i 1 1 1 i i 1 1 1 i | 1 i 1 i i i i i
Consrciocve - sresdade ' ' | ' I I I ' ' 1 1 1 i | | | | i | | | |
Gonsrgioe Empretads | concesdolconsrugioe i i | i I I I i i I I I i | I . I ' I I ' I
Manutengio 501369295 de obras e carregomenta d 04/10/2022 | 1444695673 | 1444695673 | /a1 11/1/2022 1 ConcursoPiblico | 404202022 | 11/11/2022 | SPOSEUR 1 n noI 35956/2022,de07/10/2022 | 07/10/2022 1 26/12/2022 | 766160,16€ 1 000 | 000 1 000 1 000 | 1327895998 1 ' ' '
Eletromecinica, piblicas i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
energa detera para a
SAJSETH,SA. o frotade novios i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
arces ] ] ] ] ' ' ' ] ] ' ' ' ] ] ' i ' ] ' ' ] '
Stiicho de soizos da T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
s i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
b dos imstalocees s i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
Correia & Corria, Aquisiaode | Doca 13, ncuindo pontdes ! ! ! ! ! o ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
o g s02069732 e Smaopor s | ovaons | wowas | ssso 42| Yo | Contratasio exchida | na na 0y 0y 0y 0y 0o ss0s | senne | 0m 000 | 000 | 000 0 | \ ' \
espagos varios das i i | i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
embarcaaes e vasfega de i i | i ' I I i i I I I i I I i I i I I I I
élecs usados i i | i ' ' ' i i ' ' ' i | ' i ' i I I i I
Aaisicho de servios de T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
separasio de residuos i i | i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
Correia & Correa, Aquisiciode | séldos da Doca 13, esgoto i i | i ' I I i i I I I i I I i I i I I I I
Cor soa069732 e e Do L s wsjoroe | 287000 | 3531330 | 183 | oy | Convatscioechids | na | ne | o "l . . | sjospon | sonie | oo | 000 | 000 | 000 2536055 | | | |
s nas nstalagoes i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
53 TTSL i i | i I I I i i I I I i | I I I i I I i I
COMTEC - Engeriaria Aubigaode | Pausicio e senvicos e i i i i I I I i i I I I i i I i I i I I i I
e nstalacdes 509954154 “WM gestio do projeto de 07/05/2025 | 7200000 | 8856000 | 365 | 07/05/2025 | Contratagio excluida | na. | na 1 nl n n n no1 05/08/205 | 3690000€ | 000 | 000 1 000 1 000 000 | ' ' '
Técricas, L TS i i i i I I I i i I I I i i I I I i I I i I
aud i i i i I I I i i I I I i i I i I i I I i I
i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
tigagio e Aquisiaode | Aquisisao de servigs de i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
soasises 23/08/2024 10778800 10778300 1095 | 0140820 | Conratagdo exchida na na o n n n n ! 0200 somae 000 000 000 000 1097055
Consuloria em servios medicna no trabalho. vos/2024 | . | | oven " ' ' . . ' ' ' | e ' | ' . S ' | '
Trabalho, Saude ¢ | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
Ambiente, 5. . . . . L L L . . L L L . . L . L . L L 1 L
exa portugal - Aquisigho de servicos de i i | i | | | i i | | | i | | i | i | | | |
Sitermas Aquisicaoge | manutensdopreventiva e i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
e e 503577600 e corttiva de todos os /032022 | a2%ests | 5284838 | 1003 | 18/03/202 |  Convatagdoexchuida | na | na 0y 0y 0y 0 0 oosno | 2s0405€ | 000 000 | 000 | 000 250505 | \ ' \
o : caspamentc e i i i i | | | i i | | | i i | | | i | | i |
videovigiancia
‘Aquisigio de eletricidade a0 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 1 1 1 1 1 1 ! 1
abrign oot 1.do acordo ! ! ] ! ' ' ' ! ! ' ' ' ! ] ' i ' ! ' ' ] '
s o 5. | sanuassra | Abciode | qudrodeforecenode | yyps 1 gasarao | 7ewnsas | s | ooy | AseDires | na. 1 o 1 ol i ol ol s | 1anessse | 000 | opo | w0 1 om om0 | i i i
i i I i I I I i i I I I i I I i I i I I I I
ercado o aaFrtugal i i I i I I I i i I I I i I I i I i ' ' | '
Energetus - Aauiscao de :«:‘E.‘;:ﬁ:g&ﬂ et 1 1 1 | | | 1 1 | | | 1 | | ' ' ' ' I '
Instlasoes so027743 “ 3 ovospoze | msamas | 25 | 60 | 0209/202 | Contratasdoexchida | na 1 na 1 0l i 0 0 01 2200 1 meoazse | 000 | 000 1 000 1 000 e | ' | '
bens miquinas principas do N/M
Industriai, 5.4 firiipioty i i ' ' ' i i I I I i | i I i I I I I
Aauisicio de componentes
Energetus - ) ¢ 1 1 1 ' ' ' 1 1 ' ' ' 1 ] i ' 1 ' ' ] '
Instalagdes 500277443 ““::;"“ ’:’;‘:"’;i":::::‘:::’:/‘; 12/09/2024 1 8558791 1 0527313 | 60 | 12/1/2024 |  Contratasdo excluida | na 1 na. 1 n n no no N1 09/08/2025 | 05273,13€ | 000 | 000 | 000 1 000 000 | 1 ' 1
Industriais, .. o ! ! ! ' ' ' ! ! ' ' ' ! ] 1 ' ! ' ' I '
Auisicao de servios de
i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
assessoria jurdica para a
arrigues Portugal wsiciode | seesnatomapae i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
Sorrgues Portgel saowozsra | AE0 esiininiote /092024 1 3900000 1 4797000 | 0 1 02409/202 Consula Prévia | na 1 na 1 0 0 0 0 0 wpz0s 1760006 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | I I I
Transporte il de i i ] i ' ' ' i i ' ' ' i ] ' i ' i ' ' ] '
passageros e veiculos i i ' i ' ' ' i i ' ' ' i ' ' i ' i ' ' i '
p—— p— mieiio a3 (580 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
sizesiga | A acopiamentos Vulkan os/o5p025 | toemese | 1313260 | 21 os/o5/2025 | contratasdo exchida | na ! na ! ol ol 0l ! n ! sosi0s | Bi32sae | 000 | 000 | 000 ! 000 o000 | ! ! !
Unipessol, Lia bens (artigo de stock) i i i i ' ' ' i i ' ' ' i i ' i ' i ' ' i '
. ‘Aquisigao de sobressalenes T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Sartéenica suzssisa | AVEEIO0 | o man Grgosce | 2/03205 | 20880 | 302630 | 20 | 20372005 | cConratagto xchida | na ! na ! ol ol ol ! n ! soj0s00 | ow3s0€ | 000 | 000 ! 000 ! 000 000 ! ! ! !
Unipesso, Lia bens toch i i i i ' ' ' i i ' ' ' i i ' i ' i ' ' i '
- Aiicho de servizos & T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Guardizo Azul- tepamso do msor | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
Roparacho® sweszg | Adusiciode princinal o o205 | saono00 | 77000 | 30 1 20/01/2005 | Conrataghoexchida | na | na ! ol ol ol ol n 1 osjoaozs | mn000e | 000 | 000 | 000 ! 000 000 | ! ! !
LD:“'“‘ vl servicos “Dafundo. (30 dias de 1 1 | 1 | | | 1 1 | | | 1 | ' | ' ' ' ' | '
calendirio) i i ' i ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' i ' ' ' ' ' '
Guardizo Azal- Aaisicho de servios de T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Reparagio e Aquiigiode | reparasdo de danos no 1 1 ' 1 ' o echids | ' 1 1 ' ' ' 1 ' ' 1 ' 1 ' ' ! '
e ol S08493579 e o dedinosne | ososnors | esme0 | 77200 20| oMoy | Comatasioechida | na | na 0y 0y 0y 0y 0 ssa0s | 7752006 | 00 | 000 | 000 | 000 0 | | | |
(88) do /M Miguel Torgs" ! ! ' ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ' ! i ! ! I I | I

TRANSTEJO SOFLUSA Documento assinado digitalmente



TTSL-Transtejo Soflusa, SA | 8

Demonstragdes Orcamentais 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)

objeto
Enidade e Contato EER = >
3 o | Praode nicio Vs
| e = to do Tribunal de Contas .
VT T e 0 | Procedmentode Nimerodo | Lot Contrates | Contratos
y ' i | fdies) | ffisica)do Sercs Registo | adicionais. covip Comunicag3o a0 TC
- . ! } ot ne30/2021 o Nmero e Datado
uar i Al rau / . hoemED | i ) ) s wgo  ow e periodo
Reparagioe quisicdo de senigos para ' ' ! 1 3 ! ! Trababosnormals ) ' '
o v, siosiszrg | Aauisiode | [epresiodeiniivade ' | v ' i it it D | Reso | Trbahos | Tobabosde | S
10A. ervigos anos a roda de proade | 08/08/2025 | ' ! ! ! ! | de | amas | supimemo | Trabalhos e i
€8 do N/M "Antero de | e | | | ' | presos | trabalhos, o | Revsio | Trabalho | Trabal Observages
Gt o ! |ommsa | a2 oweuns | : ! | ! ! ' | e | ndunis = 1B BES
Reparagaoe Rt g ! | Contratasdo excuida I ! ' ' ! | omissoes | presos suprimento | trabalhos,
. wissRo de senvigos i na i ' ' v ' erros e 4
e Nasssode | reprioteominns | ' l ! I ne ol I | I . . | I ! vabaoss | ' P odeme i
semvicos ona ] ' " n I ! ' me s @
proa ce E6 do N/M o/0s/2025 1 ] ! ' i I | menos ! '
] I ' vabalhos
geta ol L R - ! I ! ! ' ! | asiosozs | atrmare ! | ! ' ' H ! f D
ehlen Aaqukigio de servios para ! ' | owoyazs | Contaagto e | ! ! : ! ' | A€ | 000 o0 ! o0 ! ' | ! | menos
eparagio e fomecmenta e instaagi ! e na ! I | g o | ! |
A ervigos ices ] ' i I
hestle, 1 ' ' ' I
. wows | vowem | 2000 | ! ' | | . ! | 1 osjosi0zs | ssoarse | ! ' H . ! '
Guardizo Azul- ! i 0 1 1oy | Contrataci ! ' ! ' ! ' e L o0 000 1 000 1 |
o n Stons ' ! | . ! o exchida | e | L . ! ' : ' h . 00 1 000 o000 | ! ] |
Consrugdo Naval, sioetszre | Awisstode | subsigiogomator ! T . J ' ! ' | "l " ol ' . ! | : I | ! '
wa rvigos o motor ' T T ' ' i I i
0771012024 ! | T ' H ' \ ' 0 I . I
perd | MO0 | 504300 ' I T T ! ' I 1ol uesssc | ! 1 i
et Crtas ] . 00 1 s | o0 | Contratasioechids | | ! T r ! | ! | o€ | 000 000 | o0 | | ! i 1
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Contrato Visto do Tribunal de Contas mece Contratos | Contratos Comunicasio o TC Datado periodo | " ! 7 gamentos acumulados Observagaes
objeto | bas | Vaordo | Preo | Praode | Incoda Contrato- Nimerodo | Lei adiconais | cOVID Nimeroderegiso | Daa primeiro Trabalhos normais | Revsio | Trabahos | Trabahosde | Tabahos | Redsio | Trabaho | Trabalhosde |
ato ! | Conwato | Contatual | exccugio | execugdo | Procedimento de Registo | n.830/2021 (S/N) (S/N) ! pagamento. | de | amas | suprimento | trabalhos, nomais | de | amas | suprimento  trabahos,
Entidade N Conus 3 L SVA L -gWA | (day , (fscaldo ontratagio it (s/m) 3 | presos | | deemose | inclindo | opresos | : rose | incuindo
contrato omissdes 0 omissdes a0
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ] '
1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 el ] ] 1 | =l
1 1 1 1 ! : ] : v ' ' ] : i 1 1 1 | Mmenes 1 1 1 1 enos
Wamengio de tericas pertencentes 20
Ativos, S, patrimonio edifcado da | | | | H H H | | H H H | | H | H | | | | |
Manutengio de 503171565 ercos anstongiode nctaloes | 15/01/2025 1 1685940 1 2073706 1 90 1 19/12/2024 | Contratagdo excluida | na. 1 na 1 ar n ' ' 1 17/022025 1 073705€ 1 000 | 000 1 000 1 0,00 000 1 ' ' '
' ' | ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' | ' I ' ' ' ' l '
Atives, S icas (3 meses)
Aaisicao de servios de
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ] '
nservacio de edificos e
Mota - ngil At - it ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ] '
Gestioe 503171565 Aqulsicho de destinadas a0 apoio do 25/06/2025 | 235780 ! 2899897 ! 123 ' 210572005 ! Contratago excluida ' na ! na ! nl nl ! ! 1 130872025 ! 89896 | 000 ! o000 ! o000 ! 0,00 000 ! ! ' !
Manutengdo de servigos a 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 ]
senigo piblico ce
Ativos, S A transpore flovil de ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' i '
' ' ! ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 1 ' ' ' ' | '
Naferval - Indstria. Aquisicio de Aquisigio de servigos de ! ! ! ! T T T ! ! T T T ! ! T ! T ! T T ’ T
Rep. Naval 508493579 - fcos reparagio e doc 22/05/2025 | 22952000 ! 28230960 | as | 2/0s/2005 | Contratagio excluida | na | na ! n ! nl ! ! 1 10/07/2025 ! 28230960€ | 000 ! 000 ! 000 ! 0,00 000 ! N ' N
Unipessoa, Lda seri ntio Capa. 1 1 ' 1 ' ' ' ' il | | | il | | ' | il | | | |
avaltagus - ‘Aquisigio de seruigos de T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Reparacio e Aquisicao de. reparacdo de danos. ! ! 1 1 ] ] ] 1 ' ] ] ] ' 1 1 I 1 1 1 1 1 1
ol 513002456 e, oo b do | 1032025 | assro136 185203 20 | 14/03/2025 | Contratagao exclida na na 0y 0y | | L ospos 5203 | 000 | 000 000 000 000 | | |
N/M “Jorge de Sena." ' ' 1 ' 1] 1] 1] ' ' ' ' ' ' ! 1 [ 1 1 1 1 ] 1
uisicdo de servigos. T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Oceano Franzino, Aquisigiode | Adulslcho de seruigos de "
517426188 reparagio e docagem do 22/05/2025 | 52510000 | 645873,00 | 70 | 22/05/2025 | Concurso Publico | na | na | ol n ! ! ! 1 17/07/2025 | 645873,00€ | 000 | 000 | 000 | 0,00 000 | ! ! !
Lda/Ocean Repair servicos ! ! ! ! ! ! ! ' ' ! ! ! ' 1 1 [ 1 1 1 1 ] 1
. oo | pawssan e erviosce T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Operandus UMPI2 | sogzzags | A0 | imperac fomecimentode | 16/052023 | 67015780 | 82029809 | 792 1 16/05/2023 | Concurso Piblico | na | na | ol 0l ' ' I 2s/062023 | oazse | 000 | 000 | 000 | 000 64853053 | ' ! !
profissional Lda. servisos 1 1 1 1 | | | 1 1 | | | 1 1 | I | 1 | | ! |
- ‘Aquisigho de servigos de T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
OperandusUmpera | spmpiage | AR | imperac fomecimentode | 16/052028 | 52208896 | 6e21a113 | 76 1 16/05/2023 | Concurso Piblico | na | na | 0l 0l I I 1 2062023 | 19220865¢ | 000 | o000 | 000 ! 000 aesen | I I '
Profissional Lda. servisos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 I I ! I
Je— Aauisicho de servios de T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
-Optimizagioe wisiciode | mplementagio de software ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ] '
Planeamento de sorsseio | AUode | Impement ety | wonmonz | siowoo | sewoo0 | 1o | awoymmz | Consula Prévia | na | na | 0y 0y | | | tspopon | w2600€ | 00 | 000 | 000 | 000 1897400 | | | |
Transportes, S.A 3) 1 1 ' 1 ' ' ' il il ' ' ' il ' ' ' ' i ' ' | '
P— Aauisicao de servios de T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
~optimizagioe
Planeamento de 502755610 Aquisigio de Implementagzo de software 25/02/2022 ! '54000,00 ! 66420,00 ! 1000 | 25/02/2022 ! Contratagdo excluida ! na ! na | ot n! ! ! ! 18/10/2022 ! 10 824,00 € ! 0,00 ! 0,00 ! 0,00 ! 0,00 1131600 ! ! ! !
[ senigos de gestio de escalas (GIST ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ] '
" 3) 1 1 1 1 ] ] ] 1 1 ] ] ] 1 1 1 ] 1 1 1 1 ! 1
Aquisigao de servigos para T T I T I I I T T I I I T T T T T T T T T T
e | o | rsson | rstosutsomeimde | oo | smaaco | msee | om | ovowms | commmponaus | !l ! ol ot ' ' ! eyornas | wsaome ! 0w ! ow!  om! oo o0 | ! ! !
daTTsL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] ] ] 1 1 1 ] 1 1 1 1 ] 1
P— o Aquisigho de 1 turbo T T I T I I I T T I I I T i I I I T I I T I
Ozec-Equiam somssor | AVSRO | guaymsumrigde | v | nza | 2610906 1 6 1 W | Convassioechits | n 1 w1 o " I I | s | wisgec | 00 1 0001 w01 om 0w | I | I
S stock) paraa TTSL. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] ] ] 1 1 1 ] 1 1 1 1 ] 1
Aaisicho de servios de T T I T I I I T T I I I T i I I I T I I T I
Aquisiaode | trabalhos subaauticos para ' ' | ' ' soexchida | ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' I I I I
PMHS.LOA s16329537 . 15/04/2025 75990,00 9346770 365 | 15042025 | Contratasio exchiida na na n n 04/06/2025. 350150€ 000 000 000 000 o
servigos 05 navios e pontdes da frota. el ' ' 1 ' /o ] i ] ] ' ' ] ] 1 1 oel! 1 1S 1 I 1 1 0 1 1 1
d 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1 1 1 1 L 1
ot Aquisigao de gastieo T T | T I I I T T 1 1 1 T [ 1 I 1 T I I i I
Petrogal s A 500697370 e coloridoparaafiotade | 20/022025 | 237537252 1 268417095 | 30 2o | AusteDireto | na 1 a1 0 " I I 10002205 | 239695705€ | 000 | 000 | 000 | 000 000 | I ' I
TSI 1 1 1 1 L L L 1 1 L L L 1 1 L L L 1 1 1 L 1
Aquisigso de Aquisigdo de combustiveis 1 1 1 1 ] ] ] 1 1 ] ] ] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Petrogal S A, 500697370 R para a frota de navios 08/05/2025 | 217620000 | 245310600 | 53 1 08/05/2025 | Ajuste Direto | na. | na 1 ar n 1 1 1 05/05/2025 | 201624833€ | 000 | 000 | 000 | 0,00 000 | 1 | 1
TISL 1 1 1 1 L L L 1 1 L L L 1 1 L L L 1 1 1 L 1
Petrogal SA. 500697370 Aquisigio de Aquisisao de lubribicantes 1671002023 | 24088665 | 29529059 | esa | 161002003 | Concurso Piblico | na ! na ! al n! ! ! I o103 ! oa73agee | o000 ! o000 ! o000 ! 0,00 10452869 | ! ! !
bens para a Transtejo, ' ' I ' I I I ' ' I I I ' I I I I ' I I i I
aubicaode | Aduisicdode lubricartes T T I T I I I T T I I I T i I I I T I I i I
Petrogal 5 A, 500697370 e por 36 meses, com inicio 16/10/2023 1 24592050 | 30248222 | 854 1 16/10/203 | Concurso Piblico | na 1 na. 1 no n 1 1 1 27002023 1 u968377€ | 000 | 000 | 000 1 000 12804235 | 1 ' 1
em outubro de 2023 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Aquisicdo de servigos 1 1 1 1 1 ] ] 1 1 ] ] ] 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1
Acqiitode especializados de ' ' | ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' I I I
b Consulting, Lda 513509267 e recrutamento eselesdo de | 22/04/2025 | 500000 | 738000 | 180 220042025 | AusteDireto | na g na g " o I I | 0orp0s 73000€ | 00 | 000 | 000 000 000 | | | |
wabalhador 1 1 1 1 1 1 1 ' ' ] ] ] ' 1 1 I 1 1 1 1 1 1
(reschunting) L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L I L
e oo s 1 1 | 1 i i i 1 1 i i i 1 | i i i 1 i i | i
rands . " I I I I
Associdos: sy | AuSode | idesedeconmitone | yospos | ewmson | mism | e | ovoym | Consulaprévin | na | e ) ol ol | | | oo | wmsre | om0 | oo | 0 | om a60635 | | | |
socedadede piblica ' ' I ' I I I ' ' I I I ' | I | | ' | | i |
ogados L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L . L
Previmed - Centro de Aqubigaode | Aauisicio de senicos e | | | | | — | | | | | | | | | | | | | | ! |
Medicina 503451037 e conrolecprevnciode | 23082024 | 266700 | 328731, 1095 | 23/08200 | Concurso pibiico | na na 0y 0y | | | teon0a swesoe | 0 | 000 | 000 | 000 8227 | | | |
O ional, slcoolemia. L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L
P Aauisiio de sevgos de T T | T | | | T T | | | T | | | | " | | ' |
Prevencioe Aquisiciode | ™anutenio preventiva e 1 1 ' 1 ' o ' i i ' ' ' i ' ' ' ' i ' ' | '
vl So093258 e, comethapara os meiosde | 04/13/2024 | 74800 | o1e1977 | 1095 | 0a/1/nd Concursopubico | na na 0y 0y | | | om0 wsse | 00 000 oo | 000 sa6 | | | |
Trabalho, Lda 1 inervengio erra ¢ ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' I '
Aulicho de servios de ' ' I ' I I I ' ' I I I ' I I | I ' ' ' ] '
prevnave - rasitode | nuensio preventia e ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ] '
5:’“"‘:‘ 504093258 ‘”“";‘ e :;ﬂ:; 05/05/2025 1 3761080 1 2626128 | 109 1 05/05/2025 | Consulta Prévia | na 1 na 1 n n 1 1 1 16/05/2025 1 1643502€ 1 000 | 000 1 000 1 000 000 1 1 1 1
uransa o s auomatees o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Trabalho. L2 ™™ ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ] '
j— e do e ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ' ! ! ' ' ' '
‘Software Solutions, 503140600 Aquisigdo de Primavera e subscrigio do o7/01/2005 3256240 | 4005175 | 1005 ' ozjon/2025 ! Ajuste Direto ! na ! na ! nl ot ! ! I o3j0s2005 ! Bee0sse | 000 ! o000 ! o000 ! 0,00 000 ! ! ! !
o senicos e oo ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ] '
L ' ' | ' | | | ' ' | | ' ' | ' | ' ' ' ' i '
Ty - T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Tretamertods Aqubighode | Aauisiciode snicos e ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' i '
s s13505512 o Iogi aomentoe | 29/0572024 | 16500000 | 20418000 | S8 ovos/oa | Concurso pibiico. | na | na g 0 n I I 1 2os0 meoseTE | 000 | 000 | 000 000 780655 | | | |
oo Portuesl, e transporte de valores. 1 1 1 1 | | | 1 1 | | | 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1
sh.
- Fiicao de seriges & T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
PSG Seguranca 508170710 Aquisigdo de vigilancia e seguranca o7/08/2024 ' 339143600 ! 417146628 | 760 | o01/08/2024 | Contratagio excluida | na ! na ! nl ol ! ! I 25092024 ! 200726648¢ | 000 ! o0 ! o000 ! 0,00 66654542 | ! ! !
Prvads, SA senisos humans ' ' | ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' | ' | ' ' ' ' i '
aiicho de senigos paa T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
QBeiras - Energia, Aquisigdo de. ‘execugio de empreitada. ! ! ! ! ! " ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
e soa760283 e | e e | wiosams | asessas | wmzsmea 120 | v Goncurso pibiico | na na g 0 0y | | | oeman0n wese | 00 000 | 000 | 000 12715758 | | | |
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Demonstragdes Orcamentais 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)
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Demonstragdes Orcamentais 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)

Contrato
Vistodo Trbunal de Contas wece Contratos | Contratos Comunicagso 30 e
abeto Coem o et e e awee ] | s | oo N B e A i i Paamenios scumisis obsrastes
e conrato ! e e ez 2 . abalbosnormals | Revido | Trabahos | Trabalhosde |  Ouros Trabalhos Revisio | Trabalho | Trabalhosde.
e o ) s e S O e = ' 2020 sm s j pagamento | | amas | supimento | trabahos, womais | de | amais | surimento | trabals
' | ; ’ : it } ! | opreses | | deemose | incui 1 presos | | Homo | merms
' ! ! ‘ ; it ' i | omstes omises 0
rmavr, it ! ‘ w w i i ! ' ‘ ' 1 tnbose ; i | | tdoss
fturagio eletrnica ! ! ! ' ! ' ' ] ) | | ! ! [ ' ' ' | menes
Peiieriiciieiy ' ' ' ' I I I i i i | | | ! ! ! ! ' I I i I
suporte e manutensdo ' ' i ] ' ' I | | | | | H ! ! ! ' ' I I | |
evoluta e seri ' ' ' ' ' ' ' ' ! I \ . | ! ! ! ! ! ' ' '
acompanhamento 3 ] ] ' ' ' ' ' ' ' I | i . | | ! | ! ! ! ' '
) ‘Aquisigao de sevios de T T T T T T T T T T : . . ! ! ! ! ! ! ' '
eparacio e Aquiigiode | de proa e bomborda 58) ' ' | | ! ! ' ' i '
ol swe15279 e georeatebombarto 08) | ogiorpors | na000 | 27300 | 10 ) ovorams | commatagtoechida | na | | 0l ! ! ' 1 | I | | | | | i !
cons oravo riamgo s ! ' ' ' ' ' ' : : : ! o 0| s | wwsoe | o000 | o000 | oo | 000 000 | | | |
sinsro, ' ' ' ' I \ ! ' ' ' I ' i |
oo i ; ; ; ; ; ; ; | | : : : ‘ ; - : : L ; :
a ntes ' ' ' ' ' ' ' ' ! ! T T T T T T T
e Aquiigiode | prestagiode rabalho de ' ' i ! | ! ! ! ' I I |
[y so0a77443 Senigos tfcacios o205 | a7sises | ssaares | @ | amowams | convatagio exchids | na ! ! 0! ! ol ' ! | | 1 | . ! ! ! '
3 encasquihamenta para o | | i | | ! ' 1 ] I I "y 0y oy Sy om 000 | 000 | 000 oo ! ! ' !
v ' i
Rquisiao de sevigos para i i T i 1 1 0 | 1 L ] ! ! . ' . I | ‘
formecmentoe intalagio i i | i I | | | | ! ! ! ' ' ] T
M- Construsdo J— equipamentos auriares i i | i I i | | | | | | ! ! ! ! ' ' i i i ]
i wisigio de ' I ' '
s | o | MU0 | woarmamenaiens | oy | sioos 1 siows %1 voums | consosc | . 0a. | o i | | ! ! ! ! ' ' I I i i
g ot naviosda froa lérica ! ! ! ! ! ! ! ! ! ' " 0 0 a0z | slomsae | 000 | 000 | 000 | 000 000 | I i I
I
Temina Foviatdose : ! ! ! ! ! ' ' ' I I I i | | | | ! ! ! ' '
: L L L L L . . L L L L . . | ! ! ! ' !
I L . L . L L . L
Dat
Objetivo "‘;“_j::" Scep. 3 7 . Forma de. ' ' ' — Valor nos A — {Montanta previsto . Montante Executado
) pid o Bictisteod ‘ ! ! - s Anteriores not Ano t+1 Anots2 Anots3 | Anosseguintes | DespesadeAnos ' D
@ nicio Fim ! ' pes: espesado
@ @ ®) T R e ' i of VA (10) ,  (ootagio | (12) Lo e (1s) Anteriores | Ano
' (©) o i | i ) ]
Aquisigio d d
crristne quisicio de servigos de manutenao “‘ 0 .
Funcionamento i i
Tom0% na. o sistema de ar condicionado dos 020203MF.00 ° | 1gaazgs | I | ! ! !
navios da frota da TTSL. el | ov/o/z025 01/04/2026 | 1g 4a35¢ oooe | samzse | Biswme ! ome ! ooe ! o0 € o0 | saazse
I ' g
crTIsLne 5
Funcionamento 3 Aquisigéo de cablagem para motor Man ] | |
10/2025 na. . 4 02011458.00 o 14.807,1 ' ! !
de BB do navio 5¢ (arigos de stockl. | s ! 21/02/2025 18/04/2025 Lesor0e 000 | 14s07,10€ | ooc | owe |  ooc 000¢ 0o0c | as0710€
. Fomedmento de dez navios para a : ] 0 ] ! ' i I i
Investimento Crroe SCEP 252253 34 2024 de 01.04 2024 2 Transtejo - Revisio de pregos 701108080 ' 7 | i I i ] T .
31.01_2026_Terminado extraordindria, nos termos do Decreto- . o T I 19/03/2021 31/03/2025 ! ! ! ! ' '
aordinia nosermos do Dec e | ! 27618207 € TEMITATC | RIMTE | BSWMC|  0mei  ome) 000¢€ 783435747¢ | 27998427 €
. | . I ' '
Investimento (UE/TZ'D'Z-: SCEP 77283_44.2018 (01/01/2019 Fornecimento de dez navios para a 0701108080 ° ' 2 | o : + : + + H
31/12/2026) Transtejo Adit . 1ooas | 19/03/2021 30/09/2025 1287528755 | ! ! ! 1
| arme | ! /09/: 97057501 € 3909528754 € e ! 000€ ;  000€ |  000€ o00€ | 390052875a€ , 1287928755
Investimento CTTTne SCEP 203049 10/2023 Fornecimento de dez navios para a [ [ i : : : ! L ! N
- jo- 30 . ] I i T 1
3201 0110772025 8 S1/1272 Transtejo - 32 Aditamento- Trabalhos 07011080.80 o [ i 173 T
« 1272025 D ! 19/03/2021 31/03/2025 s35.00¢ se7aa920€ | 867 aa900€ | oooe ! ooe ! oooe ! 000¢€ 86744920€ | 86744900 €
Fomedmento de dez navios para a ; ; :
Investimento g /W;TD;: SCEP 77283_442018 Transtejo - 22 Aditamento - Alteragio 07011080.80 o . 7 | ' ' ' | ' |
(01/01/2019 a 31/12/2026) clausula 42 Prazo de entrega + 2 591 19/03/2021 15/12/2024 | 1287528755
3909528750 € ! ' I I 12875 287,55
trabalhos a menos ocorridos no ano | 380 | } 97057501 € | € opoe | o00€ | 000¢ | 000€ 39005 287,54 € | A
R ' I '
Investimento ;gogg SCEP 155940 20/2023 Aquisiggo de baterias para a nova frota 701108080 o i 61 ! i T T . i :
(de 01/01/2023 231/1 : 800
(de 01/01/2023 31/12/2023) (Aditamento) Sy ! 31/10/2023 14/02/2025 99975000 ¢ B77sezs0€ | 2222187.50€ | oooe | oooe ! oooc ! 000¢ | 1377756250¢ | 222218750
00€ | ' S0€ <
. cTTIsLne + +
Funcionamento . Aquisicio de pegas sobressalentes para ] I |
2072025 na. o 02011458.00 o 96 004,21 ] I | | |
motor MWM (artigos de stock) | S0zt ! 05/05/2025 16/06/2025 9600.21 ¢ 000€ | 4s2s2€ 000€ | 000€ |  000€ 000¢€ oove | s282e€
- ' I '
Funcionamento o na Aquisigo de pegas sobressalentes para oS00 o ! ! ! : ! ! ! ! :
- motor MTUfarti . 60967,%
(artigos de stock 020114100 | s | ! 23/12/2024 22/01/2025 P ope | eomzare ! oo0e ! ooc ! ooe ! 000€ 000c | 6071237€
‘Aquisigio de 24 | !
crTistne quisicio de 24 injetores para motor
Funcionamento : et ] ' |
4372028 na MTU do navio "Castelo” (artigo de 02011458.00 o 5284080 ] |
' 80 23/06/2025 23/07/20: ! i ' |
o0, | sz ! i /07/2025 sasi080€ 000¢ | s28a080¢ | o00€ |  o0e€ |  o00€ | 000€ 000€ | s288080€
. N N 1 L . . I
Funcionamento Aquisigdo de uma unido de torsio MTU ! ' i . L
02452024 na e o o) 02011458.00 o U 7eas0 1 i ! ! [ ' ]
g0 de stock), L s | ' 21/06/2024 26/07/2024 [ oe 1 wsasioc ! o00€ ! ooc ! oooc ! 000¢€ o0€ | 17%a570€
S = ] ' | g
. s SCEP_251458_29/2024.de 01/09/2024 Aquisigio de servigos de manutensdo
Funci -251458.2 X a 4
unclonamento ey e corretiva e preventiva dosistema de 020219€0.00 0 TR ! 01/09/2024 31/07/2025 192 ! ! ! ! !
bilhética para a TTSL. ' see | ! 02,50 € 7011000€ | 12269250€ | oo0e |  oooe |  o000€ 000¢€ 011000€ | 12269250€
s SCEP_258028_49_2024 de 01/11/202 Aauisicao de servicos de ' i i 0 | ! . 1 L
Investimento Sy -49.21 /20242 implementagdo da APl APEX nos 07010880.80 o i I | 21 16/12/2028 2 281 . | ! ! ! !
validadores da TTSL. ' | | s7000€ /022025 s7000¢ assss125¢ | 000€ | 3520875€ | 000€ | 000€ | 000¢€ 2646125€ | 000€
5 . | ' ] l | 3¢ 5
. SCEP 41960_17_2023 de 15/10/2023 a Aquisicio de servigos de | T T T T
Investimento cTstne 38/2023 imeaas /107: implementagdo do sistema central de 07010880.80 o ! ! ! 776 16/11/2023 16/07, 276 1 ' 1 I | i
bilhética para o Grupo Transtejo. ' ! | 75000€ /07/2024 J5000€ 16605000 € | o00€ | 11070000€ | o00€ | 000€ | 000€ 16605000 € | 000 €
! 00€ | Y
‘Aquisigio de servigos de Auditoria ' 1
CTTTne SCEP 191758_34/2022 (de quisie g ! ' ! L L L
Funcionamento x g '
0512003 010172023 2 3111272025 Externa as contas indviduais e contas. 020220000 o | 4206600 | I 01/02/2023 | i , | | !
) Temeoinges o Tramser. | w20 | ! 1/02/ 31/05/2025 a206500¢ 3s0ss00€ | 7011.00€ | omc 1 owe | ooe! 000¢€ 3505500€ | 701100€
] ' ]
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Demonstragdes Orcamentais 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)

Datas Valor Montante previsto Montante Executado
Objetivo Nﬁme.m do SCEp " Forma de 1 ] Il 1 Contrato Anos Anteriores ! Ano t ] Ano t+1 | Anot+2 | Anot+3 | Anos seguintes Despesade Anos | Despesa do
@ Projeto (2b)) @ @ Realizagio @ ' P ! an Ve Inicio ' Fim o/ VA (10) ! (Dotagio | (12) ' (13) ! (a) 1 (15) Anteriores | Ano
@ ) i | i Ul : ® | el : ' i a7 : (18)
i i i i © i G| i i i i
Fnconamerto e SCEP 198302023 01/06/20230 | Ao desenicosde cantbss | papagny 0 L | 210712023 P assme] wwwel  wwmescl  ome| o] e | asmme] wmome
Aquisicdo de servicos de manutengio e 1 ] [l 1 ] 1 1 ] 1
Ancionamento L, | Sepesimes 0 IOR0 | stiiclode cauameriono aa0evs00 ° | s | | 51272020 50097 | Ly ssome ome |  10mae | e | sewoe | ooe | ome ome | 108240
externa (DAE). Lo ! ' ' ' ! ' '
Aquisicao de servigos de fornecimento | | | | | | | | |
. e equipamentsde copia ¢ impressio ‘ i | ‘ i ‘ | i ‘
Funcionamento A o <4 sua nsalagao,em regime de 02020808 00 o | s0s60s6 1 ! 030772028 0307207 | (gcosee amsoe 1 swsme mmoae MO gee opoe 27m00¢ 1 23377E
locagao, incluindo assisténcia técnica e 1 € ] 1 " 1 ] 1 1 ] 1
fornecimento i ! ! ! ! ! ! ! ! !
p— Rauisicao de senigos de recaha, ' ' i ' ' ' i ' '
Funcionamento na. transporte e tratamento de residuos 020220€0.00 o 32 860,00 01/07/2024 31/12/2024 1202997 € 1109913 € 0,00€ 0,00 € 000€ 0,00€ 1202997 € 1109913 €
n.272/2024 1 ] Il 32860,00 € 1 ] 1 Il ] 1
gerados pels atidades da TTSL e | ! : : : ! : :
CrTSLne Aquisigo de servios de recolha, ' ' [ ' ' ' ' ' '
Funcionamento . na. transporte e tratamento de residuos 020220E0.00 o 13286000 | 1 01/01/2025 30/06/2025 000€ 1 21521,95¢€ | 0,00€ 1 000€ | 0,00€ 1| 0,00 € 000€ | 2152195€
28/2025 32860,00 €
gerados pelas atividades da TTSL. 1 € ' ] 1 ' 1 | ' '
T T T T T T T T T
Funcionamento o na Aauiciode lcencamento o Softuare 02022505.00 o D ! 23/04/202¢ a7 | e sisi7€ | sisaone | sisw7e | o€ | 000€ | ocoe siswme | s1sa07e
Aqusigao de senicos paraerpreftada i i i i i i i i i
de concegdo/construgdo de ' 1 I | i ' ' 1 '
vestimento e na inraesttures m Docs 13 o arouos080 0 ! | o | 2110872020 I I ome | mame | ome | ome!  ooe | ome ome | ma00e
fornecimento de energia "em modo ! ! ! ! ! ! ! ! !
hotel" aos navios da nova frota. ! ! ! ! ! ! ! ! !
Aquisgao de senisos pra contrato de : ' ! : ' : ! ' :
‘empreitada de concegio/construgio e 1 6 ! 6 | 1 1 1 1 1 1 1
Investimento CTTT n.2 36/2022 SCEP 172309 . 122022 (01/05/2022 fornecimento das e‘xtaoaes de 07011080.80 o ! )8 ! 470 ! 167 11/11/2022 25/07/2025 1327895999€ | 766160,16€ | 401836,57€ ! oo0€ ! o00¢€ ! 000€ 1327895999¢€ | 76616016 €
26) caregamento de energi detera para ' I ! 09718200 € ' I i i I i
y e | 2ame | ssre
afota de navioseéticos. ' I i ' I ' i I i
82 Aditamento. ! ! ! ! ! ! ! ! !
‘Aquisig3o de servigos para contrato de ! T T ! T ! T T !
empreitada de concegdo/construgio & ! ! ! ! ! ! ! ! !
fornecimento das estagdes 6 6 1
Investimento CrTnassaoz | SCEPTT2309 122000 O1/0520223 | egamento de eneriade tera para 0701108080 o [oss a0 e 17112022 2507205 | pugosomse 13278%9E | T6610016€ | A018STE | 000€ | 000€ | o0e | 1327895909¢ | 76s16016¢
) 2 nova frota de navios elétricos. | TsITE | 2e0me | 96T4E 8 i I i i I i
72 Aditamento-Alteragio da cliusula 35 i ! i i ! i
Prazos da Entrega 1 | I 1 | | | [ 1
Contrato misto de empreitada de T T T T T T T T T
concecgo/construgao e fornecimento ! ! ! ! ! ! ! ! !
s estagis d carregamento de s s 1
Investimento Crrnessaon | SCFF 172309123022 OUOS/2022.0 | cnergadotrrs para 3 novafota e 0701108080 o Loss a0 | e 17112022 3110203 | puosomse B78%0E | T610016€ | 4018STE | 000€ | 000€ | o0e | 1327895909¢ | 76s16016€
) navios elétricos 5 Aditamento | 7seTE | 2s0€ | 9%674€ g ' | ' | | '
(Modificagdo da cléusula 32 Prazo de 1 ] [l | ] 1 Il ] 1
Entrega). ! [} ! ! [} ! ! I !
Contrato misto de empreitada de : : : : : : : : :
concegio/construg3o e fornecimento 6 6 1
nvestimento CrTnessaer | SCEP172309 122002 (01/05/2022.2 s estagis d carregamento de 0701108080 o Doss a0 e 1171172022 3110203 | yugosemse 1o7sosoe | jesieotee | aonasssze | oove | oooe ! oooe | 1327805909¢ | Test6016¢
) energia de terra para a nova frota de | TgTE | 2am€ | 9%74€ g . | . | | .
navios létricos. : : ; : : : ; : ;
Aquiscao de senigos degestgo nerna i \ i i l i [ l i
e resduos, mpeza das instlagdes da i I ! i I i ! I i
Funcionamento Tt na [t oete 0202208000 o | 5203950 | | ou/01/2025 3082025 | 00000 oo0e | asenme | oo | ooe | oo | oo0e oo0e | asenne
lembarcagdes e trasfega de dleos. ! € ! ! ! ! ! ! ! !
usados. ; ; ; ; ; ; ; ; ;
Aquisigao de servigos de separagdo de H | H H | H H | H
Funcionamento S na et s Lot de 0202206000 o | s ! ou/o07/2024 s | oy ss30s5€ | somaie | ooe | o€ |  ooc ! o€ s3055€ | som11€
laghr aTTSL. ' ' ' ' ' ' ' ' '
- - T T T T T T T T T
nvestimento oon. na e S e 07011080.80 o | s | ! o7/0s/2025 orf0s/2026 | g e o€ | 350000¢ | oooe | oooe ! oooe ! oo0e o€ | 3s90000€
Funcionamento TS SCEP_245021.20/2024.de 01/06/2024 Aquisiggo de servigos de medicina no 020222H0.00 o | 107 1 1 01/08/2024 01/08/2027 107 1497055 € | 3592932¢€ | somae 0% 000€ | 0,00 € 14970,55€ | 35929,32€
n.263/2024 31/05/2027 trabalho. | 78s00e | | 788,00 € | H | | H |
Aquisigdo de servigos de manutengao ! ! ! ! ! ! ! ! !
Funcionamento CTTT n.2 09/2022 SCEP 161463. 402021 (01/03/2022 8 preventiva e corretiva de todos os 020219€0.00 o ! 528838 ! ! 18/03/2022 15/03/2025 2459505€ ! 2504,05€ ! 000¢€ ! o00¢€ ! o00¢€ ! 0,00€ 2459505€ ! 2504,05€
28/02/2025) il 1 € 1 1 5284838 € 1 1 1 1 1 1
Aquisicao de eletricidade ao abrigo do ' | | ' | ' | | |
. lote 1 do acordo quadro de 1 70 | ' 1 ' ' ' 1
Funcionamento CTTIsLne na. fornecimento de eletricidade em 020201EN.00 o 1 630 ] 1 01/01/2025 31/12/2025 7630 000€ 1 122160646€ | 250001,09€ 1 000€ 1 000€ 1 000€ 000€ 1 122160646
00/2025 020201E1.00 215,46 € €
regime de mercado vre para Portugal | msase i ' I ' i I i
Continental ! ! ! ! ! ! ! ! !
p— Aquissao de companertes ' ' ' s ' ' ' ' ' '
Funcionamento na. extraordindrios QL4 para as maquinas 020114MR.00 o 225 02/09/2024 01/11/2024 111647,08 € 114042,23€ 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00 € 111 647,08 € 11404223 €
n.268/2024 i H 1 ] Il 68931¢€ ' ! ' ! ! '
principais do N/M “Miguel Torg: , 68931€ s X N X s N X
CTTTSL Aquisigdo de componentes 1 ] [l 105 | ] 1 Il ] 1
Funcionamento o na. extraordindrios QL4 para as maquinas. 020114MR.00 o ' 105 1 ' 12/11/2024 11/01/2025 000€ | 105273,13€ | 0,00€ 1 000€ | 0,00€ 1| 000€ 000€ | 10527313 €
n83/2024 principais do N/M "Gl Vicente." 127313€ | | 27313 € ' | ' | I '
Aauisigao de senisos de assesoria ' ' ' ' ' ' ' ' '
Funcionamento R na e ormanorne | 0202148000 o Lo ! o2/00/2024 o0 | oo oo0€ 1 uz0e ) mzOmE ! 0p0e 1 00! oo0e oo0€ 1 a7s000¢

passageiros e veiculos.
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Demonstragdes Orcamentais 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)

Datas Valor Montante previsto Montante Executado
I Nimero do scep Forma de 1 ' 1 1 s Anos Anteriores | Anot | Anots1 | Anot2 | Anots3 | Anosseguintes | DespesadeAnos | Despesado
o) Projeto 2o 5 & Realizagéo N R N e Inicio 1 Fim o (10) | (Dotaggo | (12) oy (e (15) Anteriores | Ano
@ ®) ! ¥ i [} i ®) ! anua) ! i i | a7) i (18)
' ' ' 1 © ' ' ' ' ' '
(1)
i I i i I i i I i
crTIsLne Aquisicao de 3 (trés) acoplamentos ! ! ! ! ! ! ! ! !
Investimento 220 na elkan ot de oy 02011458.00 o : 16 : ! 05/05/2025 26/05/2025 R 000¢ : 1313260€ : 000€ : 000€ ! 000€ : 000¢€ 000€ : 1313260 €
i I i i I i i I i
. CTTTSL Aquisicio de sobressalentes para motor . | 1 . | . 1 | .
Funcionamento 1072025 na Nan (atizosde stock). 02011458.00 o | 0 ! 21/03/2025 10/04/2025 J026350¢ ooe | s026300€ ! oo0c ! oo ! oge ! 000€ o0 | 30263%0¢
PE— Aauisicao de servigos de reparagao do . | | . | . | | .
Funcionamento - na motor principal do N/M "Dafunda”. (30 020203MF.00 o | 7872000 | 1 20/01/2025 19/02/2025 000€ | 7872000€ 000€ ,  000€,  000€ 000¢€ 000€ | 7872000€
04/2025 > 7872000 €
dias de calendirio) € | \ ' \ | ' \
PE— ‘Aquisicao de servicos de reparacao de l I i i I i i I i
: P flutuad i I i i I i i I i
Funcionamento Ta0%e na o | 7T ! 08/04/2025 28/04/2025 2675200 € o€ | 7675200€ | o€ | oe | ooe ! 000€ o00€ | 7675200€
J— ‘Aquisicao de servigos para reparagao ! ! | ! ! ! | ! !
Funcionamento 19/2028 na. definitiva de danos na roda de proa de 020203MF.00 o JRRRECI | 08/04/2025 30/04/2025 s113941¢€ 000€ | 8113941€ | 000€ | 000€ | 000€ | 000¢€ 000€ | 8113941€
£B do /M "Antero de Quental". L€ h 4 1 L 1 h L 1
I | i I | I i | l
crTIsLne Aquisicao de servicos de reparagao de . | | . | . | | .
Funcionamento 207202 na rombs o proa de 5 do N/ Castela® 020203MF.00 o |ososers | ! 08/04/2025 30/04/2025 9080475 € oo0€ | sos0azse ! 00€ | oo0¢ ! ogoc ! 000€ 000¢ | s080475¢
Rauisicho d servigos para ' ' i ' ' ' i ' '
rTisine fornecimento e instalagao de defensas . | } Z . | . } | .
Investimento N na. ", st 07011080 80 o 209 11/04/2025 22/08/2025 000€ | 14645610€ 000€ o00€ 000€ 000€ 000€ | 14645610€
2172025 ! ! 1 2300€ ! ! ! 1 ! !
1 22300€ 1 1 1 1 1 1 1
i I i i I i i I i
o oot i I i i I i i I i
auisicio de servigos para substituigio . | | . | . | | .
Funcionamento nos0/2024 na o areimal e W el 020203MF.00 o 0w | ! 07/10/2024 20/11/2024 043000 € o0 | soas000e | oo0c | ooc | ooe ! 000€ o0¢ | s0a3000¢
2023 ‘Aauisicao do fornecimento de 020201100 . ' | . ' . | ' .
Funcionamento gecsd na eletricidade, Lote B - Soflusa e rgorEN o o Loea H 01/01/2024 31/12/2024 30,00 € 51605945€ | 3299869€ | 000€ ,  000€,  000€, 000€ 51605945€ | 3299869€
ranstejo , para 0 ano de 2024. . 1 68000€ 1 . i I i I I i
5L-204769(anterior)_13/2023 1 ! 1 1 ! 1 1 ! 1
TT-204771.17/2023 . 3 } . | . } | .
cTTIsLne de 01/02/2024 a 31/01/2027 Adquisigao de servigos de amarragio e 2039 1737195
Funcionamento 0202208000 o oo 1 01/02/2024 01/02/2027 6230507¢ | 73657520€ | 327537,35€ | I oo0e ! 000€ 62306517¢€ | 73657520 €
01/2024 (valor do scep 1.669.347.00) apoio a0 embarque de passageiros. | oag2e | | 102/ 1021 049,72 € ' ' ' € ' '
241958_13/2023 de 01/02/2024 a i I i i I i i I i
31/01/2027(369.702,72) i ' i i ' i i | !
Adquisigao de servigos de manutengio ! ! ! ! ! ! ! ! !
crTIsLne 0202030R.00 i ' i i I i i I i
Funcionamento na dos ecrans do sistema digital de o | 208301 | | 06/02/2025 05/02/2026 000 | 161132€ | am178€ | ogoe | o00€ | 000€ 0p0€ | 1611322€
06/2025 aformagio aapiblen. 02012108.00 L ! 2083501 € ! ! ! !
‘Aauisicao de servicos de gestdo técnica ] | i ] | ] i | ]
TS SCEP_257666_47/2024 de 19/12/2024 de sstema de écrans digitais e de i ' i i I i i I i
Funcionamento nooa/z020 Tona/ass acios gesthe de comesdos 0202206000 o | o i 19/12/2024 19/12/2025 9200400 € 000€ | 9200403€ | 000€ |  000€,  000€ 000€ 000€ | 9200003 €
mbito da plataforma "Magic Inf ! ! ! ! ! ! ! ! !
‘Aquisigéo de servigos de alojamento do
- i ' i i ' i i ' i
Funcionamento ng‘;;sulz'; SCEP.269430.76.2024 de 31/12/2024 3 site em Wordpress e réplicas de 0202208000 o | 1901088 | 1 19/02/2025 19/02/2027 1sot088 € 000€ | 103003¢€ 871052€ | 000€ |  000€ , 000€ 000€ | 1030036 €
31122028 backups em Veeam. L€ , ' . | . , | ,
pu— Aquisigo de servigos para aluguer de ] I i . ] I ] i I i
Funcionamento 3312024 na Kubernetes na cloud para 02022505.00 o [T i 27/05/2024 27/05/2027 was0e 392085€ | 4715820€ | 8082945€ | 955710€ | 0,00€ | 000€ 392985€ | 4715820€
. dosistema de bilhética. | arapoe ! ! 5 ! ! ! ! ! !
Aquisicio de servios de estudo de ' ' i ' ' ' i ' '
. TS, reforgo/reabilitagio da retensio . | . . | . . | .
Funcionamento net2/2005 na rargiva o Teeing e d Ca o 0202206000 o | a0 | ' 13/06/2025 12/08/2025 2as0000€ opoe | 2a6000¢ | o0 ooe ! oooe ! 000€ o00€ | 2e60000€
Sodré. ' 1 1 ' 1 ' 1 1 !
SCEP TT 213169.28/2023 (de ‘Aquisicao de servicos de prestagdo de 1 I i i I i i I i
o 40 de viaturas ligeiras pelo 1 ' 1 1 ' 1 1 ' 1
SCibs, 2e1951 161083 (s wrdode e ‘ ' ‘ s ‘ ' s | ' ‘
Funcionamento CTTT SL76/2023 - e Na sequéncia da dissolugio da Soflusa, 020206RV.00 o oaes ! ! 07/12/2023 07/12/2027 Sa16€ a558285€ | 6587575€ | 94389,60€ ! e 000€ ! 000€ 2558285€ | 6587575€
01/12/2023 2 30/11/2027) ve a cedéncia da posicio | sase | | g H | H | | H
SCEPTT 213164.27/2023 (de contratual, tendo a Soflusa cedido a sua . | i . | . i | .
01/12/2023 a 30/11/2027) posicio contratual 3 Transtejo. ) L h ) L ) h L h
] | i ] | ] i | l
crTIsLne Aauisicao de servicos de Certificagao de H | | 134 H | H | | H
Funcionamento S/20% na e o e el 0202206000 o L ! 03/06/2025 31/12/2025 s1600¢ oo0e | zessazac | 295736 1 0006 | 000 | 000€ 000¢ | S5
‘Aquisigao de servigos de seguros do ' L ' ' ' ' ' ' '
SCEP 241952_07 2023 de 01/07/2023 2 ramo de satide e seguros de diversos . | } 01/01/2024 31/12/2025 1237 . | . } | .
Funcionamento CT 5135/36/2023 1122005 o com duragas de 28 inte e ite) 02021280.00 o L ! oiri0f2028 o026 0048 € TI360823¢ | 2512841€ | G6aE | 000C | 000C ! 000€ T3e0823¢ | 25125841¢
meses. Pl L 1 I L I 1 L 1
‘Aauisicao de servigos de seguros do i ot i i I i i I i
. SCEP 197770 6 2023 ramo de satide e seguros de diversos 1 ' 1 01/01/2024 31/12/2025 2215 i ' i i ' i
Funcionamento CT 17 64/65/2023 (e 011072005 831/05/2026) oo com doracan o 28 vt e o) 02021280.00 o Looas 1 aiof02 otz Tssac 133088376€ | 67955549€ | 6027650€ | 000€ |  000€ 000¢€ 1330883,76€ | 67955549 €
iy | msEae ! ' I ' ] ! ]
CTTTSL Aquisicao de defensas para a frota de 1 ' I 1 ' 1 i ' i
Funcionamento S320% na Sortses fartiges de soc) 02011458.00 o : il ! ! 12/05/2025 18/08/2025 1754595 € 000¢ : 17 545,95 € ! 000€ : 000€ : 000¢ ' 000€ 000¢ : 1754595 €
cTTIsLne Aauisigio de sobressalentes para . \ | . \ . | \ .
e : i i ' i i ' i i ' i
Funcionamento Ja0%e na e 02011458.00 o | ' 11/04/2025 11/05/2025 1a19912¢ ooe | 1a19912¢ ! oo0c ! oo ! oge ! 000€ o0 | 1a1m912¢
‘Aauisicao de servicos de gestao técnica | | | | | | | | |
. das redes sociais Facebook, Instagram e . | i . | . i | .
Funonaments T | Scep 273239 2025 e 031042025 e e i —" o ! oo | ! wosnrs | oenme | gy e ome | wowme| wowme! oooc| omel  ome [ -
/04/2026) desenvolvimento dos respefivos e | - i I i i I i
contedidos para a TTSL. i ' i i ' i i ' i
‘Aquisicao de servicos de T T T T T T T T T
. . telecomunicagdes moveis e fixas e ! ! ! ! ! ! ! ! !
Funcionamento CTstne 18/2023 SCEP 241956 acossod mtermet - por 24 mesen icio 020209F0.00 o | esas : 22/05/2023 22/05/2025 R Tamsec | 7osiec | ome 1 ome i oo 000¢€ Temsic ) Tosiee

em maio 2023
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Demonstragdes Orcamentais 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)

Datas Valor Montante previsto Montante Executado
I Nimero do scep Forma de 1 ' 1 1 s Anos Anteriores | Anot | Anots1 | Anot2 | Anots3 | Anosseguintes | DespesadeAnos | Despesado
o) Projeto 2o @) & Realizagéo D 0 e g o Inicio 1 Fim o (10) | (Dotaggo | (12) oy (e (15) Anteriores |
@ ®) ! ¥ i [} i ®) ! anua) ! i i | a7) i (18)
i I i i © T i i I i
s 5 i I i i I i i I i
quisigio de servigos de | | | | | | | | |
Funcionamento CTTTne330p3 | SCEP203587.14/2023  (01/06/2023  yoiecomunicagses meveis,fixas e acesso 020209F0.00 o | 6201509 | 22/05/2023 22/05/2025 a769665€ | 152184€ | 000€ ,  000€,  000€, 000€ 4769665€ | 1521844 €
231/05/2025) : 6291509 €
4 internet para a Transtejo. e i i ' i i ' 1
Aquisico de servicos de consultoria i I i i I i i I i
J— para monotorizagao da qualidade da ! ! 1 ! ! ! 1 ! !
Funcionamento na. ‘4gua e levantamento hidrografico final 020220€0.00 o ' 1697400 ' ! 29/05/2024 28/07/2024 8487,00€ ' 8487,00€ ! 000€ ' 000€ ' 000¢€ ! 000€ 8487,00€ ' 8487,00€
1.242/2024 : -’ i ' i 1697400 € i ' i i ' i
o canal da Trindade, junto a0 Terminal e | H . H | . H
Fluvial do Seixal.
‘Aauisicao de servicos de conservagao | | | | | | | | |
Funcionamento CrrIstne edificios e manutengéo de 020203M1.00 o ! ssen | ! 20/03/2025 20/05/2025 op0e | 13sa70€ ! oo0e | oo0e !  oo0e! 000¢€ op0e | 13ma70€
16/2025 na instalagdes técnicas pertencentes ao ¢ o BEAT I 1382471 € W00€ 70€ W00€ W0€ W00€ g W0€ g
patriménio edificado da TTSL. ! ! ! ! ! ! ! ! !
P— ‘Aquisicao de servicos de conservagao ! T T ! T ! T T !
Funcionamento . na edificios e manutengio de 020203M1.00 o | 2073706 | | 19/12/2024 19/03/2025 000€ | 2073705€ | o€ | ome | ome | 000¢€ 000€ | 2073705€
01/2025 e técmens ( meses) 1 207 I 2073706 € i I i i I i
Adquisigio de servigos de conservagio ! ' i ! ' ! i ' i
P de edificios e manutengao das ! ' i ! ' ! i ' !
Funcionamento - na instalages destinadas a0 apoio do 020203M1.00 o | 2899897 1 1 21/05/2025 21/08/2025 000€ I 2899896 € | 000€ 1 000€ I 000€ I 000€ 000€ I 2899896 €
45/2025 i 28908,97 €
servico publico de transporte fluvial de [ i ' ' ' i ' '
passageiros e vefculos. ! ! ! ! ! ! ! ! !
cTTISLne Aauisicio de servigos de reparagdo e 1 ' 1 282 1 ' ! I ' i
Funcionamento Sem0% na st o et Copa: 020203MF.00 o L | 22/05/2025 06/07/2025 J0960€ 000€ | 282309,60€ | 000€ ,  000€,  000€ 000€ 000€ | 28230960€
1309, L 1 I L I 1 L 1
P— ‘Aquisicao de servicos de reparagao de i I i 105 i I i i I i
Funcionamento 0772028 na danos provocados por sinistro do N/M 020203MF.00 o oaes I 14/03/2025 03/04/2025 J03.14¢ 000€ I 195203,14€ | 000€ I 000€ | 000€ ! 000€ 000€ | 19520314 €
“Jorge de Sena." ! 20310e ! ! " ! ! ! ! ! !
CTTTSL Aquisicao de servigos de reparagao e i ' i 645 i ' i i ' i
Funcionamento 0% na ncagarm o Poncsn Cas a ibais 020203MF.00 o Loes i 22/05/2025 31/07/2025 s7300€ 000€ | eas870€ | 000€ |  000€,  000€ 000€ 000€ | 64587300€
L 78300€ I . L . I L )
Aquisigio de servigos de impeza e 1 | l i I i I I i
dommers | crnsvpon | SStssoovan e | GRISSSCEIONGS, | oo 0 Do | T e assosic | msodme | msmic |  omc | owc|  ome | ewswse | sasmee
/03/2023 a 28/04/2026) com duragao de 26 (vinte e seis) meses. . | 20809€ ! ' ' ' ! '
‘Aquisigio de servigos de impeza e ! ! ! ! ! ! ! ! !
Funcionamento CTsine 1772003 | SCEP41940.19.2022 de 01/11/2022 2 formecimento de produtos de higiene, 020200 o Lo | ! 16/05/2023 30/06/2025 o2 a656321€ | 19220865€ | 2327927€ | 0p0€ | 0o0€ | 000€ 42656321€ | 19229865 €
31/12/2026 . 020104100 1 I I 1113€ i I i i I i
26 meses, com inicio a maio 2023 | 1113¢€ . . . . .
‘Aquisicdo de sevigos de i ' i i ' i i ' i
Investimento CTTTne07/2022 SCEP 158672.36.2021 (01/01/20222 implementagao de software de gestdo 07010880.80 o | 9963000 | i 24/02/2022 31/12/2028 1697400€ | 1623600€ | 000€ | 000€ | 000€ | 000€ 1697400€ | 1623600€
311272025 de escalas (GIST 3) e i 9963000€ ! ! ! ! ! !
i i T T T T T T T T T
‘Aquisicao de servicos de
Investimento CTstne 05/2022 SCEP 241926.29.2021 (01/01/2022 2 implementagao de software de gestdo 07010880.80 o ! 6642000 | ! 25/02/2022 31/12/2024 113160€¢ | 1082000€ | o00e ! ooe !  oooe | 000€ 131600€ | 1082000€
30/12/2025) ! ' i 6642000 € ! ' ! i ' !
de escalas (GIST 3) €
p— ‘Aquisigao de servicos para revisao | | ) s \ | \ ) | :
Funcionamento 2972028 na anual dos meios de salvagdo dos navios 020203MF.00 o s i 03/06/2025 31/12/2025 asi62c 000€ | 145880,47€ | 000€ | 000€ | 000€ | 000€ 000€ | 14588047 €
dafrota da TTsL | asie2e | i i i ' i i ' i
T T T T T T T T T
crTTsL Aquisicio de 1 turbo ZR140/025 MTU | | | | | |
Funcionamento nsa6/2024 na arigo de stock)paraa TISL 02011458.00 o | w1 ! 11/1/2024 14/01/2025 2610308 € oo | 2610306€ | ooe | ome |  oooc | 000€ 000 | 2610306¢
. Aquisigio de servigos de trabalhos | | | | | | | | |
Funcionamento TS SCEP_265394.65.2024 de 18/03/20253 | - baquticos para os navios € pontes 0202206000 o | 93457,70 | 15/04/2025 15/04/2026 000€ | 34S0LS0€ | S896620€ | 000€ | 000€ | 000¢€ 000€ | 3450150€
22/2025 18/03/2026 p 93467,70€
ota da TTSL e i i ' i i ' i
P T T T T T T T i
. cTTISLne Aaisigo de gasdleo colorido para a | | | 2 . ' . | ' | 239695705
Funcionamento 012028 na rota ce mmvion da oL, 020102€1.00 o e ! ! 24/02/2025 31/03/2025 17085 ¢ oo | 239657.05€ | osoe | oooe | oooe ! 000€ oooe ! .
" 2
o i 1 ' 1 1 I 1 1 I 1
Funcionamento TS na Aquisigio de combustiveis para a frota 020102€1.00 o poase | 08/05/2025 30/06/2025 2459 000€ | 201624833€ | 000€ | 000€ |  000€, 000¢€ ooe | 201621833
317205 de navios da 10600 € €
| 10600€ i i ' i i ' i
i T i i T i i T i
Funcionamento CrTTnsera0zs | SCEP203199.11.2023 (de 01/09/2023 & Aquisglo de ubrificantes para a 020102€0.00 o b ! ! 16/10/2023 16/02/2026 10452869¢ | oa7sagec | o702705¢ | oo0e | oooe ! 000€ 10a52869€ | 9473086 €
31/12/2026) Transtejo. ' j00sec ! i 29059€ i I i i I i
. . ‘Aquisicao de Iubrificantes por 36 ET | | 302 ! | ! | | |
Funcionamento CTstne 37/2023 SCEP 241955) ceen com miio om outubre de 2023 020102€0.00 o wae | ! ! 16/10/2023 16/02/2026 pp— Lsondse | moemye | sarseoc | ome | ome | 000¢€ wso3se | L9esre
P— Aquisigao de servigos especializados de i | i i ' i i ' i
Funcionamento - na recrutamento e selegao de um 0202206000 o 1 I 1 22/04/2025 19/10/2025 000€ I 738000€ | 000€ I 000€ | 000€ | 000¢€ 000€ | 738000€
212025 privatihe | 738000€ | i 738000€ . | . . | .
. ‘Aquisicao de servigos juridicos e de ! ! ! ! ! ! ! ! !
Funcionamento s SCEP n° 244259.17.2024 consultoria em matéria de contratagio 02021480.00 o 316572 | | . 01/06/2024 31/05/2027 460635€ |  1013397€ |  1381905€ | 460635€ |  O000€ | 000¢€ 460635€ | 1013397€
n£37/2024 De 01/06/2024 a 31/05/2027 bl 7 ' 1 316572€ i I ! | I !
iblica. ) L . . L . . L .
. 1 ' i 1 ' 1 i ' 1
Funcionamento as SCEP_247738_26/2024.de 01/08/2024 2 Aquislgho de servigos de cortrole & 0202206000 o 13283731 1 i 23/08/202¢ 23/08/2027 84227€ | 316901€ | 2292203€ | 590400€ | 000€ | 000€ 84227€ 1 316901€
n.966/2024 prevengio de alcoolemia. i . 3283731 € . | . . | .
. T T T T T T T T T
‘Aauisicao de servicos de manutengio
Funcionamento SCEP.251459.30/2024.de 15/08/2024 2| p1oyentiva e corretiva para os meios de 0202206000 o | o197 | ! 04/11/2024 04/11/2027 543776€ | 3829618€ | 3062659€ | 000€ | 000€ | 000€ 543776€ | 382968€
n.985/2024 14/08/2027 | 1 ' i 9187977 € i ' i i ' i
12 intervengo terra e bordo. €
‘Aquisicao de servicos de manutengao \ | | \ | \ | | \
. TisLne SCEP_272749_08/2025_de 20/03/2025 a preventiva e corretiva de sistemas ! ' i ! ' 1259765 1 ' !
Funcionamento a0 attominicon do detacan de inconares 020219¢0.00 o | deras | | 05/05/2025 05/05/2028 626128 o00€ | 16a30€ | 1720861¢ | T oo 000¢€ 000€ | 164350€
(SADI) de terra e bordo para a TTSL. ! ! ! ! ! ! ! ! !
Aquisigao de servigos no ambito do | | | | | | | | |
. CTTSLne software Primavera e subscrigdo do 0202250500
i i I i i I i i I i
Funcionamento 0272028 na Dusiness Analltyes para a TTSL. (36 0202202000 o | soosrs ! 07/01/2025 07/01/2028 005175 ¢ oooe | 33eesee | 6mwe ! oooc | oooe ! 000€ o00€ | 3366056 €
meses) 1 L 1 1 1 1 1 L 1
o . i I i i I i i I i
Funcionamento s SCEP n° 243186.14.2024 Aquisicho de servigos de logistica de 020218500 o [ 1 01/05/202¢ 30/11/2025 * 6780655€ | 11406477€ | 1433772€ | 000€ | 000€ | 000€ 6780655€ | 11406477 €
.241/2024 De 01/05/2024 a 31/05/2026 tratamento e transporte de valores. | 20000e ! | 180,00 € ' ' ' | ' '
Yo T T T T T T T T
s SCEP_244163 16 2024_de 01.08 2024 a Aquisigéo de servigos de vigilancia e 1 ' 1 4171 1 ' 1 1 ' 1 200726648
Funcionamento o220 106 20% s humars para 2 e 020218v5.00 o W H i 01/08/2024 31/08/2026 P 66650542€ | 200726648€ | 14976538€ |  000€ |  000€ | 000€ 666545,42€ | e
X ) L ) \ L \ ) L :
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Demonstragdes Orcamentais 31/12/2025 (Montantes expressos em Euros)

Datas Valor Montante previsto Montante Executado
Objetivo Nimero do SCEp Forma de 1 1 Il ! Contrato Anos Anteriores ! Ano t ! Ano t+1 | Anot+2 | Anot+3 | Anos seguintes Despesade Anos | Despesa do
@ Projeto (o) @ @ Realizagio @ ! @ ! & I @D Inicio ! Fim o/va (10) ! (Dotaggo ! 12) Lt Nt (15) Anteriores Ano
@ (5) ! ! i &) ! ® (o L ) ! i ! a7) U
(1)
i I i i I i i I i
p— ‘Aquisicao de servigos para execugio de | H 2 1 . | H | | H |
Investimento 52024 na. empreitada para instalacdo de posto de 07011080.80 o ' | ssaze | 17/05/2024 14/09/2024 ssa2c 12715758€ | 2487512€ 000€ | 000€ | 000€ | 000€ 12715754€ | 2487512€
3 i Doca 13. 1 1 " ] " 1 1 1 ] 1 1
Aquisicdo de servicos para execugio de 1 1 [l [ 1 1 [l ] 1
i ' i i ' i i ' i
Investimento DSy na e'“""":::,:f;‘:;;’::‘;;“ posto de 07011080.80 o . ' | 480229 17/05/2024 14/09/2024 as02200€ 1112620€ | 2457066€ | 000€ | 000€ |  000€ 000€ 1112620€ | 2057066€
N 1 1 1 € N 1 1 1 1 1 1
Aauisicao de servigos de encarregado B | i H i H | i B
CTTTSL SCEP 252253_34/2024 (de 01/04/2024 a de protecdo de dados. Houve uma 1 ] 1 1 1 1 [ 1 1
Funcionamento 1.202/2023 31/01/2026) cedéndia contratual por parte da Pals 020220€0.00 o ' 27 020,00 | | 01/04/2024 31/01/2026 27060,00€ 9590,00 € ' 15 010,00 € | 2460,00 € ' 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € 9590,00 € ' 1501000 €
de Vasconcelos 4 Raquel Brizida Castro. 1 1 I 1 1 1 1 1 1
‘Aquisic3o de servigos de apoio técnico T T T T T T T T T
‘especializado para elaboragdo de . | } . . | . } | .
projeto elétrico de instalagao de posto
- y i ' i i i ' i i ' i
Investimento T TTn260/2023 na. o wantermacho na Baca 13 6 07011080.80 o ! ! saooe ! 2ujtopoze 1 22/09/2025 La7600€ oo0e 1 1s0g0¢ ! oooc 1 e ooe ! 000¢€ R
elaboragao de pegas técicas. | | | | | | | | | |
Aditamento 1. . I L . ! I ! I I 1
Aquisigao de servigos de apoio técnico [ [ [ [ [ [ [ [l ] [
‘especializado para elaboragio de ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
Funcionamento CTTTne60/2023 na projeto elétrico de instalagao do posto 0202206000 o s0a250 | ! ! 1sfosj2023 | 1271072023 Joaazs0¢ s0as250€ | oooe | oooe | o€ ! oooe ! 000¢€ s0aa250€ | 000¢€
de transformago na Doca 13 € . | | . . | . | | .
elaboragdo de pegas técnicas.
‘Aauisicao de servicos para assessoria \ ' ) ) ) | ) ) | )
CTTTSLn.e SCEP_256750_43_2024 de 01/01/2025 a i i ¢30 no dmbito do [ ] [l 1 177 1 ] 1 [l ] 1
Investimento 03/2025 31102026 projeto de construgio dos 10 navios 07011080.80 o | 2‘;7070 o | 01/01/2025 | 31/10/2026 24300 € 0,00 € | 96 678,00 € | 80 565,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € 0,00 € | 96 678,00 €
elétricos. (22 meses) (et ! ' ' ! ' ! ! '
‘Aquisic3o de servigos de reparacdo, T 2 T T T T T T T T T
ncoramento | T ne79p0zs | SCEP20299.0912023 o 01/07/2023 2 oo o Lo ! oo e | o0 2 1os19800¢ | 3sassone | oo0e ! oooe ! oooe ! oooe | 1seriseooe | sssacooe
Eborense. 640,00 € "
‘Aquisicao de servicos de manutengao \ | | B \ \ | \ | | |
fumaonemeno CTsine 302003 | SCEP239955.02.2024 DEOU/05/2024 A | " giop os navios da frota i Soflusa s o ! I ) o1/01/2024 1 31/12/2025 sosse 128114609€ | 312734447€ | 000€ | 000€ | 000€ 000€ 1asuease 1 23T
nvestimento 311272025 para o biénio de 2024 ¢ 2025. Adit. ! ! ! 1 s1500€ ! - ! ! ! ! ! .
‘Aquisicao de servicos para contrato ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
SCEP_256642_41/2024_de 01/11/2024 a misto de concegdo/construgo para 478 478
Investimento n289/2004 251272095 Teparagao da estaca de jusante do 07011080.80 o : : : 8437 € 22/11/2024 : 05/01/2025 88437 € 000€ : 384086,89 € : 000€ : 000€ : 000€ : 000€ 000€ : 384086,89 €
pontdo "Rio Alviela". . . . . . . . . . ,
Aquisigdo de servicos de reparagio de 1 [ 1 1 1 [ 1 1 1 1
Investimento ans SCEP.256645/42.2024 DE 01/11/2024 2 duas estacas de jusante do pontao 07011080.80 o ! ' i 2 100122024 1 03/02/2025 702 000€ I 57120484€ | 000€ 1 000€ I 000€ I 000€ 000€ 1 57120484¢€
1.202/2024 ) 692,65 € 692,65 €
5 25/12/2025 s Nicolau" | | | 692 | a i | i i | i
= T T T T T T T T T T
isigdo de servicos de revis3o e
Funcionamento st SCEP_269471.75/2024.de 01/10/2024 certificagio legal de contas para o 020220E0.00 o 58892,40 | ! ! 01/10/2024 ! 01/10/2027 4907,70€ ! 19630,80€ | 19630,80€ | 1472300 1 000€ ! 0,00€ 4907,70€ ! 19630,80 €
.984/2024 0171072027 el 2024.2026, o | ' | | 58892,40 € | ' | | ' '
cos ] I | i i ' i i ' i
Funcionamento Saeyrona SCEP 258129.50/2024 (de 01/11/2024 3 Aauischo de servigos uridios e de 02021480.00 o | 2060000 | i 20/11/2028 1 2011/2027 2060000 € 000€ | 2038352€ | 000€ | 000€ | 000€ | 000¢€ 000€ | 2038352€
n: contencioso para a TTSL. | e | H X H | H | | H
‘Aauisicao de servicos para o ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Fncionamento S na Jomecimento¢ omisonamentode | czortasnon ° U i w1 ononos | g vessza0e | mowze | ome | ome | ooe ome | mewmave | mowae
. ’ | 881,89€ I 1 1 1 1 1 1 1 1
“Sintrense”. L L L L L L L L L L
p— Aquisicao de servigos de trabalhos ) | i i ] ' 1 i ' ]
Funcionamento 1.219/2024 na. subaquiticos para a frota de navios e 020220€0.00 o 1 70417,50 1 1 18/03/2024 1 18/03/2025 7041750 € 4692450 € 1 16051,50€ 1 0,00€ 1 000€ | 0,00€ | 0,00 € 4692450 € 1 16051,50 €
. pontdes da Transtejo. ' € ' ' ' - ' ' ' ' ' '
“Aquisigio de servigos de consultoria ' ’ 1 ' ' ’ ' 1 ’ '
técnica para apoio da candidatura a 22
Investimento s xEPJ“"“»g;ﬁg/zz‘ﬂ-g: 08/10/20242 | fage da operagéo POSEUR sustentavel 07011080.80 o | 1750000 | } 071002008 | 31/03/2025 1750000 € 875000¢ | 875000€ | oo0€ | oooe |  o0oo€ | 000€ 875000¢ | 875000€
- 2030 - (PACS), no ambito do projeto de | € H | | 5 | H | | H |
renovagio da frota da TTSL. L f L L L f L L f L
PE— Aquisigo de suportes navegante | | [ | 157 | | | | ] |
Funcionamento - na, ocasional (artigos de stock), paraa 02012108.00 ) o7 | 05/03/2025 | 31/07/2025 000€ | 15741000€ | 000€ | 000€ | 000€ | 000€ 000€ | 15741000 €
12/2025 | a1000e ! ) ' 410,00 € ' | ' ) | '
Funcionamento CTTT n.223/2022 SCEP 146398172021 (01/03/2022 8 Aquisicdo de fardamento 020107FD.00 o TR ! 01032022 | 280202028 346 28797620€ | 31es649€ | 2700500€ | 000¢€ | 000¢€ | 000€ 28797620€ | 3165649¢€
28/02/2026) 1 727,69€ 1 1 [ 727,69 € i 1 Il Il 1 '
L7189 . : : L : . L .
Aquisicio de servigos de fiscalizagio e | | | | 1 I [ [ 1 [
coordenagio/construgio e 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Investimento n E;SY/ZL“ SCEP.259537.52.2024 de 01/11/2024 2 fornecimento das estagdes de 07011080.80 o ! 109 ! ! 01/11/2024 ! 01/05/2025 42695 € B o00€ ! 97268,40€ | o00€ ! o000€ ! o00€ ! 0,00 € o000€ ! 97 268,40 €
. 01/05/2025 carregamento de energia de terra para ! a7000€ ! ! ! - ! ' ! ! ' !
2 nova frota de navios elétricos. ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
e Aquisigio de servigos de | H | | | H | | H .
Funcionamento o na telecomunicagBes mvels fixas e acesso 020209F0.00 o | 1968000 | | o1/08/2023 | 31/01/2028 1965000 ¢ 1610374€ | 1772,33€ 180393€ | 000€ |  000€ 000¢€ w10374€ | 177233€
4 internet para a Transtejo. 1 € ] Il 1 N 1 1 1 ] 1 1
Aquisicdo de servicos de assessoria [ 1 [l [ [ 1 1 [l ] 1
JE— técnica para modificag3o do modelo ' ' ! ' ' ' ' ! ' '
Funcionamento " na econdmico financeiro do Contrato de 0202206000 o ! 3690000 ! ! 25112022 | 26/01/2023 2152500€ | 1537500€ ! oooe ! oooe | oooe ! 000€ 21s2500€ | 1537500€
s4/2022 Servio Piblico de Transporte de ! € ! ! ! 36900,00¢€ ! ! ! ! ! !
Passageiros (C5P) : . . : : . : . . .
‘Aqisicao de servigos de Consultadoria | | | | | | | | | |
N técnica para apoio 4 gestio do Contrato ' ' i ' i ' i i ' '
Funcionamento S;/‘;'U;’; SCEP 213247.30/2023 (de 01/01/2024 2 de Concessdo de Servico Publico de 020220E0.00 o I 7601400 | 1 01/01/2024 1 31/12/2025 76014,00 € 38007,00€ 1 34839,75€ | 3167,25€ 1 000€ | 000€ | 0,00€ 38007,00€ 1 3483975 €
Transporte de_passageiros (CSP) para a [ 1 ! g ! ! ! 1 ! !
S 1 ' i 1 1 ' 1 i ' 1
CTTTSL Aquisicao de bombas MWM (artigos de ' ' I ' i I i i I i
Funcionamento 2772098 na. tock) 02011458.00 o | 4372281 | | 05/05/2025 | 16/06/2025 a7 € 000€ | 4372281€ | 000€ | 000€ | 000€ | 000¢€ 0o0e | a372281€
L € L L L L L L L L L
Funconamenta TisLne Ao desobressientes prs owtesso 0 ! as7ors | i wosaos 1 s oooe | 19r0706¢ | o€ ! ome ! ooe ! ooe osoe | 1970706¢
35/2025 na sistema LIPS (artigos de stock) . sl | . 19707,06 € 00| e ] 00 | 00 | 00 ] g 00 | !
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Datas Valor Montante previsto Montante Executado
Nimero do Forma de 1 ' 1 1 Anos Anteriores | Anot | Anots1 | Anot2 | Anots3 | Anosseguintes | DespesadeAnos | Despesado
Objetivo scep Contrato
o) Projeto o) 5 & Realizagéo N R N e Inicio 1 Fim o (10) | (Dotaggo | (12) oy (e (15) Anteriores
@ ®) ! ! i [} i ®) ! anua) ! i i | a7) i (18)
i I i i © T i i I i
i I i ! i I i i I i
. crTTsL Aquisicao de 7 cabos feedback do ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Funcionamento nsg/a028 na jort 02011458.00 o : 70 ' ! 10/09/2024 : 08/01/2025 s1270¢ 000€ : 3121740€ : 000€ : 000€ ! 000€ : 000€ 000€ : 3121740€
i I i i i I i i I i
. CTTTSL Aquisicao de servigos de reparacao de 2 . | 1 . . | . 1 | .
Funcionamento 3472028 na Dembas SAUTR SP25 (i destock). 02011458.00 o | menss | ' ouos/p02s 1 250572025 P ooe | asemsee ! o0 ! ooe ! oo ! 000€ o0e ! 2seersse
Aqisigéo de bomba de alta pressio de . | | . . | . | | .
CTTTSL combustivel e acessérios para Motor . | 1 . . | . 1 | .
Funcionamento S20% na VATU 13V2000M73 fariges de stock) 02011458.00 o ) wmm ! 200082025 | 1871172025 e3¢ o0 | 1a2e339€ | oo0c | oo | ooc ! 000€ o0 | 1a2339¢
i ' i i i ' i i ' i
p— ‘Aauisicao de sobressalentes para i T 1 i i T i 1 T i
Funcionamento y na navios da classe "Lisbonense" (artigos 02011458.00 o ! 1zomes ! ! 20/08/2025 | 15/09/2025 o00€ | 139m264€ ! oo0e | oo0e !  oooe! 000¢€ 0p0e | 1398260€
59/2025 e stoek) parm o TTSL eyl I i 1398260 € i 1 i I 1 1
. ‘Aquisigao de servigos de comunicagdes ! | | ! ! | ! | | |
Funcionamento s SCEP 277507.17.2025 (30/06/2025 2 devozfixa e movel, dados moveis 020209F0.00 o | 773062 ) 20/08/2025 | 20/08/2027 ooe | wesrsse | azeme | UL L gp0c 000€ 000€ | 2069788€
60/2025 30/06/2027) 7738062 €
internet para a TTSL. e | i i I i i I i
i I i i i I i i I i
crTIsLne Aquisicao de servicos juridicos e de . | i . . | . i | .
Funcionamento S1/2028 na vocaca pora 2 TTS.. 02021480.00 o | s | ! 26082025 | 25/10/2025 1908750 € o0 | 12s1249€ | 7wso1e | oooc | ogoc ! 000€ o0 | 128129¢
. ‘Aquisicao de servigos de impeza . | | . . | . | | .
Funcionamento T na fornecimento de produtos de higiene 02020211.00 o 338 10/09/2025 10/01/2026 38 000€ | 204097,60€ 9479374 € o000€ 000€ 000¢€ 000€ | 24409760€
62/2025 020104100 ! ! 1 ! 89140¢€ ! ! ! 1 ! !
paraa TTSL. | 89L80€ . ! ! I ! . I .
J— ‘Aaquisicao de servicos de suporte i I i i i I i i I i
Funcionamento n na. técnico para a frota 100% elétrica da 020220E0.00 o 1 7700000 ! | 25/09/2025 | 23/01/2026 0,00€ ! 0,00€ 1 77000,00€ | 000€ | 000€ | 000€ 0,00€ ! 0,00€
63/2025 et TR | . 7700000 € . | . | | .
. cTTIsLne Aauisigio de servigos de reparagdo e 1 ' 1 i i ' i i ' i
Funcionamento S0 na danerm o MW Dot 020203MF.00 o Do . 10010205 | 14/11/2025 P 000€ | 10430968€ | 20338927€ |  000€ |  O000€ | 000¢€ 000€ | 10430968€
L 698 L I . . L . I L )
1 ' i 1 1 ' 1 i ' 1
crTIsLne Aquisicao de servigos de reparacao e . | } . 270 . | . } | .
Funcionamento es/2025 na dorogem do puntio "Aito". 020203MF.00 o L ! totopozs 1 24ip20s - 0006 | BliGSS2¢ | 189321¢ | 0m0¢ | 000¢€ | 000€ o00¢ | sisss2¢
T T T T T T T
3
crTIsLne Aquisicio de combustivel para a frota i I i i 3175 i I i i I | 31448602
Funcionamento s8/2020 na Py 020102€1.00 o L | 01072025 | 31/12/2025 PR 000€ | 314a8a602€ | 000€ | 000€ |  o000€ | 000€ 000e | o
PE— Aqisigéo de bomba de alta pressio de i ' i i i ' i i ' i
Funcionamento - na combustivel  acessdrios do motor 02011458.00 o | 129157 1 I 03/06/2025 1 01/09/2025 000€ I 1429157€ | 000€ I 000€ | 000€ | 000€ 000€ I 1429157€
4072025 s g 1420157 €
MTU do navio "Castelo’. e i i i ' i i ' i
J— ‘Aquisicao de servicos de reparagao de ! i ! ! ! i ! ! i !
Funcionamento o na i o "Antero de o | 8560800 | ! 08/07/2025 | 07/08/2025 o00e | sseosooe | oo0e | oo0e !  ooo0e ! 000€ op0e | sseoso0e
4872025 Quental” 1 B6R00 i ! 8560800 € ! ' ! I ' !
J— ‘Aquisicao de servicos de emergéncia ! ' i i 105 i ' i i ' i
Funcionamento il m’;' na. para reparago do veio de bombordo 020203MF.00 o | 105 | 04/07/2025 1 08/08/2025 92145 ¢ 000€ | 95684,78€ 0,00€ 1 000€ | 000€ 000€ 000€ | 9568478€
/ doN/M 'S¢ | oanase | i i A i ' i i ' i
T T T T T T T T T T
. cTTISLne SCEP 275340_13/2025 (17/07/2025 a Aquisigio de servigos de assessoria i I i i i I | 1168500 | I i
Funcionamento 072028 ror00 ories Labora pors 2718t 02021480.00 o L ! 3006205 | 30/06/2026 350s5.00€ 000¢ | ooe | 17ss0€ | | ssazsoe | 000¢€ o00¢ | 000€
Contrato de fornecimento de i ' i i i ' i i ' i
Crrsae componentes e prestacdo de trabalho i ' I ! ! ' ! I ' !
Funcionamento iy na de retificagao e encasquilhamento para 020114MR.00 o | 4940621 1 i 18/08/2025 1 29/09/2025 000€ I 4940621€ | 000€ I 000€ 1 000€ 1 000€ 000€ I 4940621€
54/2025 ¢ quiha 4940621 €
0 navio "Gil Vicente" no ambito de e i i i ' i i ' i
manutengdo QL4. ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
T T T T T T T T T T
. TIsLne Aquisigéo de servigos de impeza e 0202021400 i ' i i 137 i ' i i ' i
Funcionamento S0 na fomecimenta d produtos de hgene. percrciniped o o i 16/07/2025 | 10/09/2025 - 000 | 13382726 | o00€ |  000€ |  o000€ | 000€ 000 | 13342172€
J— ‘Aquisicao de um Kit rotavel e sides das i | i i ” ] | ] i | ]
Funcionamento S0 na jangadas salva-vidas para os navios da 07011080.80 o o I /0772025 1 21/12/2025 1ss00¢€ 000€ I 12115500€ | 000€ I 000€ | 000€ | 000€ 000€ | 12115500€
frota elétrica da TTSL. | 15500€ ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
‘Aauisicao de servicos de renovagio ! T T ! ! T ! T T !
anual do contrato de continuidade do H | | H H | H | | H
software instalado (CSA - Continuity | | | | | | | | | |
P ware Agreement) nas ERP 020215000 H | ) H H | H ) | H
Funcionamento - na Primavera, Omnia, Filedoc e faturagio 0202208000 o R T I 17/07/2055 1 31/12/2025 000€ | 9685190€ | 153200€ | 000€ | 000€ | 000¢€ 000€ | 9685190€
50/2025 ¢ 9838394 €
eletrénica, servicos de apoio técnico, 0202250500 e i i i ' i i ' i
suporte e manuten3o evolutiva e 1 ' I 1 i ' i i ' i
servigos de acompanhamento a ! ! 1 ! ! ! ! 1 ! !
saldrios. ! ' i ! ! ' ! i ' 1
‘Aquisicao de servigos de reparagao . | ! . . | . ! | .
. cTTISLne definitiva da roda de proa de . | 1 . . | . 1 | .
Funcionamento 812028 na bombordo (55) e seie Hamingo 020203MF.00 o | s | ' o9/07/2025 1 1910772025 27 30800¢ oooe ! 2730600€ ! o0 ! ooe ! oo ! 000¢€ o0€ | 2730600€
Rosa", v sinistro. i I i i i I i i I i
Contrato para formecimento de i I i i i I i i I i
. cTTISLne componentes e prestagdo de trabalho ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Funcionamento Ss/20 na e erescso s encasauiivamente parn 020114M8.00 o | seanse | 18082025 | 29/09/2025 seaimsac 000€ 000€ | S844788€ ;  000E | 000€ 000€ 000€ 000€
0 navio "Miguel Torga". ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
‘Aauisicio de servigos para | | | | | | | | | ;
fornecimento e instalagao de i ' i i i ' i i ' i
Funcionamento crTIsLne equipamentos ausiliares para o i ' i i i ' i i ' i
Ivestimonto. 0572028 na carregamenta ents s b da frota 07011080.80 o . | siomse | /022025 | 24/03/2025 s107054¢ o€ | sioms0€ | o0€ |  ome |  ooe | 000€ 00€ | s107050€
elétrica da TTsL na Doca 13 e no ! ! 1 ! ! ! ! 1 ! !
Terminal Fluvial do Seixal. ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
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Demonstragdes Orcamentais 31/12/2025(Montantes expressos em Euros)

Sintese do Desempenho Or¢amental — Notas Explicativas

Sobre a aprovag¢ao do Or¢camento:

Através da Lei n.2 45-A/2024 de 31 de dezembro (Lei do OE2025), foi aprovado o Or¢camento do Estado
para 2025, no ambito do qual foram enquadrados os Or¢camentos de Despesa e Receita das Entidades

18

Publicas Reclassificadas, 5871 — TTSL-Transtejo Soflusa S.A., equiparada a Servigos e Fundos Auténomos.

Os Or¢amentos de RECEITA e DESPESA aprovados foram carregados pela DGO no SIGO — Sistema de
Informacdo e Gestdo Orcamental, apresentando-se com as Cativacdes sobre as dotagbes dos

agrupamentos “02 — Aquisi¢do de Bens e Servigos”, “06 — Outras Despesas Correntes — Reserva” e “07 —
Aquisicdo de Bens de Capital”, decorrentes do disposto no Artigo 32 da Lei do OE2025.

Org¢amento da receita - OE 2025

CLASSIFICACAO ECONOMICA

DOTAGAO

0601
0603

Operagoes de Tesouraria
Sociedades Nao Financeiras - Publicas

Administragdo Central

23 200 833

23200833

07
0701

0702

Venda de Bens e Servigos
Vendas de Bens

Servigos

25624 933

25624933

08
0801

Outras Receitas Correntes

Outras

7691419
7691419

10
1003

Transferéncias de Capital

Administragdo Central

12
1206

1207

Passivos Financeiros
Empréstimos a M/L Prazo

Outros Passivos Financeiros

24383314
23609 163

774 151

16
1601

Saldo de Geréncia

Saldo de geréncia

OPERACOES ORCAMENTAIS - TOTAL: Receita ATIVIDADES

80900 499

17
1702
10
1003

Outras operagoes de Tesouraria
Outras operagdes de Tesouraria
Transferéncias de Capital

Administragdo Central

5960 864
5960 864

12
1207

Passivos Financeiros

Outros Passivos Financeiros

9239018
9239018

16
1601

Saldo de Geréncia

Saldo de geréncia

4500 907
4500907

OPERAGCOES ORCAMENTAIS - TOTAL: Receita PROJETOS

19700 789

OE 2025 [Base: Orgamento aprovado SIGO]

TSL
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CLASSIFICACAO ECONOMICA DOTACAO CATIVACAO | DOTAGAO AJUSTADA

01 Despesas com o Pessoal 19480779 - 19480779
0101 Remuneragdes Certas e Permanentes 12 665 535 - 12 665 535
0102 Abonos Varidveis ou Eventuais 2997197 - 2997197
0103 Seguranga Social 3818 047 - 3818047
02 Aquisi¢do de Bens e Servigos 35334934/ 16652181 18 682 753
0201 Aquisi¢do de Bens 12 417 600 4927453 7 490 147
0202 Aquisi¢do de Servigos 22917 334 11724728 11192 606
04 Transferéncias Correntes 30032 - 30032
06 Outras Despesas Correntes 2445591 1785990 659 601
07 Aquisi¢oes de Bens de Capital 23609 163 - 23609 163
OPERACOES ORCAMENTAIS - TOTAL: Despesa ATIVIDADES 80900 499 18438171 62 462 328,00

07 |Aquisi¢;6es de Bens de Capital 19 700 789 2462 598 17 238 191
OPERACOES ORCAMENTAIS - TOTAL: Despesa PROJETOS 19 700 789 2462 598 17238 191

OE 2025 [Base: Or¢amento aprovado SIGO]

TSL

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Execug¢do Orcamental da RECEITA

e Conforme apresentado na Demonstragdo Orcamental da Receita, a Receita Liquidada em 2025
ascendeu ao montante global de 79.358.306.04€, representando um grau de execugao de 65%
relativamente ao montante de 122.101.817,00€ correspondente as previsdes corrigidas.

e A Receita Cobrada Liquida ascendeu a 75.718.443,77€, tendo transitado por cobrar, no final do
periodo, o montante de 1.705.741,78€. Relativamente as previsdes corrigidas, apresenta uma
execugdo de 62%.

e Conforme detalhe apresentado na Demonstracdo do Desempenho Orgcamental, a Receita
Cobrada Liquida teve proveniéncia das seguintes Fontes de Financiamento:

a) Saldo de Geréncia transitado = 13.842.700,44€
b) Receita efetiva = 61.875.743,33€

= RP - Receita Prépria= 33.628.557,54€ - Inclui: (i) Receita Prépria Corrente no
montante de 27.646.624,57€ (que inclui Receitas de vendas de bens e servigos
(R6) no montante de 24.368.463,51 € e Outras Receitas Correntes (R7) no
montante de 3.278.161,06€.); (ii) Receita Propria de Capital no montante de
5.981.932,97€ (dos quais 5.960.864,00 € recebidos do fundo ambiental para
aplicacdo no "Projeto de Renovacgdo da Frota de navios da Transtejo”).

= RG - Transferéncias correntes = 16.160.760,00€ - Transferéncias referentes
Compensac¢des no ambito do Contrato de Servigco Publico (as quais acresce o
montante referido supra) e compensacgdes tarifarias transferidas no ambito do
modelo de financiamento em vigor;

= Financiamento UE = 12.086.425,79€ — Transferéncias efetuadas pela Agéncia
para o Desenvolvimento e Coesdo, IP, referentes ao financiamento no dmbito da
operagdo PACS-FC-01795500 22 fase POSEUR - "Projeto de Renovacgdo da Frota
de navios da Transtejo”.

Execug¢dao Orcamental da DESPESA

e 0 orcamento da Despesa foi inicialmente sujeito a cativa¢des, decorrentes da Lei do OE2025, no
montante de 20.900.769 €. Através de Despacho da Senhora Secretaria de Estado da Mobilidade
em 24/01/2025 sobre a Informacdo 1/92/2025/SGPCM, foi autorizada a descativacdo de
19.114.779 €, passando o valor remanescente cativo para 1.785.990 €.

Em junho, o orgamento foi sujeito a uma nova cativagdo por aplicagdo do estabelecido no artigo
6.2 do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de margo (DLEO 2025) no valor de 1.977.043€ (dos quais,
1.266.144€ em 01 — Despesas com Pessoal). Este valor viria a ser integralmente descativado em
julho, através de Despacho da Senhora Secretaria de Estado da Mobilidade com base na

TSL
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Informagdo n? 1/2997/2025/SGGOV de 30/06/2025, regressando o montante cativo ao valor de
1.785.990 €, o qual se manteve até ao final do ano.

Em termos globais, o ano de 2025 registou um total de cativagdes de 22.877.812 € e um total de
descativa¢des de 21.091.822 €."

e Conforme apresentado na Demonstracdo Orcamental da Despesa, a Despesa Liquida de 2025
ascendeu ao montante global de 64.320.171,67€, representando um grau de execugdo de 56%
relativamente ao montante de 114,128,644€ correspondente a dotagdes corrigidas.

e Os Compromissos assumidos ascenderam a 70.555.042,25 €, tendo transitado no final do
periodo, compromissos no montante de 6.234.870,58€, dos quais, 2.766.538,47 € com obrigacado
por pagar.

Saldo Efetivo

A execugdo orcamental da TTSL apresenta uma despesa efetiva de 64.320.171,67€ e receita efetiva de
61.875.743,33€, pelo que o Saldo Efetivo (Receita Efetiva — Despesa Efetiva) se apresenta negativo, no
montante de 2.444.428,34¢€.

TISL
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Anexo as Demonstragées Orgamentais

. Alteragdes orgamentais da receita
Receita
Rubricas Tipo L AlteragBes orgamentais L o Observagdes
Previsdes iniciais "Z:;.'i;:::/ Di;:::f::/ T Previsdes corrigidas
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3)+4)-(5)+6) (8)
Receita corrente 56 517 185 180 884 108 - 56 697 961
R4 Rendimentos de Propriedade - - - - -
R5 Transferéncias e Subsidios Correntes 23200 833 108 108 - 23200833
R5.1 Transferéncias Correntes 23200 833 108 108 - 23200833
R5.1.1 Administragdes Publicas 23200 833 108 108 - 23200 833
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 23200 833 108 108 - 23200833
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades P
R5.1.3 Outras
R6 Venda de bens e servigos 25624933 180776 - - 25 805 709
R7 Outras receitas correntes 7691419 - - - 7691419
R11 Reposicdes ndo abatidas
Receita de capital 5960 864 11977 958 - - 17 938 822
R9 Transferéncias e subsidios de capital 5960 864 11977931 - - 17 938 795
R9.1 Transferéncias de capital 5960 864 11977931 - - 17 938 795
R9.1.1 AdministracBes Publicas 5960 864 - - - 5960 864
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués P - - - - -
R9.1.1.2 Administragdo Central -outras entidades 5960 864 - - - 5960 864
R9.1.2 Exterior-UE - 11977931 - - 11977931
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos - 27 - - 27
Outras receitas 38123239 13 943 880 4602 085 - 47 465 034
R13 Receita com passivos financeiros 33622332 101178 101178 - 33622332
Saldo da geréncia anterior - operagdes orcamentais 4500907 13842702 4500907 - 13842702
Total 100 601 288 26102 722 4602193 - 122101817
1. Alteragdes orgamentais da despesa
Despesa
Rubricas Tipo . PR G T 1 _ » Observagdes
Dotagdes iniciais IT:;;T_:: / Di;iunl:;p::: ./ . Dotagdes corrigidas
(1) 2) 3) (4) (5) (6) (7)=(3)+(4)-(5)+(6) (8)
Despesa Corrente 57 291 336 16 597 667 16 597 667 - 57 291336
D1 Despesas com o pessoal 19 480779 8938765 5447 142 - 22972402
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 12 665 535 7 049 887 4919 937 - 14 795 485
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 2997197 1451841 414412 - 4034626
D1.3 Seguranca Social 3818047 437037 112793 - 4142291
D2 Aquisigdo de bens e servigos P 35334934 7638781 10929 858 - 32043857
D3 Juros e outros encargos - - - - -
D4 Transferéncias e Subsidios Correntes 30032 - 26 200 - 3832
D4.1 Transferéncias correntes 30032 - 26 200 - 3832
D5 Outras despesas correntes 2445591 20121 194 467 - 2271245
Despesa de Capital 43 309 952 7471792 8233367 14 288 931 56 837 308
D6 AquisigGes de Bens de Capital P 43309952 7471792 8233367 14288931 56 837 308
Outras despesas - - - - -
D9 Despesa com ativos financeiros - - - - -
Total 100 601 288 24 069 459 24831034 14 288 931 114128 644
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1. Operacgoes de tesouraria
Codigo das . - N . .
Contas Designagdo Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final

07 Operagdes de Tesouraria
071 Recebimentos por operacGes de tesouraria 1137 618,86 199 259,83 - 1336 878,69
0711 Intermediagdo de fundos - - - -
0712 Cobranca de receita por conta de outrem - - - -
07122 Receita ndo Fiscal - - - -
0713 Constituigdo e reforgco de caugBes e garantias 47 014,86 - - 47 014,86
0714 Cobranga de recursos proprios comunitérios - - - -
0716 Retengdes - Transigdo para o SNC-AP - - - -
0719 Outras Receitas de operacGes tesouraria 1090 604,00 199 259,83 - 1289 863,83
072 Pagamentos por operagoes de tesouraria (1211 206,59) 9585 654,69 | (10796 861,28)
0721 Intermediagdo de fundos - -
0722 Entrega de receita por conta de outrem - -
07222 Receita Fiscal - -
0723 Devolugdo de caugdes e garantias (107 881,78) (107 881,78)
0724 Entrega de recursos préprios comunitarios - -
0726 Retengdes - Transigdo para o SNC-AP - -
0729 Outras despesas de operagbes de tesouraria (1103 324,81) 9585 654,69 | (10688 979,50)

(73 587,73) 199 259,83 9 585 654,69 (9 459 982,59)

As operagbes de tesouraria correspondem a fluxos financeiros associados a pagamentos e recebimentos
relacionados com operacdes extraorcamentais, destacando-se recebimentos de cauc¢des e garantias
bancarias e pagamentos de prémios de seguro de saude referentes a inclusdo de familiares de
trabalhadores no contrato de Empresa.

Importa referir que, em 31 de dezembro de 2025, o IGCP, E.P.E. executou, nos termos do n.2 5 do art.2
902 do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro, uma operacdo de aplicacdo em Certificados Especiais
de Divida de Curto Prazo (CEDIC) das disponibilidades de tesouraria da TTSL no montante de 9.500.000€,
com maturidade a 02 de janeiro de 2025.

TISL
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V. Contratag¢ao administrativa

Situagao dos contratos

Adjudicagdes por tipo de procedimento

Ges por tipo de
Concurso publico Concurso limitado por prévia Procedimento de negociagdo Dialogo concorrencial Ajuste direto Consulta Prévia Contratagdo Excluida Total
qualificagdo (2)
Tipo de contrato Numero |  Prego contratual Numero | Prego Numero | Prego Numero | Prego Ndmero |  Prego contratual Namero | Prego contratual Namero |  Preco contratual Nimero | Valor
dos : (2) dos : contratual dos : contratual dos : contratual dos : (10) dos : (12) dos : (14) dos : (16)
contratos | contratos (4) contratos (6) contratos | (8) contratos contratos | contratos | contratos |
m ! (€1 (5 ¢ @ 9 (1) (13 @as)
Empreitada de obras piblicas 4 57438052,19€ 0 - € 0! - € 0! - € 0! - € 0 - € 0 - € 40 57438 052,19 €
Aquisigio de servicos 16 . 20448012,62 € 0. - € 0. - € 0. - € 17 . 9242 945,78 € 19 959 738,82 € 42 9404917,94 € 9% 40 055 615,15 €
Aquisicdo de bens 5 | 20120743,42 € 0, - € 0, - € 0, - € 2, 5143 276,95 € 0] - € 20 | 1261 401,99 € 27 | 26525422,36 €
Locagdo ou aquisigdo de bens méveis 4 115 952 230,19 € 0! - € 0! - € 0! - € 0! - € 0! - € 0! - € 4! 115952 230,19 €
Concessao de obras publicas 0 - € 0 - € 0 - € 0 - € 0 - € 0 - € 0 - € 0 - €
Concessao de servigos publicos 0 1 - € 0 1 - € 0 1 - € 0 : - € 0 1 - € 0 : - € 0 : - € 0 : - €
Sociedade 0! - € 0! - € 0! - € 0! - € 0! - € 0! - € 0! - € 0! - €
Outros 0! € 0! - € 0! - € 0! - € 0! - € 0! - € 0! - € 0! €
Notas:

(3) inclui Aquisicdes através de Acordo Quadro

Contratagdo excluida (*1) ==> Contratagdo dos setores especiais, recai no n.2 1 do art.2 11.2 do CCP, conjugado com o disposto no art.2 122 do mesmo diploma legal, ndo lhe sendo aplicavel
a parte Il do Cddigo dos contratos Publicos, ficando a mesma dispensada dos procedimentos pré — contratuais ai fixados.

Estamos perante uma entidade adjudicante que opera no ambito dos setores especiais, designadamente no setor dos transportes e que tem como objeto o estatuido na alinea a) don.2 3 @
do art.2 9.2 do CCP, as atividades dos servigos de transporte a que se referem o art.2 11.2 do mesmo Cédigo, incluem as atividades que tenham por objetivo a disponibilizagdo ou exploragdo
de redes destinadas a prestagdo de servicos ao publico no dominio dos transportes por caminho-de-ferro, sistemas automaticos, carros elétricos, tréleis, autocarros ou cabo e por vias
navegaveis entre terminais maritimos ou fluviais.
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V. Transferéncias e subsidios

Transferéncias e subsidios - Despesa

Devolugdo de
q . P Despesas transferéncias/
[ D
a DISPOSI?oes Finalidad PRI o s Despesas autorizadas subsidios Observagdes
Tipo de despesa legais ia Or autorizadas - N
w (2) @) @) ) pagas (6) endo pagas ocorridos no 9)
(7)=(5)-(6) exercicio
(8)
Transferéncias Correntes
- Estagi
040802 Outras (estagidrios) staglos 30032,00 3831,66 | 3578,76 252,90
Profissionais

Total Transferéncias correntes 30 032,00 3 831,66 3578,76 252,90
Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Transferéncias capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 30 032,00 3 831,66 3578,76 252,90

Transferéncias e subsidios - Receita

Devolugéo de
Disposigoes Entidade Receita Receita Rec.eita transfer’er.\aas/ -
. . . ] . . . N Prevista e subsidios Observacdes
Tipo de receita legais F (2) Fi dora Prevista Recebida ~ . .
It @) @) (5) n&o recebida ocorrld?f no (8)
(6)=(4)-(5) exercicio
(7)
Transferéncias Correntes
Gabinete de
Prevengdo e
Contrato de Compensacdes Investigagdo de
060301 Administragdo Central - Estado | Servigo tariférias Acidentes com 23200 833,00 | 16160 760,00 | 7040073,00
Publico Aeronaves e de
Acidentes
Ferroviarios
Total Transferéncias correntes 23200 833,00 | 16 160 760,00 | 7 040 073,00
Transferéncias de Capital
Secretaria-Geral
100308 Adm Central-SFA'S do Ministério do 5960 864,00 5960 864,00 -
Investimento em | Ambiente
embarcacdes Agéncia para o
100901 Fundo Europeu - POSEUR Desenvolvimento 11977 931,00 12 086 425,79 -108 494,79
e Coesdo
Total Transferéncias capital 17 938 795,00 | 18 047 289,79 -108 494,79
Total 41139 628,00 | 34208049,79 | 6931578,21

TSL
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O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Assinado por: Rui Ribeiro Rei
Num. de Identificagdo: 09760880
Data: 2026.07.30 20:04:34+01'00'

Dr. Rui Ribeiro Rei

(Presidente)

Assinado por: Francisca Leal da Silva Ramalhosa
Num. de Identificagao: 10992375
Data: 2026.07.30 18:24:12+01'00'

Dra. Francisca Leal da Silva Ramalhosa

(Vice-Presidente)

CARLA MARIA Assinado de forma

digital por CARLA MARIA
LAMEGO LAMEGO RIBEIRO

Dados: 2026.07.30

RIBEIRO 18:35:59 +01'00"

Dra. Carla Maria Lamego Ribeiro

(Vogal)

Assinado de forma digital por

JOSE MANUEL JOSE MANUEL SANTINHO

. FAISCA
SANTINHO FAISCA  pados: 2026.07.30 18:55:54

+01'00"
Eng.2 José Manuel Santinho Faisca

(Vogal)
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