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1. Introducao

O presente relatério analisa a execugdo orcamental do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) até final do
3.0Trimestre de 2025, apresentando uma comparagdo com orcamento para o mesmo periodo e com o periodo
homélogo de 2024. Reflete, ainda, os impactos econémicos e financeiros da atividade desenvolvida pela TTSL -
Transtejo Soflusa, S.A. (TTSL) no periodo, avaliando o cumprimento da conformidade legal e das orientagdes do
acionista da TTSL, emitidas através do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro no 324/2023-SET de 3
de agosto e Despacho n.0 136/2024-SET?, transmitidas pela DGTF.

O Plano de Atividades e Orcamento de 2025, incluindo o plano plurianual de investimentos e respetivas fontes de
financiamento para o periodo de 2025-2027, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 19.09.2024, tendo sido
objeto de um aditamento, aprovado em 13.03.2025. O PAO foi submetido no SISEE a 8 de abril de 2025. Os motivos
que justificaram a preparacdo e carregamento do referido aditamento, decorrem do Oficio TTSL-S00604-202503-
SGC, de 10 de margo de 2025 - visando o mesmo clarificar aspetos relacionados com o processo de atualizagéo salarial
de 2025.

' Despacho n.0 136/2024-SET, de 28.02.2024 - ajustamento do Despacho n.o 324/2023-SET, de 3 de agosto, que aprovou as Instrugdes para a
Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2024-2026, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas n&o financeiras,
reclassificadas e n3o reclassificadas, do SEE.
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A anélise de acompanhamento da execugdo dos IPG (Instrumentos Previsionais de Gestao) foi elaborada observando
as orientacdes e legislagcdo seguintes:

Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, referente ao Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial
(RJSPE), nomeadamente na alinea i) do no 1 do Artigo 44.0 o qual estabelece que as empresas publicas estio
obrigadas a divulgar os relatérios trimestrais de execucso orcamental, acompanhados dos relatérios do Orgao
de Fiscalizag3o.

Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal, com a aplicacdo do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Piblicas (SNC-AP), em cumprimento do ne 1do artigo 3.0
do Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de outubro, em virtude de ser uma Entidade Publica Reclassificada (EPR).

Para efeitos de enquadramento, destacam-se os seguintes diplomas legais, publicados até final do 30 Trimestre de
2025, com impacto na atividade desenvolvida pela TTSL:

Lei n.o 45-A/2024 de 31 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para 2025.

Despacho n.o 1103-B/2025 de 23 de janeiro, relativo as orienta¢des sobre a politica salarial a adotar no Setor
Empresarial do Estado em 2025

Decreto-Lei n.0 13-A/2025 de 10 de mar¢o, que estabelece as normas de execu¢do do Orcamento do Estado
para 2025.

Decreto-Lei n.o 66/2025, de 10 de abril que altera o Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n.0 18/2008, de 29 de janeiro, complementando a transposicio da Diretiva 2014/24/EU.

Portaria n.o 14/2025/1, de 20 de janeiro que altera a Portaria n.o 324/2017, de 27 de outubro, que fixa os
encargos a suportar pelas entidades empregadoras com a verificagdo da incapacidade para o trabalho dos
respetivos trabalhadores, mediante a realizagio de juntas médicas ou através da verificagdo domiciliaria da
doenca.

Portaria n.o 72-A/2025/1, de 28 de fevereiro que fixa o montante a consignar ao Fundo Ambiental para o
Programa de Incentivo ao Transporte Publico Coletivo de Passageiros.

Portaria n.o 219/2025-2, de 27 de margo de 2025, que autoriza a TTSL - Transtejo Soflusa, S.A. a celebrar um
contrato plurianual de aquisicdo de fardamento para os seus trabalhadores.

Portaria n.c 287-A/2025/1, de 14 de agosto que altera a Portaria n.0 185/2024/1, de 14 de agosto, que aprova o
modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos dérgios de
administracao, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencéo
da Corrupcao.
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2. Factos relevantes ocorridos até 30 de setembro de 2025

o Processo orgcamental
03-01-2025 - Publicagdo do OE2025 - Lei no 45-AQ/2024 de 31 de dezembro - Dotag¢des orcamentais
TTSL carregadas no SIGO (Sistema da DGO) em 03-01-2025.
Sintese transmitida ao CA através da INF DGF TTSL-lo0045-202501-DGF de 03-01-2025.05-05-2025
- Despacho n.o 481/2025-SETF de 05 de maio - sobre o relatério de analise n.o 97/2025, de 3 de abril,
da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Piblico Empresarial, respeitante
ao Plano de Atividades e Orcamento da TTSL para 2025.

28-05-2025 - Aprovagdo pelo CA - Langamento do Processo Orgamental para o periodo 2026-2028 -
Preparacdo do PAO 2026 e IPG 2026-2028.

23-06-2025 - Recebimento da Circular n.o 1412 de, da Entidade Orgamental (EO) e respetivos anexos,
relativa a instrugdes para preparagdo do OE para 2026, com fixagéo da data-limite para submisséo das
propostas em 01-08-2025.

29-07-2025 - Aprovagdo pelo CA - Informacio Estabilizada referente ao Plano Anual e Orcamento
para 2026 e Instrumentos Previsionais de Gest&o para o periodo de 2026-2028

31-07-2025 - Submisséo da Proposta para o OE2026

20-08-2025 - Recebimento, por email da ETF - “Instrucdes para a Elaborac&o dos Planos de Atividade
e Orcamento para 2026-2028" (...) a disponibilizar (...) através da plataforma Sistema de Informacdo do
Setor Empresarial do Estado (“SISEE”) até 31 de outubro de 2025, para as empresas publicas
reclassificadas.”

o Aprovagdo de contas
15-05-2025 - Realizagdo de Assembleia Geral - Aprovacio de Contas de 2023 e Relatério do Governo
Societario de 2023

22-05-2025 - Conclusdo do Processo de Prestacdo de Contas do Exercicio 2024 - Reunido de
Aprovacdo do Relatério de Gestdo - Com presenca do CF e ROC (Reunigo do CA no 57)

29-05-2025 - Aprovacgdo pelo CA do Relatério do Governo Societério referente a 2024 - envio ao CF
para emissdo de Parecer

29-09-2025 - Realizagdo de Assembleia-Geral de aprovacdo de contas de 2024 (incluindo o Relatério
de Gestio e Relatério do Governo Societario) - Contempla ponto de agenda para alteracdo dos
Estatutos da Sociedade - Inclusdo de 1 Vice-Presidente na composicdo do CA

o Descativagao:
24-01-2025 - Descativacdo do agrupamento 02 (16.652.181 €) e 07 Proj (2.462.598) por Despacho da
Senhora Secretéria de Estado da Mobilidade.

15-07-2025 - Despacho da Senhora Secretéria de Estado da Mobilidade - Autorizagdo com base na
Informacgao n.o 1/2997/2025/SGGOV de 30/06/2025 - Descativo no orcamento de atividades, fontes
de financiamento (FF) 318, FF513, FF713 e FF721, agrupamentos 01, 04,06 e 07, no montante total de 1
Q77 043 €

10-07-2025 - Validag&o pela EO (Entidade Orgamental) do pedido de Alteracdo Orcamental referente
ao Crédito Especial - Equilibrio Conta Geréncia 2024, nos montantes de 383.363 € (FF432) e 92.950
€ (FF513) (Comunicagdo n.o C1016/2025). Este pedido teve por base Despacho da Senhora Secretaria
de Estado da Mobilidade, emitido em 10-07-2025, sobre a Informacdo da SGGov n.o
1/2913/2025/SGGQOV de 20/06/2025.

TSL



TTSL

o Cativagao (adicional):
09-06-2025 - Nova cativacio por aplicagdo do estabelecido no artigo 6.0 do Decreto-Lein.013-A/2025,
de 10 de margo (DLEO 2025) Decreto-Lei de Execugdo Orgamental: 1.977.043 (dos quais, 1.266.144 em
01 - Despesas com Pessoal)

o Fixagdo de Indices:
13-02.2025 - Aviso n.0 4270/2025/2 - Fixa os indices ponderados de custos de mado-de-obra referentes
ao 4.0 trimestre de 2024, de materiais e equipamentos de apoio referentes a dezembro de 2024, para
efeito de aplicacio das férmulas de revisdo de precos - Base para processo de Revisdo Extraordinaria
de Precos no &mbito do Plano de Renovagéo da Frota.

13-03.2025 - Aviso n.o 6816/2025/2 - Fixa os indices ponderados de custos de materiais e
equipamentos de apoio referentes a janeiro de 2025, para efeito de aplicagio das férmulas de revisgo
de precos.

14-04.2025 - Aviso n.0 10008/2025/2 - Fixa os indices ponderados de custos de materiais e
equipamentos de apoio referentes a fevereiro de 2025, para efeito de aplicagio das férmulas de
revisdo de pregos.

o Compensag¢des do Contrato de Servigo Publico (CSP)

23-01-2025 - Remetido N/ oficio ao IMT [TTSL-S00o17-202501-SGC] = Proposta de atualizagio de
compensac¢des do CSP para 2025, de acordo com o n.o 3 da Clausula 24.2 e n.o 4 da Clausula 252,
respetivamente, para a atualizagio da compensacio por disponibilizagio de infraestruturas (Dl) e pela
compensacio por obrigagdes de servico publico (OSP).

o Valores apurados DI = 4.210.733 €

o Valores apurados OSP =19,48 € / Navio.Km (904.057 un) = 17.611.036,22 €

TOTAL = 21.821.769,22 €.

16-04-2025 - Aprovada pelo CA a criagdo de uma equipa interdisciplinar com representantes da DGF,
DON, DMN, DJC e DCC para preparagdo do novo Contrato de Servico Publico.

10.07.2025 - Inicio das diligéncias para alterar a RCM no 83/2020 de 09 de outubro - para enquadrar
o acerto e recebimento de Compensagdes do CSP referentes aos anos anteriores [2021: 584.050,13 €
| 2022: 4.375.354,22 € | 2023: 5.962.687,72 €] - Total =10.922.092,07 €.

25-06-2025 - Realizagdo de reunio de apresentacdo dos novos responséveis da ETF (Entidade do
Tesouro e Financas e UTAM) - Tendo nessa ocasido sido reforcada a necessidade de celeridade na
preparacdo da proposta para o novo Contrato de Servico Publico - Periodo 2026-2030.

17-07-2025 - Aprovacéo pelo CA da minuta de RCM a enviar & Tutela para revisdo da RCM no 83/2020
de 09 de outubro referente as Compensagdes Financeiras do CSP (periodo 2021-2025), visando
autorizar a revisdo das compensagdes correspondentes aos anos 2021 a 2023.

22-07-2025 - A Reunido no GSEMob? - Orientac¢des processo revisdo CSP com participacdo de
consultores da VTM

19-08-2025 - Apresentacdo pela VTM & Tutela (GSEMob?) - Versdo preliminar do modelo de
financiamento do CSP - Esforco Financeiro do Estado

04-09-2025 - TTSL interpelada pela TML - Audiéncia de Interessados: Notificagio da decisdo sobre
os montantes de compensaco financeira devidos aos operadores da AML - Apuramento final do ano
de 2023, no 4mbito do Regulamento n.0 278-A/2019 da AML e do Decreto-Lei n.o 14-C/2020 -
Apuramento de valores a devolver 8 TML 56.643,68 € (SL) e 357.241,22 € (TT).

o Quadro de Pessoal

2 Gabinete da Senhora Secretaria de Estado da Mobilidade
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20-01-2025 - Despacho no 1103-B/2025 - GSETF - Empresas do SEE podem proceder ao aumento da
massa salarial global até 4,7% de forma anualizada, em 2025 face a 2024. Vencimentos até 2.631,62¢€
atualizado em 56,58 € - Restantes »=, atualizar em 2,15 € / Exclui efeitos de volume (aumento liquido
do nimero de trabalhadores).

01-09-2025 - Levantamento transversal para identificagio de interessados a integrar a bolsa de
formadores internos TTSL.

30-09-2025 - Durante o 30 trimestre 2025 entraram para o quadro de pessoal da TTSL 6 novos
colaboradores, que somando aos 29 entrados durante o 10 semestre, perfaz o total de 35 novos/as
trabalhadores/as que se juntaram aos quadros até 30 de setembro de 2025.

o Plano de Renovagdo da Frota da Transtejo
Destaca-se a continuidade do Plano de Renovagdo da Frota, através da construgcio dos novos navios
elétricos e desenvolvimento do projeto de construcéo e instalagdo dos postos de carregamento.

16-01-2025 - Recebida notificagio da “Decisdo de aprovacdo da candidatura ao PACS-FC-01795500
(22 fase de financiamento POSEUR / Plano de Renovagio da Frota. Custo total da Operacéo =
79.782.949,95 € / Nao elegivel = 60.521.497,86 € / Custo elegivel financiado =19.261.452,09 € / Taxa de
cofinanciamento = 85% = 16.372.234,28 € (contrapartida nacional = 2.889.217,81 €) - Considerando o
financiamento de 8 dos 10 navios.

22-01-2025 - Sinistro com o navio “Flamingo Rosa” (Embate no navio “Cegonha Branca”, no seguimento
de operacéo de atracacgéo na Doca 13)

17-02-2025 - Chegada a Lisboa do 60 navio elétrico - C 498 - “Milhafre Preto”
08-04-2025 - Chegada a Lisboa do 7.0 navio elétrico, C.499 - “Perna-Verde”

02-05-2025 - Inicio oficial das viagens de Servico Publico realizadas em modo elétrico na ligagdo do
Seixal”

06-06-2025 - Chegada a Lisboa do 8.0 navio elétrico, C.500 - “Alvéola Amarela”
04-07-2025 - Visita equipa PACS - Navios elétricos (viagem ao Seixal e Doca 13)

10-07-2025 - Constituicdo de Task Force, por indicagcdo da Senhora Secretéria de Estado da
Mobilidade, para acompanhamento da frota elétrica na ligagdo do Seixal (equipa de técnicos,
transversal, coordenada pelo Senhor VCA, Engo José Faisca).

14-07-2025 - Chegada a Lisboa do 9.0 navio elétrico, C.501 - “Trepadeira Azul”

08-08-2025 - Operagdo de “Verificagdo Local” no &mbito do PACS - Sustentavel 2030 - Acompanhada
pela DON / GGl / DGF e equipa de Controlo Interno do Sustentével 2030

06-09-2025 - Recebido Relatério preliminar e respetivos anexos relativo & VL - PACS-FC-01795500 -
Solicitando comentérios tidos por convenientes no prazo de 10 dias.

Esta matéria encontra-se detalhada no capitulo 6.4. Investimento.

Relativamente ao desenvolvimento da atividade de prestagdo de servigo publico, apresentam-se no Painel de
Indicadores, os principais indicadores de monitorizagdo, evidenciando de forma sistematizada os resultados
alcangados acumulados no final do 3° trimestre de 2025, nas dimensdes Oferta, Procura, Qualidade do Servigo,
Frota, Recursos Humanos e Resultados, contextualizados numa série histérica homéloga referente ao periodo 2024-
2025.

Nos capitulos especificos deste relatério sera efetuada anélise mais aprofundada sobre o desempenho no periodo.

TSL
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2.1. Painel de Indicadores

PAINEL DE INDICADOR| REAL
Valores Acumulados RIM| 2

1NN ar. R2025 vs R2024 PAO Var. R2025 vs PAO PA
TRIM|2024 is. 1 TRIM | 2025 # % TRIM[2025

Indicadores de PROCURA
PT (Passageiros Transportados) un. 15597 287 15736 389 -139 102 -0.9% 15827421 -230134  -15% 21331092
PKT [Passageiros x Km) Un. 109 775 016 110684 783 -909 767 § -0,8% 111729988 -1954972 -17% 151912 057
.2 Veiculos Transportados un. 23 B44 29 651 5807 -24.4% - o il -
Indicadores de OFERTA
.2 Viagens realizadas Un. 95 469 94 136 1333 1,4% 102 480 7011 -68% 136 917
LKO (Lugares x Km) Un. 384 215756 369 858 186 14 357 570 r 3.9% 398 536 113 ’-14 320357 -3.6% 532349491
Navio.Km Un. 654118 649 775 4342 0.7% 676 798 -22681  -34% 904 057
Horas de Servico Un. 46 863 43779 3084 6,6% -| — ] =
Qualidade de Servico
Regularidade % 83% ol% 17pp. 100% -6,8p.p. 100%
Taxa de Ocupacdo % 29% 30% -14pp. 28% 05pp. 29%
Indicadores FROTA
Frota a 31DEZ (otica patrimonizl) un 9 it 0 0,0% 28 1 28
Gasoleo - Quantidades L 8312 500 9628420| -1315920 -158% 7341612 970 888 5738 816
GEEBEL: JPEC MATID/L < O 9762 -C.070 0,778 0,087 -] 078
INDICADORES DE RH
NE de efetivos (finai do periodo) Un. 474 453! 11 2,3% 517| -43  -B3% 517
Mimero medio de efetivos Un. 471 457 15 3,1% 517 -46  -B9% 517
Massa Salarial Milharese | 12369 ! 1486 120% 10642 177 162% 15533
_Indemrilzatdes (Restisdd s Bursordinans) Milnarec | 25 k7| <340% N ] 2
ESTRUTURA ACIONISTA
Total do Capital Social Milharez€ 208 025 208 025 o 0,0% 208 799 =774 DA% 317412
| Cap. Social detido pelo Estado % | J‘BD_ li}ﬂ I} 101? 0 00% 100
SITUACAO PATRIMONIAL
Ativo ndo corente Milhares€ 114 247 101 181 13 067 12,9% 131927 -17 680 -13,4% 130 069
Ativo corrente Milharas€ 28817 27 466 1351 4,9% 18080 10757 59.4% 22216
Total Ativo Milhares€ 143 065 128 647 14418 11,2% 150 007 -60942 -46% 152 286
Patriménio Liquido Milhares€ (24 206) (79 B66) 55660 -69,7% (94 587) 70781 -745% 7816
Passivo Milharas€ 167 271 208513 -41242 -198% 244 804 7723 -31,7% 144 489
Total Capital Préprio e Passivo Milhares€ 143 065 128 647 14418 11.2% 150 007 -6942 -406% 152 286
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
EBITDA Milharese 2529 (50) 2579 -5168,2% 3543 1013 -28,6% 3 067
RESULTADO OPERACIONAL {EBIT) Milhares€ (3727) (4057) 330 -8,1% (6 190) 2463 -39.8% (9910)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS Milhares€ (3 Bo4) (4 089) 195 -4.8% (6 B05) 2911 -428% (10 840)
RESULTADO LiQuIDO Milhares€ (3 894) (4089) 185 -4.8% (6 B05) 2911 -428% (109109
INVESTIMENTOS
Aquisicao NOVA FROTA de NAVIOS Milhares€ 14052 [ 27 -3713. -383% 19 605 -5546 -283% 19 605
Aquisicio/Construco de PONTOES Milhares€ - - 3280 -3 280 -100,0% 3720
Beneficiagdes Frota - Navios e Pontdes Milhares€ 793 2505 -1706 -68,1% 2 B89 -2088 -723% 2889
Beneficiagbes Infraestruturas (ILD's) Milhares€ 955 488 486  955% 10134 9180 -90,6% 11072
Qutros Investimentos Correntes Milhares€ 64 79 -14.  -1B,0% 1505 -1441 -957% 1514
Total INVESTIMENTC Milharesf 15877 25844 -9967 -386% 37 413 -21536 -57,6% 38799
INDICADORES DE ESTRUTURA
Passivo Remunerado Milhares€ 111211 | 102811 8200  82% 134217 23007 -171% 13374
Autonomia Financeira % % -17% -62% 45 p.p. -63% 45 p.p. 5%
_ Solvabilidade % B -14%| -38% 2pp -39% 24pp. 5%
INDICADORES FINANCEIROS
Prazo medio de pagamentos [PMP) Dias E. 21 4 19,0% 30 -5 -15,7% 30
Volume de Negédcios [Prestacio de Servicos Atividade/ Passageiros) Milhares€ -1561 -9.4% 14 47| 263 1,8% 21 286
EBITDA ajustado {Excl. ProvisSes e feitos inérios) Milharasg 1544 3312% {1301) 3832 -284,5% (1443)
Margem do EBITDA (o .
Rendimentos Operacionais * Milhares£ -83 -0,3% 29 766 2613 B,8% 40 586
Gastos Operacionais (Bxcl. Prov.+Ajust.+Amort.+Financ. | Milhares€ -2678 -82% 37 605 -7 757 -206% 50817
Gastes Operacionais por Passageiro Transportado £ 0,2 -74% 24 0,5 -19,5% 2,38
d, Spp 9% 2960

1] Exclui Reversbes, A * i investimento € gfeil wordingrios

Tabela 1 - Painel Indicadores
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Andlise das variacdes face ao PAO 2025

Relativamente a Atividade

A Procura registada no periodo, no conjunto das ligagdes asseguradas pela TTSL, regista um desvio de -1,5% [cerca
de -230.134 passageiros transportados] face ao estimado. Exceto na ligacdo do Seixal (+4,9% ou +37.753 passageiros),
todas as restantes ligagdes apresentaram uma descida no ndmero de passageiros transportados. Assim, e com base
na andlise por nimero de passageiros transportados, a ligagdo do Barreiro apresenta uma descida de 94.638 (-1,1%), a
ligacdo de Cacilhas a descida foi de 77.341 (-1,4%), em relagio ao Montijo a variacdo foi de -76.266 (-8,8%), por fim,
quanto a ligagdo da Trafaria/Porto Brandao a descida foi de 19,642 passageiros (-6,3%).

Relativamente ao Desempenho Econémico

O EBITDA no final do periodo foi positivo em 2.529 mil€ quando o projetado ascendia a +3.543 mil€, apresentando-
se um desvio negativo de 1.013 mil€.

Resultado Liquido negativo em 3 894 mil € no final do periodo representa uma melhoria de 2.911 mil € relativamente
ao previsto (-43% de prejuizo). Esta variagdo face ao orcamentado, ndo obstante a reducdo ocorrida nos rendimentos
(-8.769 mil€) decorre de desvios significativos nos gastos (redugéo de 11.679 mil€).

istada no 30 trimestre 2025 versus periodo homdlogo de 2024

* Diminuigio da Procura em 0,8% (aferido pelo no de Passageiros.Km Transportados - PKT);

» Crescimento na Oferta de lugares em 4% (aferido pelo n.o de Lugares. Km oferecidos - LKO);

» Aumento em 11 colaboradores no nimero de efetivos do periodo face ao periodo homologo ( +2%);

= Aumento de 12% na Massa Salarial (+1.486 mil€);

* Total de Investimento ascendeu 15.877 mil€ (ética capitalizagio);

» Passivo remunerado 111.211 mil€ (variagdo de +8%);

» PMP 25 dias (+4 dias face ao periodo homdlogo);

= EBITDA positivo de 2.529 mil€ (variagio positiva de 2.579 mil€);

* Volume de Negécios (Prestacio de Servicos Atividade/Passageiros) de 15.111 mil€ (variacéo -1.561 mil€ ou -9%);

* Rendimentos Operacionais de 32.379 mil€ (acima cerca de +83 mil€).

TGL
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3. Evolucgdo do negocio

3.1. Atividade Transporte

3.1.1. Oferta
Indicadores da Atividade REAL GIT VRN Var. 2025 vs R2024 BNV Var. R2025 vs PAO
Valores Acumulados em # 32 TRIM| 2025 | 3% TRIM| 2024 . g 32 TRIM|2025 e il
Indicadores de OFERTA _ _ N _
M.2 Viagens realizadas Un. 95 469 94 136 1333 14% 102 480 -7011 -6.8%
Montijo (Cais do Sodré) Un. 9435 9511 -72 -0,8% 9678 -235. -2,5%
Seixal (Cais do Sodré) Un. 11 217 10845 372: 3,3% 11 650 -433 -3,7%
Cacilhas (Cais do Sodre) Un, 34 018 33 08B o930 2.7% 40 048 -6030 <15,1%
Trafaria [ Porto Branddo (Belem) Un. 7297 7154 143 2.0% 7382 -85 -1,2%
Barreiro (Terreiro do Pago) Un. 33 498 33 538 A0 -0,1% 33722 -224. -0,7%
LKO (Lugares x Km) Un. 384 215756 360 858 186| 14 357 570 4 3.9% 398 536 113 r—14 320 357 -3,6%
Montijo (Cais do Sodré) Un. 71162 250 69695 593| 1466657 2,1% T2 140 946| -5O7R B96 -8,9%
Seixal (Cais do Sodre) Un. 45 978 486 38906897 11 021 589: 22.1% 53448 336| -3 519 850! -6,6%
Cacilhas (Cais do Sodre) Un. 32 B17 381 31684030| 1133351 3.5% 35130 106| -2312725 -6,6%
Trafaria / Porte Brandao (Belem) Un. 11 696 342 10699 324 957 017 B5% 11 743 581 -47 239: -0,4%
Barreiro (Terreiro do Pago) un, 21B 611 298 21B 872342| -261 044 -0,1% 220073 144| -1461 846 -0,7%
M.2 Viagens.km realizadas {Navio.Km) Un. 654 118 649 775 a32]  07% 676798] 22681  -3.4%
Montijo (Cais do Scdré) Un. 141132 147 208 1077 -0,8% 144 705 -3574)  -2,5%
Seixal [(Cais do Sodre) Un. 95 300 92139 3161 3.3% 98 978 -3 679 -3,7%
Cacilhas (Cais do Sodre) Un. 73139 71139 2 000 27% 86 103 -12965: -151%
Trafaria / Porte Brandao (Belem) un, 32 245 31614 632 2.0% 32621 -376 -1,2%
Barreiro (Terreiro do Pago) Un. 312 302 312 675 -3?3: -0,1% 314 350 -2 088 -0,7%
Horas de Servigo un, 46 B63 43779 3084 6,6% - et —
Taxa de Regularidade % 93% 91% 2 p.p. 100% -7 p.p.
M.2 Viagens suprimidas (com Sup. Ajustes Oferta)  Un. 7926 9 292‘ -1 366 -14.7% = et —

Tabela 2 - Indicadores de Oferta

Analise das variacdes face ao periodo homélogo

Acumulado no 30 trimestre de 2025, registou-se uma variagdo positiva do nimero de viagens realizadas em 1,4%,
(+1.333 viagens) face ao mesmo periodo de 2024. Esta variagio positiva foi acompanhada com o aumento da oferta de
lugares em cerca de 3,9% (+14.358 mil LKO), verificada no conjunto das ligagdes. Em nimero de viagens, a contribuicio
maior veio da ligacdo Cacilhas-CS com aumento de 930 viagens e 1.133 mil LKO, seguido da ligagéo Seixal-CS com 372
viagens e 11.022 mil LKO (lugares.km). Esta diferenciagio entre nimero de viagens e lugares.km esta relacionada com
utilizagao de diferentes tipologias de navios em ambas as ligagdes (com lotagdes entre 320 e 540 passageiros), que
resulta da gestdo diaria da frota disponivel.

Destaca-se que na ligagdo Seixal-CS, a partir de 02 de maio de 2025, a oferta foi realizada, sempre que possivel, com
recurso a navios elétricos (lotagdo 540 passageiros). Esta alteracéo justifica que a média de LKO por viagem na ligagéo
Seixal-CS subiu cerca de 24%. As restantes ligag®es tiveram variagdes no indicador LKO mais reduzidas: Cacilhas (+
3%), Montijo-CS (+2%), Trafaria/PB-Belém (+9%) e ligeiramente negativa (-0,1%) Barreiro-TP.

Neste mesmo periodo, verificaram-se 7.926 interrupgdes por supressdes de oferta/ajustes® como se pode ver pelo
quadro abaixo:

3 Ajuste no Carnaval com horarios especiais dia 13 de fevereiro, e Ajuste Ano Novo, na madrugada de 1 de janeiro, feriado 13 junho;

L
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Supressoes por Motivo REAL
Valores Acumulados # 32 TRIM | 2025

TOTAL Un. 7926
Mevoeiro/Mau tempo Un. 77
Greve/Flenario Un. 67
Qutros | Acidente Un. 10
Avaria Un. 679
Falta de Frota Operacional un. 172
Assistencia Passageiros Un. 30
Falta de R. H. Operacionais Un. 22
Abastecimentos un. &
Assistencia a tripulantes Un. 2
Imposicdo CPL Un. 2
Atraso nos Carregamentos un. 145
Mavio ndo consegue cumprir horario Un. g
Dificuldade no arrangue da instalacdo do navio Un. 2
Ajuste Feriados Un. 1]
Ajuste Oferta Un. & 74

Andlise das variacdes face ao PAO 2025

Relativamente ao PAQO, todos os indicadores de Oferta apresentam-se inferiores ao previsto, devido ao efeito das
supressdes ocorridas. Destaca-se a ligacdo de Cacilhas com um desvio negativo no nimero de viagens face ao
programado em cerca e 15% (-6.030 viagens).

Importa, ainda, referir que o indicador LKO (Lugares.km oferecidos) apresenta um desvio na ordem dos -4%
(14,3 mil LKO). Destacam-se as ligagdes do Montijo, que apresenta um desvio negativo de 9% (-7,0 mil LKO) e do
Seixal com indicador LKO abaixo do PAO em 7% (-3,5 mil LKO). Este desvio explica-se pelas supressdes ja referidas
e pela utilizagdo de navios de lotacdo diferente, face ao inicialmente previsto.

3.1.2.Procura
Indicadores da Atividade REAL VﬂrﬂZﬂZS\rsﬂz{H& PAD Varﬁzazs vs PAD _-

Valores Acumulados em # 32 TRIM|2025 |32 TRIM|2024 82 .8 0 3 TRIM|20258
Indicadores de PROCURA
PT [Passageiros Transportados) Un, 15 597 287 15736 389| -139102 -0,9% 15 827 421 -230 134 -1,5%
Montijo (Cais do Sodré) Un. 792 190 B58 160 -65 970 -B,53% B&B 456 -76 266 -B.B%
Seixal (Cais do Sodré) Un. BO09.937 763 625 46312 5,7% 772 184 37753 49%
Cacilhas (Cais do Sodre) Un, 5297 001 5401553 -104552 -2.0% 5374 342 -77 341 -1,4%
Trafaria [ Porto Brand3o (Belém) Un. 292 113 301 651 -3 53R -3,3% 311755 -19 642 -6,3%
Barreiro (Terreirc do Pago) Un. B 406 M6 B 411 400 -5 354 -0,1% B 500 684 -04 A38 -1,1%
PKT (Passageiros x Km) Un. 109775016 110684783 -909767  -0.8% 111729988 -1958972  -17%
Montijo (Cais do Sodre) Un. 11 B44 B35 12 B31 208| -986 383 -B.3% 12 985 154| -1140329 -B.B%
Seixal (Cais do Sodre) Un, b B81 225 & 487 758 395 467 5.7% & 560 478 320 746 4.0%
Carilhas [Cais do Sodré) Un. 11 328 552 11613339 -224787 -2,0% 11554 836| -1pG5284  -14%
Trafaria / Porto Brand&o (Belem) Un. 1790 847 1332956 -432 148 -3,3% 1377 644 -B6 797 -6,3%
Barreiro (Terreiro do Paco) Un: 78 369 567 78419 482 -48 915 -0,1% 79 251 B76 -882 309 -1,1%
.2 Veiculos Transportados Un, 23 844 29 651 -5 BO7 -24,4% - —_ —

Tabela 3 - Indicadores de Procura

&
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Analise das variacdes face ao periodo homélogo

No final do periodo em anélise, assinala-se a estabilizagdo da procura com uma ligeira diminuicdo de 0,9% (139 mil
PT), no conjunto das ligagdes asseguradas pela TTSL, relativamente ao periodo homdélogo de 2024, alterando, assim,
a tendéncia de recuperacgdo registada nos Ultimos anos culminando no crescimento no ano passado de 8% face a
2023. Para este resultado contribuiu a descida do nimero de passageiros transportados nas ligagcdes Cacilhas-CS (-
2,0%, -105 mil PT), Montijo-CS (-8,3%, -66 mil PT), Trafaria/PB-Belém (-3,3%, -9 mil PT) e Barreiro (-0,1%, -5 mil PT), em
sentido contrario Seixal-CS (+5,7%, +46 mil PT) apresentou uma subida.

Anélise das variacées face ao PAO 2025

O numero de passageiros transportados (PT) previsto para os primeiros 9 meses de 2025 estimava a continuacéo de
recuperacdo de procura. Salienta-se o diferencial de -1,5% face ao PAO, penalizado pelos desvios negativos em todas
as ligacdes exceto no Seixal (+4,9%).

3.1.3. Taxa de Ocupacgio

Indicadores da Atividade

Valores Acumulados em %

32 TRIM | 2025 | 32 TRIM | 2024

Taxa de Ocupacdo (PKT/LKO) % 28.6% 29.9% -1.4 p.p.
Mantijo (Cais do Sodre) % 16.6% ' 18 4% -1.8 p.p.
Seixal (Cais do Sodré) % 13.8% 16,7% -29pp.
Cacilhas [Cais do Sodré) % 34.T7% 36, 7% -2.0p.p.
Trafaria / Porto Brand3o (Belém) % 110% | 125% -14pp.
Barreiro (Terreiro do Pago) k) 35,8% | 35.8% 0.0 p.p.

Tabela 4 - Taxa de Ocupagio

Analise das variacdes face ao periodo homdlogo

A taxa de ocupagio (PKT/LKO) regista um decréscimo de 1,4 pp, face ao periodo homologo de 2024, refletindo as
variagBes negativas da procura em contraponto da otimizagdo da oferta. As maiores contribuicdes ocorreram nas
ligagdes de Seixal (-2,9 pp), Cacilhas (-2,0 pp) e Montijo (-1,8 pp) em consequéncia dos ajustes e melhorias efetuados
nas ligagdes, mas, ainda, sem contrapartida no nimero de passageiros (PKT).

Anélise das variaces face ao PAO 2025

Relativamente ao previsto para o periodo, a taxa de ocupacéo regista um acréscimo de 0,5 pp, essencialmente pelo
efeito causado pelas supressdes de horarios, que originaram a acumulagio de passageiros para os embarques
seguintes. O maior desvio face ao Previsto no PAO 2025 verificou-se na ligagdo de Cacilhas com aumento de 1,8 pp.

5

TRANSTEJO SOFLUSA
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4. Gestao Corporativa

4.1. Gestao de Recursos

Indicadores da Atividade REAL REAL QY ir. R2025 v R‘zaz-l PAD \iarﬁZBlSvsPAﬁ
Valores Acumulados 32 TRIM|2025 |32 TRIM|2024f 5 s. L 3TTRIM|2025 0 e o

Frota a 31DEZ {6tica patrimonial) Un. 29 Pl | o 0,0% s S5
Gasoleo - Quantidades L 8 312 500 9 628 420| -1315920 -15.8% 7 341612 970 BRR 13, 2%
Custo do Gasdleo Consumido (euros) € 5746 873 7333 365| -1 586492 -27,6% 5711512 35 361 0,6%

Gasaleo - Prego Medio/L £ I}.Egl_ 0,762 0,070 -10,2% 0,778 0087 -111%
Consumao Energia [kKWh] L 2974 600 355972 2618 628; BB.0% 10416043 -7441443 -714%
Gasto Energia Elétrica [Eur] £ 174050 26445 147 605 B4.B% 2083 209| -1909 158 -01,6%

Tabela 5 - Indicadores da Atividade > Consumo Gaséleo/Energia Elétrica

Anélise das variacdes face ao periodo homdlogo

No periodo em andlise e de acordo com a informagdo contabilistica, registou-se uma diminui¢cdo do consumo de
gasoleo (16% | -1.316 mil Litros), face ao ano 2024. Esta variagdo encontra-se associada a um conjunto de fatores
relacionados com a operacéo, onde sobressai o aumento da utilizagdo da frota elétrica, assim como outros fatores
fortemente impactantes nas quantidades consumidas, designadamente, o n.o de viagens oferecido e a tipologia da
frota utilizada, com niveis de consumo/hora de gaséleo distintos.

Assim o decréscimo do custo do gaséleo face ao periodo homélogo (-28% | -1.586 mil€), decorre, como ja referido no
paragrafo anterior, do efeito conjugado da diminuicdo do consumo do gaséleo (-16%) e da descida no prego médio
por litro (-10% | -0,070 €/L).

Ainda n3o é possivel fazer uma comparacio sélida, em termos de consumo de energia elétrica por navios, com o
periodo homologo considerando este periodo uma fase de consolidagio da operago elétrica. A partir de maio iniciou
a ligacdo do Seixal totalmente em modo elétrico, em termos totais o gasto com energia elétrica atingiu os 174 mil€
(+148 mil€) contribuindo em parte para a diminuicdo no consumo de gasdleo

Andlise das variacdes face ao PAO 2025

As quantidades de gasdleo consumidas apresentam um acréscimo de +13% (+971 mil Litros), face ao previsto.

Este desvio est4, essencialmente, associado a utilizago n&o prevista de navios de maior consumo energético e pelo
atraso na entrada em operagdo do quantitativo de navios elétricos face ao previsto no PAO. No plano operacional, o
PAO 2025 contemplava a operacdo em pleno com 5 navios elétricos nas ligagdes do Seixal e Montijo, o que teria um
impacto positivo na redugio do consumo de combustivel e na eficiéncia energética. No entanto, devido a atrasos no
projeto, a ligacdo do Seixal ainda teve, no 10 semestre, cerca de 25% do total das viagens realizadas por navios a
gasdleo e a ligacdo do Montijo a totalidade das viagens, por ainda ndo ter sido possivel iniciar a operacéo elétrica
nesta linha, devido a atrasos associados ao sistema de carregamento.

Destaca-se que apesar do consumo do gaséleo estar cerca de 14% acima do previsto no PAO, o aumento do custo
com gasdleo consumido foi menor devido ao prego medio verificado no periodo ter sido inferior ao projetado no
exercicio do orcamento (-11% | -0,087 €/L).

-



TISL| ©
Relatério de Execucdo do PAO - 30 Trimestre 2025

5. Gestao de Recursos Humanos

Indicadores da Atividade REAL CIZTR Var. R2025 vs R2024
Valores Acumulados 32 TRIM|2025 (32 TRIM|20248 @ i oo

NE de efetivos no final do periodo un. 474 453 11 2,3% 517 -43 -B,3%

M. médio de efetivos Un. 471 457 15 3,1% SL -45 -B,9%
‘Gastos com Pessoal

Massa Salarial £ 12 368 B9E 10 BB3 349| 1485 549 12,0% 10642 243| 1726655 16, 2%

Indemnizacbes (Rescisdo + Extraordinarias) € 48 B5 -17 -34.9% =

Tabela 6 - Indicadores da Atividade > Recursos Humanos

Anélise das variagées face ao periodo homélogo

No que respeita aos Recursos Humanos, verificou-se um aumento de 11 efetivos, face ao periodo homélogo. O
referido aumento contribuiu também para o aumento do nimero médio de efetivos, que ascende agora a 471, i. &, mais
15 efetivos em termos médios do que no mesmo periodo de 2024, contribuindo para isso as 35 entradas e as 21 saidas
(+14 em termos liquidos) de trabalhadores, verificadas durante o periodo

Relativamente & massa salarial, verificou-se um aumento (+12% | + 1.486 mil€), face ao periodo homélogo, para o qual
contribuiu o0 aumento do ndimero de trabalhadores, o aumento dos salarios decorrentes do Despacho n.o 1103-B/2025
relativo &s orientagdes sobre a politica salarial a adotar no Setor Empresarial do Estado em 2025 e considerando a
aprovacdo do PAO 2025-2027, destacando-se ainda os seguintes impactos: (i) Valorizagdo de 4,3% na retribuicdo base
e clausulas de expressdo pecuniaria de todos os trabalhadores da TTSL - Transtejo Soflusa, S.A., valorizagdo essa com
impacto nos abonos indexados & retribuicdo base, com efeitos retroativos a 1 de janeiro de 2025; (i) atualizagdo do
subsidio de refeicdo para € 9,76 com efeitos retroativos a 1 de janeiro de 2025..

Anélise das variaces face ao PAO 2025

No PAO 2025 estavam previstos 517 efetivos no final do periodo [excluindo os érgéos Sociais (OS)], tendo como base
a expectativa de que todas as contratacdes necessérias para a recomposicdo do quadro de pessoal, ocorreriam
durante o ano de 2024 e de 2025.

.



TISL | 7

Relatério de Execucdo do PAO - 30 Trimestre 2025

6. Situagdo Patrimonial, Econémica e Financeira

6.1. Balanco

BALANCO 2024 (SNC-AP) REAL REAL
unidade: Euro| 32 TRIM]2025 | 32 TRIM|2024 £

.
L

o
B e
2 T S,

S

e

‘Var. R2025 vs R2024 |

g o g i
R

T e e

i Var.R2825vs PAD

el e
s =

e AR

ACTIVO

ACTIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Qutros ativos financeiros
Qutras contas a receber

Total do Activo nio corrente

ACTIVO CORRENTE
Inventarios

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros Entes publicos
‘Qutras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depositos

Total do Activo corrente

PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio/Capital
Resultados transitados
Qutras variaghes no patrimanio liquido
Resultado liguido do periodo

Total PATRIMONIO LIQUIDO

112 045 510
2182 966
18 852

114 247 328

2 089 966
2433 032
329 244
1714 025
505438
21738671
28 817 376

1143 064 703

208 025085
-300 915 144
72578076
-3 894 256

(24 206 239)

| 93EETSEL
1533 421

1B B4E

_ 5 950 864
' 101 180 694

1865379

3425 910

250 554

| 659 720
1441 230

19 785 477

| 27 466 269

208 025 085

{  -285 289 166
11 486 656

-4 089 026

| (79 866451)

18377949 20%
49 545 47%

4 o
5960864 -100%
13066634 12,9%

224588 12%
-g4E7E -29%
2290554 -100%
330476 -50%
2727950 19%
5054387 =

=3.625.977 2%
61091420 532%
184770 -5%

55660213 -69,7%

130 108 081
1799951
1B B52

131 926 884

1602158

3 807 272

1 040 GB7
7444707
1450 487
334 555

2 400 375
18 080 242

208 739 236
-302 282 295
5300997

-6 804 BG4

(94 986 956)

-18 062 571 -16%
383 015 18%
% 0%

(17 679 556)! -15,5%

487 808 23%
-1368 241 -56%
-1 040 687 o
-7115 463 -2161%

253538 15%

170 883 34%
19339296, 89%

10737 134 37,3%

(6942422) -4,9%

-774 151 0%
1367151 0%
67 277 078 93%
2810639 -75%
70780 717 -292,4%

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Total do Passivo ndo corrente

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Estado e outros entes pablicos
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Qutras contas a pagar
Diferimentos

Total Passivo corrente

TOTAL DO PASSIVO

6.1.1. Estrutura Patrimonial

2296 346
1591756

3 BBB 103

1314815
444 493

109 618 013
2006 293

15 259 948
34738 277
163 382 839
167 270 942
143 064 703,

Tabela 7 -

1014 981
5095 305
5960 864
12071 154

2812351
485327

97 715 460
151 589

10 566 B22

B4 710712
196 442 261
208 513 415

Balango

1281366 126%
3503553 -60%
-5OG0BEL  -100%

(8183 051) -67,8%

=1'497 536 -53%
-40 833 -B%
11503 553 12%
1TB54 704 1224%
46583126 A4%

-40 073 435 -50%
(33 059422) -168%
(41 242 473) -198%
14417 11,2%

1014981
32401911

33 416 891

2955118
5580 232
101 B15 551
42 367

10 245 577
50 938 345
211577 150
244 994 082
150007 126

1281 366; 5h%
S0 B10 155 -1936%

(29 528 789) -759,5%

-1640303 -125%
=53.135 738 -1155%
7803 461 Th
1963 926; 98%
5014 371 33%

-56 200067 -162%
(48 194 351} -29,5%

(77723 140) -46,5%
(69mzaz2) a9%

Ativo Nao Corrente

Verifica-se no Ativo Nao Corrente um aumento de +13.067 mil€ (13%), face a 2024, tendo contribuido, essencialmente,
para este aumento os “Ativos fixos tangiveis” com 18.378 mil€ (+20%), A variagio nos AFT passa essencialmente, pelo
desenvolvimento do projeto de construgdo dos novos navios elétricos cuja variagdo face a 2024 foi de 16.183 mil€.

Destaca-se ainda a redugdo do saldo de Outras contas a receber (no montante de 5.961 mil€) referente a
Transferéncias e subsidios de capital obtidos, refletindo o recebimento do subsidio do Fundo Ambiental conforme se



TISL | 8
Relatério de Execucdo do PAO - 30 Trimestre 2025

encontrava previsto para 2025. No entanto esta variagdo ndo tem impacto no Balanco visto que existe a contrapartida
de igual valor em “Diferimentos” no Passivo ndo Corrente.

Face ao PAO, devido ao atraso no investimento da nova frota e/ou n3o concretizagio de alguns projetos
programados, por limitagdes na obtencio de financiamento, manteve-se a existéncia de um desvio face aos valores
previstos para o mesmo periodo ( -15%), o que em valores absolutos, se traduz em -17.680 mil€.

No capitulo do presente relatério, referente a anélise do Plano de Investimentos, apresentar-se-4 um maior detalhe
sobre o desenvolvimento do Plano de Renovagio da Frota e dos outros investimentos que justificam os valores
apresentados no Ativo Fixo Tangivel.

Ativo Corrente

No Ativo Corrente a variagdo com maior impacto assinala-se na rubrica de “Caixa e depdsitos” com o desvio positivo
no valor de 1.954 mil€ face ao periodo homélogo, refletindo essencialmente, operac&es relacionadas com o modelo
de financiamento do Projeto de Renovagio da Frota com impacto na tesouraria, designadamente, recebimento de
11.206.500,59 € de fundos do Fundo de Coes&o / Unido Europeia (aprovagio da candidatura ao PACS-FC-01795500
que consiste na 2a fase de financiamento POSEUR*- sustentével 2030) e desembolso da tranche de financiamento
do Fundo Ambiental prevista para 2025, no montante de 5.960.864 €. Em contrapartida assinalaram-se alguns
impactos na reducdo da receita prépria, designadamente, o reflexo da devolugéo &8 TML do montante correspondente
ao acerto da compensacéo tarifaria recebida em excesso pela Transtejo, em 2022 (n/ Nota de Crédito no montante
de 1.103.051,34 € + IVA =1.169.234,42 €) - Que por acordo com a TML, tem vindo a ser reconhecida de forma faseada
(25% por trimestre).

Capital Proprio

No final do periodo em anélise, o Capital Préprio (Patriménio Liquido) encontrava-se negativo em -24.206 mil€,
apresentando uma melhoria substancial, no valor de +55.660 mile face aos valores apresentados no final do 30
trimestre de 2024. Para esta variagdo contribuiram i) A transferéncia para “Resultados Transitados” de 2025 do
Resultado Liquido negativo de 2024 (5.368 mil€); ii) a diminuico do “Resultado Liquido”, embora ainda negativo, face
ao registado no periodo homélogo de 2024 (melhoria de 195 mil€); iii) e, acima de tudo, 0 aumento de 61.091 mil€ em
“Outras variag®es no patriménio” ficando em 72.578 mil€ positivos, embora sem impacto no Balango. Esta variagio
corresponde ao reconhecimento dos “Subsidios e Transferéncias para Investimentos”, relacionados com a nova frota,
no “Patriménio Liquido” (estes valores estavam em “Diferimentos”) por contrapartida da passagem para “Ativo Fixo
Tangivel” (estava em “Investimentos em curso”) - capitalizagdo (ainda n3o total) do projeto, designadamente os 9
navios. Com reconhecimento do valor das referidas Depreciagdes do ATF da nova frota também se faz o
reconhecimento dos subsidios em “Outros Rendimentos”, pela mesma proporgdo, ndo tendo, assim, impacto no
Resultado do exercicio (como se poderé ver na DR) por se tratar de ativos totalmente subsidiados.

Passivo Ndo Corrente

Analisado o Passivo Nao Corrente no final do 20 trimestre de 2025, verifica-se uma redugdo de 8.183 mil€ face a 2024.
A destacar i) o aumento na rubrica de “Provisdes”, que engloba, essencialmente, a dotagdo para processos judiciais
em curso e provisdes para penalidades do Contrato de Servico Publico (periodo de 2021 a 2024), sendo esta Ultima
responsavel pelo aumento, com um registo de 1.266 mil€ realizado nas contas de 2024; ii) diminuicdo de 3.504 mil€
em “Financiamentos Obtidos” corresponde a dois movimentos realizados em 2024, designadamente, o aumento
decorrente do Despacho n.0 573/2024-SETF de 04 de outubro, através do qual foi autorizada a concessdo & TTSL de
um contrato de suprimento de 8.400 mil€, e a diminuico, através da transferéncia para “Financiamentos Obtidos”
em Passivo Corrente, do montante exigivel (amortizag3o e encargos previstos) a menos de 12 meses, no valor de 11.904
mil€; iii) Por fim a maior variacio referente & rubrica “Diferimentos” com anulag&o do valor (em linha com o movimento

4 Candidatura aprovada em 16-01-2025 — n3o prevista no orcamento 2025
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na rubrica Outras Contas a Receber em Ativo ndo Corrente) com reconhecimento do valor referido supra, associado
aos subsidios ao investimento (Fundo Ambiental e POSEUR) no &mbito do Projeto de Renovagéo da Frota.

Em relagdo ao PAQO, a rubrica de “Empréstimos Obtidos” apresenta um valor de 30.810 mil€ abaixo do estimado
devido ao modelo de financiamento para cobertura do Plano de Investimentos considerado para 2025 (outros
investimentos, para além do Plano de Renovacio da Frota).

De acordo com o Plano de Tesouraria previsional, no final do 10 semestre de 2025 era expectéavel ter ocorrido
operagdo de financiamento para cobertura do Plano de Investimentos do periodo, no montante de 23 M€ - Esta
expectativa tinha subjacente uma revisdo do CSP em vigor, de modo a contemplar um apoio financeiro para cobertura
do plano de investimentos correntes

A rubrica “Provisdes” apresenta uma variagio face ao PAO resultante, essencialmente, da inclusdo em 31-12-2024, das
Provisdes referentes ao CSP (1.266 mil€) ndo consideradas no valor estimado.

No que diz respeito ao Passivo Corrente, regista-se uma variagdo no periodo em anélise de -17% (-33.059 mil€) face
a 2024, justificada, essencialmente, por i) entre as variagdes em “Outras contas a Pagar” (+4.693 mil€) e em
“Fornecedores Gerais e de Investimento” (+357 mil€) o saldo ficou acima cerca de 5.050 mile face ao periodo
homologo; ii) No que concerne ao desvio em “Financiamentos Obtidos” de 11.904 mil€ face a Junho de 2024
corresponde, como mencionado acima no “Passivo Nao Corrente”, a transferéncia para “Financiamentos Obtidos” em
Passivo Corrente do correspondente montante de amortizagdo e encargos previstos a menos de 12 meses no valor
de 11.904 mil€; iii) a rubrica “Diferimentos” apresenta a maior variagéo face a 2024 com uma diminuicio de 49.972 mile
devendo-se a, como referido acima ao reconhecimento dos “Subsidios e Transferéncias para Investimentos”,
relacionados com a nova frota, no “Patriménio Liquido” por contrapartida da capitalizagio parcial do investimento em
curso - passagem para “Ativo Fixo Tangivel” do investimento na nova frota (variago de -48.286 mil€).

No que concerne as variagdes face ao PAO, o Passivo Corrente ficou abaixo em cerca de 48.194 mil€, onde se
destacam as seguintes rubricas i) entre as variagdes de "Outras contas a Pagar” (+5.014 mil€),
“Fornecedores Gerais e Investimento” (+324 mil€) e “Estado e outros entes publicos” (-5.136 mil€), o saldo destas
variagdes ficou em 202 mil€ acima do PAQ; ii) “Empréstimos” com uma diferenca positiva de 7.803 mil€, pois o PAO
2025 ndo contemplou os efeitos que se verificaram em 2024, decorrentes do Despacho n.0 573/2024-SETF de 04 de
outubro (autorizada a concesséo & TTSL de um contrato de suprimento de 8.400 mil€); iii) a rubrica “Diferimentos”
com -56.200 mil€ apresenta a maior variagdo dentro do Passivo Corrente devendo-se em parte, a ndo inclusdo no
PAO, do efeito da transferéncia dos “Subsidios e Transferéncias para Investimentos”, relacionados com a nova frota,
para “Patriménio Liquido” por contrapartida da passagem para “Ativo Fixo Tangivel”.

Através de Despachos emitidos pela Secretaria de Estado do Tesouro, a TTSL tem vindo a obter, sucessivamente,
diferimento do servico da divida das operagdes de financiamento contratadas com o IGCP através da DGTF, nas
datas de vencimento respetivas: 31 de maio e 30 de novembro de cada ano, sem custos adicionais (ou seja, sem
cobranca de juros) - sendo para tal, formalizados os correspondentes aditamentos aos contratos de financiamento.

Conforme se evidencia na tabela seguinte, no final do periodo em analise o montante de capital em divida ascendia a

102.979 mil€, encontrando-se o servico da divida vencida semestralmente desde 31/05/2024 diferido para 31/12/2025
(com base no Despacho no 573/2024-SETF)

L
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MAPA RESUMO do SERVICO da DIVIDA 2018 a 2025

JUROS  AMORTIZACOES

TOTAL

AUTORIZACOES

2018
30/11/2017
31/05/2018

2019
30/11/2018
31/05/2019

2020
30/11/2019
31/05/2020

2021
30/11/2020
31/05/2021

2022
30/11/2021
31/05/2022

2023
30/11/2022
31/05/2023

2024
30/11/2023
31/05/2024

2025
30/11/2024

Total

31/05/2018 BEY 899 11 881 133
30/11/2018 757 359 11 BR1 133
Conversdo de créditos em Capital | 2018

31/05/2019 BB4 671 12 0B9 487
30/11/2019 529 954 12 0B9 457
Conversdo de créditos em Capital | 2019

31/05/2020 415 851 13 045 365
30/11/2020 265 190 13 045 365
Conversdo de créditos em Capital | 2020

31/05/2021 123 582 3955 826
30/11/2021 09 213 3955 826
Conversdo de créditos em Capital | 2021

31/05/2022 73759 5 290 562
30/11/2022 57973 5 290 562
Conversao de créditos em Capital | 2022

31/05/2023 41 553 2315753
30/11/2023 32 483 2315753
Conversdo de créditos em Capital | 2023

31/05/2024 23 1B4 1960 110
30/11/2024 17 648 1960 110
Conversdo de créditos em Capital | 2024

31,/05/2025 12 045 1751776
Conversdo de créditos em Capital | 2025

4022 364 98 B28 208

&

25 407 524
12 769 032
12 638 453

25 393 558
12 774 157
12 612 420

26771771
13 461 216
13 310 555

8134 447
4 079 408
4 055 039

6 712 855
3 364 321
3 348 534

4 705 543
2 357 306
2 348 236

3961052
1983 294
1977 758

1763 822
1763 822

102 850 572

unid: Eur

Despacho ng 421/18-5ET de 30 de maio
Despacho n? 1156/18-5ET de 28 de dezembro

Despacho n® 557/19-3ET de 25 de junho
Despacho n® 1555/19-5ET de 30 de dezembro

Despacho n® 381/20-5ET de 26 de julho
Despacho n® 962/20-5ET de 30 de dezembro

Despacho n 680/21-5ET de 28 de julho
Despacho n.® 254/2022 — 5ET de & de marco

Despacho n.® 174/2023 — SET de 9 de maio
Despacho n.2 174/2023 - SET de 9 de maio

Despacho n.® 102/2024 — SET de 23 de fevereiro
Despacho n.t 102/2024 — SET de 23 de fevereiro

Despacho n.2 573/2024 SETF (até 31/12/2025)
Despacho n.2 573/2024 SETF {até 31/12/2025)

Despacho n.2 573/2024 SETF (até 31/12/2025)
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Contrato de Suprimentos 639.029 €

SERVICO DA DIVIDA JUROS  AMORTIZACDES TOTAL  AUTORIZACDES
021 0 6539 029 029
08/05/2020 31/12/2021 0

639 029 639 029 Despacho n&254/22-5et de 08 marco

Conversao de Suprimentos em Capital | 2021 L=

2022 0
31/12/2021 31/05/2022 o
31/05/2022  30/11/2022 o

639 029 639 029

B39 029 639 029 Despacho n® 174,23 -5ET de 9 maio
639 029 639 029 Despacho n® 174/23 -5ET de 9 maio

Conversao de créditos em Capital | 2022 =

2023 0
31/05/2022  31/05/2023 0
31/05/2023  30/11/2023 0

039 029 639 029

639 029 639 029 Despacho ng 174,23 -5ET de 9 maio
639 025 639 029 Despacho n® 102/2024 -5ET de 20 fev

Conwversdo de créditos em Capital | 2023 —

2024 0
31/05/2023  31/05/2024 ]
31/05/2024  30/11/2024 (]

unid: Eur

639 029 029
639 029 639 029 Despacho n® 573,/2024 -SETF de 4 outubrao
639 029 639 029 Despacho n® 573,/2024 -SETF de 4 outubro

Conversao de créditos em Capital | 2024 ===

2025 1] 639 029 029
31/05/2024 31/05/2025 o 639 029 630 029 Despacho n? 573/2024 -5ETF de 4 outubro
31/05/2025 50/11/2025 1] 639 029 635 029 Despacho n 573/2024 -5ETF de 4 outubro

Conversao de créditos em Capital | 2025 s

Total a 639 029 639 029

Contrato de Suprimentos 8.400.000€

SERVICO DA DiVIDA

JUROS  AMORTIZACOES TOTAL AUTORIZACOES

unid: Eur
2025 B 400 000 B 400 000

Conversdo de créditos em Capital | 2025 =
Total i} B 400 000 B 400 000

Tabela 8 - Empréstimos de M/L prazo

L
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6.2. Demonstracdo de Resultados

DEMONSTRAC;&G DE RESULTADOS POR NATUREZA REAL REAL . Var. R2025 vs R2024 PAD Vai
unidade: Furo| 32 TRIM|2025 | 32 TRIM|2024 32 TRIM|2025 § o

RENDIMENTOS E GASTOS

Prestaghes de servigos e concessies 15110533 16 671 798 -1 561 265 -0% 17 658 471 -2 547 939; -14%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 12 163 000 12 859 300 -656.200 -5% 17 471 258 -5.308 258, -30%
Rendlmen?os;’Gastuslmputados de entidades controladas, associadas e J 6870 6870 100% ;i )
empreendimentos conjuntos
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas -6 560 063 -75984 351 1434328 -18% -7.321093 761 030 -10%
Fornecimentos e servicos externos -7443 148 -10 489 308 3046 161 -29% -15 963 069 8519921 -53%
Gastos com pessoal -15 596 148 -13 779744 -1 816 404 13% -14 085 333 -1510 816 11%
Provisdes (aumentos/reducdes) -1230 14341 -15572 -109% - -1230 -
Cutros rendimentos e ganhos 5 105 587 2923537 2182050 T5% 6018 237 -912 6458 -15%
Qutros gastos e perdas -248 142 -262 909 13767 -5% -235 668 -13474 6%
ltado antes de depreciacies, gastos de fil i 2529 389 (49 907)| 2579 295 -5168,2% 3542804 (1013 416}5 -28,6%
Gastos/reverzies de depreciagdo & amortizagado -6 256 295 -1 006 595 -2 249 700 56% -8 732 503 3476208 -36%
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversies) - - A - - - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) {3 726 906} {4 056 502) 329596 -8,1% (6189699)| 2462793 -39,8%
Juros e rendimentos similares obtidos 2 = = o = % s
Juros e gastos similares suportados -167 349 -32524 -134 825 415% -615 195 447 BAB -73%
Resultado antes de impostos (3 894 256) {4 089 026) 194770  -4,8% (6804894)| 2910633 -42,8%
Imposto sobre o rendimento - - - - - 0 -
Resultado liguido do periodo (3 894 258) {4 089 026) 194 770 -4,8% (6804 894) 2910639 -42,8%

Tabela 9 - Demonstracio de Resultados por Natureza

6.2.1.Andlise de Resultados

No final do 3.0 trimestre de 2025, o EBITDA (Resultado Operacional antes de Depreciacées e Amortizag&es) foi
positivo em cerca de 2.529 mil €, representando um crescimento de 2.579 mil€ face ao periodo homélogo, embora
menos positivo face ao projetado no PAO.

RESULTADOS do PERIODO - 32 TRIMESTRE

EBITDA Resultado Operacional Resultado Liguido

3543
2529

| ' 6190 ' T |

E PAD 32 TRIM|2025 = REAL 32 TRIM|2024 mREAL 32 TRIM | 2025
Gréfico 1- Evolugio dos Resultados

Em termos de Resultado Operacional, o saldo no final do periodo em anélise apresenta-se negativo em 3.727 mile
evidenciando uma evolugdo positiva (+330 mil€) face ao periodo homélogo de 2024. Relativamente ao PAO, o
Resultado Operacional apresenta uma melhoria em cerca de 2.463 mil€, devido ao valor de Depreciacdes e
Amortizagdes previsionais que consideravam um montante superior em 3.476 mil face ao real de 2025 - associadas a
um plano de investimentos correntes, que apresenta baixo grau de execugdo, por auséncia de cobertura financeira.
Assim, e com pouco impacto dos Gastos de Financiamento, o Resultado Liquido no final do semestre de 2025 foi
negativo em 3.894 mil€, apresentando uma evolugéo positiva em cerca de 5% (195 mil€) quando comparado com o
periodo homdélogo e 43% (2.911 mil€) menos negativo que o estimado no PAO.

L
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Destaques com impacto na performance dos Resultados:

Nos Gastos: a descida em “Fornecimento e Servicos Externos” e “Custo das Matérias Consumidas” face ao periodo
homologo de 2024 (-24% | -4.480 mil€), e um desvio mais acentuado versus o estimado no PAO (-40% | -9.281 mil€).
Em contrapartida os “Gastos com Pessoal” apresentam uma subida face 2024 (+13% | +1.816 mil€), estando também
acima da previsdo (+11% | +1.511 mil€).

Em Rendimentos: No total os Rendimentos (incluindo Imputacio de Subsidios e Transferéncias para Investimentos)
ficaram em linha (-76 mil€) com igual periodo do ano passado, mas apresentaram um desvio significativo (-21% | -8.769
mil€) face ao estimado no PAO.

6.2.2. Evolugdo dos Rendimentos

Na anélise comparativa sobre os Rendimentos operacionais conforme abaixo detalhado, destacamos:

Rendimentos Operacionais - Andlise REAL REAL Varnzﬂ.ZE\.-st{}M PAD -~ Var. R2025 vs f@_j{_}_ o
unidade: Euro| 32 TRIM|2025 | 32 TRIM|2024 P soTmnj 2025 # o

Rendimentos Operacionais 28090982 30576902 -2485920°  -B%| 36035542 7944560 -22%
Prestacdes de Servicos 15110 533 16671 798| ‘(1 561 265)! 9% 17658 471| (2547 930), ~14%
Subsidios de Exploracdo 12 163 00O 12859 900 (696 500) | -5% 17471 258] (5308 258)! -30%
Qutros Rendimentos * B17 445 1045 204 [227 755) -23% 5905 B13| (88 364) -10%

#* Exclui o Subsidio ao investimento e Outros rendimentos ou Ganhos "no Cash”

Tabela 9 - Rendimentos Operacionais

O indicador de Procura apresenta uma estabilidade no periodo em anélise, com ligeira descida de 0,9% face a 2024
(conforme detalhado no ponto 3.1.2. do presente relatério), no entanto, verifica-se que o rendimento obtido através
da Prestagdo de Servigos diminuiu 9%, motivado pela redugo do Apoio Tarifario (COSPT) com uma diminuig&o
de compensagdes da ordem de 14%. Este Apoio Tarifario tem grande peso na Prestacio de Servicos, pelos efeitos
da atribuicdo de passes gratuitos para varios perfis de utilizadores®, refletindo-se tanto na receita de titulos
regulares, como receita de titulos ocasionais. No entanto devido ao desfasamento dos periodos de faturacdo os
valores acumulados no 3° trimestre de 2025 ainda ndo se encontram refletidos nos rendimentos, impactando o
total dos rendimentos de Prestacio de Servicos.

Rendimentos Operacionaisa 32 TRIM | 2025 (mil Euro)

16672 17658 i 17 471

| 15111 \ |
1 I 12 153 12860 |
L i H s N s—

PrestacOes de Servicos Subsidios deExploracao Outros Rendimentos =

m REAL 3% TRIM [2025 m REAL 32 TRIM | 2024 m PAO 32 TRIM | 2025

* Exclui o Subsidio ao Investimento e Outros Rendimentos ou Ganhos "non-cash”

Gréfico 2 - Evolugdo dos Rendimentos operacionais

5 Portaria n.o 7-A/2024, de 5 de janeiro - Define as condi¢des de atribuigso dos passes gratuitos para jovens estudantes, nas modalidades

Sub18+TP e estudante Sub23+TP - efeitos a partir de 01.01.2024; Portaria n.o 198/2021, de 21 de setembro - Define as condi¢ées de atribuicdo do
Passe de Antigo Combatente.

L
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A evolugdo da estrutura de rendimentos da Prestacdo de Servicos é a que se apresenta em seguida:

Estrutura da Prestacdo de Servigos a 32 TRIM | 2025

B Apoio Tarifario (COSPT) M Passes Proprios + Outros Bilhetes Ocasionais + Zapping + Outros

27%
26%
26%

3% TRIM | 2025 3% TRIM | 2024 3% TRIM | 2025

REAL REAL PAD
Gréfico 3 - Estrutura dos Rendimentos - Prestacéo de Servicos

Observa-se na estrutura de rendimentos da prestacdo de servicos a importancia da compensacdo COSPT. No
entanto, devido ao mencionado acima, o peso no periodo em anélise estd, apesar de mais préximo, nos 39%, abaixo
dos 41% em 2024 e 42% no PAO. O Apoio & Redugio Tarifaria (Compensagdo Obriga¢des de Servigo Publico
Tarifaria - COSPT)? totalizou em 2025, no final do 30 trimestre, 5.900 mil€, montante inferior ao verificado no periodo
homélogo, que ascendeu a 6.841 mil€ (-941 mil€) e a previsdo considerada no orcamentado para o periodo, que foi de
7.401 mil€ (-1.501 mil€).

Importa ainda analisar a componente de Subsidios & Exploragdo - Compensag¢des do CSP, que no final do 30 Trimestre
apresenta um valor significativamente inferior ao previsto para o periodo (-5 308 258 €). Os valores considerados no
PAO2025 e aprovados no OE tiveram por base a aplicagio das cldusulas 242 e 252 do Contrato.

6.2.3. Evolugdo dos Gastos

A tabela seguinte apresenta a estrutura de Gastos Operacionais-

Gastos operacionais* *Van RZGQ& vs 52624 : PAO Vﬂr F-Zﬂ25\"5?ﬁﬂ
unidade: Furo| 32 Tmmizuzs 32 TRrM|2024 : | 3° TRIM[2025 8 T 0

Gastos operacionais® 290807152| 32493301 2686149 H‘ 37605162 7798010  -21%
Custo Matérias Consumidas B 560 063 7994 391 {1434 328) -18% 7321093 {761 030} -10%
Fornecimentos e Servicos Externos 7443 148 10 489 308 [3 046 161) =29% 15963 062| [B519921) -53%
Gastos com o Pessoal 15 596 148 13 779 009 1816149 13% 14 085 333 1510816 11%
Qutros Gastos e Perdas 207 793 229 602 {21 809} -O0% 235 668 127875} -12%

* Excluindo ndo CASH (Amortizagbes, Ajustamentos, provisdes).

Tabela 10 - Sintese de Gastos Operacionais

¢ Nos anos 2019 a 2023, este apoio enquadrava-se no Programa de Apoio & Reducgéo Tarifaria - PART.

&
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Os Gastos Operacionais apresentam uma descida de 8% (-2.686 mil€) face a 2024 e um desvio face ao PAO de 21%
(-7.798 mil€) derivada das descidas em CMVMC (18% versus 2024 e -10% versus PAQO) e, também, em FSE com -29%
versus 2024 e -53% face ao PAQO, apesar da subida em Gastos com Pessoal de 13% e 11% respetivamente.

No gréfico abaixo verificamos que os Gastos com Pessoal representam a maior parcela da estrutura dos Gastos
Operacionais e embora os seus valores estejam em acima do enquadramento orcamental e face ao valor apresentado
em 2024, em periodo homdlogo, estas variagdes decorrem das medidas pensadas para atualizag&o salarial e aumento
do ndmero de trabalhadores.

Gastos Operacionais do 32 TRIMESTRE [mil€)

15963 |
15 59513?3& 14085
10489
65en | 0% 7221 7443
Custo M aérias Consumidas Fornecimentos eServicos Gastos com o Pesoal Outros Gastos e Perdas
Externos
B REAL 32 TRIM | 2025 H REAL 32 TRIM | 2024 H PAO 32 TRIM | 2025

Gréfico 4 - Gastos Operacionais

Numa analise mais pormenorizada dos Gastos Operacionais, merecem referéncia as seguintes rubricas:

a) Custo das Matérias Consumidas

Custo das Matérias Consumidas REAL REAL Var. R2025 vs R2024 PAO Var. R2025 vs PAC
unidade: Euro| 32 TRIM|2025 | 32 TRIM|2024 T : L 3o TRIj2025 g o5 .
Custo das Matérias Consumidas 6560 063 7994391 -1434328 -18%| 7321003 761030  -10%
Consumo de Gasdleo 5746873 7333365  {1586483) -33% 5711774 35 099 13
Sobrezsalentes 449 536/ 281 287 167 748! 60% 767136/ (317 500) -41%
Outros 363 554 379 139| {15 585} 4% B42 183 (478 628) 57%

Tabela 11 - Detalhe CMVYMC

Nos primeiros 9 meses 2025, o “Custo das Matérias Consumidas” sofreu uma descida 1.434 mil€ (-18%) face ao
periodo homélogo, destacando-se a variagio do “Consumo do Gaséleo™ (-1.586 mil€) por via do aumento da utilizagéo
da frota elétrica e pela descida em 10% do preco médio por litro.

7 Vide tabela 5 - Indicadores de Gaséleo, ponto 4.1 Gestdo de recursos do presente relatério

L
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b) Fornecimentos e Servigos Externos

Fornecimentos e Servigos Externos REAL REAL Var. R2025 vs R2024 PAO Var. R2025 vs PAD
unidade: Euro| 3% TRIM|2025 | 32 TRIMI2024 || : .= | 37 TRIM|2025 8 Lo

Fornecimentos e Servigos Externos 7443 148 10489308 -3 046161 29% 15963069 8519921 53%
Conservacao € Reparacao (Frota) 2 824051 5 B59063| {3035013) -52% 6219 364| (3395 313) -55%
Conservacao e Reparacao (Instalacoes) 91 066 207 234 {116 16E8) -56% 127573 |36 506) -29%
Trabalhos Especializados 1098 529 1026156 72872 T 2 157 375| (1058 547) -49%
Seguros 673 421 513 392 160 029 31% 841729 (168 308) -20%
Vigilancia e Seguranca 1136607 1118370 18 237 2% 1541 348 (404 741) -26%
Limpeza, Higiene e Conforto 297 376 383 956 {86 580) -23% 445 881 [149505)  -33%
Rendas e Alugueres 365 655 385 623 (19 969} -5% 436119 (70 4B64) -16%
Eletricidade - Navios 174050 26 445 147 605 558% 2083 209| (1909 158]l -92%
Cutros 782 093 969 068 {186 975) -19% 2109 471| |1327 378) -63%

Tabela 12 - Detalhe de FSE

A estrutura de Gastos em FSE no acumulado ao 30 Trimestre de 2025 é a que se apresenta no grafico seguinte:

Estrutura de Gastos de FSE - 32 TRIM | 2025
Trabalhos Especializados

Conservacao e Reparacdo (Ins@lacdes) A%
1% Seguros
0%
5 Vigilénciae Seguranca
Pontoes Consenacdoe 15%
30% Reparacao (Frota)
Mavios 38% Limpeza, Higiene e Conforto

4%

~ RendaseAlugueres
5%

Outros Eletricidade- Navios
11% 2%

Gréafico 5 - Estrutura de FSE

Considerando a estrutura dos FSE, merecem destaque as seguintes ribricas:

Conservacio e reparagio (frota) com peso de 38% da estrutura FSE - A variagio dos gastos de conservacdo
da frota esta associada ao plano de intervencio na frota de navios e pontées, contemplando os efeitos dos
ciclos de manutencdo preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunto de
interveng&es pontuais, decorrentes de avarias ou situagdes imprevistas.

Destacam-se, como indicado no gréfico acima, que 39% dos custos dos FSE correspondem a gastos de
“Conservacio e reparacdo (frota de navios e pont&es)” e desses, 70% correspondem a intervengdes em navios.
Verifica-se que face ao periodo homélogo, existiu um decréscimo de custos “Conservagéo e Reparacéo (frota)”
em Estaleiro de 3.035 mil€, sendo de realgar no valor acumulado do 3.0 trimestre de 2025 as intervengdes nos
seguintes navios: “Eborense” (Remanescente da faturagio = 264 mil €, referente & intervengdo de recuperagéo
do navio, no 4mbito do Protocolo de cedéncia & Republica da Guiné-Bissau, tendo os gastos associados a esta
operagao, sido compensados por financiamento do Fundo Ambiental), “Miguel Torga” (234 mil€) e “Gil Vicente”
(231 mil€) e, ainda a realcar as intervenc¢des no “Fernando Namora” (151 mil€), “Fernando Pessoa” (142 mil€) e
“Almeida Garret” (141 mil€). Em termos de Pontées, as intervengdes mais relevantes ocorreram no “Cais
Ribeira” (420 mil€) e “S. Nicolau” (15 mil€). Por classe de Navio sobressai, com 44% de peso no total, a
Catamaran Damen (1.218 mil€). Em relaco a classe Ferry Catamaran estd impactada pelo gasto com o Eborense
(ver explicagdo acima).

L
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ManutengiodaFrota |  REAL | REAL  [RVELEUGIvLS ;;_Mﬂ;i PAC ﬁ}fﬂa__ﬂﬁ?_,?g{gffg?ﬁ
unidade: Euro T cTmimioasE

Gastos de Manutengia - FROTA 2820051 5850063 3035013  52% 6219364 3395313  55%
Estaleiros 1052 175 3 B40 736 (2 788 562} -73% 2 649030 {1 596855) f -60%
Oficinas e Diversos 4329 331 558 718 (139 387 -25% 1B4968B1| (14203500  -77%
Outros Servicos 0 0 2 e 156 005 (156005)  -100%
Materiais + Sobressalentes 173217 148 610 24607 17% 401 731 (228 514) i -57%
FSE - Qutsourcing 1169 528 1 300 999 {131 671} =10% 1162 917 6411 1%

Tabela 13 - Distribuicdo dos Gastos de FSE - Manutenc¢&o da Frota de Navios

Verificou-se um valor inferior nesta rubrica face ao previsto em Orcamento (-55% | -3.395 mil€). No detalhe
verifica-se que as intervencdes em estaleiros apresentam um decréscimo de 60% (-1.597 mil€) face ao
orcamentado para o mesmo periodo. As intervengdes em oficinas e no &mbito do Contrato de Manutengéo
Global (“FSE - Outsourcing”), apresentam desvios face aos valores orcamentados em PAQ, i. é, com -77% (-
1.420 mil€) em Oficinas, enquanto o Outsourcing apresenta um ligeiro valor acima de 1% (+6 mil€).

Manutencio PONTOES
REAL vs PAO -3 Trimestre 2025 (unit: mil€)

Manutencdo NAVIOS
REAL vs PAO - 3 Trimestre 2025 (unit: mil€)
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Gréfico 6 - Manuteng&o Frota
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Grafico 7 - Manutencgao Frota > 100 mile

Trabalhos Especializados com peso de 14% estrutura FSE - Esta rubrica contempla diversos contratos de
prestacdo de servicos, correspondentes ao recurso a servigos externos especializados, visando colmatar a
insuficiéncia de recursos e competéncias internas para assegurar intervengdes e trabalhos de elevada
complexidade e know-how especificos.

Trabalhos Especializados REAL REAL | Var.R2025vsR2024 PAC Var.R2025 vsPAD
unidade: Euro| 32 TRIM[2025 | 32TRIM[2024 & E L zemmmzo2s]

1

Trabalhos Especializados 1098825 1026156| 72672 7%| 2157375 1058547  49%
Estudos, Pareceres e Consultoria Juridica (1) 47 107 27 097 20010 4% 35545 11562; 33%
Estudos de Organizacdo, Econdmico-Financeiros e de Auditoria 17 670 5700 11970 210% 11 400 6270 55%
Avencas (1i) 85592 110 169 (24 577) -22% 428631 {343 039} -B0%
Mao-de-Cbra Externa (iii) 407 933 368 393 35540 11% 414 442 {& 510} -2%
Outros (Trabalhos Especializados) (iv) 540527 514797 25730 5% 1213 357 {672 B31) -55%

Tabela 14 - Distribuicdo dos Gastos de FSE - Trabalhos Especializados

O aumento face periodo homdlogo em cerca de 7% (+73 mil€) reflete redug®es nas rubricas de i) Avencas -25
mil€ (-22%) e aumentos em ii) M3o-de-Obra Externa +39 mil€ (+11%). Estes gastos s&o referentes a limpeza do
fornecedor Iberlim e a diferenca face a 2024 é referente aos gastos de setembro terem sido registados em
Out/2024, fora do periodo em anélise, (iv) Outros Trabalhos Especializados com +26 mile (+5%) devido
essencialmente, ao gasto com a Dragagem do Canal Trindade (Seixal), no valor de 149 mil€ (referente a 60% do
contrato - os primeiros 40%, realizados no 30 trimestre de 2024 foram 99 mil€).

Comparativamente com o previsto no PAO para primeiros 9 meses o desvio situou-se em 49% (-1.058 mil€) e
deve-se a projetos ainda nao iniciados, nomeadamente: ii) Aquisicdo de servicos para manutencio do sistema

&
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d)

e)

f)

TTSL

de bilhética; (iv) Dragagem no Cais do Barreiro, PowerBl "Procura/Receita” (plataforma personalizada para fazer
face as necessidades de analise e reporte), Contrato manutencdo Primavera (ERP, Filedoc, Valuekeep,
Transacdes eletrdnicas), Eventos Institucionais, Servicos especializados de Consultoria técnica (conversio da
frota Damen para novo sistema de propulsio) e Servicos prestados por Sociedades Classificadoras.

Gastos com Pessoal

Gastos com o Pessoal REAL REAL Var. R2025 vs R2024 PAO Var, R2025 vs PAD
unidade: Euro| 32 TRIM|2025 | 32 TRIM|2024 & : % 32 TRIM|2025 & o

Gastos com o Pessoal 15 596 148| 13779553 1816 1495 13% 14 085 333 151081E§ 11%
Remuneracdes lflrgﬁos Sociais 2153 294 218 833 {5 539) 3% 204 517 BB77 4%
Remuneracio Pessoal 12178 624 10 666 550 1513075 14% 10523 525 1656099 16%
Beneficios pos-emprego 0 0 - - 0 - -
Encargos sobre Remuneracdes 2 6561 002 2 296 927 364 075 16% 2586 014 74588 3%
Indemnizacdes 47977 64 707 (16731) 26% i} 47977 2
Outros Gastos - Processamenta L] 0 5 L] = =
Seguros 303 448 381238 12210 3% 368 360 25.078 7%
Fardamentos 19 607 95 874 (76 266) -B0% 200 000 (180 393) -o0%
Formacdo 15 106 10 905 420 39% o0 000 (74 Bo4) -83%
Recrutamento /Estagiarios 3210 18 766 {15 556 -B3% 30 274 {27 OB4) -80%
Outros Gastos Pessoal 62 8B 25199 36 681 140% 82533 {19 653) -24%

Tabela 15 - Detalhe de Gastos com Pessoal

Verifica-se um aumento dos valores referentes ao total dos Gasto com Pessoal de 13% (+1.816 mil€) face ao periodo
homélogo, devido i) ao aumento do nimero de efetivos, quer no final do periodo (+11), quer no nimero médio (+15)
face a set/2024; i) ao crescimento da massa salarial, conforme detalhe no ponto 5 deste Relatério.

Verifica-se que as Remuneracdes com Orgéos Sociais apresentam uma descida de 3% face ao periodo homélogo
de 2024 e um desvio positivo de 4% face ao Orcamentado, tal facto deve-se & redugdo das remunera¢des do
Conselho Fiscal, devido & auséncia, por aposentaco, do Presidente deste érgdo de fiscalizagdo, desde janeiro de
2025. No mesmo sentido, apresentam-se os valores da Remuneragéo com Pessoal, com aumento de 14% face ao
periodo homélogo e acima 16% face ao previsto em Orcamento, refletindo o aumento do nimero de efetivos e as
medidas de atualizagdo salarial.

Outros Gastos e Perdas (249 mil€) - Com uma descida de 5%, o que corresponde a -14 mil€, face ao periodo
homélogo, mas, com um valor superior em 6% (14 mil€) face ao valor previsto em Orcamento para 2025. O valor
com maior impacto nesta rubrica, ndo sendo recorrente, esta relacionado com Sinistros (153 mil€), montante que
foi compensado pelo recebimento de indemnizagdes de processos de sinistro anteriores, refletidos em Outros
Rendimentos e Ganhos (Rendimentos e Ganhos em Investimentos N&o Financeiros - Sinistros).

Gastos de Depreciagdes e Amortizagdes (6.256 mil€) - Aumento 56% face ao periodo homdlogo correspondendo
a+2.250 mil€. Este aumento reflete as novas capitalizagdes (parciais) referentes aos investimentos na frota elétrica,
compensados por subsidios ao investimento em Outros Rendimentos e Gastos. Passaram para AFT 9 navios
elétricos em diferentes meses durante o 1 semestre (C493_Cegonha Branca; C494_Garca Vermelha;
C495_Flamingo Rosa; C496_lbis Preto; C497_Tarambola Dourada; C498_Milhafre Preto; C499_Perna Verde;
Cs500_Alvéola Amarela; C501_Trepadeira Azul). O valor acumulado a set/2025 em Deprecia¢des da Nova Frota
estd em 2.883 mil€ justificando assim, em conjunto com o fim de D&A em outros ativos, a variagio face ao periodo
homologo. Por outro lado, na expectativa de um maior avanco na capitalizago de ativos do projeto, o valor
orcamentado em PAO foi de 9.732 mil€, pelo que o valor real no final do 30 trimestre de 2025 apresenta um desvio,
face ao previsto, de 3.476 mil€ (-36%).

Juros e Gastos similares suportados® (167 mil€) - Com um aumento de 415% (135 mil€) em relacdo ao periodo
homédlogo, esta rubrica apresenta os *Gastos e Perdas de Financiamento, nomeadamente os juros de
financiamento de médio e longo prazo, debitados pela ETF, correspondentes ao servico da divida dos
financiamentos contratados junto do IGCP. Relativamente ao PAO 2025, a diferenca ¢é justificada pelo facto de
ndo ter ocorrido o financiamento previsto para o periodo, originando por isso, um desvio de 73% (-615 mil€).
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6.3.Modelo de Financiamento

O modelo de financiamento em vigor é caracterizado pela concentragdo de novos financiamentos em empréstimos
de M/L prazo, celebrados com o Estado (através da ETF), ndo tendo ocorrido qualquer operagio no 10 semestre de
2025. Apresenta-se sintese das operagdes de financiamento refletidas no stock de divida:

2B/08/2013 Despacho n® 169/13/MEF de 23 de agosto e n21B2/13/MEF de 27 de agosto 11 496 000 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
11/09/2013 Despacho n® 1642/13-5ET de 03 de setembro B1 050 000 40 525 000 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
11/09/2013 Despacho n® 1642/13-5ET de 03 de setembro 20 579 000 10 283 500 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
11/09/2013 Despacho n® 1642/13-5ET de 03 de setembro 2 500 000 1250 000 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
11/09/2013 Despacho n® 1642/13-5ET de 03 de setembro 3 00O 000 1500 00D Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
Total Ano 118 625 000 59 312 500 50% Utilizado do Montante Contratado
26/02/2014 Despacho n® 267/14-SET de 20 de fevereirg 1500 000 1000 00D Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 Despacho n® 267/14-SET de 20 de fevereirg 707 1BB 471 459 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 Despacho n® 267/14-SET de 20 de fevereirg 2 000 000 1333333 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 Despacho n® 267/14-SET de 20 de fevereirg 2 268 413 1512275 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 Despacho ng 267/14-SET de 20 de fevereiro 1507 577 1005 051 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
Total Ano 71983 178 5322119 67%  Utilizado da A £ Co

Total Capital em Divida a 31/12/2014 64 634 619
12/02/2015 Despacho ng 142/15-SET de 04 de fevereirg 4423741 3 6BE 451 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 Despacho n® 492/15-5ET de 10 de abril 1179020 982 517 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 Despacho n® 492/15-5ET de 10 de abril 3084939 2579 116 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 Despacho n® 492/15-5ET de 10 de abril 3 000 000 2 500 000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
Total Ano 11 697 700 9748 083 83%  Utilizado da A £ Co

Total Capital em Divida a 31/12/2015 74 382 702

2016
13/07/2016 Despacho ng 626/16-SEATF de 06 de julho 2267721 2267 721 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo pabiico
13/07/2016 Despacho ng 626/16-SEATF de 06 de julho 2 000 000 2 000 000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo pabiico
Total Ano 4 267 721 4267721 100% Utilizado do Montante Contratado

Total Capital em Divida a 31/12/2016 78 650 423

2017
27/12{2017 Despachon? 557/19-SET de 28 de junho 2 500 000 2500000  Apoio detesouraria / atividade operacional servico publico
Total Ano 2 500 000 2500000 100% Utilizado do Montante Contratado

Total Capital em Divida a 31/12/2017 81 150 423

2018
04/07/2018 Despacho n® 518/1B8-5ET de 3 de julho 6 000 000 6 000 000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
07112018 Despacho n® 837/18-SET de 29 de outubro 5470780 5470 780 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
Total Ano 11 470 780 11470780 100% Utilizado do Montante Contratado

Total Capital em Divida a 31/12/2018 92 621 203

2019
24/04/2018 Despacho n® 303/18-5ET de 23 de Abril 4553 215 4553 215 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
22/07/201% Despachos n® 562/19-5ET de 28 de junho e n& 618/19-5ET de 4 de julho 5491672 2991672 Apoio de tesouraria / atividade operacional servico publico
30/12/2019 Despacho ng 303/19-5ET de 23 de Abril 2 005 650 2 D05 650 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
Total Ano 12 050 537 9 550 537 79% Utilizado do Montante Contratado

Total Capital em Divida a 31/12/2019 102 171 740

2020
08/05/2020 Despacho n® 159/20-5ET de 7 de Maio 639 029 639 029 Contrato de Suprimentos [ Mitigacdo efeito pandemia Covid-19
Total Ano 639 029 639029 100% Utilizado do Montante Contratado

Total Capital em Divida a 31/12/2020 102 810 769

2024
14/10/2024 Despacho n.2 573/2024 SETF B 400 000 B 400 000 Contrato suprimentos
Total Ano 8 400 000 B400000 100% Utilizado do A i

Total Capital em Divida a 31/12/2024 111 210 769

2025
Total Ano o o

Total Capital em Divida a 30/09/2025 111 210 769

Tabela 16- Resumo dos contratos de empréstimos celebrados com o Estado (DGTF)
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O apoio financeiro do acionista Estado realizado no periodo ascendeu ao montante global de 12163 mil€, conforme
evidenciado na tabela seguinte, correspondendo exclusivamente a atribuicdo de Compensacdes Financeiras

referentes ao Contrato de Servigo Piblico (CSP).

APOIO FINANCEIRO do ESTADO Var. R2025 vs R2024 Var. E2025 s PAD
unidade: Euro| 32 TRIM I 2025 |32 TREMl 2024 32 TRIM |2(l?_'i :

Mowvos Financiamentos
A contratar junto do IGCP / MLP

Compensacao Financeira / Tutela Setorial
A receber Compensac3o CSP

12 163 D0DO
12 163 000

12 859900
12 859900

-696 300
(696 200)

-5,4%
-5%

23112 116 -23 112 116 -100,0%
23112116 3 S
17471258 -5308258 -30,4%

17 471 258| (5 308 258) -30%

Tabela 17 - Modelo de financiamento

Até 30 de junho de 2025 foram recebidas compensacdes decorrentes do CSP, no montante de 12.893 mil€ (incluindo
IVA a 6%). Neste periodo no foi realizada qualquer operagéo de aumento de Capital nem operacéo de financiamento
destinada & cobertura do Plano de Investimentos (embora se encontrasse aprovado no OE2025 e previsto no PAO o

montante de 23,1 M€ para o periodo).

APOIO FINANCEIRO do ESTADO | Acumulado 1T | Acumulado 2T Acumulado 3T
unidade: Euro (c/IVA) [cfIVA) Jul Ago Set (c/vA)

Compensagdo CSP | 2025 1586131 9624800 1089327 1089327 1089327 12 892 780
Compensacdo CSP | 2024 6292 160 0 1208095 6131239 13 631 494
Var. 2025 [ 2024 :
Compensacio CSP | PAD i 1560433 1560433
Desvio 2025 f PAO
-50%

Tabela 18 - Receita detalhe (Apoio do Acionista)

ENDIVIDAMENTO BANCARIO REAL REAL ‘ _\.'g;._agggs vs RZ&M .
unidade: Furo| 30/09/2025 | 31/12/2024 ¥ 9%
Total Divida 111 210 769 111 2310 7659 - —_
Curto Prazo 109 619 013 109 519 013 = =
Medio/Longo Prazo 1591 756 1591 756 - —_
Empréstimo Obrigacionista
Empréstimo IGCP 1591 756 1591756 % s

Mar. R2025 vs PAD

30/09/2025

134 217 462 | -23 006 693 -17,1%

101815551 7803461 7,7%

32401 911|-30 810 155 -95,1%

32401911 -95%

(30 810 155

Tabela 19 - Stock da divida
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6.4.Investimento

No periodo em anélise, a TTSL realizou os seguintes investimentos (Stica econdmica):

TOTAL INVESTIMENTOS (OTICA ECONOMICA - CAPITALIZACAO) - s mmm{%,,i”‘

INVESTIMENTOS NA FROTA (Navios e Pontdes) 14 858 038 25773339 10915301 26213339 11 355 301
Plano de Renovacdo de Frota 14 052 032 19 604 B39 i 5 545 807 19 604 833 71,7% 5545 807
Construcdo de Navios - 10 Navios Elétricos 10 473 720 9775831 =697 BRY 9775831 107,1% I -697 889
Construgdo de Navios - ADITAMENTO - Trabalhos Adicionais 520 469 693 960 173491 693 960 75,0% 173491
Construgdo de Navios - ADITAMENTO - RevisSo de Pregos 279984 4017 920 3737936 4017 920 7.0% 3737936
Baterias Mavios - Sistemas de Armazenamento de Energia (2 un) 14322 200 3199951 1777751 3193951 A4.4% 1777751
Estacdes de Carregamento (Torres e Instalacdo em Fontdes) 766 160/ 1 500 000 733840 1500 000 51,1% i 733 B40
Outras despesas relacionadas com o projeto* 506 408 417177 =179 321 417177 143.0% =179321
Aquisicio / Construcdo de Pontdes =4 3 280 000 r 3 280 000 3720000 0,0% 3720000
Beneficiagdes da Frota [Navios e Pontdes) 799 006 2888500] 2090500 2 888 500 27,7% 2 083 494
Outros Investimentos [Frota) 1 006 450 000] 450 000 450 000 0,2% 448 994
INFRAESTRUTURAS LONGA DURACAO (ILD'S) 954522 10134325 9179803 11072 200 8,6% 10117 678
Estacio P. Branddo = 53 875 53875 72 500 0,0% 72 500
Estacio Belém 2989 117 500£ 114511 117 500 2,5% 114 511
Estacio Trafaria 475 5 000 4525 53 000 0,9% 52 525
Terminal Cacithas = 5620 ()Dﬂr 5 620 000 6120 000 0,0% 6120 00O
Terminal Fluvial €. Sodré 526 700 1628 250r 1101550 1994 500 26,4% 1467 800
Terminal Seixalinho (MT) = 582 500 582 500 582 500 0,0% 582 500
Terminal Seixal 4495 115 000 110505 115 000 3,9% 110 505
Terminal Barreira 2298 65 000 62703 65 000 3,5% 62 703
Terminal T. Paco 2050 62 000 59950 67 0OO 3,1% 64 950
Doca 13 411 621 13885200 1473579 1885200 21,8% 1473579
Beneficiagies ILD - Outras 3894 = (3 894) - - E_S 894)
OUTROS INVESTIMENTOS CORRENTES 64 368 1504991 1440623 1513 741 4,3% 1445 373
Seguranga = 250 000 250 000 250 000 0,0% 250 000
Sistemas e Tecnologias de Informacio 34508 75503 40995 75503 45,7% 40 995
Bithética e controlo de acessos, Hardware e Software 2 068 830 000 827932 230 000 0,2% 827932
Equij Sociais e Administrativos 4 259 9750 5491 13 000 32,8% 8741
Informacdo ao Publico =) 328738 328738 328738 0,0% 328738
Outros Investimentos Correntes 23533 11 000 (12533) 16 500 142,6% (7 033)

Total INVESTIVENTOS apess| sl samezm aoe | 2292353

Tabela 20 -Investimentos (6tica econdmica)

O projeto de investimento mais relevante, ainda em curso em 2025, é o Plano de Renovagdo da Frota de Navios, o
qual inclui, i) o contrato de conceco e construgéo de 10 navios elétricos em execucgéo desde 2021 e em complemento,
i), a Construcdo de 5 postos de carregamento elétrico, iii) a aquisicdo de 9 SAE (Sistemas de Armazenamento de
Energia - “Baterias Maritimas”) a instalar nos novos navios e iv) Outras despesas relacionadas com o Projeto.

A realizagdo da Despesa associada ao fornecimento dos 10 navios elétricos (i), no montante global de 52.440 mile,
encontra-se enquadrada pelo disposto na clausula 6a do Contrato celebrado entre a Transtejo e a Astilleros Gondan
em 28 de janeiro de 2021, tendo obtido visto do Tribunal de Contas a 18 de margo de 2021.

Os pagamentos sdo condicionados & verificagdo das condi¢cdes de faturacéo, previstas na Clausula 272 do Caderno
de Encargos, associados as fases de construcdo de cada navio, que abaixo identificamos, para enquadramento:

a) 10 % do prego global apés notificagdo da emisséo do visto do Contrato pelo Tribunal de Contas;

b) 2 % do preco global (20% do prego de cada navio) apds assentamento da quilha de cada navio;

c) 2% do preco global (20% do preco de cada navio) apés montagem da superestrutura no casco de cada navio;

d) 2 % do preco global (20% do prego de cada navio) apds conclusio satisfatéria das provas de mar de cada navio;

e) 1% do preco global (10% do preco de cada navio) apds chegada de cada navio ao Porto de Lisboa;

f) 2% do prego global (20% do preco de cada navio) apds auto de rececso proviséria de cada navio;

A despesa realizada entre janeiro e o final do 3.0 trimestre de 2025, referente ao contrato de construgdo de navios
foi de 11.274 mil€ (incluindo aditamentos) e teve por base os seguintes eventos:

e  C498 - Milhafre Preto (60 Navio) - Chegada a Lisboa e Receg&o proviséria (margo/2025) 1.573 mile

e C498 - Milhafre Preto (6° Navio) - Trabalhos Complementares (margo/2025) 173 mil€

e C498 - Milhafre Preto (60 Navio) - Trabalhos a menos e REP (abril/2025) 233 mile

L
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C499 - Perna-Verde (70 navio) - Provas Mar (margo/2025) 1.049 mil€

C499 - Perna-Verde (70 navio) - Chegada a Lisboa e Rececdo Proviséria (abril/2025) 1.573 mile
C499 - Perna Verde (70 navio) - Trabalho Complementares (junho/2025) 173 mile

C499 - Perna-Verde (70 navio) - Trabalho a Menos (junho/2025) -47 mile

C500 - Alvéola Amarela (80 navio) - Provas de Mar (julho/2025) 1.049 mile

C500 - Alvéola Amarela (80 navio) - Chegada a Lisboa e Receg&o Proviséria (julho/2025) 1.573 mile
C500 - Alvéola Amarela (80 navio) - Trabalho Complementares (julho/2025) 173 mile

C500 - Alvéola Amarela (8¢ navio) - Trabalho a Menos (julho/2025) -47 mile

C501 - Trepadeira Azul (90 navio) - Provas de Mar (julho/2025) 1.049 mile

Cs501 - Trepadeira Azul (90 navio) - Chegada a Lisboa e Rececéo Proviséria (agosto/2025) 1.573 mile
Cs501 - Trepadeira Azul (90 navio) - Trabalho Complementares (agosto/2025) 173 mile

Cs501 - Trepadeira Azul (90 navio) - Trabalho a Menos (agosto/2025) -47 mile

C502 - Peneireiro Cinzento (100 Navio) - Superestrutura (margo/2025) 1.049 mile

Como complemento & construgdo do 100 Navio foi registado por 1.422 mil€ o montante correspondente a 80% do
SAE (Baterias) para o navio C502 | (109) - Peneireiro Cinzento.

Relativamente as Esta¢des de Carregamento, até ao final do 30 trimestre, a despesa ascendeu a 766 mil€, tendo sido
dada continuidade aos trabalhos para implementacdo e comissionamento das estacdes de carregamento nos
Terminais do Seixal, Montijo e Cais do Sodré. Esta empreitada de Concecdo/ Construcdo das estacdes de
carregamento de energia de terra para a nova frota de navios elétricos, consiste no desenvolvimento e execugio das
infraestruturas necessérias para a solugio preconizada no Caderno de Encargos, para os Terminais do Seixal, do
Montijo, do Cais do Sodré e de Cacilhas - contempla obra maritima, adaptacéo de pont&es para instalagio de torres
de carregamento réapido e infraestruturas de energia (postos de transformagao).

Ainda relacionado com o projeto foram realizadas Outras Despesas, especialmente servicos de Fiscalizagdo das
empreitadas em curso e da construcéo dos navios, desloca¢des para acompanhamento dos trabalhos em estaleiro,
bem como estudos, consultorias no dmbito do projeto e construcdo de postos de carregamento lentos nos Terminais
e na Doca 13.

TSL
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7. Cumprimento das Orientagées Legais

1 Objetivos de gestao (artigo 38.0 de RJSPE) e Plano de Atividades e Orcamento

1.a) Objetivos de gestio

No &mbito dos Principios de Governo Societério, o art.o 380 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, determina
o conteudo e exercicio da fungdo Acionista, integrando a definicdo de orientagdes a aplicar no desenvolvimento da
atividade empresarial, e os principais objetivos de gestao e resultados a alcancar pelos titulares dos Orgéos de Gestao,

nomeados para cada triénio.

O Conselho de Administracdo tem vindo a dar cumprimento as orientacdes recebidas do Acionista e aos
regulamentos e normativos legais a que a empresa se encontra sujeita ja referidas neste documento.

Procurou ainda, em toda a sua atuagdo, seguir a estratégia definida pelo Governo, no 4mbito da promocg&o da
mobilidade sustentavel e descarbonizacio da economia, tendo em novembro de 2024, aprovado o Plano Estratégico

para 2024-2025.

Apresenta-se, em seguida, resumo dos objetivos a alcancar e respetivas estratégias definidas no Plano Estratégico:

OE1
Acrescentar valor
aos Passageiros

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

OE 2
Descarbonizacao
da Operacao

OE3

Reorganizacao interna e
sustentabilidade financeira

©
——
lalals)

DECLARACAO ESTRATEGICA & ESTRATEGIAS (E)

OE4
Valorizacao
dos RH

Reforco da criacdo de valor publico sustentdvel, através do aumento da satisfacdo dos passageiros
e da promoc¢do da descarbonizacao da operacao assequrando a eficiéncia e o equilibrio financeiro

E 1.1 | Melhorar a
experiéncia do cliente

E 1.2 SG integrado em
Qualidade e Ambiente

E 1.3 | Mais servicos
complementares

E 1.4 | Beneficiagao de
Terminais e Estacoes

E 1.5 | Melhorar

a comunicacao
com o cliente

5

TRANSTEJO SOFLUSA

E 2.1 | Entrada em
operacao dos novos
navios elétricos

E 2.2 | Remotorizacao
da restante frota

E 2.3 | Contratacao
publica ecolégica

E 2.4 | Implementacao
da eco-condugao

E 2.5 | Implementacao
e refor¢o de novas de
solucdes energéticas

E 3.1 | Adaptacao do CSP

E 3.2 | Garantir
identidade
empresarial Unica

E 3.3 | Uniformizagao
e integracdo da gestao
organizacional

E 3.4 | Desenvolverr a
comunicacao interna

E 3.5 | Otimizar
mecanismos de
fiscalizacao

E 4.1 | Melhor
integracao e reforco
do espirito de equipa

E 4.2 | Refior¢o da
formagao profissional
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2 Limites de crescimento de endividamento
No PAQ 2025 foi aplicada a seguinte férmula® indicada:
Para aferigdo da variagdo do endividamento & apiicada a seguinte fdrmula:

(FRy — FRy ) + (Capitaly — Capitaly ) — Neves Investimentos;
Ifh’:rl.-‘\l.ll'lr||.1|r||r'p|rr.| -

FRi_ 4 + Capital,_4
i gque:
FR — Fmanciamento remunerado;
Cempitel — Capital Social ou Capatal EXtatutdrio realisado;

Novas fnvestirmanios —Novos investimentos com expressio material

No periodo em anélise a TTSL obteve uma variagdo de 0%. Nesta anélise considera-se o financiamento remunerado,
corrigido pelo Capital Social e novos Investimentos (relevantes > 10 M€).

Variacdo do Endividamento REAL REAL Var. R2025 vs R2024
unidade: Euro| 30/09/2025 311272024 = oo
Capital Social / Capital Estatutario 208 025 0B85 208 025 0B5 -
Financiamento remunerado (Corrente & nao corrente) 111 210 769 111 210 769 - -
Novos investimentos com expressac material no pericdo >10.000.000 -
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO 0.00%

Tabela 21 - Endividamento

Nos termos do n.o 1, do artigo 530 da Lei do OE2025, a TTSL contribui positivamente para o cumprimento do limite
maximo de crescimento, estabelecido para o Sector, isto é, para o objetivo de ndo agravamento superior a 2% dos
niveis de endividamento do Setor Piblico Empresarial.

3 Evolucio do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

A evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores, nos termos da Resolugdo de Conselho de Ministros n.o
34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.o 9870/2009, de 13 de abril, consta da
tabela infra:

Indicadores da Atividade REAL REAL Var. R2025 vs R2024 PAO Var. R2025 vs PAOD
Unidade: dias| 32 TRIM|2025 | 32 TRIM|2024 # oA 32 TRIM | 2025 # Loy

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores (PMP) | 3c 21 | a 19,0% | 30 | = | 1e7%

Nota: considera a média do periodo de 365 dias

Tabela 22 - PMP

Verifica-se que embora com um ligeiro agravamento do PMP face ao periodo homélogo de 2024 (+ 4 dias) a TTSL
apresenta uma melhoria do PMP face ao previsto no PAO2025.

8 Conforme despacho 136/2024 - SET de 28.02.2024

L
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4 Avaliagdo da Eficiéncia Operacional - Controlo Gastos Operacionais

O desempenho da TTSL, no periodo em anélise, foi o seguinte:

a Operacional REAL REAL PAD
Unidade: euros| 32 TRIM | 2025 | 32 TRIM|2024 TRIM | 2025

EBITDA 2529 389 -49907| 2579295 -5168% 3542804 -1013 416 -29%
EBIT -3 726 906 -4 056 502 329 596 -B% -b 189699 2462793 -40%
Resultado Operacional (EBIT) = -3 725 676 -4 070 843 345 167 -B% -6 189699 2464023 -40%
Resultado Liquido -3 B94 256 -4 089 026 194 770 -5% -6 804 894| 2910639 -43%
[1] Gastos Operacionais [GO) 25595 359 32 263 699 -2 664 34(1" -8,3% 37 365 494 | -7 770 135:’ -21%
la. CWIVIIC 6 560 063 7994 391 -1434 328 -18% 7321093 -761 030 -10%
1b: Fornecimentos e servicos externos 7443 148 10 485 308|  -3046 161 -29% 15963 069 -8519921 -53%
L. Gastos com o Pessoal 15 596 148 13779999 1816145 13% 14 (385333 1510816 11%
[2] Impactos decorrentes de obrigacoes legais (b) 1317 404 2214003 8955007 _40,5% 1747081 429547 25%
Impactos excecionais crise gecpolitica: Gasoleo 13258123 2134018 -B75 885 -41% 1747041 -4B8 918 -28%

Rescisdes [ Indemnizacdes (inclui encargos) 55371 80 075 -20.704 -26% - 58371
[3] Gastos operacionais ajustados [1]-{2] 28 281 B65 30045 606 -1 767 741 -5,9% 35622 453| -7 340 588 -21%
[4] Volume de Negécios (VN) (a) 28615 962 31283 724 -2 663 762 -8,5% 36035542 -7 415 580 -21%

Prestacdo de Servicos e Outros rendimentos da actividade 16 456 962 18423 824| -1966 862 11% 1B 564 2B4| -2.107.322
= d = o P

Pr

17 471 258 -5:30B 258

Lo 17 471 258 ) SeiangE
S 1258 5:308

Indemnizagdes compensatorias 12'163 000

T nn T

der : }
[5] Impactos decorrentes de obrigacdes legais (b) = — = —

(...] sem previs3o no PADQ 2024
[6] Volume de Negécios ajustados [4]-[5] 28619962 31283724 -2663762  -8,5%| 36035542|-7415580  -21%
[71 ‘Gastos Operacionais/Volume de Negocio (GO/VN) =[3)-(6) 293% 96% 2,76 p.p. 99% -0,03 p.p.

* Liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor

Tabela 23 - Avaliagdo da eficiéncia Operacional

Relativamente & avaliagdo da Eficiéncia Operacional, aferida pelo racio “GO/VN”" e tendo como objetivo o nio
agravamento do peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negécios, regista-se no final do 30 trimestre, um
agravamento de 2,8 p.p. face a igual periodo homélogo de 2024, salientando-se, porém, que se encontra em linha com
o projetado no PAO2025 - O que permite manter expectativa de cumprimento do objetivo no final do exercicio.

L
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Gastos com Pessoal

RECURSOS HUMANOS COEETTE o pao Dowite
Unidade: euras 8 w  EIEUTOPTeE & %

N.2 total de RH {05 + CD + trabalhadores) 482 472 10 2,1% 526 -44 -8,4%
N.2 membros dos orgdos sociais (05= CA + CF + MAG) g g o -11% 9 =k -11%
N.2 membros dos carges de diregdo (CD) 8 9 =1 -11% 10 -2 -20%
M.2 de restantes trabalhadores (sem 0% e sem CD) 45&_ 454 12 3% 507 -41 -B%

Numero de Trabalhadores no final do periodo (ndo inclui CA) 474 463 11 2,4% 517 43 -8,3%

Nimero médio de trabalhadores (ndo inclui CA) 471 457 15 3,2% 517 -46 -B,9%

Gastos totais com pessoal * 15596 148 13779999 1816149 13,2% 14085333 1510816 10,7%
a) Gastos com érgﬁos Sociais ** 263 012 270 042 -7 030 -3% 251703 11:309 4%
b) Gastos com Cargos de Diregdo 478 289 510628 -32 339 -6% 662 150 -183 Bh1 -28%
) Gastos com trabalhadores (sem 05 e sem CD) 14 208 431 12 316049 1982 382 16% 12399 170| 1 B99.:262 15%
d) Beneficios pos-emprego - - - - -

e} Ajudas de custo 5376 2208 3168 144% = 5376

) Rescistes [ Indemnizagbes 55371 B0 075 -20 704 -26% - 59371

&) Restantes encargos 484 251 532581 -38.730 ~T% LT -276926 -36%
Informacao adicional i

(i) Gastos com as contratacoes autorizadas ou previstas em 2023 o 5 5 = =
{ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subseguentes = = - 302 111 302111 =100%
{iii) Cumprimento de disposicdes legais - - - - -
{ivi Orientagdes expressas do acionista Estado = = - = =

{v) Valorizacdes remuneratorias cbrigatorias - - - 313 367 -313 367 -100%

{vi) Qutras valorizacdes remuneratarias - - - - -

{vii) Rescisdes por mituo acordo - 47 646 -47 646 =100% - -
Corregdes para efeitos de racio

[-) Gastos com orgdos socigis® -263 012 -270 042 7030 -3% -251703 -11-309 4%

-} Cumprimento de disposigbes legais = = o = =
i~} Valorizacdes remuneratarias obrigatorias - - - -313 367 313 367 -100%
{-} Rescisbes contratuais excluindo por mutuo acordo / indemnizagdes -58 371 -32429 -26 5437 B3%

= -59:371

{#) Absentismo = = = 363 645 -363 645 ~100%
Gastos com pessoal ajustados para efeitos de récio 15273765 13477 528| 1796237 13,3% 13 883508 1389858 10,0%
* 0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchide com os respetivos encargos com a Seguranca Social
** Sobre a remuneracdo dos gestores incide a reduc3o prevista ne artige 12.2 da Lei n.2 12-A4/2010, de 30 de junho,
‘Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados 94% 91% 2pip. 89% 4p.p.
Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados I% 4% 1 pp 5% 2pp
‘Gastos com 05 / Gastos com pesscal ajustados % 2% O 2% Op.p

Tabela 24 - Avaliagio da eficiéncia Operacional
O gasto registado na alinea e) corresponde, maioritariamente, a Ajudas de Custo a trabalhadores de areas

operacionais, no d&mbito do projeto de renovagéo da frota.

4.2. FSE - Deslocac¢ées e Alojamento

Apresenta-se a anélise do periodo:

Detalhe de Gastos - Fornecimentos e servigos externos REAL REAL Var. R2025 vs R2024 PAD
Unidade: euros| 32 TRIM| 2025 | 3% TRIM | 2024 # % 32 TRIM | 2025
1.b.1. Deslocacdes e Alojamento 9 306 12 115 2709 -224% 25594| -16189 -63,3%
Deslocagtes e Estadas 9 406 12 115 =2 709 -22% 25594 -16 1B9 -63%

Outros (Deslocagoes, Estadas - Diversos) - - =i ren - =

L
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4.3. FSE - Gastos com a frota automoével

Apresenta-se a anélise do periodo:

Detalhe de Gastos - Fornecimentos e servigos externos REAL REAL Var. R2025 vs R2024 | PAO Var. R2025 vs PAD
Unidade: euros| 32 TRIM|2025 | 32 TRIM|2024 i % 37 TRIM|2025 ¥ o

1.b.2. Gastos com Frota Automovel 76 852 93 577 16725 -17,9% 98 136 -21 284 -21.7%
Energia - Diesel / Gasolina 7814 36 144 -28 330 -78% 17160 -9 346 -54%
Energia - Eletrica 19325 15083 422 28% 3375 -1450 -43%
Conservacdo e Reparacdo 15048 16 409 -1 361 -B% 20963 -5914 -28%
Rendas 36 416 27 288 9.129 33% 55 460 -19.053 -34%
Seguros 10255 B 627 1628 15% = 10255
Portagens [ Estacionamentos 4 680 2847 1833 £4% 270 4410 1633%
Impostos 714 760 -5 -6% 900 =1B6 -21%
M2 de viaturas 15 15 3 % B = D%

4.4. FSE - Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria - cumprimento do
disposto n.c 7 do artigo 49.c do DLEO2019

Apresenta-se a anélise do periodo:

Detalhe de Gastos - Fornecimentos e servigos externos REAL REAL Var. R2025 vs R2024 PAD Var. R2025 vs PAD
Unidade: euros|32 TRIM[2025 |32 TRIM|2024] | ] 0o mpqiooes] 9@
1.b.3. Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 64 777 32797 31980 97,5% 46945 17832 38,0%
Estudos, Pareceres e Consultoria Juridica 47 107 27 097 20010 T4 35545 11562 33%
Projetos e Semvigos de Informatica = - 2 e = =
Estudos e Projetos de Arquitetura e FiscalizagSo de Obras = - 5 e 2
Estudos de Organizacdo, Econdmico-Financeiros e de Auditoria 17 670 5700 11970 2103 11 400 6270 55%

5 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado previsto no artigo 28.0, do Decreto-Lei n.o
133/2013, de 3 de outubro, o Plano Financeiro de 2024 prevé o recurso exclusivo aos servigos bancarios da Agéncia
de Gestéo da Tesouraria e da Divida Piblica - IGCP (IGCP, E.P.E.), na obteng&o de novos financiamentos por parte
da TTSL. Por outro lado, ressalvando a especificidade dos procedimentos associados &s operacdes de recolha e
depédsito das receitas proprias, a TTSL continuard a dar cumprimento ao objetivo de manutencio das suas

Disponibilidades depositadas no IGCP.

Contudo persistem servigos que o IGCP n3o se encontra habilitado a assegurar, designadamente, pagamentos por
multibanco / débitos diretos, abastecimento de trocos as bilheteiras dos Terminais e emissdo de Garantias Bancarias.

Foi pelo atras indicado, realizado um pedido de dispensa, realizado pela TTSL & Agéncia de Gest3o de Tesouraria e
Gestdo de Divida Publica - IGCP-EPE, tendo o mesmo sido autorizado através do oficio no 3915/2024 de 06/06/2024
- conforme descrito no ponto 2 - pagina 5).

As disponibilidades no final do periodo em anélise, eram as que se apresentam no quadro seguinte:

REAL

Disponibilidades Financeiras /
3¢ TRIM| 2025

Acumulado | Estrutura

Banca Comercial*

Depositadas no IGCP 21410213 99,0%
IGCP 21410213 99,0%

Outras (Banco, BPI, S.A.) 222 337 1,0%
Banco BPI, S.A. 222 337 1,0%

Total 21 632 550 100,0%
Juros auferidos** 0

* |dentificar a Instituigdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** |dentificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da BC

Tabela 25 - Cumprimento Principio UTE

L
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Portarias de Reparticdo dos Encargos Plurianuais

ENTIDADE TIPO ENCARGOD PUBLICAL. L0 PEE
Senvigos Portaria n.2 786/2022 | Didrio da Repiblica n.® 219/2022, Série Il de 2022-11-14
2 Autoriza a SOFLUSA — Sociedade Fluvial de Transportes, 5. A, a proceder a reparticdo dos encargos relativos ao
Soflusa Investimento . = .
contrato para os servigos de manutencdo global dos navios.
Tatal do Encargo: 17.936.937,4B€ (Plurianual com Inicio: 01/01/2023 | Conclusgo: 31/12/2025
Portaria n.2 777/2022 | Didrio da Repiblica n. 219/2022, Série Il de 2022-11-14
Soflusa Senvicos Autoriza a SOFLUSA — Sociedade Fluvial de Transportes, 5. A, a proceder a repartigdo dos encargos relativos ao
contrato para os servigos de limpeza e fornecimento de produtos de higiene para as instalacdes e para 0s navios.
Total do Encargo: 852.144,00€ Fluriznual com Inicio: 01/05/2022 | Conclus&o: 30/04/2025)
Portaria n.2 794/2022 | Didrio da Repiblica n. 221/2022, Série Il de 2022-11-16
= Fica a SOFLUSA — Sociedade Fluvial de Transportes, 5. A, autorizada a proceder a repartigdo dos encargos relativos
Soflusa Servigos S
a0 contrato de seguros de ramos diversos.
Total do Encargo: 1.683.340,00€ (Plurianual com Inicio: 01,/01/2023 | Conclusdo: 31/12/2025)
Portaria n.2 634/2023 | Didrio da Repiblica n.® 212/2023, Série Il de 2023-11-02
Autoriza a SOFLUSA — Sociedade Fluvial de Transportes, 5. A, a proceder a reparticdo dos encargos relativos ao
Soflusa Servicos contrato de aquisicio de servigos de amarracdo de navios, apoio a0 embarque de passageiros e apoio ao abastecimento da sua
frota de navios.
Total do Encargo: 496.778,55€ (Flurianual com Inicic: 01/02/2024 | Conclusdo: 31/01/2027)
Portaria n.2 210/2024 | Diario da Repiiblica n.2 30/2024, Série Il de 2024-02-12
= Autoriza @ SOFLUSA — Sociedade Fluvial de Transportes, 5. A, @ proceder & reparticdo dos encargos relativos ao
Soflusa Senvigos GE E SR
contrato de aquisicao de servigos de vigilancia e seguranca humana.
Total do Encargo: 1.682.640,00€ (Plurianual com Inicio: 01/02/2024 | Conclusdo: 31/01/2027)
Portaria n.2 230-A/2021 | Diario da Repiblica n.2 114/2021, 1% Suplemento, Série Il de 2021-06-15
Autoriza @ TRANSTEIO — Transportes Tejo, 5. A, a proceder & reparticio dos encargos com a celebracdo do contrato de
Transtejo Sernvigos subcontratacde do servigo pablico de transporte fluvial de passageires com a Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, 5.
A, nos trajetos Barreiro-Lisboa e Lisboa-Barreiro.
Total do Encargo: 15.343.500,00€ (Plurianual com Inicio: 01/01/2021 | Conclus3o: 31/12/2025
Portaria n.2 780/2022 | Didrio da Repiblica n.2 21972022, Série Il de 2022-11-14
. = Autoriza @ TRANSTEIO — Transportes Tejo, 5. A, @ proceder & reparticio dos encargos relativos ao contrato para os
Transtejo Senvigos , i : i P i +
servigos de limpeza e fornecimento de produtos de higiene para as instalacdes e para os navios.
Total do Encargo: 1.080.309,00€ (Plurianual com Inicio: 01/05/2022 | Conclusdo: 30/04/2025)
Portaria n.2 954/2022 | Diario da Repiiblica n.2 250/2022, Série Il de 2022-12-29
Trastei Servicos Autoriza aITRANSTEIO — Transportes Tejo, 5. A, a proceder a repartigac dos encargos relativos ao contrato de seguras
de ramos diversos.
Total do Encargo: 3.020.650,00€ (Plurianual com Inicio: 01/01/2023 | Conclusdo: 31/12/2025)
Portaria n.2 633/2023 | Didrio da Repiblica n.2 212/2023, Série Il de 2023-11-02
. = Autoriza @ TRANSTEIO — Transportes Tejo, 5. A, @ proceder & reparticio dos encargos relativos ao contrato de
Transtejo Senvigos T g ¥ : p :
aquisicac de servigos de amarragao de navios e apoio ao embarque de passageiros.
Total do Encargo: 1.669.344,93€ (Plurianual com Inicio: 01/02/2024 | Conclusdo: 31/01/2027)
Portaria n.2 209/2024 | Diario da Repiiblica n.2 30/2024, Série Il de 2024-02-12
Trastei Servicos Autu:_trl_zei a TRANSTIEIO = Tlrafrlsplortes Tejo, 5. A, a proceder a repartigao dos encargos relativos ao contrato de
aquisigac de servigos de vigilancia e seguranca humana.
Total do Encargo: 4.458.996,00€ (Plurianual com Inicio: 01/02/2024 | Conclus3o: 31/01/2027)
Portaria n.2 219/2025/2 | Didrio da Repiiblica n.2 61/2025, Série Il de 2025-03-27
. = Autoriza @ TTSL — Transtejo Soflusa, 5. A, @ proceder & aquisicdo de fardamento por forma a dotar os trabalhadores
Transtejo Servicos 2 = =
de vestuario adequado as fungdes desempenhadas.
Total do Encargo: 650.000,00€ (Flurianual com Inicic: 01/01/2025 | Conclus3o: 30/12/2030)
Portaria n.2 375/2024/2 | Didrio da Repiiblica n.2 47/2024, Série Il de 2024-03-06
Procede & primeira alteracdo & Portaria n.2 258-A/2023, de 7 de junho, reprogramando a despesa plurianual
" e gutorizada pela mesma.
Transtejo Investimento A
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AWNES DN CUNHAM, A.DIAS & ASSOCINDOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DA
TTSL— TRANSTEJO SOFLUSA, S.A. SOBRE A EXECUGAO ORGAMENTAL DO
3.2 TRIMESTRE DE 2025

Introdugao

Nos termos da alinea b) do artigo 16.2 dos Estatutos da TTSL — Transtejo Soflusa, S.A. (doravante designada por
“Entidade” ou “TTSL”), e com o intuito de dar cumprimento ao estabelecido no n.2 2 do artigo 25.2 e na alinea i) do
n.2 1 do artigo 44.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, compete ao Conselho Fiscal emitir parecer sobre os relatdrios trimestrais de
execucdo orcamental. Paralelamente, o contrato de prestacdo de servicos de revisdo e certificacdo legal das contas,
subjacente a nossa nomeagdao como Revisor Oficial de Contas da TTSL, prevé também, entre outros deveres, a

elaboragdo de parecer sobre os relatérios de execugao trimestral.

Visando dar cumprimento a obrigagdo acima identificada, procedemos a revisdo do Relatério de Execugdo do Plano
de Atividade e Orcamento (PAO) referente ao 3.2 trimestre de 2025, o qual foi assinado pelo Conselho de
Administragdo em fun¢des a data da sua preparagao e aprovagao, ndo obstante o periodo de relato corresponder a

gestdo do Conselho de Administragao cessante. Este relatério inclui:

e os factos relevantes ocorridos no periodo em analise;

e informagdes sobre a evolugdo do negécio;

e informacGes sobre a gestdo corporativa;

e informacgdes sobre a gestdo de recursos humanos;

e a situacdo patrimonial, econdmica e financeira com referéncia a 30 de setembro de 2025, incluindo a
execuc¢do or¢camental, tendo por base o Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) para 2025, aprovado pelo
Despacho Conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas e da Secretadria de Estado da
Mobilidade, em 7 de maio de 2025;

e o cumprimento das orientagdes legais; e

° 0s respetivos anexos.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Entidade a implementacdo e manutenc¢do de um adequado
sistema de informacdo, o total e adequado registo das transagdes financeiras ocorridas, bem como a preparacgdo e

submissdo oportuna da informacdo financeira requerida pela legislacdo aplicavel.

Sociedade Civil sob forma comercial e Capital Social: 24.600 euros ¢ Matriculada na CRC Lisboa com o NIPC 502 289 740
Inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 74 e Inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n.2 20161408
Rua Américo Durdo, 6 — 8.2 Esq. — 1900-064 LISBOA - PORTUGAL e TEL.:218292880 ¢ acad@acad.pt * www.acad.pt
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Do disposto contratualmente, decorre a nossa responsabilidade de elaborar um parecer que contemple a analise a
evolugdo dos indicadores de atividade e dos desvios relativos a execu¢do orgamental, bem como a validagdo do

cumprimento das obrigagGes legais as quais a empresa se encontra sujeita.

Ambito

O nosso trabalho consistiu na execugdo dos seguintes procedimentos considerados necessarios e suficientes para
responder a responsabilidade que nos foi atribuida:

a) Obtencdo e verificacdo do Relatdrio de Execugdo do Plano de Atividade e Orgamento (PAO) referente ao
3.2 trimestre de 2025 e da correspondente informacdo financeira;

b) Acompanhamento da atividade da Entidade, através de indagagGes junto dos principais responsaveis e da
leitura das atas relevantes, tendo sido solicitados e obtidos os esclarecimentos que consideramos
necessarios;

c) Revisdo analitica da informacdo financeira relativa ao 3.2 trimestre de 2025, a qual incluiu testes a
conformidade da mesma com as politicas contabilisticas que vém sendo adotadas e com os registos
contabilisticos que lhes servem de suporte; e

d) Realizagdo de testes que visaram o apuramento do grau de execucdo e desvios orcamentais, decorrentes

das atividades desenvolvidas pela Entidade e tendo por base a informagdo por esta fornecida.

Conclusoes

Com base nos procedimentos efetuados, entendemos dever realgar as seguintes situagoes:

= Balanco

ATTSL apresenta, no ponto 6.1 do Relatério referente ao 3.2 trimestre de 2025, um mapa comparativo que confronta
os valores do Balango em 30 de setembro de 2025 com os valores do Balanco em 30 de setembro do ano anterior
e com os valores orgamentados com referéncia a 30 de setembro de 2025. Este mapa evidencia, por rubrica e em
termos agregados, a evolu¢do nesse periodo, em valor absoluto e percentual, bem como os desvios face ao

orcamento na data de referéncia.

Salientamos, no entanto, que, para efeitos de analise comparativa da posi¢do financeira no 3.2 trimestre, seria
recomendavel recorrer ao balango em 31 de dezembro de 2024, o que permitiria fazer refletir, nesta demonstracdo

financeira, apenas os efeitos dos movimentos no periodo em analise.

Neste contexto, a andlise desenvolvida neste relatério teve por base, no tocante ao balanco, um comparativo
equivalente ao que resultaria caso o referido mapa tivesse sido apresentado com referéncia a 31 de dezembro do

exercicio anterior, assegurando, assim, a adequada comparabilidade da informacdo financeira.

Da anilise efetuada aos desvios ocorridos entendemos destacar o seguinte:
O total do Ativo registou um desvio de desfavoravel 4,6% (-6,9 M€) face ao orgamentado, que se deveu

fundamentalmente as seguintes situagdes:
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desvio desfavoravel de 13,9% (-18,1 M€) na rubrica «Ativos fixos tangiveis» relacionado com o atraso
do projeto de atualizagdo da nova frota elétrica e ao adiamento de investimentos correntes previstos
no PAO por falta de financiamento;

desvio desfavoravel de 35,9% (-1,4 M€) na rubrica «Devedores por transferéncias e subsidios»,
decorrente de uma cadéncia de recebimento dos subsidios ao investimento diferente da prevista;
desvio desfavoravel de 95,6% (-7,1 M€) na rubrica «Estado e outros Entes publicos», em consequéncia
do facto de o IVA que se previa deduzir ser, na realidade, inferior ao orgamentado, devido a reduzida
realizagdo dos investimentos previstos; e

desvio favoravel 19,3 M€ na rubrica «Caixa e depdsitos» associado ao desvio na execugdo de projetos

cujos subsidios ao investimento foram recebidos.

Quanto ao Capital Proprio, verificou-se um desvio desfavoravel de 74,5% (-70,8 ME£), explicado pelo efeito

conjugado dos seguintes fatores:

o

desvio desfavoravel de 0,7 M€ na rubrica «Patriménio/Capital», em consequéncia de um aumento de
capital previsto que nao se concretizou;

desvio favoravel de 1,4 M€ na rubrica «Resultados transitados», associado a um desvio de estimativa
no resultado liquido de 2024;

desvio favoravel de 67,3 M€ na rubrica «Outras variagdes no patriménio liquido», decorrente do
reconhecimento de subsidios ao investimento; e

desvio favoravel de 2,9 M€ no resultado liquido do periodo, cujos componentes sdo analisados na

seccdo relativa a Demonstracao de Resultados.

O total do Passivo registou um desvio favoravel de 31,7% (-77,7 M€) face ao orcamentado, que se deveu

essencialmente a conjugacdo das seguintes situagoes:

o

desvio favoravel de 95,1% (-30,8 M€) na rubrica «Financiamentos obtidos» do passivo ndo corrente, em
resultado da obtencdo de financiamentos da DGTF em montante inferior ao previsto;

desvio desfavoravel de 126,2% (+1,3 M€) na rubrica «ProvisGes», devido ao registo de provisdes
associadas a penalidades no ambito do Contrato de Servigo Publico, em montante superior ao previsto;
desvio favoravel de 92,0% (-5,1 M€) na rubrica «Estado e outros entes publicos», pela mesma razao
descrita para o desvio verificado no Ativo desta rubrica, decorrente da regra da inversdao do sujeito
passivo;

desvio desfavoravel de 7,7% (+7,8 M€) na rubrica «Financiamentos obtidos» do passivo corrente, por o
PAO n3o contemplar o suprimento de 8,4 M€ decorrente do Despacho n.2 573/2024-SETF, de 4 de
outubro;

desvio desfavoravel de 48,9% (+5,0 M€) na rubrica «Qutras contas a pagar», decorrente de défices de

estimativa; e
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o desvio favoravel de 61,8% (-56,2 M€) na rubrica «Diferimentos», justificado pelo efeito ja explicado na

rubrica «Outras variagdes no patrimdnio liquido».

= Demonstracdo dos resultados:

A Entidade apresenta no ponto 6.2 do Relatério referente ao 3.2 trimestre de 2025, um mapa que procede a
comparacgao dos valores realizados até 30 de setembro desse ano com os valores orcamentados e com os valores
realizados no periodo homélogo do ano anterior, apresentando ainda os desvios or¢gamentais e as variagdes

ocorridas, em valor e em percentagem, por rubrica e em termos globais.

Conforme evidenciado no mencionado mapa, constata-se que o Resultado liquido do periodo foi negativo em

3,9 M€, o que equivale a uma melhoria do prejuizo em 4,8% (0,2 M€) relativamente ao do periodo homélogo do

ano anterior (-4,1 M€), e a um desvio favoravel de 42,8% (2,9 M€) face ao orgamentado (-6,8 M€).

Os principais fatores que contribuiram para o desvio face ao orcamento foram os seguintes:

i desvio desfavoravel de 14,1% (-2,5 M€) na rubrica «Prestacdes de servigos e concessdes», em virtude de a
procura observada ter sido inferior a prevista e de uma redugao das compensacdes tarifarias;

ii. desvio desfavoravel de 30,4% (-5,3 M€) na rubrica «Transferéncias e subsidios correntes obtidos»,
sobretudo por as compensagGes financeiras no ambito do Contrato de Servico Publico terem sido
reconhecidas numa dtica de tesouraria (isto é, pelo montante recebido); caso estas compensagdes, tal
como determinadas na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 83/2020, de 9 de outubro, tivessem sido
reconhecidas em regime de acréscimo, o montante a reconhecer ascenderia a 11,4 M€;

jii. desvio favoravel de 53,4% (-8,5 M€) na rubrica «Fornecimentos e servigos externos», resultante de
evolugdes favoraveis em diversas classes de gastos, com destaque para conservagdo e reparagdo (frota),
com um desvio de 55% (-3,4 M€), trabalhos especializados, com um desvio de 49% (-1,1 M€), e eletricidade
para navios, com um desvio de 92% (-1,9 M€);

iv. desvio desfavoravel de 10,7% (+1,5 M€) na rubrica «Gastos com pessoal», em resultado do aumento do
numero de efetivos e das medidas de atualizagdo salarial;

V. desvio favoravel de 35,7% (-3,5 M€) na rubrica «Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo»,
decorrente do atraso do projeto de atualizagdo/entrada em servico da nova frota elétrica e do
anteriormente referido adiamento de investimentos correntes previstos no PAO por falta de
financiamento; e

vi. desvio favoravel de 72,8% (-0,4 M€) na rubrica «Juros e gastos similares suportados», resultante da nédo

concretizagdo dos financiamentos obtidos que estavam previstos.

Quanto a comparacdo com o periodo homélogo do ano anterior, destacamos as seguintes variagdes:

i diminuicdo de 9,4% (-1,6 M€) verificado na rubrica «PrestacGes de servigos e concessdes», resultante da

procura observada ter sido inferior a prevista e de uma redugdo das compensacgdes tarifdrias;
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Vi.

vii.

diminuicdo de 5,4% (-0,7 M€) na rubrica «Transferéncias e subsidios correntes obtidos», motivada pela
diferenga na cadéncia de recebimento das compensagdes financeiras previstas no Contrato de Servigo
Publico, em comparagao com o periodo homélogo;

diminuicdo de 17,9% (-1,4 M€) na rubrica “Custo das matérias consumidas», explicada, em grande medida,
pela redugdo do consumo de gasdleo, que registou um decréscimo de 22% (-1,6 M€);

diminuigdo de 29,0% (-3,0 M€) na rubrica «Fornecimentos e servicos externos», decorrente, sobretudo, a
diminuicdo dos custos com conservagao e reparagdo (Frota), que registaram uma diminui¢do de 52% (-
3,0 M€);

aumento de 13,2% (+1,8 M€) na rubrica «Gastos com o pessoal», justificado pela variagdo da massa salarial
e pela realizacdo de novas admissdes;

aumento de 74,6% (+2,2 M€) na rubrica «Outros rendimentos e ganhos», resultante do reconhecimento
contabilistico do rendimento associado aos subsidios ao investimento da nova frota; e

aumento de 56,1% (+2,2 M€) na rubrica «Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizagdo», justificado pelo

aumento das deprecia¢des, em virtude da entrada em operacgdo da nova frota elétrica.

Pela analise efetuada concluimos que se encontram justificadas as principais variagdes face aos valores reais dos

periodos objeto de comparagdo e explicados os desvios relativamente ao orgamento para o exercicio de 2025 e,

consequentemente, o apuramento do cumprimento das orientacGes legais apresentado no ponto 7 do Relatério

referente ao 3.2 trimestre de 2025, ndo tendo sido detetadas anomalias, situagdes irregulares ou de incumprimento.

Lisboa, 28 de janeiro de 2026

Assinado por: José Luis Areal Alves da Cunha
Num. de Identificacdo: 01081065
Data: 2026.01.28 17:01:17+00'00'

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.
representada por José Luis Areal Alves da Cunha
ROC n.2 585 registado na CMVM com o n.2 20160240
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Parecer do Conselho Fiscal
sobre o
Relatério de Execugdo do Plano de Atividades e Orgamento
do
32 Trimestre de 2025

1. Introdugdo

No dmbito das disposigdes legais e estatutarias, em articulagdo com o disposto no n.2 1 do artigo 420.¢,
do Cédigo das Sociedades Comerciais {CSC), e na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2, do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro?, na sua atual redagio, cumpre ao Conselho Fiscal (CF) emitir o presente
parecer, resultante da analise, acompanhamento e controlo da atividade e contas da sociedade TTSL-
Transtejo Soflusa, S.A. (TTSL), com reporte ao 3.2 trimestre de 2025, tendo por referéncia o Plano de
Atividades e Orgamento (PAO) e o Plano de Investimentos para 2025.

A emissao do presente parecer tem por base a informagdo constante no “Relatdrio de Execugdo do PAQO
2025 =2.2 Trimestre 2025, elaborado com referéncia aos dados acumulados no final do 32 trimestre,
enviado ao CF em 29 de dezembro de 2025 e carregado no Sistema de Informagdo do Setor Empresarial
do Estado-SISEE em 2 de janeiro de 2026, os esclarecimentos solicitados a empresa, obtidos com total
colaboragdo e disponibilidade, bem como as atas do CA da empresa, referentes ao 3.2 trimestre de 2025.

Este parecer teve, ainda, em conta, o parecer emitido pelo Revisor Oficial de Contas da TTSL sobre a
Execucdo Orgamental do 3.2 Trimestre de 2025, datado de 28 de janeiro de 2026.
2. PAQO para 2025

0O PAO referente ao ano de 2025, acompanhado dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG’s), para
o periodo de 2025-2027, incluindo o planc plurianual de investimentos e respetivas fontes de
financiamento, foi aprovado por deliberagdo do Conselho de Administracdo (CA), em 19 de setembro
de 2024, sobre o qual foi emitido parecer pelo CF, em 6 de dezembro de 2024, Foi, porém, o mesmo,
objeto de um aditamento, aprovado em 13 de margo de 2025, tendo sido emitido parecer pelo CF em 7
de abril de 2025, tendo sido carregada a versdo definitiva no Sistema de Informagdo do Setor
Empresarial do Estado (SISEE), da Entidade do Tesouro e Finangas? (ETF), em 8 de abril de 20253,

A proposta de PAO foi objeto de anélise pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do
Setor Publico Empresarial {UTAM), através do seu relatdrio de analise n2 97/2025, de 3 de abril, que
considerou que esta reunia as condigBes para ser aprovada pelo Secretario de Estado do Tesouro e das
Financas (SETF), tendo sido aprovada por Despacho n.2 481/2025-SETF, de 5 de maio, o qual, sem
nrejuizo do cumprimente dos necessarios requisitos legais por parte da empresa, concedeu as seguintes
autorizagdes:

i) aumento dos Gastos Operacionais em 2025 até ao limite de 50,541 milhdes de euros; ii) contratagdo
de 14 trabalhadores; iii) renovagdo da autorizac3o de contrata¢do de 3 trabalhadores; e iv) substituicdo
de 3 viaturas operacionais em regime de AOV.

! Diploma gue aprovou o Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial (RSPE).

! Mediante o Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo, foi reestruturada a Direg3o-Geral do Tesouro e Finangas, tenda sido aprovada a orginica
da Entidade do Tesouro e Finangas e extinta, por fusdo, a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Pdblico Empresarial
e a Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos.

¥ Informou a empresa que tal documento visou anexar ao PAD 2025, anteriormente submetido, ¢dpia do oficio com a referéncia TTSL-500604-
202503-5GC, de 10 de margo, dirigido ao Chefe de Gabinete da Senhora Secretiria de Estado da Mobilidade, visando a clarificag3o de aspetos
relacionados com o processo de atualizagdo salarial de 2025.
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Determinou-se gue a TTSL devia rever e diluir, em periodos futuros, os gastos operacionais previstos na

rubrica de Fornecimento e Servigos Externos, ajustando-os as dificuldades de tesouraria que a empresa

evidencia, no curto prazo, bem como a sua viabilidade futura.

A elaboracdo do PAO teve por base as orientagdes emitidas através do Despacho do Senhor Secretario
de Estado do Tesouro e das Finan¢as n.2 335/2024-SETF, de 13 de agosto, exarado na “Proposta de
Instrucbes para PAO 2025 (IPG - 2025-2027) - Empresas do SEE”, transmitidas pela DGTF, em
conformidade com o disposto no n.2 6 do artigo 39.2 do RSPE, sendo que a empresa previu a sua

atividade para o exercicio de 2025, tendo como referéncia o ano de 2024, de acordo com os seguintes

pressupostos:

v

NI NN

Manutengio dos niveis de oferta em cumprimento do Contrato de Servigo Publico de Transporte
Fluvial de Passageiros e Veiculos (CSP), celebrado em 7 de outubro de 2020, em nimero de
viagens. Em nimero de lugares oferecidos, com a entrada ao servigo da frota elétrica, os lugares
passam de 395 para 540;

Aumento da procura de passageiros, aferido pelo indicador “passageiros transportados”, nas
cinco ligacdes fluviais, acrescida de uma previsdo de aumento de 0,2% no total das liga¢des
fluviais;

Entrada em operacgdo dos navios elétricos nas ligagbes do Seixal e do Montijo;

Manuteng¢do em 2025 da metodologia de monitorizagdo e controlo da procura que tem vindo a
ser adotada desde 2015;

Previsdo das receitas para 2025 sem aumentos tarifarios, tendo sido refletida a tendéncia da
procura em cada titulo de transporte e a reparti¢do da receita entre operadores, bem como a
previsio de crescimento extra de 10% nas receitas provenientes de vendas diretas e de 5% nas
receitas geradas pelas vendas indiretas, justificado pelo fator atratividade;

Manutengdo para 2025 dos valores recebidos em 2023 e 2024, a titulo de subsidios do PART;
Estabilizagdo das receitas das atividades complementares;

Estimativa para 2025 do inicio da operacao de 5 navios elétricos;

Estimativa de um consumo de 13.916MWh, associado a cerca de 28.462 viagens, face a entrada
da nova frota elétrica nas ligagbes do Seixal e do Montijo, com uma previsdo de redu¢do do
consumo de gasdleo, para 2025, em cerca de 1.836.982 litros, e previsdo de um aumento no
gasto de eletricidade em mais 13.057.531,00€;

Estimativa de interven¢Bes em Infraestruturas de Longa Duragdo no ano de 2025, destacando-
se as que se preveem realizar nos Terminais do Cais do Sodré (1.994.500€+IVA), do
Seixalinho/Montijo (582.500€+IVA), do Seixal {115.000€+ IVA), de Cacilhas (6.120.000€+IVA), de
Belém (117.500+IVA), Esta¢do da Trafaria (53.000€+IVA) Estagdo do Porto Branddo
(72.500€+IVA), do Terreiro do Pago (67.000€+IVA); Barreirce (65.000+IVA), e Doca 13
{1.885.200+IVA);

Estimativa de apoio a obter em 2025, pela compensagdo devida pelo cumprimento do CSP no
montante de 21.887.578€ obrigacdes de servigo publico (OSP} e disponibilizagio de
Infraestruturas (DI), na ordem de 17.665.280€, e de 4.222.299€, respetivamente, a que acresce
IVA a taxa legal em vigor),
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v Estimativa de obter em 2025 subsidios para apoio ao investimento no Plano de Renovagéo da
Frotad (PRF), mediante o recurso ao Fundo Ambiental (FA} no valor de 5.960.864€ (enquadrado
no modelo de financiamento previsto na RCM n.2 134/2023, de 3 de novembro);

v Estimativa de o Plano de Investimentos Plurianual para o triénio ascender ao valor de 52.1ME€,
sendo que 50% do valor total se destina, essencialmente, ao PRF;

v'  Estimativa de apoio financeiro do Estado a receber através da ETF, para cobertura de atividades
no montante de 24.383.314€5, e para cobertura de projetos no montante de 9.239.018€.
3. Acompanhamento da Gestdo e da Execugdo Orcamental

Da analise do “Relatério de Execugdo do PAD 2024 — 32 Trimestre 2025”, salientam-se os seguintes

factos:

v Constituicdo de Task Force, por indicagdo da Senhora Secretéria de Estado da Mobilidade, para
acompanhamento da frota elétrica na ligacdo do Seixal;
¥v" Recegdo do 9.2 navio elétrico, em 14 de jutho de 2025; e

v' Autorizado o diferimento do pagamento do servico da divida dos empréstimos e suprimentos
concedidos pela DGTF a TTSL, até 31 de dezembro de 2025, por Despacho n.2 573/2024-SETF,

de 4 de outubro;

Nos termos do n.2 3 do artigo 25.%, do RSPE, o relatdrio do CA deve apresentar o nivel de execugdo

orcamental da empresa, assim como as operag¢des financeiras contratadas. Para o efeito, a TTSL
apresentou, nomeadamente, indicadores de atividade, financeiros, e de qualidade do servigo,

destacando-se os seguintes:

Indicadores da TTSL Unid. Real 3.9 T 2025 PADO 3.2 T 2025 | VariagBlo (%)} | Real 32 T 2024 Variagio (%)
a) Atividade
MN% Passageiros transportados Unid. 15 597 287 15 827 421 1,45% 15 736 asg 0.88%
Taxa Ocupag3do k3 29 28 +1 p.p 30 1p.p
Viagens Reallzadas Unid. 95 469 102 480 -6,84% 294 136 1,42%
Consumo Gasoleo L 8 312 SO0 7 341612 13,22% 9 628 420 -13,67%
b} Financeiros
b.1.) Estrutura Aclonista
Capital Social (detido pelo Estado /ETF) Mithares EUR 208 025 208 799 0, 37% 208 025 Q,00%:
b.2.) Situvagdo Patrimonial
Ativo ndo corrente Milhares EUR 114 247 131 927 =13,40% 101 181 12,91%
Ativo corrente Milhares EUR 28817 18 O0BO 59,39% 27 466 4,92%
Patrimdnio Liquido Milhares EUR 24 206 94 987 -74,52% 79 BGG -69,69%
Passivo remunerado tMilhares EUR 111 211 134 217 -17.14% 102 811 8,17%
b.3) Desempenho econdmico
EBITDA Mihares EUR 2529 3 543 28,62% 50 -5158,00%
Resvitado Liquido Mithares EUR 3 B94 G 805 42 7B% 4 Q089 4,7 7H
¢) Qualidade de Servico
Regularidade k3 53 100 -7 p.p. 91 +2 pp

Fonte: TTSL - Relatdrio de execuglo orcamental PAO 3.% Trimestre 2025

* Este projeto constitui um investimento de expressdo material, considerado pelo Governo como uma solugdo estavel e duradoura para a
operagdo da empresa, compreendendoe a aquisicdo de até 10 {dez) navios elétricos, no periodo de 2019 a 2024, e a respetiva manutengic no
periodo de 2020 a 2035, a construgdo, aguisicio e manutengic de postos de carregamente dos navios e das infraestruturas, no periodo de
2019 a 2024 e, ainda, a aquisicio de baterias maritimas.
% gste valor engloba um Empréstimo de M/L Prazo no montante de 23.609.163€ (para cobertura do plano de investimentos da TTSL ndo
considerado no PRf) e uma Dotagio de Capital em numerario no montante de 774.151€ (para regulariza¢do da situagfio pendente associada &
reposigao de compensagdo financeira no dmbito do CSP de 2012 a 2014).
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Da andlise efetuada sobre os desvios verificados no 3.2 trimestre de 2025, salientam-se 0s seguintes
aspetos:

v Indicadores de atividade

v Ao nivel do nuimero de passageiros transportados, verificou-se um ligeiro decréscimo
relativamente ao orcamentado, e ao periodo homologo de 2024, respetivamente de cerca de
1,5% e 0,9%, sobretudo, nas ligaces de Cacilhas e do Montijo, com excecdo da ligagdo do Seixal;

v O nimero de viagens realizado apresentou um desvio negativo de cerca de 6,8% face ao
or¢amentado, justificado pela empresa pelas supressdes de oferta, essencialmente nas ligagdes
de Cacilhas, e um acréscimo de 1,4% face ao periodo homdéloge de 2024, decorrente do
aumento da oferta de lugares;

v" 0 indice de ocupacgio da frota, na ordem de 29%, foi superado, em cerca de 0,51.p.p face ac
orcamentado, explicado pelo efeito causado pelas supressdes, que originam a acumulagdo de
passageiros para os embargues seguintes, e apresentou um decréscimo em cerca de 1,4. p.p.,
face ao periodo homélogo de 2024, decorrente, nomeadamente, da diminui¢3o dos niveis de
procura sobretudo, nas ligagdes de Cacilhas, Seixal e Montijo;

Situagédo Patrimonial

¥" 0 Total do Ativo (Corrente e Ndo Corrente) ascendeu, no final do 3.2 Trimestre de 2025, a cerca
de 143M£, ou seja, menaos 6,9M€|-4,9% face ao valor orgamentado, e mais 14,4M€|+11,2% face
ao periodo homdélogo de 2024. Ao nivel do Ativo N3o Corrente, no valor de 114,3ME€, verifica-se
um decréscimo de 17,6 M£€|-15,5%, face ao orgamentado, devido ao atraso no desenvolvimento
do PRF e da n3o concretiza¢do de alguns projetos programados, e um acréscimo de 13M€(12,9%
face ao periodo homdlogo de 2024, designadamente pelo aumento dos Ativos Fixos Tangiveis
decorrente do desenvolvimento do referido projeto. Relativamente ao Ativo Corrente, no valor
de cerca de 28 8M<E, verificou-se um aumento na ordem dos 10,7M€| 37,3%, face ao
orcamentado, e de 1,3M€]4,9% face ao periodo homdloge de 2024, explicado essencialmente
pela variagdo na rubrica de “Caixa e depésitos”, que reflete operagbes relacionadas com o
modelo de financiamento do PRF, designadamente recebimento de €11.206.500,59 do Fundo
de Coesdo e desembolso da tranche de financiamento do FA prevista para 2025, no montante
de € 5.960.864;

¥ O Total do Passivo {(Corrente e Ndo Corrente) ascendeu a cerca de 167,2M€, no final do 3.2
trimestre de 2025, valor inferior ao orgamentado, em cerca de 77,7M€|-46,8%, e de 41,2M€| -
19,8%, face ao periodo homdélogo de 2024. Ao nivel do Passivo Ndo Corrente, no valor de 3,89M€
verificam-se  decréscimos de -29,5M€]-759,5%, face ao orcamentado, resultante
nomeadamente da ndo concretizagdo da operagdo de financiamento prevista no PAO de 2025
para este periodo, no montante de 23M&€, e de -8,2M€|-67,8%, face ao periodo homdlogo de
2024, decorrente essencialmente da rubrica Diferimentos, com anulagdo do valor associado ao
subsidio ao investimento do FA no &mbito do PRF, no montante de €5.960.864, face ao seu
reconhecimento no periodo em analise, ressalvando-se também a concessdo 3 TTSL do referido
contrato de suprimento de 8,4M€. No que respeita ao Passivo Corrente, no valor de 163,4M€
verificam-se decréscimos de -48,1M€]-29,5%, face ao or¢amentado, resultante nomeadamente
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da rubrica Diferimentos, devendo-se em parte, a ndo inclusdo no PAQ, do efeito da transferéncia
dos “subsidios e transferéncias para Investimentos”, relacionados com a nova frota, para
“Patrimonio Liquido”, e de -33,1M€|-16,8%, face ao periodo homaologo de 2024,

¥" O Patriménio Liquido em 30 de setembro de 2025 apresentava-se negativo, na ordem dos
24,2M¢€, registando uma melhoria, em cerca de 70,8, M€|-292,4% em relacio ao orcamentado,
e de 55,7M€|-69,7%, face ao periodo homdlogo de 2024 em resultado de um aumento
verificado no resultado liquido do periodo (embora ainda negativo), sobretudo ao nivel da
Rubrica Outras Variagdes no Patriménio, respetivamente, de 67,5M€|91% e de 62,6M€|527%,
correspondente ao reconhecimento dos “Subsidios e Transferéncias para Investimentos”,
relacionados com a nova Frota.

Desempenho econdmico

v O Resultado Liquido, em 30 de setembro de 2025, ascendeu a cerca de -3,89ME,
apresentando uma melhoria de 2,9M€EI€|-575%, face ao or¢amentado, e de 195 mil€|-5%
face ao periodo homdlogo de 2024, Verifica-se uma redugdo do “Custo das Matérias
Consumidas”, de 761 mil€ face ao orgamentado e de 1,4 M€ face ao periodo homdlogo de
2024, decorrente designadamente da descida do pre¢o médio por titro do gasoleo e pelo
aumento da utilizagdo da frota elétrica. Evidencia-se também uma reducdo de gastos com
“Fornecimentos e Servigos Externos”, de 8,52M¢€|-53%) face ao orcamentado e de 3M€|-29%
face ao periodo homologo de 2024, explicada sobretudo pela redugdo dos gastos de
conserva¢ao e reparacido de frota em estaleiro e oficinas, um aumento dos “Gastos com
Pessoal” de cerca de 852 mil €|9% face ao orgamentado e de 1,38M€]|15% face ao periodo
homadlogo de 2024, decorrente do aumento do nimero de efetivos e das medidas de
atualizagdo salarial. Sobre os rendimentos operacionais, destaca-se a diminui¢do das
prestacBes de servicos e concessdes, de -2,5ME£(-14% face ao orgcamentado, e de -1,6M€|-9%
face ao periodo homdlogo para 2024 decorrente da redugdo do Apoio Tarifario - COSPT-
Compensagdo Obrigagbes de Servigo Publico Tarifaria

v" O EBITDA ascendia, em 30 de setembro de 2025, a cerca de 2,5 M€, representando uma
diminuig¢do de cerca de 1M€|-28,6%, face ao valor orgamentado, e um aumento de cerca de
2,6M£€--5168% face ao periodo homdlogo para 2024.

Face ao exposto, apesar de se verificar no trimestre em analise uma melhoria nos valores apresentados
em algumas rdbricas e indicadores de atividade, conclui-se pela continuidade da incapacidade do
negocio gerar rendimento, e pela manutengdo do Patrimonio Liquido negativo, subsistindo, um nivel de
endividamento elevado, pondo em causa a futura sustentabilidade financeira da empresa,
permanecendc dependente de compensagées financeiras a conceder pelo Estado, salientando-se o
recebimento até ao final do 3.2 trimestre de 2025, do valor de cerca de 12.892.780€ (valor com IVA), a
titulo de compensacgdes devidas no ambito do CSP.

Investimento

Em 30 de setembro de 2025 a empresa tinha assegurada a execucao de cerca de 40,9% do investimento
total previsto para o periodo, conforme se discrimina no quadro infra:
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unid: €
e T mento 39T | Dotagdo Anual PAO | Grau Execugdo
Pano de Investimentos {Stica econdmica) Euec::ﬁz:B Orga zoeu ;52025 - t

Projeto Renovacdo Frota 14 059 032 19 604 839 19 604 839 71,7%
Aquisicio / Construgiio de pontdes 0 3 280 000 3720000 0.0%
Beneficiagdes da frota (Navios e Pontdes) 799 006 2 888 SO0 2 888 500 27,.7%
Infraestruturas Longa Duragdo 954 522 10134 325 11 072 200 8,6%
Outros Investimentos Correntes 64 368 1504 991 1513741 4,3%
Total Investimentos 15 876 928 37 412 655 38 799 280 40,9%

Fonte:TTSL - Relatério de execugdo orgamental PAO 32T 2025

O investimento mais relevante ocorreu no dmbito do PRF, gue se encontra em execucdo desde 2021, o
qual inclui o contrato de conce¢do e construgdo de 10 navios elétricos, a construgdo de 5 postos de
carregamento elétrico, a agquisicdo de 9 packs de baterias maritimas a instalar nos novos navios, e outras
despesas relacionadas. O projeto de investimento em apreg¢o apresenta um grau de execugdo de 71,7%,
verificando-se uma variagio negativa de cerca de 5,5M€ face ao previsto para o trimestre em andlise de
2024. Destacam-se as despesas realizadas até ao final do 3.2 trimestre de 2025, referentes ao contrato
de constru¢do de navios, no montante de 11, 3 M€, aos packs de baterias, no valor de 1,4 ME, e as
estacdes de carregamento, no montante de 766 mil€.

4. Cumprimento das disposicoes legais e orientagdes do acionista

No dmbito dos Principios do Governo Societdrio, o artigo 382 do RISPE, determina o conteudo e exercicio
da fungdo acionista, integrando a definigdo de orientagdes a aplicar no desenvolvimento da atividade
empresarial, e os principais objetivos de gestdo e resultados a alcangar pelos titulares dos drgdos de
gestdo, nomeados para cada triénio, pelo que, apesar de nao terem sido celebrados contratos de gestio
com os membros do CA, salientou-se que, no dmbito da promogdo da mobilidade sustentdvel e
descarbonizagdo da economia, foi aprovado em novembro de 2024 o Plano Estratégico para 2024-2025,
assente em quatro objetivos estratégicos: OEl- Acrescentar valor aos passageiros, OE2-
Descarbonizagdo da Operagdo, OE3- Reorganizagdo interna e sustentabilidade financeira e OE4-
Valorizac3o dos Recursos Humanos, e suas respetivas estratégias.

Considerando também as disposi¢des relativas a execugdo do Orgamento do Estado para o ano 2025,
estabelecidas através do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de margo {DLEQ/2025), bem como os
principios gerais que devem ser adotados em 2025, para a elaboragdo do PAO para 2025-2027,
aprovados pelo referido Despacho n.2 335/2024-SETF, de 13 de agosto, salientam-se os seguintes
aspetos:

Numero total de Recursos Humanos (Orgdos Sociais + Cargos de diregdo + Trabalhadores) — De acordo
com o disposto no n.2 1, conjugado com o disposto nos n.2s 2 e 3 do artigo 138.2, do DLEQ/2025, as
empresas do setor publico empresarial podem proceder, no ambito da respetiva autonomia de gestdo,
ao recrutamento de trabalhadores para a constituicio de vinculos de emprego por tempo
indeterminado, ou a termo, bem como a conversdo de contratos a termo em contratos por tempo
indeterminado, e, ainda, a celebragdo de acordos de cedéncia de interesse publico com trabalhadores
de entidades abrangidas pelo dmbito de aplica¢do da Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas,
aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua atual redacdo, desde que expressamente
autorizados no ato de aprovagdo do PAO.

Ha ST
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De acordo com o disposto no n.2 4 daquela disposicdo legal, nos casos ndo abrangidos pelos nimeros
anteriores, e em situagdes excecionais devidamente sustentadas na analise custo-beneficio efetuada
pelas entidades, com fundamento na existéncia de relevante interesse publico, ponderada a caréncia
dos recursos humanos e a evolugdo global dos mesmos, 0 membro do Governo responsavel pela area
das financas, apds despacho favoravel do membro do Governo responsavel pela respetiva area setorial,
pode ainda autorizar o recrutamento de trabalhadores, desde que se verifiquem cumulativamente os
requisitos previstos nas alineas a} a f) do n.2 3, e o plano de atividades e orgcamento esteja aprovado ou
a respetiva proposta tenha sido submetida, cumprindo as instruges para o efeito, na sua forma
completa e corretamente instruida, tendo sido objeto de parecer favordvel do 6rgio de fiscalizacio.

Neste contexto, assinala-se também que, de acordo com o disposto no n2 6 do art.2 1382 do DLEQ/2025
as autorizagbes de recrutamento de 2024 mantém-se vélidas pelo prazo adicional de um ano se
estiverem a decorrer os respetivos procedimentos de selegdo.

Em 30 de setembro de 2025, encontram- se registados no mapa de pessoal (excluindo o CA), 474
efetivos, menos 43 face ao orgamentado, uma vez que no PAO 2025 estavam previstos 517 efetivos,
tendo por base a expetativa de que todas as contratagdes necessarias para a recomposigdo do quadro
de pessoal, ocorreriam durante o ano 2024 e 2025, verificando mais 11 face ao periodo homaélogo de
2024. Refere-se ainda, que no ambito da aprovagdo do PAO 2025 foram autorizadas a contrata¢3o de
14 trabalhadores, e a renovagdo da autoriza¢do de contratagdo de 3 trabalhadores. No que respeita 3
massa salarial, esta apresenta um aumento de cerca de 1,7M€]16,2% face ac orgamentado e ao periodo
homélogo de 2024 {1,4M€+12%, resultante nomeadamente do aumento do niimero de trabalhadores,
e do aumento dos salarios decorrentes do Despacho n2 1103-B/2025, de 23 de janeiro.

Medida de eficiéncia operacional — As empresas do setor empresarial do Estado devem prosseguir uma
politica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais que promova o equilibrio operacional. Para
o efeito, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios, excluindo os impactos decorrentes
de imposigtes legais, deve ser igual ou inferior ao verificado no ano 2024, conforme determinado no n.@
1 do artigo 140.9, do DLEQ/2025, sendo que o acréscimo dos gastos operacionais, nos termos do n2 5
do referido artigo, apenas pode ocorrer em situages excecionais e devidamente identificadas,
quantificadas e fundamentadas, em sede de aprovagéo do PAO.

Unid:€

PRC- Planc de Reduglio de Custos, n®s 1 s 8 do art.® Exacuclio Variaglo {3*T 2025/30T 2024) PAO Variaglio (39T 2025/PAD 39T 2025)
140 do DLEO202S 2T 2028 3% T 2024 valor [£) 172025 valor %)

1.CMVRC 6 560 063 7 994 361 -1434 328 -17,94% 7 321 093 761 030 -10.40%
2.FSE 7443 148 10 489 308 -3 046 160 -29,04% 15 953 069 -8519 921 53,37%
3.GCP 15 596 148 13 779 999 1816 149 13,18% 14 0RS 333 1510815 10,73%
4. Total Gastos Operacionals (GO)={1}+{2]+{3} 29 599 159 32 263 698 -2 664 339 -8,26% A7 369 495 -7 770 138 -20,79%
5. Impacto decorrente de obrigagtes legais

5.1 1mpagios Vals crlse : 1258123 2 134 0138 -B75 895 -41,04% 1747 041 -488 918 -27,99%

5.2 RescisBas/indemnizagses [Inclui @ncargos) £9 3171 B0O0Q75 20704 -25,86% = 59 371
6. Gastos Operaclonais Ajustados 78 281 865 30045 605 -1 767 740, -5.B8% 35622 454 7 340 589 -20,61%
7. Volume de Negdcios (VN} 28 619 962 312837324 -2 6563 762 -B,51% 36035 542 ? 415 580 -20,58%

7.1Prestaglo Servi¢os & Outros Rendimentos 16 456 962 18423824 +1 966 862 -10,68% 18 564 2349 2107 322 -11,35%

7.2 irdlemnitagdes Compensatdrlas- CSP 12 163 000 12 859 %00 -5696 900 -5% 17 471 258 5 308 258 -34,38%
8. impactos decorrenmtes de cbrigacdes legals [+ o [+] na Q 0 n.a
2. Volume de Negbcios Ajustado 28 619962 21283724 -2 663762 -8,51% 36035 542 ¥ aLs 580 -20,58%
10. GO/VN {sem ajustamento impactos) 103,42% 103, 13% 0.29 0.0 na 103, 70% [+] -0,57 p.p.
11. GO Ajustado/VN Ajustado 98, 82% 96,06% 2,76 p.p. n.a 98,85% o -0,03 p.p.

Fonte: TTSL - Relatdrio de exccuclio orgamental PAO 3% Trimestre 2025
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No final do 3.2 trimestre de 2025, o valor dos gastos operacionais apresenta um decréscimo de -2,6M€]-
8,3% face ao periodo homodlogo de 2024, e face ao or¢amentado, no valor de -7,7M€]|-20,79%,
relativamente ao volume de negécios, este também regista uma diminuicdo de -2,7M€]-8,5%, face ao
periodo homdlogo de 2024, e um decréscimo face ao orgamentado, em cerca de -7,4M€]-20,6 %, o que
origina uma acréscimo do récio de eficiéncia operacional, que passara de 103,13% para 103,42%, face
ao periodo homdlogo de 2024, e uma melhoria do referido ricio face aoc or¢amentado, de -0,57,
passando este de 103,7% para 103,42%.

Considerando os ajustamentos de caracter extraordindrio propostos pelo CA, ao nivel dos gastos
operacionais associados, nomeadamente, a manutengdo do elevado prego do gasdleo, resultante da
crise geopolitica, o referido racio de eficiéncia operacional também regista um acréscimo, face ao
periodo homélogo de 2024, passando de 96,06% para 98,82%, e uma ligeira melhoria face ao
orcamentado, que era de 98,85%.

Ainda relativamente aos Gastos Operacionais, note-se que, por Despacho n.2 481/2025-SETF, de 5 de
maio foi autorizado um aumento dos Gastos Operacionais em 2025 até ao limite de 50,541 milhdes de
euros, instando-se a TTSL a rever e a diluir em periodos futuros os gastos operacionais previstos na
rubrica de Fornecimento e Servigos Externos, ajustando-os as dificuldades de tesouraria que a Empresa
evidencia no curto prazo bem como i sua viabilidade futura, pelo que o valor apresentado, a
30.09.2025, de cerca de 30M€, encontra-se acomodado naquele limite. No que se refere ao custo das
matérias consumidas, verifica-se uma diminuigio face ao periodo homélogo de 2024, no montante de

1,4 M€]-18%, e face ao or¢camentado para o trimestre em andlise no montante de 760mil€|-10%.

Relativamente aos fornecimentos e servicos externos para o trimestre em andlise, como ja referido
anteriormente, quando comparados com o registado no periodo homélogo de 2024 e orgamentado,
verifica-se que, apresentaram decréscimos, nos montantes respetivos de -3M€]-29%, e de -8,5M€|-
53%, cumprindo com o preconizado no referido despacho de aprovagdo do PAO 2025.

Em matéria de otimizac@o de gastos, e tendo por referéncia o disposto nos n.2s 4 e 8, do artigo 140.2,
do DLEQ/2025, sintetiza-se no gquadro seguinte a evolugdo registada durante o 3.2 trimestre de 2025
nos gastos com o pessoal, comparativamente com o periodo homalogo do ano anterior e com ¢ previsto
no PAO 2025:

unid. €
Variaglo Variagdo PACO
Execuglo PAO Execugio (2°T (2°*T 2025/PAO
Discriminagdo de GCP 2025/2°T 2024) 2°T 2025)
2°T 2025 2°T 2024 | 2°T 2025 valor % valor %
iGee 0300833 8805631 9447666 1495 202 7.0% 853 B7F 90%
3.1Gaslos com Crgdos Sociais 7387 81332 B8 755 768 4. % 5062 3.0%
3.2 Gastos com cargos Diregédo 30984 349 189 441434 -39375f -M3% -B1620} -29.8%
3.3 Gastos com trabalhadores 9449821 7 967 498 B 266 037 1482 323 B5% 183784 H3I%
i) valorizag&es remuneratérias obrigaldrias Q 0 208 914 - -208 91 -00.0%
3.4 Ajudas de custo 832 804 0 28 35% 832 na,
3.5 Restantes encargos 323253 28928 571440 34 035 18%: -248 BT} -43.4%
3.6 Rescisdes excluinda por mutuo acordo / indemniza 43 296 17 590 25706 M6, Th 43 266 na.
GCP calculado nos termos do n,° 4 do art®
140° do DLEO/2025 {sem os impactos 3.1,
3.3.i) & 3.6] 10 083 720 | 8 606 709 [ 9 070 000 1477 01| 17,2%; 1013 720} 12%
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Relativamente aos gastos com pessoal, calculados de acordo com o disposto no n2 4 do art? 1402 do
DLED/2025, estes registam um aumento de cerca de 1,9M€|+14,2%, face ao trimestre homélogo do ano
anterior, e de 1,5M€]|10,8% face ac orgamentado, situagio que, de acordo com o referido no Relatorio
de Execucao, esta associada ao aumento do nimero de trabalhadores e ao aumento da massa salarial.

Relativamente as rubricas especificas de fornecimentos e servigos externos relacionadas com o conjunto
dos encargos com deslocagdes e alojamento, estas apresentam um decréscimo face ao periodo
homadlogo de 2024, de -2,8mil€|-22,4%, e face ao previsto para igual periodo, de -16mil€|-63,3%.

Relativamente as ajudas de custo verifica-se que as mesmas ndo se encontravam previstas tendo
ascendido 5 376€, ou seja, cerca de +3mil€ face ao periodo homodlogo de 2024. Quanto aos gastos
associados a frota automdvel, estes revelam uma diminuigdo face ao orgamentado de 21 mil euros|-
21,7% e face ao periodo homdlogo de 2024, de -16,7mil€|-17,9%. Ao nivel dos gastos relativos a
contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, verifica-se um acréscimo, face ao
or¢amentado, e face ao periodo homélogo de 2024, respetivamente de 17,8 mil€|38% e de
31,9mil€]97,5%, conforme se sintetizam os valores no quadro seguinte:

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores (PMP) — De acordo com informacio prestada pela TTSLo
PMP registade em 30 de setembro de 2025 era de 25 dias, evidenciando uma redugdo, face ao
or¢camentado (30 dias), e um agravamento face ao atingido no periodo homélogo de 2024 (21 dias),
situando-se abaixo do limite estabelecido na RCM n2 34/2008, de 22 de fevereiro

Limites ao acréscimo do Endividamento — Prevé o n.2 1 do artigo 53.9, da Lei n.2 45-A/2024, de 31 de
dezembro (LOE/2025), que o crescimento global do endividamento das empresas publicas fica limitado
a 2%, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo
investimentos. Da aplicacio da férmula de calculo da variagdo do endividamento, para o 3.2 trimestre
de 2025, prevista no n.2 1 do artigo 141.2, do DLEQ/2025, verifica-se uma varia¢do nula, constatando-se
que ndo ocorreu qualquer crescimento do endividamento global da TTSL, relativamente a 31 de
dezembro de 2024, dando assim a empresa cumprimento ao disposto no n.2 1 do artigo 53.2, da
LOE/2025.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE} — O artigo 28.2 do RSPE prevé o recurso exclusivo
aos servigos bancarios da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Pablica — IGCP. No 32 trimestre
de 2025, a TTSL mantinha depositadas no IGCP 99% ({21.410.213€) da totalidade das suas
disponibilidades e o remanescente (222.337€) numa Instituigdo de crédito (Banco BP1SA), por existirem
servigos em que o IGCP nao se encontra habilitado a assegurar. Conforme ja referido, através do oficio
n.2 3915/2024, de 6 de junho, do IGCP, foi autorizado o excecionamento do cumprimento do Principio
da Unidade de Tesouraria do Estado, para os anos de 2024 e de 2025.

5. Conclusdo

O CF conclui que o “Relatério de Execugdo do PAO 2025 — 3.2 Semestre 2025”, apresentado pelo
Conselho de Administragdo da TTSL, descreve a atividade e o desempenho da empresa, com informacg3o
detalhada e justificativa da evolucdo registada, evidenciando as variacbes ocorridas face ao periodo
homdélogo do ano anterior e os desvios face a proposta de PAO de 2025, para o mesmo periodo, bem
como o cumprimento das obrigagdes legais.

Em face do exposto e relato relativo a execugdo trimestral da TTSL do 32 Trimestre de 2025, nada chegou
ao conhecimento deste drgdo de fiscalizagdo que leve a concluir que a informagio prestada contenha
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distorgdes materialmente relevantes e que ndo tenha sido preparada de forma consistente com as
politicas e principios contabilisticos adotados pela entidade.

Salienta-se, no entanto, a continuag3o do desequilibrio econdmico e financeiro, com a manutengéo de
capitais proprios negativos que caracteriza a empresa numa situagdo de faléncia técnica, e como tal,
abrangida pelo disposto no artigo 35.2 do CSC, admitindo-se que o equilibrio financeiro dificilmente sera
alcancado sem medidas de viabilidade econémica destinadas a superar a situagdo deficitiria da

empresa, complementadas com o apoio financeiro do acionista, nos termos do n.2 1 do artigo 29.2, do
RSPE.

Lisboa, em 29 de janeiro de 2026.

O Conselho Fiscal,

Qo DY

{(Jodo Daniel Salgado Alves Salgueiro de Matos, Presidente)

OMK_Q_ C\Qf_m ('\cq-‘?f &Cﬁ:g‘ !"'{‘D’_g‘ :

{Ana Paula Fernandes dos Santos, Vogal efetivo)

Sestra Lonce dadin Alvas feo:[)x

(Susana Maria Freire Alves Matos, Vogal efetivo)



