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Anexa-se, a este Plano de Atividade e Orcamento 2025 (PAO2025) aprovado por deliberacio
do Conselho de Administracéo, de 19 de setembro de 2024, cépia do Oficio TTSL-S00604-
202503-SGC, de 10 de mar¢o de 2025, dirigido ao Exmo. Senhor Dr. Pedro Duarte Silva, M.I.
Chefe do Gabinete de Sua Exa. a Senhora Secretaria de Estado da Mobilidade:

1) Clarificando que j& se encontram refletidos no PAO2025 as medidas de aplicagio
faseada visando proceder, (num horizonte temporal de 3 anos) & uniformizagdo das
condicdes remuneratdrias provenientes da Transtejo e da Soflusa (a vigorar na
perspetiva integrada TTSL) e da Ata de Acordo relativa a indexagdo faseada do
subsidio de turnos a retribuicdo base e a atualizacéo do valor do abono para falhas”.

2) Solicitando que o impacto referido (que ascende ao montante de €279 556,48,
correspondendo a 1,9% da massa salarial de 2024) seja excecionado para efeitos da
afericdo do limite da variacdo de 4,7% da massa salarial a que se refere o Despacho de
22 de janeiro de 2025.”
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Assunto: Atualizagdes Salariais Transtejo Soflusa - 2025

A uniformizacio das condi¢des remuneratérias na Transtejo Soflusa desde o dia 1 de janeiro de 2024, juntamente
com a Ata de Acordo relativa & indexag&o faseada do subsidio de turnos a retribuicio base e a atualizacdo do
valor do abono para falhas que produziu efeitos igualmente a partir de 1 de janeiro de 2024, permitiram que o
processo de liquidacdo da Soflusa por transmissdo global do seu patriménio para a Transtejo tivesse decorrido
em clima de paz social e sem contestacéo por parte dos Sindicatos e Comissdes de Trabalhadores.

Dada a essencialidade e criticidade desta operagdo, a TTSL solicitou a Tutela que o impacto daquelas medidas
na massa salarial de 2024 fosse excecionado para efeitos da afericio do limite da variagio da massa salarial a que
se referia o Despacho de 29 de dezembro de 2023 do Senhor Ministro das Financas (Despacho respeitante a
atualizagdo salarial para 2024). Em reunido havida entre o Gabinete da Senhora Secretéaria de Estado da
Mobilidade, o Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Financas e a TTSL, foram dadas
orientacdes para que a questdo fosse concretizada no &mbito de Aditamento ao Plano de Atividades e
Orgamento para 2024.

Assim, a TTSL submeteu no dia 13.08.2024, um Aditamento ao Plano de Atividades e Or¢amento para 2024. Com
a aprovacdo em setembro 2024, do Plano de Atividades e Orcamento para 2024 e respetivo aditamento, os
valores da uniformizacéo das condi¢cdes remuneratdrias na Transtejo e na Soflusa e da Ata de Acordo relativa a
indexacéo faseada do subsidio de turnos a retribuicdo base e a atualizaco do valor do abono para falhas que
produziram efeitos a 1 de janeiro de 2024, foram excecionados para efeitos da afericdo do limite da variacéo da
massa salarial a que se referia o Despacho de 29 de dezembro de 2023 do Senhor Ministro das Financas
(Despacho respeitante a atualizacdo salarial para 2024).

No respeitante a atualizacdo salarial para 2025, o Despacho n.c 1103-B/2025, de 22 de janeiro, publicado em
suplemento ao Diario da Republica 2.2 série de 23 de janeiro de 2025, estabelece que as empresas do SEE podem
proceder a um aumento da massa salarial global até 4,7%, de forma anualizada, face a 2024. O mesmo Despacho
refere que este aumento da massa salarial global tem em conta todos os efeitos e componentes remuneratérias,
incluindo, designadamente, as atualizacdes salariais, progressdes e promocdes.

Capital Social: 58 248 220,00 euros
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Ora, no que se refere & Ata de Acordo relativa a indexagéo do subsidio de turnos, conforme transmitido no nosso
oficio com a referéncia TTSL-S01535-202406-SGC, datado de 19.06.2024, ficou acordado o faseamento durante
o triénio 2024-2026, pelo que em 2025 esta medida tera igualmente impacto na massa salarial (impacto estimado
de € 279 556,48, o que corresponde a 1,9% da massa salarial de 2024).

Acresce que, numa perspetiva de regularizagio faseada, o impacto orcamental desta medida foi contemplado na
orcamentacdo dos instrumentos previsionais de gestdo, designadamente no PAO2025.

Face ao exposto, & semelhanca do que foi efetuado em 2024, e pretendendo-se manter a paz social no processo
de atualizaco salarial de 2025, a TTSL elaborard um Aditamento ao Plano de Atividades e Orgamento 2025, com
vista a que aquele valor respeitante & Ata de Acordo relativa a indexag&o do subsidio de turnos, seja excecionado
para efeitos da aferi¢cdo do limite da variacdo de 4,7% da massa salarial a que se refere o Despacho de 22 de
janeiro de 2025,

Ficamos ao dispor para os esclarecimentos necessarios.

Com os melhores cumprimentos,

A Presidente do Conselho de Administracéo
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I.  Introdugédo

Este documento que ilustra a perspetiva da atividade de transporte fluvial da TTSL - Transtejo Soflusa S.A. (TTSL),
apresenta o Plano de Atividades e Orgamento, referente ao ano de 2025, (PAO2025), acompanhado dos
Instrumentos Previsionais de Gest&o, para o periodo 2025 - 2027 (IPG2025-2027), incluindo o Plano Plurianual de
Investimentos e respetivas fontes de financiamento.

Procurou a TTSL preparar o presente documento de acordo com as orientag¢des recebidas, originando a estrutura
sugerida nas “Instrucdes para a Elaboracgéo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027", perspetivando
o que se pretende alcancar a partir de 01 de janeiro de 2025.

Espera-se que 2025 seja o ano da efetiva concretizagdo da operacéo integral da frota elétrica nas ligagdes do
Seixal e Montijo, e a conclusdo do Plano de Renovacdo da Frota e de outros projetos relevantes para
desenvolvimento do Transporte Fluvial no rio Tejo, desighadamente upgrade do sistema de bilhética e grandes
beneficiagdes dos Terminais Fluviais.

A data de finalizagio do presente documento, permanecem as tensdes geopoliticas, nomeadamente duas guerras
e eleicdes em varios palses, com todos os impactos macroeconémicos que decorrem deste contexto & escala
mundial.

a) Elaboragdo do Plano de Atividades e Orcamento

Os Instrumentos Previsionais de Gestéo (IPG) da TTSL, compreendendo o Plano de Atividades e Orcamento
(PAO), foram preparados em observancia das diretrizes definidas pelo Acionista.

O processo de elaboragdo do presente PAO2025 e dos IPG 2025-2027 teve a participagdo de toda a
macroestrutura da organizago.’

O plano para o periodo compreendido entre 2025 e 2027, que agora se apresenta, foi elaborado observando as
orientacdes e legislacdo seguintes:

e Decreto-Lein.0133/2013, de 3 de outubro, referente ao Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial (RISPE),
nomeadamente, Artigo 43.0 que estabelece que as empresas publicas estdo obrigadas a cumprir a Misséo e
os Objetivos que lhes tenham sido fixados, elaborar Plano de Atividades e Orgamento adequado aos recursos
e fontes de financiamento disponiveis.

o Instrugées sobre a Elaboragdo do Plano de Atividades e Or¢camento, incluindo o Plano de Investimentos para
2025-2027, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado -
transmitidas pela Direcéo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) (documento sem referéncia a Despacho).

o Instrugdes para preparagdo do Orcamento de Estado para 2025, aprovadas por despacho de sua Exceléncia
o Secretdrio de Estado Adjunto e do Orcamento, publicadas pela Dire¢do Geral do Or¢camento (DGO) através
da Circular Série A n.o 1410 de 26 de julho de 2024.2

e Regime Juridico do Servigo Pdblico de Transporte de Passageiros (RJISPTP), na sua redagéo atual, respeitante
ao Setor no qual a empresa se insere (Lei n.o 52/2015 de 9 de junho).

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 107/2019, de 1 de julho, relativa ao Roteiro para a Neutralidade
Carbdnica 2050 (RNC).

! Explicitagdo do processo de elaborag&o do plano e dos mecanismos utilizados para assegurar a participagéo.
2 Publicadas na pagina cal410.pdf (dgo.gov.pt)
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O presente documento serd analisado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial (UTAM), que nos termos do n.c 7 do artigo 39.0 do RJSPE, apreciaré a sua conformidade e
compatibilidade face ao equilibrio das contas publicas e da execucido orcamental das verbas afetas a cada
ministério.

b) Pressupostos de referéncia para a proposta do PAO

As projecdes econdmicas e financeiras integradas nos IPG traduzem os impactos dos Planos de Atividades a
desenvolver pela TTSL no periodo 2025-2027, no dmbito da estratégia definida. Em capitulo préprio deste
documento, é efetuada anélise da proposta orcamental, avaliando-se o cumprimento dos principios financeiros de
referéncia no &mbito das Instrugdes transmitidas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) sobre a
Elaboracdo dos Planos de Atividades e Orgamentos, incluindo o Plano de Investimentos para 2025-2027, anual e
plurianual, das empresas publicas nao financeiras do Setor Empresarial do Estado.

Em conformidade com as instrucdes, destacam-se os indicadores macroeconémicos de referéncia considerados
na elaboracéo dos IPG:

Indicadores Macroeconémicos de referéncia - IPG de 2025-2027

Projegdes Economia Portuguesa 2024 2025 2026 2027
PIB e componentes da Despesas (em termos reais) % *

PIB! - Produto Interno Bruto 1,5 1,9 2,0 1,5

Consumo Privado 1,5 1,7 1,7 1,8

Consumo Publico 1,8 1,1 1,4 1,0

Investimento? 4,4 3,9 5,1 -0,5

ExportagBes de Bens e Servigos 3,1 4,2 3,9 3,8

Importagdes de Bens e Servigos 4,0 4,5 4,6 3,1

Evolugdes dos Pregos 2,9 2,6 2,5 2,3

IPCt 2,5 2,1 2,0 2,0

Fonte: GPEARI
Tabela1- Pressupostos macroeconémicos

Ano de Referéncia do PAO 2025
A proposta de Plano de Atividades e Orcamento e respetivas proje¢des financeiras tomou como referéncia, para
efeitos de analise e comparabilidade deste plano anual e plurianual, a melhor estimativa de execugdo de 2024.

Com base nesses pressupostos, o PAO da TTSL, para 2025-2027, procura garantir a sustentabilidade econémica
e ambiental da empresa, em linha com os objetivos de entrada em operagio da frota elétrica, grandes
beneficiagdes nos terminais fluviais e de melhoria continua do servigco publico de transporte fluvial. A crescente
preocupacio com a sustentabilidade e a procura por alternativas ao transporte individual impulsionar&o a procura
por transporte fluvial, especialmente em 4reas metropolitanas.

A TTSL esta atenta as novas tecnologias e solu¢®es inovadoras para o setor de transporte fluvial, como sistemas
de bilhética digital, plataformas de informac&o online e solugdes para a gestdo de frotas inteligentes. A empresa
investird em agdes de comunicagio e marketing para promover o transporte fluvial como uma opgéo de transporte
sustentavel e eficiente.

Documento assinado digitalmente
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c) Apresentagio da empresa

A TTSL - Transtejo Soflusa, S.A. é uma sociedade andénima de capitais publicos, detida a 100% pelo Estado
Portugués, registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de
pessoa coletiva 500 723 770, que tem por objeto a exploracdo de transportes fluviais de passageiros, podendo,
acessoriamente, explorar os servicos e efetuar as operac®es civis e comerciais, industriais e financeiras
relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, com aquele objeto ou que sejam suscetiveis de facilitar
ou favorecer a sua realizagdo.

Sintese Historica:
A Transtejo, foi constituida em 17 de dezembro de 19753 sob a forma de empresa publica, na sequéncia da
nacionalizagdo de cinco operadores privados de transporte fluvial no rio
Tejo*, como medida de reestruturagéo e coordenacéo da atividade dos

operadores fluviais do Tejo, assegurando o seu regular funcionamento. Em 2025 a TTSL celebra

. ) 50 anos de atividade
Em 1977 desencadeou-se o primeiro processo de modernizagéo da frota de

navios, através da encomenda de construcdo de 12 cacilheiros e de um

conjunto de obras de expansé@o e melhoramento das infraestruturas dos portos e terminais, designadamente,
a construgdo do terminal do Terreiro do Pago, para as ligagées ao Montijo e ao Seixal, e a construgcéo de um
terminal em Cacilhas, para passageiros.

Em 21 de julho de 1992, na sequéncia do Decreto-Lei n.0 150/92, a Transtejo foi transformada em Sociedade
Andnima, mantendo o Capital integralmente detido pelo Estado.

A 11 de novembro de 1992 foi constituida a Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., a partir do setor
fluvial da CP- Caminhos de Ferro Portugueses, E.P., tendo iniciado a sua atividade de transporte fluvial em
junho de 1993, no &mbito da intencéio governamental de individualizar a exploragdo da travessia fluvial Lisboa
(Terreiro do Pago) - Barreiro, integrada na rede ferrovidria a norte e a sul do estudrio do Tejo. Em 31 de
dezembro 2001, a Transtejo adquiriu a totalidade o Capital Social da Soflusa.

O baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros préprios, gerados pela atividade
(aferido pelo Rdcio de Mercantilidade) determinou que em abril de 2013, com base nos dados de 2012, o
Instituto Nacional de Estatistica (INE) incluisse a Transtejo e a Soflusa na lista de entidades reclassificadas
no perimetro das Administragdes Piblicas (Entidade Pdblica Reclassificada, equiparada a Servico e Fundo
Autdnomo).

Em 2015, com base nos Decretos-Leis n° 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de 29 de outubro, a Transtejo e a
Soflusa foram incluidas no projeto de gestéo conjunta das empresas de transportes de Lisboa®, que veio a
terminar, na sequéncia da Lei n.o 22/2016 de 4 de agosto - que revogou os citados diplomas, reestabelecendo
a total autonomia juridica da Transtejo e restantes empresas, com efeitos a 2017.

Em 07-10-2020, o Contrato de Servico Publico, para a prestagéo de servigos de transporte publico fluvial no
rio Tejo, entre o Estado Portugués e a Transtejo foi assinado, com efeitos a partir de janeiro 2021.

Em 25 de outubro de 2023 foi, pelo Estado Portugués deliberado que o Conselho de Administracdo da
Transtejo diligenciasse pela dissolugdo da Soflusa, participada da Transtejo, com efeitos a 30 de setembro de
2023.

Assim e nos termos previstos na DSUE, passou a ser adotada a firma “Transtejo Soflusa, S.A.”

A empresa TTSL - Transtejo Soflusa, S.A. mantém o desafio de concretizar o Plano de Renovagéo da Frota de
navios - através da aquisi¢éo de 10 navios elétricos - fator determinante para o pleno cumprimento, no final
do triénio, da estratégia de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, perspetivando significativas
melhorias na qualidade do servico publico.

3 Através do Decreto-Lei n.o 701-D/75, de 17 de dezembro.

4 Sociedade Maritima de Transportes, Lda. / Empresa de Transportes Tejo, Lda. / Sociedade de Motonaves, Lda. / Jerénimo
Rodrigues Durdo, Herd., Lda. / Damasio, Vasquez & Santos, Lda.

5 Projeto integrado pela Transtejo, Soflusa, Metropolitano de Lisboa e Carris.
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Caracterizagio da Atividade
A TTSL assegura com a sua frota de navios e pontdes o servico de
transporte de passageiros e veiculos no rio Tejo, nas 5 travessias fluviais 5 ligagdes fluviais
[Montijo - Cais do Sodré]; [Seixal - Cais do Sodré]; [Cacilhas - Cais do
Sodré]; [Trafaria - Porto Branddo - Belém] e [Barreiro - Terreiro do Paco],
servidas por navios de passageiros e mistos (passageiros e veiculos), de tipo
catamara ou convencional, gerindo 6 terminais e 3 estagées fluviais.

Em 31-12-2024:

6 Terminais + 3 Estagdes fluviais
Frota Navios: 27 navios

Frota Pontdes: 31 pontdes

Em complemento da atividade de prestagdo de servicos de transporte fluvial de passageiros e veiculos, a TTSL
desenvolve um conjunto de atividades acessérias, contemplando a cedéncia de espacos para a exploragdo
comercial por terceiros (espagos publicitérios, espagos comerciais, entre outros), procurando oferecer aos seus
clientes, servicos complementares ao transporte.

Diagrama de rede do Transporte Publico Fluvial de Passageiros no rio Tejo

Aute
-
3 o @ Barco =0 e=d)
o .0 = Boat O E=D =0
T ﬁ Comboio
® Railways
E o
% Elétri

E ¥ @ Tmm"o
800 22 EipsgoClont

o ente
B> AP Chtimercere
o m) Metro

=¥ Underground
Bolém | (@ @ &  Usboa Cais doSodré | @ 44 A @ Terreiro doPago LR ®
Rio Tejo 1t (\ o}
& | Montijo
O
Trafaria | @ Porto Brandio| @ Cacilhas | @ @
Barreiro | @ R

Seixal | @
llustragdo 1- Diagrama de rede

Apresenta-se em seguida a oferta e distancia entre Cais de embarque definida no Contrato de Servico Publico
(de 2021 a 2025):

Ligacso Numero de Ligag6es — Por tipo dia Extensao®
DU Sabado Dom./Fer. [Km]

Montijo - Lisboa 43 22 16 14,952
Seixal - Lisboa 53 22 18 8,496
Cacilhas - Lisboa 166 104 104 2,150
Trafaria - Lisboa 28 26 24 4,419
Barreiro - Lisboa 151 66 60 9,323

Total 441 240 222 ----

Tabela 2 - Caracterizagio Servigo Publico

¢ Distancia entre Cais

Documento assinado digitalmente
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Recursos Humanos
Para o desenvolvimento da atividade, a TTSL contava, no inicio de 2024, com um total de 446 efetivos?, dos
quais cerca de 75% pertencentes a areas operacionais (Maritimos, Manutencéo e Terminais).

Area da Manutencéo;
14

Area Comercial
(Terminais); 79

Area Maritima; 249

Outros; 61

Conselho Administragdo; 3

Técnicos e Chefias; 40

Grafico 1- Nimero de Efetivos por area funcional

Terminais e Esta¢des Fluviais

Terminais/Estagoes

Estacao Belém Ano de remodelagdo do edificio: 1986

Estagdo Porto Brandao Data de inauguragdo: 1978, com remodelagdo do edificio executada em 2010
Estagdo Trafaria Ano de remodelagdo do edificio: 2009

Terminal de Cacilhas Data de inauguragdo: 1978, com remodelac¢io do edificio executada em 2010

Data de inauguragdo do Terminal: 11 de maio de 2004

B Data de inauguragdo do Interface: 13 de margo de 2009

Terminal do Montijo (Seixalinho) Data de inauguragdo: 17 de dezembro de 2002

Terminal do Seixal Data de inauguragdo: 1 de junho de 1997

Data de inauguragdo: 05 de setembro de 1995

Requalificagdo: 03 de dezembro de 2021

Data de inaugurac¢io da estacdo Sul/Sueste: 28 de maio de 1932
Data de inauguragdo do Interface: 04 de julho de 2011

Terminal do Barreiro

Terminal do Terreiro do Pago

Tabela 3 - Terminais / Estagées

7O nlimero de efetivos inclui No. de trabalhadores (433) + Cargos Diregéo (10) + Conselho de Administragao (3). Este tema encontra-se mais
desenvolvido no ponto V. Recursos Humanos do presente documento.
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-

Frota de Navios e Pontdes

- Ano Idade Lotagdo . Acessi.b.ilidade Tr:l-lr?sporte
NAVIO Classe Construgio | 31/12/2024 e Energia Mobllld.ade B|cucIFtas
Reduzida (Capacidade)
Alemad 1959 65 280 Pax Diesel Sim
Cacilhense 1980 44 408 Pax Diesel Sim 4
Cacilhense 1981 43 408 Pax Diesel Sim 4
Cacilhense 1982 42 408 Pax Diesel Sim 4
Cacilhense 1982 42 408 Pax Diesel Sim 4
m Cacilhense 1982 42 408 Pax Diesel Sim 4
Algés 1995 29 487 Pax Diesel Sim 9
Algés 1995 29 487 Pax Diesel Sim 9
Sdo Julido 1996 28 487 Pax Diesel Sim 9
S&o Julido 1997 27 487 Pax Diesel Sim 9
_ Sdo Julido 1997 27 487 Pax Diesel Sim 9
Sdo Julido 1998 26 487 Pax Diesel Sim 9
m Fantasia 1999 25 150 Pax Diesel Sim
Austal 2002 22 320 Pax Diesel Sim 6
Damen 2003 21 700 Pax Diesel Sim 9
Damen 2003 21 700 Pax Diesel Sim 9
Damen 2003 21 700 Pax Diesel Sim 9
Damen 2004 20 700 Pax Diesel Sim 9
Damen 2004 20 700 Pax Diesel Sim 9
Damen 2004 20 700 Pax Diesel Sim 9
Damen 2004 20 700 Pax Diesel Sim 9
Damen 2004 20 700 Pax Diesel Sim 9
Ferry Catamaran 2010 14 360 Pax + 29 Veiculos Diesel Sim 30
Ferry Catamaran 2010 14 360 Pax + 29 Veiculos Diesel Sim 30
Gondan 2023 1 540 Pax Elétrico Sim 20
Gondan 2024 0 540 Pax Elétrico Sim 20
Gondan 2024 0 540 Pax Elétrico Sim 20
Gondan 2024 0 540 Pax Elétrico Sim 20
Gondan 2024 0 540 Pax Elétrico Sim 20
Gondan 2024 Previsto 540 Pax Elétrico Sim 20

* Navios com processo de abate iniciado em 2024
**Navios com previsdo de rece¢do em dezembro 2024

Tabela 4 - Frota de Navios - Otica Patrimonial Estimado a 31-12-2024
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F

_ Ano |dade I\/.Iodificatiﬁo de pont?o para
PONTOES Construggio 31/12/2024 Local |nsta|22;::e::;set::§es de
1911 113 Terminal do Barreiro -
1924 100 Terminal do Barreiro -
1924 100 Terminal do Barreiro = -
1940 84 Terminal Cacilhas
1976 48 Terminal do Barreiro -
1979 45 Estacdo de Belém e
1980 44 Terminal Cacilhas
1980 44 Estacdo da Trafaria | e
1981 43 Terminal Cacilhas
1982 42 Estagdo do Porto Brandéio | -
1982 42 Terminal Cacilhas
1985 39 Terminal Cacilhas
_ 1995 29 Terminal do Barreiro -
1995 29 Terminal do Barreiro -
1996 28 Terminal do Barreiro -
1996 28 Alienagdo e Abate
1997 27 Terminal do Barreiro = -
2001 23 Terminal do TerreirodoPago = =
_ 2002 22 Doca 13 - Rotével Estagdo de Carregamento - em curso
m 2002 22 Terminal Montijo Estagdo de Carregamento
2002 22 Terminal do TerreirodoPago = =
2002 22 Terminal Cais do Sodré Estagdo de Carregamento
2004 20 Terminal Seixal Estagdo de Carregamento
2004 20 Terminal Cais do Sodré Estagdo de Carregamento - a instalar
2004 20 Terminal Cacilhas Estagdo de Carregamento - a instalar
2007 17 Terminal Cacilhas

Tabela 5 - Frota de Pont&es - Otica Patrimonial Estimado a 31-12-2024
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d) Modelo de Gestao

Estrutura Acionista e de Capital
O Capital Social da TTSL, no montante de € 208.025.085,00 (duzentos e oito milhdes, vinte cinco mil e oitenta
e cinco euros), totalmente subscrito e realizado, é constituido por 41.605.017 (quarenta e um milhdes, seiscentas e
cinco mil e dezassete) agdes com o valor nominal de € 5,00 (cinco euros), detidas integralmente pelo Estado
Portugués, representado pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas (DGTF).

Sendo uma sociedade de capitais plblicos que age sob a tutela do Estado Portugués, a atividade da empresa é
ainda desenvolvida em articulagdo com a rede de transportes piblicos da Area Metropolitana de Lisboa.

Conselho de Administragdo
Através de Deliberacio Social Unanime por Escrito (DUE) da Transtejo e da Soflusa, foram eleitos os membros do
Conselho de Administracéo para o mandato correspondente ao Triénio 2023-2025.

O Conselho de Administragdo da TTSL é constituido por trés membros, e apresenta a seguinte composicao:

_— e
| (Inicio-Fim) | S

(2023-2025) Presidente Alexandra Ferreira de Carvalho 13.04.2023
(2023-2025) Vogal Alexandre Miguel Santos DUE 13.04.2023
(2023-2025) Vogal José Manuel Santinho Faisca DUE 21.07.2023

Tabela 6 - Conselho de Administraggo

Dependéncias hierarquicas e funcionais
O quadro seguinte apresenta os érgéos de Diregdo que compdem a estrutura organizacional, indicando as
respetivas dependéncias hierdrquicas e funcionais no &mbito da distribuicdo de pelouros do Conselho de
Administracao:

Dependéncias hierarquicas e funcionais
Nome = —
Orgdos de Diregéo

Alexandra Ferreira de Carvalho Direc3o de Gestdo de Pessoas
Diregdo Juridica e de Contratagéo
Dire¢do de Ambiente e Qualidade
Secretaria-Geral
Direcdo de Manutengdo
Alexandre Miguel Santos Diregdo de Gestao Financeira
Dirego de Clientes, Comercial e Comunicagéo
Diregdo de Tecnologias de Informag&o
Diregéo de Manutencéo (Departamento Gestao Instalacdes)
José Manuel Santinho Faisca Diregdo de Operacao (Navios)
Autoridade de Seguranca de Exploragio
Tabela 7 - Dependéncias hierarquicas - julho 2024
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Estrutura organizacional

Consefhe de Administragio

Autoridade de
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‘. Departamento diretamente geride pelefa Diretor/a

- Gebinete - Dhireqda D Departamento Lod
D Hicleo

Hucleo diretemente gerido pelafa Diretor/s ou Chefe de Deparfamanto

llustragdo 2 - Organograma (setembro 2024)
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e) Identidade Corporativa

Missdo (O que fazemos?)?

Prestar um servigo ptiblico de transporte fluvial de passageiros e veiculos entre as duas margens do rio Tejo,
promovendo a mobilidade sustentavel no quadro de uma estratégia integrada de transportes para a Area
Metropolitana de Lisboa.

A TTSL desenvolve a sua atividade de transporte, integrada no projeto de mobilidade da Area Metropolitana de
Lisboa, assegurando um servico publico, prestacio que lhe foi pelo Estado confiada e com elevado nivel de
responsabilidade social subjacente.

Visdo (Que tipo de Organiza¢do queremos ser?) 4

Reconhecida pelo seu bom desempenho em termos de regularidade, seguranca, economia de tempo e
qualidade do servigo orientada para a satisfagio das necessidades de mobilidade das pessoas, com impacto no
desenvolvimento das pessoas e da economia, suportado num modelo de gestdo evoluido e em energias limpas.
Durante o triénio, a TTSL procurarad desenvolver a sua atividade e o seu modelo organizacional no sentido de
melhorar a adequacdo do servico que presta as necessidades dos clientes, buscando que essa melhoria em termos
de qualidade, fiabilidade e eficiéncia seja reconhecida e valorizada pelas partes interessadas na organizagéo, bem
como melhorar o seu posicionamento no quadro da estratégia de transportes da Area Metropolitana de Lisboa.

Valores (Quais os nossos principios fundamentais?) ¢

Exceléncia | Porque estamos comprometidos em cumprir uma missdo publica consistente com elevados padr&es
de qualidade de servico.

Accountability | Porque valorizamos a responsabilizagcdo com ética, transparéncia, rigor e eficiéncia nas praticas
de governagao dos fundos publicos.

Confianca | Porque queremos construir uma base de confianga com todos os nossos stakeholders através de uma
comunicagio aberta, uma postura flexivel e adaptativa.

Responsabilidade ambiental e social | Porque nos preocupamos com o desenvolvimento sustentéavel, adotamos
comportamentos éticos e responsaveis pela satisfacio de necessidades de mobilidade da comunidade
simplificando o dia a dia de todos os nossos passageiros, favorecendo o bem-estar e a acéo social e criando
emprego.

Cédigo de Etica

A necessidade de observéncia e respeito por valores de natureza ética que regem a atuagdo da Empresa e dos
seus colaboradores encontra-se enquadrada no Cédigo de Etica? em vigor, publicado em 2008, documento que
reforca o foco na adogio de padrdes de conduta tendo por base principios de crescimento sustentavel, regras de
rigor e transparéncia.

Politica de Gestao (Qualidade, Ambiente e Gestdo de Energia)

Conhecendo a importéncia crescente dos Transportes Publicos em geral e a do Transporte Fluvial em particular,
a articulagdo de um Sistema de Mobilidade Sustentavel na Area Metropolitana de Lisboa, reconhecendo que as
atividades inerentes a exploragdo podem ter impactos ambientais menos positivos, a Empresa esta empenhada na
adogo de principios de agdo que traduzem a sua Politica de Gest&o'™ em vigor e publicado em 2017.

Regulamento relativo as Condi¢des Gerais Transporte Fluvial da TTSL - Transtejo Soflusa
Regulamento™ que define as Condi¢c8es Gerais da prestacdo de servico de transporte publico fluvial de
passageiros, volumes portateis, animais de companhia e bicicletas, carateristicas do servico publico de transporte

¢ Ultima atualizagsio: Plano Estratégico, versio de marco 2021, aprovado em Conselho de Administracéo a 15.07.2021.
9 Disponivel no site da empresa : https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/01/codigo_etica_min.pdf

1° https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2019/11/Politica-de-Gestao junho-2017 TTSL 2018 VF.pdf

" https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2019/01/TTSL Contrato-Transporte-_Transtejo_1-agosto-2018_VF.pdf
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Além das carateristicas do servigo publico de transporte fluvial, o regulamento no seu artigo 4.0 refere os Deveres
dos seus Clientes e no seu artigo 5.0 os Deveres da Empresa, dos quais se destacam:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

Garantir a oferta adequada dos servicos de transporte;

Praticar precos controlados administrativamente, nos termos da legislagdo aplicavel;

Garantir adequadas condi¢des de operacionalidade, disponibilidade, permanéncia, qualidade,
comodidade, acessibilidade, rapidez e seguranca da exploragdo do servico;

Realizar a exploragdo do servico publico de transporte, respeitando os principios de equilibrio, eficiéncia,
transparéncia e rigor na questdo dos recursos publicos, por forma a assegurar a sua sustentabilidade
econdmico-financeira;

Manter a frota de navios e os restantes meios de exploragdo em bom estado de funcionamento e
conservagdo e em condi¢cdes adequadas & prestacio de servigo publico, por forma a garantir a sua
operacionalidade, a seguranga do trafego e os niveis de qualidade compativeis com uma exploragéo
eficiente;

Disponibilizar aos clientes toda a informag&o necessaria a uma facil utilizacdo e acesso ao servico de
transporte, disponibilizando nos locais adequados, os meios de informacdo visual e/ou sonoros
necessarios para assegurar o respeito pelos direitos dos passageiros;

Assegurar a acessibilidade dos passageiros com mobilidade condicionada, nos termos da Lei;

Cumprir as disposicées legais aplicaveis ao exercicio da sua atividade.

f) ATTSL em niimeros

CONSTITUICAO
A 17 de Dezembro de 2025:

EP:17-12-1975
SA:21-07-1992

TTSL: 31-12-2023

HISTORIA

N2 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS*  PREVISA0 2025:

2 1,29 MILHOES 2 1 » 3 3 MILHOES

* Estimado 2024

LUGARES.KM OFERECIDOS* PREVISA0 2025:

5 1 1,4 MILHOES 5 3 2,4 MILHOES

*Estimado 2024

w
(a]
<
=
=
[
<

N2 TRABALHADORES* PREVISAOa31-12-2025:

506 . 520 |

(* 31-12-2024)

N2 NAVIOS* PREVISA0 2025:

21 Diesel + 6 Elétrico — 27 18 Diesel+10 Elétricos — 28

(*Estimado 31-12-2024 - Otica patrimonial)

RECURSOS

VOLUME DE NEGOCIOS* PREVISAO 2025:

39,8 s | 45,6 e |

*Estimado 2024

INVESTIMENTOS* PREVISA0 2025:

38,4 e

*Estimado 2024 / Otica Econémica

RESULTADO LiQUIDO* PREVISA0 2025:

-7,0 wos

*Estimado 2024
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g) Evolucdo dos principais indicadores

Indicadores Financeiros

VOLUME DE NEGOCIOS
(Prestacdo de Servigos | milhares de €)
28000
23000
18 000 21296 22148
13000
8000
3000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025P
ESFORCO FINANCEIRODO ESTADO
(Subsidios Exploracdo| milhares de €)
25000 23201
20 000
18688
15 000
10000
5000
o
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025P
CONSUMO DE GASOLEO
Quantidades L | Valor €)
14 00O 250
4 2 116257981 g7gg8161
12 000 250
10 000 250
8 000 250
6 000 250 9400711€
4060250 7615349€
2000250
250
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025P
Indicadores Nao Financeiros
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
PROCURA (PKT) | OFERTA (LKO)- milhares
600 250
500250
400 250 511388 532349
300 250
151624 151912
200 250
— __\_/)—/
250
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025P

5000

-5 000

-10 000

-15000

1,20 €
1,00 €
0,80€
0,60€
0,40 €
0,20€

0,00¢€

RESULTADO LiQUIDO
(milhares de €)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E ZOpr
-7 046
-10910
RENDIMENTOS E GASTOS TOTAIS
(milhares de €)
64794
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025P
EVOLUGAO DO PREGO MEDIO - GASOLEO
(31 de dezembro)
1,00 €\L
0,80€\L  0,81€\L
0,57€\L 0,54 €\L 0,54 €
0,40€\L 0,78€\L
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025P
No TRABALHADORES
(31 de dezembro)

506 520

481 438 49 435 43y

L‘, l | 41;7

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E ZOZE)D
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Il. A estratégia de médio prazo (2025-2027)

a) Plano Estratégico da TTSL

Declaracdo Estratégica: “Proativa, centrada no passageiro, assegurando o cumprimento de um servigo publico
numa [8gica de sustentabilidade econdmica e ambiental, procurando em todos os momentos otimizar o esforco
financeiro do Estado.”

Considerando os constrangimentos decorrentes dos impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica),
com impacto no desenvolvimento da regular atividade da empresa desde 2020, os objetivos estratégicos
estabelecidos no &mbito do Plano Estratégico, aprovado por deliberacdo do Conselho de Administragio a
17.05.2021, preparado para o biénio 2021-2022, foram afetados no seu cumprimento, tendo afetado também o
cumprimento das metas para os anos subsequentes.

No &mbito do processo de orcamentacdo e preparacio destes IPG, foi refletido continuar a manter ao longo do

triénio, o foco da gestdo na prossecucéo dos Objetivos Estratégicos anteriormente identificados - conforme se
publica na tabela seguinte:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

[ SERVICO PUBLICO ] SUSTENTABILIDADE ]
ASSEGURAR GERAR
= ) 1 | OFERTA FLUVIAL lb '%’o i’_ ) 5 SUTENTABILIDADE
4 / AMBIENTAL
Corresponder com Corresponder ds expetativ Desenvolver operacionalidade: i o Loddedrponc
ety s shaslh esnte?e as R Frotd@ Wfoesbruiies - de funcionamento interno desenvolvimento sustentdvel
g assente na eficiéncia Descarbonizagdo
E1.1| Supervisionar eficazmente E2.1 | Remodelar os terminais E3.1 | Assegurar o cumpri- E4.1 | Implementar medidas ES.1| Continuar processo de
o cumprimento do contrato Fluviais mento das intervencdes de de controlo de gastos opera- transicdo energética
manutengao cionais
E1.2 | Restruturar o modelo E2.2 | Scanning das tendéncias e ES.2| Aumentar a eficiéncia
da atividade de manutencdo necessidades de mobilidade E3.2 | Adaptar a estrutura e E4.2 | Implementar o siste- do consumo energético
negécio ao novo modelo de ma integrado de gestao
operagao (SIG)
E1.3 | Otimizar RH E2.3 | Melhorar a comunicagao
das operacdes com 0s passageiros E3.3 | Apostar na formagao E4.3 | Desmaterializar e au-
profissional tomatizar processos inter-
E2.4 | Adaptar a situagoes espe- nos
cificas de mobilidade
E4.4 | Consolidar negécios
E2.5 | Aumentar proposta de exist. e testar negécios com-
valor com servigos complemen- plementares

tares
E4.5| Promover aidentidade
entreTTeaSL

llustracdo 3 - Objetivos Estratégicos - Sintese

A data da preparacio deste documento, encontra-se a decorrer a reformulagdo do Plano Estratégico, abrangendo
arevisdo dos objetivos estratégicos [de Servico Piblico e Sustentabilidade] para o periodo 2025-2027, enunciando
e contextualizando as estratégias para o referido periodo, tendo em consideracéo a alteragéo dos pressupostos
mais impactantes na atividade da empresa:

) A nova perspetiva de gestdo integrada TTSL (no seu segundo ano apds liquidagdo da Soflusa)
1)) O novo modelo de operagéo (Exploragdo modo elétrico)

) A revisao do Contrato de Servigo Piblico

O documento correspondente ao referido Plano Estratégico, constituird um anexo ao PAO2025, sendo aprovado
de forma auténoma pelo Conselho de Administragio e divulgado pelos canais de reporte institucional.
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b) Alinhamento Estratégico

No &mbito do processo deste Plano de Atividades e Orgcamento, ndo obstante a analise em curso, procuramos
incluir os impactos das referidas alteracdes na atividade da empresa, na formulagéo dos objetivos estratégicos:

@)
®?

nestaUmAn Objetivo de corresponder com eficdcia ao estabelecido no Contrato.
AooL G Al

OFERTA FLUVIAL

Pretende-se o cumprimento rigoroso e integral das condi¢®es contratuais do servigo
publico, nomeadamente, do cumprimento da obrigacdo de servico publico (OSP) que
no &mbito estratégico é medida através da taxa de cumprimento da oferta planeada.

ML HORAR Objetivo de corresponder as expetativas dos clientes.

AEXPERIENCIA
DOSPASSAGEIRGS Pretende-se dar resposta as expetativas dos nossos passageiros em todas as suas

multiplas dimens&es: Disponibilidade, Fiabilidade, Rapidez, Seguranca e Informagéo.
Pretende-se a captacdo de mais passageiros, o que permitira consolidar o papel da
empresa, bem como reforcar o seu modelo de sustentabilidade econémica.

SR Objetivo de desenvolver operacionalidade: RH, Frota e Infraestrutura.

RESILIENCIA
DOSATIVOS Pretende-se aumentar a capacidade de resisténcia a presséo de situagdes de elevado

desafio, nomeadamente pelo investimento centrado nos trés ativos principais da
empresa: Colaboradores, Frota e Infraestruturas, essenciais para corresponder as
expetativas dos Passageiros, bem como as exigéncias previstas no Contrato de Servico
Pdblico.

Ok

o Objetivo de consolidar um modelo de funcionamento interno assente na eficiéncia.
ENTA

ESTRUTURA Pretende-se adotar um sistema de gestdo integrado que possibilite a melhoria continua
dos processos e dos fluxos de informagio interna, bem como dar continuidade 3
desmaterializacdo, através de desenvolvimento tecnoldgico com vista & automatizagéo
e agilizagdo de processos e aumento da produtividade.

Pretende-se, ainda, a consolidacio da reestruturagio TTSL, S.A, e a criagdo de uma

identidade comum.

@)

Objetivo de contribuir para o desenvolvimento sustentdvel de descarbonizagéo.

GERAR
SUTENTABILIDADE
AMBICNTAL

€%

Assumir como prioritario o desenvolvimento sustentavel da empresa, nomeadamente
através da transicio energética da frota de navios passando de sistemas de propulséo
a diesel para sistemas de propulsdo ambientalmente mais sustentaveis, destaca-se em
2024 a entrada ao servigo da frota de navios elétricos na ligagéo fluvial do Seixal.
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Considerando que & data da preparacdo destes Instrumento Previsionais de Gestdo (IPG's) n3o se encontrava
concluida a atualizagdo do Plano Estratégico, foi mantido em Follow-up o conjunto de KPI do Plano anterior.

No painel seguinte, apresentam-se os KPI| estratégicos quantificados, com base no Plano de Atividades e
Orcamento preparado para o triénio 2025-2027:

Objetivos e Metas

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR - CHAVE (KPI) E PESO '\Z/I:;—SA '\Z/I:;—fiA |\2/|:;—7A
Taxa de Cobertura Financeira do CSP - TTSL % 30% 69% n.a. n.a.
OF-1 ASSEGURAR KPI 1.2 Taxa de Cumprimento da Oferta Contratada - TTSL %  30% 99,00% n.a. n.a.
OFERTA FLUVIAL KPI 1.3 Encargos com Penalizagdes - TTSL € 20% 0€ 0€ 0€
KPl 1.4 Taxa de Disponibilidade de Frota de navios - TTSL % 20% 95% 95% 95%
MELHORAR A KP12.1 indice de satisfagdo do Passageiro [1a 5] ne 20% 3,5 3,5 3,5
(o] N EXPERIENCIA KPI 2.2 Taxa de reducdo do n? de reclamagdes por 106 PT - TTSL % 60% 20% 20% 20%
DOS PASSAGEIROS ' 515 3 Ne de passageiros transportados | TTSL ne 0% | 21331092 | 21356197 | 21370293
KPI3.1  Grau de execugdo do Plano de Manutenggo - TTSL % 25% 100% 100% 100%
INVESTIR KPI3.2 Grau de execugdo do Plano de Investimentos - TTSL % 25% 100% 100% 100%
(O]BEN NA RESILIENCIA KP13.3 Grau de execugdo do Plano de Formagdo - TTSL % 20% 60% 60% 60%
DOSIATIVOS KP13.4 indice de satisfagdo do Pessoal - TTSL[1a 5] ne 15% 3,5 3,5 3,5
KPI3.5 Taxa de absentismo - TTSL % 15% 10% 10% 10%
KPI'4.1 Resultado Operacional EBIT - TTSL € 25% | (9910090) | 4830814 | (4335613)
AUMENTAR KPI4.2 Eficiéncia Operacional (GO/VN) - TTSL % 30% 98,1% 75,0% 90,5%
o E:!I'(:fjl:'ﬁI:AL KP14.3 Limite de endividamento - TTSL % 25% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa anual de crescimento dos rendimentos da % 20% 3% 2% 2%
KPI'4.4 atividade ndo transporte - TTSL ° ° ° ° °
GERAR KPI'5.1  Namero de novos Navios ne 30% 10 10 10
(2N SUSTENTABILIDADE Taxa de execugdo das medidas de eficiéncia o o o o o
AMBIENTAL KPI5.2 (comportamentos ecolégicos) % 70% 100% 100% 100%

Tabela 8 - KPI Estratégicos- 2025-2027

Navio.km planeados - TTSL 904 057 904 057

Compensacao CSP (Eur) 21887578 21887578 Sim
Passageiros transportados - TTSL 21331092 21331092 Sim
Taxa de Absentismo (%) 10% 10% Sim
Resultado Operacional EBIT (Eur) (9910 090) (9910 090) Sim
Eficiéncia Operacional (GO/VN) ajustado (%) 98,1% 98,1% Sim
Variag¢do de endividamento (%) 12,78% <2,0% Néao

Tabela 9 - Alinhamento do PAO2025 com o Plano Estratégico
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. Plano de Atividades (triénio 2025-2027) e indicadores de desempenho

A TTSL continuaré a dar cumprimento & sua Missdo de Servico Publico, desenvolvendo a atividade de transporte
fluvial de passageiros, cumprindo com os niveis de oferta contratualizados (e a contratualizar no préximo contrato)
com o Estado Portugués, nio se prevendo alteracdes relevantes no nimero de ligag®es a realizar no triénio 2025-
2027.

Em 2025, o servico de transporte assegurado pela frota elétrica, que iniciara no 4o trimestre de 2024 a operacéo
na da ligacdo do Seixal - Cais Sodré, sera extensivel & ligagdo do Montijo (Seixalinho) - Cais do Sodré. Serao estas
as duas primeiras ligagdes a usufruir em pleno da nova frota elétrica, por serem as primeiras a dispor de estacéo
de carregamento elétrico. Perspetivamos que a alteracdo do modelo de exploracio para o “modo elétrico” na
quase globalidade do servico publico realizado pela TTSL venha a introduzir ganhos significativos na qualidade,
fiabilidade e atratividade do servigo prestado, que até final do triénio devera ser alargado 4 ligago de Cacilhas -

Cais Sodré.

Em suma, é expectavel que as melhorias do servico prestado pela TTSL potenciem maior atratividade para este
modo de transporte coletivo e consequentemente, se traduza num aumento da procura e das receitas préprias.

Para garantir a exploracdo sustentavel da atividade e em linha com o Plano Estratégico e com o Contrato de
Servigo Publico™, serd necessério assegurar a manutencdo dos ativos de exploracdo (navios, pontdes e
infraestruturas terrestres) em condic8es de operacionalidade, seguranca e conformidade legal e estatutaria, bem
como a otimizagdo dos recursos, em especial energéticos.

Considerando as vérias referéncias supra, o Plano de Atividades para 2025 apresenta a anélise das seguintes
dimensdes:

Atividade principal - Transporte fluvial de passageiros e veiculos (Servigo Publico);
Atividades complementares - otimizagdo da capacidade instalada.

Manutencio de Infraestruturas de Longa Duragdo (Terminais e Estagdes Fluviais)
Manutencio da Frota (navios e pontdes)

Exploragdo e Recursos Energéticos.

2 Sobre o Contrato de Servigo Publico vide Capitulo VIl do presente documento.
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a) Atividade da empresa

Atividade principal - Transporte fluvial de passageiros e veiculos
No cenério de exploragdo subjacente as projecées dos niveis de atividade principal - servico de transporte fluvial
de passageiros - foram considerados para 2025 os seguintes pressupostos:

= Estabilizagio dos niveis de Oferta em cumprimento com o CSP;

=  Aumento da Procura (aferido pelo indicador Passageiros Transportados). A estimativa de procura
considera o nimero de validagdes registadas no sistema financeiro, refletindo a variagdo da média de
crescimento da procura nas cinco ligag&es fluviais, acrescida de uma previsdo de um ligeiro aumento (fator
de atratividade do modo de transporte) de 0,2% no total das ligagdes fluviais. E mantida a metodologia
de monitorizagéo e controlo da procura implementada desde 2015%;

= Operacdo dos navios elétricos (lotagdo 540 passageiros) nas ligagdes do Seixal e do Montijo;

» Consideracao, para efeitos de célculo dos indicadores Passageiros.Km e Navios.Km e Lugares.Km, da
distdncia em km entre os locais de embarque e desembarque, definida nos pressupostos de elaboracéo
do novo modelo de Contrato de Servigo Publico (vide tabela 2)

PROCURA - Passageiros.Km OFERTA - Lugares.Km
(milhées)
600
5384 5394
160 151,6 151,9 152,1 152,2 532,3
489,0
140 | 130,0 336;7 500 | 467,2 !
. 427,7
120 110,2 400
3415
100 316,0
300
80 75,2 75,3
60 5%
40
100 -
20
0 .  — o ‘
R2019  R2020 R2021 R2022 R2023 E2024 P2025 P2026  P2027 R2019 R2020 R2021 R2022 R2023 E2024 P2025  P2026  P2027

Gréfico 2- Evolugao dos indicadores de Oferta e Procura TTSL

As projegdes para 2025, contemplam, como referido no resumo, um pressuposto de ligeiro aumento da atividade
ao nivel da procura e a estabilizagdo da oferta em nimero de viagens. Destaca-se nesta previsio o efeito na oferta
em nudmero de lugares oferecidos por trajeto que, com a entrada ao servico da frota elétrica, passa de 395 lugares
em média para 540 (lota¢do de passageiros - navios elétricos Gonddn)."

Quanto & previsio das Receitas para 2025, no foram considerados aumentos tarifarios (orcamentagéo a pregos
constantes), tendo sido refletida a tendéncia da procura em cada titulo de transporte (com base no histérico das
vendas realizadas em bilheteira e nas MAVT - Maquinas Automaticas de Venda de Titulos), bem como a reparticéo
da receita entre operadores, no &mbito do tarifario comum, como é o caso dos titulos “navegante”, com vendas
em canais partilhados. Foi ainda previsto um crescimento extra de 10% nas receitas provenientes de vendas diretas
e de 5% nas receitas geradas pelas vendas indiretas, justificado pelo fator atratividade.

Para a previsdo dos subsidios decorrentes da compensagdo da obrigacio de servigo publico (“OSP - Tarifarias'™”
/ COSPT), em 2025, aplicou-se igualmente, tendéncia da Procura e a atualizagio da respetiva quota da empresa.
Relativamente &s compensacdes tarifarias referentes a descontos dos titulos 418 e Sub23 e Social+, considerou-
se na previsdo para 2025, a manutencdo dos valores a receber dos anos de 2022, 2023 e E2024.

3 Dando cumprimento &s orientagdes constantes do Relatério do Tribunal de Contas e de recomendagao especifica da Inspecio-Geral de
Finangas, desde 1de janeiro de 2015 a Transtejo tem vindo a aplicar um novo modelo de contagem de passageiros transportados, tendo por
base a informagdo extraida do Sistema de Bilhética sem contacto (validagdes efetivas), obtendo, deste modo, informagio de maior rigor
relativamente aos niveis de procura.

4 Para maior detalhe vide Painel de Indicadores do presente documento

15 Regulamento n.01362-C/2023, de 27 de dezembro - Sexta alteracio ao Regulamento da AML n.c 278-A/2019, de 19 de mar¢o — Regulamento
Metropolitano das Regras Gerais para a Implementagéo do Sistema Tarifario na Area Metropolitana de Lisboa.
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Atividades complementares

A TTSL, além da atividade principal de prestacdo de servico de transporte publico, desenvolve e procurara
dinamizar em 2025, a exploracdo de outras atividades geradoras de receita e potenciadoras da atratividade dos
terminais que dispde, proporcionando aos clientes, comodidades e servicos complementares ao modo de
transporte. Estas atividades sdo, entre outras, a concessdo de espagos comerciais (bares, lojas), ao abrigo de
respetivos contratos, a concesséo dos espagos publicitérios e a subconcesséo dos passeios turisticos.

Outras atividades geradoras de receita sdo as atracagdes pontuais, os fretamentos e as a¢cdes nos terminais com
efeitos comerciais, sendo estas efetuadas a precos tabelados.

Para o ano de 2025 prevé-se uma estabilizagdo nas receitas das atividades complementares. Esta previsdo deve-
se, essencialmente, & dificuldade na celebracio de novos contratos, considerando as limitagdes decorrentes da
realizagdo de obras previstas para os terminais fluviais (destacando-se a construgéo do novo Terminal de Cacilhas
e as grandes beneficiagdes no Terminal do Montijo). E ainda expectdvel que se mantenha o nivel de receitas
decorrentes da utilizagdo dos Terminais, para a realizagio de acdes de publicidade, filmagens e fretamentos de
navios, bem como, receitas provenientes do servico de apoio ao cliente referentes a producio de cartdes para
passes (mantendo-se o horario alargado).

b) Manutencao de Ativos de Exploragio

Manutenc¢io de Infraestruturas de Longa Duragao (ILD)

A Manutencio dos terminais e esta¢&es fluviais da TTSL, interfaces essenciais & prestagio do servico publico de
transporte fluvial, é um dos requisitos do contrato de servigo publico celebrado com o Estado, que prevé uma
compensacio especifica para assegurar a Disponibilizagio de Infraestruturas em condi¢des de operacionalidade.
Estas infraestruturas (Estagdes: Belém, Porto Branddo e Trafaria e Terminais: Cais Sodré, Cacilhas, Montijo
(Seixalinho), Seixal, Barreiro e Terreiro do Paco), sdo objeto de intervencdes corretivas e preventivas, no sentido
de garantir a seguranca de passageiros e trabalhadores da empresa. Com destaque para o Plano de Investimentos,
a proposta de orcamento contempla verbas necessarias & manutencio e beneficiacdo das referidas
infraestruturas, conforme abaixo se especifica:

Terminal Fluvial do Cais do Sodré (TF CS):

1) Substituicdo da estrutura metélica das coberturas das salas de embarque / desembarque, degradada e
com sinais de corrosdo e infiltragdes permanentes. Implica intervencdo de fundo e impermeabilizagdo da
cobertura do edificio, pois esta é uma cobertura invertida com isolamento tipo liner e prote¢do mecénica
de lajetas térmicas. Por cima das lajetas, cerca de 70% da cobertura estd ocupada com painéis solares,
estando contemplada a instalagio de novos painéis sé em 2026. Ao longo dos anos tem-se verificando
infiltracdes de 4guas pluviais em algumas zonas, pelo que se torna imperativo a reparacgio do liner,
obrigando & impermeabilizagao da cobertura.

2) Reparagdo de tetos falsos e pinturas no TF CS, que também se encontram degradados, assim como a
substituicdo do chiller de ar condicionado. A estes servicos de aquisigéo, sdo ainda acrescidos trabalhos
de fiscalizagzo.

3) Reparagdo e pintura do teto do atrio (quiosque e MAVB), que se encontra bastante degradado,
eliminando riscos de seguranga;
O teto da zona do &trio do terminal esta bastante degradado e com o decorrer dos anos tem vindo a
agravar-se, originado a queda de pedacos do mesmo. Esta evidéncia coloca em causa a seguranca das
pessoas dado que se verifica numa zona publica de circulagdo dos utilizadores do transporte fluvial.

4) Reformulagio da 4rea envolvente - Verifica-se a necessidade de reformular toda a frente do Terminal,
por forma a garantir reativacdo do servico publico de transporte de viaturas e reorganizar area do
estacionamento e zonas de circulagdo do TF CS;

5) Construcdo de nova sala de controlo do TF CS.
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Terminal Fluvial do Seixalinho (TF Montijo):

a) Recondicionamento integral do Terminal (projeto com inicio em 2025 e concluséo prevista para 2026),
visando resolver problemas estruturais ao nivel da cobertura e zona de circulagio dos passageiros, assim
como zonas técnicas, sala dos quadros elétricos e zonas sanitarias;

b) Reabilitacdo do Cais da Pedra no TF M e ainda a remodelacéo das instalagées dos vigilantes, agora que
sd0 necessarios mais elementos, dado que existe um acréscimo do nimero de navios, num ndmero
maximo de 10.

Terminal Fluvial do Seixal (TF Seixal):

1) Reformulagio da Bilheteira e Sala de Controlo, com construgdo de zona técnica, melhorando as condi¢des
de ergonomia, seguranca e acessibilidade a pessoas com mobilidade reduzida;

2) Na sequéncia do projeto anterior serd desenvolvido, com inicio em 2025 e fim em 2026, o projeto dos
“caminhos tateis” que visa equipar o terminal com caminhos de auxilio & circulacdo de pessoas com
deficiéncia visual a circular no espago para o destino pretendido, sem colocar em causa a sua seguranga. O
objetivo desta intervengdo é colocar aplicagdes em relevo no pavimento para orientacéo e seguranca dessas
pessoas no embarque / desembarque e circulagdo dentro do espaco;

3) Reformulagdo da zona de cozinha, copa de apoio e espago de refeicdes para trabalhadores com vista a
recuperacdo quer ao nivel do mobiliario quer na extragdo de ar para que haja uma correta higienizagdo num
espaco de refeicdes.

Terminal Fluvial de Cacilhas (TF Cacilhas):

1) Preparagdo do novo Terminal de Cacilhas (Cacilhas Il) - é necesséria a reabilitacdo desse Terminal
preparando o edificio com todos os meios necessarios, nomeadamente com os postos de carregamento lento
para a nova frota e a melhoria das condi¢des e equipamentos para suporte & operacdo no terminal:
eletricidade, instalages sanitérias, espacos comerciais e espacos de apoio aos trabalhadores (balneérios,
copa, sala de controlo, bilheteira).

2) Para acolher a operagdo com a nova frota é, ainda, essencial a remogdo dos Duques d'Alba (macigo de
amarraco)

Estagdo Fluvial de Belém (EF Belém):
1)  Remodelagdo da sala de espera e da bilheteira da EF Belém, melhorando as condi¢des de ergonomia,
seguranca e acessibilidade dos passageiros com mobilidade reduzida;

2) Alteragdo nas instalacdes dos tubos de queda de 4guas pluviais e consequentemente a reparacéo de paredes
EF Belém.

Estagao Fluvial da Trafaria (EF Trafaria):
1) Reformulagio da Bilheteira, melhorando condi¢cdes de ergonomia, seguranca e acessibilidade a pessoas com
mobilidade reduzida;

2) Ampliagdo da sala de espera do EF Trafaria, melhorando as condi¢cées de ergonomia, seguranca e
acessibilidade dos passageiros com mobilidade reduzida.

Estagdo Fluvial do Porto Brandao (EF Porto Brand3o):
1)  Beneficiacio da Bilheteira - Recuperacdo do piso de madeira, paredes, tetos e construgdo de um novo balcdo
com vista a melhorar as condi¢&es de trabalho dos funcionérios;

2) Reformulagio da copa, sala de bilheteira e zona envolvente da EF Porto Brand&o - Verifica-se a necessidade
de recuperacio de paredes e teto e substituicio das caixilharias, por forma a garantir uma maior comodidade
aos passageiros e condi¢des dos funcionarios;

3) Reparacdo das juntas da muralha da EF Porto Brandao.
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Terminal Fluvial do Terreiro do Paco (TF Terreiro do Pa¢o):

1) Aquisicio de bancos para a sala de espera no TF Terreiro do Paco, melhorando as condi¢des de ergonomia,
seguranca e acessibilidade dos passageiros com mobilidade reduzida;

2) Beneficiagdo do Terminal, nomeadamente a substituicdo do sistema de ar condicionado e pinturas;
3) Instalagido de ventilagio na galeria técnica do TF Terreiro do Paco;

4) Criag3o de novo espago para acomodar vigilantes o TF do Terreiro do Pago, agora que s&o necessérios mais
elementos, dado que existe um acréscimo do nimero de navios, num nlimero maximo de 10.

Doca 13 (Cacilhas)

1) Remodelagdo e ampliagdo das instalagdes operacionais da Doca 13, nomeadamente, remodelacdo da zona
técnica, do alargamento e pavimentacdo da zona de estacionamento coberto e ampliagido das oficinas e
armazém.

Manutencio da Frota (navios e pontdes)

A Manutencdo da Frota de navios e pontdes da TTSL é essencial a disponibilizagdo de navios operacionais para
permitir o cumprimento das Obrigagdes de Servigo Publico.

A frota das classes Damen e Austal oriunda da Soflusa (integrada na TTSL) tem a sua manutencio assegurada por
um prestador de servico externo, no 4mbito de um Contrato de Manutencao Global, celebrado com o consércio
S&C e Navaltagus, cuja posicéo contratual foi cedida pela Soflusa & Transtejo, no 4mbito da operagéo de liquidagéo
ja referida.

No &mbito do referido contrato, encontram-se enquadradas as intervengdes de manutenco corretiva e preventiva
dos navios das Classes Damen, Austal e Fantasia, visando a obtenc&o de certificacdo estatutéria e de classe e a
realizacdo de grandes intervencdes em motores, de obrigatoriedade periddica (consideradas no Plano de
Investimentos).

As restantes unidades da frota da TTSL (Cacilheiros, Catamarans e Ferries), tém manutencio assegurada por
equipa interna, composta por técnicos e operacionais, fazendo face &s necessidades de manutengdo corrente
corretiva e preventiva. Estes preparam as especificagdes para procedimentos de contratacéo externa de docagens
e interveng®es mais complexas, colmatando a auséncia de recursos e meios internos.

A proposta de orcamento e investimento considera as dotagdes necessarias ao cumprimento dos objetivos
referidos, nomeadamente o Plano de Renovagio de Frota e aquisicdo e beneficiagdes da frota (navios e pontées),
incluindo os materiais de reparagio a incorporar nas manutengdes e o custo associado & subcontratagio de
oficinas e servigos externos a realizar em estaleiros, conformejé referido.

O Plano de Manutengdo contempla grandes interven¢des e docagens obrigatérias, para efeitos de vistorias
periddicas, conforme determinado pelo Decreto-Lei n.0 93/2020, nomeadamente nos seus artigos n.o 13 e n. 015,

Para 2025, a empresa prevé realizar manutencdes e docagens em estaleiro no navio Almadense e em nove pontées
(Cais da Ribeira, Telhal, Buraca, Cruz de Pau, Ribeira, Caselas, S. Marcos, Alvarenga 31 e Oceano Pacifico),
garantindo assim a renovagdo dos certificados de navegabilidade e a operacio segura da frota.

PLANO DE RENOVACAO DA FROTA:

O Plano de Renovacéo da Frota de navios tem como propdsito a substituicdo gradual da atual frota de Catamarans
e Cacilheiros que operam nas ligacdes do Seixal, Montijo e posteriormente Cacilhas. Acompanhando o
desenvolvimento da construcdo dos navios e instalacio das esta¢des de carregamento nos terminais do Seixal,
Montijo, Cais do Sodré e Cacilhas, a conversdo da operagdo para modo elétrico ocorrerd de forma faseada
(conforme adiante se explicara).
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As intervenc¢des de manutencio planeadas para 2025 visam assegurar a operacionalidade da frota diesel neste
periodo transitério, sendo necessério garantir condigdes de seguranca e fiabilidade dos equipamentos, assim como
a obtenco de certificados de navegabilidade validos, nomeadamente dos pont&es acima indicados, para permitir
o servico publico.

ABATES:

No &mbito do Plano de Renovacio da Frota e considerando que o projeto foi enquadrado no POSEUR - Programa
Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo de Recursos, a TTSL proceder4, ainda em 2024, ao
abate de 4 unidades da sua frota diesel. Em 2025, ird dar continuidade & operagdo de abate também no dmbito do
POSEUR, conforme tabela abaixo.

Eborense Protocolo Cedéncia - Guiné Bissau 31/07/2024

S&o Jorge Mercado 30/04/2024

Pedro Nunes Sucata 30/04/2024

Chiado PO SEUR 30/04/2024
Madragoa PO SEUR Processo abate 2024
Campolide PO SEUR Processo abate 2024
Aroeira PO SEUR Processo abate 2024
Seixalense PO SEUR 2025

Algés PO SEUR 2025

Sao Julido PO SEUR 2025

Sintrense PO SEUR 2026

Tabela 10 - Plano de Abates/Motivo

Importa ainda referir a particularidade do navio Ferry Eborense, abatido do ativo, no dmbito da sua
disponibilizagio definitiva & Republica da Guiné-Bissau, enquadrada por acordo entre o Governo Portugués e o
Governo da Guiné-Bissau e pelo Protocolo de Colaboracdo Técnica e Financeira celebrado com o Fundo
Ambiental, para dar cumprimento ao acordo no &mbito da Estratégia de Cooperacdo Portuguesa 2023. Este navio,
redenominado “Centendrio de Amilcar Cabral” foi entregue no Porto de Bissau em setembro de 2024.

c) Exploragdo e Recursos Energéticos

No ano de 2025, as ligag8es fluviais do Seixal e Montijo deverdo ser asseguradas com 5 navios elétricos.
Considerando a evolugio do servico da nova frota elétrica nas referidas ligagdes, estima-se um consumo de total
de 13.916 MWh associado a cerca de 28.462 viagens em navios elétricos.

O consumo de gaséleo previsto para 2025, ndo contempla as ligagdes do Seixal e Montijo, dado que a operacéo
nestas ligagdes sera efetuada exclusivamente por navios elétricos. As restantes ligag8es fluviais ainda manterzo a
utilizagdo de navios diesel, justificando os niveis de consumo de gaséleo previstos.

Consumo de Gaséleo Consumo de Energia Eletrica

(Mil litros)
14010 941 010 11994 22943
i5516 11230 11571 44051 11626 25000
7 9789
20000

10010 } // 8850  gae0

8010 / 15000 13916

6010 / —

4010 /

2010 // 5000 459
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Gréfico 3 - Evolug&o dos indicadores de Consumo de Energia dos navios TTSL

Na anélise grafica da evolucao histérica do consumo de gaséleo e previsio, observa-se que, em 2024 o consumo
de gasdleo é muito similar a 2023. Contudo em 2025, com as ligagdes do Seixal e Montijo a operar em pleno com
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navios elétricos, os consumos de gaséleo diminuirdo, ao invés do consumo de eletricidade, que se estima que tenha
um aumento significativo - que quase duplicard em 2026 por conta utilizagdo da frota de navios elétricos quase na

sua totalidade.

d) Painel Indicadores - ATIVIDADE

REAL PAO ESTIMADO PREVISAO | PREVISAO PREVISAO Variagdo
D ORES DE A TIVIDADE 2023 2024 2024 2025 2026 2027 P 2025 / E 2024
Indicadores de PROCURA
PT (Passageiros Transportados) 19660285 21935 694 21290055 21331092 21356197 21370 293 41037 | 0,2%
Montijo (Cais do Sodré) 1081 440 1304 141 1183574 1185280 1186 806 1187391 1706 0,1%
Seixal (Cais do Sodré) 909 338 1068 643 1023216 1025 352 1026 462 1027126 2136 0,2%
Cacilhas (Cais do Sodré) 6952 404 8153635 7075 392 7088 811 7097 146 7102 032 13419 ! 0,2%
Trafaria / Porto Brand3o (Belém) 410 498 447 471 393075 394 300 394913 395 004 1225 0,3%
Barreiro (Terreiro do Pago) 10306 605 10961 803 11614798 11637349 11650 868 11 658 739 22551, 0,2%
PKT (Passageiros x Km transportado) 136 745564 150 283 293 151623895 151912057 152090 985 152 189 651 288163 | 0,2%
Montijo (Cais do Sodré) 16169691 19499521 17696798 17722303 17 745130 17 753 864 25505 | 0,1%
Seixal (Cais do Sodré) 7725736 9079 189 8693 243 8711395 8720824 8726 467 18151 | 0,2%
Cacilhas (Cais do Sodré) 14947669 17530316 15212093 15240944 15258 865 15 269 369 28851 | 0,2%
Trafaria / Porto Brand3o (Belém) 1813991 1977376 1736998 1742 411 1745122 1745524 5412 0,3%
Barreiro (Terreiro do Pago) 96 088478 102 196 890 108284 762 108495005 108 621045 108 694 428 210243 ! 0,2%
Indicadores de OFERTA
N.2 Viagens 125 448 137 577 132 589 136 917 128 446 128 619 4328 3,3%
Montijo (Cais do Sodré) 12598 12993 12 851 12923 12944 12971 72 0,6%
Seixal (Cais do Sodré) 13 651 15 647 15218 15 559 15590 15625 341 2,2%
Cacilhas (Cais do Sodré) 45 439 53750 49 648 53522 44912 44928 3874 | 7,8%
Trafaria / Porto Branddo (Belém) 9777 9898 9760 9 866 9868 9872 106 1,1%
Barreiro (Terreiro do Pago) 43 983 45 289 45112 45 047 45132 45223 (65) : -0,1%
LKO (Lugares x Km Oferecidos) 489 026 992 521664 653 511388497 532349491 538412503 539 409 892 20960994 | 4,1%
Montijo (Cais do Sodré) 92333175 94610141 93681397 104341336 104510892 104 728 892 10 659 939 11,4%
Seixal (Cais do Sodré) 52728325 68598335 63132400 71382203 71524426 71 685 000 8249 803 13,1%
Cacilhas (Cais do Sodré) 41121197 47 149 500 44600305 46949498 52142832 52 161 408 2349193 | 5,3%
Trafaria / Porto Brand3o (Belém) 15806838 15746134 15568972 15695227 15698 409 15704 772 126255 | 0,8%
Barreiro (Terreiro do Pago) 287 037456 295560 543 294 405423 293981227 294535945 295129 820 (424 197) | -0,1%
Navio.Km 855 296 908 739 891 892 904 057 886 924 888 526 12 165 | 1,4%
Montijo (Cais do Sodré) 188 365 194271 192148 193 225 193539 193942 1077 | 0,6%
Seixal (Cais do Sodré) 115979 132937 129292 132189 132453 132750 2897 | 2,2%
Cacilhas (Cais do Sodré) 97 694 115563 106 743 115072 96 561 96 595 8329 7,8%
Trafaria / Porto Brand3o (Belém) 43 205 43739 43129 43 598 43 607 43624 468 : 1,1%
Barreiro (Terreiro do Pago) 410 054 422229 420579 419 973 420766 421614 (606) | -0,1%
Taxa de ocupagdo 28% 29% 30% 29% 28% 28% -1,11p.p
Indicadores FROTA
N.2 navios a 31Dez (dtica patrimonial) 29 29 27 28 28 28 1, 3,7%
Consumo - Quantidades (litros) 11993964L 11216016L 11625798L 9788816L 8850000L 8350000L -1836982L -15,8%
Gasto (Custo do consumo - CMVMC) 9579693 € 9573814€ 9400711€ 7615349€ 6884983€ 6496001 € -1785362¢€ -19,0%
Preco médio do Gaséleo 0,85€ 0,81¢€ 0,78 € 0,78 € 0,78 € -0,03 € | -3,8%
Consumo - Eletricidade Navios (KWh) 5685 795 858600 13915951 22943 208 22 914 629 13 057 351 1520,8%
Gasto (Custo do consumo - FSE) 968 859 € 89678€ 2783190€ 4588642¢€ 4582926€ 2693512€ '  3003,5%

Tabela 11 - Painel de Indicadores Sintese - Atividade
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IvV. Plano Plurianual de Investimentos

O Pano de Investimentos Plurianual estimado para o triénio 2025-2027, ascende ao valor total de 52,1 milhdes,
dando continuidade ao processo de renovagdo da frota e das respetivas infraestruturas necessarias,
nomeadamente para atingir as metas ambientais.

Valores sem IVA
TTSL TRANSTEJO SOFLUSA - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 2025-2027
-:m--mz--mz_

Aquisicdo FROTA (Navios e Pontdes) 35047 933 26 213 339 3 694 250
Plano de Renovacao de Frota 31568 433 19 604 839 - -
Construgdo de Navios - 10 Navios 18 643 688 9775831 - -
Construgdo de Navios - ADITAMENTO - Trabalhos Adicionais 867 450 693 960 - -
Construgdo de Navios - ADITAMENTO - Revisdo de Pregos 2755 145 4017 920 - -
Baterias Navios - Packs de Baterias (9 un) 6133 238 3199 951 - -
EstagBes Carregamento 2517942 1500 000 - -
Qutras despesas relacionadas com o projeto* 650 970 417 177 - -
Aquisicdo/Construcido de Pontdes 220 000 3.720 000 - -
Novos Pontdes - Pontdes (2un.) - Nova Frota (Cacilhas Il) - 2 000 000 - -
Novos Pontdes - Pontdes (1un) - Terminal fluvial do Seixal - 1300 000 - -
Frota Pont&es (Comuns) - Defensas novas (pont&es com torres de

carregamento) 220 000 110 000 - -
Kit de rotatividade de jangadas e slides (navios elétricos) - 110 000 - -
Beneficiagbes da Frota (Navios e Pontdes) 3259 500 2 888 500 3 694 250 4114 000
CMG - Intervengdo em Motores e Caixas - Classe Damen 3033500 1438 500 1544 250 2 894 000
Intervengdo em Motores e Caixas- Classe Austal 220000 - 150 000 220000
Projeto Motores Eficientes- Remotorizagdo Classe Damen - 1000 000 2 000 000 1000 000
Outros Investimentos (Frota) 6 000 100 000 - -

INFRAESTRUTURAS LONGA DURAGAO (ILD'S)

3 106 500

510 000

2129145 11072 200

Estagdo Porto Branddo 65 000 72 500 - -
Estagdo Belém 49 050 117 500 -
Estagdo Trafaria 1480992 53 000 19500 -
Terminal Cacilhas 12176 6 120 000 - -
Terminal Cais do Sodré 22 065 1994 500 1287 500 -
Terminal Seixalinho (MT) 10 000 582 500 1050 000 510 000
Terminal Seixal 219 028 115 000 10 000 -
Terminal Barreiro 14 030 65 000 10 000 -
Terminal T. Paco 10 000 67 000 579 500 -
Doca 13 241 486 1885 200 150 000 -
Beneficiagbes ILD - Outras 5319 - - -
OUTROS INVESTIMENTOS CORRENTES 1184768 1513 741 1033 077 863 023
Seguranca 5000 250 000 200 000 40 000
Sistemas e Tecnologias de Informagado 165 886 75 503 120 000 120 000
Bilhética e controlo de acessos, Hardware e Software 805 030 830 000 600 000 600 000
Equipamentos Sociais e Administrativos 22 651 13 000 13 000 13 000
Informacdo ao Publico 171725 328 738 85 752 71 832
Outros Investimentos Correntes 14 476 16 500 17 325 18 191

Total INVESTIMENTOS

7 833 827

5487 023

38799 280 |

38361846

(*) Estudos, pareceres e consultorias | Publicidade e divulgagéo | Deslocagées e estadas

Tabela 12 - Plano Plurianual de Investimentos 2025-2027
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O Plano de Investimentos para o ano de 2025, apresenta-se em conformidade com a proposta orcamental
submetida no OE2025, ascendendo ao montante global de 38.799.280 € tendo uma Despesa associada no valor
de 43.309.951° €

Beneficiagdes na Frota (Navios e Pontdes)
7%
Aquisicdo/Construcio de
Pontdes
10% Infraestruturas Longa
Duragdo
29%

Outros Investimentos
Correntes
4%

Aquisicio NOVA FROTA
de NAVIOS
50%

Gréfico 4 - Plano de Investimentos 2025 - Estrutura

A empresa dara continuidade ao desenvolvimento de projetos em curso e promovera a implementacéo de novos
projetos focados na melhoria continua dos processos, continuando a destacar-se o Plano de Renovacio da Frota
de Navios, que isoladamente representa 50% do total dos investimentos previstos para 2025.

a) Caracterizagdo dos Investimentos Estruturantes

Plano de Renovagdo de Frota
O Plano de Renovagdo de Frota da Transtejo, encontra-se em desenvolvimento desde 2019 e visa a substituicio
progressiva da frota de navios a diesel, tendo subjacente a construcio de 10 novos navios elétricos, procurando
por um lado, resolver a questio operacional decorrente do estado de degradagio da frota atual, com niveis de
operacionalidade que ndo permitem assegurar o cumprimento do servico publico em termos de oferta,
regularidade, qualidade e seguranca, implicando elevados custos de manutencéo.

Simultaneamente, este projeto de caracteristicas inovadoras, visa promover uma solugéo de transporte publico
alinhada com a Politica Governamental, em articulagdo com a estratégia nacional de descarbonizag¢do das cadeias
de mobilidade, para cumprimento dos compromissos de reducdo da pegada de carbono e de combate ao
aquecimento global, decorrentes do acordo de Paris.

O PRF - Plano de Renovacgdo da Frota, compreende as seguintes componentes:

1) Contrato plurianual de construgdo de 10 navios elétricos [Contrato no 03/2021-TT celebrado entre a
Transtejo, S.A. e Astilleros Gondan, S.A, pelo montante de € 52.440.000 - IVA ao abrigo do regime
intracomunitario] - Assinado em 28 de janeiro de 2021, tendo obtido visto prévio do Tribunal de Contas
em 18 de margo de 2021.

PLANO DE ENTREGA DE NAVIOS

(Cenério subjacente a proposta orcamental)

2023 2024 2025
1 5 4

6 Conforme rubrica 07 do OE2025 (Atividades + Projetos)
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No plano plurianual do projeto, encontram-se refletidos os efeitos de aditamentos ao contrato base,
considerando duas componentes: (i) Trabalhos adicionais (ho montante liquido entre trabalhos a menos e
trabalhos a mais de 1.265.477€, sendo o impacto em 2025 de 506.191€) e (i) Revisdo de precos (no
montante de 10.276.182€, sendo impacto em 2025 de 4.017.920€).

COBERTURA FINANCEIRA

FUNDO
‘ 2021R ‘ 2022 R ‘ 2023 R ‘ 2024 P | 2025 P AMBIENTAL POSEUR NECFINANC  TOTAL
| Contrato construgdo 10 novos navios ESCALONAMENTO DESPESA PLURIANUAL 63 981 659 57878370 4914883 1183401 63981659
Contrato n2 03/2021 - BASE 8390400 | 6292800 | 8914800 |18878400 | 9963 600 |52 440000 50053884 2130163 255952 52440 000
Contrato n2 03/2021 - Trabalhos a menos 0 0 -46 942 -234712 -187 769 -469 423 -469 423 -469 423
Contrato n2 03/2021 - Trabalhos a mais 0 0 173 490 867 450 693960 | 1734900 1734 900 1734 900
Contrato n2 03/2021 - Revisdo Pregos 0 0 3503117 2755145 4017920 {10276 182 6559 009 2784724 932449 10276 182

Pressupostos entregas: 1 5 4

2) Contrato plurianual de constru¢io de 5 Estagdes de Carregamento Elétrico [Contrato no 32/2022 -
Empreitada de concegdo / construgdo e fornecimento de estacdes de carregamento de energia de terra
para a nova frota de navios elétricos, pelo preco global de 14.446.956,73€ - Regime de IVA autoliquidado]
- Assinado em 04 de outubro de 2022, tendo obtido visto prévio do Tribunal de Contas em 11 de novembro
de 2022.

3) Aquisicdo de 9 pack de baterias maritimas a instalar em navios [Contrato no 58/2023] Os referidos
packs de baterias (sistemas de armazenamento de energia) destinam-se a ser instalados nos 9 navios em
construcdo - considerando que o navio leader, entregue em junho de 2023, encontra-se equipado com
um pack de baterias (protétipo).

COBERTURA FINANCEIRA
FUNDO

' 2021 R ‘ 2022 R ‘ 2023 R | 2024 P | 2025 P AMBIENTAL POSEUR NEC FINANC TOTAL

Construgdo 5 Estagoes de Carregamento| ESCALONAMENTO DESPESA PLURIANUAL 14 446 957 6804831 7642126 0 14446957

Contrato n2 36/2022 0 | 4334087 | 6094928 | 2517942 | 1500000 14 446 957 6804831 7642126 0 14446957
Pressupostos entregas: 4 1

4) Outras despesas relacionadas com o projeto - Diversos contratos de apoio & execucio do Plano,
destacando-se a fiscalizagio e acompanhamento da construgdo dos navios a fiscalizagdo e
acompanhamento da empreitada de construcdo de estacdes de carregamento; a construcéo de 3 postos
de carregamento lento e outras despesas associadas a estudos, projetos, a¢des de comunicacdo

COBERTURA FINANCEIRA
FUNDO

| 2021 R ’ 2022 R ‘ 2023 R | 2024 P ’ 2025 P AMBIENTAL POSEUR NEC FINANC TOTAL

Fornecimento de BATERIAS ESCALONAMENTO DESPESA PLURIANUAL 15999 750 6 800 000 0 9199750 15999750

Contrato n2 58/2023 - TOTAL 0 0 | 6666563 | 6133238 | 3199950 15999 750 6800000 0 9199750 15999750
Pressupostos entregas / DESPESA: 3 4|2 +Aceit 3

institucional e deslocacdes. Valor total previsto para esta componente = 2.005.494€ + IVA = 2.466.758¢€;
Despesa prevista para 2025 de 513.128€.

COBERTURA FINANCEIRA

FUNDO
| 2021R | 2022 R | 2023 R | 2024 P ‘ 2025 P AMBIENTAL POSEUR NEC FINANC TOTAL

Outras Despesas do Projeto ESCALONAMENTO DESPESA PLURIANUAL 2466 758 1653032 158 822 654 904 2466 758

(Diversos contratos) 431215 223689 498033 800693 513128 2466 758 1653032 158 822 654 904 2466758

8821615 [10850576 (25803988 |31718156 (19700789 [EIR:TLRbE] 73136233 12715836 11043055 96 895 124
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Relativamente ao enquadramento da despesa e respetivas fontes de financiamento, importa referir os dois

intrumentos de suporte:

¢ Resolugio do Conselho de Ministros no 134/2023 de 03 de novembro - Autorizagio de despesa com
aquisicdo de navios, estagdes de carregamento e outras despesas do projeto, até ao montante de €
80.648.327 + IVA - Procede 3 atualizagdo sucessiva das RCM no 11/2019 de 18 de janeiro, RCM no 45-
A/2021 de 28 de abril e RCM no 33/2022 de 25 de marco.

e Portaria de Extensido de Encargos n° 375/2024/2 de 06 de margo - Autorizacdo de despesa com a
aquisicio dos sistemas de armazenamento de energia (pack de baterias maritimas a instalar nos navios
elétricos) - até ao montante de €16.000.000 + VA - Procede a atualziagdo sucessiva das PEE no 49/2022
de 14 de janeiro, PEE no 856/2022 de 29 de novembro, PEE no 258-A/2023 de 07 de junho.

AUTORIZAGAO DE DESPESA E FONTES DE FINANCIAMENTO

Navios + Estagdes de Carregamento + OdP

[Valores sem IVA]

RCM n? 134/2023 de 3 de novembro 2019 a 2022 2023 2024 2025 TOTAL

Cobertura Financeira 35851698 € 26967313€ 10785061¢€ 7044254€ 80648326¢€
Fundo Ambiental 34745678 € 14858918€ 10770772€ 5960864 € 66336232¢€
Fundos Europeus (POSEUR) 905 120€ 11094 822 € 0€ 0€ 11999942 ¢
(Necessidades Financ) 200900€ 1013573€ 14289 € 1083390€ 2312152¢€

Baterias

PEE n2 375/2024 de 03 de margo 2019 a 2022 2023 2024 2025 TOTAL

Cobertura Financeira 8000000€ 8000000¢€ 0€ 16000000 €
Fundo Ambiental 2000000€ 4800000¢€ 0€ 6800000¢€
Fundos Europeus (POSEUR)
(Necessidades Financ) 6000000€ 3200000%€ 0€ 9200000¢€

O quadro seguinte apresenta o ponto de situagdo dos financiamentos recebidos e a receber, reportado ao final
do més de julho de 2024 (pressupostos de base para a Proposta Orcamental):

Navios + Estagdes de Carregamento + OdP

______________________ VALORES RECEBIDOS

A RECEBER ---sseeennennnnnneeeae

RCM n2 134/2023 de 3 de novembro 2019 a 2022 2023 [Até JUL/2024]  [AGO-DEZ 2024] 2025 TOTAL
Cobertura Financeira
Fundo Ambiental 34745678 € 14 858 918 € 10770772 € 0€ 5960864€ 66336232¢€
Fundos Europeus (POSEUR) 905121 € 10702231 € 383362 € 725123 € 0€ 12715837¢€
(Necessidades Financ)
Baterias e VALORES RECEBIDOS A RECEBER -----=--senmememenmaan
PEE n2 375/2024 de 03 de margo 2019 a 2022 2023 [Até JUL/2024]  [AGO-DEZ 2024] 2025 TOTAL
Cobertura Financeira
Fundo Ambiental 2 000 000 € 4 800 000 € 0€ 0€ 6800000€

Fundos Europeus (POSEUR)
(Necessidades Financ)
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Aquisi¢do de Pontdes

No seguimento do Plano de Renovacio da Frota, verifica-se a necessidade de proceder & aquisicio de trés
pontdes de acostagem, com caracteristicas especificas, no total estimado de 3,7 milhdes de euros, para reforco da
frota de pontdes com vista a garantir as obrigacdes de servico publico. A saber:

o Terminal Fluvial de Cacilhas (Cacilhas Il): 2 novos pontdes no valor estimado de 2,0 milh&es de euros;
o Terminal do Seixal: 1 novo pontdo no valor de 1,3 de euros.

b) Investimentos Correntes - Frota de Navios - Manutenc¢io Global

O plano de investimentos contempla as grandes revisdes a realizar na frota de catamarans da classe Damen/Austal,
no montante de 1.438.500€ + IVA, conforme previsto no contrato de manutencio global da frota de navios
(Componente Investimento - Grande beneficiagdo de motores e caixas redutoras). Este contrato plurianual, no
39/2023-SL, foi celebrado por 24 meses, entre a Soflusa e 0 agrupamento S&C/Navaltagus em novembro de 2023,
e entrou em vigor apds visto prévio do Tribunal de Contas obtido em 04 de abril de 2024. Este contrato foi
transmitido da Soflusa para a Transtejo no &mbito da cedéncia da posicéo contratual decorrente da operacéo de
reestruturacdo TTSL. De referir que este encargo plurianual se encontra autorizado pela Portaria de Extenséo de
Encargos no 786/2022 de 14 de novembro).

¢) Investimentos Correntes - Infraestruturas de Longa Duracgéo (ILD)

As remotoriza¢des previstas para 2025 correspondem a intervencdes a realizar nos motores e caixas redutoras
dos navios Jorge de Senna, Damido de Goes e Antero de Quental. Destaca-se ainda o inicio de outra importante
intervencdo nos navios da classe Damen, correspondente ao projeto de remotorizagio eficiente (a desenvolver
nos préximos anos, conforme previsto no Plano Plurianual).

O Plano de Renovag&o de frota da Transtejo constituird uma mudanga significativa nas condi¢des da atividade de
exploracdo da empresa, sendo inevitavel que nesse contexto, as infraestruturas terrestres (Terminais e Estagdes
Fluviais) acompanhem o nivel de qualidade, modernidade e conforto, sendo esta uma oportunidade de exceléncia
para impulsionar a imagem da empresa junto dos Stakeholders, com destaque para o servigo aos clientes.

Por outro lado, persistem questdes de conservagdo plurianual e manutencio dos ativos, salvaguardando as
condi¢®es de seguranca e reforco das condi¢es de operacionalidade das ILD.

No ano 2023 foi concluida a construgéo das novas instalagdes na Doca 13, dotando de melhores condi¢8es as areas
oficinais e logistica, de apoio 4 atividade de Manutencio de toda a frota (novos navios incluidos).

Em 2024, os projetos mais relevantes foram realizados na Estagio da Trafaria e no Terminal do Seixal, nos quais
se destaca o reforco da muralha e a remocéo e cravagio de estacas, respetivamente.

Considerando as intervencdes a realizar em 2025 em ILD, apresentadas detalhadamente no ponto Il alinea
d) “Manutencio de Ativos de Exploragio”, destacam-se no Plano de Investimentos as seguintes beneficiagées,
devidamente quantificadas:

Terminal de Cacilhas = € 6.120.000,00 + IVA
Destaques:

o Empreitada de construcdo do novo terminal de Cacilhas (Terminal Cacilhas Il) - Para operagéo
“modo elétrico” = € 2.620.000

e Remogdo da coluna de amarragdo Duques D'Alba e de navio fundado (Terminal Cacilhas Il) = €
3.500.000
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Terminal do Cais do Sodré = €1.994.500,00 + IVA

Destaques:

Substituicio estrutura metalica da cobertura das salas embarque/desembarque = € 765.000
Impermeabilizagio da cobertura + fiscalizagdo = € 306.000

Reformulagio da 4rea do estacionamento e zonas de circulagio do TF = € 255.000
Reparagdo de tetos falsos e pinturas = € 255.000

Substituicao do chiller = € 178.500

Reparagdo do piso de madeira dos escritérios = € 100.000

Empreitada de construgio da sala de controlo de trafego = € 77.500

Terminal do Seixalinho (Montijo) =582.500,00 € + IVA
Destaques

e Recondicionamento integral do Terminal = € 500.000
e Reabilitagio do Cais da Pedra = € 77.500

Doca 13 (Cacilhas) =1.885.200 € + IVA

e Remodelacio e ampliagio das instalag&es operacionais (Doca 13) = 1.885.200

d) Outros Investimentos Correntes

O plano de investimentos contempla ainda o montante de 1.513.741 €, referente a interveng&es a realizar em Ativos
da empresa, para assegurar as condi¢cdes de operacionalidade ou proceder & sua substituicdo, destacando-se
intervencdes de manutencdo com impacto na atividade econdmica, aquisicdo de equipamentos que permitam
salvaguardar a seguranca da operacéo, dos clientes e colaboradores, assim como equipamentos de suporte direto
a atividade (bilhética, controlo de acessos, hardware, software e informag&o ao publico).

Seguranca (€ 250.000)

Sistemas e Tecnologias de Informac&o (€ 75.503)

Bilhética e controlo de acessos, Hardware e Software (€ 830.000)
Equipamentos Sociais e Administrativos (€ 13.000)

Informagao ao Publico (€ 328.738)

Outros Investimentos Correntes (€ 16.500)
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O Modelo de Financiamento projetado para 2025 contempla um cenério de apoio financeiro a receber do
Acionista, tendo este montante sido inscrito na proposta orcamental da TTSL como receita. Esta proposta
compreende um conjunto de pressupostos, previamente estabelecidos com a DGTF, incluindo o apoio financeiro
a obter pela empresa, para cobertura do plano de investimentos e défice operacional.

E fundamental salientar que a cobertura financeira do Plano de Investimentos no se encontra assegurada pelo
Contrato de Servigo Publico, o que constitui um dos principais motivos para a revisdo desse instrumento. Este
contexto teve um impacto severo na execugio orcamental referente ao exercicio de 2023 e, atualmente, ainda
requer a definicdo de um modelo operacional adequado que atenda &s necessidades de financiamento durante

este periodo transitério.

Cobertura Financeira do Plano de Investimentos 2025

Apresenta-se plano de investimentos para 2025 e respetivas fontes de financiamento:

Otica
ECRAUINNESHIMENTOS [Econémica]  [DESPESA*] R.Prépria  FA/SGeréncia FA/ Ano [F?ﬁlzlc
Construgdo de Navios - 10 Navios Elétricos 9775831 9775831 0 2686 198 5960 864 1128 769
Construgdo de Navios - ADITAMENTO - Trabalhos Adicionais 693 960 693 960 0 693 960 0 0
Construgdo de Navios - ADITAMENTO - Revisdo de Pregos 4017 920 4017 920 0 1120 749 0 2897171
Baterias Navios - Sistemas de Armazenamento de Energia (9 un.) 3199951 3199951 0 0 0 3199 951
EstagBes de Carregamento (Torres e Instalagdo em Pontdes) 1500 000 1500 000 0 0 0 1500 000
Outras despesas relacionadas com o projeto @ 417 177 513128 0 0 0 513128
Aquisicdo / Construgio de Pontdes 3720 000 4575 600 [1] 0 0 4575 600
Novos Pontdes - Pontdes (2un) - Nova Frota (Cacilhas I1) 2200 000 2706 000 0 0 0 2706 000
Novos Pontdes - Pontdes (1un) - Terminal fluvial do Seixal 1300 000 1599 000 0 0 0 1599 000
Frota Pont&es (Comuns) - Defensas novas (pont&es com torres de
carregamento) 110 000 135 300 0 0 0 135 300
Kit de rotatividade de jangadas e slides (navios elétricos) 110 000 135 300 0 0 0 135 300
Beneficiag6es da Frota (Navios e Pontdes) 2 888 500 3552 855 (1] 0 0 3552 855
CMG - Intervengdo em Motores e Caixas - Classe Damen 1438 500 1769 355 0 0 0 1769 355
Intervengdo em Motores e Caixas- Classe Austal - - 0 0 0 0
Projeto Motores Eficientes - Remotorizagdo Classe Damen 1000 000 1230000 0 0 0 1230000
Outros Investimentos (Frota) 450 000 553 500 0 0 0 553 500
Estagdo P. Brandao 72 500 89175 0 0 0 89175
Estagdo Belém 117 500 144 525 0 0 0 144 525
Estagdo Trafaria 53 000 65 190 0 0 0 65190
Terminal Cacilhas 6120 000 7527 600 0 0 0 7527 600
Terminal C. Sodré 1994 500 2453 235 0 0 0 2453235
Terminal Seixalinho (MT) 582 500 716 475 0 0 0 716 475
Terminal Seixal 115 000 141 450 0 0 0 141 450
Terminal Barreiro 65 000 79 950 0 0 0 79 950
Terminal T. Pago 67 000 82410 0 0 0 82410
Doca 13 1885200 2318796 590 229 0 0 1728567
Beneficia¢des ILD - Outras - - 0 0 0 0
OUTROS INVESTIMENTOS CORRENTES 1513741 1861902
Seguranga 250 000 307 500 0 0 0 307 500
Sistemas e Tecnologias de Informagdo 75503 92 869 0 0 0 92 869
Bilhética e controlo de acessos, Hardware e Software 830 000 1020 900 0 0 0 1020900
quip os Sociais e Administrativos 13 000 15 990 0 0 0 15990
Informagao ao Publico 328 738 404 348 0 0 0 404 348
Outros Investi tos Correntes 16 500 20 295 0 0 0 20295
Total INVESTIMENTOS 590 229 4500 907 5960 864 32257 952

(a) Estudos, pareceres e consultorias | Publicidade e divulgagdo | Deslocagdes e estadas

(*) Valores com IVA

Tabela 13 - Plano de Investimentos 2025 / Cobertura Financeira
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Recursos Humanos

Importa salientar que, a orcamentacio dos Gastos com Pessoal, massa salarial e custo do fator trabalho teve por
base o conjunto de medidas de politica salarial determinadas pela legislacdo em vigor aplicavel as empresas do
Setor Empresarial do Estado, nomeadamente o cumprimento das orientagées transmitidas pela Direcdo-Geral do
Orcamento através dos seguintes documentos:

Identificagdo documento Descrigdo sucinta
Autorizagdo do Secretario de Estado do Tesouro para contratar 15 trabalhadores
Despacho 608_2023_SET_SEMU (pedido da TTSL para a contratagcdo de 25 trabalhadores)
Autorizacdo do Secretario de Estado do Tesouro para contratar 10 trabalhadores
(o que perfaz juntamente com o despacho 608_2023 os 25 trabalhadores constante do pedido de
Despacho 570_2023_SET_SEMU contratagdo da TTSL)

Autorizadas todas as contratacdes pela Secretaria de Estado do Tesouro, prevé-se entdo que o nimero de
trabalhadores em 2024 e para o triénio de 2025-2027, seja o seguinte:

INDICADOR REAL REAL  ESTIMADO PREVISAO PREVISAO PREVISAO Var.
2022 2023 2024 2025 2026 2027 P 2025/E 2024
GESTAO do EFETIVO
Ne efetivos + CA a 31.DEZ 432 446 506 520 532 532 14 16,6%

a) Medidas de Politica Salarial

Contudo e para o efeito, os seguintes pressupostos tém de ser seguidos e cumpridos:

= Concretizagido das admissdes programadas para 2024, considerando que em 01 de janeiro de 2025 o
nimero de efetivos ascende a 506 trabalhadores;

=  Cumprimento do objetivo de recomposicdo do nimero de efetivos previsto no Mapa de Pessoal
aprovado para 2025;

= A manutengdo dos atuais niveis de absentismo;

= A manutengdo dos atuais niveis de trabalho suplementar e trabalho noturno;

= Aorgamentacgio de 14 meses de remuneracéo;

= O pagamento do subsidio de férias de acordo com a pratica em vigor na Empresa”;

= Aaplicagio ao Conselho de Administracio (CA) do estabelecido na DSUE, de 13 de abril de 2023;

»  Atualizagdo da massa salarial em 3% em cada um dos anos no triénio de 2025 a 2027, em conformidade
com a Proposta Orcamental submetida.

Salienta-se o facto de a grande maioria dos trabalhadores com 60 ou mais anos sdo assistentes operacionais,
pertencentes a areas operacionais (Maritimos, Manutengdo e Terminais), sendo estas essenciais & exploragio da
atividade. No quadro abaixo demonstram-se as metas a alcancar - o objetivo presente (2024) e futuro (triénio 2025-
2027) - para assim garantir e melhorar a qualidade do servigo e o futuro do transporte fluvial.

. - PREVISAO | PREVISAO | PREVISAO
Indicadores de Gestdo de Pessoal E 2024 OF 2025 E 202 OF 2026
Cargo/Carreira/Categoria

PCA Dirigente Superior 12 Grau 1 1

VCA Dirigente Superior 22 Grau 2 2

cD Dirigente Intermédio 12 Grau 10 10 10 10
Dirigente Intermédio 22 e 32 Grau 29 29 29 29
Técnico Superior 31 31 32 32
Assistentes Técnicos 36 36 37 37
Assistentes Operacionais 392 405 414 414
Pessoal de Informatica 5 6 7 7

Total N.2 Efetivos 506 520 532 532

Total N.2 Trabalhadores (inclui OS (CA + CF + MAG)) 512 526 538 538

Tabela 14 - Mapa Pessoal por Categoria TTSL

7 No processamento salarial que antecede o maior periodo de férias.
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b) Gestio do Efetivo

A TTSL tem, na data da produgio do presente PAO 2025 a expectativa de efetivar até final de 2024 todas as
contratagdes previstas e necessarias para a reposicdo do quadro de Pessoal, atingindo assim o valor de efetivos
em 01/01/2025 de 506.

Situagdo a 01.01.2025 Movimentos de Pessoal - 2025

Substituicdo

de saidas
. Autorizagbes previstas N
. . #de #de Saidas Autorizagdes Froerey oty oty
Situagdo a Situagdo a de ocorrer em Situagdo a Situagdo a Situagdo a
TTSLIPG 2025-2027 31/12/2023 | 31/12/2024 trabalhadores | trabalhadores NI Y de 31/12/2025 | 31/12/2026 | 31/12/2027
com 60 ou [ORGEGIN M (reformas/ " . recrutamento
i outros) concedidas (obriga a solicitadas
mais anos reforma em 2023 entrada
para base
de carreira)
e (7)=(1)-() ='2024-(2) ='2025-(2)
Grupo Profissional (2) (3) (4) (6) HB)HAHE)HE)  +A)(5)+(6) +{4)+(5)+(6)
Orgaos Sociais (0S (s6 CA) 3 3 55 0 0 0 0 0 0 3 3 3
Cargos de Diregdo (s/ OS) 10 10 53 0 0 0 0 0 0 10 10 10
Dirigentes Intermédios de 2 29 50 5 0 0 0 0 0 20 20 20
2.2,3.2grauess.
Técnicos Superiores 16 31 50 3 1 1 0 1 0 31 32 32
Assistentes Técnicos 34 36 55 10 0 0 0 0 0 36 36 36
Assistentes Operacionais 354 392 50 49 5 5 0 5 5 405 415 415
Pessoal de Informatica 3 5 49 0 0 0 0 0 1 6 7 7
jroteal | a6 6] | e | 6 | 6 | o | 6 | 14 | 50/ 52/ 53]

Tabela 15 - Situagdo de Pessoal 31 dezembro

Verifica-se, no entanto, um atraso nos processos de contratacéo, dificuldade que ja decorre de anos anteriores e
que correspondem, na sua maioria, de recursos correspondentes & 4rea operacional. Em 2025 as necessidades
assentam, para além de 1 bilheteiro e de 1 técnico de informética, na necessidade de contratagio de 12
trabalhadores maritimos. Ora estes Ultimos correspondem & categoria com maior dificuldade de recrutamento,
mas essenciais para a operacéo e efetivacio do servico de transporte prestado pela TTSL.

A manutencio deste nimero de efetivos pressupunha também a contratacdo de trabalhadores para substituir os
que cessam a relago laboral, bem como a concretizagdo da contratagio conforme ja referido.

Em sintese apresentam-se as seguintes contratacdes em curso no ano de 2024 e aprovados no PAO2024%:
de 2023

o 7 trabalhadores maritimos (1 autorizados no 4mbito dos Despachos n.o 608/2023-SET e n.c 570/2023-
SET, 2 para substituir trabalhadores que cessaram os respetivos contratos de trabalho e 4 para substituir
trabalhadores que passaram a situago de reformado);

o 4trabalhadores operacionais para a manutencéo (3 autorizados no dmbito dos Despachos n.c 608/2023-
SET e n.0 570/2023/SET e 1 para substituir trabalhador passou & situagdo de reformado);

o 3 Técnicos Superiores, no &mbito do dos Despachos ja referidos.

de 2024
o 3dirigentes intermédios;
o T trabalhadores maritimos e trabalhadores operacionais a afetar aos terminais (bilheteiros);
o 2 administrativos;
o 2informaticos;

o 5 técnicos superiores.

18 Diploma n.2 59/2024-SETF, de 12.09.2024
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Novas contrata¢des - Autorizadas pela Tutela, para 2025 (conforme mapa de pessoal aprovado)

a) 12 trabalhadores maritimos - O aumento do nimero de postos de trabalho em 4 trabalhadores maritimos
justifica-se pela necessidade de continuar a assegurar o preenchimento das escalas de servico devido ao inicio
da exploracdo da nova frota elétrica a partir de 2025. A contratacdo destes 12 trabalhadores maritimos
permitira a constituicdo de mais 3 tripulag&es.

Este aumento do numero de trabalhadores contribuira, ainda, garantir a adequada operacdo e formacédo
continua dos trabalhadores maritimos com os navios da nova frota elétrica, garantindo as necessérias
condi¢&es de operacionalidade e de seguranca.

b)1trabalhador operacional a afetar aos terminais (bilheteiro) - necessidade de assegurar o preenchimento das
escalas de servico, bem como de guarnecer adequadamente os terminais/estacdes da Transtejo no que
respeita & venda de titulos de transporte e de apoio e informag&o aos passageiros.

c) 1informético - necessidades relacionadas com um melhor acompanhamento dos equipamentos de bilhética,
maior apoio & rede e comunicagdes, apoio & monitorizagdo dos sistemas, apoio ao software e sistemas de
comunicagio dos navios da nova frota elétrica.

As contratagdes em curso tém como objetivo promover a gestio adequada do efetivo dando cumprimento as
orientag®es transmitidas &s empresas do Setor Publico Empresarial (SPE), prosseguindo com “(...) uma politica de
ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os as efetivas necessidades de uma organizagdo eficiente

()"

O objetivo principal é assegurar que no final de 2025 o nimero total de trabalhadores ascenda 520, dando
continuidade & estratégia de reposicio do quadro de pessoal e por forma a colmatar as necessidades de reforco
nas varias categorias profissionais.

Teremos assim o seguinte no de trabalhadores, incluido CA, a 31 dezembro de cada ano:

N¢ efetivos a 31 de dezembro

610 506 520 532 532
438 429 435 432 446

TEE
~SENNN/MEE

R2019 R2020 R2021 R2022 R2023 E 2024 P2025 P2026 P2027

Gréfico 5 - Evolugéo do n.o de efetivos a 31 de dezembro

c) Indicadores de Recursos Humanos

REAL PAO [ \:\olo B} PREVISAO | PREVISAO | PREVISAO Variagdo
LS 2023 2024 2025 2026 | 2027 P 2025 / E 2024
GESTAO do EFETIVO
N2 Total Recursos Humanos (31-dez) 454 512 512 526 538 538 14 2,7%
N.2 Orgaos Sociais (CA + CF + MAG) 11 9 9 9 9 9 - 0,00%
Ne Cargos Diregédo (CD) 10 10 10 10 10 10 - 0,00%
N¢ Trabalhadores (sem 0.5 e sem C.D.) 433 493 493 507 519 519 14 2,84%
N2 de efetivos a 31-dez (Trabalhadores + C.D. + C.A.) 446 506 506 520 532 532 14 2,8%
Taxa Trabalhadores > 60anos 15% 13% 14% 13% 13% 13% -0,75p.p
GASTOS com Pessoal €
Processamento 16210618 19902588 19421200 20405236 21254308 21641676 984036 5,1%
Processamento 15593438 18810454 18620250 19480778 20112144 20685701 860529 4,6%
Indemnizagdes (Rescisdo + Extraordinarias) 144 955 852 838 403571 550 000 475500 475500 146429 36,3%
(Extra-Processamento) 617180 1092134 800 950 924458 1142164 955975 123508 15,4%
Massa Salarial 12663768 14941144 15204040 15532888 16149348 16612828 328849 2,2%

Tabela 16 - Indicadores RH
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VI. Informacgio Financeira

Resumos das Demonstracdes Financeiras do triénio de 2025-2027 apresenta-se na tabela seguinte:

Demonstragées financeiras

Unid. Milhares
Balango R 2023 E 2024 R 2025 R 2026 R 2027
Ativo (total) 132476 132913 152 286 161224 159 648
nao corrente 79 426 104 247 130069 123078 113 297
corrente 53 050 28 667 22216 38 146 46 351
CP (total) -74 546 -83 070 7816 9883 5781
Resultados Transitados -289 871 -295 236 -302 282 -313193 -309 765
Passivo (total) 207 022 215983 144 469 151 341 153 867
ndo corrente 12 085 10 305 37102 37 566 33933
corrente 194 937 205678 107 367 113775 119934
Demonstragdo de resultados R 2023 E 2024 R 2025 P 2026 P 2027
Volume de Negdcios (incl. ICs) 35108 39799 45557 63 392 53523
% de crescimento 13% 15% 39% -16%
Gastos com Pessoal -16 211 -19 421 -20 405 -21 254 -21 642
% de crescimento 20% 5% 4% 2%
Fornecimentos e servigos externos -12 072 -14 219 -20 388 -21 097 -20 019
% de crescimento 18% 43% 3% -5%
EBITDA 482 703 -3 067 19 656 10933
% de crescimento 46% -337% 541% -44%
EBIT -5282 -6 878 -9910 -4 831 -4 336
% de crescimento 30% 44% -149% -190%
Resultado liquido -5366 -7 046 -10 910 3428 -5 862
% de crescimento 31% 55% -131% -271%
Eficiéncia operacional 2023 2024 2025 2026 2027
GO/VN 1,01 0,98 0,98 0,75 0,90

Tabela 17 - Demonstragdes Financeiras (Resumo)
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a) Demonstracgées Financeiras

Balango
Unid. Milhares
[:7\W:\ oo} REAL ESTIMADO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
TTSL IPG 2025-2027 2023 2024 2025 2026 2026
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 72083 122 102 587 007 128360 425 121621082 112 154 407
Propriedades de investimento - - - - -
Ativos intangiveis 1363616 1640873 1690 064 1438377 1123677
Ativos bioldgicos - - - - -
Investimentos Financeiros - - - - -
Devedores por emp. bonif. e sub. reemb. - - - - -
Clientes, contribuintes e utentes - - - - -
Acionistas/sdcios/associados - - - - -
Diferimentos - - - - -
Outros ativos financeiros 18 852 18 852 18 852 18 852 18 852
Ativos por impostos diferidos - - - - -
Outras contas a receber 5960 864 - - - -
Total Nao Ativo corrente 79426455 104246732 130069 341
Activo corrente
Inventarios 1629128 1629128 1637 158 2456510 3226929
Ativos bioldgicos - - - - -
Devedores por transferéncias e sub. ndo reemb. 19 378 044 9768 136 3807 272 3807272 3807272
Devedores por emp bonif. e sub. reemb. obtidos - - - - -
Clientes, contribuintes e utentes 320235 895214 986 641 986 641 986 641
Estado e outros entes publicos 859991 2959222 6871 080 9 886 869 13 360 163
Accionistas/sdcios/associados - - - - -
Outras contas a receber 1450487 1450487 1450487 1450487 1450487
Diferimentos 537679 334555 334555 334555 334555
Ativos financeiros detidos para negociagdo - - - - -
Outros ativos financeiros - - - - -
Ativos ndo correntes detidos para venda - - - - -
Caixa e depdsitos 28 874 135 11 629 955 7 129 048 19 223 548 23 185 415
Total Ativo corrente 53 049 700 28 666 697 22216 241 38 145 882 46 351 463
TOTAL DO ACTIVO 132476 154 132913 429 152 285 582 161224194 159 648 400
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 208 025 085 208 799 236 317 412 093 323462670 332634241
Acgdes (quotas) proprias - - - - -
QOutros instrumentos de capital préprio - - - - -
Reservas - - = = =
Resultados transitados (289 870 657) | (295236 196) | (302282 295) (313192707) (309 765 138)
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - -
Outras variagBes no patrimdnio liquido 12 665 037 10413 421 3596 856 (3 814 549) (11 225 954)
Resultado liquido do periodo (5365 540) (7 046 098) (10910 412) 3427570 (5861927)
Interesses que ndo controlam - - - - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO (74546 075) (83 069 638) 7816 242
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 1029 322 1014 981 1014 981 1014 981 1014 981
Financiamentos obtidos 5095 309 9289 795 36 087 399 36551434 32918 076
Fornecedores de investimentos - - - - -
Responsabilidades por benef. pds-emprego 5960 864 - - - -
Diferimentos - - - - -
Outras contas a pagar - - - - -
Total Passivo ndo corrente 12085495 10304776 37102379
Passivo corrente
Credores por transf. e subsidios ndo reembolsaveis - - - -
Fornecedores 1970719 790393 1535290 234213 181 046
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - - - - -
Estado e outros entes publicos 443 345 3270595 6347 082 10 386 050 13 897 286
Acionistas / Sécios / Associados - - - - -
Financiamentos obtidos 97 715 460 101 815551 7 286 145 12128 611 14 850914
Fornecedores de investimentos 42 366 42 366 42 367 42 367 42 367
Outras contas a pagar 9787 362 8821040 1217733 45 209 24 162
Diferimentos 84 977 481 90 938 345 90 938 345 90 938 345 90 938 345
Passivos financeiros detidos para negociagdo - - - - -
Outros passivos financeiros - - - - -
Total Passivo corrente 194936734 205678291 107366961
Total do passivo 207 022 229 215 983 067 144 469 341 151 341 210 153 867 177
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 132476 154 132913 429 152 285 582 161224 194 159 648 400

Tabela 18 - Balango - IPG 2025-2027
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Demonstragdo de Resultados
Unid. Milhares

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

ESTIMADO

PREVISAO

PREVISAO

PREVISAO

TTSL IPG 2025-2027

2024

2025

2026

2027

RENDIMENTOS E GASTOS
Impostos, contribuigdes e taxas
Vendas
Prestagdes de servigos e concessdes 19702 720 22 148 080 23 669 695 24 100 154 24 509 718
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 15 405 690 17 630 653 21887578 39291734 29 013 645
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas (...) - 6870 - - -
Variagdo nos inventarios da produgdo - - - - -
Trabalhos para a prépria entidade - - - - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (10 446 793) (10 614 327) (9747 633) (9 692 385) (9336 069)
Fornecimentos e servigos externos (12 072 025) (14 219 463) (20 387 673) (21 096 552) (20 018 942)
Gastos com o pessoal (16210618) | (19421200) | (20405236)  (21254308) (21 641676)
Transferéncias e subsidios concedidos - - - - -
Prestagdes sociais - - - - -
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas / reversdes) - - - - -
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) - - - - -
Provisdes (aumentos / redugdes) (160 409) 14 341 - - -
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis (reversdes) - - - - -
Aumentos / redugdes de justo valor - - - - -
Outros rendimentos 4496 459 5350216 8326727 8567933 8587015
Outros gastos (233175) (192 650) (276 877) (260 906) (180 906)
Resultado antes de depreciac6es e gastos de financiamento 481 849 702 521 3066 580 19 655 670 10 932 785
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo (5 764 090) (7 580 705) (12 976 671) (14 824 856) (15 268 398)
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas /

reversdes) - - - - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (5 282 241) (6 878 185) (9 910 090) 4830 814 (4 335 613)
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - -
Juros e gastos similares suportados (71 096) (122 308) (929 704) (1425 430) (1488 373)
Resultado antes de impostos (5353 337) (7 000 492) (10 839 794) 3405 384 (5 823 985)
Imposto sobre o rendimento (12 202) (45 606) (70 618) 22185 (37 942)
Resultado liquido do periodo (5 365 540) (7046 098) (10910 412) 3427570 (5 861 927)

Tabela 19 - Demonstragéo de Resultados por Natureza - IPG 2025-2027
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ATIVIDADES OPERACIONAIS
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ESTIMADO
2024

PREVISAO
2025

Unid. Milhares

PREVISAO
2026

PREVISAO
2027

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Conciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia

28 571 296
28 874 135

28 874 135
11 629 955

11 629 955
7129 048

7129 048
19 223 548

Recebimentos de clientes 24 094 806 24043819 | 25624933 | 26069093 | 26512971
Recebimentos de contribuintes 0 0 0 0 0
Recebimentos de transferéncias e subsidios 22057 314 18688493 | 23200833 | 41649238 | 30754464
Pagamentos a fornecedores 28 420323 32536 955 35334934 | 41144152 36 965 839
Pagamentos ao pessoal 14 768 736 18 580 711 19510811 20 142 932 20 748 832
Pagamentos de transferéncias e subsidios 3418 429 0 0 0 0
Pagamentos de prestagdes sociais 0 0 0 0 0
Caixa gerada pelas operagées -455 368 -8 385 355 -6 019 979 6431248 -447 236
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento 36297 0 0 0 0
Outros recebimentos / pagamentos 2340 046 4946 491 5245 828 5663 252 4409 104
Fluxos de caixa das atividades operacionais (A) 1920 975 -3438 863 -774151 | 12 094 500 3961 868
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 28 373457 39756426 | 43309951 9635 607 6749 039
Ativos intangiveis 805 828 0 0 0 0
Propriedades de investimento 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0
Outros ativos 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0 0 0 0 0
Ativos intangiveis 0 0 0 0 0
Propriedades de investimento 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0
Outros ativos 0 0 0 0 0
Subsidios ao investimento 27 561 149 16 679 257 5960 864 0 0
Transferéncias de capital 0 0 0 0 0
Juros e rendimentos similares 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0
Fluxos de caixa das atividades de investimento (B) -1618 136 -23 077 170 | -37 349 087 -9 635 607 -6 749 039
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 8294577 | 32848181 9635 607 6749 039
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital 0 774 151 774 151 0 0
Cobertura de prejuizos 0 0 0 0 0
Doagdes 0 0 0 0 0
Outras operagdes de financiamento 0 203124 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital 0 0 0 0 0
Outras operagdes de financiamento 0 0 0 0 0
Fluxos de caixa das atividades de financii 0 (C) 0 9271853 | 33622332 9635 607 6749 039
Variagdo de caixa e seus equivall (A) +(B) + (C) 302 839 -17 244 180 -4500907 | 12094 500 3961 868
Efeito das diferengas de cambio -15 0 0 0 0

19 223 548
23 185 415

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 28 571 296 28 874 135 | 11629 955 7129048 | 19223548
Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anterior 28 571 296 28874135 | 11629 955 7129048 | 19223548
De execugdo orgamental
De operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28 874 135 11 629 955 7129048 | 19223548 | 23185415
Equivalentes a caixa no fim do periodo
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte 28 874 135 11 629 955 7129048 | 19223548 | 23185415
De execugdo orgamental 0 0 0 0 0
De operagdes de tesouraria 0 0 0 0 0

Descobertos bancarios
Ativos financeiros detidos para venda
Outros ativos

Caixa e depositos constantes do balango

Tabela 20 - Demonstragéo de Fluxos de Caixa Previsional
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b) Orcamento de Exploragio

O orgamento de exploragéo é o reflexo do esforco de melhoria continua das condi¢8es de servico publico, sendo
para isso necessarias as melhorias ao nivel dos processos e do investimento, que visam (i) melhorar o tipo de oferta,
promovendo a reducéo do impacto ambiental, (ii) assegurar o aumento da oferta, (iii) consolidar a imagem TTSL e
(iv) reforcar os Recursos Humanos.

Para efeitos de analise de comparabilidade o ano de referéncia sera o Estimado de 2024.

Na tabela seguinte, apresenta-se Sintese dos Gastos e Rendimentos.

Reexpresso Unid: Euros
SINTESE REAL ESTIMADO PREVISAO PREVISAO PREVISAO VAR.
2023 2024 2025 2026 2027 P 2025 / E 2024

GASTOS
61  CUSTO MATERIAS CONSUMIDAS 10446793 10614 327 9747 633 9692 385 9336 069 (866 694) -8%
62  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 12072025 14219463 20387673 21096552 20018 942 6168 210 43%
63  GASTOS COM O PESSOAL 16210618 19421200 20405236 21254308 21641676 984 036 5%
64  GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO 5764 090 7580 705 12976671 14824856 15268398 5395 966 71%
65  PERDAS POR IMPARIDADE - - - - - - -
67  PROVISOES DO PERIODO 335996 - - - - - -
68  OUTROS GASTOS E PERDAS 233175 192 650 276 877 260 906 180 906 84227 44%
69  GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 71096 122308 929704 1425 430 1488373 807396  660%

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 12 202 45 606 70 618 (22 185) 37 942 25012 55%

TOTALGastos = 45145996 52 196 259 64794412 68532251 67972305 12598 153 24%

RENDIMENTOS

72 PRESTAGOES DE SERVICOS 19702 720 22 148 080 23669695 24100154 24 509 718 1521615 7%
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE = = = ° ° - -
75 SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 15 405 690 17 630 653 21887578 39291734 29 013 645 4256 925 24%
76 REVERSOES 175587 14 341 = = = (14 341) -100%
77 GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR = = = ° ° - -

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 4496 459 5357 086 8326727 8567933 8587015 2969 641 55%
79 JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES = = = ° ° - -
TOTAL Rendimentos 39780456 45150161 53884000 71959821 62110378 8733 839 19%

RESULTADO LiQUIDO (5365540) | (7046098) | (10910412)| 3427570 | (5861 927) NERZEIL]
Tabela 21 - Sintese de Gastos e Rendimentos Previsionais

c) Analise do Orcamento Econémico

Sintese de Resultados

Unid: euros
REAL ESTIMADO PREVISAO PREVISAO PREVISAO VAR.
Total GASTOS 45 145 996 52 196 259 67 794 412 68 532 251 67 972 305 12 598 153 | 24%
Total RENDIMENTOS 39 780 456 45 150 161 53 884 000 71959 821 62 110 378 8733839 | 19%
EBITDA 481 849 702521 3066 580 19 655 670 10 932 785 2364060 | 336,5%
EBIT (5282241) (6 878 185) (9910 090) 4830814 (4335613) (3031906) . 44,1%
Resultado Operacional (EBIT ajustado) (*) (5121 832) (6 892 526) (9910 090) 4830814  (4335613) (3017564) | 43,8%
Resultado Liquido (5 365 540) (7 046 098) (10 910 412) 3427570 (5861927) (3 864 314) : 54,8%

(*) Liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.

Tabela 22 - Sintese de Resultados (DRN)

O Resultado Liquido previsional para 2025 apresenta-se negativo, no montante de -10,9 milh&es€, prevendo-se
um agravamento do prejuizo em cerca de 3,9 milhdes €, face ao estimado de 2024 (base de referéncia).

O EBIT (Resultado Operacional) previsional para 2025, apresenta-se negativo, no montante de -9,9 milh&es<,
prevendo-se um agravamento do défice operacional em cerca de 3 milhdes€, face ao valor estimado para 2024.
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Gastos Operacionais

Unid: euros
REAL ESTIMATIVA A (6] PREVISAO PREVISAO VAR.
GASTOS Operacionais 2023 2024 2025 2026 2027 P 2025 / E 2024
Est. 2025 GO - Especificagdo 45 062 697 52028345 63794090 67129007 66445991 11 765 745 23%
12%  Gasdleo 9579 693 9400711 7 615 699 6 885 300 6496300  (1785012) -19%
4% Eletricidade - NAVIOS 0 89678 2783190 4588642 4582925 2693512 3004%
15%  Gastos de Manutengdo da Frota 7158 204 8139152 9490 379 9660 739 8607 553 1351 226 17%
31%  Pessoal - Processamento salarios 15593438 18 620 250 19480778 20112 144 20685701 860529 5%
1% Outros = CMVMC 271851 350335 554 414 575 486 588 425 204 079 58%
18%  Outros —FSE 4992 258 6283874 8405 610 7757779 7803 122 2121737 34%
1% QOutros — Pessoal 617 180 800 950 924 458 1142 164 955 975 123 508 15%
20%  AmortizagGes e Provisdes 6100 086 7580 705 12976 671 14 824 856 15268 398 5395 966 71%
2% (Outros) 749 987 762 690 1562 892 1581897 1457592 800 201 105%
REAL ESTIMATIVA A () PREVISAO PREVISAO VAR.
GASTOS Operacionais - Detalhe 2023 2024 2025 2026 2027 P 2025 / E 2024
15% | 61 CUSTO MATERIAS CONSUMIDAS 10 446 793 10 614 327 9747 633 9692 385 9336 069 (866 694) -8%
78%  Gasoleo 9579 693 9400711 7 615 699 6885 300 6496300  (1785012) -19%
2% Lubrificantes 172 640 174 465 196 000 196 000 196 000 21535 12%
0% Bilhetes 0 0 0 0 0 - -
2% Fardamentos 59199 80 055 151470 154 348 157 281 71415 89%
16%  Materiais Reparagdo 595 249 863 281 1577521 2231599 2251343 714 239 83%
2% Outros 40012 95 816 206 944 225138 235145 111128 116%
32% 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 12 072 025 14 219 463 20387673 21096552 20018 942 6168 210 43%
12% 39% Conservagdo e reparagdo (frota de navios) 6562 955 7375871 7912 858 7429 140 6356 210 636 987 9%
1% Conservagdo e reparagdo (outra) 220635 219 268 200 769 200 868 200 980 (18 498) -8%
4% 14%  Trabalhos Especializados 1314124 1818 050 2 840 545 1983 309 1929 236 1022 495 56%
4% Seguros 656 403 990177 915573 1052 649 1052583 (74 604) -8%
10%  Vigilancia e Seguranca 1214309 1572449 2056 264 2126876 2193326 483 815 31%
0% Combustiveis 115884 14763 22920 22920 22920 8157 55%
3% Limpeza, Higiene e Conforto 552 187 579 537 588 404 593 680 623 155 8867 2%
3% Rendas e Alugueres 449 559 505 550 583 009 614 898 631 040 77 459 15%
1% Comunicagdo 43315 30810 102 599 97 492 97 503 71788 233%
2% Publicidade 74 878 92 028 347 827 316 102 303 392 255798 278%
1% 3% Eletricidade — Instalagdes 312312 411 000 556 200 556 200 556 200 145 200 35%
4% 14%  Eletricidade — NAVIOS 0 89678 2783190 4588 642 4582925 2693512 3004%
0% Eletricidade — Viaturas 0 2146 4500 4500 4586 2354 110%
1% Agua 38653 31412 123 000 123 000 123 000 91588 292%
1% Honorérios 0 16 683 64 000 65 200 65 200 47 317 284%
0% Afretamentos 0 0 0 0 0 - -
10% 6% (Outros) 516 812 570 040 1286 014 1320990 1276 686 715974 126%
32% 63 GASTOS COM O PESSOAL 16 210 618 19421200 20405236 21254308 21641676 984 036 5%
31% 95% (Processamento) 15593 438 18 620 250 19 480778 20112144 20685 701 860 529 5%
1% Remuneragdes dos Orgos Sociais 295 480 287 361 286 681 286 681 286 681 (681) 0%
73%  Remuneragdes do Pessoal 12345471 14511575 14 864171 15449334 15912814 352 595 2%
0% IndemnizagBes por rescisdo de contrato 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 -
2% Outras Indemnizagdes 144 955 403571 450 000 375500 375500 46 429 12%
19%  Encargos sobre Remuneragdes 2807 532 3417742 3779927 3900 630 4010 706 362 185 11%
1% 5% (Extra-Processamento) 617 180 800 950 924 458 1142 164 955 975 123 508 15%
2% Seguros 377622 600 789 451631 607 270 607 337 (149 157) -25%
2% Outros 239559 200 161 472 826 534 894 348 638 272 665 136%
20% 64 GASTOS DE DEPRECIAGCAO E DE AMORTIZACAO 6100 086 7 580 705 12 976 671 14 824 856 15 268 398 5395 966 71%
0% 68 OUTROS GASTOS E PERDAS 233175 192 650 276 877 260 906 180 906 84 227 44%
56%  Impostos 70039 59 060 155510 155 660 155 660 96 450 163%
44%  Outros 163 136 133 590 121 367 105 246 25246 (12 223) -9%

Tabela 23 - Estrutura de Gastos Operacionais Previsionais - Detalhe

Os Gastos Operacionais previstos para 2025 ascendem a 63,7 milhdes €, apresentado um aumento de 11,8 milhdes
€ (+23%) face ao Estimado de 2024. Este aumento reflete, essencialmente, o efeito esperado da variagdo de precos
dos bens e servicos que a empresa necessita para o desenvolvimento da sua atividade e assegurar a
operacionalidade dos seus ativos.

Na anélise sobre a estrutura de Gastos Operacionais previstos para 2025, salientam-se as seguintes rubricas:

Gaséleo (7.616 mile)
(12% Estrutura GO| 78% da rubrica CMVMCQC)

O gasto do gasdleo consumido na atividade de exploragio é uma condicionante necesséria para a prestagio de
servicos da empresa e consequentemente para a prestacdo do servico publico. O valor orcamentado foi
determinado tendo por base as quantidades previstas para assegurar o nivel de oferta programada para navios da
TTSL com combust&o a diesel, a operar nas ligagdes Barreiro, Trafaria e Cacilhas (até & conversdo desta ligagio
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para modo elétrico até 2026). Teve ainda em consideragdo uma utilizagdo pontual nas ligagdes que funcionario
com navios de elétricos em casos de estrita necessidade.

O orgamento de 2025 teve por base uma previsdo de consumo de 9 788 816 Litros e o preco médio de referéncia
de 0,78 €/ Litro (ao qual acresce IVA & taxa de 13%).

Eletricidade - Navios (2.783 mil€)
(4% Estrutura GO| 4% da rubrica FSE = 2.783 mil€)

A par do gasto do gaséleo, também a eletricidade consumida pelos navios na atividade de exploragdo é agora um
recurso relevante para o cumprimento do servigo publico prestado pela empresa.

Espera-se que o consumo de eletricidade aumente & medida que o consumo de gasdleo diminua, embora ao nivel
dos gastos n3o se reflita essa mesma proporgéo, dado que os consumos e o valor por Kw/h gasto tém bases
diferentes de consumo e calculo e os precos destes recursos nio sdo comparéveis.

Para além disso a frota elétrica comecara a operar por fases em 2025 e s6 em 2026 sera expectavel ter trés das
cinco ligagdes a funcionar em pleno com frota elétrica, alcangando nesse ano o objetivo do Plano de Renovagio
da Frota (converter no modo elétrico nas 3 ligagdes).

Gastos de Manutengdo da Frota (9.490.379€)
(15% Estrutura GO | 16% da rubrica CMVMC =1.577.521 € | 30% da rubrica FSE = 7.912.858 €)

Os gastos em manutencio de frota (+1.351 mil€ face ao valor de GO estimados para 2024) encontram-se, como
nome indica, diretamente associados ao plano de manutencéo da frota, tendo subjacente o objetivo de assegurar
disponibilidade de navios e pontdes em condi¢ées de operacionalidade para o cumprimento dos niveis de oferta
planeada, face ao cumprimento das metas definidas no contrato de servico publico (CSP). Compreende as
intervengdes de manutengdo corrente, intervenc¢des especificas para obtencéo da certificacdo estatutaria e de
classe das vérias unidades de frota e ainda a realizagio de intervengdes em motores de obrigatoriedade periédica.
Para esta variagdo contribui, também, o atraso da entrada em operacio da nova frota elétrica, implicando o
acréscimo de gastos para manter a operacionalidade da frota diesel.

Este valor contempla ainda os gastos do contrato de gestio técnica e manutengio global da frota de navios da
classe Damen, modelo de manuteng&o instituido nos Ultimos anos pela empresa Soflusa por forma a alcancar
ganhos de eficiéncia decorrentes da centralizagdo destas atividades numa Unica entidade, eliminando as
dificuldades de mercado e os valores elevados, condicionados pelas dificuldades de oferta de estaleiros e
materiais. Esta otimizag&o é possivel devido & homogeneidade destes navios.

O incumprimento do plano de manutencéo da frota (designadamente a n3o realizagdo das docagens obrigatérias)
inviabiliza a obteng¢&o das renovac¢des dos certificados de navegabilidade, condicionando a disponibilidade de
navios para exploragio. Por outro lado, aumenta o risco de falhas e avarias nos navios, colocando em causa o
cumprimento dos niveis de oferta programada.

O Plano de Manutencao contempla as intervengdes necessarias para assegurar a manutencio e recuperagdo da
frota atual (diesel), por forma a garantir a prestagio do servigo publico e o cumprimento do CSP, no periodo de

transicdo da frota existente para a nova frota elétrica.

Restantes rubricas de FSE (8.405.610€)
(13% dos Estrutura GO | 41% da rubrica FSE)

Trabalhos Especializados (2.840.545¢€) (4% Estrutura GO | 14% da rubrica FSE)
Assumem particular relevancia, pelas a¢cdes e &mbito dos servicos e pelo seu valor, os seguintes encargos:
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Trabalhos Especializados
= Servico de amarragdo e apoio ao embarque de passageiros = 553 mile
= Servico de Dragagens (Barreiro) = 400 mile
= Servicos de separaco e transporte de residuos sélidos = 120 mile
= Campanha "50 anos TTSL" (Plano de Comunicacéo e A¢ées) = 89,9 mile
= Campanha "50 anos TTSL" (Desenvolvimento conceito e pegas de comunicago) = 74,9 mil€
= Servicos especializados de trabalhos subaquaticos em navios e pontdes = 68 mile
= Servicos de “esgoto de navios” = 50,6 mil€
= Servicos especializados de consultoria técnica do projeto de convers&o da frota Damen
para novo sistema de propuls3o = 50 mile
= Apoio & gestdo do contrato Concessao Servico Publico (CSP) = 30,9 mile
= Estudos de Organizacéo, Econdmico-Financeiros e de Auditoria = 84 milg,
destacando-se:
o Servicos de Consultoria de Apoio & Implementacio do Sistema de Gest&o Integrado (SGI) = 100 mile
o PowerBl "Procura/Receita " plataforma personalizada &s necessidades de anélise e reporte = 85,5 mile

Avengas

= Servico Manutencgdo do sistema de bilhética e controlo de acessos = 236 mile
= Servico de logistica de tratamento e transporte de valores = 96 mile

= Prestacio de servicos de gestéo técnica das redes sociais = 90 mile

= Assessoria de Design e Multimédia = 40,5 mile

Eletricidade (3 343 890 €) (5% Estrutura GO| 16 % Estrutura FSE)
Prevé-se um aumento dos gastos com eletricidade, contemplando, a partir do ano de 2024 o acréscimo referente
a eletricidade consumida pelo carregamento de baterias dos navios elétricos e o consumo de eletricidade das
instalag®es fixas - terminais, estagdes, oficinas e demais instalagdes da empresa, para além da eletricidade relativa
a viaturas elétricas para uso da empresa.

A previsdo de consumos de eletricidade dos navios elétricos para o ano de 2025 é de 13.915.951 KWh, prevendo-
se um preco médio de referéncia de 0,20 €/KWh. O valor orgamento ascende a 2.783 mil€.

Existe uma previsdo de aumento do valor de eletricidade em instalagdes (145 mil€) tem em conta o aumento do
preco da eletricidade, um maior consumo, a existéncia de obras nas instalages fixas e a previsdo de expansdo
associada as novas instalagdes, nomeadamente em Cacilhas (Novo Terminal Fluvial).”

Vigilancia e Seguranca (2 056 264€) (3% Estrutura GO | 10% da rubrica FSE)
Inclui servico de policiamento, vigilincia e seguranca humana e servicos de logistica de recolha e transporte de
valores. O incremento deste valor face ao estimado para 2024 (483.815€), decorre do reforgo dos servigos de
vigilincia humana em terminais j4 implementados em 2024 e a sua continuidade para 2025, bem como da
atualizacdo da Retribuicdo Mensal Minima Garantida.

Seguros (915 573€) (1% Estrutura GO | 4% da rubrica FSE)
Inclui diversos ramos, com destaque para o ramo maritimo cascos - cobertura de riscos de navegacao / frota, com
844 mil€, equivalente a 92% do total da carteira de seguros. O valor orcamentado reflete a inclusdo dos novos
navios elétricos no valor da apdlice, considerando as entregas faseadas dos navios ao longo de 2024 e 2025 e para
o ramo responsabilidade civil / passageiros (59 mil€, 6% do total), cujo prémio se encontra diretamente associado
a estimativa do aumento de passageiros transportados e a atualizagio face aos pregos de mercado.

Limpeza (589 mil€, 4% Estrutura FSE)
Inclui servigos de limpeza de instalagdes e navios, e aquisicdo de materiais. Prevé-se manter as necessidades de
reforco das medidas de higienizagdo de navios e instalagdes, no &mbito da mitigagdo e prevencio de riscos de
salde publica, bem como, a atualizagdo do valor contratual em funcio da Retribuicdo Mensal Minima Garantida.

9 Esta justificagdo aplica-se também &s previsdes de consumo de 4gua.
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Rendas e Alugueres (538 mil€, 3% estrutura FSE)
Inclui encargo associado a utilizagdo de bens do dominio publico maritimo (renda trimestral a pagar a
Administracdo do Porto de Lisboa- APL) e renda de instalacdes de apoio as atividades de manutencdo e
parqueamento de navios (Doca 13) e inclui a renda a pagar a CP pela utilizagdo do Terminal Fluvial do Barreiro (216
mil€), e o aluguer de equipamentos e veiculos (11 mil€).

Outros FSE, destacam-se as seguintes rubricas:

* Publicidade, comunicagio e imagem (agdes pontuais) = 365 mile
= Honorarios para apoio judiciario = 176 mil€

=  Comissdes =149 mile

= Assisténcia técnica (no por contratos de avenca) =123 mile

Gastos com Pessoal - Processamento

(20.405.236 €) (31% Estrutura GO| 95% da rubrica GcP)

A evolugdo da TTSL e o aumento do nimero de efetivos, com a previsdo de no decorrer do ano de 2025 serem
contratados 14 trabalhadores, mais 6 por substituicio de trabalhadores em idade de reforma, j4 mencionados no
ponto V. Recursos Humanos do presente documento, tem subjacente a variacdo da massa salarial considerada na
orcamentacio da rubrica Gastos com Pessoal, tendo presente os pressupostos do presente documento assim
como a previsdo de aumento de 3% na massa salarial.

As contrata¢des a efetuar visam assegurar o servico publico e dar continuidade ao objetivo de recomposicio do
quadro de efetivos, no &mbito do processo de reestruturagio orgénica e operacional, sendo necessério admitir
reforcos para vérias categorias profissionais, destacando-se o novo modelo de operagdo com a frota elétrica.

Gastos de Depreciagéo e Amortizagdo
(12.976.671€) (20% Estrutura GO)
A previsdo de aumento dos montantes de depreciagio dos ativos reflete o efeito das capitalizagdes de novos

investimentos realizados nos anos anteriores e dos investimentos futuros, previstos no Plano Plurianual de
Investimentos., com destaque para o Plano de Renovac&o da Frota.

Importa referir que considerando o modelo de financiamento destes através de subsidios do Fundo Ambiental
(Programa PEES, Projeto de Otimizacéo da Frota e Plano de Renovagdo da Frota) e POSEUR, seré reconhecido
em rendimentos (rubrica “Subsidios ao Investimento”), proporcionalmente a afetagdo dos subsidios recebidos,
compensando o valor das referidas depreciacées.
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Rendimentos Operacionais

Unid: euros
REAL REAL PREVISAO  PREVISAO  PREVISAO VAR.

RENDIMENTOS Operacionais 2023 2024 2025 2026 2027 R 2025 / E 2024
Est. 2025 RO - Especificagdo 39 780 456 45150161 53884000 71959821 49306628 8733839 19%
44%  Prestagdo Servigos 19702720 22148080 23669695 24100154 25483104 1521615 7%
1% Atividades Acessorias (alugueres espagos) 474 100 470537 479 552 431170 464 754 9015 2%
1% Venda e produgdo cartdes passe 495 869 512 871 551353 561 658 554574 38483 8%
41%  Subsidios a Exploragdo 15 405 690 17630653 21887578 39291734 18042495 4256925 24%
13%  Subsidios ao Investimento 2906 850 3360 100 6816 565 7 411 405 4586498 3456465  103%
1%  (Outros) 795228 1027920 479 256 163 700 175203 (548 664) -53%

REAL REAL PREVISAO  PREVISAO  PREVISAO VAR.

RENDIMENTOS Operacionais - Detalhe 2023 2024 2025 2026 2027 R 2025 / E 2024
44% 72 PRESTACAO DE SERVICOS 19 702 720 22 148 080 23 669 695 24100 154 24509 718 1521 615 7%
42% Apoio PART (Inicio 2019) 2486 313 9680413 10 015 655 10170 225 10 304 385 335242 3%
58% Rendimentos Transporte Passageiros 17 214 406 12 467 167 13 654 040 13929929 14 205 333 1186 873 7%
0% Rendimentos Aluguer de Barcos 2000 500 0 0 0 (500) 10%
41% 75 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 15 405 690 17630653 21887578 39291734 29013645 4256925 24%
0% Indemnizagdes Compensatdrias 0 0 0 0 0 - -
0% Compensagdes Tarifdrias (4_18, Sub23, Social+) 472 690 484 120 0 0 0 (484 120) -100%
100% Compensagdo Contrato Servigo Publico (DI+OSP) 14 933 000 17146533 21887578 39291794 29013645 4741045 28%
15% 78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 4496 459 5357 086 8326 727 8567 933 8587015 2969 641 55%
5%  Aluguer de Espagos e Outros 444 994 447 101 419 552 403 670 411 700 (27 549) -6%
1% Cedéncia de Espago para Publicidade 29106 23436 60 000 27 500 27500 36 564 156%
7%  Venda e produgdo cartGes passe 495 869 512871 551353 561658 572710 38483 8%
86% Subsidios ao Investimento 2906 850 3360 100 6816 565 7 411 405 7 411 405 3456 465 103%
2%  Protocolo (Carristur + Navalria) 129 055 162 445 140 556 115 000 115 000 (21 889) -13%
4% (Outros) — Residual 490 586 851134 338 700 48 700 48 700 (512 434) -60%

Tabela 24 - Estrutura de Rendimentos Operacionais Previsionais- Detalhe
Na anélise sobre a estrutura de Rendimentos Operacionais previstos para 2025, salientam-se as seguintes rubricas:

Prestacéio de Servigos

(23,7 milhdes€ | 44% Estrutura RO)

Os Rendimentos da Prestagdo de Servicos, contemplam 2 componentes, considerando o atual modelo de
financiamento da atividade, enquadrado pela vigéncia do Programa de Apoio & Reducg&o Tarifaria (PART). De
acordo com o regime juridico subjacente ao PART, publicado no Decreto-Lei no 1-A/2020 de 03 de janeiro, foram
estabelecidas medidas de compensagio a assegurar pelas Autoridades de Transporte, no pressuposto que a
adogdo do PART n3o pode agravar o défice operacional das empresas publicas.

Nessa medida, & semelhanga do projetado em anos anteriores, as receitas diretas, provenientes das compensagées
pela adogdo de novos tariférios, em especial o passe Navegante e Navegante Familia, que vieram substituir um
conjunto de titulos que remuneravam diretamente a TTSL ja foram reconhecidas nos rendimentos da Prestacio
de Servicos, em 2024 e sdo-no novamente em 2025, pelo montante de 10.016 mil€, representando um aumento
(+335 mil€) face ao Estimado de 2024, na sequéncia da atualizagdo da quota entre operadores.

O Regulamento n.0 1362-C/2023, de 27 de dezembro que corresponde & 62 alteragdo ao Regulamento da AML
n.o 278-A/2019, de 19 de mar¢o - Regulamento Metropolitano das Regras Gerais para a Implementacio do Sistema
Tarifario na Area Metropolitana de Lisboa (em substituicdo do referido PART). “.. Esta nova metodologia de
reparticdo possibilita a distribuicdo da receita gerada pela venda dos passes Navegante e a respetiva
compensagdo tarifdria, de acordo com a utilizago mensal dos servigos de cada Operador, medida em passageiros
quilémetros (Pass.km), isto é, o nimero de quildmetros que um determinado nimero de passageiros percorre em
cada Operador de transporte publico. ..., com o intuito de que, com a aplicagéo da nova metodologia ao cendrio
de procura e oferta verificado de abril a dezembro de 2019, resulte, para todos os Operadores a mesma receita da
verificada naquele periodo...”, sendo que o peso da Quota é dindmico e aplicada a cada tipo de passe tanto para a
reparticdo entre operadores, como para a compensacgio OSP tarifaria (COSPT).

Existe ainda a obrigatoriedade de Implementagio da APi Apex e envio das transagdes para a Plataforma Central
de Gestao Integrada ("PCGI") da TML, com penaliza¢gdes de incumprimento a partir de 1 de abril 2025.

Destaca-se, ainda, a previsdo de uma recuperacdo global de 7% nos rendimentos de transporte de passageiros,
face ao valor Estimado para 2024 (+1.187 mil€).
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NZo se considera para o triénio qualquer rendimento para o Aluguer de Barcos (Rendimento da Atividade
Acessédria), considerando a perspetiva de descontinuagdo dessa atividade face & redugio de rendimentos
verificada nos dltimos anos.

Subsidios a Exploragéo - Transferéncias do Estado
(21,8 milh&es € | 41% Estrutura RO)
Esta rubrica contempla um aumento de 4.256 mile (+24%) face ao Estimado de 2024, devido & atualizagio das

compensacdes financeiras do Contrato de Servigo Piblico.

As compensacdes previstas para 2025 no &mbito do CSP ascendem a 21.887.578€ (4.222.299< por Disponibilizagio
de Infraestruturas + 17.665.279€ de compensacio por Obrigacio do Servigo Publico, correspondente ao nivel de
Oferta contratada, tendo por base a atualizagdo da compensagao unitaria por Navio-Km Oferecido).

Nao foram considerados quaisquer valores previsionais referente &s compensac¢des tarifarias dos passes
subsidiados (4,18, sub_23 e social+).?°

Outros Rendimentos e Ganhos

(8,3 milhdes € | 15% Estrutura RO)

A projecio de Outros Rendimentos e Ganhos de 8 326 mil€, contempla, em 2025, as receitas das Atividades
Acessérias (1171.462€) e de Subsidios ao Investimento (6.816.565€), associados ao projeto da nova frota e a rubrica
“Outros-Residual” (338.700€) que inclui os valores estimados de alienagdes de navios e equipamentos no
montante de 290 mil€ correspondem a aliena¢des de navios e componentes. Esta rubrica apresenta uma variacdo
negativa de 512mil€ face ao Estimado para 2024, que reflete essencialmente a reducio do nimero de navios e
componentes alienados em 2025.

Planeamento Plurianual 2025-2027 - Otica Econémica

Unid: euros
" REAL ESTIMADO BRNAYEIA6) PREVISAO | PREVISAO VAR.
RESULTADOS
Total GASTOS 45145970 52196259 64794412 68532251 67972305 12598153 | 24,1%
Gastos Operacionais (GO) 38729437 44254990 50540542 52043244 50996 687 6285553 | 14,2%
Custo Matérias Consumidas 10446793 10614 327 9747633 9692385 9336069 (866 694) | -8,2%
Fornecimentos e Servigos Externos 12 072025 14219463 20387673 21096552 20018942 6168210 | 43,4%
Pessoal 16210618 19421200 20405236 21254308 21641676 984036  5,1%
Total RENDIMENTOS 39780430 45150161 53884000 71959821 62110378 8733839 | 19,3%
Volume de Negécios (VN) * 35108294 39778733 45557273 63391888 53523363 5778540 | 14,5%
Atividade Transporte 19702720 22148080 23669695 24100154 24509718 15216151  6,9%
Indemnizagdes Compensatorias - - - - - - : 0,0%
Compensagdes Tarifarias (4_18, Sub23, Social+) 472 690 484120 - - - (484 120) : -100,0%
Compensagdo Contrato Servigo Publico (DI+OSP) 14 933 000 17 146 533 21887578 39291734 29013645 4741045 | 27,7%
Outros Rendimentos e Ganhos * 4496459 5357086 8326727 8567933 8587015 2969641 | 55,4%
EBITDA 481 849 702521 3066580 19655670 10932785 2364 060 E 336.5%
EBIT (5282241) (6878185) (9910090) 4830814 (4335613) (3031906) ' 44,1%
EBIT ** (5121832) (6892526) (9910090) 4830814 (4335613) (3017564) | 43,8%
Resultado Liquido (5365540) (7046098) (10910412) 3427570 (5861927) (3864314), 54,8%

Tabela 25 - Indicadores Econdémicos 2024-2026

20 Durante a elaboragio deste documento, foi publicada a Portaria n.o 7-A/2024, de 5 de janeiro, a qual define, as condigdes de atribuigdo dos
passes gratuitos para jovens estudantes, nas modalidades sub 18+TP e estudante sub 23+TP, bem como os procedimentos relativos & sua
operacionalizagdo e compensagio. Conforme definido no seu artigo .70 a compensagéo financeira as entidades emissoras de titulos de
transporte publico, pela disponibilizagdo dos passes gratuitos para jovens estudantes, é determinada com base no valor da tarifa de venda ao
publico do titulo de referéncia e do nimero de validag&es realizadas, mediante o célculo definido para a AM.
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d) Avaliagdo da Eficiéncia Operacional

A proposta PAO 2025 e IPG 2025-2027 deveré garantir a eficiéncia operacional da empresa, a qual deve ser igual
ou inferior ao valor registado ou estimado do ano anterior, excluido os impactos decorrentes do cumprimento de
disposi¢des legais.

Para efeitos de avaliagdo do cumprimento dos principios financeiros para 2025, a empresa tomou como
referéncia o Estimado de 2024. Conforme indicando nas instrucdes deste processo o cumprimento dos limites
referidos pode ser excecionado, mediante autorizagdo do membro do Governo responséavel pela 4rea das financas,
em sede de aprovacéo da proposta de PAO da empresa.

Para o efeito apresenta-se no capitulo VIl um quadro sintese evidenciando as situacdes que carecem de
autorizagdo para o seu excecionamento, a obter no d&mbito da aprovagio do PAO 2025, sera formalizado, junto
das Tutelas o necessario pedido de autorizacgéo, a remeter em anexo ao PAO2025.

Avaliagio do Cumprimento Geral
Apresenta-se em seguida o quadro de Eficiéncia Operacional e respetiva analise.

Unid: euros
Eficiéncia Operacional REAL ESTIMADO PREVISAO PREVISAO PREVISAO VAR.

EBITDA 481 849 702 521 3066 580 19655670 10932785 2364060 336,5%
EBIT (**) (5282241) (6878 185) (9 910 090) 4830814  (4335613) (3 031 906) 44,1%
Resultado Operacional (EBIT) (*) (5121832) (6892 526) (9910 090) 4830814  (4335613) (3017564) 43,8%
Resultado Liquido (5365540) (7046098)  (10910412) 3427570 (5861927) (3 864 314) 54,8%
1] Gastos Operacionais (GO) 38729437 44254990 50 540 542 52043244 50996 687 6285553 14,2%
CMVMC 10446793 10614 327 9747 633 9692 385 9336 069 (866 694) -8,2%
FSE 12072025 14219463 20387673 21096552 20018942 6168 210 43,4%
Gastos com pessoal 16210618 19421 200 20405 236 21254 308 21641676 984 036 5,1%
21 Impactos decorrentes de obrigagdes legais (b-1) 3282335 5174 449 5840 951 4500 183 2575731 666 502 12,9%
2.1 Impactos excecionais crise geopolitica: Gaséleo 3102953 2760548 2329738 2106 300 1987 300 (430 810) -15,6%
2.2 Rescisdes / Indemnizagdes (inclui encargos) 179 382 499 419 680 625 588 431 588 431 181 206 36,3%
2.3 Impacto do novo modelo de Operagdo (Frota elétrica) 0 1914 481 2 830 588 1805 452 0 916 106 47,9%
3] Gastos operacionais ajustados [1]-[2] 35447102 39080 541 44 699 591 47 543 061 48 420 956 5619 050 14,4%
41 Volume de Negécios (VN) () 35108410 39778733 45557 273 63391888 53523363 5778 540 14,5%
Prestagdo de Servigos 19702720 22148080 23 669 695 24100154 24509 718 1521615 6,9%
Indemnizagdes Compensatérias — CSP 14933000 17 146 533 21887578 39291734 29013 645 4741 045 27,7%
IndemnizagBes Compensatorias - Tarifarias (418; sub23 e Social+) 472 690 484 120 0 0 0 (484120) -100,0%
[51 Impactos decorrentes de obrigagdes legais (b-2) 0 0 0 17 339 840 0 - -
5.1 CSP - Reequilibrio financeiro 0 0 0 17 339 840 0 - -
6] Volume de Negdcios aj los [4]-[5] 35108410 39778733 45 557 273 46 052 048 53 523 363 5778 540 14,5%

71 Gastos Operacionais/Volume de Negécio (GO/VN) = [3)-(6) 101,0% 98,2% 98,1% 103,2% 90,5% -0,13 p.p

(*) Liquido de provisGes, imparidades e corregdes de justo valor.

**) Inclui todos os Rendimentos e Ganhos que contribuem para o EBITDA (exclui subsidios ao Investimento)

a) Inclui Prestagdo de servigos (PART+ Prestagdo de Servigos Trafego de Passageiros) e Compensagdo Contrato Servigo Publico (DI+OSP) e Compensagdes tarifarias (418-sub23 e Social+)
b-1) inclui impactos em Gastos, decorrentes de situagdes excecionais e pontuais conforme descrigdo e explicagdo apresentada

b-2) inclui impactos em Rendimentos, decorrentes de situagdes excecionais e pontuais conforme descri¢do e explicagdo apresentada

(
(
(
(
Os impacto/Gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discriminados

Tabela 26 - Avaliagio da Eficiéncia Operacional

As previsdes para 2025 referentes ao conjunto de rubricas CMVMC, FSE e GcP, representam um aumento
6,3milhdes€ nos Gastos Operacionais (+14,2%), face ao valor Estimado de 2024.

Este aumento de Gastos Operacionais é acompanhado pelo crescimento em proporcdo idéntica (14,5%) do
Volume de negécios face ao valor Estimado para 2024, correspondendo de um aumento de 5,8 milhdes<.

Apresentamos de seguida, o enquadramento da estrutura das diversas que rubricas da Eficiéncia Operacional,
com maior detalhe:

Gastos CMYMC
(+9.747 mil€ | 19,3% Estrutura GO)

Prevé-se na rubrica de CMVMC, para 2025, a necessidade de 9,7 milhdes €, registando-se nesta rubrica uma
diminuig&o de 8,2% (866 mil€) face & Estimativa de 2024. Esta diminuico reflete uma menor necessidade de stock
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de sobressalentes e outros materiais de manutencg&o para a frota de navios e pontdes e instalacdes de terra devido
aredugdo de frota, que se prevé que venha a ocorrer com a entrada em funcionamento dos novos navios elétricos.
Do mesmo modo, prevé-se que uma diminuigdo da necessidade de combustivel (gaséleo e lubrificantes) para a
prestacdo das obrigagdes de servico publico da frota elétrica, com a intensificagio do servico.

No capitulo sobre gastos operacionais é caracterizada a relevincia desta rubrica na estrutura de gastos da
empresa. O custo médio por litro constitui uma variavel exégena, condicionada pelo pregco de mercado. Observa-
se, ainda, no triénio a expectativa de reducio deste gasto pelo efeito esperado da introducéo da nova frota elétrica
na atividade de exploracgéo, como ja referido, esperando-se que em 2026 o consumo do gaséleo fique limitado as
ligagdes fluviais do Barreiro e de Belém-Porto Brandao-Trafaria (ligacdo com transporte de veiculos).

Ajustamento no récio de Eficiéncia Operacional (EO - 2.1)

Face 3 relevincia da rubrica do consumo de gasdleo nas contas da empresa, foi considerado como impacto
decorrente de fator excecional derivado da crise geopolitica, a diferenca do preco, face aos valores referéncia
indexados ao ano de 2021 (0,54€), conforme apresentado de seguida:

REAL LM PREVISAO | PREVISAO | PREVISAO Variagdo
Impacto variagdo Prego Gaséleo 2023 2024 2025 2025 2027 P 2025/ E 2024

Gasoleo - Prego médio de referéncia* 0,80 € 0,76 € 0,78 € 0,78 € 0,78 € 0,01€ 1,8% !
Consumo Gasdleo (litros) 11993964L 12296598L 9788816L 8850000L 8350000L :-2507782L -20,4% |
CMVMC - Gasdleo (a) 9579693€ 9400711€ 7615699€ 6885300€ 6496300€ @ -1785012¢€ -190% !
CMVMC - Gasdleo - Impacto com referéncia a 2021 (0,54€) (b) 6476741€ 6640163€ 5285961€ 4779000€ 4509000€ @ -1354202¢€ -20,4% |
TOTAL (a)-(b) 3102953€ 2760548€ 2329738€ 2106300€ 1987300€, -430810€ -15,6% |

* Preco médio de referéncia ndo inclui IVA
Tabela 27 - Gasdleo - Impacto excecional crise geopolitica / Ajustamento EO - 2.2

Gastos FSE

(+20.387 mil€ | 40,3% Estrutura GO)

Prevé-se na rubrica de FSE um aumento de 6168 mile face a 2024. Este crescimento dos gastos deve-se,
essencialmente, & introducdo dos navios elétricos na operagio, destacando-se o aumento, face aos valores
Estimados de 2024, da Eletricidade - Navios em 2.693,5 mil€ e de Trabalhos Especializados em 1.022 mil€, tendo
contribuido para esta variagio, essencialmente, (i) o Servico de Dragagem prevista para o Barreiro, essencial para
assegurar as condicdes de navegabilidade (+400 mil€) e (ii) o aumento de precos dos servicos externos necessérios
a exploracdo (Bilhética/ Amarracéo/Vigilancia e Seguranca/Limpeza e Higiene) e (iii) o aumento do custo de mao

de obra?).
Ajustamento no récio de Eficiéncia Operacional (EO - 2.3)

Em 2025 prevé-se que a variagdo dos FSE tenha um elevado impacto nos custos (2.830 mil€) devido a entrada do
servico da operagdo da utilizagdo do novo modelo de operagéo - frota elétrica, nas ligagdes do Seixal e Montijo,
sendo a variagio de 2024 para 2025, referente aos custos de eletricidade de 2.693 mile.

Ainda em 2025, dando continuidade & estratégia de conservagdo da frota (navios e pontées), principalmente devido
ao atraso da operacionalidade da frota elétrica e por forma a garantir os niveis de operacionalidade necessdrios
até & entrada em operagéo das novas embarcagdes, prevé-se um gasto de 7,9 milhées de euros. Em 2026 espera-
se a reducdo deste gasto, para valores na ordem dos 7,4 milh&es de euros.

Prevé-se ainda gastos com contratacdo de apoio técnico especializado, para colmatar a inexisténcia de valéncias
internas, com destaque para a contratacdo de servicos especializados de consultoria técnica para projeto de
convers3o da frota de navios da classe Damen para hidrogénio, nas 4reas juridicas visando a preparagio do novo
CSP e nas areas estratégicas / organizacionais e de gestao, visando o desenvolvimento do projeto SGI - Sistema
Integrado de Gestao.

2 Decreto-Lei n.0 107/2023, atualiza o valor do Saldrio Minimo Nacional para 820 euros, a partir de 1de janeiro de 2024. Esta previsto o
aumento da Retribuicdo Mensal Minima Garantida (RMMG) faseado até 9oo€ em 2026.
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc23/comunicacao/noticia?i=novo-apoio-extraordinario-de-240-euros-abrange-um-milhao-de-familias
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Anilise de rubricas especificas de FSE:

Gastos com Deslocagdes e Estadas, alojamento e ajudas de custo
Unid: euros

REAL ESTIMADO PREVISAO PREVISAO PREVISAO Variagdo
Deslocagdes e Estadas 2023 2024 2025 2026 2027 P 2025/E 2024

Deslocagdes e Estadas 10 480 6004 33901 19922 19944 | 27 897 464,7% 1
Ajudas de Custo (GcP) 4597 804 0 0 0! (804) -100%
TOTAL 4308 6 808 33901 19 922 19944 ! 27 093 398,0% |

, 398%
Tabela 28 - Gastos com deslocag¢des e estadas e alojamento

Analise: Risco de incumprimento face ao Estimado de 2024

O valor orcamentado para 2025 apresenta um aumento de 398% face ao Estimado de 2024, observando
neste gasto as deslocacdes a realizar no &mbito de participacdo em atividades setoriais de
enquadramento estratégico e inovagao relacionadas com o novo paradigma de mobilidade e em projetos
de investimento relacionados com a renovagio da frota, considerando o carater inovador e as diversas
interpelagdes e oportunidades de divulgacéo e partilha, a TTSL prevé a necessidade de incorrer em gastos
associados a participacdo em eventos institucionais.

Esta matéria, carece de autorizagcio de excecionamento do limite estabelecido.

Gastos com Frota Automével
Unid: euros

CH—— [}{7:YSRN -3 ([ /.o Jell PREVISAO | PREVISAO | PREVISAO Variagdo
2023 2024 2025 2026 2027 P 2025/E 2024

N.2 Veiculos 16 15 15 15 15 - 0,0%
Gastos (€)

Energia - Diesel 14 821 14763 22920 22920 22920 8157 53,8%
Energia - Elétrica 0 2146 4500 4500 4500 2354 109,7%
Conservagdo e Reparagdo 14 858 12 997 29 450 29 450 29 450 16453 126,6%
Rendas 35 805 33058 76 459 83959 83959 43401 131,3%
Seguros 8480 11133 670 670 670 (10463) -94,0%
Portagens / Estacionamentos 5032 4119 360 360 360 (3759) -91,3%
Impostos 920 893 1200 1200 1200 307 34,3%
TOTAL 79 916 79 108 135559 142 474 142 474 56 450 71,4%

71%

Tabela 29 - Gastos com Frota Automével

Anlise: Risco de incumprimento face ao Estimado de 2024

Os gastos orcamentados para 2025 com a frota automével apresentam um aumento de 71% face ao valor
estimado para 2024.

Apesar de a TTSL efetuar uma gestdo da sua frota automdvel dentro dos principios da racionalidade
econdmica, as atuais viaturas, cuja idade média é de 18 anos, ndo permitem a diminuicido do orcamento na
rubrica conservacio e reparagio. Com efeito, considerando:

- A elevada quilometragem;
- Os elevados consumos de gasdleo;

- Os elevados custos de manutencéo;

- A baixa fiabilidade.

S3o fatores que imp8em a substituicido gradual da atual frota automével, a qual se traduzira na reducio
dos atuais custos de manutencdo, alcancando-se ganhos em eficiéncia energética e reduzindo a pegada
carbénica.

Acresce que se encontra em curso a substituicdo de navios a diesel por 10 novos navios de passageiros
com propulsdo 100% elétrica, ambientalmente sustentaveis, em consondncia com a estratégia portuguesa
e da Unido Europeia para as mudangas climaticas e com os objetivos definidos para as metas de
descarbonizaco.
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O esbogo da anélise custo beneficio que se apresenta seguidamente reflete a necessidade de recorrer
ao aluguer operacional de 3 viaturas elétricas, ou hibridas, assim como demonstra as mais valias do
aumento do valor das rendas em 2025, resultante da substituicdo de 3 automdveis com mais de 18 anos:

e Custo anual estimado das reparagdes efetuadas: 12.950 Euros
e Custo anual estimado do consumo de combustivel: 9.900 Euros
e Custo anual dos seguros e IUC: 2170 Euros

e Custo anual das rendas proposto: 22.500 Euros

Os contratos de aluguer operacional incluem as revisdes e reparac¢des das viaturas, substituicio de pneus,
veiculo de substituicdo, seguros e inspegdes periddicas obrigatérias, ao qual acresce, apenas, o consumo
de energia elétrica e um reduzido consumo de combustivel face ao atual.

Dos valores acima evidenciados, numa ética puramente financeira, apuramos uma poupanca de cerca de
2.500 Euros.

No que respeita a avaliagdo da poupanca ambiental decorrente desta substituicdo, embora seja sempre
dificil de estimar, pois corremos sempre o risco de subavaliarmos esses impactos, consideramos que os
mesmos constituem uma evidente externalidade positiva.

Sintetizando o acima exposto, sublinha-se que a substituico proposta ocorre pela impossibilidade de se
prolongar a vida Gtil das atuais viaturas automdveis. Assim, resulta claro que esta medida diminui os custos
nominais e promove a eficiéncia energética e a sustentabilidade, reduzindo a pegada carbénica, em linha
com as atuais orientacdes do Governo.

Esta matéria, carece de autorizagdo de excecionamento do limite estabelecido.

Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria

Unid: euros
2023 2024 2025 2026 2027 P 2025/E 2024
Estudos, Pareceres e Consultoria Juridica 64 362 188 000 35795 30 254 12985 ! (152205) -81,0% |
Projetos e Servigos de Informatica 0 0 0 0 0 - -
Estudos e Projetos de Arquitetura e Fiscalizagdo de Obras 0 0 0 0 0! - -
Estudos de Organizagdo, Econdmico-Financeiros e de Auditoria 28 400 5700 11 400 11 000 11 000 5700 100,0% !
TOTAL 92 762 193 700 47 195 41 254 23985 | (146505) -75,6% |

-79% i

Tabela 30 - Gastos com Estudos, Pareceres, Projetos Consultadoria

Anilise: Cumprimento face ao Estimado de 2024

O orgamento destas rubricas contempla a necesséria dotagdo para fazer face & subcontratagdo de
servicos especializados, conforme ja anteriormente explicado. A TTSL ndo consegue assegurar com meios
préprios, designadamente, estudos de apoio a novos projetos para a continuidade da renovacdo da
restante frota. Considera-se ainda apoio especializado para as 4reas juridicas, manutencéo, financeira e
processos organizacionais e estratégicos.
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Gastos Com Pessoal

(+2.405 mil€ | 40,4% Estrutura GO)

O orcamento de Gastos com Pessoal para 2025, apresenta um aumento no montante de 984 mil€, decorrentes de
(i) do disposto em instrumentos de regulacéo coletiva do trabalho ou regulamentos internos e (ii) do reforco do
quadro de efetivos.

Analise de Gastos com Pessoal

Unid: euros

REAL ESTIMADO PREVISAO PREVISAO PREVISAO Variagdo
N2 Total de Trabalhadores 454 512 526 538 538 14 2,7%
N2 de membros dos 6rgdos sociais (CA + CF + MAG) 11 9 9 9 9 0 0,0%
N2 de membros cargos de diregdo 10 10 10 10 10 0 0,0%
N2 dos restantes trabalhadores 433 493 507 519 519 14 2,8%
Gastos totais com pessoal* 16 210 618 19421200 20405 236 21254 308 21641676 984 036 5,1%
Gastos com 6rgdos sociais** 358385 364 620 352955 352955 352955 (1665) -0,5%
Gastos com cargos de diregdo TTSL 738976 823204 882867 909 353 936 634 59 663 7,2%
Remuneragdo do pessoal 14 312 098 16943006 17564 331 18 261 404 18 807 680 621325 3,7%
Beneficios pds-emprego 0 0 0 0 0 0 -
Ajudas de custo 4597 0 0 0 0 0 -
Rescisdes / Indemniza¢des 179 382 499 419 680 625 588431 588431 181 206 36,3%
Restantes encargos 617 180 800950 924 458 1142 164 955975 123508 15,4%
Informagdo adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2023 189 850 189 850 0 0 0 (189 850) -100,0%
(i) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 0 0 402 815 343 669 0 402 815 -
(iif) Cumprimento de disposi¢des legais 0 0 0 0 0 0 -
(iv) Orientagbes expressas do acionista Estado 0 0 0 0 0 0 -
(v) Valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias 191 366 463 550 417 823 291638 463 550 45727 -9,9%
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias 0 126 344 0 0 0 (126 344) -100,0%
(vii) Rescisdes por mutuo acordo 0 247 500 0 0 0 (247 500) -100,0%
Corregoes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgdos sociais* (358 385) (364 620) (352 955) (352 955) (352 955) 1665 -0,5%
(-) Cumprimento de disposigdes legais 0 0 0 0 0 0 -
(-) Valorizagbes remuneratdrias obrigatérias (191 366) (463 550) (417 823) (291 638) (463 550) 45727 -9,9%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mutuo acordo (179 382) (251 919) (680 625) (588 431) (588 431) (428 706) 170,2%
(+) Absentismo 75114 635368 484 860 496 860 504000 (150 508) -23,7%
* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social
** Sobre a remuneragdo dos gestores incide a reducgdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

Tabela 31 - Recursos Humanos
Analise: Risco de incumprimento face ao Estimado de 2024

Importa apresentar as seguintes notas:

a. No de Orgaos Sociais: O Conselho de Administracdo apresenta-se composto por 3 elementos (1
presidente + 2 vogais). No real de 2024 foram considerados os pressupostos subjacentes & nomeagio
para o mandato 2023-2025. Esta rubrica considera ainda os elementos do Conselho Fiscal e os

elementos da Mesa da Assembleia Geral da TTSL SA.

b. Ne de Cargos de Diregdo: O indicador apresentado reporta, exclusivamente, dirigentes de 10 grau
(responsaveis pelos 6rgdos de 12 linha de Gest&o), cenario que se manter4 estavel no triénio 2025-
2027.

c.  N.oTrabalhadores: Prevé-se a reposicéo faseada dos quadros da empresa, continuando os processos
de recrutamento no triénio de 2025-2027, visando assim colmatar a falta de trabalhadores nas areas
operacionais e técnicas.

A gestdo do capital humano é considerada como um fator critico para o sucesso, pelo que nesse sentido é

necessério desenvolver préticas de exceléncia e estratégias de aumento da eficacia e produtividade. Importa
referir que o acréscimo de gastos com pessoal decorre das novas contratagées (14 em 2025) e do impacto
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dos instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho, nomeadamente o (Regulamento de Carreiras em
vigor), o que implica um aumento da massa salarial.

Cumpre, portanto, reforcar a necessidade de obtencio de excecionamento para os impactos financeiros e
efeitos no agravamento do indicador de eficiéncia operacional, decorrentes do aumento dos Gastos com
Pessoal associados & recomposicdo do quadro de efetivos e aos impactos ja referidos na massa salarial -
medidas imprescindiveis para assegurar a prossecucéo das atribuicdes e o cumprimento das obrigacdes de
Servico Publico. Salienta-se ainda que tais impactos foram refletidos na Proposta Or¢amental submetida para
o OE 2025, que teve subjacente a aprovacéo do Quadro de Pessoal, pelo senhor Ministro das Infraestruturas
e Habitagdo.

Ajustamento no récio de Eficiéncia Operacional (EO - 2.2)

Destaca-se, ainda, a dotacdo previsional para o pagamento de indemnizag¢des, no valor de 556.875€ (450.000€
acrescido dos respetivos encargos no montante de 106.875€), no dmbito de processos judiciais instaurados por
trabalhadores. Esta indemnizacao j& tem vindo a ser considerada nos Planos de Atividades de anos anteriores.

Anilise Volume de Negécios

Unid: euros
- REAL 29[\l PREVISAO | PREVISAO | PREVISAO Variagdo

Total Volume de Negécios — Detalhe 35108410 39778733 45557273 63391888 53523363 5778 540 14,5%
Apoio PART (NOVO 2019) 2486313 9680413 10015655 10170225 10304385 335242 3,5%
Rendimentos Transporte Passageiros 17216 406 12467 667 13654040 13929929 14205 333 1186373 9,5%
Indemnizagdes Compensatorias 0 0 0 0 0 0 -
Compensagdes Tarifarias (4_18, Sub23, Social+) 472 690 484 120 0 0 0 -484 120 -100,0%
Compensagdo Contrato Servigo Publico (DI+OSP) 14933000 17146533 21887578 39291734 29013645 4741 045 27,7%

Tabela 32 - Volume de Negécios - Detalhe

Ao longo do triénio verifica-se um crescimento gradual, acompanhando a evolug&o da procura prevista.

No ano de 2025, espera-se um aumento de rendimentos da atividade transporte de passageiros de 9,5% face ao
Estimado de 2024, pela expetativa de aumento da Procura. Prevé-se, também, a manutencio das compensagées
tarifarias dos titulos de perfis com desconto, o aumento do apoio do COSPT em 2025 (+3,5%) face ao Estimado
de 2024, derivado da atualizagio da respetiva quota da empresa e a inexisténcia de aumento do tarifario (Passes
mensais e Bilhetes), durante o triénio, considerando que a empresa n3o dispde de autonomia para aumento de
precos, encontrando-se dependente de legislacao.

Espera-se igualmente o aumento de 27,7% da compensacdo pelo cumprimento das Obrigacdes de Servico Publico
e Disponibilizagao de Infraestruturas, conforme previsto no Contrato de Servigo Piblico (2021-2025) em vigor®

Racio de Eficiencia Operacional: Gastos Operacionais/Volume de Negécios
Conforme explicitado na tabela 26, para efeitos de avaliagdo da Eficiéncia Operacional (EO), foram ajustadas as
componentes do racio (b-1 Gastos ajustados / b-2 Volume de Negécios ajustados).

Nos pontos anteriores, sdo apresentados os ajustamentos efetuados, de forma suportada.
Em consequéncia e face ao exposto, perspetiva-se o cumprimento do objetivo fixado para a evolugo do racio de

Eficiéncia operacional, que se situa nos 98,1% para 2025 (objetivo é a manutengdo ou a diminuigdo em 2025 face a
2024).

22 Este assunto encontra-se mais detalhado no capitulo VII. Contrato de Servigo Publico de transporte fluvial entre o Estado e a TTSL (CSP)
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e) Orgamento Financeiro - Propostas OE 2025

Sintese da Proposta para o OE2025
O quadro seguinte apresenta a sintese da Proposta Orcamental para o ano 2025, carregada no SIGO - Sistema de
Informacio e Gestdo Orcamental da DGO, com as respetivas fundamentacdes.

ATIVIDADES
06 Transferéncias Correntes 23200 833
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 25624933
08 Outras Receitas Correntes 7 691419
10 Transferéncias de Capital 0
12 Passivos Financeiros 24383 314
TOTAL Receita de ATIVIDADES 80900 498

PROJETOS

07 Venda de Bens e Servigos Correntes 0
10 Transferéncias de Capital 5960 864
12 Passivos Financeiros 9239 018
16 Saldo de Geréncia 4500 907
TOTAL Receita de PROJETOS 19 700 789
TOTAL ORCAMENTO DA RECEITA 100 601 287

ATIVIDADES
01 Despesas com Pessoal 19480778
02 Aquisicdes de Bens e Servigos 35334934
04 Transferéncias Correntes 30032
06 Outras Despesas Correntes 2 445 591
07 Aquisi¢do de Bens e Capital 23 609 163
09 Ativos Financeiros 0
TOTAL Despesa de ATIVIDADES 80900 498

PROJETOS

07 Aquisicdo de Bens e Capital 19 700 789
TOTAL Despesa de PROJETOS 19 700 789
TOTAL ORGAMENTO DA DESPESA 100 601 287

Justificagdo da proposta do Or¢camento de RECEITA

Transferéncias correntes

A Dotagdo proposta para este capitulo = 23.200.833 Euros correspondem & compensac&o financeira prevista no
Contrato de Servico Publico celebrado entre a Transtejo e o Estado Portugués em 2021, atualizada conforme
previsto no no 3 da cldusula 242 e no no 4 da cldusula 252. Ao montante calculado = 21.887.578 Euros acrescem 6%
de IVA. Contempla as duas componentes de compensacéo: pagamento por OSP - Obrigacdo de Servico Publico
(17.665.279 Euros + IVA =18.725196 Euros) e DI - Disponibilizacdo de Infraestruturas (4.222.299 Euros + IVA =
4.475.637 Euros).

Esta receita encontra-se registada na FF318 - Transferéncias entre organismos.

Venda de bens e servigos correntes

Receita previsional referente ao desenvolvimento da atividade da empresa, tendo subjacente um contrato de
prestacdo de servico publico celebrado com o Estado. A dotag&o total capitulo ascende a 25.624.933 Euros,
compreendendo as seguintes componentes:

FF513 - Receitas Préprias: (i) Receita direta de bilheteira no &mbito da prestacio de servicos de transporte no
valor de 14.466.029 Euros - refletindo uma expectativa de recuperagéo face aos anos anteriores, em resultado da
retoma da normalidade da atividade; (ii) Compensac&es tarifarias no &mbito do novo programa de apoio & reducéo
tarifaria (substituto do PART), no montante de 10.616.595 Euros (iii) Receitas de atividades acessérias - aluguer de
espacos comerciais e cedéncia de espacos para publicidade, no montante de 542.309 Euros;

Outras receitas correntes

Documento assinado digitalmente



TTSL-TRANSTEJO SOFLUSA,SA. | 55
L Plano de Atividades e Orcamento 2025

Receita previsional referente a outras receitas correntes, no montante de 7.691.419 Euros (FF 513 - Receita Prépria).
Contempla reembolsos de IVA no montante de 6.535.309 Euros, estando este montante diretamente associado
ao volume de faturagdo expectavel (IVA dedutivel) decorrente do plano de aquisicdo de bens e servicos e de um
modo significativo, associado & despesa de investimento.

Estdo ainda previstas outras receitas correntes, no valor de 1.156.110 Euros, compreendendo, essencialmente,
receitas provenientes de vendas de cartdes para passes sociais (667.435 Euros) e receitas provenientes da venda
de navios e equipamentos / frota antiga, no montante de 290.000 Euros.

Transferéncias de capital
Para cobertura de PROJETOS:
Apresenta orcamento no montante de 5.960.864 Euros, correspondente & cobertura financeira do Plano de
Renovagdo da Frota de Navios, desembolso previsto para 2025 no &mbito do Protocolo de Colaboragio Técnica

e Financeira celebrado entre a TTSL e o Fundo Ambiental. Este projeto tem enquadramento na RCM no134/2023
de 03 de novembro.

Passivos Financeiros

O valor total de ascende a 33 622 332 €, destinando-se estas dotac®es & cobertura de Atividades e Projetos.
Para cobertura de ATIVIDADES:

O valor previsto, no montante de 24.383.314 Euros corresponde a uma parte do apoio financeiro do Estado - a
receber através da DGTF, destinada & cobertura das seguintes necessidades de financiamento:

0] Empréstimo de M/L Prazo no montante de 23.609.163 Euros, para cobertura do plano de
investimentos da TTSL (despesa corrente de aquisicdo de bens de capital, ndo considerada no
plano de renovacdo da frota) - Conforme detalhe apresentado no enquadramento do
Agrupamento 07.Ativ.

(ii) Dotagdes de Capital em numerario no montante de 774.151 Euros - Para regularizago de situacéo
pendente associada & reposicdo de compensacdo financeira no &mbito do Contrato de Servico
Piblico de 2012 a 2014.

Para cobertura de PROJETOS:

O valor previsto, no montante de 9.239.018 Euros corresponde a segunda componente do empréstimo de M/L
Prazo a contratar no IGCP através da DGTF, para cobertura da despesa referente ao Plano de Renovagio da
Frota, ndo assegurada por subsidios do Fundo Ambiental.

Saldo da geréncia anterior
Para cobertura de Projetos:

Tal como a dotagéo aprovada para 2024 = 12.464.030 Euros, o valor proposto para 2025 = 4.500.907 Euros,
corresponde ao subsidio remanescente recebido do Fundo Ambiental, ndo aplicado em Despesa (Plano de
Renovagdo da Frota) nos anos anteriores.
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Justificagdo da proposta do Or¢amento de DESPESA

Despesas com o pessoal

A orcamentacio das Despesas com Pessoal foi realizada com base nos vencimentos estimados para dezembro de
2024, contemplando as valorizagdes remuneratérias aplicadas no presente ano.

O orcamento proposto contempla: (i) 14 meses de remuneracio; (ii) a aplicagdo dos AE uniformizados TT-SL no
que respeita a anuidades, progressdes de carreira e demais matérias; (jii) Atualizacdo da massa salarial em 3%; (iv)
contratacdo de 14 trabalhadores para reforco do quadro de pessoal: 12 maritimos, 1 bilheteiro, 1 técnico informético.

O montante de despesa proposto (19.480.778 Euros) serd assegurado, na sua totalidade pela fonte de
financiamento FF318 - Transferéncias de Organismos - Receita referente & compensagdo do CSP;

A empresa espera ainda conseguir concretizar as admissdes previstas no PAO2024, estimando-se que o nimero
total de efetivos no final de 2025 ascenda a 517 trabalhadores (+3 membros do CA).

Aquisicdo de bens e servicos correntes

O total do orgamento previsto para o agrupamento de aquisicdo de bens e servicos ascende a 35.334.934 Euros,
sendo a cobertura financeira desta despesa assegurada pelas fontes de financiamento FF513 - Receita Prépria
(31.614.879 Euros) e FF318 - Transferéncias de Organismos (3.720.054 Euros) - Receita referente & compensacéo
do CSP.

No subagrupamento 02.01. - Aquisi¢ao de bens (12.417.599 Euros), destaca-se a rubrica 020102C100 - aquisi¢éo de
gasdleo (8.605.740 Euros) que representa 69% do subagrupamento. A dotacdo proposta apresenta uma reducéo
de 20% (-2.185.745 Euros) face & dotagio aprovada no OE2024. Embora refletindo um ligeiro abrandamento dos
efeitos da crise energética, considerando preco de referéncia por litro = 0,78 € + IVA (quando em 2024 fora
considerado 1,00 € + [VA), este orcamento reflete uma reducio de consumos (cerca de 1,4 M de litros), devido
previsdo de entrada em operacio da nova frota elétrica nas ligac&es fluviais do Seixal e Montijo. Salienta-se ainda
aquisicao de sobressalentes e materiais de reparacéo (.599.226 Euros) considerando a necessidade de aprovisionar
stock para a nova frota (e ainda para a frota atual, sendo imprescindivel assegurar a sua operacionalidade nesta
fase de transig&o).

No subagrupamento 02.02. - Aquisicdo de servigos (22.917.334 Euros) destaca-se a nova rubrica de despesa
associada ao consumo de energia elétrica com a nova frota, no montante de 3.423.324 Euros (15%). Destaca-se
ainda a rubrica de Servicos de conservagdo e reparagdo da frota de navios e ponté&es (total = 7.381.275 Euros, 32%
do subagrupamento), refletindo as necessidades de dotag&o para assumir os compromissos decorrentes do plano
de manutencdo da frota, cujo cumprimento é indispensavel para assegurar a renovacdo dos certificados de
navegabilidade dos navios e manter estes ativos em condi¢cdes de seguranca e qualidade para a prestacdo dos
niveis de servigo publico de transporte. N3o obstante estar em curso o plano de renovagdo da frota da empresa,
serd necesséario assegurar a operacionalidade dos navios e pontdes que comp&em a frota atual que ird operar nas
ligagdes do Barreiro, Trafaria e Cacilhas, até a alteragio definitiva do modelo de exploragdo.

Destaca-se ainda, pela sua relevancia, a rubrica “outros servicos”, que incluia em 2024 o montante de 3.790.369
Euros referente & subcontratacdo da ligagdo fluvial do Barreiro, no 4mbito do Contrato de Servigo Publico
celebrado entre a Transtejo e o Estado em 2021. Este encargo foi eliminado no &mbito da reestruturagdo TTSL
(por extingdo da Soflusa), pelo que a referida rubrica apresenta uma reducéo significativa. Ainda assim, apresenta
orcamento no montante de 1.370.693 € (6% do subgrupo).

Destacam-se ainda, outras aquisi¢des de servicos, diretamente condicionantes da prestacdo do servico publico,
quer no que respeita ao cumprimento de normativos legais, quer na salvaguarda dos ativos da empresa e condi¢des
de operacionalidade: (i) Trabalhos Especializados (3.449.843 Euros, 15% do subagrupamento) - incluindo esta
rubrica, contratos de assessoria técnica especializada em diversas 4reas da gesto corporativa, visando colmatar
a insuficiéncia de recursos técnicos. Salienta-se o contrato de prestacio de servigos externos de amarragio de
navios e apoio ao embarque de passageiros (680 mil euros), as dragagens do canal do Barreiro (492 mil euros),
estudos diversos na area do sistema integrado de gestdo (123 mil euros), encargos com tratamento de residuos
(148 mil euros), encargos com sociedades classificadoras e servicos de mergulhadores, relacionados com atividade
de manutencao da frota de navios e pont&es, assessorias e servicos de apoio & comunicagio e desenvolvimento
do negécio, consultorias e estudos, contratos de manutencdo dos equipamentos de bilhética e controlo de
acessos, servicos de auditoria, revisdo de contas e contabilista certificado, contratos de atualizacio de software e
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agdes de comunicagdo e eventos institucionais. (ii) Vigiléncia e seguranga (2.529.205 Euros) - referente aos servigos
de policiamento, vigildncia e seguranca humana, considerando a necessidade de reforco em alguns terminais; (iii)
Seguros (1.248.487 Euros, 5,4% do subagrupamento) - Refletindo o acréscimo do ramo “maritimo cascos” associado
a inclusdo dos novos navios a receber até final de 2025 (iv) Servicos de limpeza e higiene (698.196 Euros, 3%); (v)
encargos com instalag®es - agua e eletricidade (835.416 Euros, 3,6%); (vi) Rendas de Infraestruturas (345.563 Euros)
- Referente ao pagamento & APL pela utilizagdo de bens do dominio publico maritimo.

Transferéncias correntes

O orcamento previsto para 2025 ascende a 30.032 Euros e corresponde ao encargo com a contratacdo de
estagiarios.

Outras despesas correntes

Nesta rubrica encontra-se registado o valor da reserva orcamental de 2,5%, no montante total de 1.442.492 Euros
aplicada as Fontes de Financiamento 513 (832.909 Euros), 713 (590.229 Euros) e 721 (19.354 Euros). Encontram-se
ainda orcamentadas nesta rubrica despesas com impostos e taxas e outras despesas correntes (incluindo-se nesta
rubrica o montante de 774.151 Euros, a regularizar, referente ao contrato de servigo publico de 2012-2014).

Aquisicdo de bens de capital
Orcamento de ATIVIDADES:

Contempla os investimentos ndo afetos a projetos, no montante total de 23.609.163 Euros, com o seguinte
enquadramento:

i Edificios e construgdes (13.618.806 Euros): Investimentos em Infraestruturas de Longa Duracio e
reabilitacdo de infraestruturas de apoio, no &mbito do plano de intervencio em terminais e estagdes
fluviais: Novo Terminal de Cacilhas = 7.527.600 Euros; Grandes beneficiagdes no Terminal do Cais do
Sodré = 2.453.235 Euros; Grandes beneficiagdes na doca 13 e construcdo de novo armazém = 2.318.796
Euros; Recondicionamento do Terminal do Montijo = 716.475 Euros; Beneficiagdes diversas nos restantes
terminais TTSL.

ii. Equipamento basico (8.128.455 Euros): Aquisicdo de 3 novos ponté&es, imprescindiveis para reforco da
frota (por afetagio ao modo elétrico): 2 unidades para Cacilhas (2.706.000 Euros); 1 para o Seixal
(1.599.000 Euros). Contempla ainda remotorizacdes dos navios da ligacdo do Barreiro - no dmbito da
componente de investimento do contrato de manutenc&o global (1.769.355 Euros) e o projeto de eficiéncia
energética / conversdo de motores (1.230.000 €)

iii. Outros Investimentos (1.861.902 Euros), destacando-se: Equipamentos de Bilhética e Controlo de Acessos
(1.020.900 Euros), Equipamentos de informag&o ao publico (404.348 Euros), Equipamentos de Segurancga
(307.500 Euros); Sistemas e tecnologias de informacao (92.869 Euros); Outros investimentos correntes,
sociais e administrativos (36.285 Euros).

O financiamento destes investimentos serd enquadrado na FF 713 - Empréstimos.
Orcamento de PROJETOS:

Contempla despesa de investimento escalonada para 2025, no montante global de 19.700.789 Euros, afeta
ao plano de renovagdo da frota de navios a concluir neste ano - Aquisicdo de 10 novos catamarans
elétricos. A despesa prevista para 2025 compreendendo os seguintes projetos plurianuais: (i) Contrato
de construcdo de navios = 9.775.81 Euros; com adi¢do de Revisdo Extraordinaria de Precos (4.017.920
Euros) e Trabalhos adicionais (693.960 Euros); (ii) Construgdo de 5 postos de carregamento - final do
projeto =1.500.000 Euros; (iii) outras despesas relacionadas com o projeto = 513.128 euros (investimentos
autorizados pela RCM no 134/2023 de 03 de novembro). Contempla ainda: Aquisicdo de 9 pack de
baterias maritimas a instalar nos navios - faturagdo restante3.199.950 Euros (autorizado pela Portaria de
Extensdo de Encargos no 375/2024/2 de 06 de marco.
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A cobertura financeira da despesa prevista para 2025 serd assegurada pelo Fundo Ambiental (FF541 = 5.960.864
Euros - desembolso do ano + FF522 = 4.500.907 Euros - Saldo de subsidio transitado, a obter autorizacéo) e por
Empréstimos (FF713 = 9.239.018 Euros) - Montante que poderé ser minimizado em fungéo da candidatura & fase Il

do POSEUR.

Justificagdo do Saldo Global

Despesa Efetiva: A proposta orcamental da TTSL apresenta Despesa Efetiva no montante de 100.601.287 Euros,
valor que corresponde a totalidade do Orcamento de Despesa (o qual ndo inclui ativos financeiros).

Receita Efetiva: A proposta orcamental da TTSL apresenta Receita Efetiva no montante de 66.978.955 Euros do
total de receita = 100.601.287 Euros, sdo excluidos 33.622.332 Euros de passivos financeiros, correspondentes ao
apoio financeiro a obter junto da DGTF, distribuido por empréstimos (32.848.181 Euros) e Dotac¢des de Capital
(77451 Euros).

Saldo Global: O Saldo Global da proposta orcamental da TTSL é negativo, no montante de 38.123.240 Euros,
correspondente ao seu défice de tesouraria préprio (evidenciado no Plano de Tesouraria de Investimentos sendo
excluidas as operag¢des de financiamento com outras entidades) acrescido da utilizagdo do Saldo Geréncia a obter
autorizagédo.

Conformidade do PAO 2025 com proposta para o Orcamento de Estado 2025

Em abril de 2013, a TTSL - Transtejo Soflusa, S.A. foi incluida na lista de entidades reclassificadas no perimetro das
Administrages Publicas como Entidade Publica Reclassificada (EPR), equiparada a Servico e Fundo Auténomo
(SFA) - implicando, desde janeiro de 2014, a aplicagdo de medidas com impacto relevante em matéria de controlo
e execucdo orcamental. Desde ent3o, o processo orcamental contempla estas duas vertentes, econdmica e
financeira. Neste sentido, a preparacdo do PAO teve também em considerag&o as “Instrucdes para preparacéo do
Orcamento de Estado para 2025", aprovadas por despacho da Sua Exceléncia a Secretéaria de Estado Adjunto e
do Orgcamento, em 26 de julho de 2024 e transmitidas pela Direcdo-Geral do Orgamento através da Circular Série
A n.o1410.

Foram assim e em conformidade com as referidas instrugdes, preparadas as Propostas Orcamentais da Despesa
e da Receita a desenvolver em 2025 pela TTSL, SA e submetidas no SOE / DGO - Sistema do Orcamento de
Estado, em 16 de agosto de 2024.

Apresenta-se, em seguida, quadro sintese, procurando evidenciar a conformidade do presente Plano de
Atividades e Orcamento com a proposta apresentada para o Orcamento de Estado do ano de 2025.

Indicador PAO 2025 .
(valor: Euro) (conforme DFC) OE 2025

DESPESA
Gastos com pessoal (Despesa) 19510811 19510811 Sim
FSE + CMVMC + Outros Gastos (cash) 35334934 35334934 Sim
Investimentos (Despesa) 43309 951 43309 951 Sim
Despesa Total 100 601 287 100 601 287 Sim

RECEITA
Prépria (Atividade) 25624 933 25624 933 Sim
Transferéncias e subsidios (CSP+PART+Tarifaria) 23200 833 23200 833 Sim
Empréstimos 5960 864 5960 864 Sim
Dotagdes de Capital 774 151 774 151 Sim
Receita Total 100 601 287 100 621 287 Sim

Tabela 33 - Alinhamento do PAO com a Proposta para o OE2025
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RUBRICAS BAO12025

Valor € Valor € Classificador

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimentos de clientes 25624 933 25624933
Outros (Prestagdo de Servigos) 14 466 029 14 466 029  070299.A0.00 Outros (Prestagdo de Servigos)
Aluguer de espagos e equipamentos 542 309 542309 070201.A1.00 Aluguer de espagos e equipamentos
Recebimentos do Estado - Apoio Tarifario (PART) 10 616 595 14616 595 070299.PA.00 Outros (PART)
Recebimentos do Estado - Apoio Tarifario (PART) - -
Recebimentos de transferéncias e subsidios 23200 833 25304 979
Recebimentos de CSP - Compensagdo Financeira 23200 833 23200833 060301.CF.00 Compensagdo Financeira TT - Contrato Servigo Publico
Recebimentos do Estado - Indemnizagdo Compensatéria - (Tarifaria) - - 060301.A0.00 Subsidios do Estado - Indemnizagdes Compensatérias
Pagamentos a fornecedores (35334 934) (35334934) 02. Aquisi¢do de Bens e Servigos
Pagamentos ao pessoal (19510 811) (18510811)
Despesas com o Pessoal (19510 811) (19 480 778) 01. Despesas com o Pessoal
Outros (Estagiarios) - (30032) 040802.B0.00 Outros (Estagidrios)
Caixa gerada pelas operagdes 5245828 5245 828
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento - -
Outros recebimentos/pagamentos 5245 828 5245828 08. Outras Receitas / 06. Outras Despesas correntes
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) (774 151) (774 151)
I ——
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (43309 951) (43309951) 07. Aquisigdo de Bens de Capital
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 5960 864 5960864 100308.01.78 Estado - SG Min Ambiente
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (37 349 087) (37 349 087)
|
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 33622332 33622332 12. Passivos Financeiros (Apoio Financeiro DGTF)
Pagamentos respeitantes a:
Outras operagdes de financiamento - - 09 Ativos Financeiros
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 33622332 33622332
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 11 629 955 11 629 955
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7129 048 7129 048

Tabela 34 - Conformidade Proposta OE2025

Planeamento plurianual 2025-2027 - Otica Financeira

O quadro seguinte apresenta a sintese da Proposta Orgamental para o triénio 2025-2027 para a TTSL, SA

ORCAMENTO DA RECEITA 2026 2027 Var. 25/26 Var. 26/27
ATIVIDADES
05 Rendimentos da Propriedade 0 0 0
06 Transferéncias Correntes 23200833 41649238 30754464 80% -26%
FF 318 Transf. Org. 23200833 41649238 30754464
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 25624933 26069093 26512971 2% 2%
FF513 Receita Prépria 25624933 26069093 26512971
08 Outras Receitas Correntes 7691419 7426547 1950197 -3% -74%
FF513 Receita Prépria 7691419 7426547 1950197
10 Transferéncias de Capital 0 0 0
12 Passivos Financeiros 24383314 9635607 6749039 -60% -30%
FF713 Empréstimos 23609163 9635607 6749039
FF721 Dotagdes Capital 774 151 0 0
TOTAL Receita de ATIVIDADES 80900498 84780485 65966670 5% -22%
PROJETOS
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 0 0 0
10 Transferéncias de Capital 5960 864 0 0 -100%
FF541 Fundo Ambiental 5960 864 0 0
12 Passivos Financeiros 9239018 0 0 -100%
FF713 Empréstimos 9239018 0 0
16 Saldo Geréncia 4500907 0 0 -100%
FF 522 Saldo Geréncia 4500 907 0 0
TOTAL Receita de PROJETOS 19 700 789 0 0 -100%
TOTAL ORCAMENTO DA RECEITA 100 601 287 84780485 65966 670 -16% -22%
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ORCAMENTO DA DESPESA 2025 2026 2027 Var.25/26  Var. 26/27
ATIVIDADES
01 Despesas com Pessoal 19 480778 20112 144 20 685 701 3% 3%
FF318 Transf. Org. 19 480 778 20112 144 20685 701
02 Aquisigdes de Bens e Servigos 35334934 40306 761 36 085 534 14% -10%
FF513 Receita Propria 31614 879 18 769 666 26 016 771
FF318 Transf. Org. 3720054 21537 094 10 068 763
04 Transferéncias Correntes 30032 30788 63 131 3% 105%
FF513 Receita Propria 30 032 30788 63 131
06 Outras Despesas Correntes 2 445 591 1327 045 1101997 -46% -17%
FF513 Receita Propria 1081211 1086 154 933271
FF713 Empréstimos 590 229 240890 168 726
FF521 Dotagdes Capital 774 151 0 0
07 Aquisigdo de Bens e Capital 23 609 163 9635 607 6749 039 -59% -30%
FF513 Receita Propria 590 229 9635 607 168 726
FF713 Empréstimos 23018934 0 6580 313
09 Ativos Financeiros 0 0 0
TOTAL Despesa de ATIVIDADES 80900 498 71412 344 64 685 402 -12% -9%
PROJETOS
07 Aquisigdo de Bens e Capital 19 700 789 0 0 -100%
FF713 Empréstimos 9239018 0 0
FF541 Fundo Ambiental 5960 864 0 0
FF522 Saldo Geréncia 4500 907 0 0
TOTAL Despesa de PROJETOS 19 700 789 0 0 -100%
TOTAL ORCAMENTO DA DESPESA 100 601 287 71412 344 64 685 402 -29% -9%
Tabela 35 - Proposta Orcamental/Fontes de Financiamento
Operagdes Financeiras com o Estado em 2025
1 N\ 2 =
u‘ Direcao-Geral.
\&/ TesouroeFinancgas
Empresa: TTSL - TRANSTEJO SOFLUSA, S.A.
Vers3o: 14-08-2024 [Processo OE2025] 2025
= . ’ . Montante = Az
Natureza das operagoes financeiras a realizar em 2025 © Justificacdo
1. Receitas do Estado
e ) o G IO 1
¢ Dividendos/Remuneracdo dos capitais estatutérios (liquido de IRC) @)
# Receitas de contratos de concessdo ou de prestacdo de servico publi 774 151 | (Devolugdo ao Estado CSP 2012-2014)
2. Despesas e conversoes de ativos do Estado
o . 3) Regularizagdo valores CPSP 2012-2014 =730.331,36 € +IVA=
4 DotagBes/aumentos de capital 774151 14
P @ Plano INV: Nova Frota =9.239.018 € | Restantes Investimentos - A
¢ Empréstimos a conceder pEIa DGTF 32848180 enquadrar no Contrato de Servico Publico =23.609.163 €
® CompensacBes financeiras (Passes Sociais / TARIFARIAS - Ex-PART) 10 616 595 |Compensacées PART - Incluidas na Prestacdo de Servigos
Sy = Cobertura do Plano de Investimentos TT (Fundo Ambiental =
¢ Outros subsidios (Fundo Ambiental) 5960864|; 551 g64¢)
= i g Compensagéo TT(DI+OSP) = (4.222.299 +17.665.279) +IVA =
¢ Compensagdes Contrato de Servigo Publico 23200833(,. 50 8336
- : Regularizacéo de passivo pendente- Crédito da DGTF referente a
¢ Assungdes de passivos 2650 240 diferenca de avaliacdo Terminal Cais do Sodré em 2014 =2.650.240 €
= - S Juros+Amortizacées
# Conversgo de créditos do Estado em capltal 105 188 466 (Conversdo dos créditosde 2018 a 2025 em nov.2025 )
¢ Convers3o de créditos do Estado em capital 639 029 Contrato de suprimentos

Tabela 36 - Natureza das operacdes financeiras a realizar com Estado 2025

De acordo com o modelo de financiamento subjacente & Proposta Orcamental apresentada para o OE2025 e na
informacdo transmitida & DGTF (conforme a tabela anterior), foram identificadas as Operagées Financeiras e
Patrimoniais a realizar com o Estado em 2025.
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Em sintese, o Esfor¢o Financeiro do Estado a realizar em apoio & TTSL, SA, encontra-se projetado em
181.878.358€ (108.477.735€ em conversdo de ativos; 73.400.623€ em despesa do Estado, da qual 33.622.331,60€ a
realizar através da DGTF), salientando-se os seguintes aspetos:

a. Empréstimo M/L Prazo, a contratar junto do IGCP, no montante de 32.848.180<, destinado a suprir as seguintes
necessidades:

1) Cobertura financeira do Plano de Renovagéo da Frota = 9.239.018€, complementar aos subsidios do
Fundo Ambiental / ano 5.960.864 €%,
2) Cobertura financeira do (restante) Plano de Investimentos = 23.609.163<

b. Assuncéo de Passivos no montante de 2.650.240 € - Referente ao crédito detido pela DGTF referente &
diferenca de avaliagdo do Terminal Fluvial do Cais do Sodré (operacéo realizada em 2014).
c. Conversdo de Créditos em Capital no montante de 105.827.495€

1) 105.188.466%€, referente ao servico da divida diferido desde 2018
(Conversao dos créditos de 2018 a 2025 em nov.2025)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

25407524 25393558 26771771 8134447 6712855 4705543 3961052 4101716

23762267 24178933 26090730 7911653 6581123 4631506 3920220 3503553 100579 984 |Amortizacao

1645258 1214624 681041 222794 131732 74036 40832 598 164 4608 482(Juros

105 188 466

2) 639.029€, referente a contrato de suprimentos diferido desde 2021
(As operagées b. e c. ndo tém fluxo financeiro - correspondem a dotagées de capital em espécie / converséo de créditos)

O Contexto atual veio salientar a necessidade de rever o enquadramento do CSP e respetivo modelo de financiamento,
acautelando o seu reequilibrio - processo que se encontra em desenvolvimento, considerando a necessidade de enquadrar a
cobertura financeira dos investimentos correntes, que sdo imprescindiveis para permitir que os ativos da empresa possam
gerar beneficios econdmicos, e a adequagdo das compensagdes financeiras, salvaguardando situa¢des de défices operacionais
causados por variagdes de mercado, exdgenas & empresa e limitativas da sua atividade..

Endividamento
Unid: euros
— PAO | Estimativa | PREVISAO | PREVISAO | PREVISAO | Variagdo
2023 2024 2024 2025 2026 2027 P 2025 / E 2024

Capital estatutdrio 208025085 313333436 208799236 317412093 323462670 332634241 108 612 857 52%
Financiamento remunerado 102 810 769 49351144 111105 346 43373543 48 680 046 47 768 991 -67 731 803 -61%
(-) Novos investimentos com expressdo material 0 0 0 0 0 0 0

A de endividamento (%) 16,68% 2,92% 12,78% 3,15% 2,22% 9,9 p.p.

Tabela 37 - Endividamento - Previsdo 2025-2027

No triénio 2025-2027, considerando as dificuldades de financiamento do Plano de Investimentos, a TTSL tera
necessidade de recorrer a endividamento junto do IGCP (através da DGTF). Esta medida de recurso, inviabiliza o
cumprimento do objetivo de contribuir para o ndo agravamento dos niveis de endividamento do Setor Empresarial
do Estado, em conformidade com o limite crescimento do endividamento das empresas publicas estabelecido em
2%, nos termos da Lei do Orcamento de Estado® e respetivo decreto-lei de execugdo, considerando “o
financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo o financiamento de novos
investimentos com express@o material e o de investimentos previstos no PRR".

23 Este valor poders ser regularizado ou mesmo reduzido, no seguimento da obtencéo de apoio financeiro no dmbito da 2a operacio de
financiamento do POSEUR.
24 LEO 2024: nos termos do disposto no artigo 38.0 da Lei n.0 82/2023 de 29 de dezembro; e

Decreto-Lei de Execugio Orcamental - artigo 135.0 do Decreto-Lei n.0 17/2024 de 29 janeiro.
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O modelo de apuramento referido considera novos investimentos com expressdo material os que nao figuram no
plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior
a 10,7 milhdes de euros ou a 10% do orcamento da empresa em qualquer ano.

Aplicando a férmula constante no artigo 134.0 do DLEO2023 (e 135.0 do DLEO2024), o endividamento previsto
para 2025 considerando o financiamento remunerado, corrigido pelo Capital Social ascende a +12,78%.

(FR; — FR,_y) + (Capital, — Capital,_,) — NovosInvestimentos,
FR,_, + Capital,_,

Conforme ja mencionado, no capitulo VII. Plano Plurianual de Investimento, o Projeto de Renovagdo da Frota
(plano financeiro, modelo de financiamento e programagao anual material do investimento), consiste na construcéo
de 10 novos navios elétricos, aquisicdo de baterias elétricas, e construcio de estacdes de carregamento para a
operagdo dos mesmos nas ligag&es fluviais da TTSL, e encontra-se enquadrado pela Resolugido do Conselho de
Ministros no 134/2023, de 3 de novembro e pela Portaria no 375/2024/2, de 6 de marco®.

Os niveis do endividamento apurados decorrem, essencialmente, do financiamento de investimentos correntes
(necessérios para manter as condi¢cdes de operacionalidade dos ativos para a atividade da empresa). Em 2025
estes investimentos ascendem a 23,6 milhdes € (exclui os investimentos do Projeto Plurianual de Renovacéo da
Frota), que pela sua expressdo material, ndo foram considerados na férmula, ndo obstante, o seu financiamento
estar na origem do acréscimo do endividamento.

Importa referir que a cobertura financeira do Plano de Investimentos ndo se encontra assegurada pelo Contrato
de Servico Publico, sendo esse um dos motivos para a sua revisdo (em curso).

O recurso a esta medida é inevitavel para a atividade regular da TTSL, que carece de autorizagdo de
excecionamento do cumprimento dos limites referidos.

Servigo da Divida
Apresenta-se em seguida quadro resumo com a sistematizacdo da informacio relativa ao servico da divida
(amortizacdes e juros) contratualmente previsto:

MAPA RESUMO - CONTRATOS DE EMPRESTIMOS CELEBRADOS COM O ESTADO (DGTF)

Encargos vencidos e ndo

. Data do Capital Taxa de juro Saldo em Proposta de Saldo a

ARG Contrato = = PaEOS12018312025 01-01-2025 am:ﬂiza;ﬁu 31-12-2024
Contratado Utilizado Inicial | Atual Amortizagdo Juros
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 28/08/2013 11 496 000 5748000 | 2,37% | 2,37% 5 748 000 241741 5 748 000 (5 748 000) -
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 13/09/2013 81 050 000 40525000 | 2,39% | 2,39% 40525 000 1718723 40525 000 (40 525 000) -
DGTF - Diregdo Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 08/10/2013 20579 000 10289500 | 2,18% | 2,18% 10 289 500 398 048 10 289 500 (10 289 500) -
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 18/11/2013 2 500 000 1250000 | 1,87% | 1,87% 1250 000 41480 1250 000 (1250 000) -
DGTF - Diregdo Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 19/12/2013 3000 000 1500000 | 1,89% | 1,89% 1500 000 50 308 1500 000 (1 500 000) -
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 27/01/2014 1500 000 1000000 | 3,19% | 3,19% 1000 000 72794 1000 000 (1 000 000) -
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 28/02/2014 707 188 471459 | 2,89% | 2,89% 471 459 31092 471 459 (471 459) -
DGTF - Diregdo Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 15/04/2014 2000 000 1333333 | 2,59% | 2,59% 1333333 78 803 1333333 (1333333) -
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 15/07/2014 2268413 1512275 | 2,78% | 2,78% 1512275 95936 1512275 (1512 275) -
DGTF - Diregdo Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 15/10/2014 1507 577 1005051 | 1,72% | 1,72% 1005051 39448 1005051 (1005 051) -
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 19/02/2015 4423741 3686451 | 1,43% | 1,43% 3686451 147 034 3686451 (3686 451) -
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 19/05/2015 1179020 982517 | 1,17% | 1,17% 982517 32063 982517 (982 517) -
DGTF - Diregdo Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 15/09/2015 3094939 2579116 | 1,40% | 1,40% 2579116 100 926 2579116 (2579 116) -
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 17/11/2015 3000 000 2500000 | 1,41% | 1,41% 2500 000 98179 2500 000 (2 500 000) -
DGTF - Diregdo Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 15/07/2016 2267721 2267721 | 2,00% | 2,00% 2267721 149 427 2267721 (2267 721) -
DGTF - Diregdo Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 23/09/2016 2000000 2000000 | 2,17% | 2,17% 2000000 143323 2000000 (2 000 000) -
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 28/12/2017 2 500 000 2500000 | 0,55% | 0,55% 2500 000 58 420 2500 000 (2 500 000) -
DGTF - Diregdo Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 06/07/2018 6 000 000 6000000 | 0,76% | 0,76% 6 000 000 213 833 6000 000 (6 000 000) -
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP | 08/11/2018 5470780 5470780 | 0,83% | 0,83% 5470780 199 124 5470780 (5470 780) (0)
DGTF - Diregdo Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 30/04/2019 4553215 4553215 | 0,30% | 0,30% 3794 346 64 862 4553215 (3 794 346) 758 869
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 23/07/2019 1491672 1491672 | 0,25% | 0,25% 1243 060 16 957 1491672 (1243 060) 248 612
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 19/09/2019 1500 000 1500000 | 0,25% | 0,25% 1250 000 16 447 1500 000 (1250 000) 250 000
DGTF - Diregdo Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 31/12/2019 2005 650 2005650 | 0,25% | 0,25% 1671375 20557 2005 650 (1671375) 334275
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP 08/05/2020 639 029 639 029 - - - - 639 029 - 639 029
DGTF - Diregdo Geral de Tesouro e Finangas/IGCP Novo 8294578 8294578 | 2,97% | 2,97% - - 8294578 - 8294578
DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas/IGCP Novo 32 848 180 32848180 | 2,97% | 2,97% - 578 958 32848 180
TOTAL 207 876 703 | 143 953 527 100 579 984 4608482 | 111105 347 (100579 984) 43 373 549
Notas:

Empréstimos de médio e longo prazo (prazo de contrato: 7 anos)
Proposta de Conversdo de créditos do Estado em capital 101 883 961 € (amortizagio: 97 076 432 € + Juros: 4 807 529 €) Proposta de Conversdo de créditos do Estado em capital 105.188.466 €
(amortizagdo: 100.579.984€ + Juros: 4.608.482€)

Tabela 38 - Servico da divida (amortizag&es e juros)

25 Documentos de enquadramento e autorizagio de despesa - que tem vindo a ser sucessivamente atualizados.
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Prazo Médio de Pagamentos e pagamentos em atraso

Em conformidade com a Resolucéo de Conselho de Ministros n.o 34/2008, de 22 de fevereiro na qual o Governo
aprovou o Programa “Pagar a Tempo e Horas”, com o objetivo de reduzir significativa e estruturalmente os prazos
de pagamento a fornecedores de bens e servicos praticados por entidades publicas, e com a alteracdo introduzida
pelo Despacho n.o 9870/2009, de 13 de abril relativa & formula de calculo do PMP, e também com a Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), aplicdvel & empresa Transtejo-Soflusa desde janeiro de 2014, em
consequéncia da reclassificagio desta entidade no perimetro de consolidagio das contas publicas, como Servigo
e Fundo Auténomo, apresentam-se as projecdes de financeiras, para no triénio 2024-2026, do Prazo Médio de
Pagamentos (PMP) Pagamentos em Atraso (Arrears):

Unidade: Dias
PMP/Arrears Execugo PAO Estimativa PRevISAO | PRevisio | PRevisio
2023 2024 2024 2025 2026 2027 P 2025 / E 2024
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 21 30 21 30 30 30 . 9 43% |
Pagamentos em Atraso (Arrears) - euros 0 0 0 0 0 0| 0 0,0% |

Tabela 39 - PMP e Arrears - Previsdo 2025-2027

A TTSL n3o apresenta dividas vencidas com antiguidade enquadrada no conceito pagamento em atraso (arrears).

Os saldos apresentados em Balanco Previsional refletem o valor de faturagéo ndo vencida, por pagar, prevista a
31/12/2025 - no pressuposto do prazo de pagamento acordado com os fornecedores.

Unidade de Tesouraria do Estado

Nos termos do estabelecido pelo no 6, do artigo 1050, da Lei n.o 82/2023, de 29 de dezembro, conjugado com o
disposto pelo no 7, do artigo 910, do Decreto-Lei no 17/2024, de 29 de janeiro, diploma que estabelece as normas
de execugdo do Orcamento de Estado para o ano de 2024 é determinado que “Em situagdes excecionais
devidamente fundamentadas, a pedido do servigo ou organismo, o IGCP, E. P. E., pode autorizar a dispensa do
cumprimento do principio da unidade de tesouraria, pelo prazo maximo de dois anos, ...".

Considerando a especificidade da atividade comercial da TTSL, que compreende um conjunto de operagdes e
servicos que o IGCP n3o relne as condig¢des técnicas para disponibilizar, designadamente:

Recolha, tratamento e depdsito de receita de bilheteira e maquinas de venda automatica;

Abastecimento de trocos &s maquinas e bilheteiras dos terminais e estag&es fluviais;

Emissdo e gestdo de garantias bancérias;

Instalag&o de terminais MB nas Estacdes e Terminais Fluviais, que para além da comodidade que proporcionam
aos passageiros, correspondem a uma fonte de receita acesséria adicional.

Tendo presente o enquadramento legal, a TTSL submeteu ao IGCP um pedido de excegido ao cumprimento
principio da Unidade da Tesouraria do Estado (UTE), a coberto do n/oficio de pedido no S00424-202403-SGC,
de dia 6 de margo, para os anos de 2024 e 2025, tendo obtido despacho favoraveis n.0 59/2024 de 31/05/2024,
através do oficio 3915/2024 de 06/06/2024 do IGCP.
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f) Painel de Indicadores - ECONOMICOS E FINANCEIROS

Unid: euros
. PAO ESTIMADO PREVISAO PREVISAO | PREVISAO Variagdo

ULTADOS

__Total GASTOS 45 145 996 59 007 574 52196259 64794412 68532251 67 972305 12598153 |  24,1%
Gastos Operacionais (GO) 38729437 47 288 649 44254990 50540542 52043244 50996 687 6285553 | 14,2%
Custo Matérias Consumidas 10446 793 11 256 994 10 614 327 9747 633 9692 385 9336 069 (866 694) | -8,2%
Fornecimentos e Servigos Externos 12 072025 16 129 068 14 219463 20387673 21096 552 20018942 6168210 | 43,4%
Pessoal 16 210618 19 902 588 19421 200 20 405 236 21 254 308 21641676 984 036 : 5,1%
Total RENDIMENTOS 39 780 456 46 014 894 45 150 161 53 884 000 71959 821 62 110378 8733839 ! 19,3%
Volume de Negécios (VN) * 35108 410 38926 931 39778733 45557273 63391888 53523363 5778540 | 14,5%
Atividade Transporte Passageiros 19702720 21296278 22148080 23 669 695 24100 154 24509718 1521615 | 6,9%
Compensagdes Tarifarias (4_18, Sub23, Social+) 472 690 484 120 484 120 - - - (484 120) | -100,0%
Compensagédo Contrato Servigo Publico (DI+OSP) 14 933 000 17 146 534 17 146 533 21887578 39291734 29013645 4741045 | 27,7%
Outros Rendimentos e Ganhos 4496 459 7087 962 5357 086 8326727 8567933 8587015 2969641 |  55,4%
Reversdes 175 587 - 14 341 - - - (14 341) | -100,0%
Juros e Rendimentos Similares - - - - - - - -
EBITDA 481 849 (1443 483) 702 521 3066580 19655670 10932785 2364060 ' 336,5%
EBIT (5282241) (11977051) (6878 185) (9910 090) 4830814 (4335613) (3031906) | 44,1%
EBIT ** (5121 832) (11977051) (6892526) (9910 090) 4830814 (4335613) (3017564) | 43,8%

Resultado Liquido

(5365540) (12992680)  (7046098) (10910412) 3427570 (5861927) (3864314) | 54,8%

* Inclui todos os Rendimentos e Ganhos que contribuem para o EBITDA (exclui subsidios ao Investimento.
** EBIT Liquido de provisées, imparidades e corregdes de justo valor

P PAO PREVISAO PREVISAO
— 2024 2024 2025 2026 | 2027 |

BALANCO

Ativo ndo corrente
Ativo corrente

Total Ativo
Patrimdnio Liquido
Passivo ndo corrente
Passivo corrente

Total Capital Préprio e Passivo

Unid: euros
Variagdao
P 2025 / E 2024

ESTIMADO PREVISAO

79426455 122569877 104246732 130069341 123078312 113296937
53 049 700 61154915 28 666 697 22216241 38145882 46351463
132476154 183724792 132913429 152285582 161224194 159 648 400

25822609 | 24,8%
(6450456) | -22,5%
19372153 | 14,6%

(74 546 075) 56 459849 (83 069 638) 7 816 242 9882983 5781223 90 885879 | -109,4%
12 085495 44 831562 10304 776 37102379 37 566 415 33933057 26797604 | 260,1%
194936 734 82433381 205678291 107366961 113774796 119934120 (98311330) , -47,8%

132476 154 183 724 792 132913429 152285582 161224194 159 648 400 19372153 | 14,6%

Estrutura ACIONISTA
Total do Capital Social

208025085 313333436 208799236 317412093 323462670 332634241 108612857 | 52,0%

Endividamento (Acionista Estado) 102 810 769 49 351 144 111 105 346 43 373 543 48 680 046 47768991 (67 731 803) ' -61,0%
Indicadores de ESTRUTURA '
Passivo Remunerado 102 810 769 49351144 111105346 43373543 48680046 47768991 (67731803) ! -61,0%
Autonomia Financeira % -56% 31% -62% 5% 6% 4% 67,63 p.p. |
Solvabilidade % -36% 44% -38% 5% 7% 4% 43,87 p.p. !
Unid: euros
PAO ESTIMADO PREVISAO PREVISAO | PREVISAO | Variagdo
2024 2024 2025 2026 2027 P 2025 / E 2024
Investimento (Capitalizagdes) - Otica Econémica 28575131 45 706 811 38 361 846 39 799 280 7 833 827 5487 023 437433 1,1%
Aquisicdo NOVA FROTA de NAVIOS 25719 650 34 254 616 31568433 19 604 839 - - (11 963 594) ' -37,9%
Aquisi¢do/Construgdo de Pontdes - 2360 000 220000 3720 000 - - 3500000 | 1590,9%
Beneficiagdes na Frota (Navios e Pontdes) 1956 184 3690578 3259 500 2888 500 3694 250 4114 000 (371000) | -11,4%
Infraestruturas Longa Duragdo 335132 3795941 2129 145 11072 200 3106 500 510 000 8943055 | 420,0%
Outros Investimentos Correntes 564 165 1605676 1184768 1513741 103307 863 023 328973 |  27,8%

Tabela 40 - Painel de Indicadores
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Contrato de Servigo Publico entre o Estado e a TTSL (CSP)

Desde 01 de Janeiro de 2021, encontra-se em vigor o Contrato de Servigo Publico de transporte fluvial de
passageiros e veiculos (CSP) referente & exploracéo das ligagdes fluviais do Montijo, Seixal, Barreiro, Cacilhas e
Trafaria/ Porto Brand&o para Lisboa, celebrado entre a Transtejo? e o Estado, assinado em 07-10-2020, tendo
obtido visto prévio do Tribunal de Contas em 24-02-2021.

No contrato em aprego, encontram-se estabelecidas as obrigacdes de prestagio de servigos (niveis de oferta) bem
como a compensacio devida pelo seu cumprimento, tendo subjacente um compromisso plurianual (pelo periodo
de 5 anos), enquadrado pela Resolucdo de Conselho de Ministros ne 83/2020 de 09-10-2020.

Destacam-se, nas obriga¢des do servico publico objeto do CSP:
e Assegurar a oferta do nimero de circulagdes por cada ligacdo fluvial, conforme definido no contrato;
e  Praticar, nos termos da legislacdo em vigor, precos de transporte controlados administrativamente, nos
termos da legislacdo em vigor;
e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a precos
bonificados, nos termos da legislagdo em vigor.

Encontram-se ainda contratualizadas as compensagdes financeiras a atribuir pelo cumprimento dessas Obrigac&es
de Servico Piblico (OSP) e pela Disponibilizagdo de Infraestruturas (DI), em condi¢des de seguranca, qualidade e
operacionalidade estabelecidas.

O CSP celebrado entre a Transtejo e o Estado contemplava a possibilidade de subconcessdo da exploragéo da
ligagdo fluvial do Barreiro - Terreiro do Pago (Lisboa), pelo que foi celebrado Contrato de subcontratagdo de
Servigo Publico de transporte fluvial (Sub CSP), entre a Transtejo e a Soflusa, tendo sido assinado em 14-07-2021,
e obtido visto prévio do Tribunal de Contas em 20-08-2021.

No seguimento da reestruturagdo TTSL decorrente da extingio da Soflusa, este subcontrato foi extinto (face &

condi¢do da Transtejo, simultaneamente devedora e credora).

Calculo da Compensag¢io CSP - PAO 2025
A previsio das compensacdes a receber pela ‘Disponibilizacdo de Infraestruturas’ (DI) e pelo ‘Cumprimento de
Obriga¢des do Servico Publico’, foram calculadas com os seguintes critérios:

Clausula 24.a - Compensacdo pela Disponibilizagio de Infraestruturas

Cn

IPC,_,

Valor,,, = Valor, X

sendo:
n+1: corresponde ao ano para o qual é calculada a compensagdo;
Valorn: o valor definido no ano anterior;
IPCn: é o indice de pregos no consumidor, no Continente e exceto habitagdo, (média anual) em dezembro do ano n,
disponibilizado pelo Instituto Nacional de Estatistica.

IPC 2022/2023 | IPC 2023/2024 | IPC 202472025 | IPC 2025/2026

1,0427 1,0250 1,0210 1,0200

| TsL 20230 2024 20250 2026 2027

Compensagdo DI 3950531 4119 316 4222 299 4310 967 4397 186
Tabela 41 - Compensagio CSP - DI

26 agora TTSL - Transtejo Soflusa, SA
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Clausula 25.2 - Compensacio devida pelo cumprimento de Obrigag¢des de Servigo Piblico

Valory, 1 = Valor, X <0,85 X 1PC,_, +0,15 x FUT,n_l

1PC, FUEL, )

sendo:
n+1: corresponde ao ano para o qual é calculada a compensagdo;
Valorn: o valor definido no ano anterior.
IPCy: 0 indice de pregos no consumidor, no Continente, exceto habitagdo (média anual), em dezembro do ano n,
disponibilizado pelo Instituto Nacional de Estatistica;
FUELn: prego médio (euros por litro) do gaséleo simples, entre o dia 1 de janeiro e o dia 31 de dezembro do ano n,
disponibilizado pela Diregdo-Geral de Energia e Geologia.

IPC 2022/2023 IPC 2023/2024 IPC 2024/2025 IPC 2025/2026

1,0427 1,0250 1,0210 1,0200
FUEL 2022/2023 | FUEL 2023/2024 | FUEL 20242025 | FUEL 2025/2026
0,8839 1,0000 1,0000 1,0000

[ TrsL [ 2022] 20231 2024 2025 ] 2026 | 2027 ]

(o0 EREETE T EI R 17,59 18,78 19,13 19,54 19,89 20,23

Navio. Km Planeados 902 357 908 739 904 057 886 924 888 526
Compensagao anual OSP 16 945 157 17 387 432 17 665 280 17 640 927 17 974 881

Tabela 42 - Compensagio CSP - OSP

Alinhamento do CSP com o PAO 2025
Apresenta-se em seguida lista dos indicadores principais do CSP e seu alinhamento com o Plano de Atividades

2025.

Indicadores CSP PAO 2025 CSP (ano 2025)

N. 2 navios.km — TTSL 904 057 904 057 Sim
Compensagdo CSP (DI+ OSP) - TTSL 21887578 21887578 Sim

Tabela 43 - Alinhamento do PAO com o CSP
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Vil. Cumprimento de orientagdes legais e necessidade de pedidos de
excecionamento

Quadro sintese de autoriza¢des requeridas
Na sequéncia das orientagdes especificas para a elaboracdo do Plano de Atividade e Orcamento para 2025
transmitidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), foram estabelecidos os limites financeiros de
referéncia para o triénio 2025 - 2027.

A proposta de Plano de Atividades e Orgamento e respetivas proje¢des financeiras tomou como referéncia, para
efeitos de anélise e comparabilidade deste plano anual e plurianual, o valor Estimado para 2024, em conformidade
com as orientacdes da DGTF.

Orientac¢6es Financeiras para o triénio 2025-2027

a) Volume de Negécios - prever um crescimento gradual do volume de negécios

b) Gastos Operacionais - Os gastos operacionais deverdo evoluir a taxa percentual inferior & do volume de
negocios.

c) Resultado operacional (EBIT-Earnings Before Interest and taxes) - O resultado operacional (medido
pelo EBIT), liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo valor deve melhorar em 2025 face a
2024.

d) Endividamento - O endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais em relacio a
2024.

e) Pagamento em atraso - Reduzir o volume dos “pagamentos em atraso” (arrears).

Quadro Sintese de Cumprimento das Orientagées e instrugdes para o PAO 2025-2027

Os pedidos de excegdo aos limites de despesa constantes das instru¢des acima mencionadas estéo, por efeito das
mesmas, inseridos neste mesmo documento com as respeitantes justificagdes.

Antecipando o que se aprofundard nos pontos seguintes, e para mais facil entendimento deste documento,
apresenta-se em seguida, quadro resumo dos niveis de cumprimento dos indicadores tomados como referéncia,
conforme as instrugdes.

2025 Variagao Cumpre 12
IEPAO — Quadro Resumo 2024 m 2026 2027 vs média anual -

Estimativa (LB dotriénio ST N | N/A |

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 4,5 4,5 4,5 3,8 4,5% 4,3%

Taxa de crescimento real PIB 15 1,9 2,0 1,5 1,9% 1,8%

Taxa de crescimento IHPC 2,5 2,1 2,0 2,0 2,1% 2,0%

a) Volume de negdcios 39779 45 557 63 392 53523 15% 10% N
b) EBIT(*) -6 893 -9910 -8740 -4 336 -3018 852 N
c) Resultado liquido -7 046 -10910 -10 092 -5 862 -3 864 395 N
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) -5% -7% 3% -3% -1,8 p.p. 0,8 p.p. N
e) Rentabilidade dos RH -13 593x -19 058x 9 080x -8 150x -5 465x - 1815x N
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 9% 29% 39% -75% 20,1 p.p. -27,9 p.p. S

g) Endividamento liquido de novos investimentos 319905 360 786 372143 380188 40 881 20 166 N
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0

i) Volume de negdcios (real) 39779 i 40595621 i 42992739 | 44720129 12% 8% N
ii) Gastos operacionais (%) 39081 42716 43 367 45320 14% 7% S
OTIMIZAGCAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 39081 | 43780 | 46611 47 472 4700 2797 N

(*) liquido de provisées, imparidades e corregées de justo valor
Tabela 44 - Quadro de cumprimento das instrugdes IEPAO 2025-2027
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Eficiéncia Operacional - Limites especificos:

Apresenta-se, em seguida sintese das autorizag®es necessérias, incluindo pedidos de dispensa do cumprimento
dos principios enunciados nas referidas instrug&es (e os correspondentes despachos dos membros do Governo,

caso existam).

Autorizagées
necessarias

Fundamentacido

Normativo

Ponto do PAO correspondente

aplicavel

Racio GO/VN Em 2025 os Gastos Operacionais [GO] refletem um acréscimo
(ajustado) relevante de 14,4% face ao Estimado para 2024. Conforme
evidenciado na Tabela 26 do presente documento, encontram-se | Eficiéncia
refletidos nas rubricas em apreco, impactos decorrentes de fatores | Operacional do
exceciqnais, que f9ram e>fp.urga.dos no ca'.lculo ajuﬁado, para efeitos | n.o1do artigo Verifica-se cumprimento do
de aferigdo do récio de Eficiéncia Operacional, designadamente: 1330 do DLEO obietivo
2.1 - Impactos decorrentes da crise geopolitica - que se reflete na | 2003 )
rubrica CMVMC / aumento do preco de combustivel e preco
generalizado dos bens e servicos / Impacto nos gastos e com pessoal, Portaria n.o (Valor 2025 < Valor E2025)
decorrentes de 2.2 - fie Indemnizag&o no &mbito de proc~e55051ud-|0|a|s 134/2024/1, de 02
2.3 - Impactos associados ao novo modelo de exploragéo, refletindo- de abril: que
se estrutura de gastos com energia elétrica, seguros, vigilancia e ‘9
| ialidades técnicas associadas & nova frota de navios. estabelece a
algumas especia o
Por outro lado, o Volume de Negécios [VN], reflete também um atuahzag.ao, . Tabela 26 - Avaliagéo da Eficiéncia
acréscimo relevante de 14,5%, face ao Estimado para 2024, decorrente extraordinaria de Operacional
do aumento do valor auferido em Prestagdes de Servigos (+6,9% face | Presos dos
ao Estimado para 2024) e Indeminizacdes Compensatérias do | contratos de
Contrato de Servigo Publico (+27,7% face ao Estimado de 2024). aquisigdo de
Desta forma e face ao exposto acima, solicita-se que possam ser | servigos com
considerados os ajustamentos referidos, atendendo ao seu cardter | duragdo
extraordindrio, conduzindo & afericdo de um racio de GO/VN =98,1% plurianual.
(que evidencia uma melhoria de eficiéncia operacional face ao
alcancado em 2024).
Resultado O resultado operacional (medido pelo EBIT liquido de provisdes, Verifica-se incumprimento do
Operacional EBIT imparidades e corregdes de justo valor) em 2025 agrava-se face a objetivo
(Liquido de 2024.
provisdes

imparidades e
corregdes de justo
valor)

No ano de 2025 s&o vérios os impactos extraordinarios que
contribuem para o agravamento dos resultados.

Solicita-se  autorizagdo de excecionamento

incumprimento do objetivo

para o

Tabela 22 - Sintese de Resultados
(DRN)

Limites Especificos

Gastos com Pessoal

O valor orgamentado reflete o aumento decorrente do disposto em
instrumentos de regulagdo coletiva do trabalho/Regulamentos
Internos e do reforco do quadro de efetivos. essencialmente da
expetativa de contratagio 14 trabalhadores, para recompor o
quadro de pessoal, totalizando 520 trabalhadores em 31 de
dezembro de 2025.

Deve-se ainda considerar o aumento de 3% para 2025, 2026 e
2027.

Verifica-se incumprimento do
objetivo

Tabela 31 - Recursos Humanos

FSE

Decorre essencialmente dos gastos associados ao agravamento de
precos de bens e servicos, particularmente de gastos com a
manutencéo da frota de navios, e pela introdugdo da nova frota em
especial os gastos em eletricidade.

de

Solicita-se  autorizagdo excecionamento

incumprimento do objetivo

para o

Rubricas
Especificas de FSE

Relativamente &s rubricas especificas de FSE, em 2025 regista-se um
aumento do conjunto dos encargos com Deslocagdes e Estadas e
Ajudas de Custo: Gastos com a Frota Automével; e uma diminuigio
em Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria face ao Estimado para
2024. Os principais fatores que que contribuem para este aumento:

Solicita-se  autorizagdo de excecionamento

incumprimento do objetivo

para o

Gastos com Deslocagdes e Estadas, alojamento e ajudas de custo

O valor orgamentado para 2025 apresenta um aumento de 398% face
ao Estimado de 2024, observando neste gasto as deslocagdes a
realizar no &mbito de participacdo em atividades setoriais de

Verifica-se incumprimento do
objetivo

Tabela 23 - Estrutura de Gastos
Operacionais Previsionais -

Detalhe

Verifica-se incumprimento do
objetivo

Tabela 28 - Gastos com
deslocagdes e estadas e
alojamento
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Normativo
aplicavel

Ponto do PAO correspondente

enquadramento estratégico e inovagio relacionadas com o novo
paradigma de mobilidade e em projetos de investimento relacionados
com a renovagdo da frota, considerando o cardter inovador e as
diversas interpelagdes e oportunidades de divulgagio e partilha, a
TTSL prevé a necessidade de incorrer em gastos associados &
participagdo em eventos institucionais.

Gastos com Frota Automével

Os gastos orgamentados para 2025 com a frota automével
apresentam um aumento de 71% face ao Estimado de 2024. Importa
referir, que a idade média da frota automével é de 18 anos e ndo
obstante os esforgos na otimizagdo da gestio do parque automével, a
elevada antiguidade ndo permite a diminuigdo do orcamento, na
rubrica conservagdo e reparagdo. Salientamos o valor que se prevé
gastar em 2024 e a sua continuidade (de aumento) em 2025 com
rendas, refletindo a necessidade de recorrer ao aluguer operacional
de viaturas, nomeadamente viaturas elétricas, para colmatar as
necessidades ao nivel operacional, pois por se manter em 15 o nimero
de veiculos e por ser necessério para o complemento e substituicdo
alargada de algumas unidades da frota de servico. A previsdo
considera, ainda, o aumento generalizado dos precos.

Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria

O orgcamento destas rubricas contempla a necesséria dotagdo para
fazer face & subcontratagdo de servicos especializados, conforme j&
anteriormente explicado. A TTSL ndo consegue assegurar com meios
préprios, designadamente, estudos de apoio a novos projetos para a
continuidade da renovagdo da restante frota. Considera-se ainda
apoio especializado para as areas juridicas, manutengao, financeira e
processos organizacionais e estratégicos.

Tabela 29 - Gastos com Frota
Automével

Tabela 30 - Gastos com Estudos,
Pareceres, Projetos Consultadoria

Endividamento

No planeamento para o triénio 2025-2027, prevé-se o incumprimento
do objetivo de ndo agravamento dos niveis de endividamento do Setor
Empresarial do Estado, em conformidade com o limite crescimento do
endividamento das empresas publicas estabelecido em 2%.
Aplicando a férmula constante no artigo 134.0 do DLEO2023 (e 135.0
do DLEO2024), o endividamento previsto para 2025, considerando o
financiamento remunerado, corrigido pelo Capital Social ascende a
+12,78%.

Os niveis do endividamento apurados decorrem, essencialmente, do
financiamento de investimentos correntes (necessérios para manter as
condigdes de operacionalidade dos ativos para a atividade da
empresa). Em 2025 estes investimentos ascendem a 23,6 milhdese
(exclui os investimentos do Projeto Plurianual de Renovagao da Frota),
que pela sua expressdo material, ndo foram considerados na férmula,
n3o obstante, o seu financiamento estar na origem do acréscimo do
endividamento.

Importa referir que a cobertura financeira do Plano de Investimentos
ndo se encontra assegurada pelo Contrato de Servigo Pdblico, sendo
esse um dos motivos para a sua revisdo (em curso).

O agravamento apresentado decorre da inexisténcia de operagées de
financiamento em anos anteriores.

O recurso a esta medida é inevitavel e por esse motivo a empresa
necessita de ser excecionada do cumprimento dos limites
referidos.

Constante no
artigo 134.0 do
DLEO2023 (e
135.0 do
DLEO2024)

Verifica-se incumprimento do
objetivo

Tabela 38 - Endividamento -
Previsdo 2025-2027

Tabela 45 - Sintese das autorizagdes requeridas
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ANEXOS

ANEXO 1.

Parecer do Orgao de Fiscalizacio e despachos da Tutela Financeira

Parecer do Conselho Fiscal

(a fornecer em documento auténomo, com respetivo carregamento na plataforma SISEE)

Despachos dos membros do Governo relevantes para a proposta de PAO

Despachos n.c 570/2023-SET e 608/2023-SET: foi autorizada a contratacdo de 25 (10+15)
trabalhadores através dos Despachos n.o 570/2023-Set de 19 de dezembro e n.0 608/2023-SET
de 29 de dezembro, e aprovado através do Despacho de 29 de dezembro de 2023, do Senhor
Ministro das Finangas o aumento da massa salarial global de até 5% de forma anualizada, face a
2023, com aumento salarial por trabalhador minimo de 3%, sem prejuizo do cumprimento da lei
relativamente 8 RMMG.

Despacho n.o 118/2024/SEO de 02 de fevereiro, autorizagio das alteragdes orcamentais no
admbito do OE2024 correspondentes & integracdo das dotagdes orcamentais da Soflusa na
Transtejo.

Despacho de descativagdo de 09.02.2024 do SEMU que autoriza a descativagdo do
agrupamento 02 no montante de 8.973.333€

Despacho n. ©102/2024-SET: Autorizacao diferimento do pagamento da divida dos empréstimos
do Estado vencidos em 2023, para até 31 de maio 2024. Foi realizado novo pedido de diferimento
do pagamento da divida dos empréstimos do Estado vencidos até 31 de maio de 2024, para até
30 de novembro de 2024, através n/ oficio de pedido no TTSL S01293-202405-SGC de
24/05/2024 (4 data do fecho de presente documento, aguarda despacho).

Despacho n.o 312/2024/SEO: que autoriza a aplicacio de saldos de geréncia no montante de
13.540.961 €.

Unidade de Tesouraria do Estado (UTE): dispensa de cumprimento relativo aos anos 2024-2025,

autorizado através de despacho favoravel n.c 59/2024 de 31.05.2024, comunicado pelo oficio
3915/2024 de 06.06.2024. (n/oficio de pedido no S00424-202403-SGC, de dia 6 de mar¢o)

Documento assinado digitalmente
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Portarias de reparticdo dos encargos plurianuais TTSL

Tipo Encargo

Servigos
Investimento

Servigos

Servigos

Servigos

Servigos

Servigos

Servigos

Servigos

Servigos

Servigos

Servigos

Servigos

Servigos

Investimento

Publicagdo PEE

Portaria n.2 786/2022 | Diario da Republica n.2 219/2022, Série Il de 2022-11-14

Autoriza a SOFLUSA — Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., a proceder a repartigdo dos encargos relativos ao contrato para os
servigos de manutengdo global dos navios.

Total do Encargo: 17.936.937,48 € (Plurianual com Inicio: 01/01/2023 | Conclus&o: 31/12/2025

Portaria n.2 777/2022 | Diério da Republica n.2 219/2022, Série Il de 2022-11-14

Autoriza a SOFLUSA — Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., a proceder a reparti¢cdo dos encargos relativos ao contrato para os
servicos de limpeza e fornecimento de produtos de higiene para as instalagdes e para os navios.

Total do Encargo: 852.144,00 € Plurianual com Inicio: 01/05/2022 | Conclusdo: 30/04/2025)

Portaria n.2 794/2022 | Diario da Republica n.2 221/2022, Série Il de 2022-11-16

Fica a SOFLUSA — Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., autorizada a proceder a reparti¢do dos encargos relativos ao contrato de
seguros de ramos diversos.

Total do Encargo: 1.683.340,00 € (Plurianual com Inicio: 01/01/2023 | Conclusdo: 31/12/2025)

Portaria n.2 66/2023 | Diario da Republica n.2 34/2023, Série Il de 2023-02-16

Autoriza a SOFLUSA — Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., a proceder a reprogramacdo financeira e a repartigdo dos encargos com o
contrato de aquisi¢cdo de combustiveis para a frota de navios nos anos de 2019 a 2024.

Total do Encargo: 28.040.729,08 € (Plurianual com Inicio: 2019 | Conclusdo: 2024)

Portaria n.2 634/2023 | Diario da Republica n.2 212/2023, Série Il de 2023-11-02

Autoriza a SOFLUSA — Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., a proceder a repartigdo dos encargos relativos ao contrato de aquisigdo
de servigos de amarragdo de navios, apoio ao embarque de passageiros e apoio ao abastecimento da sua frota de navios.

Total do Encargo: 496.778,55 € (Plurianual com Inicio: 01/02/2024 | Conclusdo: 31/01/2027)

Portaria n.2 210/2024 | Didrio da Republica n.2 30/2024, Série Il de 2024-02-12

Autoriza a SOFLUSA — Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., a proceder a reparti¢do dos encargos relativos ao contrato de aquisi¢do
de servigos de vigilancia e seguranga humana.

Total do Encargo: 1.682.640,00 € (Plurianual com Inicio: 01/02/2024 | Conclusdo: 31/01/2027)

Portaria n.2 230-A/2021 | Diério da Republica n.2 114/2021, 12 Suplemento, Série Il de 2021-06-15

Autoriza a TRANSTEJO — Transportes Tejo, S. A., a proceder a repartigdo dos encargos com a celebragdo do contrato de subcontratagdo
do servigo publico de transporte fluvial de passageiros com a Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., nos trajetos Barreiro-
Lisboa e Lisboa-Barreiro.

Total do Encargo: 15.343.500,00 € (Plurianual com Inicio: 01/01/2021 | Conclusdo: 31/12/2025

Portaria n.2 780/2022 | Diario da Republica n.2 219/2022, Série Il de 2022-11-14

Autoriza a TRANSTEJO — Transportes Tejo, S. A., a proceder a repartigdo dos encargos relativos ao contrato para os servigos de limpeza
e fornecimento de produtos de higiene para as instalagGes e para os navios.

Total do Encargo: 1.080.309,00 € (Plurianual com Inicio: 01/05/2022 | Conclusdo: 30/04/2025)

Portaria n.2 954/2022 | Diario da Republica n.2 250/2022, Série Il de 2022-12-29

Autoriza a TRANSTEJO — Transportes Tejo, S. A., a proceder a repartigdo dos encargos relativos ao contrato de seguros de ramos
diversos.

Total do Encargo: 3.020.650,00 € (Plurianual com Inicio: 01/01/2023 | Conclusdo: 31/12/2025)

Portaria n.2 75/2023 | Diario da Republica n.2 35/2023, Série Il de 2023-02-17

Autoriza a TRANSTEJO — Transportes Tejo, S. A., a proceder a repartigdo dos encargos com o contrato de aquisicdo de combustiveis
para a frota de navios.

Total do Encargo: 21.719.615,78 € (Plurianual com Inicio: 01/01/2019 | Conclusdo: 31/12/2024)

Portaria n.2 506/2023 | Didrio da Republica n.2 188/2023, Série Il de 2023-09-27

Autoriza a TRANSTEJO — Transportes Tejo, S. A., a proceder a reparti¢cdo dos encargos com o contrato de reparagdo, transporte e
manutengdo do navio Eborense.

Total do Encargo: 2.460.000,00 € (Plurianual com Inicio: 01/07/2023 | Conclusdo: 31/12/2024)

Portaria n.2 633/2023 | Diario da Republica n.2 212/2023, Série Il de 2023-11-02

Autoriza a TRANSTEJO — Transportes Tejo, S. A., a proceder a repartigdo dos encargos relativos ao contrato de aquisi¢do de servigos de
amarragdo de navios e apoio ao embarque de passageiros.

Total do Encargo: 1.669.344,93 € (Plurianual com Inicio: 01/02/2024 | Conclusdo: 31/01/2027)

Portaria n.2 209/2024 | Didrio da Republica n.2 30/2024, Série Il de 2024-02-12

Autoriza a TRANSTEJO — Transportes Tejo, S. A., a proceder a repartigdo dos encargos relativos ao contrato de aquisigdo de servigos de
vigilancia e seguran¢a humana.

Total do Encargo: 4.458.996,00 € (Plurianual com Inicio: 01/02/2024 | Conclusdo: 31/01/2027)

Portaria n.2 375/2024/2 | Diario da Republica n.2 47/2024, Série 11 de 2024-03-06

Procede a primeira alteragdo a Portaria n.2 258-A/2023, de 7 de junho, reprogramando a despesa plurianual autorizada pela mesma.
Total do Encargo: 16.000.000,00 €

Portaria n.2 258-A/2023, de 7 de junho: autoriza a Transtejo a proceder a reparticdo de encargos plurianuais decorrentes da celebragdo
do contrato de aquisi¢do de baterias maritimas.

Em 12.09.2024 foi submetido o PAEP n.2 702/2024 — TTSL, referente a aquisi¢do de fardamento 2025 a 2030 no total de 799.500€

Tabela 46 - Portarias de reparticdo dos encargos plurianuais TTSL
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BALANCO

ATIVO
Ativo ndo corrente

Demonstragées financeiras previsionais - triénio 2025-2027
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Unidade: Euros

| 2023 | 2024 | 2024 | 10712025 2012025 3012025 401205 | 2026 | 2027
[ Execuio [ PA0 [ Estimativa [  Previsio [  Previsio [  Previsio [  Previsio [  PrevisHo [  Previsio |

Ativos fixos tangiveis 72083122 € 121324856 € 102 587 007 € 115761923 € 122503 228 € 130108 081 € 128360 425 € 121621082 € 112 154 407 €
Ativos intangiveis 1363616 € 1228540 € 1640873 € 1868520 € 1809837 € 1799951 € 1690064 € 1438377 € 1123677 €
Outros ativos financeiros 18852 € 16481 € 18852 € 18852 € 18852 € 18852 € 18852 € 18852 € 18852 €
Outras contas a receber 5960864 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Subtotal 79426 455 € 122 569 877 € 104 246732 € 117 649 295 € 124331918 € 131926 884 € 130 069 341 € 123078312 € 113296937 €

Ativo corrente
Inventdrios 1629128 € 1484620 € 1629128 € 1629128 € 1551583 € 1602158 € 1637158 € 2456510 € 3226929€
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 19378044 € 33093957 € 9768136 € 3807272 € 3807272 € 3807272 € 3807272 € 3807272 € 3807272 €
Clientes, contribuintes e utentes 320235 € 801014 € 895214 € 950541 € 993524 € 1040687 € 986 641 € 986 641 € 986 641 €
Estado e outros entes publicos 859991 € 10429325 € 2959222 € 4565038 € 5987083 € 7444707 € 6871080 € 9886 869 € 13360 163 €
Outras contas a receber 1450487 € 985342 € 1450487 € 1450487 € 1450487 € 1450487 € 1450487 € 1450487 € 1450487 €
Diferimentos 537679 € 22161 € 334555 € 334555 € 334555 € 334555 € 334555 € 334555 € 334555 €
Caixa e depositos 28874135 € 14338496 € 11629955 € 19996 016 € 15275713 € 2400375 € 7129048 € 19223548 € 23185415€
Subtotal 53049700 € 61154915 € 28 666 697 € 32733038 € 29400218 € 18080 242 € 22216241 € 38145882 € 46351463 €
Total do Ativo 132476 154 € 183724792 € 132913429 € 150382333 € 153732136 € 150 007 126 € 152 285 582 € 161224194 € 159 648 400 €

PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio / Capital 208 025 085 € 313333436 € 208 799 236 € 208 799 236 € 208 799 236 € 208799 236 € 317412093 € 323462670€ 332634241¢€
Resultados transitados -289 870 657 € -295 620518 € -295 236 196 € -302 282295 € -302 282295 € -302 282295 € -302 282295 € -313192707 € -309 765 138 €
Outras variagdes no Patriménio Liquido 12 665 037 € 51739611€ 10413421 € 8709280 € 7005138 € 5300997 € 3596 856 € -3814549 € -11225954 €
Resultado liquido do periodo -5365540 € -12 992 680 € -7 046 098 € -51289€ -3922808 € -6 804 894 € -10910412 € 3427570€ -5861927 €
Total do Patriménio Liquido -74 546 075 € 56 459 849 € -83 069 638 € -84 825 068 € -90 400 729 € -94 986 956 € 7816242 € 9882983 € 5781223 €
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 1029322 € 874908 € 1014981 € 1014981 € 1014981 € 1014981 € 1014981 € 1014981 € 1014981 €
Financiamentos obtidos 5095309 € 43956 654 € 9289795 € 24327017 € 32401911 € 32401911 € 36087399 € 36551434 € 32918076 €
Diferimentos 5960864 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Subtotal 12085 495 € 44831562 € 10304776 € 25341997 € 33416891 € 33416891 € 37102379 € 37566 415 € 33933057 €
Passivo corrente

Fornecedores 1970719 € 189774 € 790393 € 3549115€ 3275851€ 2955118 € 1535290 € 234213 € 181 046 €
Estado e outros entes publicos 443 345 € 6688591 € 3270595 € 4168226 € 4867230 € 5580232 € 6347082 € 10386 050 € 13897 286 €
Financiamentos obtidos 97 715 460 € 5394489 € 101815551 € 101815551 € 101815551 € 101815551 € 7286145€ 12128611 € 14850914 €
Fornecedores de investimentos 42366 € 367 169 € 42366 € 277103 € 68 188 € 42367 € 42367 € 42367 € 42367 €
Outras contas a pagar 9787362 € 854 357 € 8821040 € 9117063 € 9750808 € 10245577 € 1217733 € 45209 € 24162 €
Diferimentos 84977481 € 68939 000 € 90938345 € 90938345 € 90938 345 € 90938345 € 90938345 € 90938 345 € 90938345 €
k | 194 936 734 € 82433381 € 205678 291 € 209 865 404 € 210715973 € 211577190 € 107 366 961 € 113774796 € 119934120€
Total do Passivo 207 022 229 € 127 264943 € 215983 067 € 235207 401 € 244 132 865 € 244994 082 € 144 469 341 € 151341210€ 153 867 177 €
Total do Patriménio Liquido e Passivo 132476 154 € 183724792 € 132913 429 € 150 382 333 € 153 732136 € 150 007 126 € 152 285 582 € 161224194 € 159 648 400 €
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Unidade: Euros

Rendimentos e Gastos = " " e e e o o
Estimativa Previsdao Previsdao Previsdao Previsdao
Impostos e taxas -€ -€
Vendas -€ -€
Prestagdes de servigos 19702720 € 21296 278 € 22148080 € 5449 268 € 11536 881 € 17658 471 € 23669 695 € 24100154 € 24509718 €
Transferéncias e subsidios correntes a exploragdo obtidos 15405690 € 17630654 € 17630653 € 8638619 € 13054939 € 17471258 € 21887578€ 39291734€ 29013645 €
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos -€ -€ 6870€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Variagdo de inventdrios da produgdo -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Trabalhos para a prépria entidade -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -10446 793 € -11256 994 € -10614 327 € -2387741€ -4.896 427 € -7321093 € -9747 633 € -9692 385 € -9336 069 €
Fornecimentos e servigos externos -12072 025 € -16 129 068 € -14 219463 € -5640 654 € -11139192 € -15 963 069 € -20387 673 € -21 096 552 € -20018 942 €
Gastos com pessoal -16 210 618 € -19902 588 € -19 421200 € -4 585 560 € -9448 498 € -14 085333 € -20 405 236 € -21254 308 € -21641676€
Transferéncias e subsidios concedidos -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Prestagdes sociais -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes) -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Provisdes (aumentos/redugdes) -160 409 € -€ 14341 € -€ -€ -€ -€ -€ -€
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Aumentos / redugdes de justo valor -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Outros rendimentos e ganhos 4496 459 € 7087962 € 5350216 € 1939766 € 3953445€ 6018237 € 8326727 € 8567933 € 8587015 €
Outros gastos e perdas -233175€ -169 727 € -192 650 € -153 378 € -195 774 € -235 668 € -276 877 € -260 906 € -180 906 €
Resultado antes de depreciagbes e gastos de financiamento (EBITDA)
Gastos / reversdes de depreciacio e amortizagio |  -5764090€| -10533568€| -10533568€| -7580705€ | -3244168€| -6488335€ | -9732503€| -12976671€ | -14824856¢€
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) | -€ | -€ | -€ | -€ | -€ | -€ | -€ | -€ | -€
Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor -5121832¢€ -11977 051 € -6 892526 € 16151 € -3622961€ -6 189 699 € -9910 090 € 4830814 € -4335613 €
Juros e rendimentos similares obtidos -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Juros e gastos similares suportados -71 096 € -986 967 € -122 308 € -67 440 € -299 848 € -615 195 € -929 704 € -1425430 € -1488373 €
Imposto sobre o rendimento | 12202 € | 28662 € | -45 606 € | €| €| €| 70618 € | 22185¢€ | 37942 €
-12 992 680 € -7 046 098 € 51289 € 3922 808 € -6804894€  -10910412€ 3427570 € 5861927 €
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa Unidade: Euros
| 2003 | 2024 | = 2004 | 1212025 2012025 3212025 4212025
RUBRICAS — — 5 i ]
| Execucdo [ pAO | Estimativa |  Previsio | PrevisHo  Previsio | Previsio |  Previso |  Previsio |
Fluxos de caixa de atividades operacionais _ _—
Recebimentos de clientes 24094 806 € 20592762 € 24043819 € 5874337 € 12 469 378 € 19 108 559 € 25624933 € 26069 093 € 26512971 €
Recebimentos de contribuintes - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Recebimentos de utentes - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Pagamentos a fornecedores -28420323 € -36403 562 € -32536 955 € -6 875461 € -16 636 721 € -25658 198 € -35334934 € -41144152 € -36 965839 €
Pagamentos ao pessoal -18 187 165 € -18 835674 € -18 580711 € -4443332 € -8892073 € -13 336680 € -19510811 € -20142932 € -20748 832 €
Caixa gerada pelas operagbes -22512682 € -34646473 € -27073847 € - 5444456 € -13059417 € -19886319 € -29220812€ -35217991 € -31201700 €
Outros recebimentos/pagamentos 24433657 € 30986521 € 23634984 € 10356 619 € 16822027 € 23188162 € 28446 661 € 47312490 € 35163568 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1920975 € - 3659952 € - 3438863 € 4912162 € 3762610 € 3301844 € - 774151€ 12 094 500 € 3961 868 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -28373457 € -48 490 482 € -39756 426 € -17 544 186 € -29189831€ -41 604 403 € -43309 951 € -9635607 € -6749039 €
Ativos intangiveis -805 828 € - € - € - € - € - € - € - € - €
Propriedades de investimento - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Investimentos financeiros = 3 = 3 = 3 = 3 - € - € = 3 - € - €
Outros Ativos = 3 = 3 = 3 = 3 = & = & = 3 = & = &
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Ativos intangiveis - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Propriedades de investimento - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Investimentos financeiros =8 =8 =8 =8 = & = & =8 = & = &
Outros Ativos =8 =8 =8 =8 = & = & =8 = & = &
Subsidios ao investimento 27561149 € 28034802 € 16 679 257 € 5960864 € 5960 864 € 5960 864 € 5960864 € - € - €
Transferéncias de capital - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Juros e rendimentos similares - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Dividendos - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 1618136 € -20455680 € -23077170 € -11583322 € -23 228967 € -35643539 € -37349087 € - 9635607 € - 6749039 €
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - € 28650352 € 8294577 € 15037221 € 23112116 € 23112116 € 32848181 € 9635607 € 6749039 €
Realizag¢es de capital e de outros instrumentos de capital - € 774 151 € 774 151 € - € - € - € 774 151 € - € - €
Cobertura de prejuizos - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Doagdes - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Outras operagdes de financiamento - € - € 203124 € - € - € - € - € - € - €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Juros e gastos similares - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Dividendos - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Outras operagdes de financiamento - € -6 385802 € - € - € - € - € - € - € - €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) - € 23038701 € 9271853 € 15037 221 € 23112116 € 23112116 € 33622332 € 9635607 € 6749 039 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b + c) 1076931 € 17 244180 € 8366 062 € 3645758 € - 9229579€ - 4500907 € 12 094 500 € 3961868 €
Caixa e seus equivall no inicio do periodo 28571296 € 15415428 € 28874135 € 11 629 955 € 11 629 955 € 11 629 955 € 11 629 955 € 7129048 € 19 223548 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28874135 € 14 338 496 € 11 629 955 € 19996 016 € 15275713 € 2400375 € 7129048 € 19 223548 € 23185415 €
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ANEXO 3.

Informac&o Financeira (quadros adicionais)

Plano de investimentos Plurianual e Fontes de Financiamento (correspondente ao cendrio da Proposta Orcamental)

Unidade: Euros

—— 2024 2024 1972025 2972025 3272025 4°12025 | 2026 | 2027
PAO (Ajustado) Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo
Plano de Renovagao de Frota (Otica Econémica) 34254616 € | 31568433 € | 11932744 € | 15294 580 € | 19 604 839 € | 19604 839 € | - €] e
Plano de Renovagio de Frota (Otica DESPESA) 34 404 281 € 31718156 € 11980719 € 15 342 555 € 19 700 789 € 19 700 789 € - € - €
Fundos comunitarios - FUNDO AMBIENTAL 15502 231 € 16 679 257 € 3274 666 € 5960 864 € 5960 864 € 5960 864 € 0€ 0€
Fundos comunitarios - POSEUR 13 688 798 € 13 705 661 € 3980437 € 4153927 € 4500907 € 4500907 € 0€ 0€
Empréstimos - Estado (Financiamento complementar e IVA) 5213252 € 0,00 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Alienagdo de Navios 0€ 1333238€ 4725616 € 5227764 € 9239018 € 9239018 € 0€ 0€
Aquisigdo/Construcio de Pontdes (Otica Econémica) 2 360 000 € 220000 € 1850000 € 2 400 000 € 3280 000 € 3720000 € - € - €
Aquisicio/Construgio de Pontdes (Otica DESPESA) 2902 800 € 270 600 € 2275500 € 2952 000 € 4034400 € 4575 600 € - € - €
Fundos comunitdrios - FUNDO AMBIENTAL 2902 800 € 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€
Empréstimos - Estado (Financiamento complementar e IVA) 0€ 270600 € 2275500 € 2952000 € 4034400 € 4575600 € 0€ 0€
Beneficiages da Frota - Navios e Pontdes (Otica Econémica) | 3690578€| 3259500€| 1251000€| 2026000€| 2888500€| 2888500€| 3694250€| 4114000¢€

Beneficiagdes da Frota (Navios e Pontdes) (Otica DESPESA) 4539411 € 4009 185 € 1538730 € 2491 980 € 3 552 855 € 3 552 855 € 4543 928 € 5060 220 €

Saldo de Geréncia 1076931€| 1076931€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Empréstimos - Estado (Financiamento complementar e IVA) 3462480 € 2932254 € 1538730€ 2491980 € 3552 855 € 3552855 € 4543928 € 5060 220 €
INFRAESTRUTURAS LONGA DURAGAO (Gtica Econémica) | 3795941€| 2129145¢€] 923950€| 5829200€| 10134325€| 11072200€| 3106500¢€ | 510 000 €

INFRAESTRUTURAS LONGA DURACAO (Gtica DESPESA) 4 669 007 € 2301220 € 1136459 € 7 169 916 € 12 465 220 € 13 618 806 € 3820995 € 627 300 €

7169916 €| 12465220€| 13618806¢€ |
1 | |

Empréstimos - Estado (Financiamento complementar e IVA)
|
OUTROS INVESTIMENTOS CORRENTES (Otica Econémica) |

4669 007 €
1605676 €

2301220€
1184768 €

1136459 € |
1
689037 € |

1023741€ |

1504991 € |

1513741 €|

3820995 € |
1
1033077 € |

627 300 €
863 023 €

OUTROS INVESTIMENTOS CORRENTES (Otica DESPESA) 1974981 € 1457 265 € 847 515 € 1259202 € 1851139¢€ 1861902 € 1270684 € 1061519 €

Empréstimos - Estado (Financiamento complementar e IVA) 1974981€| 1457265¢€ | 847515€| 1259202€| 1851139€| 1861902€  1270684€  1061519¢€|
Total Investimento (Otica Econémica) | 45706811€| 38361846€| 16646731€| 26573521€| 37412655€| 38799280€| 7833827€| 5487023¢€
Total investimento (DESPESA) 48490481€| 39756427€| 17778923€| 29215653€| 41604403€| 43309952€| 9635607€| 6749039¢€
Total financiamento 48490481€| 39756427€| 17778923€| 29215653€| 41604403€| 43309952€| 9635607€| 6749039€

Plano de Renovagdo da frota de navios (Plurianual 2019-2025) | Componentes:
PRF | A - Construgdo 10 Navios Elétricos (Base + trabalhos a mais e a menos + revis@o extraordindria de pregos)

PRF | B - Packs de Baterias (9 un.)
PRF | C - Postos Carregamento (5 un.)
PRF | D - Estudos, Projetos, Consultorias, outras despesas do Projeto
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Quadro Resumo

2024 2025 2026 2027 5025 \e 2004 Variagdo média
Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo anual do triénio n“n“

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 4,5 4,5 4,5 3,8 4,5% 4,3%
Taxa de crescimento real PIB 1,5 1,9 2,0 1,5 1,9% 1,8%
Taxa de crescimento IPC 2,5 2,1 2,0 2,0 2,1% 2,0%
a) Volume de negécios 39779 | 45557 | 63392 | 53523 15% 10% N N
b) EBIT (*) 6893 | 9910 | 4831 | 4336 3018 852 N S
¢) Resultado liquido 7046 | -10 910 | 3428 | -5 862 -3 864 395 N s
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 5% | 7% | 3% | -3% -1,8 p.p. 0,8 p.p. N 3
e) Rentabilidade dos RH - 13593 | - 19058 | 9080x | - 8150x - 5465x 1815x N s
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 9% | 29% | 39% | -75% 20,1 p.p. 27,9 p.p. S N
g) Endividamento liquido de novos investimentos 319 905 | 360786 | 372143 | 380403 40881 20 166 N N
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 | 0 | 0 | 0 0 0
i) Volume de negdcios (real) 39779 44 620 60 871 50 387 12% 8% N N
i) Gastos operacionais (%) 39081 44 700 47 543 48 421 14% 7% S S
OTIMIZAGCAO DE GASTOS
Gastos operacionais (corrigido do IPC) 39081 | 43780 | 46611 | 47 472 4700 2797 N N
Racios Financeiros Unidade: % %

Récios Financeiros Formula = - - o W =

Previsio

Rentabilidade das vendas EBITDA/Volume de Negécio 1% 2% 7% 31% 20%
Rentabilidade do Ativo Resultado Operacional/Ativo médio -5% -7% 3% -3%
Rentabilidade do Capital proprio Resultado Liquido/Capital Préprio médio 9% 29% 39% -75%
Passivo total Passivo/Ativo 156% 162% 95% 94% 96%
Endividamento Corrente Passivo Corrente/Ativo 147% 155% 71% 71% 75%
Autonomia financeira Capital Préprio/Ativo -56% -62% 5% 6% 4%
Liquidez Geral Ativo Corrente/Passivo Corrente 27% 14% 21% 34% 39%
Rentabilidade dos RH Resultado Operacional/n.2 de trabalhadores - 11844 - 13593 - 19 058 9 080 - 8150
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ANEXO 4. Planificagdo de Recursos Humanos para o triénio (2025-2027)

Como se podera observar, em seguida no “Mapa RH", atualmente a média etéria de todos os grupos profissionais ronda cerca de 52 anos.

Salientar, ainda o facto da grande maioria de trabalhadores com 60 ou mais anos s3o assistentes operacionais, dos quais fazem parte as tripulagdes e pessoal dos terminais,
categorias profissionais essenciais & exploracgéo da atividade.

A proposta apresentada tem como objetivo repor o quadro de pessoal e assim garantir a qualidade do servico e o futuro do transporte puiblico fluvial.

Situac@o a 01.01.2 Movimentos de Pessoal - 2025 Movimentos de Pessoal - 20: _ Movimentos de Pessoal - 2027

] N
~ o ~ ~ o
© Substituicdo S © © N
= = o £ de saidas Entradas ao = £ Substituicdo de Entradas ao - £ Substituigdo de -
TTSL IPG 2025-2027 | & 5 | 3 #de #de < previstas abrigo do ... = 0S o saidas previstas | abrigo do ... = ns > saidas previstas =
o] o] IS frabalhadores | trabalhadores = ocorrer em (normativo o] sEo ocorrer em 2025 (normativo o] St o ocorrer em 2026 o]
Mapa RH o = A=) 2
e e g com 60 ou em idade de i 2024 (obriga legal, g g w5 (obriga a entrada legal, g g w5 (obriga a entrada g
g g [¢] mais anos reforma 3 a entrada despacho, O © ©° para base de despacho, O o ° para base de O
o I 9 I : 9 I : ]
2 2 = o para base de etc.) 2 o carreira) etc.) 2 o carreira 2
@ @ @& carreira) & =3 = a 2
(] (] [
(7)= (1)
. ='2024- (2) ='2025- (2)
Grupo Profissional (2) (2) (4) (5) +{4)+(5)+(6) (2) (4) +(4)+(5)+(6)
+(5)+(6)
Org3os Sociais (0S
(s6 CA) 3 3 55 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 3
Cargos de Diregdo
(s/ 0S) 10 10 53 0 0 0 0 0 10 0 0 0 10 0 0 10
Dirigentes
Intermédios de 2.9, 26 29 50 5 0 0 0 0 29 0 0 0 29 0 0 29
3.0 grau e ss.
Técnicos Superiores 16 31 50 3 1 1 1 3 31 0 0 1 32 2 0 32
Assistentes Técnicos 34 36 55 10 0 0 0 0 36 3 3 0 36 0 2 37
Assistentes
Operacionais 354 392 50 49 5 5 5 13 405 5 5 10 415 8 8 414
Pessoal de 3 5 49 0 0 0 0 1 6 o0 0 1 7 0 0 7

Informatica
D ++c 506 - 67 6 6 6 14 520 8 8 12 532 10 10 532
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AINES DN CUNHA, A.DIAS & ASSOCINDOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DA TTSL — TRANSTEJO SOFLUSA, S.A.
SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025-2027

Introdugao

Nos termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 16.2 dos Estatutos da TTSL — Transtejo Soflusa, S.A. (doravante designada
por “Entidade” ou “TTSL”), e de acordo com o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, compete ao Conselho Fiscal emitir parecer sobre os planos anual e
plurianual de atividades. Por outro lado, o contrato de prestagdo de servigos (contrato n2 84/2024-TTSL) subjacente
a nossa nomeag¢do como Revisor Oficial de Contas da TTSL prevé, entre outros deveres, a emissao de parecer sobre

os Planos de Atividades e Orgamento anual e plurianual (PAO).

Apesar do referido contrato de prestagdo de servicos ter sido celebrado em data posterior (12 de novembro de
2024), a data de deliberacdo de aprovacgdo do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para 2025 por parte do
Conselho de Administragcdo da TTSL (19 de setembro de 2024), e consequente apresentagdo, em 5 de outubro de
2024, ao Conselho Fiscal, tomamos conhecimento, em 30 de abril de 2025, do e-mail da Chefe do Gabinete do
Secretdrio de Estado do Tesouro e das Financgas segundo o qual existia “a necessidade de obtencdo de parecer do

ROC, ao PAO2025-27 da TTSL”.

Visando a satisfagdo desta necessidade, procedemos a revisao do Plano de Atividades e Orgamento 2025 da TTSL,
incluindo o aditamento de 13 da margo de 2025, contidos no documento subscrito pelo Conselho de Administragdo,
que compreendem os objetivos estratégicos, o plano de investimentos anual e plurianual e as demonstracdes
financeiras previsionais relativas ao triénio 2025-2027, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se

encontram descritos na pagina 6 do mencionado documento.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre o plano de atividades e orcamento

E da responsabilidade do 6rgio de gestdo a preparacdo e apresentacio do PAO, bem como a divulgacdo dos
pressupostos mais significativos em que as previsdes se baseiam. O PAO é preparado nos termos das disposi¢cdes
estatutarias e legais, designadamente da alinea f) do n.2 1 do artigo 11.2 dos Estatutos da TTSL e do artigo 43.2 do

RISPE.

Sociedade Civil sob forma comercial e Capital Social: 24.600 euros ¢ Matriculada na CRC Lisboa com o NIPC 502 289 740
Inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 74 e Inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n.2 20161408
Rua Américo Durdo, 6 — 8.2 Esq. — 1900-064 LISBOA - PORTUGAL ¢ TEL.:218292880 ¢ acad@acad.pt ¢ www.acad.pt
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Em conformidade com o n.2 6 do artigo 39.2 do RISPE, as instrugdes especificas para preparagdo do PAO foram

transmitidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) por comunicagdo eletrdnica de 13 de agosto de 2024.

Na preparagdo do PAO foram ainda tidas em consideragdo as instrug¢des para a preparagao do Orcamento de Estado
para 2025, recebidas através da Circular Série A n.2 1410, de 26 de julho de 2024, da Dire¢do-Geral do Orgamento,
uma vez que, em abril de 2013, a TTSL passou a integrar o perimetro das Administragdes Publicas como Entidade
Publica Reclassificada, sendo aplicaveis a esta sociedade anénima medidas com impacte relevante em matéria de

controlo e execugdo orgamental.

Responsabilidades do auditor sobre o plano de atividades e orgamento
A nossa responsabilidade consiste em:

i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo do PAO;
ii) verificar se o PAO foi preparado de acordo com os pressupostos assumidos e foram observadas as orientagdes
transmitidas pela DGTF; e

iii) concluir sobre se a apresentacdo do PAO é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) — Exame de Informacgdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem

dos Revisores Oficiais de Contas.

Analise efetuada

Plano de Atividades

Para o triénio 2025-2027, a TTSL estabeleceu como grandes linhas de atuagdo e objetivos estratégicos: (i) Assegurar
a oferta fluvial; (ii) Melhorar a experiéncia dos passageiros; (iii) Investir na resiliéncia dos ativos; (iv) Aumentar a

eficiéncia estrutural; e (v) Gerar sustentabilidade ambiental.

Na prossecuc¢do dos objetivos acima expostos, e no delineamento do PAO para 2025, a TTSL indica que se encontra
a decorrer a reformulagdo do Plano Estratégico para o periodo explicito do PAO, tendo em consideragdo a alteragao
dos seguintes pressupostos mais impactantes na atividade da empresa: (/) A nova perspetiva de gestdo integrada da
TTSL, apds a liquidacdo da Soflusa; (i/) O novo modelo de operagdo (exploragdo em modo elétrico); e (iii) A revisdo

do contrato de servigo publico.

Os pressupostos considerados pela TTSL na elaboragio do PAO estdao em linha com os pressupostos

macroeconémicos de referéncia previstos nas orienta¢cées transmitidas pela DGTF.

Conforme definido no Contrato de Servigo Publico, a atividade da empresa — cuja caracterizagdo prevista para 2025

se encontra descrita na pagina 8 do PAO — assenta na disponibilizagdo das seguintes travessias fluviais:
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Numero de LigagBes/Por tipo de dia

Dia atil Sébado | Dom./Feriado |

Ligagdo Extensdo em Km

Montijo - Lisboa 43 22 16 14,952
Seixal - Lisboa 53 22 18 8,496
Cacilhas - Lisboa 166 104 104 2,125
Trafaria - Lisboa 28 26 24 4,419
Barreiro - Lisboa 151 66 60 9,323
[ Total 44240 22
Quadro 1

Quanto a oferta, a qual se encontra caracterizada nas pdaginas 21 e 26 do PAO, prevé-se que todos os indicadores de
atividade aumentem face ao estimado para 2024, salientando-se os aumentos de 4,1% do indicador ‘Lugar-

quilémetro oferecido (LKO)’ e de 3,3% do indicador ‘N.2 de Viagens’.

Em termos de procura, o PAO prevé, para o ano em apre¢o, um aumento de 0,2% (+41,0 mil passageiros) do nimero
de passageiros transportados face ao estimado para 2024, superando a procura real registada em 2023 em 8,5%

(+1,7M passageiros).

No que respeita a frota de navios, projeta-se que, em 2025, esta seja composta por 28 unidades, representando um
acréscimo de um navio face ao estimado para 2024 (27 unidades). Este aumento resulta da expectativa de
concretizacdo do objetivo de rececdo em 2024, de cinco navios movidos a energia elétrica da Classe Gondan (Garg¢a-
Vermelha, Flamingo-Rosa, Ibis-Preto, Tarambola-Dourada e Milhafre-Preto), conjugada com a conclusdo do
processo de abate de dois navios a diesel da Classe Cacilheiro (Campolide e Madragoa) e de um navio a diesel da

Classe Sdo Julido (Aroeira).

O ano de 2025 serd igualmente marcado pela entrada em operagdo dos navios movidos a energia elétrica, tendo
por base a expectativa de iniciar a operagdo com os seis navios recebidos até final de 2024 (os 5 acima referidos e o

Cegonha-Branca recebido em 2023) — iniciando assim a exploragdo com a componente sustentavel da frota.

Plano de investimentos plurianual

O plano de investimentos para o triénio 2025-2027 ascende a 52,1M€£, dos quais 34,0M€ em aquisi¢cdo, grandes
reparagdes e modernizacdo da frota (navios e pontdes). Em 2025 prevéem-se investimentos no montante de

38,8M¢€, dos quais 26,2M£ na frota.

No que respeita ao investimento na frota, a realizar em 2025, destaca-se: (i) o contrato de aquisicdo de 10 navios
movidos a energia elétrica da classe Gondan (14,5M€) e o contrato de aquisicdo das respetivas estacdes de
carregamento (1,5M€), tendo ambos sido objeto de autorizacdo de despesa através da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 11/2019, de 18 de janeiro, posteriormente alterada pelas Resolu¢des do Conselho de Ministros n.2 45-
A/2021, de 28 de abril, n.2 33/2022, de 25 de margo, e n.2 134/2023, de 3 de novembro (total dos encargos
plurianuais: 80,6M<£); (ii) o contrato de aquisicdo de 9 sistemas de armazenamento de energia para os navios da

classe Gondan (3,2M€), cuja autorizacdo de despesa foi aprovada pela Portaria de Extensdo de Encargos n.2
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375/2024/2, de 6 de marco (total dos encargos plurianuais: 16,0M€); (iii) a aquisi¢do/construcdo de pontdes, no
montante de 3,7ME; e (iv) as intervengGes de beneficiagdo e modernizagdo da frota (navios e pontdes), no montante

de 2,9M£ (7,8ME£ no biénio 2026-2027).

Relativamente aos investimentos previstos para 2025 noutras classes de ativos, salientam-se: (i) as intervengdes em
infraestruturas de longa duragdo, compostas essencialmente pela estagOes e terminais sob a exploragdo da TTSL, no
montante de 11,1M€ (3,6M€ no biénio 2026-2027), das quais se destaca a intervengdo no Terminal de Cacilhas
(6,1M€£); e (ii) outros investimentos correntes, no montante de 1,2M€ (2,5M<€ no biénio 2026-2027), das quais se

destaca o investimento no sistema de bilhética e controlo de acessos (0,8 M£).

N3o se encontram previstos compromissos com a aquisicdo de ativos para além do periodo explicito da projecgao,

ou seja, apos 2027.

Quanto ao financiamento das necessidades de investimento, na ética da despesa, previsto para 2025 (valor dos
compromissos excluindo os trabalhos para a prépria entidade), indicado na pag. 33 do PAO, constata-se que o
mesmo apresenta a seguinte decomposigdo:

Em milhoes de euros
| Fonte Financiamento

Receita prépria 0,6 1,4%
Endividamento (DGTF) 32,3 74,5%
Fundo Ambiental 6,0 13,8%
F. Ambiental / Saldo de Geréncia 4,5 10,4%
T oa 433 100,0%]
Quadro 2

No que respeita ao financiamento das necessidades de investimento, importa assinalar que o Plano de Investimentos
ndo se encontra assegurado pelo Contrato de Servico Publico. Para 2025, destaca-se como principal fonte de
financiamento o montante dos empréstimos a obter junto da DGTF, no valor de 32.257.952 euros, o qual representa

74,5% do total do financiamento necessario.

O plano de renovagdo da nova frota movida a energia elétrica, previsto para 2025, sera financiado através das
seguintes fontes: (i) empréstimos a obter junto da DGTF, no montante de 9.239.018 euros; (ii) receitas provenientes
do Fundo Ambiental, a titulo de subsidios ao investimento, no montante de 5.960.864 euros; e (iii) utilizagdo do
saldo de geréncia, correspondente a receitas do Fundo Ambiental ndo aplicadas no referido plano em exercicios

anteriores, no montante de 4.500.907 euros.

Demonstracdes financeiras previsionais

As prestag0es de servigos previstas para 2025, no montante de 23.669.695 euros, apresentam um aumento de 6,9%
face ao valor estimado para 2024. As prestacGes de servigos sdo integralmente constituidas pelas receitas tarifarias
(vendas de titulos e apoio a redugdo tarifaria nos transportes publicos, refletindo o aumento de passageiros

transportados, a aplicagdo da taxa de atualizagdo tarifaria de 2,1% sobre o prego da generalidade dos titulos de
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transporte e o aumento dos apoios financeiros concedidos pelo Estado Portugués, no ambito das politicas de

incentivo a utilizagdo do transporte publico).

Para o restante periodo da projecdo explicita (2026 e 2027), prevé-se um aumento das prestacbes de servigos de

1,8% face ao valor estimado para 2025 e de 1,7% comparativamente ao valor estimado para 2026.

Das restantes fontes de rédito que integram a componente tarifaria do Volume de Negdcios (VN), destaca-se a
compensagdo tarifaria no ambito do Programa de Incentivo ao Transporte Publico Coletivo de Passageiros
(Incentiva+TP) — designado, em 2024, como Programa de Apoio a Redugdo do Tarifario dos Transportes Publicos

(PART) —, no montante de 10,0M<£ (biénio 2026-2027: 20,5M€).

Os subsidios a exploragdo previstos para 2025, no montante de 21.887.578 euros, compreendem as compensagoes
financeiras pela disponibilizagdo de infraestruturas (DI) e pelo cumprimento das obrigagdes de servigo publico (OSP)
referentes a esse ano. Este montante inclui o pagamento de 15.246.000 euros, conforme estabelecido na Resolucdo
do Conselho de Ministros n.2 83/2020, de 9 de outubro, bem como o recebimento adicional de 6.641.578 euros, a
titulo de acerto relativo ao mesmo exercicio, condicionado a devida autorizagdo de despesa resultante da alteragao

a referida Resolucdo.

Para o biénio 2026-2027, prevé-se o recebimento de compensacdes financeiras pela disponibilizagdo de
infraestruturas (DI) e pelo cumprimento das obriga¢des de servigo publico (OSP), no montante global de 68,3M€, a

considerar na revisdao do Contrato de Servigo Publico.

Quanto aos outros rendimentos e ganhos, prevé-se que registem uma melhoria de 55,4% (+3,0 milhdes de euros)
face ao valor estimado para 2024, resultado do reconhecimento contabilistico dos rendimentos associados aos

subsidios ao investimento.

Os gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com o pessoal) previstos para 2025, no montante de
50.540.542 euros, representam um aumento de 14,2% face ao estimado para 2024. O racio destes gastos
operacionais sobre o VN (incluindo as compensagdes pelo cumprimento das OSP), calculado nos termos das
orientagGes transmitidas pela DGTF (ajustado dos efeitos extraordinarios), reflete uma evolugdo positiva face ao

estimado para 2024, conforme evidenciado na informacdo adicional disponibilizada em ficheiro Excel auténomo.

Os custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas previstos para 2025, no montante de 9.747.633
euros, representam um decréscimo de 8,2% em relagao a estimativa de 2024, reflexo de uma menor necessidade
de stock de sobressalentes e outros materiais de manutenc¢do para a nova frota de navios e pontdes e da diminuicao

do consumo de combustivel.

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), no montante de 20.387.673 euros, apresenta um aumento de
43,4% (+6,2 milhdes de euros) face a estimativa para 2024. Este acréscimo deve-se, essencialmente, ao aumento
dos gastos com eletricidade, no valor de 2,7M€, resultante da entrada em funcionamento da nova frota elétrica, e

a0 acréscimo de despesas com trabalhos especializados, no montante de 1M€.
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Os gastos com pessoal previstos para 2025, no montante de 20.405.236 euros, os quais incluem custos com o
pagamento de indemnizagdes por rescisdo, no valor de 681 mil euros, representam 86,2% das prestacdes de servigos
e apresentam um aumento de 5,1% face ao valor estimado para 2024, incorporando os efeitos de: (i) atualizagdo
remuneratoria de 3% para 2025 incluindo a concretizagdo de progressGes e promogdes; e (ii) admissdo de novos
trabalhadores (aumento do efetivo). O nimero previsto de trabalhadores do efetivo para 2025 (520 trabalhadores)
é superior em mais 14 trabalhadores (20 admissGes — 6 saidas) a estimativa para 2024, conforme detalhado na

pag. 35 do PAO.

A substituicdo de 6 trabalhadores ira ser efetuada ao abrigo do art.2 133.2 do Decreto-lei n.2 17/2024, de 29 de
janeiro, que estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado para 2024 e a admissdo dos restantes 14

trabalhadores esta dependente da aprovagao do PAO por parte da tutela financeira e sectorial.

Tal como evidenciado na informacdo adicional disponibilizada em ficheiro Excel auténomo, o Resultado Operacional
previsto para 2025, no montante negativo de 9.910.090 euros apresenta um agravamento de 44,1% (-3,0M€) face
ao estimado para 2024. Também o Resultado Liquido, igualmente negativo, no montante de 10.910.412 euros,

regista um agravamento de 54,8% (-3,9ME£).

O PAOQ projeta necessidades de financiamento globais no montante de 100,6 M€, as quais serdo satisfeitas de acordo
com a reparticdo apresentada no quadro infra.

Em milhoes de euros

Fonte de financiamento Montante %

Receitas proprias 33,3 33%
Fundo Ambiental 6,0 6%
Financiamentos obtidos - DGTF 32,8 32, 7%
Dotagéo de capital - numerario 0,8 0,8%
Saldo de Geréncia - Fundo Ambiental 4,5 4,5%
Subsidios a exploragéo (inclui Compensa. Serv. Publico) 23,2 23,1%
Total
Quadro 3

O apoio financeiro do Estado previsto para 2025, nas suas diversas proveniéncias e modalidades, ascende ao
montante de 258,4M€, conforme discriminado no quadro infra.

Em milhdes de euros

Fonte de financiamento Montante

Fundo Ambiental 6,0 9,5%

Dotagao de capital - numerério 0,8 1,2%

Financiamentos obtidos 32,8 52,3%

Subsidios a exploragao (inclui Compensa. Serv. Publico) 23,2 37,0%
Quadro 4

Para 2025, perspetiva-se a realizagdo de um aumento de capital social no montante de 108.612.857 euros, com a
seguinte decomposicdo: (i) conversdo dos empréstimos concedidos pela DGTF, no montante de 105.188.466 euros
(dos quais 100.579.984 euros correspondem a capital e 4.608.482 euros a juros); (ii) conversdo do crédito detido
pela DGTF relativo a diferenga de avaliagdo do Terminal Fluvial do Cais do Sodré, no montante de 2.650.240 euros;

e (iii) realizagdo em numerario, no montante de 774.151 euros.
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Face ao que antecede, o montante dos financiamentos obtidos previsto para 2025, apresenta uma diminuigdo de

61,0% (-67,7M€) face ao estimado para 2024.

Os encargos financeiros previstos para 2025, no montante de 929,7 mil euros, representam um aumento
significativo face ao valor estimado para 2024 (122,3 mil euros). Este acréscimo resulta, essencialmente, da
contratacdo de novos financiamentos com taxas de juro substancialmente superiores as anteriormente contratadas,

bem como do facto de uma parte considerdvel dos financiamentos anteriores ja ndo gerar encargos com juros.

Qualidade e independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestdo de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja desenhado, implementado
e mantido um sistema de gestdo de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos sobre o cumprimento
de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares aplicaveis. Cumprimos com os
requisitos de independéncia e ética do cddigo de ética (incluindo as Normas Internacionais de Independéncia)

emitido pelo International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e do cédigo de ética da OROC.

Conclusdes e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, com exce¢do do incumprimento, em 2025, das
orientagBes e principios previstos nas instru¢des para preparagdo do PAO transmitidas pela DGTF, cuja
fundamentacdo se encontra no PAO e se espera vir a ser considerada atendivel pelas tutelas financeira e sectorial,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razodvel para as previsdes contidas no Plano de Atividades e Orgamento da Entidade indicados na “Introdugdo”.
Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base
nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela

Entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

No que respeita ao cumprimento das orientagdes e principios de elaboracdo do PAO para o triénio 2025-2027
constata-se que estes também ndo foram integralmente cumpridos, conforme evidenciado na informacdo adicional
disponibilizada em ficheiro Excel auténomo, que constava como anexo as referidas instru¢des para elaboragdo do

PAO transmitidas pela DGTF.
Verificou-se que o orcamento de despesa e receita esta conforme o Orcamento de Estado para 2025 (OE2025).

Tendo em consideragdo que apenas fomos formalmente designados como Revisor Oficial de Contas da TTSL com a
assinatura do respetivo contrato de prestagdo de servicos em 12 de novembro de 2024, encontram-se em curso,
nesta data, os trabalhos de auditoria as contas de 2024 da Entidade. Assim, a opinido que serd expressa na
correspondente Certificacdo Legal das Contas podera divergir das conclusGes apresentadas no presente relatério,

em fungdo das diferencas na natureza e extensao dos procedimentos executados.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente

relevantes.

Lisboa, 2 de maio de 2025

Assinado por: José Luis Areal Alves da Cunha
Num. de Identificagdo: 01081065
Data: 2025.05.02 20:16:30+01'00'

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.
representada por José Luis Areal Alves da Cunha
ROC n.2 585 registado na CMVM com o n.2 2016024
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE
O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

1. Introdugao

A TTSL-Transtejo Soflusa, S.A. (doravante TTSL), é uma sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, detida a 100% pelo Estado, através da Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF).

Nos termos do artigo 3.2 dos seus Estatutos, constitui objeto da empresa a “explora¢éo de
transportes fluviais de passageiros, podendo, acessoriamente, explorar os servigos e efetuar as
operagdes civis e comerciais, industriais e financeiras relacionadas, direta ou indiretamente, no
todo ou em parte, com aquele objeto ou que sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua
realizagdo”.

2. Enquadramento

Em cumprimento do estabelecido no artigo 16.2 dos Estatutos da TTSL, conjugado com o
disposto no artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), e ainda por for¢ca do
disposto no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro?!, o Conselho Fiscal (CF) emite o seu
parecer com base no Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para 2025, o qual foi apresentado
pelo Conselho de Administragdo (CA), ao CF, em 3 de outubro de 2024.

O PAO referente ao ano de 2025, acompanhado dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
(IPG’s), para o periodo de 2025-2027, incluindo o plano plurianual de investimentos e respetivas
fontes de financiamento, foi aprovado por deliberagdo do CA, de 19 de setembro de 2024, e
enviado ao CF, em 3 de outubro de 20242, A elaborac¢do do PAO teve por base as “Instrucdes
para a elaboragdo dos Planos de Atividades e Orcamento para 2025-2027, incluindo o Plano de
Investimentos, das empresas publicas, reclassificadas e ndo reclassificadas, do Setor Empresarial
do Estado, com exclusdo das entidades publicas empresariais do SNS”, transmitidas pela DGTF?,
em conformidade com o disposto no n.2 6 do artigo 39.2 do RISPE.

Encontrando-se a TTSL, desde 2013, enquadrada como entidade publica reclassificada (EPR) a
preparacdo do PAO para 2025 teve, igualmente, em consideracdo, as “Instru¢ées para a
preparacdo do Orcamento do Estado para 2025”, aprovadas por despacho do Senhor Secretario
de Estado Adjunto e do Orcamento, de 26 de julho de 2024, transmitidas pela Dire¢ao-Geral do
Orcamento (DGO), mediante a Circular Série A, n.2 1410, de 26 de julho de 2024. No dmbito

1 Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), na sua atual redagéo.
2 A vers3o do PAO enviada ao CF em 3 de outubro n3o se encontrava assinada. A vers3o assinada, datada de 4 de
dezembro de 2024, foi enviada nesse mesmo dia ao CF e carregado no SISEE no dia 5 de dezembro de 2024.

3 Conforme Despacho n.2 335/2024-SETF, de 13 de agosto, exarado na “Proposta de Instru¢bes para PAO 2025 (IPG -
2025-2027) - Empresas do SEE”, no sentido de a DGTF dever informar as empresas deste documento.
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desta Circular, foram preparadas pela empresa as Propostas Orcamentais da Despesa e da
Receita a desenvolver em 2025, cuja sintese faz parte do documento agora apresentado pelo
CA. A proposta para o OE 2025 foi carregada na plataforma SOE/DGO, em 16 de agosto de 2024%,

Para além das orientagBes transmitidas pelo acionista e pela DGO, acima indicadas, é referido
pela empresa que o PAO para 2025 também foi elaborado tendo em conta as orientagbes
relacionadas com o setor de atividade onde se insere, nomeadamente, o Regime Juridico do
Servico Publico de Transporte de Passageiros® e a Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2
107/2019, de 1 de julho, relativa ao Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050.

O presente parecer visa a verificacdo da razoabilidade dos pressupostos e respetivas estimativas
contidas nos IPG’s apresentados pelo CA, bem como a sua conformidade com as orientacdes
para a sua elaboracdo.

3. Plano de Atividades e Or¢camento para 2025
3.1 Objetivos e pressupostos

Os objetivos estratégicos estabelecidos no ambito do Plano Estratégico aprovado por
deliberacdo do entdo CA, de 17 de maio de 2021, preparados para o biénio 2021-2022, atentos
os constrangimentos decorrentes dos impactos excecionais na atividade da empresa, desde
2020, foram afetados no seu cumprimento, mantendo-se os mesmos para o triénio 2025-2027,
gue abaixo se indicam:

v Assegurar a oferta fluvial;

v" Melhorar a experiéncia dos passageiros;
v' Investir na resiliéncia dos ativos;

v" Aumentar a eficiéncia estrutural;

v’ Gerar sustentabilidade ambiental.

De acordo com a informacdo prestada, a data da preparagdo do PAO 2025, encontra-se a
decorrer a reformulagédo do Plano Estratégico, abrangendo a revisdao dos objetivos estratégicos
de servico publico e de sustentabilidade, para o triénio em causa, enunciando e
contextualizando as estratégias para este periodo, face a alteragdo dos pressupostos mais
impactantes na atividade da empresa, nomeadamente:

i) A nova perspetiva de gestdo integrada TTSL no seu segundo ano apés liquidagdo da Soflusa;
ii) O novo modelo de operagdo (exploragdo modo elétrico);

iii) A revisdo do contrato de servico publico.

4 De acordo com a informac3o disponibilizada pela empresa.

5 Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, na sua atual redagéo
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Nesse sentido, o PAO apresentado procura ja incluir os impactos das referidas alteracdes na
atividade da empresa e identifica 18 indicadores-chave (KPl), com metas anuais quantificadas
para o periodo 2025-2027.

Neste contexto, o PAO para 2025 assenta na observancia de determinadas condicOes e
pressupostos, destacando-se os seguintes:

v' Manutencdo dos niveis de oferta em cumprimento do Contrato de Servico Publico de
Transporte Fluvial de Passageiros e Veiculos (CSP)®, celebrado em 7 de outubro de 2020,
em numero de viagens. Em nimero de lugares oferecidos, com a entrada ao servico da
frota elétrica, os lugares passam de 395 para 540;

v" Aumento da procura de passageiros, aferido pelo indicador “passageiros transportados”,
nas cinco ligacGes fluviais, acrescida de uma previsdao de aumento de 0,2% no total das
ligacdes fluviais;

v Entrada em operac¢do dos navios elétricos nas ligacdes do Seixal e do Montijo (lota¢cdo 540

passageiros);

v" Manutencdo em 2024 da metodologia de monitorizacdo e controlo da procura que tem
vindo a ser adotada desde 2015;

v’ Previs3o das receitas para 2025 sem aumentos tarifarios, tendo sido refletida a tendéncia
da procura em cada titulo de transporte e a reparticdao da receita entre operadores, bem
como a previsao de crescimento extra de 10% nas receitas provenientes de vendas diretas
e de 5% nas receitas geradas pelas vendas indiretas, justificado pelo fator atratividade;

v" Manutencdo para 2025 dos valores recebidos em 2023 e 2024, a titulo de subsidios do
PART;

v’ Estabilizacdo das receitas das atividades complementares;
v’ Estimativa para 2025 do inicio da operacdo de 5 navios elétricos;

v’ Estimativa de um consumo de 13.916MWh, associado a cerca de 28.462 viagens, face a
entrada da nova frota elétrica nas ligacdes do Seixal e do Montijo, com uma previsdo de
reducdo do consumo de gasodleo, para 2025, em cerca de 1.836.982 litros, e previsdo de um
aumento no gasto de eletricidade em mais 13.057.531,00€, decorrente da referida
estimativa de consumos de 13.916 MWh;

v’ Estimativa de intervenc¢des em Infraestruturas de Longa Duracdo no ano de 2025,
destacando-se as que se preveem realizar nos Terminais do Cais do Sodré (1 994 500€+IVA),
do Seixalinho/Montijo (582 500€+IVA), do Seixal (115 000€), de Cacilhas (6 120 000M€+
IVA), de Belém (117 500+ IVA), Estagdo da Trafaria (53 000€+ IVA) Estagdo do Porto Brandao

)

O CSP tem subjacente o compromisso plurianual, pelo periodo de 5 anos (2021 a 2025), enquadrado na RCM n.2
83/2020, de 9 de outubro. Em 24 de fevereiro de 2021 foi obtido o visto prévio do Tribunal de Contas. O CSP prevé
a remuneragdo da Transtejo e da Soflusa pelas tarifas cobradas aos passageiros, pagamento de uma compensagdo
pelas obrigagdes de servigo publico e de uma compensagdo por despesas suportadas pela disponibilizagdo das
infraestruturas utilizadas (instalagbes portuarias e respetivos acessos fluviais). A compensac¢do pelas obrigacbes de
servigo publico é calculada de acordo com a distancia em km entre os locais de embarque e desembarque, tendo
por base a compensagdo unitaria atualizada para 2025, de 19,54€, por Navio-km oferecido.
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(72 500€+ IVA), do Terreiro do Pago (67 000€+ IVA); Barreiro (65 000+ IVA), e Doca 13 (1
885 200+IVA);

v’ Estimativa de apoio a obter em 2025, pela compensacdo devida pelo cumprimento do CSP
no montante de 21.887.578€ (obrigacdes de servico publico e disponibilizacdo de
Infraestruturas, na ordem de 17.665.280€, e de 4.222.299€ respetivamente, a que acresce
IVA a taxa legal em vigor),

v’ Estimativa de obter em 2025 subsidios para apoio ao investimento no Plano de Renovac3o
da Frota’, mediante o recurso ao Fundo Ambiental no valor de 5.960.864€ (enquadrado no
modelo de financiamento previsto na RCM n.2 134/2023, de 3 de novembro);

v’ Estimativa de o Plano de Investimentos Plurianual para o triénio ascender ao valor de
52.1M€, sendo que 50% do valor total se destina, essencialmente, ao Plano de Renovacao
da Frota;

v’ Estimativa de apoio financeiro do Estado a receber através da DGTF, para cobertura de
atividades no montante de 24.383.314€8, e para cobertura de projetos nho montante de
9.239.018¢€.

3.2 Or¢gamento financeiro

No PAO é apresentada uma sintese da proposta orcamental e declarada a conformidade com as
instrucBes para a preparacao do Orcamento de Estado para 2025 aprovadas por despacho do
Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Or¢camento, de 26 de julho de 2024, e transmitidas
pela Circular Série A n.2 1410, de 26 de julho de 2024, da DGO, bem como com as orientacées
especificas recebidas da Tutela Setorial, da Entidade coordenadora do Programa Orgamental e
da DGTF, no ambito das operagdes financeiras a realizar com o Estado em 2025.

Adicionalmente é também evidenciada a conformidade do PAO com a proposta de orgamento
para 2025.

3.3 Orgamento econémico

O Orcamento de exploragdo (dtica econdmica) subjacente a demonstracdo de resultados
previsional para 2025 apresenta um resultado liquido previsional negativo de -10,9M€, a que
corresponde um EBIT previsional também negativo de -9,9M€.

7 Este projeto constitui um investimento de expressdo material, considerado pelo Governo como uma solugdo estavel
e duradoura para a operagdo da empresa, compreendendo a aquisi¢do de até 10 (dez) navios elétricos, no periodo
de 2019 a 2024, e a respetiva manutengdo no periodo de 2020 a 2035, a construgdo, aquisicdo e manutengdo de
postos de carregamento dos navios e das infraestruturas, no periodo de 2019 a 2024 e, ainda, a aquisicdo de
baterias maritimas.

8 Este valor engloba um Empréstimo de M/L Prazo no montante de 23.609.163 Euros (para cobertura do plano de

investimentos da TTSL ndo considerado no plano de renovagdo da frota) e uma Dotagdo de Capital em numerario no

montante de 774.151 Euros (para regularizagdo da situagdo pendente associada a reposicdo de compensagdo

financeira no ambito do Contrato de Servigo Publico de 2012 a 2014).
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E previsto um agravamento do défice operacional em cerca de 3ME, face ao valor estimado para
2024. Os gastos operacionais para efeitos de eficiéncia operacional previstos para 2025
ascendem a 50,5M€, apresentando um aumento de 6,3M€ (+14,2%) face ao estimado de 2024,
refletindo este aumento, essencialmente, o efeito esperado da variacdo de precos dos bens e
servigcos, necessarios para o desenvolvimento da atividade da empresa e para assegurar a
operacionalidade dos seus ativos.

A projecdo de Outros Rendimentos e Ganhos de 8 326 mil€, contempla, em 2025, as receitas
das Atividades Acessorias (1.171.462€) e de Subsidios ao Investimento (6.816.565€), associados
ao projeto da nova frota e a rubrica “Outros-Residual” (338.700€), que inclui os valores
estimados de alienagdes de navios e equipamentos no montante de 290 mil€ que correspondem
a alienacBes de navios e componentes. Esta rubrica apresenta uma variacdo negativa de
512mil€, face ao Estimado para 2024, que reflete essencialmente a reducdo do nimero de
navios e componentes a alienar em 2025.

A evolucdo previsional dos gastos decorre, no essencial, do crescimento:

a) dos “fornecimentos e servicos externos” em 20.387.673€, necessarios, nomeadamente,
a introducdo dos navios elétricos na operacdo e do aumento dos precos dos servicos
externos  imprescindiveis a exploracdo  (Bilhética/Amarracdo/Vigilancia e
Seguranca/Limpeza e Higiene);

b) dos “gastos com pessoal”

984 mil€;

c) dos “gastos de depreciacdo e amortizacdo” em 12.976.671€, refletindo o efeito das

, em 20.405.236€, apresentando um aumento no montante de

capitalizagdes de novos investimentos, realizados no ambito do Plano Plurianual de
Investimentos., com destaque para o Plano de Renovag¢do da Frota;
d) dos “gastos e perdas de financiamento” em 929.704(+660%).

4. Plano de Investimentos Anual e Plurianual (2025 a 2027)

Nos termos das ja referidas “Instrucdes para a elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento
para 2025-2027", o plano de investimentos deve identificar, nomeadamente, o montante global
de cada projeto e quantificar as fontes de financiamento por projeto, e por cada ano, para o
triénio de 2025-2026, bem como o valor remanescente de investimento a realizar (pds 2027),
também desagregado, por fonte de financiamento. No caso de projetos de investimento em
curso, deve ser indicado o respetivo grau de execucdo, fisica e financeira, o valor aprovado no
ambito de PAO anteriores, a estimativa de execucdo até ao final do ano de referéncia (2024),
bem como o valor remanescente de investimento a realizar em cada ano do triénio e pds 2027
(quando aplicavel), e desagregados por fonte de financiamento.

A TTSL apresenta, para cada investimento, um enquadramento nos objetivos estabelecidos para
a empresa, evidenciando, nomeadamente, para os investimentos relacionados com o Plano de
Renovacdo de Frota, um projeto estruturante representativo de 50% do total dos investimentos
previstos para 2025, a data de inicio e o termo de cada projeto, os investimentos que foram
realizados em anos anteriores, e os que estima realizar em 2025, 2026 e 2027, indicando
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também as respetivas fontes de financiamento, bem como o grau de execucdo fisica dos
projetos de investimento em curso.

Na dtica econdmica, o Plano Plurianual de investimentos aponta, no periodo 2025-2027, para
o montante global de cerca de 52,12M¢€, liquido de IVA, do qual 38,80M<£ (74,4%) corresponde
a previsdo de investimento a realizar em 2025, em conformidade com a proposta orgamental
submetida e aprovada no OE 2025, conforme abaixo se discrimina:

Unid: Euros
Proposta PAO
Plano Plurianual (6tica econémica) 2025 2026 2027 Total
1) Projeto Renovagdo Frota TTSL

Aquisi¢cdo/Construcdo 10 navios 14 487 711,00 0,00 0,00 14 487 711,00
Aquisicdo de 9 baterias maritimas 3199951,00 0,00 0,00 3199 951,00
Construgdo 5 Postos de Carregamento 1500 000,00 0,00 0,00 1500 000,00
QOutras despesas (relacionadas com o projeto) 417 177,00 0,00 0,00 417 177,00
Subtotal 19 604 839,00 0,00 0,00 19 604 839,00
2) Aquisi¢do de Pontdes 3720 000,00 0,00 0,00 3720000,00
3) Beneficiagdes da Frota (Navios e Pontdes) 2 888 500,00 3694 250,00 4114 000,00 10 696 750,00
4) Infrastruturas Longa Duragdo (ILD's) 11 072 200,00 3106 500,00 510 000,00 14 688 700,00
5) Outros Investimentos Correntes 1513741,00 1033077,00 863 023,00 3409 841,00
Total 38 799 280,00 7 833 827,00 5487 023,00 52120 130,00

Fonte: TTSL- PAO 2025
Dos investimentos previstos para o ano de 2025, destacam-se os seguintes:

v" Projeto de substituicdo progressiva da frota de navios®. Para o ano de 2025, a empresa
prevé que este investimento atinja cerca de 19,6 M€+ IVA, representando cerca de 50,53%
do total dos investimentos previstos para aquele ano. Este projeto, de carateristicas
inovadoras, visa a substituicdo progressiva da frota dos navios a diesel, tendo subjacente a
constru¢do de 10 novos navios elétricos e de 5 estagGes de carregamento, bem como a
aquisicdo de 9 packs de baterias maritimas a instalar nos navios (considerando que o navio
leader, entregue em junho de 2023, encontrava-se ja equipado com um pack de baterias).
Este projeto permite solucionar a questdo decorrente do estado de degradacdo da frota,
bem como promover uma solu¢do de transporte publico alinhada com a politica do
Governo, em articulacdo com a estratégia nacional de descarbonizacdo das cadeias de
mobilidade, contribuindo para o cumprimento dos compromissos de reducao da pegada de
carbono e de combate ao aquecimento global do planeta, decorrentes da vigéncia do

9 O investimento do projeto é financiado pelo Fundo Ambiental, por fundos Europeus, no ambito da candidatura
apresentada ao POSEUR, por receitas decorrentes da alienagdo da frota da TTSL a substituir, bem como do seu
Orgamento.
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Acordo de Paris?®, abrangendo as liga¢bes do Seixal, Montijo e Cacilhas. No que refere ao
grau de execucao fisica dos projetos, estdo, designadamente, prevista e entrega de 5 navios
para 2024, e de 4 navios para 2025, bem como de 4 packs de baterias para 2024, e de 1
pack de baterias para 2025;

v" Aquisicdo de 3 pontdes de acostagem em 2025 (2- Terminal Cacilhas Il e 1-Terminal do
Seixal), no montante global de cerca de 3,30M€+IVA, para refor¢o da frota de pontdes, com
vista a garantir as obrigacdes de servico publico;

v' Beneficia¢des da Frota que contemplam a intervenc¢do nos motores e caixas redutoras de
varios navios, no montante previsto para 2025, de cerca de 2,89M£+IVA;

v" Intervencgdes nas Infraestruturas de Longa Durac3o (ILD’s), que contemplam a continuacio
das operacgdes de requalificacdo das instalacGes fixas da empresa (Terminais e EstacGes
Fluviais), para acompanharem o nivel de qualidade, modernidade e conforto, inerentes a
mudanca significativa nas condi¢Oes da atividade de explora¢cdo da empresa, com o Plano
de Renovacdo de Frota, implicando a realizacdo de empreitadas e beneficiagbes de
terminais, reabilitacdo das infraestruturas de apoio ao parqueamento de navios e as
atividades de aprovisionamento e manutencao. Estas intervencdes sdo também essenciais
para garantir a seguranca e o reforco das suas condi¢cdes de operacionalidade. Destacam-
se as previsGes para 2025, de cerca de 6,12M€+IVA, para beneficiagdes no Terminal Fluvial
de Cacilhas e de 1,99M<€+ IVA para o Terminal Fluvial do Cais Sodré;

v" Outros Investimentos Correntes, no montante previsto para 2025, de cerca de 1,5M£+ VA,
destacando-se a aquisicdo de equipamentos de segurancga, de hardware e software, bem
como outros no ambito da Bilhética e do Controlo de Acessos.

Com excec¢do da "aquisicdo de baterias maritimas", a instalar nos navios (despesa autorizada
através da Portaria de Extensdo de Encargos n.2 375/2024/2, de 6 de margo), o enquadramento
legal do Plano de Renovacgdo da Frota (compreendendo o contrato de construcdo dos navios,
construcdo de postos de carregamento e outras despesas relacionados com o projeto), foi
assegurado pela RCM n.2 11/2019, de 18 de janeiro, alterada pela RCM n.2 45-A/2021, de 28 de
abril, e atualizada pela RCM n.2 33/2022, de 25 de mar¢o, e mais recentemente pela RCM n.2
134/2023, de 3 de novembro.

Modelo de Financiamento

No ano de 2025, o modelo de financiamento, na ética da despesa, correspondente ao cendrio
da proposta orcamental, ascende a cerca de 43,31M€, discriminado pelas seguintes fontes de
financiamento:

10 A adesao de Portugal, ao Acordo de Paris, em vigor a 4 de novembro de 2016, visou em conjunto com a comunidade
internacional procurar dar uma resposta global e eficaz a necessidade urgente de travar o aumento da temperatura
média global e resolver, com determinagdo, os desafios ligados as alteragGes climaticas.
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Unid: Euros

Cobertura Financeira/Investimento TTSL

Otica da despesa (2025) Total Fundos Comunitarios Fundos Comunitarios Empréstimos
C/IVA Fundo Ambiental Fundo Ambiental S Geréncia do Estado/DGTF

1) Projeto Renovagédo Frota (PRF) Transtejo (a) 19 700 789,00 5960 864,00 4500 907,00 9239 018,00
2) Aquisi¢do/Construgdo de Pontdes 4575 600,00 0,00 0,00 4575 600,00
3) Beneficiagbes da Frota (Navios e Pontdes) 3552 855,00 0,00 0,00 3552 855,00
4) Infrestruturas Longa Duragéo (ILD's) 13 618 806,00 0,00 0,00 13618 806,00
5) Investimentos Correntes 1861 902,00 0,00 0,00 1861902,00

Total do Financiamento 43309 952,00 5960 864,00 4500 907,00 32 848 181,00

Fonte: TTSL - PAO 2025

(a) PRF Componentes:

PRF A-Construgdo 10 navios Eletricos (Base+trabalhos a mais e a menos+revisdo extraordindria pregos
PRF B- Packs de 9 baterias

PRFC- Postos de Carregamento 5 unid

PRF D- Estudos, Projetos, Consultorias, outras despesas do Projeto

O modelo de financiamento para 2025 tem por base os seguintes pressupostos:

v" 0 desembolso do montante de 5.960.864,00€, para cobertura financeira do Plano de
Renovacdo da Frota, previsto no ambito do Protocolo de Colaboracdo Técnica e
Financeira, celebrado entre a TTSL e o Fundo Ambiental;

v" A utilizacdo do valor de 4.500.907,00€, a titulo de saldo de geréncia, correspondente ao
subsidio remanescente recebido do Fundo Ambiental ndo aplicado no Plano de
Renovagdo de Frota nos anos anteriores;

v" A obtenc3o de uma operacdo de financiamento, junto da DGTF, que ja se encontra
sinalizada, destinada a cobertura de necessidades de financiamento, nomeadamente,
no montante de 9.239.018,00€, para cobertura da despesa referente ao Plano de
Renovacdo de Frota, e no valor de 23.609.163,00€€, para o restante plano de
investimentos da TTSL.

5. Cumprimento das orientagdes do acionista e das disposi¢oes legais

De acordo com as ja referidas “InstrucGes para a elaboragdo dos Planos de Atividade e
Orgamento para 2025-2027”, a proposta de PAO anual e plurianual deve contemplar medidas
de otimizagdo de desempenho, visando maximizar o resultado operacional, tendo em conta as
seguintes referéncias:

5.1. Principios Financeiros (Eficiéncia Operacional e Otimizacdo de Gastos)

Nos termos das anteditas Instru¢des, a TTSL deverd garantir em 2025 que o racio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios seja igual ou inferior ao verificado em 2024, excluidos
os impactos decorrentes do cumprimento de disposi¢cdes legais.
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De acordo com as projegdes apresentadas, verifica-se uma evolugdo favoravel da eficiéncia
operacional da empresa, traduzida por uma reducdo do racio dos gastos operacionais sobre o
volume de negdcios, o que reflete uma perspetiva de cumprimento deste requisito, conforme

se evidencia no quadro seguinte:

Unidade: €
Rubricas 2024 2025 Var prev.2025/estimad02024
Estimado Previsdo valor (%)
Gastos 96 944 395 109 932 398 12 988 003 13,4%
1.CMVMC 10 614 327 9747 633 -866 694 -8,2%
2. FSE 14219 463 20387673 6168 210 43,4%
3. Gastos com Pessoal 19421 200 20405 236 984 036 5,1%
4. Total de gastos operacionais (1+2+3) 44 254 990 50 540 542 6 285 552 14,2%
5. Impacto decorrente das obrigagdes legais 5174 448 5840951 666 503 12,9%
5.1 Impactos excecionais crise geopolitica (Gasdleo) 2760 548 2329738 -430 810 -15,6%
5.2 Rescisdes/Indemnizag¢des (inclui encargos) 499 419 680 625 181 206 36,3%
5.3 Impacto novo modelo de operagdo (Frota elétrica) 1914481 2830588 916 107 n.a.
6. Gastos operacionais ajustados 39 080 542 44 699 591 5619 049 14,4%
7. Volume de negdcios 39778733 45 557 273 5778 540 14,5%
7.1 Prestagdo de servigos 22 148 080 23 669 695 1521615 6,9%
7.2 Indemnizagdes compensatdrias - CSP 17 146 533 21887578 4741 045 27,7%
7.3 Indemnizagdes compensatdrias - Tarifarias 484120 0 -484 120 -100,0%
8. Impactos decorrentes de obrigacdes legais 0 0 0 0,0%
9. Volume de negdcios ajustado 39778733 45 557 273 5778 540 14,5%
10. Gastos operacionais sobre volume de negécios 98,2% 98,1% 97,2% n.a.
11. Gastos operacionais sobre volume de negécios (sem
ajustamento de impactos) 111,3% 110,9% 108,8% n.a.

Relativamente a otimizagdo de gastos, as proje¢des apresentadas evidenciam um crescimento
global dos gastos operacionais (GO) em 14,2% (+6,29 M€), com destaque para a rubrica de
fornecimentos e servigos externos, que regista uma previsdo de acréscimo de 43,4% (+6,17 M€),
nao sendo, assim, assegurado o alinhamento com o previsto nas supra referidas Instrucdes, que
estabelece que os gastos operacionais devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou
estimado para o ano anterior, corrigido com a taxa de inflagao prevista, sem prejuizo do disposto

no decreto-lei de execu¢do orcamental.

Também em matéria de rubricas especificas de FSE, é previsto um acréscimo dos gastos
associados a frota automoével, que é justificado pela empresa com os gastos de conservagao e
reparacdo decorrentes da elevada antiguidade da frota automdvel e com a necessidade de
recorrer ao aluguer operacional de viaturas para colmatar as necessidades ao nivel operacional.

As situacGes supra referidas sdo objeto de solicitacdo de excecionamento no quadro sintese das

autorizagOes necessarias.

Relativamente ao Resultado Operacional'! (EBIT), verifica-se que a empresa estima que passe
de -6,88M€ estimado para 2024, para -9,91M€ em 2025, sofrendo um agravamento de cerca de

1 Liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor.
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3,03ME€. Para os dois anos seguintes a empresa perspetiva Resultados Operacionais positivos
em 2026 (4,83M€) e negativos em 2027 (-4,34M€), que em ambos os anos melhora face aos
relativos a 2024 e 2025.

5.2 Evolugdo dos Recursos Humanos

A proposta de PAO prevé para 2025 um mapa de pessoal com 520 trabalhadores?, que
representa um acréscimo de 14 trabalhadores (1 bilheteiro, 1 técnico de informatica e 12
trabalhadores maritimos), face ao estimado para 2024 (506 trabalhadores), pressupondo, que
sdo efetivadas todas as contrata¢des previstas para 2024 e que procede a contratacdo de 6
trabalhadores para substituir os que cessam a relacao laboral por se reformarem.

De acordo com a empresa, o referido aumento, a ocorrer ainda em 2025, justifica-se,
nomeadamente para as carreiras das areas operacionais, com vista a empresa continuar a
assegurar o preenchimento das escalas de servigo devido ao inicio da exploragdo da nova frota
elétrica, a partir de 2025, e carece de aprovacgao por parte do membro do Governo responsavel
pela drea das finangas.
Neste contexto, importa referir que, de acordo com a informacdo apresentada no PAO 2025,
relativamente o nimero de efetivos da TTSL, estimados para 31.12.2024 (506 trabalhadores),
encontram-se, ainda, em curso a contratagdo:
e De 14 trabalhadores autorizados em 2023 pelos Despachos n.2s 570/2023-SET, de 19 de
dezembro, e 608/2023-SET, de 29 de dezembro;
e De 23 trabalhadores autorizados pelo Despacho SET/SEM de 19 de setembro de 2024,
dos quais 10 estavam previstos no PAO 2024 e os restantes 13 foram objeto de inclusdo
no Aditamento ao PAO 2024.
De acordo com informagdo prestada pela empresa, o atraso evidenciado nos processos de
contratacdo, relativa a recursos humanos da area operacional-trabalhadores maritimos,
justifica-se, por se verificar uma maior dificuldade de recrutamento nesta categoria profissional.
Neste contexto, assinala-se que, de acordo com o disposto no n2 6 do artigo 1329, do Decreto-
Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro® () “as autorizacdes de recrutamento de 2023 mantém-se
validas pelo prazo adicional de seis meses, se estiverem a decorrer os respetivos procedimentos
de selegao”, situagao que deverad ser tida em conta nos processos em curso abrangidos por este
dispositivo normativo.
Em matéria de gastos totais com o pessoal previstos para 2025, no montante de 20.405.236,00€,
que refletem um aumento face a 2024, no montante de cerca de 984mil € (+5,1%) a empresa
refere que:
A evolugdo da TTSL e o aumento do numero de efetivos, com a previsdo de no decorrer do ano
de 2025 serem contratados 14 trabalhadores, mais 6 por substituicéo de trabalhadores em idade
de reforma, ja mencionados no ponto V. Recursos Humanos do presente documento tem
subjacente a varia¢do da massa salarial considerada na or¢camentagdo da rubrica Gastos com

12 Exclui CF e Mesa da Assembleia Geral.
13 Diploma que estabelece as normas de execu¢do do Orgamento do Estado para 2024 (DLEQ/2024).
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Pessoal, tendo presente os pressupostos do presente documento assim como a previsdo de
aumento de 3% na massa salarial.

A previsdao de acréscimo dos gastos com pessoal, bem como de ndo melhoria do racio do
resultado operacional pelo numero de trabalhadores s3do objeto de solicitacdo de
excecionamento.

5.3 Limites ao endividamento

Nos termos do artigo 38.2 da Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro!, o crescimento global do
endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%, em 2024, calculado conforme a
formula prevista no artigo 135.2, do DLEO/2024.

Considerando que a empresa prevé para 2025, a diminuicdo, face ao ano anterior, do recurso
ao financiamento remunerado, de 111.105.346€ para 43.373.543€, e o aumento do capital
social realizado, de 208.799.236€ para 317.412.093€ (associado a conversdo de créditos do
Estado em capital), da aplicacdo da férmula de calculo estabelecida no artigo 1352 do
DLEO/2024, resulta um acréscimo do endividamento liquido de 12,78%, o que supera o limite
previsto no artigo 38.2 da LOE/2024.

De acordo com a justificacdo apresentada pela empresa:

“No triénio 2025-2027, considerando as dificuldades de financiamento do Plano de
Investimentos, a TTSL terd necessidade de recorrer a endividamento junto do IGCP (através da
DGTF). Esta medida de recurso, inviabiliza o cumprimento do objetivo de contribuir para o néGo
agravamento dos niveis de endividamento do Setor Empresarial do Estado, em conformidade
com o limite crescimento do endividamento das empresas publicas estabelecido em 2%, nos
termos da Lei do Or¢gamento de Estado.

Aplicando a férmula constante no artigo 134.2 do DLEO/2023 (e 135.92 do DLEO/2024), o
endividamento previsto para 2025, considerando o financiamento remunerado, corrigido pelo
Capital Social, ascende a +12,78%.

Conforme ja mencionado, no capitulo VII. Plano Plurianual de Investimento, o Projeto de
renovagdo da Frota (plano financeiro, modelo de financiamento e programagdo anual material
do investimento), consiste na construgdo de 10 novos navios elétricos, aquisicdo de baterias
elétricas, e construgdo de estac¢des de carregamento para a operagdo dos mesmos nas ligacbes
fluviais da TTSL, e encontra-se enquadrado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n@
134/2023, de 3 de novembro e pela Portaria n® 375/2024/2, de 6 de marco.

Os niveis do endividamento apurados decorrem, essencialmente, do financiamento de
investimentos correntes (necessdrios para manter as condigdes de operacionalidade dos ativos
para a atividade da empresa). Em 2025 estes investimentos ascendem a 23,6 milhées € (exclui
os investimentos do Projeto Plurianual de Renovacgdo da Frota), que pela sua expresséo material,

™4 Lei que aprova o Orgamento do Estado para 2024 (LOE/2024).
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ndo foram considerados na formula, ndo obstante, o seu financiamento estar na origem do
acréscimo do endividamento.

Importa referir que a cobertura financeira do Plano de Investimentos ndo se encontra
assegurada pelo CSP, sendo esse um dos motivos para a sua revisdo (em curso).

O recurso a esta medida é inevitdvel para a atividade regular da TTSL, que carece de autoriza¢Go
de excecionamento do cumprimento dos limites referidos”.

5.4 Prazo médio de pagamentos e pagamentos em atraso

De acordo com a informacdo disponibilizada no PAO, a empresa ndo prevé para 2025 a
ocorréncia de pagamentos em atraso.

Relativamente a evolugdo do prazo médio de pagamentos (PMP) a estimativa apresentada para
2025 indica um PMP de 30 dias, o que representa um agravamento de 9 dias face ao estimado
para 2024.

6. Conclusao

Tendo em consideragdo a andlise desenvolvida, os esclarecimentos prestados e a documentacgao
disponibilizada pela empresa, nada chegou ao conhecimento do Conselho Fiscal, que o leve a
concluir que os pressupostos utilizados ndo proporcionam uma base razodavel para as previsdes
contidas no Plano de Atividades e Orgamento para 2025 apresentado pela TTSL.

Assim, considerando, nomeadamente, que:

a) A empresa declara que o Plano de Atividades e Orgcamento e o Plano de Investimento
para 2025, foi elaborado de acordo com a Proposta de Or¢gamento de Estado para 2025,
preparada no referencial de contas publicas e remetidas a DGO;

b) A estimativa de compensacgdes a receber do Estado pelo cumprimento das “Obriga¢des
de servico Publico” e pela “Disponibilizacdo das Infraestruturas” foram calculadas em
conformidade com os critérios estabelecidos no Contrato de Servico Publico celebrado
com o Estado;

c) Aprevisdo de acréscimo dos gastos com pessoal e do nimero de efetivos por contratagdo
de novos trabalhadores pressup&e a obten¢do da correspondente autorizagao;

d) A previsdo de ndo cumprimento dos critérios/principios de otimizacdo de gastos
pressupde a obtencao da correspondente autorizacao de excecionamento, ressalvando-
se que as autorizagdes de recrutamento de 2023 mantém-se validas pelo prazo adicional
de seis meses, se estiverem a decorrer os respetivos procedimentos de selecao,
enquadramento que devera ser considerado nos respetivos processos em curso;

e) A supera¢do do limite de crescimento do endividamento carece de autoriza¢cdo de

excecionamento;
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f) A estimativa de apoio financeiro do Estado, através da DGTF, mediante empréstimos de
médio e longo prazo, pressupde a obtencdo da autorizacdo pelo membro do governo
responsdvel pela drea das financas;

g) A estimativa de realizagdo da operacao de conversdo de créditos em capital, pressupde
a obtencgdo da autorizacdo pelo membro do governo responsavel pela area das financas;

h) Estard assegurada a cobertura de necessidades de investimento para a renovacdo da
frota de navios e pontdes, imprescindivel a atividade da empresa;

i) Estard assegurado o apoio previsto no CSP, mediante o pagamento a TTSL da
compensacdo devida pela obrigacdo da prestacdo de servico publico imposta pelo
Estado, e de uma compensacdo pelas despesas suportadas pela utilizacdo das
infraestruturas utilizadas,

O Conselho Fiscal conclui que os IPG’s apresentados, relativamente ao exercicio de 2025, a
verificarem-se os pressupostos em que os mesmos assentam, ndo seguem integralmente as
instrucdes emitidas pelo acionista, conforme as instru¢cdes da DGTF referenciadas. Saliente-se,
contudo, que as situacdes identificadas quanto ao incumprimento de alguns indicadores de
referéncia podem ser transponiveis, através de autorizacdo para o excecionamento do seu
cumprimento, em sede de aprovacao do PAO.

Atendendo a que a empresa tem vindo a apresentar resultados liquidos negativos, o Conselho
Fiscal considera pertinente a apresentacdo da estratégia de viabilidade econdmica e financeira.

Por ultimo, entendemos sublinhar que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as
variagOes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 6 de dezembro de 2025.

O Conselho Fiscal
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ADITAMENTO AO PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE
O PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO 2025

1. Introdugao

A TTSL-Transtejo Soflusa, S.A. (doravante TTSL), é uma sociedade andénima de capitais
exclusivamente publicos, detida a 100% pelo Estado, através da Diregao-Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF).

Nos termos do artigo 3.2 dos seus Estatutos, constitui objeto da empresa a “explora¢éo de
transportes fluviais de passageiros, podendo, acessoriamente, explorar os servigos e efetuar as
operagdes civis e comerciais, industriais e financeiras relacionadas, direta ou indiretamente, no
todo ou em parte, com aquele objeto ou que sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua
realizagdo”.

2. Enquadramento

O Conselho de Administragdo (CA) da TTSL aprovou, em 19 de setembro de 2024, uma primeira
versdo do Plano de Atividades e Orcamento (PAO), referente ao ano de 2025, acompanhado dos
Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG’s), para o periodo de 2025-2027, enviada ao Conselho
Fiscal (CF), em 3 de outubro de 2024, e remetida uma versdo melhorada do mesmo, em 4 de
dezembro de 2024, sobre a qual foi emitido parecer do CF em 6 de dezembro de 2024.

Entretanto, a TTSL apresentou um novo documento, designado de “Aditamento - Plano de
Atividades e Or¢camento 2025 “, aprovado pelo CA, em 13 de margo de 2025, e submetido no
SISEE, em 18 de margo de 2025, o qual foi enviado ao CF, em 27 de margo de 2025.

Informou a empresa que tal documento visou anexar ao PAO 2025, anteriormente submetido,
c6pia do oficio, com a referéncia TTSL-S00604-202503-SGC, de 10 de marc¢o, dirigido ao Chefe
de Gabinete da Senhora Secretaria de Estado da Mobilidade, com vista a:

“1) Clarificando que jd se encontram refletidos no PAO 2025 as medidas de aplica¢éo faseada visando
proceder, (num horizonte temporal de 3 anos) a uniformizacdo das condigées remuneratdrias provenientes
da Transtejo e da Soflusa (a vigorar na perspetiva integrada TSSL) e da Ata de Acordo relativa a indexagdo
faseada do subsidio de turnos a retribuicdo base e a atualizagéo do valor do abono para falhas.

2) Solicitando que o impacto referido (que ascende ao montante de €279 556,48, correspondendo a 1,9%
da massa salarial de 2024) seja excecionado para efeitos da aferi¢do do limite da variacdo de 4,7% da
massa salarial a que se refere o Despacho de 22 de janeiro de 2025.”

De acordo com o informado, a clarificacdo agora apresentada, e constante do referido oficio,
anexo ao Aditamento - PAO 2025, é enquadrada no processo de dissolucdao da Sociedade Fluvial
de Transportes S.A. (Soflusa), no ambito da uniformizacdo das condi¢cGes remuneratérias a
vigorar na TTSL, e ainda, do Acordo celebrado em 19 de outubro de 2023, entre as entdo,
Transportes Tejo, S.A. (Transtejo) e Soflusa, e os Sindicatos envolvidos, relativo a indexacdo de
forma faseada, por 3 anos (2024-2026), do subsidio de turnos a retribuicdo base e a atualizagado
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do valor do abono para falhas, com producdao de efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024,
registado em Ata, lavrada em 8 de novembro de 2023.

Nos termos ainda informados pela TTSL, a necessidade de proceder a clarificacdo ora
apresentada decorre do Despacho n.2 1103-B/2025, de 22 de janeiro, do Senhor Secretario de
Estado do Tesouro e das Financas (SETF), que estabeleceu como orientacdes para o ano em
curso, para as empresas do Setor Empresarial do Estado, designadamente, a possibilidade de
procederem a um aumento da massa salarial global até 4,7%, de forma anualizada, face a 2024.

A TTSL elucida também, no referido documento, que a semelhanga do procedimento adotado
no PAO 2024, e respetivo aditamento, no ambito do qual foram quantificados os valores
decorrentes da uniformizacdo das condi¢des remuneratdrias na Transtejo e Soflusa, e do
referido Acordo, os quais foram excecionados para efeitos de aferi¢cdo do limite da variacdo da
massa salarial, a que se referia o Despacho do Senhor Ministro das Finangas, de 29 de dezembro
de 2023, também, de igual modo, foram considerados no PAO 2025, os montantes decorrentes
da aplicagdo faseada para 2025, da uniformizagdo das condi¢cdes remuneratdrias e do referido
Acordo.

Nesta decorréncia solicita, em sede de aprovagao do PAO 2025, que o referido impacto,
qguantificado em €279.556,48, correspondendo a 1,9% da massa salarial de 2024, seja
excecionado para efeitos da afericdo do limite da variacdo de 4,7% da massa salarial
estabelecida no supra identificado Despacho do SETF.

3. Conclusao

O CF conclui que o documento intitulado “Aditamento - Plano de Atividades e Orcamento 2025,
ora apresentado, se cinge apenas a juncdo do anexo supra identificado ao PAO 2025, cujo
respetivo contelido se manteve inalterado, ndo tendo sido modificados quaisquer valores ou
informacdes.

Desta feita, este CF entende que a situacdo identificada relativa ao aumento da massa salarial
possa ser transponivel mediante autorizagdo para o seu excecionamento, em sede de aprovagao
do PAO, devendo o presente Aditamento vertido sobre a nova informagdo apresentada pela
TTSL, ser lido em articulagdo com o Parecer ja oportunamente emitido em 6 de dezembro de
2024, mantendo-se validas todas as assercdes neste expressas.

Por ultimo, reiteramos o ja sublinhado, que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos
previstos e as variacGes poderdo ser materialmente relevantes.
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Lisboa, sete de abril de 2025.

O Conselho Fiscal

Assinado por: ANA PAULA FERNANDES DOS SANTOS
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Ana Paula Fernandes dos Santos (Vogal efetiva)

Assinado por: Susana Maria Freire Alves Matos
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Susana Maria Freire Alves Matos (Vogal efetiva)
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REPUBLICA DESPACHO

PORTUGUESA

XXIV GOVERNO CONSTITUCIONAL

FINANCAS E

INFRAESTRUTURAS E MOBILIDADE

Considerando que:

0 n.2 9 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), estabelece que as propostas de Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) nao produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovacao

pelos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e do sector de atividade;

A TTSL - Transtejo Soflusa, S.A. (“TTSL”) submeteu, no Sistema de Informacgao do Sector
Empresarial do Estado (SISEE), o PAO para o periodo 2025-2027 (PAO 2025), sobre o qual o

Orgao de Fiscalizacao da TTSL emitiu parecer favoravel;

Nos termos dos n.2s 7 e 8 do artigo 39.2 do RJSPE, a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Sector Publico Empresarial (UTAM) elaborou o Relatério de Analise n.2
97/2025, de 3 de abril, no qual conclui que o PAO 2025 da TTSL se encontra em condi¢des de

merecer aprovagao, com as condicionantes identificadas na respetiva conclusao; e

O Relatério de Analise referido no nimero anterior foi aprovado por Despacho do Secretario
de Estado do Tesouro e das Financgas, no qual foram concedidas as autoriza¢des legalmente

necessarias, conforme previstas no referido Despacho.

Assim, nos termos e para os efeitos do disposto no n.29 do artigo 39.2do RJSPE, aprova-se o PAO 2025

da TTSL, circunscrito ao exercicio de 2025 e com as condicionantes enunciadas acima.

O Secretario de Estado do A Secretaria de Estado da

Tesouro e das Financas, Mobilidade,
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