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No futuro vamos
continuar a criar
bom ambiente

Novos barcos 100% elétricos com zero emissoes

TISI™

TRANSTEJO SOFLUSA

50 anos com o futuro a vista

galp




ESTRATEGIA
TTSL

MELHORAR A OFERTA
DE SERVICO PUBLICO

A Transtejo Soflusa tem
uma linha estratégica,
que se mantém constante
ha 50 anos: responder as
necessidades dos seus
clientes, contribuindo

para uma mobilidade

mais eficiente na Area
Metropolitana de Lisboa.
Hoje, somos um agente de
coesdo social e territorial ao
ligar as duas Margens. Mas
acima de tudo, temos o
leme apontado ao futuro.

No curto prazo, estamos
empenhados em estabilizar

a oferta que temos ao

dispor dos cidadaos, apds
um periodo marcado

por constrangimentos
operacionais e pela
necessidade de modernizacéao,
que colmatdmos com
investimentos estruturantes,
como é o caso da nossa frota
elétrica - a maior do género
na Europa - que cumpre o
designio fundamental de
alinhar as nossas operacdes
com objetivos nacionais

e europeus de transicao
energética.

30 Navios

S5
6 Terminais €42’2M Ligagdes fluviais
Volume de
negdcios
3 Estacoes 20,8 M
26 Pontdes Passageiros

Este investimento é a

chave para assegurarmos a
fiabilidade do servigco, e com
isso devolver confianca aos
nossos utilizadores. E é com
essa base que queremos ir
mais além, motivo pelo qual
ja estamos a estudar novas
rotas que pretendemos
lan¢ar no médio-prazo,
desenvolvendo uma rede
mais dinamica, e reforcando
a centralidade do transporte
fluvial.

E preciso entender as
tendéncias. A Margem Sul

é o territério natural de
expansao urbana da Grande
Lisboa, mas isso gerarad
fluxos de mobilidade que as
infraestruturas atuais ndo
podem comportar. Nas duas
Margens, o Governo e os
Municipios estao a trabalhar
em projetos inovadores de
transporte coletivo em sitio
proprio, que procuram dar
corpo a uma mobilidade
mais sustentavel. Falta,
contudo, unir os projetos
das duas Margens, sendo
gue o transporte fluvial a
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cargo da Transtejo Soflusa
é, no presente e no futuro, a
solucdo mais eficaz.

Neste novo cenario, investir

em servicos turisticos é
também um eixo estratégico.
Seja pela memodria identitaria
dos Nossos navios, ou pela
necessidade de dispersar o
fluxo de visitantes para além do
centro histdrico de Lisboa, esta
nossa aposta é aquela que, sem
desvirtuar o nosso propodsito,
garante uma diversificacdo

de servicos e a valoriza¢ao

do Rio Tejo enquanto ativo
cultural e econémico da Area
Metropolitana.

Enquanto operador
encarregue pelo Estado de
assegurar os servicos de
transporte fluvial no Tejo,

a Transtejo Soflusa esta
empenhada em cumprir a
sua missao: estruturar-se
como o pilar da liga¢do
entre as duas margens, com
uma perspetiva de inovacao
e modernidade que nos
colocam ao lado dos nossos
clientes - sejam os de ontem,
os de hoje, e os de sempre.
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ESTABILIZAR A
OFERTA ATUAL

&
A TTSL estd a proceder a reparagcao
de navios para recuperacao da
frota atualmente inoperacional. Em
Cacilhas, a TTSL voltou a cumprir o
servico publico definido.

OBJETIVOS FUNDAMENTAIS

 Fiabilidade e regularizacso
do servico

@ Reducao de supressdes

O

No ambito das novas dindmicas

na Area Metropolitana Lisboa,
nomeadamente o futuro projeto
Parques Cidade do Tejo, pretende-se
estudar novas ligagoes:

TRAFARIA-ALGES
Estd a ser realizado um estudo para
analisar o novo contexto decorrente
da chegada do Metro Transportes do
Sul até a estacdo fluvial da Trafaria.

PARQUE DAS NAGCOES
Esta a ser realizado um estudo de
procura/oferta.

LIGACOES entre PONTOS
(MONTIJO / BARREIRO / SEIXAL /
PORTO BRANDAO)

AUMENTAR OFERTA/ _
ESTUDAR NOVAS LIGACOES

Estd a ser realizado um estudo para
perceber o potencial de ligagdo

1995 2001

entre todos os portos da margem
sul do Tejo.

OBJETIVOS FUNDAMENTAIS

@ Acomodar oferta a novas
dindmicas demogréaficas

WOleA SUSTENTABILIDADE E
S%/) QUALIDADE DO SERVICO

No final de 2025 avang¢ou a
operacao 100% elétrica: a 2.2 fase
da ligagéao fluvial de Cacilhas e a

1.2 fase da ligacao fluvial do Montijo

DEZEMBRO

Inicidmos a 22operagao
em Cacilhas e a 12opera¢ao no
Montijo

OBJETIVOS FUNDAMENTAIS

@ Acelerar o retorno do
investimento realizado
e responder aos
compromissos ambientais

A TTSL pretende potenciar

os seus ativos através

de uma resposta segmentada
as novas dindmicas do turismo
na Grande Lisboa.

NOVO PRODUTO
TURISTICO

OBJETIVOS FUNDAMENTAIS

(¥ Rentabilizar frota disponivel e
as infraestruturas

2002
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Travessias
operadas por
empresas privadas
e servicos ligados
ao comboio.

Constituicao

da sociedade
TRANSTEJO

sob a forma de
empresa publica,
na sequéncia da
nacionaliza¢cao de
cinco operadores

Inicio da
modernizagcao
da frota da
TRANSTEJO,
através da
encomenda

de construcao
de 12 cacilheiros.

privados de
transporte fluvial
no Rio Tejo.

Inicio do projeto
de renovacao

Constituicdo da
SOFLUSA, a partir

do setor fluvial da de frota da
CP - Caminhos de Transtejo (1994-
Ferro Portugueses, 1998) através da

E.P. A TRANSTEJO
foi transformada
em Sociedade
Andnima de
capitais publicos.

com 487 lugares.

O FUTURO JA NAO E O QUE ERA.

aquisicao faseada
de 4+4 catamarans

TRANSTEJO
inaugura o Terminal
Fluvial do Barreiro.

Inicio da gestao
integrada das areas
corporativas sob
uma Administracao

Aquisicdo de 7+2
navios da classe
Damen para a
Soflusa.

comum a Transtejo

e Soflusa.

3aXIaNns




CARTAO NAVEGANTE COMEMORATIVO

TTSL - 50 ANOS A LIGAR
MARGENS E PESSOAS

O transporte fluvial é, pela
sua proépria natureza, um
elemento estruturante de
ligagdo, ndo apenas entre
margens, mas também entre
os diferentes sistemas de
transporte pesado existentes
em cada uma delas. Neste
enquadramento, um sistema
de mobilidade sé funciona
de forma eficaz quando toda
a oferta é enquadrada por
uma entidade responsavel
pela sua gestao integrada,
ainda que a operacdo seja
assegurada por operadores
distintos.

E esta visdo que a Transtejo
Soflusa partilha com a
Transportes Metropolitanos
de Lisboa (TML), razao pela
qual tem vindo a alinhar a sua
oferta atual e futura com o
planeamento metropolitano
em curso da rede de
transportes, contribuindo
ativamente para a
consolida¢do de uma politica
publica de mobilidade
integrada e sustentavel.

Neste contexto, sera
langado brevemente

o cartdo Navegante
comemorativo dos 50 anos
da Transtejo Soflusa, uma
iniciativa que visa assinalar
esta efeméride, mas que
simboliza igualmente a forte

2009 2015

Inaugurado o
Interface de
Transportes do
Cais do Sodré,

com a oferta de
transporte fluvial,
comboios urbanos,
metro, autocarros e
elétricos.

Lisboa.

MOTAENGIL

ATIV

Integracao da
TRANSTEJO e
SOFLUSA no
projeto de gestao
conjunta das
empresas de
transportes de

50 ANOS DA
TRANSTEJO E DO
PAPEL CENTRAL
DO TRANSPORTE
FLUVIAL NA AREA
METROPOLITANA
DE LISBOA

articulac¢ao institucional
entre a TTSL e a TML no
desenho e na implementag¢ao
de politicas estruturantes
para a mobilidade
metropolitana. Trata-se

de uma edicao de tiragem
limitada do novo cartao
Navegante, a semelhanca da
iniciativa promovida pela TML
em 2024 para assinalar os
cinco anos do prdéprio cartao,
integrando uma imagem
evocativa dos 50 anos da
Transtejo e do papel central
do transporte fluvial na Area
Metropolitana de Lisboa.

Esta iniciativa representa,
igualmente, o firme
compromisso da Transtejo
Soflusa com a politica
metropolitana de integracao
e digitalizacdo da bilhética
e da informacgao ao
passageiro. Nesse sentido,

2017

Reversao do
modelo de gestao
integrada das
empresas de
transporte de
Lisboa.

Valorizamos ativos,
transformando a comunidade
para um futuro mais sustentavel

2020

Contrato de
Servigo Publico de
Transporte Fluvial
de Passageiros e
Veiculos, para 5
anos, com o Estado
Portugués.

s
—

em 2026, a TTSL passarad

a disponibilizar aos seus
utilizadores a possibilidade
de pagamento e validacao

de viagens através de cartdo
bancario, fisico ou digital, em
alinhamento com as melhores
praticas internacionais.

Em paralelo, esta prevista

a disponibilizacdao de
informacado ao passageiro
em tempo real, de forma
plenamente integrada com os
sistemas da TML.

Importa ainda salientar que
a Transtejo Soflusa tem
beneficiado de forma clara
dos avanc¢os ja concretizados
no ambito da integra¢ao da
mobilidade metropolitana.
A integragcao da bilhética

no passe Navegante,
associada a manutencao
tarifaria do passe mensal,
tem contribuido para um
crescimento sustentado

da procura pelos servicos
fluviais.

A empresa mantém, por
isso, um forte empenho

no aprofundamento da
integracao tecnoldgica

entre sistemas, garantindo
gue os cidadaos dispdem

de informacéo fidvel e em
tempo real sobre a oferta de
transportes publicos a escala
metropolitana.

201

Plano de
Renovac¢do da
Frota, aquisicao
de 10 novos
navios elétricos,
para operar nas

Montijo, Seixal e

Cacilhas, alinhado

com a estratégia
nacional de
descarbonizacgao.

www.ativ.pt

ligagdes fluviais do

E um orgulho ser funciondrio desta empresa,
durante tantos anos”

Artur Oliveira
Mestre de Trafego Local mais antigo da TTSL

Representa o meu futuro, o meu processo de
aprendizagem e o meu crescimento profissional
e pessoal”

Maria Alexandre
1.2 Mulher Mestre de Trafego Local

Em Junho de 2005, aceitei o convite como um
desafio de retornar naturalmente com orgulho,
a um ambiente que me era bastante familiar e

recordo o comentario que fiz na altura: “Bem...

iniciei a minha atividade profissional no Mar e provavelmente
terminarei no Rio, o que ndo me desagradaria de todo”. Foi
com um sentimento de nostalgia a um ambiente que me
dizia bastante, até por ter a oportunidade de contribuir para

revitaliza

¢do do Transporte Fluvial.”

Eng.? Jodo Pintassilgo
Antigo Presidente do Conselho de Administragdo da TTSL

A TTSL - Transtejo Soflusa representa a lembranca
do passado pelos passeios de crianca com os
meus avos e pais ao terminal do Barreiro para
ir (ansiosamente) ver os “barcos para Lisboa”

e, por ironia do destino, o orgulho pela oportunidade
concedida de poder contribuir profissionalmente para o
desenvolvimento/sucesso da empresa!”

Carlos Monteiro

Trabalhador mais recente nos quadros da TTSL
(Diregcado de Gestao Financeira)

Passaram-se 50 anos a ligar margens e vidas.
Ligagbes e viagens onde foram também
cabendo sonhos que ainda alimento Atravessei o
Tejo, esta grande praca central que nos une, para

estudar, trabalhar, descobrir o mundo, e, algumas
vezes, contemplar a paisagem que nos rodeava. Uma

parte da
viagens.
celebrar

nossa historia de vida foi escrita a bordo dessas
Celebrar os 50 anos da Transtejo Soflusa é
vontade de futuro.

Para todos, trabalhadores, dirigentes e administradores,
muito obrigado e parabéns.”

2023

Operacgao de
dissolugcdo e

liquidacao da

participada

SOFLUSA, detida

a 100% pela
TRANSTEJO,

concluida em 31 de

dezembro.

Carlos Humberto de Carvalho
Primeiro-secretario metropolitano

204 2025
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Inicio das viagens
experimentais dos
navios elétricos
na ligagao fluvial
Seixal - Cais do
Sodré.

Constituicao da
TTSL - Transtejo
Soflusa, S.A.

Inicio da operagcao
100% elétrica na
ligacao fluvial do
Seixal.

Inicio da operagao
elétrica na ligacao
fluvial de Cacilhas.




REPARACAO E

OCEAN REPAIR

CONSTRUCAO NAVAL

CALDEIRARIA | FIBRAS E COMPOSITOS | HIDRODECAPAGEM | PINTURA AIRLESS | MECANICA | MECANICA NAVAL

Rui Rei

Presidente do Conselho
de Administracao

A Transtejo Soflusa tem um
compromisso firme com milhares
de pessoas para quem o dia-a-dia
depende da sua operacio.

Circulando entre o Norte e o Sul,
sdo estas as pessoas que dao

vida a ambas as Margens. Com
trabalho e inovacdo. Com cuidado
e criatividade.

E a nossa obrigacdo de servico
publico exige-nos que facamos
a nossa parte em manter esse
ecossistema vivo.

Os anos mais recentes tiveram
alguns constrangimentos, que
gracas ao esforco da empresa

e empenho dos trabalhadores

se encontram hoje claramente

superados. E por isso, é tempo
de pensarmos o futuro.

A assinalar os nossos 50 anos
chegou uma inequivoca prova

de modernidade. Temos hoje a
maior frota elétrica em operacdo
da Europa, cujos navios sdo
absolutamente fundamentais para
estabilizar a oferta atual, e para
perspetivarmos o crescimento
futuro.

Numa Area Metropolitana
que se transforma, é tempo
de soltarmos dncoras e seguir
o rumo.

Hoje, estamos a preparar a
Transtejo Soflusa do futuro. Uma
empresa mais digital, capaz de
informar os seus clientes em
tempo real. Uma empresa mais
proxima, com presenca ativa
nas redes sociais, e também
na imprensa tradicional. Uma
empresa mais humana, atenta
aos seus trabalhadores,

e focada nos seus clientes.

Queremos continuar a navegar
entre Margens, e fazer com que
o Tejo ndo seja uma barreira,
mas um lagco que nos une.

Embarque connosco neste
futuro que estamos a criar.

50 ANOS A UNIR MARGENS

HA UM TEJO QUE NOS UNE.
UM TEJO QUE NOS TRANSPORTA.
UM TEJO QUE NOS APROXIMA.

AGORA, QUEREMOS UNIR MAIS.
TRANSPORTAR MAIS.
APROXIMAR MAIS.

90 anos ao servico da economia do mar
e do setor maritimo-portuario.

www.ete.pt GRUPO ETE
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