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1 Missao, Objetivos e Politicas

1.1 Missao

O Grupo Transtejo tem como missdo a prestagdo do servico de transporte publico fluvial de
passageiros e veiculos com padrbes elevados de qualidade e seguranca, segundo critérios de
sustentabilidade econémico-financeira, social e ambiental.

1.2 Visao

Promover a mobilidade sustentédvel, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a Area
Metropolitana de Lisboa e ser reconhecido pelo seu bom desempenho em termos de conforto,
economia de tempo e qualidade do servigo proporcionado aos seus clientes.

1.3 Valores

Os valores de natureza ética que regem a atuacdo do Grupo e dos seus colaboradores sdo, entre

outros, os seguintes:

e Respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da ndo discriminacéo, da igualdade de
oportunidades e do cumprimento da legislagdo;

o Protecdo do ambiente e promogdo da seguranca de pessoas e bens;

o Integridade e ética na relagdo com clientes e fornecedores;

o Melhoria constante do servico;

o Eficiéncia nos custos e investimentos para reduzir/conter o esforgo financeiro do Estado.

1.4 Objetivos e Politicas do Grupo

1.4.1 Orientagdes Estratégicas

Nos termos do Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (SEE)' e do Estatuto do Gestor
Plblico, o Conselho de Administracdo da Transtejo apresentou para o periodo 2009-2010, as
orientacdes estratégicas para o transporte fluvial de passageiros e veiculos, aprovadas pelo Estado
em Assembleia Geral em 3 de Junho de 2009.

No periodo 2010 a 2013, em prolongamento de mandato, o Conselho de Administragdo procurou
dar continuidade as orientacies definidas para o mandato anterior, mantendo como linha
estratégica dominante a contengdo do esforgo financeiro do Estado, designadamente dando
cumprimento as orientagBes do Acionista no que respeita a reducdo de gastos operacionais
preconizados para o SEE no Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC) 2010-2013.

! No periodo em referéncia vigorava o disposto no Decreto-Lei n® 558/99 de 17 de dezembro (Regime juridico do SEE)
complementado pelo Decreto-Lei n? 300/2007 de 23 de agosto, revogados pelo Decreto-Lei n.2 133/2013 de 03 de
outubro, que publicou o Novo Regime do Setor Piblico Empresarial, tendo este entrado em vigor, em 2 de dezembro.

Grupo TRANSTEJO — Relatdrio de Governo Societario 2013



O Plano Estratégico dos Transportes (PET) para o periodo 2011-2015 (implementado pela
Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 45/2011, de 13 de outubro) reforcou a linha de atuacéo do
PEC e estabeleceu os principios orientadores da atuagdo do Ministério da Economia e Emprego no
setor das infraestruturas e transportes.

Considerando (i) a importancia dos transportes publicos para o desenvolvimento econémico e para
a melhoria das condi¢8es de vida das popula¢des bem como para a coesdo social e territorial; (ii) o
défice operacional recorrente das empresas do SEE e o reduzido retorno dos investimentos
realizados e (iii) o consequente aumento do endividamento que condiciona a sustentabilidade
financeira das empresas do SEE, o Governo estabeleceu no PET um programa de reformas
estruturais a concretizar neste sector, no horizonte 2011-2015.

Neste sentido, foram determinados trés vetores de atuacdo prioritaria:

e “Cumprir os compromissos externos assumidos por Portugal e tornar o sector
financeiramente equilibrado e comportdvel para o Pais”;

e “Assegurar a mobilidade e acessibilidade a pessoas a bens, de forma eficiente e adequada
as necessidades, promovendo a coesdo social”;

e “Alavancar a competitividade e o desenvolvimento da economia nacional”.

Com foco nos objetivos estratégicos definidos, foram identificadas reformas urgentes visando a
“interrupg¢do do trajeto de aumento do endividamento” e o “equilibrio da atividade operacional”, a
concretizar até dezembro de 2012.

Algumas medidas decorrentes das reformas enunciadas, preconizavam impacto direto na atividade
do Grupo Transtejo, mantendo-se ainda no exercicio de 2013 o alinhamento com os objetivos
definidos.

1.4.2 Estancamento do endividamento
A concretizagdo deste objetivo impunha:

(i) Atuagdo ao nivel da atividade operacional, o que motivou a continuidade da
aplicagdo de medidas internas de contencdo de gastos operacionais e revisdo de
oferta, promovendo a otimizagdo de recursos e a convergéncia com o objetivo de
atingimento de EBITDA tendencialmente nulo;

(ii) Condicionamento da despesa de investimento ao estritamente necessario e
adiamento de novos projetos, tendo por mais um ano, sido suspenso o projeto de
renovacdo da frota de Cacilheiros.

No atual cendrio de redugdo / estagnagdo da procura (impeditivo de acréscimos relevantes ao nivel
dos rendimentos) conter o endividamento passaria sobretudo, por reducdes significativas ao nivel
da estrutura de gastos, situacdo sempre inviabilizada em parte, pelo agravamento do custo
associado ao consumo de combustivel, varidavel de controlo limitado pela empresa.

Ndo obstante as dificuldades de tesouraria corrente e a necessidade de solver os compromissos
assumidos, o modelo de financiamento concretizado ao longo do exercicio de 2013, permitiu
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abandonar o recurso a financiamento bancério, tendo sido possivel concretizar neste exercicio, a

reestruturacio de todo o endividamento bancdrio de curto prazo, convertendo-o em
financiamento de Médio e Longo Prazo no montante de 118,6M€ concedido pela DGTF ao abrigo
da dotacdo prevista no Cap. 60 do OE/2013.

1.4.3 Programa de equilibrio operacional

A concretizacdo deste objetivo impunha:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

A reestruturacdo do SEE (condigdo para atingir um EBITDA equilibrado no final de
2012), medida que contemplava a fusdo da Transtejo com a Soflusa. No exercicio de
2013 esta medida ndo teve qualquer desenvolvimento, ndo obstante a
continuidade do esforco interno, desenvolvido no sentido de convergéncia e
harmonizacio de procedimentos. No &mbito deste processo foi ainda realizada, em
2013, uma Auditoria por parte da Inspegdo-Geral de Finangas, assunto a
desenvolver no capitulo 9.4 — Avaliagdo do Governo Societario/Outras Informagdes.

Racionalizacio de gastos de funcionamento: o Grupo adotou internamente
medidas destinadas a manter dentro dos limites fixados as rubricas de gastos
sugeridas, designadamente relacionadas com frota automovel, consumo de
combustivel, comunicacbes e deslocacbes e estadas. Foi ainda dada continuidade
ao processo de revisdo de contratos de prestagdo de servicos, com especial
destaque para a adjudicagdo em 2013 de novos contratos de prestacdo de servicos
de Seguros, Limpeza e Fornecimento de Combustivel (este ultimo aguarda pela
emissdo do visto do Tribunal de Contas);

Reducdo de gastos com Pessoal: Foi dada continuidade a aplicacdo das medidas de
politica salarial legalmente definidas, que viabilizaram o cumprimento deste
objetivo, assim como ao processo de redugdo do nimero de efetivos;

Revisdo das condi¢Bes de oferta global e articulagdo com os diversos modos de
transporte: este objetivo motivou a representagdo do Grupo Transtejo no grupo de
trabalho constituido através do Despacho do Sr. Secretario de Estado das Obras
Publicas, Transportes e ComunicagBes (SEOPTC) n.2 13370/2011, para estudar a
“Adequagdo da oferta da rede de transportes coletivos e simplificagdo do sistema
tarifario da Area Metropolitana de Lishoa” (AML).

Em 2013, foi dada continuidade ao novo modelo de oferta, em vigor desde fevereiro de 2012,

procurando dar cumprimento aos seguintes objetivos:

e Menor utilizagdo de navios de maior consumo na ligagao Cacilhas-Cais do Sodré;

e Aumento dos tempos de viagem nos periodos de vazio e fins de semana com redugdo de

consumo na ligagdo Barreiro-Terreiro do Paco;

e Rebatimentos / transhordos assegurados com a CP e Metro de Lisboa;

e Adequacdo a procura existente.
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1.4.4 Objetivos definidos nos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG’s)
para 2013:

Na preparacdo do Plano de Atividades para 2013 o Conselho de Administragdo procurou dar
cumprimento as disposi¢des especificas emitidas pelo acionista, tendo em observancia o quadro de
pressupostos macroeconémicos, indicadores de referéncia e medidas a aplicar, no dmbito das
orientacOes governamentais.

Dando continuidade as medidas de otimizacdo para alcangar um EBITDA tendencialmente nulo, o
Plano de Atividades para 2013 reforcou a aplicagdo do plano de reestruturagdo organizacional e da
oferta, definido em 2012:

e O plano de reestruturacdo organizacional manteve foco na fusdo entre a Transtejo e a
Soflusa bem como no redimensionamento da estrutura face ao modelo empresarial a
implementar;

e O plano de reestruturacdo da oferta, foi continuado em 2013, seguindo as medidas de
reorganizacdo do servico publico (supressdes e ajustamentos na oferta, conforme previsto
no relatério apresentado ao Governo pelo grupo de trabalho constituido para a adequagdo
da oferta na rede de transportes coletivos da AML)

A concretizacdo dos objetivos definidos pressupunha, porém, um conjunto de condi¢cdes prévias,
facilitadoras dos processos de reestruturagdo organizacional e da oferta:

a) Concretizagdo da fusdo entre a Soflusa e a Transtejo;

b) Implementacdo da gestdo conjunta das tripulagdes;

¢) Alteracio dos Acordos de Empresa, designadamente facilitando a gestdo dos recursos
humanos, permitindo hordrios repartidos e/ou prestagdo de trabalho parcial;

d) Obtencdo atempada de meios financeiros que permitam implementar as medidas de
reestruturacdo decorrentes da fusdo e dos ajustamentos da oferta, nomeadamente no que

respeita a eventuais saidas de Pessoal.

Contudo e durante o exercicio de 2013, a referida fusdo ndo veio a concretizar-se, continuando o
Conselho de Administragdo do Grupo Transtejo a aguardar orientagdes para o cumprimento deste
projeto, que considera da maior relevancia e oportunidade.

1.4.5 Outros objetivos operacionais

O Conselho de Administracdo do Grupo Transtejo manteve ao longo do exercicio de 2013 o
desenvolvimento de a¢des enquadradas com a prossecugdo de outros objetivos operacionais:

e Reforco do nivel de qualidade e seguranca do transporte fluvial;

e Reforgo da articulagdo intermodal;

e Promogdo da sustentabilidade ambiental;

e Otimizacgdo da exploragdo de atividades acessorias;

e Desenvolvimento de agbes internas no ambito da melhoria dos processos;
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e Comunicagdo interna;

e Sistemas de Informacdo;

e Sistema de Avaliagdo de Desempenho;
e Sistema de Gestao Ambiental;

e Responsabilidade Social;

e Gestdo dos Aprovisionamentos;

e Auditoria Interna;

e Planeamento e Informagdo de Gestdo.

2 Estrutura de Capital

Em 31 de dezembro de 2013 o Capital Social da Transtejo, no montante de 53.000.000,00 €
encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 10.600.000 a¢des com o
valor nominal de 5,00 € cada, detidas integralmente pelo Estado Portugués, representado pela
Direcdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

As disposicBes relativas & composigdo e nominalizagdo do Capital Social, assim como a autoriza¢do
para emissdo ou conversdo de agBes, encontram-se previstas no Artigo 42 do Contrato de
Sociedade da Transtejo — Transportes Tejo, S.A.

3 Participagbes Sociais e Obrigacoes detidas

3.1 Participacdo na Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes,
S.A.

Em 31 de dezembro de 2013 a Transtejo — Transportes Tejo, S.A. detinha a participagdo de 100% no
Capital Social da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., no montante de 10.500 000,00 €,
sendo representado por 2.100.000 a¢6es com o valor nominal de 5,00€

No ambito do projeto de fusbes de empresas do SEE contemplado no Plano Estratégico dos
Transportes (PET) para periodo 2011-2015, publicado pela RCM n? 45/2011 de 10 de novembro, foi
considerada a fusio por integracdo da Soflusa na Transtejo. O PET enquadrava as medidas de
consolidagdo orcamental referentes ao OE2011, contemplando a concretizagdo da fusdo até ao
final do 12 semestre daquele ano. Desde entdo, o processo de integracdo da Soflusa na Transtejo
tem vindo a ser considerado nos sucessivos Planos de Atividades do Grupo, estando em curso um
processo de integracdo funcional de servigos, encontrando-se este projeto a aguardar orientagdes
do Acionista da Tutela setorial.

Nos termos do n.2 3 do artigo 35.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), nos
casos em que as empresas publicas apresentem capital préprio negativo por um periodo de trés
exercicios econdmicos consecutivos, como € o caso da Soflusa, o 6rgdo de administracao deve
propor obrigatoriamente ao titular da fungdo acionista, em alternativa a extin¢do respetiva, as
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medidas concretas destinadas a superar a situacdo deficitdria da Empresa, num periodo que ndo
ultrapasse os 90 dias apos a aprovagao das contas.

No cumprimento desta disposi¢do, e considerando a natureza e montante dos créditos que o
Acionista Transtejo detém sobre a Soflusa, o Conselho de Administragdo da Empresa apresentou
nos documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2013 daquela entidade, proposta de
operacdo de conversdo desses créditos em dotagdo de Capital até ao montante de € 34.000.000
(trinta e quatro milhdes de euros), tendo a referida proposta sido aprovada na Assembleia Geral de
aprovagdo de contas da Soflusa, que ocorreu em 31 de marco de 2014.

3.2 Participa¢do na OTLIS — Operadores de Transportes da Regido
de Lisboa, ACE

A Transtejo mantém ainda a participagdo de 14,29% no capital da OTLIS — Operadores de
Transportes da Regido de Lisboa, ACE. Este Agrupamento Complementar de Empresas, constituido
pelos restantes operadores de transportes da Area Metropolitana de Lishoa é responsavel pela
coordenacdo dos projetos de bilhética (validagdo e controlo de acessos).

3.3 Mecanismos de prevengdo de conflitos de interesse

Estdo definidas internamente e mantiveram-se em pratica ao longo do exercicio de 2013 as
seguintes medidas, com vista a prevencgdo de conflitos de interesse:

e A decisio de aprovacdo de despesas realizadas por qualquer um dos membros dos Orgéos
Sociais é sempre da responsabilidade de um membro dos Orgéos Sociais distinto daquele
que efetua a despesa;

e Os membros dos Orgdos Sociais cumpriram os deveres de informagdo a que, por Lei, se
encontram obrigados, tendo em vista salvaguardar a existéncia de conflitos de interesse.
Esta divulgacdo é de responsabilidade dos préprios, de acordo com a legislagdo especifica
para os altos cargos ptblicos, tendo para o efeito sido apresentadas ao Procurador-Geral da
Republica, por cada um dos membros do Conselho de Administragdo uma “Declaracdo de
inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos”.

4 Orgaos Sociais e Comissdes

Conforme disposto no Art.2 52 do Contrato de Sociedade da Transtejo, os Orgdos Sociais da
sociedade, sdo eleitos por periodos de trés anos, renovaveis, sendo compostos pela Mesa da
Assembleia Geral, o Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

Os Orgdos Sociais da Transtejo foram eleitos em Assembleia Geral de 17.07.2008 para o mandato
2008-2010, tendo-se mantido em gestdo nos anos 2011, 2012 e 2013.
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4.1 Mesa da Assembleia Geral

Designagdo Legal da

N2 Mandat 8
Atual Nomeagio atos / Observagdes

Mandato Cargo Nome

2008-2010 Presidente Dr. Anténio Manuel Veiga dos Santos Mendon¢a Mendes Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a. /Mantém-se em fungbes

2008-2010 Vice-Presidente Dr. Félix Nascimento Esteves Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a./Mantém-se em fungbes

2008-2010 Secretario Dra. Tania Rodrigues Nascimento Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a./Mantém-se em fungbes

Tabela 1 - Composigdo da Mesa da Assembleia Geral

Ndo tendo ocorrido em 2013 a Assembleia Geral de aprovagdo de contas do exercicio 2012, ndo foi
auferida no ano qualquer remuneragéo pelos membros deste Orgdo Social.

Remuneracdo Anual 2013

Mandato Cargo Nome
Fixada (€) A Brute Pago (€) 2
2008-2010 Presidente Dr. Anténio Manuel Veiga dos Santos Mendonga Mendes 557,96 0,00
2008-2010 Vice-Presidente Dr. Félix Nascimento Esteves 340,16 0,00
2008-2010 Secretdrio Dra. TAnia Rodrigues Nascimento 279,54 0,00

(1)-Valor da senha de presenca fixada; (2) Antes de redugbes remuneratdrias

Tabhela 2- Sintese Remuneragdo Anual 2013: Mesa Assembleia Geral

4.2 Administragdo e Supervisao

4.2.1 Modelo de Governo

Conforme disposto no Art.2 92 do Contrato de Sociedade da Transtejo, o Conselho de
Administragdo é constituido por trés administradores executivos (1 Presidente e 2 Vogais)
nomeados pelo Acionista em Assembleia Geral, para mandatos com a dura¢gdo de 3 anos,

renovaveis.

Desde 01 de fevereiro de 2011, apos rentincia apresentada pela vogal Dra. Maria Elisa Silva Saloio,
o Conselho de Administragdo tem-se mantido representado apenas por dois elementos.

Designagdo Legal da .
Mandato  Cargo Nome ENagen mel . Ne¢ Mandatos / Observagdes
Atual Nomeagdo

2008-2010 Presidente  Eng? MMM Jodo Anténio da Silva Pintassilgo Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a./ Mantém-se em funcdes

2008-2010 Vogal Dra. Maria Elisa Silva Saloio Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a./ Renunciou em 01.02.2011

2008-2010 Vogal Dr.Isidro Durdo Heitor Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a./ Mantém-se em funcdes
Tabela 3 - Composigdo do Conselho de Administragdo

0Os membros do Conselho de Administragdo em fungdes desde 2008 ndo se encontram associados a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem em qualquer circunstancia suscetivel de
afetar a sua isen¢do de analise ou decisdo.

Em capitulo proprio do Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2013, os membros do
Conselho de Administracdo apresentam a Declara¢do de Cumprimento prevista na alinea c), do ne.
1, do artigo 245.2 do Cédigo de Valores Mobiliarios, referindo a adequagdo dos instrumentos de
prestacdo de contas do exercicio no cumprimento da divulgacdo apropriada da situagdo financeira
e patrimonial das empresas do Grupo, assim como da identificagdo dos principais riscos associados

a sua atividade.
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4.2.2 Elementos curriculares do Conselho de Administracao

Os elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administracdo,

com referéncia as atividades profissionais exercidas nos Ultimos anos sdo os seguintes:

PRESIDENTE

Nome: Jodo Anténio da Silva Pintassilgo
Natural de Lisboa
Nascido em 13 de Junho de 1948

HABILITACOES ACADEMICAS

Bacharelato em Engenharia de Mdquinas Maritimas, pela Escola Ndutica Infante Dom Henrigue

22 Ano do Curso de Energia e Sistemas de Poténcia do ISEL.
22 Ano do Curso de Eletrotecnia e Maquinas do I.1.L.
Curso Industrial Eletricidade e Sec¢do Preparatéria ao Instituto Industrial

HABILITACOES PROFISSIONAIS

Engenheiro Maquinista Marinha Mercante
Oficial de Mdquinas da Marinha Mercante

SERVICO MILITAR

Servico Normal na Armada, na Escola de Fuzileiros, com Curso Formagdo Oficiais Reserva Maritima em 1968

Licenciado em 1975 como Subtenente da Reserva Maritima.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

Presidente do Conselho de Administracdo Transtejo e Soflusa - Desde Julho 2008

Vogal do Conselho de Administracdo da Transtejo e Soflusa - De Julho 2005 a Julho 2008
Diretor de Central Termoelétrica na EDP-CPPE - 1999/2005

Responsdvel Gabinete de Comunicacdo e Documentacdo da CPPE -1997/1999

Chefe Departamento Condugdo Central do Barreiro -1993/1997

Assessor Chefe Departamento Exploragdo Central Barreiro - 1990/1993

Responsdvel Area de Ensaios Central do Barreiro - 1988/1990

Encarregado / Chefe de Turno Central Térmica EDP -1975/1988

Oficial da Marinha Mercante (Engenheiro Maquinista) -1968/1975

FORMACﬁO COMPLEMENTAR

XIX PDE da AESE — 2000

Curso de "Teorias e Métodos de Gestio", na EDP

Curso de " Lideranga e Eficdcia de Trabalho em Grupo”, na EDP
Curso de "Organizacio de Empresas”, na EDP

Curso de "Seguranca para Quadros no Sector Elétrico”, na EDP
Curso de "Auditorias de Qualidade”, no 15Q

Frequéncia do Curso de Psicologia Organizacional do ISPA.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Deputado Grande drea Metropolitana de Lisboa
Deputado Assembleia Municipal do Barreiro

Vereador da Cdmara Municipal do Barreiro com o Pelouro do Ambiente e Recursos Naturais

Cria Servigo Municipal de Protegéo Civil do Barreiro

Dirige em colaboragéio com o SNPC a elaboragé@io do Plano Emergéncia

Externo Complexo Industrial \ Barreiro e dirige o seu Exercicio-Teste “Gaivota 93",
Membro Comisséo Admin. Plano Formagdo Profissional

- 2006/2009
- desde 1998
- 1990/1993

- 1986/1988.
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VOGAL

Nome: Isidro Durdo Heitor
Data de nascimento: 10 de Junho de 1955
Naturalidade: Ortiga — Magéo

HABILITACOES ACADEMICAS
Licenciatura em Direito (Julho/1980) — Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Pés Graduagdo: “Mudanca Organizacional” — Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de Economia — 2003

HABILITACGES PROFISSIONAIS
Advogado (com inscri¢do suspensa na OA, a pedido)
CAP — Certificado de Aptiddo Profissional — IEFP

SERVICO MILITAR
Estado-Maior do Exército — Reparticéo de Pessoal (Alferes Miliciano)

FORMACAQ PROFISSIONAL / COMPLEMENTAR

PT Talent Advanced — Management Development Program — Curso composto pelos mddulos “Refletir para Evoluir”,
“Conhecer para Comunicar”, “Comunicar para Gerir” e “Projetar para o Futuro” — 2006

Frequéncia de vdrias dezenas de agdes de formagio relacionadas com Gestido Empresarial, Gestdo Financeira, Gestéio

de Recursos Humanos, Direito do Trabalho e das Comunicagdes, informdtica.
Global Management Chalenger (participante em equipas da PT — Comunicagées)
Participante e orador em vdrios Encontros, Semindrios e Coléquios (Nacionais e Internacionais)

ATIVIDADE PROFISSIONAL

TT - Transtejo — Transportes Tejo, S.A. - Membro do Conselho de Administracéo (desde 2008)

SL — Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. - Membro do Consetho de Administracéio (desde 2008)

OTLIS — Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE - Membro do Conselho de Administracdo (desde 2011)
PT - Portugal Telecom, SA (1994/2008)

Diretor do Departamento de Administragdo de Pessoal

Diretor / Coordenador do Projeto “Outplacement / Outsourcing”

Diretor de Recursos Humanos da Zona 2 (Sul)

Diretor do Departamento da Politica Social

Diretor do Departamento dos Servigos de Transic@o

Manager do Centro de Desenvolvimento de Competéncias

Membro das seguintes Comissées/Equipas:

Responsdvel pelo Estudo, Concegéio e Implementagiio da PT ACS (Associagdo dos Cuidados de Saude da Portugal
Telecom)

Formagdo Estratégica da PT Comunicagdes

Comissdo Paritdria emergente do AE PT Comunicagdes

TDP — Teledifusora de Portugal, SA - Diretor de Pessoal (1991/1994)

CP - Caminhos de Ferro Portugueses, EP (1983/1991)

Chefe do Servico de Pessoal da Regidio Sul

Diretor da Divisdo de Estudos e Contratagéio Coletiva

Responsdvel pelos Servicos de Pessoal da Diregéio de Operagdes Sul (fuséo da Regides Centro e Sul)

Coordenador de Equipas de Projeto

Legal Representante da CP nos Tribunais de Trabalho

Associagiio dos Industriais Metaldrgicos e Metalomecdnicos do Sul - Consultor de RelagGes Laborais e de Gestdo de
Recursos Humanos (1983)

Ministério da Justica -Representante do Ministério Publico no Circulo Judicial de Tomar (1981)

Faculdade de Direito - Monitor de Direito do Trabalho (1980/1981)

ATIVIDADES EXTRA-PROFISSIONAIS

Autarca (Deputado Municipal)

Dirigente Cooperativo, de Instituicdes de Solidariedade Social e de Associagbes Culturais e Desportivas
Presidente do Conselho Fiscal da Associacdo de Armadores de Trdfego Local

Membro e Dirigente de organizacdes relacionadas com comunicagdes / telecomunicagdes.
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4.2.3 Areas de Responsabilidade do Conselho de Administragéo

Seguranca e Ambiente, Financeira, Manutencdo, Exploracao,

Presidente Eng? MMM Jodo Anténio da Silva Pintassilgo - : . 5
& £ Recursos Materiais, Apoio ao CA, Comunicag¢do e Imagem

Pessoal, Comercial, Informatica e Comunicagdes,

Vogal Dr.Isidro Durdo Heitor )
Contencioso

Tabela 4 - Areas de responsabilidade dos membros do Conselho de Administragdo

4.2.4 Funcionamento do Conselho de Administracao

Ao Conselho de Administracdo estdo atribuidas competéncias no ambito do exercicio de todos os
poderes necessarios de modo a assegurar a gestdo e o desenvolvimento da empresa. Conforme
disposto no Art.2 112 do Contrato de Sociedade, compete ao Conselho de Administragao:

a) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na
competéncia atribuida a outros érgdos da sociedade;

b) Adquirir, alienar ou onerar direitos ou bens maéveis e iméveis e participag@es sociais, sem prejuizo do
disposto na alinea e) do Art.2 82 do Contrato de Sociedade, que determina a necessidade de
aprovacdo em Assembleia Geral de aquisicées de valor superior a 20% do Capital Social;

¢) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

d) Estabelecer a organizagéo técnico-administrativa da sociedade e as normas dos eu funcionamento
interno;

e) Constituir mandatdrios com poderes considerados convenientes;

fl  Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela Lei ou pela Assembleia Geral.

No cumprimento das suas competéncias, o Conselho de Administracdo realiza reunides com
periodicidade semanal, com ratificacdo em ata de todas as deliberagdes efetuadas, seguidas de
adequada divulgagdo interna aos Orgdos da Empresa.

No exercicio de 2013 realizaram-se 95 reunides do Conselho de Administragdo’, sendo 48 da
Transtejo e 47 da Soflusa.

Destacam-se as decisGes mais relevantes, tomadas por este érgdo social:

» Aprovacdo de Procedimentos para Controlo de Acessos as InstalagBes do Grupo Transtejo, a
consubstanciar em Ordem de Servigo e integragdo no Manual de Organizagdo.

v

Nomeagdo do Senhor Dr. Pedro Miguel Rodrigues Soares e Vasquez para o exercicio do cargo de
Diretor Financeiro do Grupo Transtejo, em regime de Comissao de Servigo, e em substituicdo do
Senhor Dr. Pedro Costa dos Santos Rolo, considerando sua cessacdo de fungBes por motivos de
reforma.

» Celebragdo de protocolo com a entidade “Unidade Infinita — Projetos, Lda.”- Cedéncia do navio
“Trafaria Praia” para concretiza¢io de proposta apresentada pela artista plastica Joana Vasconcelos,
com a finalidade de assegurar a representago oficial de Portugal na 552 Exposigdo Internacional de
Arte Bienal de Veneza 2013, a decorrer naquela cidade entre 25 de maio e 24 de novembro de 2013.

Aprovacio da alteragdo da estrutura organizacional da Diregdo Comercial, considerando a criagdo do
novo departamento “DCA — Departamento de Atividades Acessdrias” destinado a assegurar a gestdo
das atividades acessérias do Grupo Transtejo (exploragdo dos espagos comerciais, parques de

Y

0 conselho de Administracdo actualmente é composto apenas por dois membros.
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estacionamento, publicidade, turismo e fretamento de navios) numa légica de sustentabilidade e de
criagdo de valor.

Aprovagdo da realizagio de ac¢Bes de formagdo, ministradas pelo Centro de Emprego e Formagao
Profissional, em formato intraempresa, disponibilizando equipamento informatico para o efeito, a
adquirir pelo montante estimado de 6.000,00 €.

Aprovagcdo do Plano de Auditoria Interna, a desenvolver no exercicio de 2013 pela bolsa de auditores
internos coordenada pelo Assessor do Conselho de Administragdo, com prioridade para o Sistema de
venda de titulos de transporte e controlo de receita, Sistema de aquisicdo de bens e servicos,
docagem de navios e pontdes e prazo médio de pagamentos a fornecedores.

Adjudicaciio da prestagdo de servicos de limpeza e fornecimento de produtos de higiene para o

Grupo Transtejo a entidade Operandus — Limpeza Profissional, Lda. pelo valor global anual de
367.600,00 €, na sequéncia de consulta ao abrigo do Acordo Quadro da ESPAP.

Adjudicaciio do fornecimento de fardamentos para o Grupo Transtejo a entidade HR Protec¢do, S.A.
pelo valor global de 57.099,16 €, na sequéncia de concurso ptiblico.

Aprovagio do Plano de Estdgio Profissional destinado a 8 maquinistas praticos de 32 classe,
considerando a necessidade de recrutamento deste tipo de profissionais para a atividade da
empresa, a escassez de profissionais desta especialidade no mercado e as potencialidades da
empresa para a promocio deste tipo de formagdo (ao abrigo do Programa “Impulso Jovem”).

Aprovacdo de propostas apresentadas pela Diregdo de Pessoal contemplando normas de
compensacio para a redugiio do efetivo conforme imperativo legal, privilegiando a faixa etdria mais
elevada, pressupondo 0s necessdrios contactos com os trabalhadores identificados e concertagdo
com as respetivas Direcdes.

Adjudicacio do fornecimento de combustiveis (lote 1) e lubrificantes (lote 2) ao Grupo Transtejo, a
entidade Petréleos de Portugal — Petrogal, S.A. aplicando os valores unitarios constantes da proposta
final apresentada a concurso publico internacional. Este contrato produzird efeitos a partir da
emissdo do visto prévio favoravel do Tribunal de Contas.

Adjudicagdo da prestacdo de servigos de Seguros de diversos ramos (agrupados por lotes) para o
Grupo Transtejo, a entidade Lusitdnia — Companhia de Seguros, S.A., com base nos valores
submetidos a concurso publico internacional, com limites maximos previstos: lote 1=312.659,19 € /
lote 2=32.574,47€ / lote 3=799.532,78.

Aprovagdo do Guia do Colaborador, destinado a informar sobre o processo de acolhimento e
integracdo de novos colaboradores no Grupo Transtejo, remetendo o documento para tratamento
grafico e inclusdo em versio sintese, a divulgar sob a designagédo de “Manual de Acolhimento”.

woa

Aprovacio das regras do procedimento de alienacdo dos navios “Montes Claros”, “Marvila” e “Bica”
no dmbito do Plano de Redimensionamento da Frota.

Aprovacio da deslocagio do grupo gerador de emergéncia situado na antiga estagdo do Terreiro do
Paco para a Doca 13 assegurando a alimentagéo de energia elétrica daquele espaco e adjudicacdo
dos necessarios servigos de montagem deste equipamento no local a firma Corrinaval, Lda.

Adjudicacio da prestacio de servigos de arranjos exteriores para embarque / desembarque de
viaturas no Terminal da Trafaria, a entidade Constragraco — Construgdes Civis, Lda. pelo valor global
de 24.400,00 €, no ambito do projeto de transferéncia da carreira de ferries para a ligagdo Trafaria —
Belém.

Adjudicacdo da prestagiio de servigos de adaptagdo de pontSes e passadicos para utilizacdo de
navios Ferry no Terminal da Trafaria e na Estagdo do Porto Branddo, a entidade AM Rato Varanda,
Lda. pelo valor global de 149.940,00 €, no dmbito do projeto de transferéncia da carreira de ferries
para a ligagdo Trafaria — Belém.

Aprovacio da reposigédo da ligagdo do Montijo no Terminal do Terreiro do Pago, a concretizar a partir
de 26 de outubro de 2013.
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Aprovacio da proposta de modelo de negdcio relativa a definigdo do modelo de gestdo interna da
exploracio dos Parques de Estacionamento do Grupo Transtejo (Barreiro, Seixalinho e Seixal), com
recurso a contratacio externa de equipamentos e servigos técnicos especializados.

Adjudicacdo do complemento do projeto de sinalética do Terminal do Terreiro do Pago.

Aprovacdo do langamento de procedimento pré-contratual Concurso Plblico Limitado por prévia
qualificacdo para a prestacdo de servigos de metalurgia e mecanica de precisdo e para manutencdo
de equipamentos de propulsdo e governo, composto por 7 lotes, com prazo de vigéncia de 3 anos,
com custo estimado para a vigéncia do acordo quadro, no montante de 1.097.200,00 €

Aprovacio da revisdo do Regulamento de Gestdo e Utilizacdo da Frota Automdvel, revogando a
ordem de servico em vigor, com indicacdo para integragdo no Manual de Organizacdo e respetiva
divulgacdo interna.

Aprovacdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2014, incluindo Planos de Atividades, Plano
de Investimentos, Demonstracdes Financeiras Previsionais e Indicadores de Informacdo Financeira
Previsional a reportar & Dire¢io-Geral do Tesouro e Finangas, de acordo com o modelo definido na
plataforma SIRIEF (Sistema Informético de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira).

Aprovacdo do Relatdrio do Sistema de Avaliagdo de Desempenho relativo ao ano 2012,

Aprovagio da abertura de procedimento pré-contratual Concurso Publico para a contratagdao de
prestacio de servicos de telecomunicagbes (voz e dados) com estabelecimento de prego base no
montante de 87.000,00 €.

Adjudicacdo da prestacdo de servigos de manutengdo e fornecimento de equipamentos seguranca e
combate a incéndios a entidade Expresso Fogo, Lda. pelo valor global de 11.709,00.

Adjudicacdo da prestacdo de servigos de telecomunicagdes (voz e dados) a entidade Optimus
considerando a aplicagiio da tabela de valores unitdrios constante da proposta apresentada no
ambito do concurso publico.

Aprovacdo da contratagdo por tempo indeterminado de dois trabalhadores com a categoria de
maquinistas praticos, com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2014.

Aprovacdo pelo Conselho de Administragdo, em 30 de maio de 2013, do Relatério Anual de Gestao
do Grupo Transtejo, Caderno de Contas Consolidadas, Contas Individuais da sociedade Transtejo e
Anexos as contas referente a 2012.

Aprovacdo pelo Conselho de Administragdo, em 19 de novembro de 2013, do Relatdrio de
Sustentabilidade do Grupo Transtejo referente a 2012.

5

Os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administra¢do noutras empresas, dentro e fora

do Grupo, sdo os seguintes:

PRESIDENTE - Jodo Antonio da Silva Pintassilgo

Presidente do Conselho de Administragdo da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AATF - Associacdo dos Armadores do Trafego Fluvial

VOGAL - Isidro Durédo Heitor
Vogal do Conselho de Administracdo da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da OTLIS, ACE

Presidente do Conselho Fiscal da AATF - Associacdo dos Armadores do Trafego Fluvial

Tahela 5 - Fungbes exercidas noutras empresas

Compete ao Conselho Fiscal a fiscalizacgdo da administragdo da sociedade, através do

acompanhamento da atividade desenvolvida pelos membros do Conselho de Administracdo.
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4.2.5 Organograma e Delegacdo de Competéncias

A reparticdo de competéncia pelos vdrios Orgdos internos das sociedades que comp&em o Grupo
Transtejo, apresenta-se no Organograma seguinte:

Presidente: Eng.2 Jodio Pintassilgo

Vagal: Dr. Isidro Heitor

Assessores

Dr. Melo Correia / Dr. Raul Matias

Direcgdo de Seguranca e Ambiente B Gabinete Juridico e de Apoio ao CA

Eng.? Meira da Cunha Dr? Ténia Nascimento

Direcg¢do Financeira
Dr. Pedro Vasquez
Direcgdo de Pessoal
Dr. Roul Matias (%)
£
5 = 2 s
Direc¢do de Manutencdo o 3
Eng.2 Cintra Viegas % -g
) B
= =
9 <
= g
Gabinete de Informdtica e Comunicages & &
Eng.2 Américo Silva ® g
5 s
E v}
: == 5} @
Gabinete de Recursos Materiais t; 'g
Dr. Miguel Alves 'g 'g-
£ £
a8 a

(*) Em acumulacdo de funcdes

Organograma e Estrutura de Gestdo - 2013
4.3 Fiscalizagao
Conforme disposto no Art.2 142 do Contrato de Sociedade da Transtejo:
“A fiscalizagdo da atividade social compete a um Conselho Fiscal composto por um Presidente, dois vogais

efetivos e um suplente e a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, todos
eleitos em Assembleia Geral”
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4.3.1 Enquadramento do Conselho Fiscal

Mandato Cargo

Designagdo Legal da

0 t &
Atual Nomeacso N2 Mandatos / Observagdes

Nome

2008-2010 Presidente
2008-2010 Vogal
2008-2010 Vogal
2008-2010 Vogal-suplente

Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a. / Mantém-se em fungoes

Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a. / Mantém-se em funcdes
Dr. Carlos Lipari Garcia Pinto Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a. / Mantém-se em funcdes
Dr. Carlos Alberto Dores Costa Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a. / Renunciou em 01.02.2011

Tabela 6 - Composicdo do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal em funcdes desde 2008 ndo se encontram associados a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem em qualquer circunsténcia suscetivel de afetar a

sua isengdo deanal

ise ou decisdo.

No cumprimento do estatuto remuneratdrio fixado, as remuneragdes anuais deste Orgéo Social

foram as seguintes:

Remuneracio Anual 2013

Mandato Cargo Nome ‘ ) (2)
Fixada (€)'~ Bruto Pago (€)

2008-2010 Presidente Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho 15.267,22 € 13.467,87 €

2008-2010 Vogal Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho 11.450,42 € 10.877,86 €

2008-2010 Vogal Dr. Carlos Lipari Garcia Pinto 11.450,42 € 10.877,86 €

(1) - Valor Bruto Anual Fixado /(2) Antes de redugées remuneratdrias

Tabela 7 — Sintese Remuneragdo Anual 2013: Conselho Fiscal

4.3.2 Elementos curriculares do Conselho Fiscal

Os elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com referéncia

as atividades profissionais exercidas nos Gltimos anos sdo os seguintes:

PRESIDENTE

Nome: Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho.
Data de Nascimento: 12 de Abril de 1968.

HABILITACOES ACADEMICAS
Licenciada em Organizagio e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa —

ISCTE, 1987-1992.

Pés-Graduacéio em Gestdo Publica, Instituto Superior de Gestéio, 2009-2010

ATIVIDADE PROFISSIONAL

Desde 07/2013, Chefe de Divisdo de Gestdo e de Recuperagéio de Créditos da DGTF;

De 11/2007 a 07/2013, Chefe de Diviséio de Gestéo de Créditos (DGC) da Direc¢éio-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF),
Ministério das Financas e da Administragdo Publica;

De 08/2001 a 11/2007, Coordenadora do Nicleo de Gestdo de Créditos da DGT;

De 03/1996 a 08/2001, quadro superior na Direcio-Geral do Tesouro (DGT), Ministério das Finangas, na DivisGo de
Operagoes Ativas do Estado;

De 07/1992 a 02/1996, Técnica Superior do Instituto Portugués da Qualidade (IPQ), Ministério da Economia, no

Gabinete de Apoios

Comunitdrios.
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Outras atividades:

Vogal em juri nomeado, no Gmbito do processo de recrutamento de pessoal por via do Curso de Estudos Avancados
em Gestdo Publica (CEAGP);

Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo — Transportes Tejo, SA, para o mandato de 2008-2010;

Membro de diversas Comissées de Credores, em representagéio do credor Estado/DGTF, no Gmbito de processos de
especiais de recuperagéio de empresas e de faléncia/processos de insolvéncia;

Membro de diversos Orgéios de Fiscalizagiio, no quadro de processos especiais de recuperacdo de empresas e de
faléncia;

Representante do acionista Estado em diversas Assembleias Gerais Anuais de sociedades participadas pelo Estado;
Inscrita na Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (Membro n2 193439).

Formagéo Profissional Especializada:

FORGEP — Programa de Formac@o em Gestdo Publica — Instituto Nacional de Administragio, 2007.

Vogal

Nome: Alexandra Maria Brito Carvalho
Data de Nascimento: 6 de Agosto de 1965

HABILITACOES ACADEMICAS
Licenciatura em Organizacdo e Gestéo de Empresas, pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG/UTL)

ATIVIDADE PROFISSIONAL
Desde Maio de 1993, quadro superior na Direcgiio-Geral do Tesouro e Finangas - Ministério das Finangas tendo
desempenhado funcées nas dreas sequintes: Operagdes Ativas, Gestiio e Recuperagdo de Créditos, Auditoria Interna e

Sector Empresarial do Estado.

De Setembro de 1990 a Maio de 1993, quadro superior na Direcgiio-Geral do Tribunal de Contas tendo exercido
funcées na drea da Divida Publica e Operagées de Tesouraria.

De Outubro de 1989 a Agosto de 1990, docente na Escola Secunddria Sebastido e Silva (Oeiras), tendo lecionado a
disciplina de Matemdatica e desempenhado as fungdes de diretora de turma.

OUTRAS ATIVIDADES
Vogal em jiri de concurso de pessoal (2008).

Representante do Estado em vdrias Assembleias Gerais e Assembleias de Participantes
Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo para o mandato 2008-2010.
Vogal suplente do Conselho Fiscal da Administragiio do Porto de Setubal e Sesimbra, S.A. para o mandato 2008-2010.

Secretdria da Mesa da Assembleia Geral do Arsenal do Alfeite, S.A. para o mandato 2009-2011.

Vogal

Nome: Carlos Lipari Garcia Pinto
Data de Nascimento: 25 de Janeiro de 1956

Situacéo Profissional: Assessor Principal da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas

HABILITACBES ACADEMICAS

Mestrado em Estudos Luso-Asidticos, Instituto de Estudos Portugueses, Universidade de Macau, 1995

Pés-graduagiio em Gestéo estratégica e Desenvolvimento Empresarial (Completou a parte escolar do referido
mestrado, em 1994, na Faculty of Business and Administration, Universidade de Macau, curso ministrado em
cooperacéo com o INDEG/ISCTE, Macau)

Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade do Porto,1980.
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ATIVIDADE PROFISSIONAL

2007/14 - Tendo estado afeto @ diregiio dos Servigos de apoio técnico patrimonial de 2007 a 2012 e depois @ Direcdo
de Avaliacées e Valorizagdo Patrimonial

2007/9 - Exerce fungdes na Diregéio Geral do Tesouro e Finangas (Ministério das Finangas e Administragdo Publica).,
estando afeto a Diregdo dos Servigos de Apoio Técnico Patrimonial.

1998/2007 - Desempenhou na Direciio Geral do Patriménio fungdes na drea de avaliagio dos imdveis, andlise de
projetos especiais de imobilidrio e assessoria ao Diretor Geral do Patrimdnio.

1987/98 - Assessor Financeiro da Cdmara Municipal da llthas, em Macau de Julho de 1987 a Novembro de 1998, data
em que foi transferido para a DGP, em Lishoa.

1989- Gabinete do Secretdrio - Adjunto para as Obras Piiblicas e Habitacdo (GSAOPH), para fungbes de assessoria por
requisictio @ CMI (Macau).

1985/87 -Instituto Cultural de Macau- Chefe do Sector Financeiro, foi responsdvel pela drea financeira do ICM e dos
organismos dependentes (Bibliotecas, Arquivo Histdrico, Livraria Portuguesa e Orquestra Chinesa de Macau).

1984/5- Companhia de Telecomunicacdes de Macau, SARL {Selecionado em 1983 em Lisboa, pelo grupo “Cable &
Wireless" para desempenhar fun¢bes na sua subsididria de Macau — CTM), exerceu fungbes até final de 1985 de
Assessoria ao Diretor Financeiro e a Administragdo.

1980/3 - Estabelecimento J.B. Fernandes, SARL-Chefe dos Servicos de Contabilidade

Fungées complementares principais:

2008 - Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo, SARL

2008 - Vogal substituto do Conselho Fiscal da Administragdo do Porto de Lisboa, SA em representaciio do Estado,
desde Maio de 2008

1998 - Docente da Cadeira de Histéria de Macau, no 12 curso de pos-graduagdo para licenciados em Direito por
Universidades Chinesas — curso ministrado pela Faculdade de Direito da Universidade de Macau, no Verdo de 1998

1998/98 - Auditor da Macauport - Companhia de Administracdo de Portos de Macau, SARL,

1990/96 - Fundo de Pensées de Macau - Vogal do Conselho Fiscal do Fundo de Pensdes, funcdes que desempenhou
durante seis anos, em representacdo do Territorio

1988/9 - Teledifusiio de Macau, SARL:- Chefe do Departamento Financeiro e posteriormente Vogal do Conselho Fiscal.

1976 - Professor de francés do ensino preparatério oficial, em Chaves.

Outros factos relevantes:

2003-2009 - Tem investigado sobre o Professor Doutor Manuel Emidio Garcia (1838-1904), sendo autor de alguns
artigos e palestras e responsdvel pela reedicéio da obra o Marquez de Pombal de Manuel Emidio Garcia, em Novembro
de 2005.

1986-2014- E autor de diversos artigos e palestras sobre Economia e Histéria de Macau salientando a colaboragéo no
DITEMA-Diciondrio Temdtico de Macau.

1998/9 - Efetuou investigagio sobre a “ Moeda em Macau”, sendo também bolseiro da Fundagdo Oriente, tendo
proferido no @mbito da Semana da China, no ISCSP, em Lishoa, em Janeiro de 2002, uma comunicag¢do denominada “O
Cédigo Genético da Pataca”.

1988/9/Lishoa - Cdmara dos Revisores Oficiais de Contas, de Dezembro de 1998 a Agosto de 1989, curso de
preparagdo para exame a revisor, com um total de cerca de 340 horas.

1988/1998 - Membro do Rotary Club Amagao (Macau), - Presidente no ano rotdrio de 1993/94. - GSE-Team Leader
(1996), lider de uma visita de Intercdimbio de Estudos, programa internacional da Fundagéo Rotdria Internacional,
visitando oficialmente o Distrito Rotdrio 1730 (Sudeste de Franga e o Principado do Mdnaco), de 6 de Maio a 6 de
Junho de 1996, na companhia de profissionais selecionados de Hong Kong e Macau (designados pelo R.l. como
Embaixadores de Boa Vontade)

1983- Estdgio e colaboracéo com o Revisor Oficial de Contas, Dr. J. F. Lemos Pereira.

1979/81- Frequéncia do 1 ¢ e 22 ano do Mestrado de Relacbes Internacionais, na Universidade Livre de Lishoa,
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4.3.3 Funcionamento do Conselho Fiscal

Para além das competéncias constantes da Lei, por disposicdo no Art.2 162 do Contrato de
Sociedade da Transtejo, compete ao Conselho Fiscal:

a) Emitir parecer acerca do or¢amento, do balango, do inventdrio e das contas anuais;
b) Chamar a atencéo do Conselho de Administragéio para qualquer assunto gue deva ser ponderado e pronunciar-
se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele Orgéio”.

No cumprimento das disposicbes legais e estatutdrias acima referidas, o Conselho Fiscal
desenvolveu a sua acdo fiscalizadora ao longo do exercicio 2013, tendo realizado vdrias reunides
(sem periodicidade definida), com a presenga de todos os elementos, das quais 17 foram registadas

em Ata.

No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal emitiu durante o exercicio de 2013 pareceres e
relatdrios de apreciacdo da atividade desenvolvida pela Sociedade, nomeadamente:

e Relatério Anual sobre a Acdo Fiscalizadora e parecer sobre o Relatério de Gestdo e contas
individuais e consolidadas, referente ao exercicio 2012;

o Relatérios Trimestrais referentes a sua Ac¢do Fiscalizadora no ambito do acompanhamento
da atividade e da execucdo orcamental da Transtejo, ao longo do exercicio 2013;

e Parecer sobre o Plano de Atividades, Or¢camento e Plano de Investimentos para 2014.

4.4 Revisor Oficial de Contas

4.4.1 Enquadramento do Revisor Oficial de Contas

Designagdo Legal da

° d &
Mandato Cargo Nome Atual Nomeagio N2 Mandatos / Observagbes

2008-2010 Efectivo Barbas, Martins, Mendonga e Associados, SROC Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a. /Mantém-se em fungdes
Inscrigdo ng OROC n® 100 e registo na CMVM n®. 8968
Representada por: Dr. Issuf Ahmad (ROC n¢ 779)

2008-2010 Suplente Dr. José Luis Mesquita Barbas Assembleia-Geral 17.07.2008
Tabela 8 - Identifica¢do do Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas mantém-se em fungdes na sociedade desde a sua nomeagdo em
Assembleia Geral de 17.07.2008, desenvolvendo a sua agdo fiscalizadora em complemento da
atividade do Conselho Fiscal e dos trabalhos desenvolvidos no ambito da Auditoria Externa

contratada a entidades especializadas.

Remuneragdo Anual 2013
Fixada (€) " Bruto Pago (€) @

2008-2010 Efectivo Barbas, Martins, Mendonca e Associados, SROC 24.030,00 21.234,00
(1)-Valor Bruto Anual Fixado / (2) Antes de redugGes remuneratdrias

Mandato Cargo Nome

Tabela 9 - Sintese Remuneracio Anual 2013: Revisor Oficial de Contas

A atividade desenvolvida pelo Revisor Oficial de Contas compreendeu, no exercicio de 2013, o
acompanhamento do processo de prestagdo de contas do exercicio de 2012, com emissdo dos
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respetivos documentos de Certificacdo Legal de Contas individuais e consolidadas e dos
correspondentes Relatdrios de Fiscalizagdo.

Foram ainda desenvolvidas atividades inerentes a sua agdo fiscalizadora, ndo tendo sido prestados
pelo ROC ou pela SROC que o representa, qualquer colaboragao ou prestacdo de outros servigos
fora deste ambito.

4.5 Auditor Externo

Auditor Externo

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Inscrigdo na OROC n243

Registo na CMVM n2 231

Sede: Edificio Atrium Saldanha, n?1 - 62 1050-094 LISBOA

Tabela 10 - Identificagdo do Auditor Externo

Os servicos de Auditoria Externa sdo prestados pela entidade acima referida desde 2011. O
acompanhamento interno dos trabalhos de auditoria referente as contas individuais e consolidadas
foi prestado pela Diregdo Financeira, contando com a colaboracdo das unidades organicas
envolvidas. Ndo foram prestados por esta entidade quaisquer outros servigos fora deste ambito.

5 Organizacao Interna

5.1 Estatutos e Comunicag¢oes

No exercicio de 2013 ndo se registaram alteragdes aos Contratos de Sociedade das entidades que
compdem o Grupo Transtejo.

5.2 Controlo Interno e Gestao de Riscos

O Conselho de Administragdo considera que o Grupo dispGe de um controlo apropriado a sua
dimensdo e complexidade, dispondo de normativos internos adequados a protegdo dos seus
investimentos e dos seus ativos. O levantamento de todos os riscos relevantes assumidos pelo
Grupo encontra-se reportado no Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas
aprovado em 28.01.2010, face a Recomendacgdo n.2 5/2012, de 7 de Novembro, do Conselho de
Prevengdo da Corrupgado.

Este documento, disponivel para consulta na intranet, contempla a identificagdo dos principais
riscos a que a sociedade se encontra exposta no exercicio da sua atividade, agrupados por categoria
(Riscos Estratégicos, Operacionais, de Reporting e de Compliance), avaliados de acordo com
critérios de prohabilidade de ocorréncia e impacto para a empresa (risco elevado, moderado ou
fraco).

O Conselho de Administracdo assegura também a existéncia e manutencdo de um sistema de
controlo interno e de um sistema de gestdo de risco eficazes na mitigagdo do risco de fraude e da
ocorréncia de erros materialmente relevantes nas demonstragfes financeiras, bem como no
cumprimento dos objetivos estabelecidos em matéria de preparagdo e divulgacdo de informacgdo

Grupo TRANSTEJO — Relatério de Governo Societdario 2013
23

I
AN



financeira. A Dire¢do Financeira é o 6rgdo responsavel pela preparacdo dos documentos de
informacdo financeira, competindo-lhe analisar e avaliar a informagdo prestada ou a prestar aos
respetivos destinatérios e subsequente divulgagdo, apds aprovagdo do Conselho de Administragdo.

Com o objetivo de aprofundar o controlo das praticas internas, foi criada em 2010 a atividade de
Auditoria Interna, tendo sido desenvolvidas em 2012 e 2013 ag¢des de formagdo com objetivo de
certificar auditores internos, processo que culminou na nomeagdo de uma Bolsa de Auditores
Internos habilitados a desenvolver as a¢oes correlacionadas.

No anexo a este Relatério, referente ao Cumprimento de Orientagdes Legais, e no capitulo do
Relatério de Gestdio referente ao Desempenho Econémico e Financeiro do Grupo no exercicio de
2013, procede-se a avaliacio do cumprimento dos procedimentos no ambito da Gestdo do Risco
Financeiro & luz do Despacho n.2 101/09-SETF, de 30 de janeiro, bem como a analise dos
procedimentos adotados neste &mbito, e as divulgagGes suscitadas em cumprimento do Despacho
acima referido.

5.3 Regulamentos e Codigos

5.3.1 Regulamentos Internos a que a empresa esta sujeita

Os principais regulamentos internos que atualmente vigoram nas duas sociedades, sdo constituidos
pelo seguinte corpo de normas, sem prejuizo da intengdo de os atualizar, tornar homogéneos e
alargar o seu ambito:

% Manual de Organizacdo e Estrutura do Grupo Transtejo, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 7 de julho de 2011.

% Acordo de Fmpresa celebrado entre a Transtejo, S.A. e os sindicatos signatarios, publicado
no B.T.E., 12 série, n2 28 de 29 de julho de 1999, com as altera¢Bes subsequentes
publicadas no B.T.E.

<+ Acordo de Empresa celebrado entre a Soflusa, S.A. e os sindicatos signatarios, publicado no
B.T.E., 12 série, n? 41 de 8 de novembro de 2001, com as alteragbes subsequentes
publicadas no B.T.E.

% Codigo de Etica para o Grupo Transtejo, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 19
de dezembro de 2008;

< Manual de Gestdo Ambiental do Grupo Transtejo, que reflete os requisitos da Norma
Portuguesa “NP EN 1SSO 14001:2004”, promulgado pelo Conselho de Administracdo em 12
de novembro de 2009.

% Declaracio de Politica de Ambiente do Grupo Transtejo, constante da Ordem de Servico n®
01/2010, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 7 de janeiro de 2010.

% Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas do Grupo Transtejo,
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 4 de fevereiro de 2010.

% Contrato de Prestaciio de Servico Publico de Transporte de Passageiros celebrado entre o
Estado Portugués e a Transtejo, S.A., em 21 de setembro de 2012.

Grupo TRANSTEJO — Relatério de Governo Societario 2013

24



% Contrato de Prestacdo de Servico Publico de Transporte de Passageiros celebrado entre o
Estado Portugués e a Soflusa, S.A., em 21 de setembro de 2012,

5.3.2 Regulamentos Externos a que a empresa esta sujeita

Principais regulamentos externos a que atualmente as duas sociedades que compdem o Grupo

Transtejo estdo sujeitas:

DIPLOMAS

ASSUNTO

Decreto-Lei n® 150/92, de 21 de julho.

Aprova os estatutos da Transtejo, S.A.

Diario da Republica - Il Série n2 217, de 15 de
setembro de 1993.

Estatutos da Soflusa, S.A.

Decreto-Lei n? 265/72, de 31 de julho, alterado
pelos Decreto-Lei n? 370/2007, de 6 de novembro;
Decreto-Lei n2 23/2007, de 1 de fevereiro; Decreto-
Lei n2 64/2005, de 15 de marco; Decreto-Lei n?
44/2002, de 2 de margo; Decreto-Lei n2 208/2000,
de 2 de setembro; Decreto-Lei n2 287/98, de 17 de
setembro; Decreto-Lei n? 190/98, de 10 de julho;
Decreto-Lei n2 191/98, de 10 de julho; Decreto-Lei
n? 195/98, de 10 de julho; Decreto-Lei n? 26/95, de
8 de fevereiro; Decreto-Lei n2 237/94, de 19 de
setembro; Portaria n? 32/90, de 16 de janeiro;
Decreto-Lei n2 55/89, de 22 de fevereiro; Decreto-
Lei n2 284/88, de 12 de agosto; Decreto-Lei n?
162/88, de 14 de maio; Decreto-Lei n? 150/88, de
28 de abril; Decreto-Lei n? 278/87, de 7 de julho;
Lei n? 35/86, de 4 de setembro; Acérdio ne
178/86, de 23 de junho; Portaria n? 886/81, de 3 de
outubro; Portaria n? 44/73, de 23 de janeiro.

Aprova o Regulamento Geral das Capitanias

Decreto-Lei n? 349/86, de 17 de outubro.

Regula o contrato de transporte de passageiros por mar

Decreto-Lei n? 8/93, de 11 de janeiro, alterado
pelo Decreto-Lei n2 268/2003, de 28 de outubro.

Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes

Despacho normativo n.2 1/2012, de 27 de janeiro

Fixacdo dos tarifarios dos transportes publicos coletivos de
passageiros

Decreto-Lei n2 280/2001, de 23 de outubro,
alterado pelos Acorddo do Tribunal Constitucional
n.2 96/2013, de 19 de fevereiro; Decreto-Lei n?
226/2007, de 31 de maio e Decreto-lei n2
206/2005, de 28 de novembro.

Estabelece as normas reguladoras da atividade profissional
dos maritimos

Decreto-lei n2 21/2002, de 31 de janeiro, alterado
pelos Decreto-Lei n? 108/2009, de 15 de maio;
Decreto-Lei n2 289/2007, de 17 de agosto; alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n2 269/2003, de 28
de outubro; e pelo Decreto-Lei n? 178/2002, de 31
de julho.

Regula a Atividade Maritimo — Turistica
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Decreto-Lei n? 18/2008, de 29 de janeiro, alterado
pelos Decreto-Lei n.2 149/2012, de 12 de julho; Lei
n? 64-B/2011, de 30 de dezembro; Decreto-Lei n2
131/2010, de 14 de dezembro; Lei n2 3/2010, de 27
de abril; Decreto-Lei n? 278/2009, de 2 de outubro;
Decreto-Lei n? 223/2009, de 11 de setembro; Lei
n? 59/2008, de 11 de setembro; e pela Declaragdo
de Retificagdo n? 18-A/2008, de 28 de margo.

Aprova o Cédigo dos Contratos Publicos, que estabelece a
disciplina aplicdvel a contratagdo publica e o regime
substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza
de contrato administrativo

Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro.

Novo Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial

Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de margo, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e
pela Lei n? 64-A/2008 de 31 de dezembro.

Aprova o novo Estatuto do Gestor Pablico

Decreto-Lei n? 186/2008, de 19 de setembro.

Cria o novo escolar designado  “Passe

4 18@escola.tp”

passe

Portaria n? 138/2009, de 03 de fevereiro, alterada
pela Portaria n.2 268-A/2012, de 31 de agosto;
Portaria n? 34-A/2012, de 1 de fevereiro e pela
Portaria n2 982-A/2009, de 2 de setembro.

Define as condicdes de atribuigdo do «passe escolar
4 _18@escola.tp» e relativos  a
operacionalizagio do sistema que |he estd associado

os procedimentos

Decreto-Lei n® 203/2009, de 31 de agosto,
alterado pela Portaria n.2 34-A/2012, de 1 de
fevereiro e pelo Decreto-Lei n.2 29-A/2011 de 1 de
marco.

Cria o passe sub23@superior.tp, aplicavel a todos os
estudantes do ensino superior até aos 23 anos

Portaria n2 272/2011, de 23 de setembro, alterada
pela Portaria n2 36/2012, de 8 de fevereiro.

Define as condic¢Bes de atribuicdo do Passe Social + e os
procedimentos relativos a operacionalizagdo do sistema
que lhe esta associado

Lei n2 58/2005, de 29 de dezembro, alterada pelos
Decreto-Lei n.2 130/2012, de 22 de junho; Decreto-
Lei n2 60/2012, de 14 de marco; Decreto-Lei n®
245/2009, de 22 de setembro e pela Declaragdo de
Retificacdo n2 11-A/2006, de 23 de fevereiro.

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.2 2000/60/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 23 de outubro, e estabelecendo as bases
e o quadro institucional para a gestdo sustentavel das
aguas

Lei n2 37/2007, de 14 de agosto.

Aprova normas para a protecdo dos cidaddos da exposi¢do
involuntaria ao fumo do tabaco e medidas de reducdo da
procura relacionadas com a dependéncia e a cessagdo do
seu consumo

Lei n2 28/2006, de 4 de julho, alterada pela Lei n.2
83-C/2013, de 31 de dezembro e pelos Decreto-Lei
n2 114/2011, de 30 de novembro e Decreto-Lei n2
14/2009, de 14 de janeiro.

Aprova o regime sancionatério aplicavel as transgressdes
ocorridas em matéria de transportes coletivos de

passageiros
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Decreto-Lei n? 262/86, de 2 de setembro, alterado
por Declaracdo de 29 de novembro de 1986 (de ter
sido retificado o Decreto-Lei n? 262/86, que aprova
o Codigo das Sociedades Comerciais); pelos
Decreto-Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro;
Decreto-Lei n? 53/2011, de 13 de abril; Decreto-Lei
ne 33/2011, de 7 de margo; Decreto-Lei n2 49/2010,
de 19 de maio; Decreto-Lei n® 185/2009, de 12 de
agosto; Lei n2 19/2009, de 12 de maio; Decreto-Lei
n2 64/2009, de 20 de margo; Decreto-lLei.2 247-
B/2008, de 30 de dezembro; Decreto-Lei n2 357-
A/2007, de 31 de outubro; Decreto-Lei n2 8/2007,
de 17 de janeiro; Decreto-Lei n? 76-A/2006, de 29
de margo; Decreto-Lei n2 52/2006, de 15 de margo;
Decreto-Lei n2 111/2005, de 8 de julho; Decreto-Lei
n® 35/2005, de 17 de fevereiro; Decreto-Lei n?
19/2005, de 18 de janeiro; Decreto-Lei n2 88/2004,
de 20 de abril; Decreto-Lei n? 486/99, de 13 de
novembro; Decreto-Lei n2 107/2003, de 4 de
junho; Decreto-Lei n? 162/2002, de 11 de julho;
Decreto-Lei n2 237/2001, de 30 de agosto; Decreto-
Lei n2 36/2000, de 14 de margo; Decreto-Lei n2
486/99, de 13 de novembro; Decreto-lei n2
343/98, de 6 de novembro; Decreto-Lei n2 257/96,
de 31 de dezembro; Decreto-Lei n2 328/95, de 9 de
dezembro; Decreto-Lei n? 261/95, de 3 de outubro;
Decreto-Lei n2 225/92, de 21 de outubro; Decreto-
Lei n2 142-A/91, de 10 de abril; Decreto-Lei n2
238/91, de 2 de julho; Decreto-Lei n2 418/89, de 30
de novembro; Decreto-Lei n? 229-B/88, de 4 de
julho; Decreto-Lei n2 280/87, de 8 de julho;
Decreto-Lei n2 184/87, de 21 de abril.

Aprova o Codigo das Sociedades Comerciais

Decreto-Lei n2 148/2003, de 11 de julho, alterado
pelos Decreto-Lei n? 69/2007, de 26 de margo e
Decreto-Lei n2 120/2005, de 26 de julho.

Transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.2
2000/52/CE, da Comissdo, de 26 de julho, que altera a
Diretiva n.2 80/723/CEE, da Comissdo, de 25 de junho,
relativa 3 transparéncia das relagdes financeiras entre as
entidades publicas dos Estados membros e as empresas
publicas

Decreto-Lei n® 167/2008, de 26 de agosto,
alterado pela Lei n.2 64/2013, de 27 de agosto.

Estabelece o regime juridico aplicdvel a atribuicdo de
subveng6es publicas

Lei n.2 64/2013, de 27 de agosto.

Regula a obrigatoriedade de publicitagdo dos beneficios
concedidos pela Administragdo Publica a particulares

Regulamento (CE) n? 1370/2007 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007.

Relativo aos servicos publicos de transporte ferrovidrio e
rodovidrio de passageiros e que revoga os Regulamentos
(CEE) n2 1191/69 e (CEE) n2 1107/70 do Conselho

Lei n.2 1/2009, de 5 de janeiro.

Fstabelece o regime juridico das  Autoridades
Metropolitanas de Transportes de Lisboa e do Porto
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Lei n? 55-A/2010, de 31 de dezembro, alterado
pela Lei ne 48/2011, de 26 de agosto, Lei 60-
A/2011, de 30 de novembro e pela Lei n® 64-
B/2011, de 30 de dezembro.

Aprova o Orgamento de Estado para 2011

Lei n? 64-Bf2011, de 30 de dezembro.

Aprova o Orcamento de Estado para 2012

Lei n2 66-B/2012, de 31 de dezembro.

Aprova o Orcamento de Estado para 2013

Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro

Aprova o Orgamento de Estado para 2014

Resolugio do Conselho de Ministros n? 45/2011,
de 10 de novembro.

Aprova o Plano Estratégico dos Transportes para o
horizonte 2011-2015

Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de julho, alterado
pelas Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, Lei n?
66-B/2012, de 31 de dezembro, Lei n? 20/2010, de
23 de agosto e pelo Decreto-Lei n? 36-A/2011, de 9
de margo.

Aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica

Despacho n.2 101/2009 ~ SETF, de 30 de janeiro

Relativo a Gestdo do Risco Financeiro

Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagdo
orgamental que visam reforgar e acelerar a redugdo de défice
excessivo e o controlo do crescimento da divida piblica
previstos no Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC)

Despacho n.2 155/2011 — MEF, de 28 de abril

Relativo & consolidagio de medidas de redugdo de custos de
exploracdo e investimento contemplando orientacges relativas
ao Plano de Reducdio de Gastos Operacionais, Prazos Médios
de Pagamentos e Limites de Endividamento

Resolu¢do do Conselho de Ministros n® 53/2012,
de 20 de junho

Aprova, para o ano de 2012, a distribuicdo das
indemnizagBes compensatorias pelas diferentes empresas
prestadoras de servigo publico

Decreto-Lei n.2 26/2002 de 14 de fevereiro

Estabelece os codigos de Classificagdo Economica das
receitas e despesas publicas aplicaveis a Preparagdo do
Orgamento de Estado (para os anos 2003 e seguintes);

Decreto-Lei n.2 36/2013 de 11 de margo

Decreto-Lei de Execucdo Orgamental: Estabelece
Informag&o a prestar pelas entidades publicas incluidas no
perimetro das Administragdes Publicas

Resolu¢do do Conselho de Ministros n.? 72/2012,
de 29 de agosto

Autoriza a despesa e delega a competéncia para a
aprovacdo das minutas e para a outorga dos contratos de
servico publico, a celebrar entre o Estado e as sociedades
Transtejo, S.A., e Soflusa, S.A.

A presente Resolucdo revoga parcialmente a alinea a) do
n.2 8 e 0 anexo | da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
53/2012, de 20 de junho, nas partes referentes a Transtejo,
S.A., e a Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A.
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5.3.3 Cédigo de Ftica

O Cédigo de Etica foi aprovado pelo Conselho de Administracdo no ano de 2008, apos periodo de
debate interno e tem por objetivos:

%* Expandir e consolidar as relages de confianga do Grupo com as partes interessadas
(stakeholders);

% Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mais adequadamente
cumprir a missdo do Grupo e reforgar a sua cultura especifica;

%+ Clarificar junto de todos os dirigentes, chefias e demais responsaveis e colaboradores as
regras de conduta que os mesmos devem observar nas suas relagdes reciprocas e nas que,
em nome do Grupo, estabelecem com as partes interessadas.

O Cédigo de Etica encontra-se disponivel para consulta nos sites da Dire¢do Geral do Tesouro e
Finangas (www.dgtf.pt) e da Transtejo (www.transtejo.pt) e é aplicavel a todas as pessoas que
trabalham no Grupo Transtejo e ainda aquelas que colaboram com uma e/outra das referidas
sociedades, ao abrigo de contrato de prestagdo de servigos, de estdgio ou de mandato, sendo para
efeitos deste codigo todas designadas “colaboradores”.

5.3.4 Sitio de Internet

No cumprimento dos deveres de divulgagdo de informagdo previstos no Art.2 53 do Novo Regime
Juridico do Setor Pdblico Empresarial’, encontra-se disponivel para consulta do publico em geral,
informacdo sobre as empresas que constituem o Grupo Transtejo, assim como diversos
documentos de enquadramento e relato da sua atividade histérica e desempenho financeiro.

Informagdo disponivel em www.transtejo.pt

Quem somos
Missdo / Orgdos Sociais / Governo da Sociedade
Contratagdo Publica
Historia
Terminais
Frota
Iniciativas
Documentos TT

Relatdrios de Gestdo e Sustentabilidade (desde 2009)

Cédigo de Ftica

Declaracéio da Politica de Ambiente

Contratos da Prestagiio do Servigo Publico (celebrados em Setembro de 2012)
Diviugagdo de Antiguidade de Dividas a 31-12-2013

Horarios e Tarifério

Noticias sobre atividade recente

Informacédo sobre Circuitos Turisticos

Aplicagbes para Dowload (trajetos e horérios)

Outras informag@es Gteis (Inc. linha de apoio ao Cliente)
Tabela 11 - Informac&o disponivel no Site da Empresa

! publicado através do Decreto-Lei n. 133/2013 de 03 de outubro
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Esta informacdo encontra-se também publicada no site do Setor Empresarial do Estado (ver chek-
list publicado no Anexo referente ao Cumprimento de Orientagoes Legais).

6 Remuneracoes

6.1 Competéncia para a Determinagdo

Mantém-se em vigor o estatuto remuneratério fixado para os titulares dos Orgdos Sociais da
Transtejo — Transportes Tejo, S.A. no @mbito da Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes, realizada
em 15 de julho de 2009, com referéncia aos Orgdos Sociais eleitos em Assembleia Geral de 17 de
julho de 2008 para o triénio 2008/2010.

As remuneracdes fixadas foram determinadas em conformidade com as orientacdes definidas pelo
Acionista, através do Despacho Conjunto do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Financas e
da Senhora Secretaria de Estado dos Transportes de 02 de junho de 2009, e tendo em conta o
disposto no Estatuto do Gestor Publico’, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007 de 27 de mar¢o,
designadamente no Art.2 28, de acordo com o qual as remuneragdes sdo determinadas em fungdo
da complexidade, exigéncia e responsabilidade inerentes as fun¢Bes e atendendo as praticas
normais de mercado no respetivo sector de atividade, sem prejuizo da observancia do disposto em
matéria de acumulagdo de fungdes e incompatibilidades e impedimentos.

6.2 Comissdo de Fixagdo de Remuneracdes

A composi¢do da Comissdo de Fixacdo de Remuneragfes da Transtejo — Transportes Tejo, S.A. é a

seguinte:

Cargo Nome

Presidente Dra. Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar
Vogal Dra. Cristina Maria Pereira Freire

Vogal Dra.Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Ambrdsio

Tabela 12 - Composi¢do da Comiss&o de Fixagdo de Remuneragdes

6.3 Estrutura das Remuneragdes

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente Senha de presenca 557,96
Vice-Presidente Senha de presenca 340,16
Secretéario Senha de presencga 279,54

Tabela 13 - Estatuto Remuneratério da Mesa da Assembleia-Geral

! £GP em vigor a data do supramencionado Despacho.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Administradores

Remuneracdo Fixa Remuneragdo Variavel Outras regalias
(Executivos) e =
(14 vezes por ano) (Anual) (Beneficios remuneratérios)
Até 35% da componente fixa, Viatura de servigo até ao limite de 1.000
. 5.452,58 euros em fung¢do do cumprimento euros de renda mensal ‘
Presidente 14 vezes porano dos objectivos anuais Combustivel até ao limite de 30.000 km/ano
definidos Telemdvel até ao limite de 100 euros/més
Até 35% da componente fixa, Viatura de servico até ao limite de 900 euros
. 4.689,47 euros em fun¢do do cumprimento de renda mensal
Vogals 14 vezes porano dos objectivos anuais Combustivel até ao limite de 30.000 km/ano
definidos Telemdvel até ao limite de 100 euros/més

Tabela 14 - Estatuto Remuneratério do Conselho de Administragio

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo usufruem dos beneficios sociais
aplicaveis de forma generalizada a todos os trabalhadores do Grupo.

CONSELHO FISCAL

20% da remuneragdo mensal iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de

Presi S
residente Administragdo, 14 vezes por ano

15% da remuneracdo mensal iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de

Vogals Administracdo, 14 vezes por ano

Tabela 15 - Estatuto Remuneratdrio do Conselho Fiscal

6.4 Divulgacao das Remuneracoes

6.4.1 Divulgacdo das Remunerag¢des da Mesa da Assembleia Geral

£
: i Estatuto Remuneragdo Anual 2013
Mandato!  Cargo i Nome Remuneratério o Redugbes Bruta
Fixado ™ Beui (Lei OF) apbs reducdes
2008-2010§Presidente EDr. Antdnio M. V. Santos Mendonga Mendes 557,96 0,00 0,00 0,00
2008-2010 ;Vice-Presidente;Dr. Félix Nascimento Esteves H 340,16 0,00 0,00 0,00
2008-2010 ESecretériu ':Dra. Tania Rodrigues Nascimento 279,54 0,00 0,00 0,00
(1)-Valorda senha de presenca fixada; (2) - Antes de redugdes remuneratdrias
Tabela 16 - Remuneragées da Mesa da Assembleia Geral
6.4.2 Divulgacdo das Remunerag¢des do Conselho de Administracdo
i
Estatuto Gestor Piblico OPRLO
Cargo Nome Fixado Classificagio Vencimento  D. Representagio | Entidade  Entidade
i (S/N) (A/8/C) (mensal) {mensal) Origem Pagadora
Presidente  [Enge lodo Anténio da Silva Pintassilgo s c 5.837,26 000{ EDP Transtejo
Vogal :Dr. Isidro Durio Heitor S C 4.689,47 0,00 na. n.a.

(1)-Valorda senha de presenca fixada; (2) - Antes de reduges remuneratérias

Tabela 17 - Remuneragdes do Conselho de Administragio - Cumprimento EGP
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€
Remuneragdo Anual 2013
Cargo Nome o i 5 Reducio Redugdo Redugdo Bruta
aitay e uita lei 12-A/2010  lei OF  (anosanteriores) (apds redugdes)
Presidente EEngE Jodo Anténio da Silva Pintassilgo 0€ 81722 € 0€ 4.078 € 7.764 € D£€ 69.880 €
Vogal :Dr. Isidro Durdo Heitor ¥ 0€ 65.653 € 0€ 3.283 € 6.237 € 0€ 56.133 €
Tabela 18 - Remuneragdes do Conselho de Administrago - Detalhe 2013
€
i Beneficios Sociais 2013
Cargo Nome | subsidio  gogime de Protegdo Social [ Seguro | Seguro Seguro Outros
Refeicio 4 t d;gaﬁde | devida | Acidentes 13 Gidior
id: Valor® | 1 . 4
{ H Pessoais
PresidgntegEngE Jodo Antdnio da Silva Pintassilgo | 2.017,73:Geral / S.Social 16.705,89E 218,2 0,00 o,eoi Plano pensdes 2.712,28
Vogal :Dr. Isidro Durdo Heitor 2.127,29:Geral / S. Social 13.600,44 218,271 0,00 0,00! n.a.

* Encargo da entidade patronol

Tabela 19 - Beneficios Sociais do Conselho de Administracdo - 2013

€
Gastos com Comunicagies Moveis
Plafond
Cargo Nome Valor anual =
mensal Obhservactes
A 2013
definido
Presidente | Eng? Jodo Antonio da Silva Pintassilgo 100 € 236 € Limite definido conforme Art.2 32 EGP
Vogal Dr. Isidro Durdo Heitor 100 € 535 € iLimite definido conforme Art.2 32 EGP
Tabela 20 - Gastos com Comunicagdes Méveis do Conselho de Administracdo - 2013
£
] Encargos com Viaturas
Cargo | Nome S0 i i H
i ] W.atu-ra Celebragiio H Valo‘r d_e iModalidad Ano i Ne Valar iValor anual
i iatribuidai de contrato : referéncia | H % Renda i
1 : : R H Termo :prestagoes i 2013
H (S/N) (s/N) i da viatura | (id:) : Mensal i
Presidente {Eng? Jodo Antonio da Silva Pintassilgo | S s { 41507€ | Renting | 2009 | 2013 | na. 976€i 11708 €
vogal {Dr. Isidro Durdo Heitor i s S i 38218€ | Renting | 2009 | 2013 | na. 786 € 9.343¢€ *
*Inclui 0 montante de 743 € referente & prestagdo de dezembro 2013, faturado em janeiro de 2014
Tabela 21 - Encargos com Viaturas do Conselho de Administragdo - 2013
3
Gastos anuais associados a Viaturas 2013
Cargo Nome afond anual -
H . i Conservagdo »
i i Combustivel | Portagens . iSeguro Observagdes
i (Combustivel) e Reparacdo
Presidente |Eng? Jodo Anténio da Silva Pintassilgo 3.758 € 2093 € 1.086 €} 223 € na. n.a.
Vogal Dr.Isidro Durdo Heitor : 3.758 € 1.265 € 412 € 169 € n.a. n.a.
Tabela 22 - Gastos anuais com Viaturas do Conselho de Administragio - 2013
€
Gastos anuais associados a DeslocagBes em Servico 2013
Cargo Nome :
Deslocagdes Custo com | Ajudas de;  Outras Gasto total
i em Servico Alojamento Custo {id:)  Valoricom viagens (3)
Presidente iEng® lodio Antdnio da Silva Pintassilgo 0€ 0€ 0€§ i 0¢€ D€
Vogal iDr. Isidro Durio Heitor 567 € 552 € 188 € n. 0€ 1.119 €

Tabela 23 - Gastos associados a Deslocages em Servigo do Conselho de Administragdo - 2013
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6.4.3 Divulgacdo das Remuneragdes do Orgdo de Fiscalizagdo

Remuneragdo Anual 2013

Cargo Nome Bruta Redugdo Redugdo
: Lei 66-B/2012  Lei 12-A/2010 (apds redugdes)
Presidente {Dra. M2 Teresa Figueiredo A. Carvalho 15.267 € 1.450 € 763 £ 13.053 €
Vogal Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho | 11.450 € 1.088 € 573 € 9.790 €
Vogal Dr. Carlos Lipari Garcia Pinto 11.450 € 1.088 € 573 € 9.790 €
Tabela 24 - Remuneraqoes do Conselho Fiscal - Detalhe 2013
Honoraérios
Nome Prestagdo de Servigos 2013
Bruta ‘ Bruta )
(apods reducdes)
Barbas, Martins, Mendonga e Associados, SROC 24.030 € 21.234 €
Tabela 25 - Remuneragdes do Revisor Oficial de Contas - Detalhe 2013
6.4.4 Divulgacdo das Remuneragoes do Auditor Externo
Identificagdo Contratagdo Remuneragdo Anual 2013
Inscricd  Regist | it Red
nscriga egisto ; i s educdo 5 2
Nome : Data Periodo : Prestacao . (apos reducdes)
o OROC CMVM Servicos Lei OE
Deloitte & Associados, SROC S.A. N2 43 N2 231 04-11-2013  Ano 20135 17.700 € 0€ 23.600€

Nota: O moentante processado em 2013 inclui 5.900 € referente aos Servicos de Auditoria ds contas do exercicio de 2012.
Tabela 26 - Remuneragdes do Auditor Externo - Detalhe 2013

7 Transac¢des com partes Relacionadas e Outras

7.1 Transagoes Intra-Grupo

As transagBes entre as sociedades Transtejo e Soflusa ocorridas no exercicio 2013, foram anuladas

na consolidagdo e apresentam a seguinte decomposi¢do:

Juros de empréstimos de financiamento debitados pela Transtejo a Soflusa 1.752.653 €

Afretamento de navios da Soflusa a Transtejo 985.500 €

Rendas debitadas pela Transtejo a Soflusa referentes a ocupacdo das
lnsta[agoes Admmlstratlvas no Terminal do Cais do Sodré
Débito da Soflusa a Transtejo referente a prestagdo de servigos de Bllhetel ra

no Terminal do Terreiro do Paco
(Operagio Linha Montijo, periodo outubro a dezembro 2013)

47922 €

Tabela 27 - Transa¢des Intra-Grupo anuladas na consolidagio — 2013
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7.2 Informagdo sobre outras transacoes

7.2.1 Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos

Em matéria de aquisicdo de bens e servicos, o Grupo Transtejo encontra-se sujeito ao regime da
contratacdo publica constante do Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de
janeiro na sua actual redac¢io), tendo aderido voluntariamente em 2010 ao Sistema Nacional de
Compras Publicas (SNCP), conforme previsto no Plano de Estabilidade e Crescimento (PEC) 2010-
2013,

Dando cumprimento as orienta¢des constantes do Despacho n.? 438/10 — SETF, de 10 de maio,
transmitidas através do oficio circular n.2 6132 da DGTF, de 6 de agosto de 2010, foi incorporado no
Regulamento de Compras do Grupo TT, de 11 de agosto de 2011, um conjunto de procedimentos
internos de contratacéo, visando o cumprimento dessas determinagdes.

Nesse ambito, o Grupo Transtejo adotou durante o ano 2013 os tipos de procedimento pré-
contratual de concurso publico, ajuste direto e ajuste direto em regime simplificado, tendo
assegurado a segregacdo da fungdo de compras e aprovisionamento no Grupo face as restantes
unidades organicas, bem como a centralizago, arquivo e sistematizacdo de todas as aquisicdes de
bens ou servigos acima de 50 euros.

Sobre as duas empresas do Grupo desenvolvem-se periodicamente auditorias regulares nestas
matérias, nomeadamente pelo IGOPTC — Inspecdo-Geral das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes.

Na sequéncia de acdo de auditoria promovida pela Secretaria Geral do Ministério da Economia, o
Grupo Transtejo deu inicio a revisdo do sistema de informagdo de compras com o objetivo de
melhorar a qualidade do reporte da atividade relativa ao procurement e de progredir no sentido da
desmaterializacdo do processo aquisitivo.

Encontra-se em processo de revisdo o sistema de informagdo que motivou igualmente a atualizagdo
do Regulamento de Compras do Grupo.

7.2.2 Universo das transa¢oes que ndo tenham ocorrido em condigdes de
mercado

O universo de aquisicbes do Grupo Transtejo inclui contratos cuja formacdo ndo decorreu em
condicdes de mercado abertas a concorréncia, por motivos técnicos ou relacionados com a
protecdo de direitos exclusivos. Com efeito, nas dreas dos sistemas de informacdo e em
determinados equipamentos relacionados com a manutengdo de navios subsistem situagdes de
vinculacdo do Grupo a entidades detentoras de direitos exclusivos ou aos representantes exclusivos
para Portugal dos fabricantes de determinados equipamentos. De qualquer forma, o ano de 2013
caracterizou-se pela adogdo mais frequente do regime pré-contratual do concurso publico em
matérias relacionadas com repara¢des de motores, jatos propulsores e outros equipamentos, bem
como aquisicio de pecas, que em exercicios anteriores ndo eram submetidas a concorréncia, em
virtude da vigéncia dos referidos direitos exclusivos.
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7.2.3 Lista de Fornecedores que representam mais de 5% dos FSE

Em 2013 a rubrica fornecimentos e servigos externos do Grupo Transtejo ascendeu a 8.943.713 €,
pelo que sdo reportados no quadro seguinte, as transacdes com fornecedores superiores a 447.186

€ (5% daquele montante).

Petrogal, SA. o PAQuisicdo de combustivel e 238200123 () 77)
SCMA, Lda. . Gestdio da manutengdo da frota de navios 1.715.009,65 (%)
Cecilio & Carlos Sanfins, Lda. __ Servicos de manutenclio da frota de navios (estaleiros) . 771218,00 (*)
_Induma - Méquinas industriais, Lda. Aquisicéio de equipamentos para a frota de navios  938.613,14 () (*"7)
Lusitinta, Compantila dé Seguras, S./c. Prémios da carteira deseguros ABnasLT
Securitas, 5.A. Servigo de vigiléncia e sequranga 991.365,91 ()

(%) Valeres com IVA incluido
(**) Inclui Gaséleo consumido na exploragéo (transporte de passageiros) contabilizado em CMVIMC

(**%) Inclui despesos capitalizodas no montante de 319,928 mil €

Tahela 28 - Transagbes com fornecedores superiores a 5% dos FSE

8 Analise de sustentabilidade da empresa

(Nos dominios Econémico, Social e Ambiental)

Esta andlise serd efetuada com maior detalhe no Relatério de Sustentabilidade, documento
auténomo preparado também no ambito da Prestagdo de Contas do Exercicio de 2013, a

disponibilizar ainda no site da empresa (www.transtejo.pt).

Alguns temas de enquadramento estratégico e de desempenho relacionados com esta andlise,
encontram-se ja abordados em capitulos préprios deste Relatério de Governo Societario ou no

Relatdrio de Gestdo, conforme indicado no quadro seguinte:
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CUMPRIDO

Andlise da Sustentabilidade nos dominios
Econdmico, Social e Ambiental

Verificagdo do cumprimento da abordagem prevista no ponto Vill do modelo de R R R N.A

Relatério de Governo Societdrio, anexo @ circular n2 832/DGTF de 14.fev.2014 | Gestdo | Gov S [Sustent.

"Instrugfes sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2013

Divulgacdo de Estratégias adotadas . 1.4, 1.4,

Avaliaco do Grau de cumprimento das metas fixadas | | L4 | 16 |
Politicas seguidas com vista a garantir a eficiéncia economica,

financeira, social e ambiental e de salvaguarda das normas de 1.4. 1.7,
qualidade

Forma de cumprimento dos principios inerentes auma
adequada gestdo empresarial:
(a) Responsabilidade Social
Politica de Responsabilidade Social e de desenvolvimento

; 2.1./2.2,

sustentavel
Termos do Servigo Pliblico Prestado no ambito da protecao 23
dos Consumidores =
Planos de Igualdade de tratamento e oportunidades, de 4.2, 5.1,
forma a eliminar as descriminacdes e a permitira

(b) Responsahilidade ambiental
Politicas adotadas para a promocdo da prote¢do ambiental 2.2
Politicas adotadas no &mbito da promogao do respeito por 17
principios de legalidade e ética empresarial "
Regras |fnp|ementadas tendo em vista o desenvolvimento 3.3, 1.9./2.2.
sustentavel

(c) Responsabilidade econémica
Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da 3
empresa designadamente por via de investigacdo e
Criacdo de valor para o Acionista (aumento de 6.3./6.4. 2.2./2.3.
produtividade, orientacdo para o cliente, redugdo da 5,
Planos de agdo para o futuro T 7

Tabela 29 - Validacdo do cumprimento de divulgagdes no &mbito da Analise de Sustentabilidade

9 Avaliagao do Governo Societario

9.1 Avaliacdo sobre o grau de cumprimento dos Principios do Bom
Governo

No quadro legislativo e regulamentar em vigor, até dezembro de 2013" sobre o Sector Empresarial
do Estado (SEE), destaca-se a Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 49/2007, de 28 de
marco, na qual foram definidos os Principios de Bom Governo (PBG) relativos ao Estado, enquanto
acionista e as empresas enquadradas na carteira principal de participa¢8es do Estado.

A supramencionada RCM atribui destaque ao principio da transparéncia, ao controlo de risco e a
prevencdo de conflitos de interesse, incentivando a promogdo da exceléncia do governo societario.

1 RCM n.2 49/2007, de 28 de marco revogada pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.
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Relativamente ao ano de 2012' foram objecto de avaliagdo, na analise dos PBG aplicaveis as
empresas, a divulgacdo de informagdo e o cumprimento de outras medidas de boa governacao.

Assim, e no que concerne ao aspecto da divulgacdo de informacgdo, foram analisadas as divulgacdes
levadas a cabo pela empresa no sitio do SEE, no sitio da empresa e no Relatério de Gestdo e Contas.

Quanto ao cumprimento de outras medidas de boa governacdo foram abordadas na andlise as
regras definidas no Plano de Estabilidade e Crescimento, a implementacgdo e utilizagdo de sistema
de controlo adequados e por Ultimo as regras de prevengdo de conflitos de interesses.

No relatdrio publicado pela DGTF, em agosto de 2013 reportado a 31 de dezembro de 2012, a
Transtejo foi considerada como uma das empresas da carteira de participagbes com elevado grau

de cumprimento dos PBG.

Salienta-se ainda que ndo tendo ocorrido nos anos 2012 e 2013 qualquer agdo inspetiva da
Inspecdo-Geral das Obras Publicas, Transportes e Comunicag¢des (IGOPT), transcrevem-se os termos
da conclusdo do relatério referente a Gltima auditoria técnica efetuada por aquela entidade:

“Considera-se que a Transtejo — Transportes Tejo, S.A., cumpriu, no essencial, os preceitos
relacionados com os Principios do Bom Governo, as obrigacbes de informaclo decorrentes do
Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e as normas dos Estatuto do Gestor Publico”

(in Relatério do IGOPTC n.2 701/10 — Auditoria Técnica — Verificagdo do cumprimento do quadro
legal do SEE).

9.2 Cumprimento das Recomendag¢des do Acionista

No cumprimento dos deveres especiais de informagdo e das recomendagdes periodicamente
remetidas pelo acionista, o Grupo Transtejo reporta atempadamente toda a informacdo e
esclarecimentos solicitados.

Na sequéncia da deliberagdo do acionista na Assembleia Geral de aprovacdo das contas do
exercicio de 2009, o Grupo deu continuidade aos trabalhos necessarios a reformulacdo do teor do
Protocolo — Interface do Cais do Sodré — Terminal Fluvial, assinado com o Metro em 01.09.2009,
cujos termos finais ainda se encontram por aprovar pelo acionista.

9.3 Cumprimento das Recomendac¢oes do Tribunal de Contas

A Ultima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas do Grupo Transtejo
ocorreu em 2010 (Processo n.2 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunto de recomendacses,
que constam do Relatério de Auditoria n.2 49/2010-22S e que abaixo se transcrevem.

Para efeitos de acompanhamento, o Grupo deu conhecimento ao Tribunal de Contas das medidas
tomadas e sua adogdo, dando seguimento as recomendagOes recebidas. Divulgam-se de igual
modo, as agdes mais relevantes ocorridas no exercicio de 2013, relativamente a cada
recomendacgdo:

! Ultimo Relatério sobre os Principios do Bom Governo publicado pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), em
agosto de 2013.

Grupo TRANSTEJO — Relatoério de Governo Societario 2013
37




Recomendagio 1 - Redefina a sua oferta, sobretudo a que corre em hordrios com procura reduzida,
buscando uma maior racionalidade entre a procura e a oferta para melhorar o desempenho
operacional de todas as carreiras.

Na preparacio dos IPG’s para 2012 o Grupo teve em consideragdo o Relatério do Grupo de
Trabalho, constituido pelo Despacho n.2 13370/2011-SEOPTC, que teve por base um estudo
realizado em 2011, com vista a caracterizacdo da procura nas diferentes linhas, de modo a avaliar
as possibilidades de ajuste dos niveis de oferta, racionalizando custos e minimizando os impactos

para os Clientes.

Adicionalmente, em 21 de setembro de 2012, foram celebrados com o Estado, Contratos de
Prestacdo de Servico Plblico de Transporte de Passageiros, visados pelo Tribunal de Contas, nos
quais foram fixados niveis minimos de oferta a praticar em cada liga¢do.

No exercicio de 2013 foi dada continuidade a aplicagdo dos Contratos de Prestacdo de Servico
Publico, no ambito dos quais se manteve o nivel minimo de oferta em cada ligagdo e se obteve a
compensacao financeira associada.

Tendo-se verificado que os PKT efetivamente transportados pela Transtejo e Soflusa no exercicio de
2012 foram superiores aos valores previsionais contratados, no &mbito dos Contratos de Prestagdo
de Servico Publico as empresas terdo direito ao acerto da correspondente compensacdo financeira,
situagdo que implicou a ocorréncia de uma auditoria especifica, por parte Inspe¢do-Geral de
Financas, para efeitos de validagdo desta conformidade.

Recomendagdo 2 - Reveja, restringindo, a sua politica de atribui¢do de transporte gratuito na sua
rede de transporte publico.

O cumprimento desta recomendagdo foi reforgado com regras determinadas para o Orcamento de
Estado de 2013, as quais o Grupo procurou deu continuidade ao cumprimento no exercicio de
2013. (Reporte ndo aplicdvel no ambito deste relatério).

Recomendacio 3 - Reveja 0s Acordos de Empresa e outras decisdes do Conselho de Administragdo,
no sentido de reduzir o pagamento de horas ndo trabalhadas e de eliminar beneficios, subsidios e
prémios que ndo incrementam nem a produtividade, nem a qualidade do desempenho.

No dmbito desta recomendagdo, cumpre destacar:

i. A n3o ocorréncia em 2013 de negociacdo de Acordos de Empresa em qualquer das
empresas do Grupo: ndo se tendo reunido condi¢Bes para reconfigurar o sistema
remuneratdorio em vigor nem reduzir o leque de subsidios;

ii. A consolidacdo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho (SAD), tendo dado cumprimento
em 2013 ao ciclo de avaliagdo referente ao desempenho de 2013. O SAD, que poderd vir a
suportar um modelo de compensagdo baseado no mérito e na qualidade do desempenho,
incorporard a componente “objetivos” no ciclo de avaliagdo de 2014;

iii. A continuidade da aplicaciio na Soflusa de escalas de servigo que permitam a otimizag¢do do
tempo de trabalho, melhorando a afeta¢do do Pessoal de reserva, com efeitos na redugdo
do trabalho extraordinario;
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iv. A revisdo do planeamento e gozo de férias, com restricdo de alteragdes ao plano base, com
efeitos na otimizacdo da gestdo dos efetivos e redugdo do trabalho extraordinario.

Recomendacdo 4 — Avalie o custo-beneficio da operacionalidade da frota, ponderando a mais-valia
de descontinuar embarcagdes que, simultaneamente, registem acentuadas taxas de
inoperacionalidade e elevadas custos manutengao.

Na sequéncia desta recomendacio, foram identificados navios para possivel abate/venda em 2013,
situacdo apenas condicionada a estabilizacdo do nivel de oferta do servigo publico e pela
concretizagdo do projeto de renovagdo da frota de Cacilheiros. Neste sentido, no final de 2013

encontravam-se em processo de alienacdo trés embarcacGes da Frota TT.

Recomendacio 5 — Proceda a atualizagdo dos nUmeros da procura com base nas validagdes
efetuadas no sistema de entrada na rede e sejam esses 0s numeros constantes nos seus
documentos oficiais e de prestagdo de contas.

O sistema de controlo de acessos utilizado pelas empresas do Grupo tem vindo a ser aperfeicoado,
permitido com cada vez maior fiabilidade, determinar indicadores de procura com base no nimero
efetivo de validagdes.

Encontram-se reunidas condi¢bes técnicas para cumprir a recomendacgdo, aguardando-se porém
orientagbes da Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa por ser desejavel que tal
procedimento ocorra em simultdneo nos restantes operadores de transporte de passageiros.

Recomendacio 6 — Garanta que na aquisi¢do de prestagdo de servigos, os procedimentos adotados
respeitem sempre os principios da livre concorréncia, transparéncia e boa gestdo e que assegurem
a melhor economia para os dinheiros publicos.

Enquadradas pelo Cédigo de Etica, as normas internas para aquisicdo de bens e prestagdo de
servicos que constam do “Regulamento de Compras” em vigor no Grupo Transtejo, consagram os
principios da livre concorréncia, transparéncia e boa gestdo, com o objetivo de assegurar a melhor
economia dos recursos financeiros. O cumprimento deste normativo interno garante a observancia
da recomendacdo do Tribunal de Contas.

Recomendacdo 7 — Em futuras situagdes de necessidade de aplicagdo de multas contratuais, ndo
substitua esse procedimento pelo encontro de contas, quando tal aportar um custo de
oportunidade que prejudique as empresas.

Em futuras situacdes de incumprimento por parte de fornecedores de bens ou prestadores de
servicos, ponderando as questfes especificas de cada situagdo, o Grupo procurara seguir esta
recomendacao.

Recomendaciio 8 — Empenhe-se na obtengdo da justa compensagdo pelo prejuizo econdomico que a
Transtejo — Transportes Tejo, S.A. esta a ter devido ao atraso na entrada em funcionamento dos
dois navios ferries, bem como na cobranca efetiva das multas contratuais decorrentes desse atraso.

A Transtejo empenhou-se na obtengdo da justa compensagdo para os prejuizos face ao atraso da
entrada em funcionamento dos dois ferries. Em consequéncia, foram acionadas e concretizadas as
penalidades previstas no contrato.
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Posteriormente, o construtor dos ferries desencadeou a instalagdo de Tribunal Arbitral (TA), tendo
em vista a resolucdo da divergéncia entre as partes, decorrente da legalidade da aplicagdo das
penalidades contratuais. Por decisdo deste TA, a Transtejo foi condenada a pagar ao construtor dos
ferries metade do montante resultante da liquidagdo das penalidades contratuais.

No exercicio de 2013 ambos os navios estiveram afetos ao servigo publico de transporte de
passageiros.

Recomendacdo 9 — Acautele os investimentos realizados de modo a que sejam sempre eficazes em
retorno econémico e/ou social, obstando, desse modo, ao desperdicio de dinheiros publicos
resultante de despesas improficua.

O Grupo tem como principio acautelar os investimentos, condicionados pela limitada capacidade
de autofinanciamento, procurando que sejam eficazes, com retorno econémico e social (sendo esta
a vertente com maior peso nas decisbes, atento o quadro de servigo ptblico em que desenvolve a
sua atividade).

Recomendagdo 10 — Cesse a acumulacdo de fungbes incompativeis do diretor da Direcdo de
Seguranga e Ambiente e as de diretor da Diregdo de Manutencdo da Transtejo — Transportes Tejo
S.A.

Recomendacdo ja observada com efeitos na nomeagdo em 2011 de novo diretor da Dire¢do de
Manutenc¢ao do Grupo Transtejo.

Recomendaciio 11 — Celebre com cada um dos trabalhadores que beneficiem de viaturas para uso
em servico e pessoal um acordo escrito para que esse rendimento em espécie seja passivel de
Imposto Sobre o Rendimento conforme dispde o art.2 2°, n® 3 al. 9 da Lei 109-B/2001 de 27 de
dezembro.

O cumprimento desta recomendacdo foi observado em deliberagdo do Conselho de Administracdo
sohre a matéria. Adicionalmente, foi preparado o “Regulamento de utilizagdo de viaturas da Frota
Automavel”, que se encontra em vigor. Em 2013, o Conselho de Administracdo aprovou a revisdo
deste regulamento, revogando a ordem de servico em vigor, com indica¢do para integragdo no
Manual de Organizagdo e respetiva divulgacdo interna.

9.4 Outras informagoes

Durante o exercicio de 2013 recaiu sobre a Empresa uma agdo inspetiva da Inspec¢do-Geral de
Finangas', com o objetivo de auditar o “Processo de Fusdo Transtejo / Soflusa” tal como
preconizado na Resolugdo do Conselho de Ministros n® 101-A/2010.

Destacam-se do Relatério de Auditoria’® emitido por aquela Inspecio-Geral, as seguintes

conclusfes’:

' Proc. n.2 2013/92/A3/686

? Relatério ne 1848/2013 de 23 de Outubro

* Transcrigdio do documento produzido pela IGF, transmitido & Transtejo pelo Despacho n2 89/14-SET de 21 de Janeiro de 2014 com
indicacdo para providenciar o cumprimento das recomendacdes emitidas.
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O Grupo Transtejo assequra em exclusividade o servico de transporte fluvial entre as margens do
Tejo, operando cinco carreiras;

Entre 2010 e 2012 os passageiros transportados pelo mejo fluvial reduziram-se cerca de 15%;

A frota do Grupo encontra-se desajustada face as caracteristicas da procura, embarcacdes
heterogéneas e vetustas com elevados gastos;

Os resultados operacionais por passageiro transportado sdo negativos em todas as carreiras;
O EBITDA em 2012 foi negativo em m€ 8.292,8;

Situacdo financeira desequilibrada: (i) Prejuizos acumulados de m€ 178.853,4 (ii) Capital Préprio
negativo em m€ 153.191,3; (iii) endividamento bancdrio de m€ 157.239,6;

Em 31/dez/2012 os instrumentos de gestdo do risco financeiro no montante de m€ 55.000,0 tinham
um justo valor negativo de m€ 5.44.,0;

Néo obstante algumas medidas preparatorias, a administragéio aguarda orientacées da tutela para
concretizar a fuséo;

O sistema de bilhética instalado nas empresas enferma de vdrias fragilidades ao nivel do controlo de
acessos.

Destacam-se as principais recomendagdes:

a)
b)
c)
d)

Adaptar a frota as caracteristicas da procura para reduzir os gastos;

Rever os Acordos de Empresa visando a uniformizacdo dos direitos e deveres;
Desenvolver esforcos para concretizar a fusdo das empresas;

Corrigir as fragilidades do sisterna de bilhética.
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ANEXO | - Demonstracdo do cumprimento de Orientag¢des Legais

a) Objetivos de Gestdo

No ambito dos Principios de Governo Societario, o Art.2 382 do Decreto-Lei n.? 133/2013 de 03 de
outubro (que publica o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial), determina o conteddo e
exercicio da funcdo Acionista, integrando a definigdo de orientagbes a aplicar no
desenvolvimento da atividade empresarial, e os principais objetivos de gestdo e resultados a
alcangar pelos titulares dos Orgdos de Gest&o, nomeados para cada triénio.

Conforme explicitado no ponto 1.4. deste Relatério, o atual Conselho de Administragdo encontra-
se desde 2010 em prolongamento de mandato, procurando dar continuidade as orientagbes
definidas anteriormente, mantendo como linha estratégica dominante a contengdo do esfor¢o
financeiro do Estado, e dando cumprimento as principais OrientagGes Estratégicas definidas para
o setor, conforme abordado no referido ponto deste documento.

b) Gestdo do Risco Financeiro

O quadro seguinte apresenta a avaliagdo do cumprimento dos procedimentos no dmbito da
Gestdo do Risco Financeiro, a que alude o Despacho n.2 101/2009-SETF de 30 de janeiro:

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO Cumprido
Avaliagéio do cumprimento dos procedimentos previstos no Descrigdo
A G s| N |NA.
Despacho n.2 101/09-SETF de 30 de janeiro
Procedimentos adoptados em matéria de avaliacéo de risco e medidas de cobertura respectiva " u
Diversificagdo de instrumentos de financiamento X
Diversificagiio das modalidades de taxa de juro disponiveis X
Diversificacdo das entidades credoras - B X
Contratagio de instrumentos de gestdo de cobertura de n§£q§imfun§ao das cond.'; es de mercado X -
Adopgdo de politica activa de reforo de capitais permanentes S o o
X
Conso!rdagao de passivo remunerado: transf passivo Curto em 7M/L prazo, em condigdes favomve:s N Navo Modelo de
Contratogiio da operacio que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagdo X :"“"““""”E"“’)
e ‘contrato DGTF,
MinimizagGo da prestacéo de garantias reais o X
Minimizactio de cldusulas restritivas (covenants) R I 0. _
Medidas prosseguidas com vista ‘a optimizagdo da esuutura'f!nrapgelra da empresa - L
Adopgiio de politica que minimize afectaglio de capitais alhieos a cobertura financeira dos mvestlmentos X Recurso a PIDDAC
‘Opgdo por investimentos com comprovada rendibilidade social / empresarial que beneficiam de > FCe de CP L.
Utilizagéio de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X
Inclusdo nos R&C )
Descrigiio da evolughio tx med.'a de financiamento nos dltimos 5 anos B b
Juros suportados anualmente com o passwa remqurado € outros encargos nos uirlmos 5anos
Andlise de eficéncia da pant:ca de financiamento e do uso de instrumentos de gestéio de risco frnancelro X
Reflexdo nas DF 2013 do efeito das variagtes do justo valor dos contratos SWAP em carteira o X
Legenda:

FC - Fundos Comunitdries / CP -Capital Préprio / S-Sim / N-Ndo / N.A. - Ndo Aplicavel
Tabela 30 - Avaliagdo cumprimento Gestdo do Risco Financeiro - 2013
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c) Limites maximos de Endividamento

No ponto 6.2 — Modelo de financiamento, do Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas,
procede-se a divulgagdo prevista no Despacho n.2 101/09-SETF de 30 de janeiro relativa a
evolucdo dos gastos de financiamento e da taxa média de juro anual dos Gltimos 5 anos.

O Despacho n.2 155/2011-MEF de 28 de abril refere que o crescimento do endividamento se
encontra limitado de acordo com os limites preconizados no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC), fixando em 4% o limite maximo de acréscimo do endividamento de 2013
relativamente a 2012.

Passivo Remunerado (€) 2012 2013 A
Valor %
Passivo ndo corrente
...Financiamentos Obtidos _  55.000.000 173.625.000 118.625.000 215,68%
Passivo corrente
Financiamentos Obtidos 102.239.573 0 -102.239.573 -100,00%

TOTAL Passivo Remunerado 157.239.573 173.625.000 16.385.427 10,42%
Tabela 31 - Passivo Remunerado 2012-2013

A situacdo do Passivo Remunerado no final de 2013 reflete o efeito da reestruturagdo da divida
bancaria de curto prazo, na sequéncia da operagdo de financiamento contratada entre a Transtejo
e 0 acionista Estado, representado pela Diregio Geral do Tesouro e Finangas (DGTF)™.

Apesar do esforco de contencgdo de gastos operacionais com impacto ao nivel da redugdo do
défice de exploragdo, ndo foi possivel conter o aumento dos niveis de endividamento dentro dos
limites definidos superiormente. Esta situacdo decorre, por um lado, da insuficiéncia das
compensacdes financeiras recebidas do Estado pela prestagdo do servigo publico relativamente a
estrutura de gastos de exploragdo e por outro, dos efeitos do ainda elevado montante de
encargos financeiros associados ao servico da divida bancdria, sendo expectavel que o impacto do
novo modelo de financiamento, com condi¢des menos onerosas’ permita nos préximos anos
inverter este efeito.

d) Prazo Médio de Pagamentos

Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores®, nos termos da Resolugdo de Conselho
de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alterag6es introduzidas pelo Despacho n.?
9870/2009 de 13 de abril:

! Ao abrigo da dotacdo prevista no Cap. 602 doOE2013 retificativo, foi concedido a Transtejo um financiamento de MLP
no montante de 118,625 ME£ destinado a fazer face as necessidades de tesouraria corrente das empresas do Grupo e ao
refinanciamento da divida de curto prazo contratada na Banca Comercial.

2 N i % . 3 o o -

Conforme estabelecido no contrato de financiamento de M/L Prazo, os juros devidos serdo calculados a taxa fixa
nominal anual equivalente ao custo de financiamento da Replblica. Vencer-se-do semestral e postecipadamente nos
dias 31 de maio e 30 de novembro de cada ano.

* No exercicio de 2012 o Grupo Transtejo reviu a metodologia deste indicador, tendo retirado para efeitos de calculo, os
saldos com outros operadores publicos de transportes, por decorrerem de operagdes de reparticdo de receita. A
Transtejo ja reportou este entendimento junto da DGTF aguardando desta o sancionamento deste procedimento.
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2012 2013
PMP i i
19T | 2°T | 3°T 40T 19T | 2°T | 3°T | 4eT

PMP a Fornecedores (dias) 72,32 80,55 | 82,14 @ 81,78 8559 | 84,88 | 81,91 | 78,93
Tabela 32 - Evolugdo do PMP 2012-2013

e) Pagamentos em atraso (“arrears”)

Mapa demonstrativo da posicdo em 31-12-2013 das contas a pagar, com evidéncia das dividas
vencidas e dos pagamentos em atraso, conforme definido no Decreto-Lei n.2 65-A/2011 de 17 de

L1
malo .
Dividas ndo Dividas Vencidas de acordo com o Art.212 DL 65-A/2011 e
vencidas | 590 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias |
Aquisicbes de Bens e Servigos 3.068.398 102.504 75.102 383.463 241.044  1.227.312} 5.097.823
Aquisicbes de Capital 0 0 0 0 0 0 0}
Saldo emdivida{ 3.068.398 102.504 75.102 383.463 241.044 1227.312] 5.097.823]

Tabela 33 - Dividas vencidas e ndo vencidas a 31-12-2013

Salienta-se que o montante de 1.227.312 € que apresenta antiguidade superior a 360 dias, ndo se
encontra registado na rubrica de fornecedores, mas sim em outras contas a pagar. O referido
montante corresponde a reparticio de receita, entre o periodo de 2009/2011, devida ao
Metropolitano de Lisboa.

O controlo dos Pagamentos em Atraso é um dos requisitos criticos da aplicacdo da Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA)?, aplicavel as sociedades Transtejo e Soflusa a
partir de janeiro de 2014, em consequéncia da reclassificagdo destas entidades no perimetro de
consolidacdo das contas publicas como Servigos e Fundos Autdnomos.

Para efeitos do célculo dos Fundos Disponiveis, é determinante a avaliacdo da condigao da
entidade, no &mbito da detencdo ou ndo de pagamentos em atraso em conformidade com o
disposto na LCPA.

Deste modo, conforme apresentado na tabela anterior, o Grupo Transtejo apresenta no final de
2013, pagamentos em atraso no montante de 1.926.921 €, situacdo verificada exclusivamente na
Transtejo, ja oportunamente reportada a DGO.

e) Recomendagdes do Acionista

Esta divulgacdo encontra-se reportada no Ponto 9.2. deste Relatorio.

1 0 Art.2 12 do Decreto-Lei n.? 65-A/2011 de 17 de maio, estabelece como «Atraso no pagamento», o ndo pagamento
de fatura correspondente ao fornecimento de bens e servicos apés o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data
convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

20 Art.2 3 da LCPA (Lei n.28/2012 de 21 de fevereiro), estabelece como «Pagamentos em atraso» as contas a pagar que
permanecam nessa situagio mais de 90 dias posteriormente & data de vencimento acordada ou especificada na fatura.
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f) Remuneragdes dos Orgdos Sociais .

Mesa da Assembleia Geral:
Informacdo divulgada no Ponto 6.4.1. deste Relatdrio, com evidéncia para a aplica¢do da redugdo
remuneratéria nos termos do art.2 27 da Lei 66-B/2012 (Lei do OE2013);

Conselho de Administragdo:

Informagdo divulgada no Ponto 6.4.2. deste Relatério, com evidéncia para a aplicacdo da reducdo
remuneratoria nos termos do Art.2 27 da Lei 66-B/2012 (Lei do OE2013) e da manutencdo da
aplicacdo da redugdo de 5% prevista no Art.2 12 da Lei 12-A/2010. Nos termos do Art.2 37 da Lei
66-B/2012, ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo no exercicio 2013.

Orgio de Fiscalizagdo:
Informacdo divulgada no Ponto 6.4.3. deste Relatdrio, com evidéncia para a aplicacdo da redugido
remuneratoria nos termos do Art.2 27 da Lei 66-B/2012 (Lei do OE2013),

g) Remunerag¢des do Auditor Externo
Informagdo divulgada no Ponto 6.4.4. deste Relatério.

h) Remuneragoes dos restantes trabalhadores
milhares de €
2010 2011 2012 2013
"Remuneragdes do Pessoal * (sem Orgdos Soclais)  13.114 11.932 11.417 11.806
Reducdes decorrentes de alteracbes legislativas 144 562 120

*Inclui Encargos da entidade patronal / exclui indemnizagées por rescis@o contratual
Tabela 34 = Remuneragdes ao Pessoal (sem 0S) e Redugdes Remuneratérias 2010-2013

No cumprimento do disposto no Art.2 35 da Lei 66-B/2012 (Lei do OE2013) ndo foram efetuadas
em 2013 quaisquer valorizagbes remuneratorias aos trabalhadores das sociedades que compGem
o Grupo Transtejo.

i) Estatuto do Gestor Publico

Os atuais membros do Conselho de Administracdo das duas sociedades que compdem o Grupo
Transtejo, embora eleitos para o triénio 2008/2010, permanecem em fungbes até nova
designagdo, conforme imperativo legal (n.2 4 do artigo 391.2 do Codigo das Sociedades
Comerciais).

A definicdo dos respetivos vencimentos, regalias ou beneficios decorre dos contratos de gestio
celebrados em 2 de junho de 2009, aprovados em Assembleia Geral, (Deliberacdo da Comissdo de
Fixagdo de Remuneragdes de 15/07/2009) convocada para o efeito pelo Estado, acionista tinico
do Grupo Transtejo.

Ainda que se considere que as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro (relativas ao regime de nomeacdo / demissdo e das remuneracdes dos gestores publicos)
se aplicam aos gestores ja designados, ha que ter em consideracdo que, conforme disposto no n.2
6 do artigo 28.2 do referido diploma, nas sociedades andnimas a fixacdo de remunerac¢Bes

Grupo TRANSTEJO — Relatério de Governo Societario 2013
45



compete a Assembleia Geral ou a Comissdo de Fixagdo de Remuneracoes designada por aquela, o
que até a data ndo sucedeu no Grupo Transtejo.

Pelos motivos acima expostos, mantém-se inalterado o estatuto e a composi¢do remuneratoria
dos membros do Conselho de Administragdo do Grupo Transtejo ainda em fungdes.

i) Normas de Contratagdo Publica

Conforme ja referido no Ponto 7.2.1. deste Relatdrio, em ambas as empresas do Grupo foi dado
cumprimento as orientagBes constantes do Despacho n.2 438/10 — SETF, de 10 de maio,
transmitidas através do oficio circular n.2 6132 da DGTF, de 6 de Agosto de 2010, relativamente a
contratagdo publica.

Durante o ano de 2013 foi iniciado o procedimento pré-contratual com vista a contratualizagdo do
fornecimento de combustiveis e lubrificantes para o Grupo Transtejo por um prazo de 5 anos.

O procedimento decorreu sob a forma de Concurso Ptblico Internacional, tendo sido adjudicado
ao concorrente Petrogal. Considerando dos valores em causa e prevendo-se uma despesa
contratual superior a 5SMEuros anuais, foi o respetivo contrato submetido a fiscalizacdo prévia do
Tribunal de Contas, estando em curso o procedimento determinado no artigo 46.2 da Lei de
Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC).

k) Sistema Nacional de Compras Puiblicas (SNCP) e Parque de Veiculos do Estado

Nesta matéria, desde 2010 que o Grupo Transtejo implementa as medidas previstas no Plano de
Estabilidade e Crescimento (PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional
de Compras Publicas (SNCP).

Ao abrigo dos Acordos Quadro geridos pela Entidade de Servigos Partilhados da Administracao
Publica (ESPAP), IP., foi concluido o procedimento pré-contratual relativo a aquisi¢do de servigos
de limpeza e fornecimento de produtos de higiene para o Grupo Transtejo (Acordo Quadro de 17
de Agosto de 2010).

Foi igualmente iniciado o procedimento com vista a contratagdo de servicos de vigilancia e
seguranca humana (Acordo Quadro de 15 de Abril de 2010) estimando-se que a celebragdo do
contrato ocorra durante o ano de 2014.

Relativamente a gestfio da frota de veiculos do Grupo no periodo de 2013 foram reduzidas trés
unidades, sendo actualmente a frota composta por 17 veiculos, conforme quadro infra:

Frota Automodvel 2010 2011 2012 2013

N2 Veiculos 21 21 20 17

Gastos:

Combustivel 33.669 26.789 31.233 29.532

Conservacgdo e Reparagdo 21.352 18.972 16.196 20.331

Rendas 30.366 31.457 31.087 27.029

Seguros 16.491 15.560 15.017 12670,1
Total Gastos 101.877 92.778 93.533 89.562

Tabela 35 - Indicadores da Frota Automdvel - 2013
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1) Gastos Operacionais

O oficio circular n-27896 de 08 de outubro, da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas referente as
“Instrugdes para a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo — 2013 estabeleceu os
seguintes “Principios Financeiros” de referéncia para o exercicio:

e EBITDA tendencialmente nulo (para as empresas deficitarias);

e Redugdo de custos operacionais (CMVMC+FES+Gastos com Pessoal, sem indemnizagées
por rescisdao contratual) em 15% relativamente a 2010.

e Limite maximo de despesas com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento = 50% do
valor gasto em 2010;

e Limite maximo de despesas com comunicagbes = 50% da média dos gastos
correspondentes aos anos 2009 e 2010

A concretizagdo do cendrio de otimizagdo previsto, decorrente da fusdo por integracdo da Soflusa
na Transtejo, pressuposto que tem vindo a ser considerado nas propostas de Instrumentos
Previsionais de Gestdo (IPG’s) desde 2010, teria facilitado o atingir dos limites de despesa maxima
fixados.

Ndo obstante a auséncia de desenvolvimentos desse processo no ano de 2013, mantém-se o foco
da gestdo na aplicagdo de medidas de contengdo de gastos de funcionamento, procurando dar
cumprimento as medidas estabelecidas. O desempenho do Grupo Transtejo no exercicio 2013 foi

0 seguinte:
PRC (me) 2009 2010 2011 2012 2013 1\3/;?3];,3/20;0 Cur(l;)r/ir;e)nm
CMVMC 6.914 8.338  11.037 9.889 8.826% 488 6%
FSE 14.562  10.758 9.918 9.999 8944 -1.815 -17%;
Gastos com Pessoal* 14.308  14.047 12,707  12.181 12.572; -1.475 —1{)%E
TOTAL 35.784  33.143  33.662  32.068 30.342! -2.801 -8% N

1-Sem indemnizagées
Tabela 36 - Cumprimento do Plano de Redugéo de Gastos Operacionais 2013

A inclusdo da rubrica Custo das Matérias Consumidas (natureza de gastos que reflete o consumo
de combustivel) no célculo do indicador acima reportado, compromete o limite definido. Com
efeito, o esforgo efetivo de reducgdo do consumo é severamente penalizado pelo fator preco.

Nos periodos em referéncia (2013 vs 2010), ndo obstante a redugdo de 20% nas quantidades
consumidas (-2,783 M Litros), registou-se, ao nivel do prego, uma subida de 33%, +0,18€ por litro.
Sendo esta uma varidvel que o Grupo ndo controla, e efectuando a mesma andlise, mas agora ndo
considerando o efeito do custo do gaséleo consumido, o resultado conduziria a reducdo de 13%
dos Gastos Operacionais, ainda assim, abaixo do limite minimo de redugdo estabelecido no Plano
de Redugdo de Custos/Gastos Operacionais (PRC).
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Média A 2013/ Cumprimento
2009 2010 2011 2012 2013 2009/2010°

Gastos com imédia 2009-2010 (S/N)

Comunicagbes (m€)

136 131 135 101 42 134 -92 -69% S
Tabela 37 - Controlo Gastos com Comunicagdes — 2013

Cumpriment
Gastos com 2000 2010 2011 2012 2013 | A2013/2010 | O TeMe
Deslocagdes e (S/N)
Ajudas de Custo (m€) 37 14 13 8 5 -9 -67% S

Tabela 38 - Controlo Gastos com Deslocagtes e Ajudas de Custo — 2013

m) Reduc¢do do nimero de efetivos e de cargos dirigentes

Quadro de Pessoal 2010 2011 2012 2013
Ndmero de RH sem Orgéos Sociais 531 508 512 479
NGmero de cargos dirigentes sem Orgios Sociais 13 12 13 12
Ndmero de Orgéos Sociais 11 10 10 10
TOTAL Gastos com Pessoal (€) 14.090.723 12.717.677 12.327.327 12.926.817
Gastos com Orgdos Sociais 242.079 157.812 154.478 165.718
Gastos com Dirigentes 709.980 785.431 636.098 656.872

Gastos com rescisdes / indeminzagdes 44.066 10.476 146.785 354.819
Tabela 39 - Quadro de Pessoal e detalhe de remuneragdes 2013

n) Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do disposto na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, as empresas Transtejo e
Soflusa procederam a abertura de conta na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica,
IGCP, E.P.E. (IGCP), no ambito do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado

(UTE).

Conforme previsto no artigo 124.2 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, as empresas do
Grupo procuram manter as suas disponibilidades no IGCP, situagdo que se demonstra no quadro

seguinte:

Total Disponibilidades a 31-12-2013 1.654.403 €
_.DepositadasnolGCP ~ 1109.457€  67,06%

Outras 544,946 €
Tabela 40 - Cumprimento Principio UTE - 2013

N3o obstante as sociedades que comp&em o Grupo Transtejo disporem de contas a Ordem junto
do IGCP conforme acima indicado, a especificidade da atividade comercial das duas sociedades
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compreende um conjunto de atividades e servigos que o IGCP ndo se encontra vocacionado para

disponibilizar, nomeadamente:

e Recolha, tratamento e depdsito de receita de bilheteira e maquinas de venda automatica;

e Abastecimento de trocos as maquinas e bilheteiras dos terminais e estacdes fluviais;

e Gestdo dos terminais POS instalados pela SIBS em condi¢des comerciais favoraveis;

e Emissdo e gestdo de garantias bancérias;
e Instalacdo de terminais MB nas esta¢des e terminais fluviais;

e Intermediacdo financeira nos casos do empréstimo obrigacionista e Instrumento de

Gestdo de Risco Financeiro contratados pela Transtejo em 2007.

Considerando que a aplicagdo do principio da UTE pode ser excecionada em casos devidamente
fundamentados, mediante autorizagdo do titular da funcdo acionista, o Conselho de
Administracdo submeteu a apreciagdo da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas o pedido de
dispensa fundamentada do cumprimento integral do disposto no principio da UTE, nos termos do

n.2 3 do artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 03 de outubro (RISPE).

n) Auditorias do Tribunal de Contas
Esta divulgagdo encontra-se reportada no Ponto 9.3. deste Relatdrio.

0) Divulgacdo de informagdo no site do SEE

Informag&o a constar no Site do SEE

Divulgagdo

N |N.A.

Coment.

Estatutos actualizados (PDF)
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificagdo da Empresa:
Missdo, objectivos, politicas, obrig. serv. ptiblico e modelo de financiamento
Modelo Governo / Ident. Orgéos Sociais:
Modelo de Governo (identificacdo dos drgdos sociais)
Estatuto remuneratdrio fixado
Remuneracbes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacgdes:
Regulamentos Internos e Externos
Transagdes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transacgbes
Andlise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica
Informacgéo Financeira histérica e actual

Esforgo Financeiro do Estado

X X X |w»n

>

x X X X X X X

X

(*)
(*)

(*) A informacéo divulgada corresponde as (tlimas contas aprovadas em Assembleia-Geral de 28.10.2012 (Contas de 2009)

Sera devidamente atualizada apés aprovagéo das contas referentes aos exercicios de 2010, 2011, 2012 e 2013

Tabela 41 - Validagdo do cumprimento de divulgagdes no Site do SEE
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CHECK-LIST: Cumprimento de Orientagbes Legais
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CHECK-LIST - Divulgagiio de informaco no 4mbito do Governo Societério

Informacgdo sobre o Governo Societério Identificagdo Di:m!ga;ﬁo Observacaes
(Divulgagdo no Relatério) S N S N ¢ Pagina
| Miss3o, Objetivos e Politicas
1. Indicagdo da miss3o e da forma como & prosseguida, assim como a visio e os valores :
que arientam a empresa. s S : [
2. Politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida S 610
3. Indicacdo dos objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos, assim como a i
justificagde dos desvios verificados e as medidas de correc3o aplicadas ou a aplicar. S s : 9 Objetivos ndo quantificados
4. Indicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa. s 5 9
Il Estrutura de Capital
1. Estrutura de capital s 5 10
2. Eventuais limitacdes 3 titularidade e/ou transmissibilidade das acdes. S 5 10
3. Acordos parassociais. N N Nado g reportar
Il Participagdes Socials e Obrigagdes detidas
1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (Empresa) que,
direta ou indiretamente, s3o titulares de participages noutras entidades, com
indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos. N N Noda a reportar
2. Aaguisicdo e alienagdo de participacdes sociais, bem como a participagio em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional. 5 s 10-11
3. A prestacdo de garantias financeiras ou assungio de dividas ou passivos de outras
entidades. S S i0-11
4. Indicacdo sobre o nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos drgdos de
administragdo e de fiscalizacdo. N N Noda a reportar
S. Informac3o sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial entre
os titulares de participagdes e a sociedade. N N Nada a reportar
6. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses. s S 1
v Orgdos Sociais e Comissdes
A. Mesa da Assembleia Geral
1. Composicdo da mesa AG, mandato e remuneracio. S S 12 Tobelo 1 e Tobela 2
2. |dentificagdo das deliberacdes acionistas. N N i Néo eplicavel
B. Administragio e Supervisio
1. Modelo de governo adotado s b 12
2. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicdveis 2 nomeagdo e substituicio dos
membros. S S 12
3. Composicdo, duragdo do mandato, nimero de membros efetivos. s s 12 Tabela 3
4. Identificagdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e identificagio dos
membros independentes do CGS. N N NBo aplicével
5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. S S 13-14
6. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos H
membros, com acionistas a quern seja imputdvel participag3o qualificada superiora
2% dos direitos de voto. N N i N3o aglicavel
7. Organogramas relativos a repartic3o de competéncias entre os varios 6rg3os sociais. 5 3 15 Tobelo &
8. Funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisio e
do Conselho de Administragio Executivo. S S 15-17
9. Comissoes existentes no 6rgdo de administrac3o ou supervisdo. N N Nés apiicével
C. Fiscalizagdo
1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado ¢
composicao, indicagdo do nimerc estatutario minimo e maximo de membros, duragio
do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes. s 5 18
2. Identificagdo dos membros da Fiscalizagio s S 19 Tob2ln &
3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. S S 19-21
4. Funcionamento da fiscalizac3o. S s 22
D. Revisor Oficial de Contas
1. Identificagio do ROC, SROC. s 3 22 Tabela §
2. Indicac3o das limitacdes, legais. N N NBa oplicevel
3. Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade/grupo. S S 22 Tobelo &
4. Descricio de outros servigos prestados pelo SROC & sociedade. N N N33 aplicével
E. Auditor Externo
1. Identificacdo. 3 s Pz} Tobela 16
2. Politica e periodicidade da rotagio. N N :
3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados. N N Noda a repartar
4. Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga. s s 33 Tobela 26
V. Organizagiointerna
A. Estatutos e Comunicagdes
1. Alteragdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis s S 23 Nada o reporter
2. Comunicagdo de irregularidades. N N Nada @ reportar
3. Indicac3o das politicas antifraude. s S i 23-24
B. Controlo interno e gestao de riscos
1. Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (5CI). s s 23-24
2. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoriainterna e/ou SCI. S s 24
3. Principais medidas adotadas na politica de risco. 53 S 23-24
4. Relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional. N N i
5. Qutras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos. N N
6. Identificacdo principais tipos de riscos, s S 23
7. Descrig3o do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestio
e mitigagdo de riscos. S S 23-24
8. Elementos do SCi e de gestd3o de risco implementados na sociedade. s S 23-24
C. Regulamentos e Cédigos
1. Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos. S s 24-25
2. Codigos de conduta e de Cédigo de Etica. s s i 23
D. Sitio de Internet
1. Indicagdo do(s) endereco(s) e divulgacio da informac3o disponibilizada. S 5 l 29
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{Centinuagdo)

Informagdo sobre o Governo Societério Identificagio Divulgagio
2 = 5y ) . Observagdes
(Divulgagde no Relatério) S N N @ Pagina
VI Remuneragdes
A. Competéncia para a Determinagio
1. Indicacdo do érgio competente para fixar remuneragio. S 30
B. Comissio de Fixagdo de Remuneragbes
1. Composicdo S 30 Tebela 12
C. Estrutura das Remuneragdes
1. Politica de remuneragio dos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo. s 3
2. Informagio sobre o modo come a remuneragdo é estruturada. s 31 Tabela 14 ¢ Tobsla 15
3. Componente varidvel da remuneragio e critérios de atribuigdo. s 31 Tabela 14
4, Diferimento do pagamento da componente varidvel. N N N&a aplicével
5. Parametros e fundamentos para atribuigdo de prémio. N N N8 aplic
6. Regimes complementares de pensdes. N N NBo aplicdvel
D. Divulgagdo das Remuneragdes
1. Indicag3o do montante anual da remuneragdo auferida. S 31-32 Tebelas 17023
2. Montantes pagos, por outras sociedzdes em relagdo de dominio ou de grupo. N N W&o aplicdvel
3. Remuneragio paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou prémios. N N W& cplicovel
4. Indemnizacdes pagas a ex-administradores executivos. N N N&o apl
5. Indicagio do montante anual da remuneracao auferida do érgao de fiscalizagdo da
sociedade. s 33 Tabelas 24 0 26
6. Indicagio da remuneragio anual da mesa daassembleia geral. 5 33 Tabelo 16
VIl Transagbes com partes Relacionadas e Outras
1. Mecanismos implementados para controlo de transagdes com partes relacionadas. s 33 Tabelo 27
2. Infarmag3o sobre outras transagdes. S 34
Vill Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas. S 5/RS AS: Relotdrio de Sustentobilidads
2. Politicas prosseguidas. S 9/RS #5: Relatdrio de Sustentabilidads
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:
a) Responsabilidade social 5 13/ RS RS: Relotdrio ds Sustentobilidade
b) Responsabilidade ambiental 3 16/ RS R5: Relardria d= Sustentabilidads
¢) Responsobilidode econdmico. S 14 /RS R5: Relstdrio d= Sustentobilideds
IX Avaliag3o do Governo Societédrio
1. Cumprimento das Recomendagdes 5 36-37
2. Outras informacdes S 40-41
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