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. Notaintrodutdria

Com o objetivo de fazer cumprir o preceituado no Decreto-Lei n.0 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria
o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e o previsto na alinea a) do n.c 4 do artigo 6.0 do novo
Regime Geral da Prevencido da Corrupcio (RGPC), identificam-se, neste documento, as areas que,
potencialmente, podem estar sujeitas a atos de corrupcéo, bem como a probabilidade de ocorréncia, os

principais riscos, os seus impactos e os controlos instituidos que visam a sua prevenco e mitigacdo.

A TTSL - Transtejo Soflusa, S.A., (doravante designada por “Organizacdo”), tem aprovado e implementado,

desde 28 de janeiro de 2010, um Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas

(PPRCIC).

Apesar de estar prevista a atualizacio e o aprofundamento do PPRCIC de 2010, consideramos, ainda assim,

importante realizar e apresentar o relatério sobre a versdo existente.

A gestdo do risco é conduzida pelas Dire¢&es existentes na empresa, com o intuito de identificar e analisar
riscos a que a TTSL esta sujeita, para definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a

evolucdo desses riscos e o cumprimento das politicas de gestéo de riscos implementadas.

Cada Direcdo responde diretamente perante o Vogal do Conselho de Administracdo com o respetivo

pelouro.

No final de 2024, a Organizago encontrava-se representada pelas seguintes areas funcionais:

Conselho de
Administragio

c
Orgdo executivo

4 e . s . . o Diregéo de
Areas Tel:c):lr:vjlg:?adsede Dlregaeo(;l:ndlca Secretaria Diregéo de Iz iie Clientes, Diregéo de Direcéo de Gestéo
8 Geral Manutengéo Operagéo Comercial Gestéo Financeira b Pases

Informagéo Contratagéo e
Comuniagédo

L
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Metodologia, riscos e monitorizagdo dos riscos elevados

A TTSL, e em particular, o Conselho de Administracdo, dedica grande atencdo aos riscos inerentes a sua
atividade, a qual é alcancada através da monitorizacio periddica dos principais riscos, mediante um

conjunto de mecanismos de controlo interno.

Os mecanismos de controlo interno encontram-se alinhados com o modelo de gestdo do risco existente,

sendo ajustados sempre que se verificar necessério.

Os principais riscos a que a Organizagdo se encontra exposta no exercicio da sua atividade estdo
organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas em respeito pela metodologia
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e avaliados de acordo com

critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto para a empresa (risco elevado, moderado ou fraco),

agrupados nos termos seguintes:

Risco/desafio Estratégico Risco/desafio Operacional Risco/desafio Reporting Risco/desafio
Regulatério e Compliance

Considerando evento que Associado & ineficiente e Evento que pode colocar Evento que pode colocar
pode colocar em causa a ineficaz utilizacdo dos recursos | em causa a fiabilidade da em causa o cumprimento,
estratégia geral da empresa da empresa, potenciando a informacg&o reportada pela por parte desta empresa, de
e a prossecucio dos seus ocorréncia de evento que empresa as partes leis, normas e regulamentos
objetivos pode colocar em causa a interessadas aos quais se encontre

operacdo nas diversas éreas; sujeita.
Etica e cultura Adjudicagdo Reporte de Informag&o Legais/regulamentares
organizacional Autorizacdes e interna Estatuérios

responsabilidades Reporte de Informag&o Normativos

Execucdo de contratos externa

O PPRCIC identifica os niveis de risco considerados aceitaveis, através de um conjunto de estratégias de
afericdo da efetividade, utilidade, eficacia e eventual correcdo das medidas propostas, tendo em vista

monitorizar e controlar.

Assim, elencamos os seguintes riscos identificados no PPRCIC:

1 Perfis de acesso inadequados em sistema

2 Definicéo dos critérios de adjudicagdo de propostas / contratos

3 Definicdo dos requisitos técnicos para adjudicacdo de propostas / contratos
4 Definicdo das necessidades de aquisicdo

5 Autoriza¢&es e responsabilidade
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Ajuste direto injustificado ou consulta inadequada
Inexistente ou insuficiente estimativa de custos
Reparticdo de requisicdes de compra e/ou de pedidos / ordens de encomenda

Inexisténcia de préticas, politicas e procedimentos internos relativos ao processo de
compras para aquisicdes de valores inferiores aos definidos por lei

Dependéncia do know-how das éreas requisitantes nos processos de aquisicao
Reduzida oferta de estaleiros de manutencio

Inadequada selecdo de fornecedores

Inexisténcia de audicio prévia de concorrentes

Abertura de propostas e comunicacdo de adjudicacées em simultédneo a todos os
proponentes

Inadequada segregacdo de fungdes no processo de compras, ao nivel da avaliagdo
de propostas

Existéncia de pedidos / ordens de encomenda sem requisicdes de compras
aprovadas

Auséncia de relacdes contratuais formalmente reduzidas a escrito

Inexisténcia controlo na execucdo de contratos

Furto e/ou utilizago indevida de ativos da Empresa

Incorreto registo de pedidos / ordens de encomenda

Inexisténcia de pedidos /ordens de encomenda para aquisi¢cdes de bens e servicos
Deficiente rececso de bens

Pagamentos de bens / servicos ndo recebidos / prestados, ou recebidos / prestados
em condi¢des deficientes

N3o registo, completo e atempado de bens / servicos

Realizacio de alteracdes indevidas aos dados mestre de fornecedores

Deficiente manutencio dos dados mestre de fornecedores

Invalidade dos ajustamentos as contas a pagar e/ou de notas de crédito recebidas
Auséncia de rotacio dos membros do juri de avaliagdo de propostas

Inexisténcia de normativos relativamente & aquisicdo de bens e servicos

Auséncia ou insuficiente fundamentacdo para a “natureza imprevista” de trabalhos /
aquisicdes adicionais

Auséncia ou inadequagdo dos niveis de servico
Incumprimento legal no processo de contratacdo
Responsabilidade & saida do estaleiro
Pagamento de sinistros diretamente a estaleiros

,
Etica e cultura organizacional

TSL
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A Organizacdo define os seguintes trés niveis de risco:

i. Risco elevado - riscos de corrupcdo e infracdes conexas que requerem uma agdo imediata,
prioritaria, pela implementacdo de novas atividades, processos, procedimentos ou controlos ou
remediacdo dos atualmente existentes.

ii. Risco moderado - riscos de corrupcéo e infragcdes conexas que requerem a¢des com vista a sua
reducdo para niveis aceitaveis pela empresa.

iii. Risco fraco - riscos de corrupcdo e infragdes conexas aceitaveis, os quais requerem a
monitorizacdo periédica das atividades, processos, procedimentos ou controlos existentes.

Para cada risco identificado, é efetuada uma avaliagdo do risco de acordo com a combinacio da

probabilidade e do impacto. O nivel de risco poder ser baixo, médio ou alto, sendo identificado com as

cores verde, amarela e vermelha na Matriz de Risco de Fraude.

25 €3 fa)
iy i )

faay 1'30',-

fay 2 )

1 2 3

Probabilidade

Considerando que o presente relatério visa monitorizar as situagdes de risco elevado ou maximo, estéo
destacados na matriz os riscos com nivel alto (assinalados na zona vermelha) e seguidamente identificados:

2 Definicdo dos critérios de adjudicacio de propostas / contratos
3 Definicdo dos requisitos técnicos para adjudicacdo de propostas / contratos
4 Definicso das necessidades de aquisicdo

E
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1 Reduzida oferta de estaleiros de manutencao

7 Auséncia de relag&es contratuais formalmente reduzidas a escrito

18 Inexisténcia controlo na execucdo de contratos

20 Incorreto registo de pedidos / ordens de encomenda

21 Inexisténcia de pedidos /ordens de encomenda para aquisi¢des de bens e servicos
22 Deficiente rececgdo de bens

Pagamentos de bens / servicos ndo recebidos / prestados, ou recebidos / prestados

23 em condi¢des deficientes
24 N3o registo, completo e atempado de bens / servicos
20 Auséncia ou insuficiente fundamentacgdo para a “natureza imprevista” de trabalhos /

aquisi¢des adicionais

No ponto seguinte, apresenta-se a avaliagdo da execucéo e da eficacia das medidas preventivas, bem como,
quando necessario, a identificacdo de medidas corretivas a adotar, nos riscos anteriormente indicados

(retirados do PPRCIC), que tém nivel elevado ou méaximo.

L
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lll.  Ponto de situagdo das medidas de prevencao estabelecidas no PPRCIC

Medidas corretivas a

Eficacia da medida (se adotada) / Razdes adotar (sobretudo

A medida esta

R avel
S adotada?

para a sua ndo adogdo (quando ndo
adotada)

Riscos elevados Medidas Preventivas para as situagdes de
ndo adogdo ou de

ineficacia da medida)

Definicéo dos
critérios de Apoio na definicao dos critérios de adjudicagio
2 adjudicacdo de a contar no caderno de encargos e respetivo DJC Sim
propostas / anuncio publico
contratos
Definicdo dos Definicdo, aprovagdo e formalizagdo, através de
requisitos normativo interno, de requisitos e
5 técnicos para especificac®es técnicas standard de DJC Sim Implementado em cumprimento das
adjudicacdo de adjudicacdo de propostas/contratos, a constar obrigacées legais previstas no CCP
propostas / nos cadernos de encargos, para os principais
contratos tipos de compras
o Deflmg.ao, jcnprovagao e ff)tn”fallzagao, através de Definido critério de adjudicacio no .
Definicio das normativo interno, de critérios standard de . Necessidade de
] o ) convite/programa de concurso, em L
4 necessidades de | adjudicacdo de propostas/contratos, para os DJC Sim . L ) atualizac3o de algum
aquisigado principais tipos de compras e concessdo de cumprimento das obrigacSes legais do normativo interno
. Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)
espagos comerciais.
A DJC n3o pode influenciar o mercado
Definicdo de alternativas face & dependéncia do DMN: O Plano de Ordenamento do Estd a ser
Reduzida oferta nimero reduzido de estaleiros para servicos de DJC Estudrio do Tejo est4 articulado com a desenvolvido um
1 de estaleiros de manutencéo, de modo a aumentar o poder de Sim Estratégia Nacional para o Mar, onde é projeto para
manutencgdo negociacdo e/ou minimizar uma potencial DMN necessario identificar parcerias para a implementar uma
concertagéo de pregos gest3o dos recursos hidricos. O Estudrio do | carreira na Doca 13
Tejo tem caracteristicas Unicas onde
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economicamente ndo é atrativo para a
criacdo de novos estaleiros, que ndo sirvam
apenas a néutica de recreio. Sair do
estuério obriga a TTSL a um esforco
financeiro extra e uma negociagdo como os

prestadores de servicos

Uma medida eficaz a implementar para
contornar esta questao, seria a TTSL dispor
da sua prépria carreira e dessa forma
poderia negociar apenas a prestacdo de
trabalhos de reparacio sem depender de
estaleiros

Auséncia de
relagdes

Definicdo de regras para a formalizagéo de
contratos a celebrar previamente ao inicio da

Implementado nas pecas dos

Definicio de regras
no Caderno de
Encargos e

contratuais . . DJC Convite/Programa de
17 entrega do bem ou prestagéo de servico Sim procedimentos, em cumprimento das
formalmente 5 q q | brivacies logais i ) o CCP Concurso.
. i 5 t trato, ; obrigacées legais impostas pelo _
reduzidas a esignacdo de gestor do contra o~ responsave Deliberacio do CA
) pelo acompanhamento da execug&o .
escrito que designa o Gestor
do contrato
o Acompanhamento da execucdo contratual pelo
Inexisténcia N
Gestor do Contrato, com a elaboragio de
controlo na o o o .
18 N relatérios periddicos de reporte ao 6rgdo de DJC Parcialmente
execucgdo de N . .
gestdo que assinalem desvios ou
contratos ) . . .
incumprimentos & execugio do contrato.
. Auditoria interna ou externa a qualidade das
Incorreto registo R . .
: compras, quanto & execugio do procedimento
de pedidos / . . n .
20 dens de de aprovisionamento em vigor e aprovacio de DJC Sim
or
acordo com a delegacio de competéncias
encomenda

respetivas

E
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Inexisténcia de

pedidos /ordens

Revis&o periddica das politicas e normativos

internos da organizagéo associados ao processo

O Controlo dos pedidos pendentes de
cabimento com identificacdo do motivo

ImpBe-se necessidade
de sistematizacio e
difuso interna de

de encomenda de compras, com o objetivo de melhorar as DJC . . .
21 . L . Parcialmente permite melhorar o acompanhamento procedimentos
para aquisi¢des praticas e proceohmentos de Controlo Interno, DGF L . . .
. . L das prioridade e identificar relacionados com o
de bens e garantindo a sua aprovacéo, formalizacgo e . e
. L constrangimentos processo de aquisi¢do
servicos comunicagdo. .
de bens e servicos
Implementacdo de rotinas de controlo
especializado pela drea de compras.
I~ Deficiente ; DJC Si
~ N . im
rececio de bens Segregacdo de fun¢des nas varias etapas do
processo de aquisicdo de bens e servicos:
processo end-to-end
Pagamentos de Rececdo de bens e materiais em armazém e n3o
bens / servicos : -
N / Vs diretamente no requisitante. Tem vindo a ser melhorada a validaco
nado recebidos / . .
tados. ou Rececdo de todas as faturas de bens, materiais DJC documental e efetuado follow-up dos
res ) . . . o . . . . .
23 P bidos / e servicos realizada na Direcdo Financeira. DGE Parcialmente processos pendentes junto das unidades
recebidos o . ~
prestados em Verificacio e comparacio da nota de organicas (interpelacdo efetuada pela
condicses encomenda numerada sequencialmente com a DGFC)
deficientes fatura a qual é agregada.
N3o registo,
completo e
atempado de
bens / servicos Realizagco de inventérios periddicos a armazéns DJC
24 | (n3o registo, - Pelo menos uma vez por ano, no 4mbito do Sim

completo e
atempado, de
todos os bens,

servigos

processo de encerramento do exercicio

TSL




TTSL-TRANSTEJO SOFLUSA
Relatério de Avaliagio Intercalar de 2024 do PPRCIC

m

recebidos ou
prestados pela
empresa,
originando
situagdes
potenciais de
subavaliacio das
rubricas de
fornecedores,
inventarios ou

custos)

30

Auséncia ou
insuficiente
fundamentacio
para a “natureza
imprevista” de
trabalhos /
aquisigdes
adicionais

Enquadramento legal e cabimento de todas a
prorrogacdes, aditamentos e adendas aos
contratos vigentes.

Para a manutenc&o de navios, reunio de
acompanhamento de trabalhos, aprovacio de
trabalhos a mais, verificacdo de aquisi¢des
realizadas.

DJC
DMN
DGF

Parcialmente

Sensibilizagdo promovida pela DGF para a

necessidade de cumprimento da cadeia de
enquadramento orcamental dos processos,
ainda que de carater urgente.

Pela DMN, existe a exigéncia que a
fundamentacao técnica esteja enquadrada
nos relatérios fornecidos pelos
representantes oficiais das marcas e
prestadores de servicos. Sao efetuadas
reunides preliminares para a apreciacio e
aprovacao dos trabalhos de natureza
imprevista.

E
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IV. Conclusdes

Para as situa¢des identificadas com grau de risco elevado ou méaximo, foi elaborada uma analise ao grau de
execucdo das medidas implementadas, procurando, através das boas praticas implementadas, assegurar a
monitorizacdo atenta dos riscos a que a organizacdo esta sujeita.

TSL



