Relatorio de Governo Societario 2021

Vers&o aprovada em reunido do Conselho de Administracdo

24 de novembro de 2022

Transtejo - Transportes Tejo, S.A.

TISL



Indice

G Mmoo o w P

VI

0O p

nom o

VII.

TRANSTEJOSA | 2

Relatdrio de Govemo Sodietirio 2021

SINEESE (SUMATIO EXQCULIVO) ettt er et s tss s s et et es st s s s et s ettt sn st st s bt sanes

Missdo, Objetivos e Politicas

ESErULUIE D@ CAPIAN covvvreuecrescreereearcsseseesseeeseesssesesssnmssesssssssss s ses s ssssssssessasassesassessssssessesesas s sab s as bbb R eb a0

Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

érgéos SOCIAIS © COIMISEBOS surmiinsiiiniuaiasiisssibiaasaiioss s oo e s S o R e e AR oS e
MOAEIO AE GOVEIMO ettt res st s s es s srssor s st sse s s eas et a s e e s e s s R e n s san s s sabassabanenas 13
FN T =021 o L T C L= = | PO OO O 13
AdMINISEragB0 @ SUPEIVISEO ..uccuumecremecceerecrismeemsesmmsses e cessreves et sesases e eetesessesase e sesa st e cesesnesaiss 14
FISCAlIZAGAO 1rvvvevsmeresenereesrcemsecesseseesse st seseseseasaseee et es st beme bR bbb 21
Revisor Oficial de Contas (ROC) ... ssssisissssasssssssssssssssasssssssisssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssassens 25
Conselho Consultivo {caso aplicdvel)uuinimmimminissinsisiss s, 27
AU TEOT EXEOINO ettt s eeesereereresereseeeseresseesessesseseseestenes st sbotasbonssbat st sessbasbessseser st seserastaesetsesstsesstssssssessasessnnsosans 28

Organizacio Interna .. oo SRR Lo/

B T T T T TSy

Controlo iNterN0 @ GEStA0 T MSCOS i sesassiseseecsaset s sestssesasesseasessaeesese s essesesssecsesersesessersssins 31
RegUIEMENTOS @ COUIGOS cimmmuirimrrmrrerircerinseriiiesetisises s st s sssases s s ase s sess st sss s assssrssssaresians 38
Deveres @SPeCiais de INTOIrMAGAD ... e sees st resasess s esas s ass e sesa b ses st ss s rass 66
STHO N INEEIM@L e ettt es e e e R et kbbb s s r s 67
Prestagdo de Servico Publico ou de Interesse Geral...cccereccmmeereneoseccseseseemsescens 68
REMUNEIACBES cevrevueeacerertreemscerenserersecrssesenerasesessassesssseresersscbs s b as s bbb bbb SRR R bR bR b R Ranen 69
Competéncia-para-a Determinagio . i st s s s s s b 6
Comissdo de Fixagd0 de REMUNEIACBES ... iririerrisrerreeseessessseeresessssersesesssserssesesassessesssserasessassasesarenessoses 71
EStrutura das RemUNEraCBes o rresiecni st seemscesaserssesse e sesessesesssentseessscsnersnsasssemsereersserinsssnss 71
Divulgagao das REMUNEIACHES ... wwuueeemerreriieresreemsseresees s crasesiasesenssescsessssess s bams s et esssesesa s senss 73

Transa¢es com partes Relacionadas @ Outras ... sissesssessssssesssiss / 9
Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental.....cccccceeieee. 78

Avaliagdo do Governo Societario

ANEXOS DO RGS oot ee et e reeeessseasesensasssesesas e seeneseeanseseaas e e ses et seanseseneasesesenanenesee s s s es et btaea s e s tasansesransereseasaneaes

Ie
J
3
¥



|. Sintese (Sumario Executivo)

TRANSTEJOSA | 3

Relatério de Govemo Societario 2021

A sintese ou sumadrio executivo deve permitir a facil percegdo do conteido do relatério e, em particular,
mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societéario adotadas
em 2021. Da mesma constara a informagao seguinte:

CAPITULO Il do RJSPE - Priticas de bom governo n N3o

Artigo 43.0

Artigo 44.0

Artigo 45.0

Artigo 46.0

Artigo47.0

Artigo 48.0

Artigo 49.0

Artigo 50.0

Artigo 51.0

Artigo 52.0

Artigo 53.0

Artigo 54.0

()

Apresentou plano de atividades e orcamento para 2021 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

Obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades

| e orgamento para 202

Divulgou informag8o sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operacdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assuncdo de
dividas ou passivos, execucdo dos objetivos, documentos de prestagio de
contas, relatérios trimestrais de execugdo orgamental com relatério do
érgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos érgdos

sociais, remuneragdes e outros beneficios

Submeteu a informac&o financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que
é responsavel pela Certificagio Legal das Contas da empresa

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,

associado & prevencéao da corrupgio de 2021

Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

Tem contratualizada a prestacdo de servigo publico ou de interesse geral,

caso lhe esteja confiada

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Evidenciou a independéncia de todos os membros do érgio de
administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes que

envolvam os seus préprios interesses

Evidenciou que todos os membros do érgdo de administragdo cumpriram a
obrigagdo de declararem as participagSes patrimoniais e relagdes
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administragdo, ao
érgdo de fiscalizacdo e 4 IGF

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda a
informacao a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

Apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar
do relatério anual de praticas de governo societério informagéo atual e
completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas
praticas de governacio)

X

Vide Tabela 80 - Informagéo divulgada no SEE, do Relatério de Gestao e Contas de 2021 da Transtejo.

Data
Q7.10,.2020

07.07.2021

()

Em processo
de Auditoria

Em elaboragdo

Dezembro de
2008

01.01.2021

31.07.2020

31.07.2020

Vide anexo 3

'O Sistema de Informac&o da Organizagéo do Estado (SIOE), reformulado e ampliado pela Lei n.0104/2019, de 6 de setembro [LINK], é um sistema
de informacéo sobre a caracterizacéo das entidades publicas do universo das contas nacionais, bem como a atividade social dos empregadores
publicos. A informagéo para acompanhamento por parte da UTAM ¢ disponibilizada através da plataforma SIRIEF (DGTF). A empresa ndo reporta

diretamente 3 UTAM. Os dados sdo carregados de acordo com os diversos ciclos de reporte, em fungéo da matéria.
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A Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (doravante designada por Transtejo), ¢ uma socicdade andnima de
capitais publicos, detida a 100% pelo Estado Portugués, registada na Conservatéria do Registo Comercial
de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 500 723 770, com sede social no Terminal
Fluvial Cais do Sodré, freguesia da Misericérdia, Lisboa, 1249-249 Lisboa.

A Transtejo assegura quatro ligagdes de transporte publico fluvial entre as margens do rio Tejo e conta na
sua estrutura com quatro terminais, localizados no Cais do Sodré, no Seixalinho (Montijo), no Seixal, em
Cacilhas e com trés estagdes fluviais, localizadas em Belém, no Porto Brandao e na Trafaria, assumindo, de
forma consistente, a sua responsabilidade como agente econdmico e social, atuando no dominio da
mobilidade urbana, contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade da comunidade envolvente,
ajustando a sua atividade e a utilizagco dos recursos em funcéo do respetivo contexto e enquadramento
institucional.

Em 2021, 0 Conselho de Administragéo, eleito para o mandato 2020-2022, por Deliberagdo Social Unénime
por Escrito de 01.06.2020, subscrita pelo seu Unico acionista o Estado Portugués, deu continuidade ao
projeto iniciado em 2020.

O ano de 2021, & semelhanca de 2020, continuou a ser marcado pela pandemia da doenga COVID-19 e
respetivos impactos das medidas adotadas para mitigar a propaga¢do do virus na populagéo.

O servico de transporte publico fluvial prestado pela Transtejo foi considerado no Despacho do Ministro
da Ambiente e da AgAn Climatica n.o 3547-A/2020, de 22 de marga, publicada no DiAria da Repiblica, 2.2
série, n.o 57 -B, 1.0 suplemento, como sendo um servico essencial e indispensavel & mobilidade e liberdade
de circulagdo das pessoas, devendo a empresa assegurar esse mesmo servico adotando as medidas
excecionais de protegdo da salde piblica emanadas pela Diregio-Geral da Salde. Reconhecendo os
impactos na oferta e na procura decorrentes da situacdo e na sequéncia das medidas especificas aplicadas
aos operadores de transportes, nos termos do artigo 3.c da Decreto-Lei n.o 14 -C/2020, de 7 de abril, foi
determinado que as verbas disponiveis em Orcamento de Estado para o Programa de Apoio & Reducgio
Tarifaria nos transportes publicos (PART) pudessem ser pagas de acordo com o histérico, de forma que
esses montantes apoiassem as empresas para fazer face a sua falta de liquidez.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 41/2020, de 6 de junho, veio aprovar o Programa de Estabilizagdo
Econdmica e Social (PEES), no qual foi contemplado o financiamento de projetos de investimentos a

desenvolver pela Transtejo no &mbito da promocio da mobilidade sustentével.

Foi celebrado, entre o Estado Portugués e a Transtejo, em 07.10.2020, o Contrato de Servigo Publico (CSP),
pelo periodo de 5 anos, com efeitos a 01.01.2021, o qual obteve visto prévio do Tribunal de Contas a
24.02.2021.

Conforme previsto no CSP celebrado entre a Transtejo e o Estado, foi celebrado entre a Transtejo e a
Soflusa um contrato de subcontratagio de Servigco Piblico de Transporte Fluvial (Sub CSP), referente 3
exploragdo da ligacdo fluvial Barreiro - Terreiro do Paco. Este contrato, celebrado em 14.07.2021, obteve

visto prévio do Tribunal de Contas em 20.08.2021.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 11/2019, de 18 de janeiro, autorizou a despesa relativa ao Plano

de Renovacdo da Frota da Transtejo, projeto de substituicdo progressiva da frota de navios que prevé a

L
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entrega faseada de 10 navios, até 2024. Em janeiro de 2020, foi langado um novo concurso internacional,

para a aquisi¢cdo de 10 navios de passageiros com propulsdo elétrica a baterias.

Em 28.01.2021, foi celebrado entre a Transtejo e a firma Astilleros Gondén, o respetivo contrato de
fornecimento, o qual obteve o visto prévio do Tribunal de Contas a 18.03.2021. Em 2021, verificou-se a
execucdo fisica do Plano de Renovacio da frota da Transtejo, concentrado no desenvolvimento do projeto

de concecdo, construcdo e fornecimento dos 10 navios elétricos.

Em 03.03.2021, foi celebrado, entre o Fundo Ambiental e a Transtejo, o Protocolo de colaboraco técnica
e financeira, o qual visa regular os termos e as condi¢des de natureza técnica e operacional e respetiva

cobertura financeira para a execucio do Plano de Renovagdo da Frota da Transtejo.

Considerando: (i) o atraso do projeto, condicionado pelas vicissitudes que marcaram o ano de 2020 e a
clarificagéo de alguns pressupostos, apés adjudicaco, pelo pre¢o global de € 52.440.000 da construgéo e
fornecimento de 10 navios elétricos, através do Contrato n.0c 03/2021-TT, celebrado entre a Transtejo, S.A.
e Astilleros Gondan, S.A. e (i) que através de deliberagcio de 30.10.2020, foi aprovada, pela Comisséo
Diretiva do POSEUR, a candidatura do Projeto de Renovagéo da Frota da Transtejo, no &mbito do Aviso-
Convite POSEUR-07-2020-02, em 28.04.2021, através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 45-
A/2021, foi autorizado o reescalonamento dos encargos plurianuais da despesa relativa ao “Plano de
Renovagdo da Frota da Transtejo, S.A.", reformulando os termos da anterior RCM n.o 11/2019 de 18 de

janeiro.

A RCM n.o 45-A/2021 veio alterar as transferéncias orcamentais provenientes do Fundo Ambiental,
implicando a reprogramacao financeira do programa de apoio, tendo, em consequéncia, sido celebrado um

Aditamento ao “Protocolo de Colaboragio Técnica e Financeira”, assinado em 7.05.2021.

No final de 2021 encontravam-se em construcdo 3 dos 10 navios elétricos, assinalando-se como
desenvolvimentos relevantes a conclusdo da primeira fase chave do projeto, correspondente ao

assentamento da quilha destas 3 unidades.

O ano de 2021, foi, ainda, marcado pelo reforco do quadro de pessoal da Transtejo, através da contratagdo
de 1 Técnico Superior Jurista, de 1 Técnico Superior de Manutenc&o, de 6 Marinheiros do Trafego e de 3
Maquinistas Praticos de 1.a Classe.

O presente Relatério de Governo Societario (RGS), elaborado a partir do modelo disponibilizado pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Piblico Empresarial (UTAM) no dmbito
das suas atribuicdes de avaliagdo do cumprimento do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, reflete
a estrutura de governacao e as praticas adotadas pela Transtejo, no estrito cumprimento da Lei e de Boas

Praticas de Gestdo, no exercicio de 2021.

A
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ll. Missdo, Objetivos e Politicas

1 Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a empresa (vide artigo 43.0 do RJSPE).

A Transtejo tem como miss8o a prestagdo do servigo publico de transporte fluvial de passageiros e veiculos
entre as duas margens do rio Tejo, orientada para a satisfagdo do cliente e subordinada a padrées de
elevada qualidade e seguranga, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a érea
metropolitana de Lisboa e segundo principios de racionalidade econémico-financeira, social e ambiental,
desenvolvendo uma atividade que se integra no conceito de servico publico de interesse geral.

A Transtejo, como instrumento empresarial do Estado para a concretizagio de politicas piblicas no setor
dos transportes, tem como visdo promover a mobilidade sustentavel, seguindo uma estratégia integrada
de transportes para a Area Metropolitana de Lisboa, sendo reconhecida pelo seu bom desempenho em
termos de regularidade, seguranca, economia de tempo e qualidade do servico, orientada para a satisfacéo
das necessidades de mobilidade das pessoas, com impacto no desenvolvimento das pessoas e da economia,
suportado num modelo de gestido evoluido e em energias limpas.

A sua aluagdo pauta-se por valores, tais como:

i. Exceléncia - porque estamos comprometidos em cumprir uma missdo publica consistente com
elevados padrdes de qualidade de servigo;

i.  Accountability - porque valorizamos a responsabilizagio com ética, transparéncia, rigor e eficiéncia
nas praticas de governago dos fundos publicos;

ii.  Confianga - porque queremos construir uma base de confianga com todos os nossos stakeholders
através de uma comunicagdo aberta, uma postura flexivel e adaptativa;

iv.  Responsabilidade ambiental e social - porque nos preocupamos com o desenvolvimento
sustentével, adotamos comportamentos éticos e responsaveis pela satisfagdo de necessidades de
mobilidade da comunidade, favorecendo o bem-estar social, criando emprego e facilitando o dia a
dia dos nossos passageiros.

No ano de 2021, a Transtejo deu cumprimento as medidas de gestdo de recursos financeiros e patrimoniais,
determinadas pela politica governamental para o setor dos transportes e considerando as obrigacdes e
responsabilidades genéricas das empresas do Setor Publico Empresarial, tendo prosseguido a sua missao,
desenvolvendo um esforco para a adequagdo dos recursos e fontes de financiamento disponiveis, no
sentido da sua otimizagdo para garantir a prestacio do servico publico contratualizado com o Estado e
alcangar um EBITDA tendencialmente nulo.

A Transtejo procurou na sua atuagdo seguir a estratégia definida pelo Governo, no &mbito da promogao da
mobilidade sustentdvel e descarbonizacdo da economia, tendo em julho de 2021, aprovado o Plano
Estratégico para 2021-2022% onde identifica 5 objetivos estratégicos principais (OE's), nos quais s&o
identificadas as respetivas prioridades estratégicas (PE’s).

2 Vide documento em https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2021/10/TTSL-_-Plano-Estrategico-_-2021-2022.pdf.
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Apresenta-se de seguida o resumo dos objetivos a alcancgar e respetivas estratégias definidas no Plano

Estratégico:

R T i e w v e S Fad | e o T S A i e S S T
P \-b G G 4 C_

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto ¢ “Cumprimento das orientagdes legais” do Relatério e
Contas 2021 da Transtejo.

No que respeita a padrdes de ética e conduta, a Transtejo prosseguiu a sua missdo, visdo e estratégias de
I

gestdo em consonancia com o disposto no seu Cédigo de Etica, disponivel para consulta nos websites da

DGTF e da organizagdo e, ainda, no estrito cumprimento da legislagdo aplicavel ao desenvolvimento das

suas atividades.

2 Indicagdo de politicas e linhas de acio desencadeadas no d4mbito da estratégia definida (vide artigo
38.0 do RJSPE), designadamente:

21 Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

A atividade foi desenvolvida com base nos instrumentos previsionais de gestdo em observancia das
diretrizes definidas pelo Acionista, bem como no Despacho n.o 395/2020, de 27.07.2020 do Senhor
Secretério de Estado do Tesouro, relativo as “Instrucdes sobre a elaboragio dos Instrumentos Previsionais
de Gestdo para 2021".

O Plano de Atividades e Orcamento (PAQ), referente a 2021, incluindo o plano plurianual de investimentos
e respetivas fontes de financiamento para o periodo de 2021-2023, foi aprovado por Despacho n.0 594, de
7.07.2021, do Secretério de Estado do Tesouro®, tendo obtido prévia concordéncia e a aprovagdo por
Despacho do Senhor Secretério de Estado da Mobilidade comunicado através do Oficio n.o 6096 de

5 O Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) 2021 da Transtejo foi inserido no SIRIEF a 07.10.2020.

TISL
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15.07.2021. Nessas circunsléncias e apds apreciagdo por parte da UTAM, foi aprovado pelo Estado
(Acionista Unico da Transtejo), através de Deliberagio Social Unanime por Escrito de 24.08.2021.

Em complemento, sobre os objetivos e resultados definidos vide ponto seguinte.

2.2 Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas
de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

Considerando a inexisténcia de contratos de gestdo celebrados entre o Estado Portugués, na qualidade de

Acionista e os elementos do Conselho de Administragio eleitos para o triénio 2020/2022, ndo se
encontram formalizados os objetivos e as orientacdes estratégicas especificas.

Contudo, o PAO definido para o ano de 2021 incluiu a publicagdo de um conjunto de indicadores chave de
desempenho, para eleilos de acompanhamento dos objetivos operacionais propostos, subjacentes ao
projeto de gestdo para esse mesmo ano, apresentando-se no quadro seguinte os resultados alcangados
pela empresa ao nivel dos referidos indicadores de acompanhamento:

__Indicador de desempentho202y.  ~ Un. . PAO _ REAL  Variagio

1 Rendimento do Servigo 10%¢ 6 062 7 820 1758
2 Margem do EBITDA % -76,4% 32,6%  -109,05 pp
3 Prazo Médic Pagamentes (PMP). Dias 30 21 -9
4 Consumo de Combustivel por LKO L 0,026 L 0,033 L 0,007 L
5 Gastos de Manutengao por LKO € 0,014 € 0,019 € 0,005 €
6 Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais % 23,6% 106,9% 83,22 pp
7 Gastos Operacionais por Passageiro Transportado (PT) € 4,01 € 4,62 € 0,61€
8 Taxa de Absentismo % 9,6%
9 Grau de Cumprimento Plano Investimentos % 43,3%

Indicadores de qualidade da Oferta
10 ' .

(a aferir apés desempenho)
10.a)  N.ode Reclamagées por mil PT - 013
10.b)  Regularidade % 90,8%
10.c)  N.ode acidentes com passageiros por mil PT - 03

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto @ “Cumprimento das orientagdes legais” do Relatdrio e
Contas 2021 da Transtejo.

3 Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

A atividade da Transtejo esta sujeita a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados obtidos,

de entre os quais se destaca:

. Racionalizag3o da oferta da Transtejo e adequacio da Oferta a Procura;

. Politicas definidas pelo Governo relativamente ao plano tarifario;

. Compromisso com o programa de equilibrio operacional;

. Politicas de investimento no Transporte Publico Fluvial de Passageiros e Veiculos;

. Politicas de oferta definidas pelos operadores de transporte de passageiros complementares
ao servico de transporte publico fluvial e complementaridade entre a Oferta da Transtejo;

. Concorréncia do transporte individual;

. Desenvolvimento da integragéo organizacional;

. Sinergias de prestacdo de servicos interempresas;

L%
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Contratagdo partilhada do fornecimento de bens e servigos, maximizando o efeito de escala;

. Medidas de contencdo de gastos e de politicas piblicas decorrentes da Lei do Orgamento do
Estado (LOE);
Otimizagdo do processo produtivo;

. Captagdo e retencdo de clientes para o transporte publico fluvial.

4  Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas 3 politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servi¢o publico a prestar
pela empresa (vide n.o 4 do artigo 39.0 do RJSPE).

O Plano de Atividades e Orcamento teve em consideracdo as instrucdes para a preparagdo do Orgamento
do Estado para 2021, transmitidas & empresa através da Circular Série A n.0 1399 da Dire¢do-Geral do
Orcamento (DGO) de 31.07.2020, bem como as instrugdes sobre a elaboragdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestao (IPG) para 2021, transmitidas pela Direcio-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF)
através do Despacho n.o 395/2020, de 27.07.2020, do Senhor Secretério de Estado do Tesouro.

Os referidos orcamentos de exploragdo e de investimento da sociedade tiveram em consideragdo as
medidas de contencdo impostas, ou seja, apenas integram atividades possiveis de realizar adequadas aos

recursos e fontes de financiamento disponiveis.

Os orgamentos foram elaborados a pregos correntes, considerando os pressupostos macroeconémicos de
referéncia fornecidos pela DGTF, utilizando as taxas de inflagdo previstas de 0,4% para 2021. Relativamente
as previsdes de receitas tarifarias foi considerada a evolugdo esperada das mesmas e a conjuntura

macroecondmica prevista para ano de 2021.

A andlise do cumprimento das orientacdes legais transmitidas a organizagdo, apresentam-se,
detalhadamente, no Ponto ¢ do Relatério e Contas 2021 da Transtejo.

lll. Estrutura de capital

1 Divulgagdo da estrutura de capital social, nimero de a¢des, distribuicdo do capital pelos acionistas,
incluindo indicacdo das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.o 1do artigo 44.0 do RJSPE).

A 31 de dezembro de 2021, o Capital Social da Transtejo, no montante de €208.025.085,00 (duzentos e
oito milh&es vinte cinco mil e oitenta e cinco euros), era constituido por 41.605.017 (quarenta e um milh&es
seiscentas e cinco mil e dezassete) agdes com o valor nominal unitdrio de €5,00 (cinco euros), sendo
representadas por titulos de uma, cinco, cinquenta, cem, mil e dez mil a¢8es, podendo o Conselho de

Administracdo emitir certificados provisdrios ou definitivos representativos de qualquer nimero de ag&es®.

4 Conforme exposto no artigo 4.9 do Estatutos da sociedade.

o
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As ag¢des que constituem o Capital Social sdo detidas integralmente pelo Estado Portugués representado
pela Direcado-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).3

Capital Social da Transtejo, S.A. 208 025 085,00 € :

Valor Nominal da Parlicipagio da DGTF  Elel:XelL¥ellKela kS

% do Capital Social da DGTF 100%

N.c agdes 41605 017
% Direitos de voto da DGTF 100%

Valor ndo registado (2015 a 2018) 149 776 865,00 €
Valor registado 58 248 220,00 €

No ano de 2021, ndo ocarreram aumentos de capital na Transtejo.

Este ponto encontra-se mencionado no Ponto 3.1 relativo a Estrutura Acionista e de Capital do Relatério e
Contas 2021 da Transtejo e no n.0 18.15 e 18.17 do Anexo as demonstragdes financeiras individuais do
Relatério e Contas 2021 da Transtejo.

2 ldentificagdo de eventuais limitagdes & titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

As limitagdes a titularidade ou transmissibilidade das agées sdo as que decorrem dos respetivos Estatutos
da sociedade e da Lei, designadamente, do artigo 11.0 do RJSPE.

3 Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restri¢ées.

Nao existem quaisquer acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade.

V. Participagdes Sociais e Obriga¢des detidas

1 Identificacdo das pessoas singulares (drgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras empresas, com indicagcdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputéveis, bem como da fonte e da causa de imputagéio nos termos
do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.0 (vide
alineas a) e b) do n.o 1do artigo 44.0 do RJSPE).

Em 2021, a Transtejo tinha como parte relacionada a Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., que
de seguida se identifica:

IDENTIFICACAO SOFLUSA, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

NIPC 503 010 936 )
CAPITAL SOCIAL '59.500.000,00 € —— _ : !
PARTICIPACAO | 100,00%
Mesa da Assembleia Geral .

Presidente - Dr. Rui Jorge Fernandes Faria [
ORGAOS SOCIAIS Secretario - Dra. Margarida Perez Perdigo

Conselho de Administragdo

Presidente - Dra. Marina Ferreira

5 http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/transtejo--transportes-tejo-sa
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IDENTIFICACAO SOFLUSA, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
Vogal - Eng.o Luis Maia
Vogal - Dr. Ricardo Figuerola

Fiscal Unico

RSM & Associados - SROC, Lda., representada por:
Dr. Joaquim Patricio da Silva

Suplente: Dr. Antdnio José Lino do Patrocinio Santos
MANDATO C.A.-Triénio 2020-2022
Terminal Fluvial Cais do Sodré

Freguesia da Misericérdia
1249-249 Lisboa

Em 31 de dezembro de 2021, a Transtejo detinha a participagio de 100% no Capital Social da Soflusa, no
montante de €59.500.000,00 (cinquenta e nove milhdes e quinhentos mil euros), o qual era representado
por 11.900.000,00 (onze milhdes e novecentas mil) agdes com o valor nominal de 5,00€ (cinco euros).

Na sequéncia do Decreto-Lei n.0 121/2019, de 22 de agosto, que veio determinar a constituicdo de uma
empresa local de mobilidade e transportes para o desenvolvimento, disponibilizagéo e gestdo de um
sistema de bilhética integrado para todos os operadores de servigo publico de passageiros, bem como da
constituicdo da TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, EM.T., S.A. (TML), pela Area Metropolitana
de Lisboa (AML), com efeitos a 17.02.2021, a OTLIS - Operadores de Transporte da Regido de Lisboa,
Agrupamento Complementar de Empresas foi extinta, tendo o seu patriménio sido transferido paraa TML.

Em Assembleia Geral, de 15.02.2021, a OTLIS procedeu & aprovacdo da distribuicido de resultados pelos
membros do agrupamento, conforme ponto trés da respetiva Ata, atribuindo, na sua alinea c), o montante
de € 72.918,57 (setenta e dois mil novecentos e dezoito euros e cinquenta e sete céntimos), & Transtejo,

S.A.

Ainda no ano de 2021, na sequéncia da liquidagdo da OTLIS e na passagem das suas responsabilidades para
a AML, os membros da ex-OTLIS deram inicio & formagdo da AMOLIS - Associa¢do Metropolitana de
Operadores de Transporte de Lisboa, a qual tem como objetivo dar continuidade a uma das vertentes da
ex-OTLIS, ndo assegurada até ao momento por outra entidades, com a constitui¢do de uma plataforma de
comunicacéo e partilha técnica, tecnoldgica e funcional entre os seus associados, nomeadamente com o
objetivo de promover ou realizar benchmarking, marketing, formagao profissional, organizagdo de eventos,
anélise e candidatura a projetos financiados, procurando contribuir para o progresso técnico, cientifico,
econdmico e social do transporte publico, dos quais fardo parte os operadores de transporte publico

coletivo da Area Metropolitana de Lisboa.

Relativamente aos membros do Conselho de Administragdo vide ponto V.C.5 e anexo 4 - Declaragdes a

que se refere o artigo 52.0 do RJSPE.

Este ponto encontra-se também desenvolvido no Ponto 1.2 relativo a Empresas participadas pela Transtejo
do Relatério e Contas 2021 da Transtejo e na alinea a) do ponto 20.2 do anexo as demonstrag&es financeiras

da Transtejo.
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2 Explicitagdo da aquisicdo e alienag¢do de participacdes sociais, bem como da participagdo em quaisquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.o 1do artigo 44.0 do RJSPE).

No decurso do exercicio de 2021, a Transtejo ndo procedeu & aquisicdo ou alienacio de participagdes
sociais, tendo estado associada as seguintes entidades:

Lista de Entidades as quais a Transtejo se encontra associado - 2021
[ |Denominacio [ Objeto Social (Resumido)

T AATF - Associag3o dos Armadores de  Entidade do setor do transporte Ffluvial. Tem como fim prosseguir e
Trafego Fluvial e Local defender os interesses empresariais e o desenvolvimento dos setores de
atividade que representa, competindo-lhe organizar e manter os servigos

| necessarios a prossecugdo destas finalidades.

TT ADFERSIT - Associagdo Portuguesa Promover e contribuir para a divulgagio das realidades e potencialidades
Para o Desenvolvimento dos Sistemas  do Transporte Ferroviario, no contexto econdmico e social, tanto a nivel
Integrados de Transportes ' nacional como internacional.

TT AGENEAL - Agéncia Municipal de Contribuir para o aumento da eficiéncia energética e para a melhoria do
Energia de Almada aproveitamento das energias renovaveis no Concelho de Almada, podendo

. | a sua atividade estender-se a outras regides.

1T | Associagdo  SGI  Portugal® - O SGIPortugal é uma Associagio sem fins lucrativos que constitui a Secgio
Employers entrusted to deliver Portuguesa do SGI Europe - Employers entrusted to deliver Sustainability
Sustainability Growth Innovation Growth Innovation, com sede em Bruxelas e reconhecido, no quadro dos

Servigos de Interesse Geral, como parceiro social na Unigo Europeia. Tem
por missdo principal contribuir para o desenvolvimento social e econdmico
do Pais, com particular incidéncia no dominio dos Servigos de Interesse

“Geral e a representagio de empregadores e prestadores die servigos de
interesse geral a nivel da UE.

i ASSOC'a,Q.aO Humar'utarla Bombeiros Entidade de defesa civil da cidade de Almada.
Voluntarios de Cacilhas |

TT ISQ - Instituto de Soldadura e Servigos de inspecdo, ensaios e calibracdes, formagdo, certificagdo,
Qualidade estudos de engenharia, consultoria e auditorias da qualidade, e

. | investigacdo e desenvolvimento.

T UITP - Union Internationale des Associagcdo que agrupa, a nivel mundial, os operadcres de transportes
Transports Publics (Unigo | urbanos e regionais de passageiros e as autoridades nacionais e os
Internacional dos Transportes | fornecedores do setor. Tem por objetivo o estudo das questdes relativas
Publicos) ao transporte publico e & mobilidade, de modo a proporcionar, na ética do

cliente, a obtengio dos melhores servicos publicos, empreendimentos e
solugdes de mobilidade, maximizando os avangos tecnoldgicos, sendo o
principal porta-voz do setor.

A Transtejo integra a UITP e participa em diversas comissdes no dmbito
desta entidade, nomeadamente, a Plataforma de Transportes Fluviais.

TT IPAI - Instituto Portugués de Auditoria  Difusdo de boas préticas e do estado da arte da Auditoria, contactos e
Interna formagio com especialistas internacionais e Certificagdo internacional em

Auditoria Interna.
T APSEI - Associagdo Portuguesa de Entidade que representa as empresas e profissionais de seguranca contra
Seguranga incéndio, seguranca eletrénica e seguranca e salde no trabalho, é também

uma entidade formadora reconhecida e organismo de normalizagio
' setorial responsavel pela coordenagdo de trés comissdes técnicas de
Seguranga.

TT TRANSPORLIS - Associagdo para 2. Associag8o, criada a 24.07.2018, que pretende dar continuidade ao projeto
exploragdo e Gestdo dos servigos de Transporlis, que tem por objeto, entre outros, explorar e gerir um sistema
informagdo de viagens multimodais da de informagio de viagens multimodais para o sector dos transportes da

 4rea metropolitana de Lisboa area metropolitana de Lisboa e impulsionar o desenvolvimento, a aplicagéo

® Na sequéncia da delibera¢do tomada na reunido da Assembleia Geral da CEEP Portugal, de 18.06.2021, foram alterados os Estatutos da
Associagdo, guanto a denominagéo, passando de “Associagdo CEEP Portugal - Servicos de Interesse Geral”, para “Associacdo SGI Portugal -
Employers entrusted to deliver Sustainability Growth Innovation”.
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Lista de Entidades as guais a Transtejo se encontra associado - 2021
| |Denominagio | Objeto Social (Resumido)

e a difusdo de solugdes tecnologicamente avangadas que possibilitem a |
prestagdo de servicos multimodais de informac&o aos passageiros.

3 Indicagdo do nimero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.o 5 do artigo 447.0 do CSC.

Os membros dos 6rgdos de administracio e de fiscalizagco da sociedade ndo detém quaisquer agdes ou

obrigag®es emitidas pela Transtejo ou em empresas por esta participadas.

4 Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e
a empresa.

N3o existem relagdes de natureza comercial, sendo a totalidade das participa¢des detida pelo Estado

Portugués.

V. érgéos sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

1 ldentificagcdo do modelo de governo adotado.

Auditor

Externo

Assembleia Conselho de Conselho

ROC/SROC

Geral Administragdo Fiscal

A sociedade tem como érgaos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administragéo, o Conselho Fiscal
e o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (ROC), com as competéncias

fixadas na lei e nos seus estatutos.
Os membros dos drgdos sociais exercem as suas fungdes por periodos de trés anos, renovaveis.

As contas da Transtejo sdo, também, auditadas por um Auditor Externo, mecanismo que assegura a efetiva
separagéo entre as fungdes de administragdo executiva e as fun¢des de fiscalizagdo, conforme o disposto
no n.o 1do artigo 30.0 do RJSPE.

B. Assembleia Geral

1 Composicido da mesa da assembleia geral, ac longo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

TLSL
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Em 2021, a mesa da Assembleia Geral da Transtejo apresentou a seguinte composic3o, tendo estendido o
respetivo mandato:

C aeﬁgnaqau. Va'or da Rmnmr;an An“a' o (€) .
argo ame
L (infcio-Fim)_J s . serihie)

DSUE 08.07.2015

2015-2017 - ... Presidente Pedro Miguel Nascimenlo Venlura 500 -
2015-2077- ...  Vice-Presidente Ténia Rodrigues Nascimento DSUE  08.07.2015 425 425
2015-2017 - ... Secretario André Bernardo de Lemos Alves DSUE  08.07.2015 350 350

775

Em 2021, houve lugar ao pagamento da senha de presenca respeitante a reunido de Assembleia Geral da
Transtejo, ocorrida no dia 28.07.2021.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 60 - Remuneragdes da mesa da Assembleia Geral
conforme na alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2021 da Transtejo.

2 Identificacdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢3o estatutéria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacido dessas maiorias.

Nos termos do n.0 4 do artigo 7.0 dos Estatutos da Transtejo “A Assembleia Geral para elei¢do dos membros
dos érq&os Sociais néo poderd deliberar sem que estejam presentes ou representados acionistas cujas
agé representem, pelo menos, 51% do capital social.” Atualmente e dado que a empresa tem um acionista

ac dacicB8ac sdo ‘H\mndac nor maioria
as gecisees s wemadas por maiceria.

C. Administracéo e Supervisdo

1 Indicagdo das regras eslaluldrias sobre procedimentos aplicdveis & nomeacdo e substituigdo dos
membros do Conselho de Administrag3o.

O Conselho de Administragdo é composto por um presidente e até quatro vogais, sendo que as vagas ou

impedimentos que ocorram no Conselho de Administragdo serdo preenchidas por cooptacdo dos

administradores em exercicio, desde que estes sejam em nimero suficiente para o Conselho poder

funcionar e a sua maioria tenha sido eleita pelos titulares do capital pertencente ao setor publico’.

Os membros do Conselho de Administracio s3o eleitos em Assembleia Geral, por periodos de trés anos,
podendo ser reeleitos, permanecendo em fungdes até a posse dos membros que os venham substituir,

ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspens&o, destitui¢do ou renuncia.

2 Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, com indicagdo do
nimero estatutdrio minimo e méximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso

’ Nos termos do artigo 9.0 dos Estatutos da Sociedade.
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tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Conselho de Administragdo da Transtejo, designado por Deliberacido Social Un&nime por Escrito, de
01.06.2020, para o mandato 2020-2022, apresentou em 2021 a seguinte composig&do:

N
(Inicio-Fim) Cargo W [Entidade pagadora]

(2020-2022) Presidente Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira DSUE  01.06.2020 Transtejo D
' (2020-2022) Vogal Luis Filipe Dias Carvalho Maia | DSUE  01.06.2020 | Transtejo =D
(2020-2022) Vogal José Ricardo Figuerola Henriques da Silva DSUE | 01.06.2020 Transtejo D

Legenda: (1) Deliberagéo Social Unanime por Escrito (DSUE); (2) O/D - Origem / Destino

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 61 - Identificacdo dos Membros do Conselho de
Administracio conforme na alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2021 da Transtejo.

3  Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo® e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificagio dos membros que podem ser considerados
independentes®, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artigo 32.0 do RJSPE).

Todos os membros que compdem o Conselho de Administragdo da Transtejo sdo membros executivos.

4 Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.o 1 do artigo 44.0 do RJSPE).

Apresentam-se em seguida os elementos do Conselho de Administragio que exerceram mandato durante

o exercicio de 2021

m Presidente do Conselho de Administracao

Nome Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Ano de nascimento 1959

Formagéo Pés-graduagéo em Assuntos Europeus - Universidade Lusiada

académica Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridico-econdmicas) - Faculdade de Direito da Universidade
de Lishoa
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| Presidente do Conselho de Administragio
Nome Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
Atividade 2017- Presidente do Conselho de Administragdo da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.
profissional De 2013 a 2016 - Presidente do Conselho de Administragdo da Administragdo do Porto de
(simplificada) Lisboa, SA
De 2008 a 2012 - Assessora da Administracdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA
(Carris)

De 2006 a 2008 - Presidente do Conselho de Administragdo da EMEL

2007- Presidente da Comissdo Administrativa da Cadmara Municipal de Lisboa

De 2005 a 2007- Vice-presidente e vereadora da Camara Municipal de Lisboa

De 2003 a 2005 - Presidente da Comissdo Instaladora da Autoridade Metropolitana

de Transportes de Lisboa (AMTL)

De 2003 a 2004 - Assessora do Ministro das Obras Pdblicas, Transportes e Comunicages
De 1996 a 2003 Assessora do Conselho de Administragio

da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (Carris)

De 1995 a 1998 - Presidente do Conselho Fiscal da Administragdo dos Portos de Setibal e
Sesimbra

De 1993 a 1995 - Diretora-geral de Pescas e Inspetora-geral de Pescas

Vogal do Comissariado e da Comissdo de Relagdes Externas da EXPO 98

De 1991 a 1993 - Chefe de Gabinete do Ministro do Mar

De 1989 a 1991 - Diretora de Pessoal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (Carris)
De 1987 2 1988 - Assessora Juridica do Ministro das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes

De 1983 a 1987 - Advagada na Contenciaso da Companhia Carris de Ferra de | ishoa, SA
(Carris)

ogal do Conseiho de Administracao
Nome Lufs Filipe Dias Carvalho Maia

Ano de nascimento 1968

Formagdo MBA Executive - Porto Business (Escola de Negdcios da Universidade do Porto)
académica Mestrado em Engenharia Eletrénica e de Computadores - Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto
Licenciatura em Engenharia Eletrénica e de Computadores - Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto

Atividade 2019 - Vogal do Conselho de Administracdo da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.
Dr'ofiss.i?nd[ De 2017 a 2019 - Diretor do POG - Parque Oficinal de Guifdes da EMEF - Empresa de
(simplificada) Manutengio de Equipamentos Ferrovidrio, S.A. (Grupo CP, E.P.E)

Responsével da Manutencgéo integral da Frota da Metro do Porto, S.A.

De 2011 a 2017 - Diretor do POG - Parque Oficinal de Guifdes da EMEF - Empresa de
Manutencio de Equipamentos Ferroviario, S.A. (Grupo CP, E.P.E)

Responsavel da Manutenc&o integral das Frotas de Comboios Suburbanos do Grande Porto,
incluindo Linhas do Minho, Douro e Comboio “Celta” Internacional da CP, E.P.E

De 2002 a 2009 - Chefia de Centro de Resultados (Manutengdo do Material Circulante da
Metro do Porto Eurotram e Gestdo da Oficina da Grande Reparacdo da EMEF - Empresa de
Manutencio de Equipamentos Ferrovidrio, S.A. (Grupo CP, E.P.E)

De 1998 a 2002 - Responsavel da Reparacio de Esquipamentos do “Grupo Oficinal do Porto” e
Responsédvel da Manutencio do Material Circulanle na Oficina de Manulengdo da Boavista e
no PMO Guimaraes, EMEF - Empresa de Manutencdo de Equipamentos Ferroviario, S.A.
(Grupo CP, E.P.E)

De 1993 a 2002 - Responsavel da Qualidade do Grupo Oficinal do Porto da EMEF - Empresa
de Manutencéo de Equipamentos Ferroviario, S.A. (Grupo CP, E.P.E)
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De 1991 a 1993 - Técnico na Oficina de Reparagio de Componentes do 1.0 Grupo Oficinal da
CP - Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.E

Vogal do Conselho de Administragio

Nome José Ricardo Figuerola Henriques da Silva

Ano de nascimento 1971

Formagdo Licenciatura em Economia - Universidade Lusiada de Lisboa

académica

Atividade 2020 - Vogal do Conselho de Administracdo da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.

Profissional 2019-2020 - Adjunto no Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro, no XXIl do Governo
(simplificada) Constitucional

2017-2019 - Adjunto no Gabinete do Secretério de Estado do Tesouro, no XX| do Governo
Constitucional

2015-2016 - Diretor da 4rea de distribuicdo e negociacdo de emissées de divida publica e
privada, junto de clientes institucionais, na Stifel Nicolaus, em Madrid

2009-2015 - Diretor com responsabilidades ao nivel de acompanhamento de clientes na area de
mercado de capitais, na Societe Generale, em Madrid

2007-2008 - Vice-Presidente, com fun¢des comerciais na drea de montagem e distribuico de
produtos de investimento, no Banco Santander, em Madrid

2004-2007 - Vice-Presidente com fun¢des comerciais na érea de Produtos de Taxa Fixa e
Derivados, na Lehman Brothers, em Londres

2001-2004 - Vice-Presidente com fungdes comerciais na 4rea de Produtos de Taxa Fixa junto
de clientes institucionais espanhdis e portugueses, na Bear Stearns, em Londres

2000-2001 - Analista associado com responsabilidades ao nivel de acompanhamento comercial
de clientes portugueses, na Nomura International, em Londres

1998-2000 - Analista, na Bloomberg LP, em Londres

5  Evidéncias da apresentacdo das declaragdes de cada um dos membros do 6rgio de administragio ao
4rgio de administragio e ao 6rgdo de fiscalizagio, bem como & Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participag¢des patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.0 do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragio ndo detém quaisquer participacdes e interesses patrimoniais
sobre a empresa, nem mantém qualquer relacio suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus

fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio.

Relativamente & comunicacdo de inexisténcia de conflitos, os membros do Conselho de Administracio
deram cumprimento ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, no que respeita a esta matéria e ao
disposto no artigo 52.0 do RJSPE (vd. Anexo 4).

6 ldentificacdo de rela¢des familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administragdo com acionistas.

Todas as a¢des séo detidas pelo Estado Portugués.

o)
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7  Apresentacido de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias enlre os
varios drgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagéo sobre
delegacdes de competéncias, em particular no que se refere & delegagao da administragdo quotidiana
da empresa.

Compete & Assembleia Geral:

Deliberar sobre o relatério do Conselho de Administragdo, discutir e votar o balango, as
contas e o parecer do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas e deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio;
Eleger e exonerar os membros dos érgéos sociais, designando os respetivos presidentes;
Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos estatutos e aumentos de capital;

Deliberar sobre as remuneracées dos membros dos érgéos sociais, podendo para o efeito
designar uma Comissdo de Fixa¢do de Remuneragdes;

Autorizar a aquisigio ou alienagdo de bens imdveis, bem como a realizagéo de investimentos,
quando, em cada caso, o valor exceda o correspondente a 20 % de capital sacial da Transtejo,
S.A;

Autorizar a aquisicio de participagdes sociais, observados que sejam os formalismos legais
necessarios para o efeito;

Autorizar a alienag3o de participagdes sociais quando o valor exceda correspondente a 20%
do capital social da Transtejo, S.A., observados que seja os formalismos legais necessarios
para o efeito;

Deliberar sobre a emissdo de obrigagdes.

Compete ao Conselho de Administracao:

Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam
na compeléncia atribuida a outros érgdos da sociedade;

Adaquirir, alienar ou onerar direitos ou bens méveis e imoveis e participagdes sociais;
Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;
Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas do seu
funcionamento interno;

Canstituir mandatédrios com os poderes considerados convenientes;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela lei ou pela Assembleia Geral.

Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar e dirigir a atividade do

Conselho, presidindo as respetivas reunides e zelar pela correta execucéo das deliberagdes do

Conselho. Nas suas faltas ou impedimentos o Presidente serd substituido pelo Vogal do

Conselho de Administracdo por si designado para o efeito.

Compete ao Conselho Fiscal:

Exercer as competéncias constantes da lei, compete, especialmente, emitir parecer acerca do
orcamento, do balango, do inventério e das contas anuais; chamar a atengdo do Conselho de
Administracio para qualquer assunto que deva ser ponderado e pronunciar-se sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida por aquele érgdo.

No que se refere & administracdo quotidiana da entidade, destaca-se a descrigio das areas funcionais de

2021
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Autoridade de Seguranca
3
:E Auditoria e Qualidade
S
Tecnologias de Informacio Nicleo de Apoio e Suporte técnico
Operagéo Departamento de Controlo de Trafego

Nicleo de Tréafego
Nucleo de Dados de Atividade
Ndcleo de Seguranga Maritima, Analises de ocorréncia e Treinos

Manuteng¢do Departamento de Manutenc¢so Operacional

Diregdes

Conselho de Administracio

Nicleo de Conservagdo, Manutengédo e Grande Reparagéo de
Pontdes

Ndcleo de Grandes Reparagdes de Navios

Nucleo de Oficinas

Departamento de Planeamento

Ndcleo de Logistica de Manutencao

Nucleo de Métodos e Fiabilidade

Nticleo de Planeamento e Controlo de Gestao

Gestio Financeira Departamento de Operagdes Financeiras

Nicleo de Controlo de Receita

Departamento de Contabilidade

Nucleo de Contabilidade Orgamental

Departamento de Planeamento e Controlo de Gestéo
Nucleo de Informag¢ao de Gestao

Gestao de Pessoas Departamento de Administracéo de Pessoal

Departamento de Desenvolvimento e Formagio

Operacdo de Terminais Departamento de Gestéo e Valorizagio de Terminais

Nicleo de Gestdo de Terminais/Estacdes e Fiscalizagéo Transtejo
Nucleo de Gestao de Terminais/Estagdes e Fiscalizagio Soflusa
Ndcleo de Apoio a Venda e pds-venda

Nucleo de Vigilancia, Seguranga Eletrénica e Medidas de
Autoprotecéo

Direg¢ao Juridica e de Contratagdo Departamento de Contratagéo

Departamento Juridico

Direcio de Seguros e Instalages  Nicleo de Gestéo das Instalagdes
Secretaria Geral Apoio aos Orgéos Sociais

Comunicagdo e Marketing

Descricdo das dependéncias hierarquicas e funcionais, no ano de 2021

TILSL

Direg3o de Gestdo de Pessoas

Diregéo Juridica e de Contratagdo
Diregdo de Seguranca e Instalacdes
Secretaria Geral

Presidente Marina Ferreira

Direcdo de Operacéo

Direcdo de Manutencgéo

Dire¢do de Tecnologias de Informacao
Gabinete de Auditoria e Qualidade

Vogal Ricardo Fi | Direcdo de Gestdo Financeira
S5 R e ot Dire¢do de Operagdo de Terminais

Vogal Luis Maia
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A delegagdo de competéncias nos membros do Conselho de Administragio e nos responsaveis dos 6rgaos
de primeira linha, para a autorizag3o da despesa e para a pratica de atos relativos 4 formacg&o de contratos,

encontra-se regulada em documento interno préprio.

Este ponto encontra-se desenvolvido no Ponto 3.3 “Estrutura organizacional da Empresa” do Relatério e
Contas 2021 da Transtejo.

8 Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragio, indicando designadamente:
8.1  Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro s reunides realizadas;

O Conselho de Administragdo que exerceu fun¢des em 2021, realizou 56 (cinquenta e seis) reunides (Atas
Nn.2 1313 a n.0 1369).

Em 2021 n3o se verificaram auséncias por motivos de férias, nem auséncias ao servigo da empresa.

Membro do CA (de 01 de janeiro a 31 de dezembro 2021)

Cargo Nome N.0 reuniées Transtejo Presencas Assiduidade (%)
Presidente  Marina Ferreira | 56 | 56 100%
Vogal | Luis Filipe Dias Carvalho Maia B [ 56 | 56 | 100%
Vogal José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 56 | 56 | 100%

8.2 Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelfos membros daqueles orgaos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

O exercicia de cargos pelo Conselho de Administracéo da Transtejo, S.A. teve a seguinte distribuicéo:

TS e Sl ATk R e Acumulacdo de Funcaes

Marina Jo#o da Fonseca Lopes Ferreira Soflusa, S.A. Presidente ,d? Con~se|ho Publico (ndo
| de Administracso | remunerado)
Luis Filipe Dias Carvalho Maia Soflusa, S.A. Vogal do.(?onse[ho de Pdblico (nso
_ Administragio | remunerado)
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva Soflusa, S.A. Vogs! do.C'onse|~ho N Rblico (e
~ Administragso | remunerado)
;T — . i Operador.e~s &5 Vogal do Conselho de Plblico (nao

| uis Filine Dias (Carvalho Maia (1) I ranspartes da Regidn de . N
. Administracéo remunerado)

Lisboa, A.C.E.

(1) Cessou fungdes a 17.02.2021, na sequéncia do Decreto-Lei n.0121/2019 de 22 de agosto, no qual se determinou a constituicdo da Transportes
Metropolitanos de Lisboa, E.M.T,, S.A. (TML) e a extingdo da OTLIS, A.CE..

8.3 Orgios da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos;

A avaliagdo dos administradores com func¢des executivas ¢ cfetuada pelo acionista Unico, aferindo o

cumprimento das orienta¢des estratégicas e objetivos de gestdo fixados, com recurso as metas anuais

R T i S S N S RSN N R ,,,_l,;',l,,b'l ,|,,,| 1 b d 1

quanuiicavels constantes nos contratos ge gebldo napitualmente ceieprados com os geStores.

8.4 Comissdes existentes no orgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificagdo das
comissBes, composicio de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N&o existem quaisquer comissdes com a participagdo de elementos do érgdo de administracio ou

supervisdo.

TLSL
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D. Fiscalizagdo
1 |dentificagdo do érgao de fiscalizagdo - Conselho Fiscal.

A Fiscalizagdo da sociedade é assegurada por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas, que
n3o integra o Conselho Fiscal. Nos termos estatutarios, o Conselho Fiscal é composto por trés membros

efetivos e um suplente, eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

2  Composicdo do Conselho Fiscal, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagio e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou). Informag&o a apresentar segundo o formato seguinte:

Em 2021, permaneceram em fun¢des os membros do Conselho Fiscal nomeados a 30.12.2016, por
Deliberacéo Social Unanime por Escrito, para completar o mandato 2015-2017. Conforme consta da tabela
seguinte

M d t
g Gt Nome = De,rgnagao Estatuto Remuneratorio
- Mensa' Fixado (€)

2015-2017

Presidente Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho DSUE  08/07/2015 1281,90 x14
2016:2017 Vogal Efetivo Ana Paula Fernandes dos Santos DSUE | 30/12/2016 961,42 x14
els=2cl Vogal Suplente  André Bernardo de Lemos Alves DSUE  30/12/2016 n.a

Legenda: (1) Deliberacéo Social Unénime por Escrito (DSUE)

Nota: O Vogal Suplente ndo recebe remuneraco se ndo estiver em substituicdo de um vogal efetivo

Nos termos da Deliberacdo Social Undnime por Escrito de 08.07.2015, a remuneragdo a auferir
efetivamente pelos membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal, ndo pode exceder o
montante atribuido a data de 1 de margo de 2012, data da entrada em vigor da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.0 16/2012, de 14 de fevereiro.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 68 - Identificagdo e Estatuto Remuneratério dos
Membros do Conselho Fiscal conforme alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2021 da

Transtejo.

3 Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal.
Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos

5 anos.
Presidente Maria Teresa Figueiredo Ferreira Alves Carvalho
Ano de nascimento = 1969
Formacgao - Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e
académica da Empresa (ISCTE), 1987-1992;

- Pés-Graduagdo em Gesto Publica, Instituto Superior de Gest3o, 2009-2010

Formagdo Nivel C1.2 “Common European Framework of Reference for Languages”, emitido por American School of
profissional Languages, em 13.07.2022.

“O Impacto do Regime Juridico de Protecdo de Dados na Administragdo Publica”, Diregdo-Geral da
Qualificag8o dos Trabalhadores em Fungdes Publicas (INA), 21 horas, outubro de 2018

TILSL
ol
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Presidente

Maria Teresa Figueiredo Ferreira Alves Carvalho

"Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas” SNC - AP, Unidade de
Implementagao da Lei de Enquadramento Orgamental (UniLEQO) e Diregio-Geral da Qualificagio dos
Trabalhadores em Fung¢des Publicas (INA), em 2018

“Privilégios Creditdrios e sua Influéncia no Concurso de Credores”, Almedina mais, 7 horas, 11.2015;
“Insolvéncia e o Processo Especial Revitalizagdo”, Instituto de Formagéo Bancéria, 12 horas, 11.2015;
“Microsft excel - Avangado”, CEGOC - TEA - Centro de Estudos de Gestdo e Organizacédo Cientifica,
Lda, 14 horas, 10.2015;

“Recuperagdo Extrajudicial e Judicial de Pessoas Singulares”, Almedina mais, 7 horas, 09.2014;

“Letra e Livranga”, Instituto de Formagio Bancéria, 12 horas, 11.2013;

“Inglés Upper Intermediate”, DCC Lisboa, 60 horas, de 11.2012 a 05.2013;

“Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso”, Global Estratégias, 14 horas, novembro de 2012;
“Inglés intermédio”, DCC Lisboa, 60 horas, de 11.201 a 06.2012;

“A Fiscalidade da Insolvéncia”, Faculdade de Direito da Universidade Catdlica, 3 horas, 2012;

“O novo CIRE e os Procedimentos de Recuperagdo da Empresa”, Debates & Discursos, Lda, 7 horas,
05.2012;

“FORGEP - Programa de Formagdo em Gestdo Publica, INA - Instituto Nacional de Administragao, 120

| horas, em 2007.

Atividade
profissional
(simplificada)

Qutras Atividades

Desde 07.2013, Chefe de Divisdo de Gestdo e de Recuperagio de Créditos da Diregdo-Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF), Ministério das Finangas.

De 11.2007 a 07.2013, Chefe de Divisdo de Gestio de Créditos (DGC) da DGTF.

Dc 08.2001 a 11.2007, Coordenadora do Nicleo de Gestdo de Créditos da Diregio-Geral do Tesouro
(atual DGTF).

De 031996 a 07.2001, Técnica superior da Diregio Geral do Tesouro e Finangas - Ministério das
Finangas, na Divisdo de Operagdes Ativas do Estado.

De 07.1992 a 021996, Técnica superior do Instituto Portugués da Qualidade - Ministério da Cconomia, no
Gabinete de Apoios Comunitérios.

Desde 08.2008, Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo - Transportes Tejo, SA, eleita em Assembleia
Geral de 17.07.2008 para o mandato de 2008-2010 e por Deliberagdo Social Unadnime por Escrito de

08.07.2015 para ¢ mandato de 2015-2017
08.07.2015 para ¢ mangdate de 2015-2017,

Desde 10.2022, Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da APS - Administragio dos Portos de Sines e
do Algarve, SA, eleita por Deliberagio Social Unanime por Escrito de 07.10.2022 para o mandato de 2022-
2024.

De 09.2018 a 05.2022, Vogal suplente do Conselho Fiscal da Parques de Sintra - Monte da Lua, SA, eleita
por Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 19.09.2018 para o mandato de 2018 - 2020.

De 07.2019 a 06.2022, Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da sociedade MOBI.E, SA, eleita por
Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 27.07.2019 para o mandato de 2019-2021.

Membro de juri nomeada por despacho da senhora Diretora Geral do Tesouro e lNinangas de 1de
novembro de 2021, no dmbito do processo de recrutamento centralizado (POC 3) para a constituigio de
reservas de recrutamento para postos de trabalho de grau de complexidade 3 da carreira geral de
Técnico Superior;

Orientadora de curso de formagdo para ingresso na carreira de Técnico Superior Especialista em
Orgamento e Finangas Publicas do Ministério das Finangas, nomeada por despacho da senhora Diretora-
Geral do Tesouro e Finangas de 30.12.2019

Membro de juri do periodo experimental para ingresso na carreira de Técnico Superior Especialista em
Orgamento e Finangas Publicas do Ministério das Finangas, nomeada 20 Vogal efetivo e 10 Vogal
suplente, por despacho da senhora Diretora-Geral do Tesouro e Finangas de 09.09.2019 e de 16.10.2019,
respetivamente.

" Membro de juri no &mbito do processo de recrutamento de pessoal por via do Curso de Estudos

Avancados em Gestdo Publica (CEAGP) nomeada 20 Vogal efetivo, por despacho de 26.12.2013, da
senhora Diretora Geral do Tesouro e Financas.

Representacdo da DGTF em reunides de articulagio de credores publicos, no &mbito de processo de
regularizagdo de dividas.

Membro de diversas Comissoes de Credores, em representacao do credor Estado/DGTF, no ambito de

' processos especiais de recuperagdo de empresas e de faléncia e de processos de insolvéncia.

TLSL

Testemunha em diversas a¢des judiciais, nomeadamente no &mbito de processos especiais de
recuperagio de empresas e de faléncia e de processos de insolvéncia, em representacio do credor
Estado/DGTF, ou enquanto membro da comiss3o de credores.
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. "
‘Nome

Maria Teresa Figueiredo Ferreira Alves Carvalho =~ P -
Membro do Orgao de Fiscalizagio, no quadro de processos especiais de recuperagio de empresas e de
faléncia.

Inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados (Membro n.0 19349)

1

Cargo

Vogal

Ano de nascimento
Formagéo
académica

Formagao
profissional

Ana Paula Fernandes dos Santos

1973

- VIl Curso de Especializagdo em Direito do Emprego Piblico, realizado pelo Centro de Estudos de
Direito Publico e Regulagdo, da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, de 12 de fevereiro a 26
de margo de 2022;

- Pés-Graduagdo em Direito do Setor Empresarial do Estado, das Regides Auténomas e das Autarquias
Locais, no Instituto de Direito Econdmico Financeiro e Fiscal, da Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa, de 8.04 a 28.05 de 2016;

- Frequéncia de médulos no V Curso de Pds-Graduagio em Direito Empresarial, no Instituto do Direito
do Trabalho, da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa - mddulos | (modelos empresariais e de
negdcio-aspetos gerais), || (modelos empresariais e de negécio-novas tendéncias), VI (corporate
governance I) e VIl (corporate governance |l) (2015/2016);

- P6s-Graduagao em Ciéncias Juridico-Administrativas, pela Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa (1999/2000);

- Licenciatura em Direito, variante ciéncias juridico-civis, pela Universidade Lusiada de Lisboa (1991/1996)
- Curso de formador & distancia, e-formador, promovido pelo IEFP, IP, realizado de 16 de junho a 9 de
agosto de 2021, num total de 60 horas;

- Curso e-learning em “Teletrabalho”, realizado de 18 a 19 de margo de 2021, num total de 7 horas, INA;

- Seminario “10 anos de Contratagdo Coletiva na Administragéo Publica-balango ¢ perspetivas”, realizado
on-line, em 4 de dezembro de 2020, com a duragio de 3h3zom;

- Conferéncia “18 meses do RGPD - a protecgéo de dados no contexto das relagdes laborais”, realizada na
Faculdade de Direito da Universidade Catdlica, em 5 de dezembro de 2019, com a duragio de 3 horas;

- Conferéncia sobre “O Direito & Seguranca Social no Pés-crise”, realizada na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, organizada pelo CIDEEFF-Centro de Investigagdo de Direito Europeu,
Econdmico, Financeiro e Fiscal, em 15 de outubro de 2018, com a duracdo de 4 horas;

- “Trabalho a Termo e Trabalho Temporario: velhos problemas e novos desafios”, Faculdade de Direito da
Universidade Nova de Lisboa, 2018;

- Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, INA, 2017;

- Seminario - 3.2 edigdo/Administragdo e Fiscalizago de Sociedades Anénimas, promovido pela
Sociedade de Advogados Abreu Advogados, em 15.03.2016;

- Curso sobre a revisdo do Cédigo do Procedimento Administrativo, na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, 19 e 20.03.2015;

- “O novo quadro laboral da Fung&o Publica, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2015

- Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, SQTE, 2014;

- Regime de mobilidade geral e especial na Administragio Pdblica, SQTE, 2014;

- Fiscalidade aplicada & Administragdo Publica, SQTE, 2013;

- Letra e Livranga-importancia dos titulos executivos descontaveis na atividade bancéria, Instituto de
Formagdo Bancaria, 2013

- Contratagdo Publica e Sistemas de aquisicdo de bens e servigos, Tecnintraining, SA, 2012;

- Como elaborar Regulamentos e Estatutos na Administragio Publica, INA, 201;

- Direito Fiscal e Administragdo Tributéria, UAL, 2010;

- Cédigo do Procedimento Administrativo-perspetiva teérica e prética (para juristas), INA, 2010;

- Cédigo dos Contratos Publicos-Regime Substantivo e Contencioso dos Contratos Publicos, INA, 2009;
- Formagdo Pedagdgica Inicial de Formadores, FDTI, 2009.

- "Sistema Integrado de Avaliagéo de Desempenho da Administragio Publica 123-Siadap 123", Sharevalue,
2009

- Procedimento Disciplinar na Administracdo Publica, SQTE, 2008;

- Regime de Vinculos e Carreiras, Significado, 2008;

- O novo regime da Contratacdo Publica, INA, 2007;

- Auditoria e Controlo Interno da Administragao Publica, INA, 2006;

TISL
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- Contencioso Administrativo, INA, 2005;
- Gestéo da Seguranga, Higiene e Salde no Trabalho, SQTE, 2005;_
Atividade - Formadora do IEFP, I.P., na 4rea juridica, desde junho de 2023
Profissional - Desde 04,2012 até & presente data, técnica superior {desde 05.2015 técnica superior especialista em
(simplificada) or¢amento e finangas publicas) no Gabinete de Apoio e Coordenagao, atualmente Divisdo de Assuntos

Juridicos e Coordenagao, da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, do Ministério das Finangas;

- De 10.2007 a 04.2012, técnica superior, no Gabinete Juridico do Instituto Portugués da Juventude, I.P;
- De 03.2002 a 10.2007, técnica superior, da carreira de jurista, na 1.2 Divisdo de Contra-Ordenacées da
Diregéo Regional de Viagdo de Lisboa e Vale do Tejo;

- De 1996 a 2001, estagio e exercicio de advocacia.

Outras Atividades - Membro de jiri em varios procedimentos de ajustes diretos para aquisi¢do de servigos, e concursos
publicos, ao abrigo de acordos-quadro, no &mbito da contratacédo puiblica, e elaboragio das respetivas
pecas do procedimento;

- Membro de juri do procedimento concursal comum no dmbito do PREVPAP e membro do jari do
processo de recrutamento centralizado (POC 3) para a constitui¢do de reservas de recrutamento para
postos de trabalho de grau de complexidade 3 da carreira geral de Técnico Superior;

Senhores Secretérios de Estado das Finangas, da Inovagéo, Investimento ¢ Competitividade e da Energia,
com produgao de efeitos a partir de 13.05.2014, com o fim de identificar todos os atos e operagdes que
permitam tornar 100% publico o capital social da empresa MOBI.E, S.A. (MOBL.E);

- Nomeada Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da APDL- Administragéo dos Portos do Douro e
Leixdes, S.A., Sociedade Andnima de capitais exclusivamente publicos, por Deliberagio Unénime por
escrito, de 09.03.2015, para acompanhar o mandato de 2014-2016, e nomeada Secretéria da mesa da
Assembleia Geral da APDL, S.A,, em assembleia geral anual da APDL ocorrida em 04.06.2018, para o
triénio 2017-2019;

- Nomeada Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da PSML-Parques de Sintra Monte da Lua, S.A.,
Sociedade Andnima de capitais exclusivamente publicos, cleita para o mandato 2015-2017, na 3.7 sessdo
da Assembleia Geral, realizada em 8.06.2015, e eleita para o mandato 2018-2020, na 2.2 sess3o da
Assembleia Geral, realizada em 5.06.2018;

- Nomeada Vogal Efetivo do Conselho Fiscal da Transtejo-Transportes Tejo, S.A., Sociedade Andnima de
Ca:\iiuiu erclusivamenla [\l':]lht oy, eluila [t lIIII:\[M'AI w manilalo 2008-2017, alravés de Dnlil‘:m‘agﬁn'»

Social Unanime por Escrito de 30.12.2016.

4 Procedimentos e critérios aplicdveis & intervencdo do dérgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagio de servigos adicionais ao auditor externo;

NAao existem procedimentos/critérios pré-definidos para efeitos de contratacio de servigos adicionais ao
auditor externo. No entanto, o Conselho Fiscal é consultado para se pronunciar relativamente as empresas

de auditoria apresentadas.

5 Outras fungdes dos drgaos de fiscalizagdo.

O 6rgdo de fiscalizacdo ndo exerceu outras fungdes para além das que lhe estdo cometidas no exercicio da
sua atividade.

As funcdes dos drgdos de fiscalizagdo sdo as que resultam do Cédigo das Sociedades Comerciais™, do
artigo 33.0 do RJSPE e dos Estatutos da Transtejo.”

6  ldentificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos don.o 5
do artigo 414.0, do CSC.

© Vide Secgdo ll, do Capitulo VI, do Cédigo das Sociedades Comerciais.
"Vide Seccio IV, do Capitulo |1l dos Estatutos da Transtejo, S.A.
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Consideram-se independentes, para efeitos do artigo 414.9, n.o 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais,

todos os membros do Conselho Fiscal, na sua atual composi¢do.

7  Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

O Conselho Fiscal apenas delibera sempre que estejam presentes a maioria dos seus membros e as
deliberagdes sdo tomadas de forma expressa, tendo o Presidente Voto de qualidade.

a) NUmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato seguinte:

i TR [ X Auséncias dos membros do
N.o Reuniées | Local de realizagao Intervenientes na reunido £ = Sl
Orgao de Fiscalizacao

DGTF - Rua da nio se verificaram
12 reunides | Alfdndega, n.o 5, 1., Presidente e Vogal do CF N
(- auséncias
L i, . Presidente e Vogal do CF, ROC, I ndo se verificaram
1reunides Meios teleméticos R . . . e
| Auditores Externos e Diretor Financeiro auséncias

13

O grau de assiduidade dos membros do Conselho Fiscal foi o seguinte:

Membro do Conselho Fiscal (de 01 de janeiro a 31 de dezembro 2021)
Cargo Nome N.o reunides Assiduidade {9)
Presidente Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho | 13 100%

Vogal Efetivo - Ana Paula Fernandes dos Santos 13 I 100%

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;
Os cargos exercidos por cada um dos membros constam dos elementos curriculares mencionados no ponto

anterior do presente subcapitulo.

Os membros do Conselho Fiscal efetivos ndo exerceram, durante o decurso do exercicio, outras atividades

na Transtejo, nem na sua participada Soflusa.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1 Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagio do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

No ano de 2021, ndoc existiu alteracdo de mandato. A revisdo legal de Contas da sociedade ¢é assegurada
por Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., inscrita na OROC com o n.o 100 e registada no registo de

'!TS' L
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Auditores da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) com o n.0 20161423 (anteriormente
com o n.o 8968).

A sociedade é representada por Vitor Manuel do Carmo Martins, ROC n.c 456, sendo o seu suplente lssuf
Ahmad, ROC n.o 779.

2 Indicag#o das limitag8es, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta
servicos & empresa.

O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado com a Lei n.0 140/2015, de 7 de setembro,
disciplina a organizacdo e o 8mbito de funcionamento da Ordem dos ROC, bem como o estatuto
profissional dos ROC, incluindo os direitos e deveres a que estdo sujeitos.

O artigo 54.0 concretiza aspetos do vinculo juridico da prestacdo de servicos de revisdo/auditoria as contas
relacionados com a inamovibilidade e rotacio dos revisores oficiais de contas designados para o exercicio
da revisdo legal das contas. Assim, nos termos do n.o 1, os ROC “sdo inamoviveis antes de terminado o
mandato ou, na falta de indicagdo deste ou de disposi¢do contratual, por periodos de quatro anos, salvo
com o seu expresso acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos termos previstos

no Cédigo das Sociedades Comerciais e na legislagdo respetiva para as demais empresas ou outras
entidades.”

As regras do presente artigo que preveem um prazo maximo para o exercicio de fungdes de revisdo legal
das contas sdo apenas aplicaveis as entidades de interesse publico, tal como resulta do elenco constante
da Lei n.0 148/2015, de 9 de setembro, que aprova o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria e
estabelece os requisitos especificos para a reviséo legal de contas das entidades de interesse publico. De
acordo com a alinea a) do artigo 3.0 deste diploma, sdo entidades de interesse publico as que sejam
emitentes de valores mobiliarios admitidos & negociagdo num mercado regulamentado.

A data de 31.12.2021 a Transtejo n&o se enquadra no conceito de “entidade de interesse piblico”, nos termos
e para os efeitos previstos neste diploma, pelo que a obrigacio de rotacdo constante do artigo 54.0 do
Estatuto da Ordem dos ROC néo lhe é aplicavel.

3 Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indica¢io do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracio relativa
ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

A SROC exerce fung¢des, consecutivamente, desde 2008, altura em que foi designada para o mandato
2008-2010, mediante Deliberagio Social Unanime por Escrito de 29.08.2008. O contrato de prestacdo de
servicos de revisdo legal das contas individuais e consolidadas, assinado em 03.07.2009, entre a Transtejo

e a Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda.”?, define a possibilidade de prorrogacdo e o pagamento de uma

2 A Barbas, Martins, Mendonga & associados, SROC, Lda., com sede em Rua José da Purificacdo Chaves, n.o 9, 10C, 1500-376
Lisboa, desde 2016, passou a ter a designagdo de Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

oLtw
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quantia anual de €26.700,00 (vinte e seis mil e setecentos euros), a qual pode ser atualizada anualmente,

de acordo com a inflagdo, ou revista, por acordo escrito entre as partes.

Identificagio SROC / ROC Nods || Nieide
Cargo

(Inicio-Fim)

anos de
anos de A

e N.o registo na Forma funcoes s

Nome inscrigao [ CF’?VM ) Data Contratada exer?:idas exercidas
na OROC B R na

grup entidade

Vitor Martins &

(2008-..) ROC Ahmad, SROC 100 20161423 DUE 29.08.2008 n.a. 12 n.a.
| Lda. 1 S | . | | .
Representante: ' [
RO(’? Vitor Manuel do 456 20160148
Efetivo .
| | Carmo Martins | | | . |
i ' = i
(2015-2017) ROC Issuf Ahmad 779 20160412
Suplente | | B | _

Legenda: (1) Deliberagio Social Undnime por Escrito (DSUE)

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 70 - Identificagdo do ROC conforme alinea a) do
n.0 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2021 da Transtejo.

O valor auferido pelo Revisor Oficial de Contas da Transtejo, S.A. é o que consta da tabela seguinte:

Remuneracio Anual 2021 (€)

Nome
Bruta (valor sem IVA)

Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda. | 24.030,00 € [

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 71 - Remuneragio do ROC conforme alinea a) do
n.0 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2021 da Transtejo.

4 Descricdo de outros servicos prestados pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

N3o foram prestados outros servicos. A atividade desenvolvida pelo ROC no exercicio de 2021,
compreendeu, apenas, o acompanhamento do processo de prestagio de contas do exercicio do ano de
2020 e a emissio da Certificagcdo Legal de Contas (individuais e consolidadas) do exercicio de 2019.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1 Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo
de membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designacgdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou).

A Transtejo ndo dispde um Conselho Consultivo, pelo que esta matéria ndo lhe é aplicavel.

TISL
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G. Auditor Externo

1 ldentificagcio do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcdes, bem como o respelivo nimero de regislo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragao relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A Transtejo teve como auditor externo, no ano de 2021, a PKF & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., com sede em Avenida 5 de Outubro, n.0 124, 7.9, 1050-061 Lisboa Portugal.

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) | Contratacio Remuneracdo Anual 2021(€)

N.o inscricdo na N.o registo na Dat Period Valor da Prestacao de
OROC CMVM % e Servicos (1)

PKF & Associados, SROC (504046683) 152 2061462 | 08.052020| 2 | 13.776 €
' 13.776 €

(1) Valor correspondente & prestagio de servigos realizada & empresa Transtejo no montante de 11.200 euros + IVA.

O sécio designado, José de Sousa Santos (ROC no 804), que representa o Auditor Externo no
cumprimento dessas fung¢des, encontra-se registado na CMVM com o n.0 20160434.

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 72 - Identificagdo do Auditor Externo e 73 -
Remuneragio do Auditor Externo, conforme alinea b) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2021 da

2 Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que
o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgdo responsavel pela
avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo ¢ feita.

N3o se encontra estabelecida na sociedade uma politica associada & periodicidade de rotagio do auditor
externo nem sio aplicaveis requisitos de avaliagio da atividade desenvolvida por esta entidade.

O Auditor Externo presta um servigo subcontratado, por iniciativa da empresa, complementar a atividade
de fiscalizagdo exercida pelos Org&os Sociais (ROC e Conselho Fiscal) com essa atribuicdo estatutaria.

A SROC contratada cumpre com o disposto no n.o 2 do Art.o 540 do Estatuto da OROC. Nos termos do
mesmo nimero o representante pode “vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo
minimo de trés anos”.

O acompanhamento interno dos trabalhos do auditor externo foi realizado pela Diregdo de Gestao
Financeira, contando com a colaboracio das restantes unidades orgénicas em fungéo da especificidade dos

temas em anélisc.

3 Acompanhada de mencéo a legislacdo aplicavel,
P > gislag P
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3 l|dentificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagio de tais servigos e indicagdo das
razdes para a sua contratagéo.

O Auditor Externo prestou auditoria &s contas individuais e consolidadas da Transtejo. A razdo para a sua
contratualizagdo é a inexisténcia de recursos préprios que permitam assegurar este servigo, com o nivel de
competéncias técnicas e independéncia adequadas.

No ano de 2021, n3o foram realizados outros trabalhos além dos servigos referido no paragrafo anterior.

A contratacdo do Auditor Externo para apreciagdo das contas da Transtejo, no ano de 2020-2021, foi
realizada ao abrigo da alinea c¢) do n.o 1do artigo 20.0 do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

4 Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede e discriminacido da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada segundo
o formato seguinte:

Os valores respeitantes a 2021, referentes a remuneracdes do Auditor Externo, bem como a demonstragao
da afetacdo desses montantes por tipo de servigo prestado a Transtejo, constam do quadro seguinte
(valores sem IVA):

(%)
e

naga a SROC (inelui contas individuais e consolidadas)

Remuneragio
Valor dos servigos de revisdo de contas | 11.200,00 € | 100%
Valor dos servicos de consultoria fiscal - p=
Valor de outros servicos que néo os das alineas anteriores _ - -
Total pago pela entidade a SROC 11.200,00 €  100%
Por entidades que integrem o grupe (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas 543000 €  100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal - | =
Valor de outros servicos que néo os das alineas anteriores : :
Total pago pelas entidades do grupo a SROC 7.988,00 €  100%

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes
1 Indicacdo das regras aplicaveis 4 alteracdo dos estatutos da empresa.

Os Estatutos da sociedade séo alterados mediante deliberacdo do Acionista em sede de Assembleia Geral
e sujeitos ao competente registo comercial.

2 Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

Os instrumentos de prevencéo, implementacio e controlo que visam assegurar a atuacdo da Transtejo de
acordo com os seus principios e valores consubstanciam-se no Cédigo de Etica e no Plano de Prevengéo

de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPRCIC).

TLSL
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A comunica¢do de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade pode ser efeluada através de correio
eletrénico ou por via postal.

3 Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a
mitigag3o e prevencdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevengado da Corrupgdo de 01.07.2009, a Transtejo
aprovou e implementou, desde 28.01.2010, um PPRCIC onde identifica as dreas que potencialmente podem
ser sujeitas & ocorréncia de atos de corrupgéo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
instituidos que visam a sua mitigagdo e prevengao, os seus impactos c a sua probabilidade dc ocorréncia.

Quer a politica vigente sobre a matéria, quer as ferramentas existentes, nio sofreram qualquer atualizagéo
durante o ano de 2021.

De igual modo, também o Cédigo de Etica pretende ser uma ferramenta de mitigacdo e de prevencio da
fraude organizacional.

Em complemento, refira-se que ao nivel empresarial as politicas e os principios encontram-se dispersos
pelos documentos mencionados.

No Cddigo de Etica destacam-se as seguintes linhas de atuagdo:

e Os colaharadares (..) devem assegurar o cumprimento da legislacao;

e O exercicio de fungdes de administracdo, de direcio e de chefia deve ser desenvolvido com rigor,
zelo e transparéncia;

e Qs colaboradores que sejam chamados a intervir em processos de decisdo que envolvam direta
ou mesmo indiretamente entidades com que colaborem ou tenham colaborado, ou a que estejam
ligados por lagos familiares, devem comunicar (...) a existéncia dessas relag¢des;

e Os colaboradores devem usar de reserva e descri¢do em relagdo a factos e informagdes de que
tenham conhecimento por via do exercicio das suas funcgdes.

No PPRCIC destacam-se as seguintes linhas de atuag3o:

¢ Adocgdo de uma postura preventiva e proactiva na vigildncia e detegdo de situagdes de fraude e
corrupgdo e o compromisso com o principio de intolerdncia a fraude e corrupgo;

e Todos os colaboradores (...) devem reger-se e pugnar pelo compromisso de intolerdncia a fraude
e corrupgéao;

e Todos os colaboradores (...) detém a responsabilidade de gestdo dos riscos de fraude e corrupgao;

e Deverdo ser realizados testes regulares de auditoria interna as medidas de gestdo dos riscos de
corrupgéo e infragdes conexas.

o
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B. Controlo interno e gestédo de riscos™

1 Informac&o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimens&o e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a empresa).

A Transtejo, e em particular, o Conselho de Administracio, dedica grande ateng&o aos riscos inerentes a
sua atividade, a qual é alcangada através da monitorizacdo periddica dos principais riscos, mediante um

conjunto de mecanismos de controlo interno.

Os mecanismos de controlo interno encontram-se alinhados com o modelo de gestdo do risco existente,

sendo ajustados sempre que se verificar necessario.

Os principais riscos a que a organizagio se encontra exposta no exercicio da sua atividade estdo
identificados no PPRCIC, encontrando-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e
categorias definidas em respeito pela metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) e avaliados de acordo com critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto para

a empresa (risco elevado, moderado ou fraco), agrupados nos termos seguintes:

Risco/desafio Estratégico Risco/desafio Operacional Risco/desafio Reporting Risco/desafio
Regulatdrio e Compliance

Considerando evento que Associado & ineficiente e Evento que pode colocar Evento que pode colocar
pode colocar em causa a ineficaz utilizagdo dos recursos | em causa a fiabilidade da em causa o cumprimento,
estratégia geral da empresa | da empresa, potenciando a informacao reportada pela por parte desta empresa, de
e a prossecugdo dos seus ocorréncia de evento que empresa as partes leis, normas e regulamentos
objetivos pode colocar em causa a interessadas aos quais se encontre
| operagdo nas diversas dreas: | | sujeita.

Etica e cultura Adjudicagao Reporte de Informagso Legais/regulamentares
organizacional Autorizagdes e interna Estatuarios

responsabilidades Reporte de Informagao Normativos

Execugéo de contratos | externa

Tabela1 - Categoria de Riscos e desafios estratégicos

2 Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsadveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes & atividade desenvolvida.

Em 2021, a auditoria interna manteve-se sob a responsabilidade do Gabinete de Auditoria e Qualidade,
érgéo auténomo e independente das restantes 4reas da organizagdo. Na Transtejo o controlo regular e a
gestdo dos riscos sdo efetuados pelas respetivas dreas no decorrer das suas atividades.

3 Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo da
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

4 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestacdo da informagio implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

TISL

Lty



TRANSTEJOSA | 22

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), pretende descrever os
principais riscos a que a organizagdo se encontra exposta, assim como as principais medidas estratégicas a
adotar, tendo em vista a sua mitigagao.

O PPRCIC identifica os niveis de risco considerados aceitaveis, através de um conjunto de estratégias de
afericdo da efetividade, utilidade, eficicia e eventual correcido das medidas propostas, tendo em vista
monitorizar e controlar.

De igual modo, sdo estabelecidos os objetivos de realizacdo de testes regulares de auditoria interna ao
cumprimento das medidas de mitigag3o identificadas, a fim de garantir que as mesmas asseguram a
salvaguarda dos ativos da organizacdo, a prevencgio e detecio de situagdes de ilegalidade, fraude ou erro
e garantem a exatid3o dos registos contabilisticos.

Além do PPRCIC existem, ainda, outros planos ou sistemas que procuram mitigar o risco da atividade da
organiza¢3o, nomeadamente, o Plano de Emergéncia Interno e o Sistema de Gestdo de Qualidade,
Ambiente e Gestdo de Energia, devendo este conjunto de medidas de prevencéo ser objeto de atualizagao,
numa perspetiva de adequag¢3o e melhoria do ambiente de controlo interno e da gestdo dos riscos
existentes.

Em complemento, vide ponto VI.B.7 do presente relatério, nos quais estdo identificados e classificados os
niveis de risco, bem como estd identificada a matriz adotada pela organizacio para efeitos de

hierarquiza¢do dos riscos.
A QOrganizagao define s seguintes trés niveis de risca-

i. Risco elevado - riscos de corrupgdo e infragdes conexas que requerem uma agdo imediata,
prioritaria, pela implementag¢do de novas atividades, processos, procedimentos ou conlrolos ou
remediacdo dos atualmente existentes.

ii. Risco moderado - riscos de corrupgao e infragdes conexas que requerem agdes com vista a sua
redugdo para niveis aceitaveis pela empresa.

iii. Risco fraco - riscos de corrupcdo e infracdes conexas aceitdveis, os quais requerem a
monitoriza¢3o periddica das atividades, processos, procedimentos ou controlos existentes.

Nesse ponto identifica-se ainda as principais medidas de mitigagdo do risco que sio (“evitar”, “aceitar”,
“reduzir” ou “partilhar”).

4  Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagcdes de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da empresa.

O Gabinete de Auditoria e Qualidade é um érgéo de apoio técnico ao Conselho de Administragdo, cuja

atividade de avaliagdo e consultoria assenta na independéncia, na objetividade e na criacdo de valor para

a organizacdo, respondendo diretamente perante o Vogal do Conselho de Administragdo com o respetivo

pelouro.

o
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5 Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Todas as dreas da organizagdo sdo responsdveis pela gestdo e controlo dos riscos decorrentes das suas
atividades. Em matéria de separacdo de fungdes e por forma a garantir um melhor governo e controlo, a
organizacio adota no seu dia-a-dia 0 modelo de gestio do risco assente nas seguintes linhas de defesa:

4.2 Linha
de Defesa

Conselho Fiscal e outros érgaos fiscalizadores (ROC/SROC)

Conselho de Administragdo ]|
A Y A
1.a Linha 2.a Linha 3.a Linha
de Defesa de Defesa de Defesa

, i \

>
c
Q.
=
o]
="
o
il
x
=5
{D
i
S
w©

SOUJS]X® SOEFIO SOIINO

o)
™
Cc
Controle Financeiro g
Controle de Gestao Seguranca -
| Gestdo de Risco Auditoria e °
. | Qualidade Qualidade
Medidas de Controle Inspecdo
interno ] Conformidade [ J
. ;/ N ,"’ \\' ‘j}

e L - ——— e —————

Todas as atividades desenvolvidas pela organizagdo sdo auditaveis e monitorizaveis pelo Gabinete de

Auditoria e Qualidade.

Este ponto encontra-se também desenvolvido em matéria de Politicas de Gest&o de Riscos Financeiros no

n.c 2.6. do anexo as Demonstragdes Financeiras individuais do Relatério e Contas 2021 da Transtejo.

6  ldentificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

| Riscos Financeiros  Limitag3o das transagdes em moeda estrangeira — ‘

I Avaliagdo de risco prévia & aceitagdo do fornecedor e acompanhamento dos limites de crédito |

‘ atribuidos a cada fornecedor i

[ Controlo das contas a receber e manutencdo de limites de crédito adequados

. - __Controlo das contas a pagar e pagamentos em atraso |

Riscos Operacionais ~ Qualidade do servigo

~ Politicas de prevengio e seguranga 1

| Seguro para as embarcagées, instalag@es fixas, clientes, colaboradores ]

' ~ Sistema preventivo de acidentes |
Condiges climatéricas e de mar adversas o l

Riscos Regulatérios Imposigdo tarifaria o
Imposic3o de servigo publico ‘
Financiamento e remuneragéo do servigo limitados ]

Profissées regulamentadas, incluindo regimes de acesso e evolugéo profissional

| Fixagdo da tripulagdo em nimero e especialidades

TISL
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7  Descricio do processo de identificagdo, avaliagio, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagéo de
riscos.

A “Metodologia de Gestdo de Riscos” descrita no PPRCIC encontra-se alinhada com os standards
internacionais de gestao de riscos, nomeadamente o “COSO Il / Enterprise Risk Management Integrated
Framework”.

Os procedimentos inerentes a cada fase desta metodologia de Gestao de Riscos sdo os seguintes:
Figura1- Fases do processo da gestio de riscos

Adaptado da I1SO 31000:2009
Processo Avaliagido de Riscos

= - Monitorizaciao
/= Lomunicacio e =

CACAHQ & e revisao
consulta

Na primeira fase é estabelecido o contexto estratégico e operacional da organizag3o e dos seus riscos,
assim como 05 mecanismos existentes para a gestdo desses riscos, sendo Identificado um conjunto de
objetivos chave da organizagdo, na definicdo dos objetivos e &mbito da gestdo de riscos e ainda a definicio
de um conjunto de critérios e elementos chave que permitam as fases seguintes de identificacdo e avaliacdo
de riscos.

Na segunda fase procede-se & identificacdo dos riscos existentes na organizagdo, nomeadamente no
tocante a existéncia de possiveis atos de corrupgdo e infragdes conexas, identificando-se eventos que
possam ter um impacte na consecugdo dos objetivos. A lista de eventos deverd ser tdo completa quanto

possivel, de forma a ndo deixar de fora riscos que constituam uma elevada ameaca para a organizacdo.

Através do recurso a questionarios, técnicas de brainstorming, workshops, técnicas estruturadas ou anédlise
g P
de cenarios e hipdteses, desta fase resulta a definicdo de um “Dicionario de Riscos”, o qual constiluird uma
G
lista dos riscos identificados e sua defini¢do para a organizagdo.

A terceira fase comporta a analise dos riscos identificados na fase anterior com vista ao seu posicionamento
num “Mapa / Matriz de Riscos” inerentes, face & hipStese da sua ocorréncia (“probabilidade”) e a potencial
magnitude dos seus resultados (“impacto”).
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O quadro seguinte ilustra a escala qualitativa de 3 niveis para a classificagdo do impacto dos eventos de

risco:

Tabela 2 - Classificacio do impacto dos eventos de risco para a organizagio

Classificacio Consequéncias para a organizacao
Impacto muito significativo nos objetivos de negécio da organizagao,
3 Alto ou com graves consequéncias, elevadas perdas financeiras, danos

graves de imagem e reputagdo ou importantes perdas humanas
Fortes consequéncias para a organizagdo com perdas financeiras
associadas, danos de imagem e reputagio

Consequéncias ao nivel departamental, com ou sem perdas
financeiras e possiveis danos para a organizacao

2 Médio

1 Baixo

O quadro seguinte ilustra a escala quantitativa também de 3 niveis para a classificagdo da probabilidade

dos eventos de risco:

Tabela 3 - Classificaciio da probabilidade de ocorréncia
Classificacao Probabilidade de ocorréncia

3 Elevada Forte possibilidade de o evento ocorrer
2 Moderada O evento podera ocorrer a curto ou médio prazo

O evento podera ocorrer em circunstdncias muito especiais ou

1 Fraca B e
como resultado da combinag8o e eventos pouco provaveis.

Apés a avaliacdo da probabilidade e impacto é possivel hierarquizar os riscos através da elaboragdo de uma
Matriz de Riscos. Para esse efeito, os riscos sdo mapeados na Matriz de acordo com a sua classificagdo de

probabilidade e impacto.

Tabela 4 - Matriz de riscos de 3 niveis

Impacto

Probabulidade

Na quarta fase pretende-se a avaliagdo dos riscos. Apds a identificagdo dos riscos e a determinagdo do seu
nivel “inerente”, dever3o ser avaliadas quais as atividades, processos, procedimentos ou controlos

existentes que permitem a gestdo, controlo e monitorizagao dos riscos (medidas de gestéo de riscos).

TISL
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Estas atividades devem ser identificadas, documentadas e avaliadas relativamente a sua eficacia
operacional, no sentido de determinar se permitem uma adequada gestdo dos riscos “inerentes”

identificados, face aos niveis aceitaveis de risco (“risco residual”).

Figura 2- Processo de Avaliagdo dos Riscos

Medidas de Medidasde
mitigacac mitigacac
S existentes

Q
x}
@2 —
% Risco Inerente Lt | Plano de medidas
= ; deprevencao
‘“>’ Nivel derisco
z aceite

Risco Residual
Aceite

Avaliaro Avaliagdo das medidas de Definirestratégia
risco mitigagao existentes de tratamento do
risco

Na quinta fase o objetivo é tratar os riscos, através da defini¢do, documentagio e implementacio de planos
de acdes de melhoria / tratamento de risco, com vista & redugdo dos niveis de risco residual determinados

na fase anterior a um nivel aceitavel.

Uma vez que a implemenlacdo de todas as opg8es de tratamento pode néo ser “cost-effective”, deverd ser

feita uma priorizagdo da melhor combinagio de opg¢des a seguir (“evitar”, “aceitar”, “reduzir” ou “partilhar”).
A sexta fase consiste na Monitorizacio e Revisdo do processo de gestdo de riscos.

Dado que os eventos que afetam a probabilidade e impacto dos riscos, estdo sujeitos a mudancas,
condicionando desta forma o custo e viabilidade das op¢des de tratamento dos mesmos, é necesséria a
monitorizagéo e revisdo periédica do processo de gestio de riscos de modo a garantir que o planeamento

realizado se mantém pertinente.

7

E, pois, necessario incorporar as atividades e procedimentos de monitorizagdo e revisdo nas operagdes
quotidianas da organizagdo, com o objetivo de avaliar a eficacia dos planos de ag¢des de melhoria /

tratamento adotados e / ou identificar a existéncia de novos riscos.

A sétima fase consiste na Comunicacdo, elemento transversal e essencial para que toda a organizacdo
entenda e partilhe das razdes da necessidade de implementar determinadas acdes ou de tomar

determinadas decisdes.
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8 Identificacdo dos principais elementos do SC| e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagdo de informacéo financeira.

Na Transtejo a divulgagdo da informacdo financeira é desenvolvida nos termos das obrigagdes legais a que
a organizacdo esta sujeita, por pertencer ao setor publico empresarial, nomeadamente, no que diz respeito
a informagdo disponibilizada as tutelas Sectorial e Financeira, designadamente, & Secretaria-Geral do
Ministério do Ambiente (entidade coordenadora do programa or¢amental), & Direcado-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF), & Diregdo-Geral do Orcamento (DGO), ao Tribunal de Contas (TdC), a Inspeg&o-Geral
de Financas (IGF) e ao Instituto Nacional de Estatistica (INE).

As contas da Transtejo sdo objeto de Auditoria Financeira e Contabilistica, sujeitas a Certificagdo Legal do

Revisor Oficial de Contas e a emiss3o de parecer pelo Conselho Fiscal.

A area interna responsdvel pela producdo dos mapas e reportes financeiros é a Dire¢do de Gestdo

Financeira.

Em novembro de 2021, realizou-se a auditoria de conformidade legal ao sistema de gestdo, no d&mbito dos
requisitos em matéria de Ambiente, Qualidade e Seguranca e Salde do Trabalho. A auditoria incidiu sobre

todas as instalagdes da Transtejo.

No admbito da Gestdo de Risco, foi realizado, em 2021, o Relatério de Execugdo do PPRCIC - Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas de 2020, tendo sido aprovado pelo Conselho de
Administragdo, em 18.11.2021, e carregado no SIRIEF, em 30.11.2021.

O Relatério de Execugdo do Plano de Prevengio de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, respeitante

ao exercicio de 2021, encontra-se em fase de elaboracao.

Em complemento a esta informagao veja-se o referido no ponto 1 do subcapitulo D “Deveres Especiais de

Informacgao”.

A divulgacdo de informacdo financeira é efetuada periodicamente, dando cumprimento aos prazos

estabelecidos pelas diversas entidades e aos ciclos de reporte, envolvendo as seguintes matérias:

a) Servigos online da i. Fundos disponiveis;
DGO ii. Previsdo Mensal de Execug3o;
b) Reporte por e-mail iii. Unidade de Tesouraria;
dirigido a entidade iv. Balancete analitico trimestral;
coordenadora do v. Plano de liguidagdo de pagamentos em atraso;

programa orgamental.  vi. Reporte sobre “Investimentos Estruturantes”
vii. Impactos financeiros COVID-19
c) Sistema de informagio de 1. Alteragcdes Orcamentais;
Gestdo Orgamental (SIGO) ii. Execugio Orgamental;
iii. Pagamentos em Atraso;
iv. Mapa de Encargos com o Pessoal;

d) Sistema de Orcamento  iv. Carregamento das Propostas Orgamentais a inscrever no Orgamento de Estado;

de Estado (SOE)

e) Ministério das Financas / i. Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira - SIRIEF: Demonstra¢des mensais
DGTF de Fluxos de Caixa reais e previsionais, Balangos e Demonstragées de resultados trimestrais,

Demonstragdo anual de Alteragdes do Capital Proprio, Gastos operacionais mensais, Prazo
médio de pagamento (PMP), Saldos em divida, Unidade de Tesouraria do Estado,
Financiamento Publico e Comunitario; Responsabilidades contingentes do Setor Empresarial

Ly
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do Estado (SEE), Instrumentos de Gestdo de Risco Financeiro, Modelo de Necessidades de
Financiamento, Servico da Divida, Financiamento Existente, Vendas, Financiamento do
Investimento anual e Plurianual ¢ Plano de Redugdo de Custos, Acompanhamento do Passivo
Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades com Pens&es, Indicadores de
Atividade.
i. SIRIEF (Carregamento de Documentos): Plano de Atividades e Orcamento anual (PAQO),
Relatérios Trimestrais de Execugdo Orgcamental e Relatérios Trimestrais do Conselho Fiscal,
Relatérios Anuais de Gestdo (contas individuais e consolidadas), Atas de Assembleia Geral e
DUE, UTE (Comprovativos de entregas de juros auferidos na banca comercial em Receita de
Estado, Pedidos e Despachos de excecionamento e Parecer do IGCP), Pareceres do Conselho
Fiscal aos Relatérios de Gest3o (contas individuais e consolidadas) e aos Planos de Atividade
e Orgamento, Pareceres do Auditor Externo aos Relatérios de Gestdo (contas individuais e
consolidadas), Relatério, Parecer e Certificagdo Legal de Contas do ROC (contas individuais e
consolidadas).
f) Tribunal de Contas i. ldentificacdo dos drgdos sociais;
| (Conta de Geréncia anual) ii. Lista de Participagdes sociais detidas;
ii. Informagao contabilistica correspondente 3 Conta de Geréncia anual (SNC-AP)
iv. Atas de aprovacdo das contas individuais e consolidadas;
v. Relatério e Contas (individuais e consolidadas);
vi. Relatério e Parecer do érgéo de Fiscalizagdo, Relatério do Auditor Externo, Certifica¢do
| Legal de Contas. -
g) Divulgaco Interna i. Sintese de Indicadores de Atividade das Empresas (documento interno mensal);
ii. Relatério de execugdo do Plano (relatério trimestral divulgado internamente e enviado &
L = -~ Direcdo-Ceral do Tesouro e Cinancasg), R I
iii. Plano de Atividades e Orcamento / Relatério de Gestio / Relatério Governo Societario /
Relatdrio de Sustentabilidade (documento interno e externo anual);
iv. Intranet / Internet, Sitio da Organizagéo.

C. Regulamentos e Cédigos

1 Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa
esté legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importéncia.
Indicagdo da hiperligagdo do sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

Regulamentos Internos

Destacam-se os seguintes normativos internos:

Regulamentos Internos

Sl eadgeos i
| | |

Empresa

Acordo de Empresa celebrado entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e os sindicatos
signatérios, publicado no B.T.E, 12 série, n.o 28 de 29 de julho de 1999, com as a|terag6es|

(Transtejo, S.A.) subsequentes publicadas no B.T.E. Ultima alteracdo publicada no B.T.E., 12 série, n.c 23, de 22 de |

Internet | |

‘ Acordo de Empresa
junha de 2017

Empresa | Contém a missdo, vis3o e valores da Transtejo/Soflusa, os principios gerais e normas de conduta
Cédigo de Etica e a aplicar por todos os trabalhadores e colaboradores da Transtejo/Soflusa, aprovado pelo

website  Conselho de Administracao em 19 de dezembro de 2008

TLSL
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Regulamentos Internos

Carta do Cliente

Politica de Gestao

Empresa
e
website
Empresa
e
website

Descric3o breve do documento

Declaragio de compromisso com o Cliente que visa reforgar o didlogo entre as empresas @ os
seus clientes, contribuindo para o bem-estar social. Aprovado pelo Conselho de Administragio
a 2017.05.24

Documento que define os principios de agdo a implementar na Organizacdo em matéria de
qualidade, ambiente e gestéo. Versio aprovada pelo Conselho de Administragio em 20.04.2017.

Plano de Prevengao
de Riscos de
Corrupgdo e
Infragdes Conexas

Empresa
e
website

Contrato de
Prestacdo de
Servigo Publico de
Transporte de
Passageiros 2012-
2014 (Transtejo, S.A.)

Cédigo de conduta
para a prevencao e
combate ao assédio
no trabalho

Regulamento de
Compras Publicas
da Transtejo/Soflusa

Manual de
Organizagdo da

Transtejo/Soflusa

Manual de Gestao

| do Sistema de

Gestdo da
Qualidade e

Ambiente

Manual de
Seguranga e
Protegdo do
Ambiente

TISL

Empresa
e

website

Empresa

Empresa
e
website

Empresa

Define a metodologia e modelo conceptual de Gestdo de Riscos adotada pela Transtejo/Soflusa,
e identifica os riscos de corrupgdo e infragdes conexas e medidas de gestdo de riscos existentes
e o conjunto de agdes de melhoria a implementar. Aprovado pelo Conselho de Administragao
em 4 de fevereiro de 2010.

Contrato celebrado com o Estado Portugués, que define o servico a que a empresa esta
obrigada, e estabelece o valor a receber pelo servigo prestado. Assinado a 21 de setembro de
2012,

Cédigo que visa dar cumprimento ao disposto na alinea k) do nr. 1 do art. 1270 do Cédigo do
Trabalho. Aprovado em reunido de Conselho de Administra¢do de 14.12.2017.

Disciplina a contratagdo efetuada pela Transtejo/Soflusa, no respeito pelas disposigdes legais
previstas no Cédigo dos Contratos Publicos a que a empresa se encontra sujeita enquanto
entidade adjudicante. Ordem de Servico N.02/2011 de 11.08.201

Manual conjunto (Transtejo e Soflusa) que agrega as misses e atribuigdes das areas da empresa.

Aprovado em reunido de Conselho de Administragdo de 30.03.2017

Empresa

| Empresa

Documento que promove as melhores praticas em matéria de gestdo de qualidade, ambiente e

energia. Entrada em vigor em 20.07.2017

.

|
O Manual de Segurancga (MS) é o documento que integra a informagdo necessaria para a Gestao
da Seguranca das pessoas, das instalages e do ambiente, quer em condigdes normais de

funcionamento, quer em situagdes de emergéncia. Aprovado a 22 de agosto de 2001
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Regulamentos Internos

Documento Descri¢do breve do documento

Manual de Boas

O Manual contém tarefas relativas & minimizacdo da utilizagdo de recursos, cuidados a ter no

manuseamento de produtos perigosos ou residuos, entre outras praticas que devem ser

Empresa
Praticas Ambientais P seguidas pelos colaboradores, fornecedores e prestadores de servicos da Transtejo/Soflusa.
Aprovado pelo Consetho de Administragdo em 05 de junho de 2014.
Descreve o dispositivo e procedimentos a usar em situagées de emergéncia que possam ocorrer
Blano d em quaisquer instalagdes da Transtejo/Soflusa, com especial atengéo aos navios da frota e as
ano de
Emergdnela Interno Empresa | esta¢8es e terminais fluviais, onde se processam as operacdes de embarque, desembarque e
g transporte de passageiros, tendo em vista minimizar consequéncias decorrentes sobre pessoas
e bens.
Plano de Documento define as medidas a desenvolver na redugdo de consumos da frota de navios e
Racionaliza¢éo do Empresa | automével da Transtejo/Soflusa, em conformidade com a Portaria 228/90 de 27 de marco. Este
Consumo de Energia documento para o periodo entre 2016-2018 encontra-se para aprovagio na DGEG.
Regulamento de N T T B
fardamento e Documento que estabelece as normas que regulam a aquisicéo, distribuigdo, utilizagdo, duragio
- ‘Empresa-|-e-manutengio-dos fardamentose-tquipamentosde-Protecao-individual-{EPYs) no-admbito das
equipamento de . . ~ .
o Transtcjo/Soflusa. Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 8 de janeiro de 2009.
protegao individual
Politica de
revengao e i
il . Define a estratégia de atuagdo da Transtejo/Sotlusa para o alcoclismo e outras substancias
controlo do " . . -
. aditivas em meio laboral tem essencialmente por objetivo: A promogéo da segurancga de pessoas
consumo de bebidas | Empresa . ) ) . .
N e bens; O aumento da produtividade e a melhoria do clima laboral; A promocio de habitos de
alcodlicas e de . o . ~ .
. vida saudéveis e a inclus3o social.
substancias
psicoativas
O presente plano viea preparar a rasposta da organizagio para a fase de deeconfinamento o
Plano de para o consequente regresso gradual ao trabalho presencial da populagio em geral, adaptando
Contingéncia Covid- | Empresa | os postos de trabalho para a protegio dos trabalhadores e criando medidas de protegdo com
19 | vista a manter a segurancga dos trabalhadores no regre da oferta de servigo, &s condigdes normais
da atividade e aumento esperado da procura.
Estatutos da
Comissdo de L ) . B
Comissdo de Trabalhadores da Transtejo - Transportes Tejo, S.A, alteracdo dos estatutos
Trabalhadores da Internet )
) . aprovada em Assembleia Geral a 15/10/2019
Transtejo - alteracio
no108/o1/2020 |
—
| Acordo de Cmpresa- ‘ |
alteragdo n.o ' | Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e o Sindicato dos Trabalhadores
Internet | dos Transportes - SITRA - Alterac3o e texto consolidado.

171/2017 30.06.201/ |

TISL
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Regulamentos Internos

Sl

Acordo de Empresa-
alteragdo n.o
163/2017 23.06.2017

Internet

Acordo de Empresa-

Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e o Sindicato dos Transportes
Fluviais, Costeiros e da Marinha Mercante - Alteragio e texto consolidado.

Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e o Sindicato dos Trabalhadores

Descrigao breve do documento

alteragio n.o Internet | e Técnicos de Servigos, Comércio, Restauracdo e Turismo - SITESE - Alteragdo e texto
162/2017 23.06.2017 consolidado.

Acordo de Empresa- Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e o Sindicato dos Trabalhadores
alteragdo n.o Internet | da Marinha Mercante, Agéncias de Viagens, Transitérios e Pesca (SIMAMEVIP) - Alteragdo e

145/2017 16.06.2017

Acordo de Empresa-

texto consolidado.

|___

Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e o Sindicato da Mestranca e

alteragdo n.o Internet | Marinhagem da Marinha Mercante, Energia e Fogueiros de Terra - SITEMAQ - Alteragdo
158/2017 23.06.2017 (natureza ndo pecunidria) e texto consolidado.
Acordo empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato da Marinha Mercante,
Indistrias e Energia - SITEMAQ
Acordo empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos Trabalhadores da
Marinha Mercante, Agéncias de Viagens, Transitarios e Pesca (SIMAMEVIP)
Acordo de E -
cor o~ . e Acordo empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos Trabalhadores dos
alteragdo n.o 36 Internet
Transportes - SITRA
29/09/2020
Acordo empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos Trabalhadores e
Técnicos de Servicos, Comércio, Restaurago e Turismo - SITESE
Acordo empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos Transportes Fluviais,
Costeiros e da Marinha Mercante
Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato de Quadros e
Técnicos SENSIQ (técnicos superiores)
Int N Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos Trabalhadores
nterne

dos Transportes - SITRA (técnicos superiores)

Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos Trabalhadores e

Técnicos de Servicos, Comércio, Restauragio e Turismo - SITESE (técnicos superiores)

Regulamentos externos

A Transtejo, S.A. encontra-se sujeita ao regime constante dos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei

n.0 150/92, de 21 de julho, bem como aos seguintes diplomas que regulamentam a sua atividade:

TISL
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Regulamentos Externos

Ambito Documento Consulta Descricéo breve do documento
Empresa | Transforma a empresa publica Transtejo- Transportes Tejo,
Saciedade Necratn-l @i n0150/92, de 21 de julha I F P, em sociedade andnima e aprova os Fstatutas da
Internet | Transtejo, S.A.
D to-Lei no 262/86, de 2 de
Sector ecretotel /~ Internet | Aprova o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)
setembro, na sua redacéo atual
Decreto-Lei n.o 71/2007, de 27 de
mar¢o, na redagdo atual (alterado pela
Lei n.o 64-A/2008, de 31 de dezembro,
Sector alterado e republicado pelo Decreto-Lei | Internet | Estatuto do Gestor Publico (EGP)
n.0 8/2012, de 18 de janeiro e alterado
pelo Decreto-Lei n.o 39/2016, de 28 de
julho).
D to-Lei n.0133/2013, d d
ecreto-Lei no133/ 3 S e. Estabelece o Novo Regime Juridico do Setor Publico
outubro (alterado pelo artigo 20.0 da Lei ,
— Empresaral=(RISPE)—Estabelece—os—principros-e—regras
Sector n.075-A/2014, de 30 de setembro, e| Internet N Lo R )
: ) aplicAveis ao setor publico empresarial, incluindo as bases
pelo artigo 21.2 da Lei n.o 42/2016, de 28 ) .
gerais do estatuto das empresas piblicas.
de dezembro).
- Decreto-Lei n.c 167/2008, de 26 de| | ; Estabelece o regime jurldico aplicdvel & atribuigdo de
Sacior inwerne
agosto, na redacgdo atual subven¢des publicas
Lei n.0 67/2007, de 31 de d bro,
s . 7/2007 e’3. © ezem~ ro-na Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do
Sector redacdo atual com Ultima alteracdo pela | Internet ) . .
. ) Estado e demais Entidades Publicas
Lei n.o 31/2008 de 17 de julho
Lei n.n 64/93, de 26 de agosto (alterada
pela Lein.c 39-B/94, de 27 de dezembro,
pela Lei n.o 28/95, de 18 de agosto, pela
Lei n.0o12/96, de 18 de abril, pela Lei
ern /9 © € abril, pela e! Estabelece o Regime Juridico das Incompatibilidades e
n.© 42/96, de 31 de agosto, pela Lei ] ) i
Sector X Internet | Impedimentos dos titulares dos cargos politicos e de altos
no12/98, de 24 de fevereiro, pelo bl
cargos publicos.
Decreto-Lei n.0 71/2007, de 27 de gosp
marco, pela Lei n.o 30/2008, de 10 de
julho e pela Lei Orgénica n.o1/2011, de
30 de novembro)
Resolugio do Conselho de Ministros n.o PETI3+ - Plano Estratégico dos Transportes e
Sector Internet . |
61-A/2015, de 20 de agosto Infracstruturas para o horizonte 2014-2020 |
S - | | — ————eeeeeeeeee ]
Sector Lei 52/2015, de 9 de junho ' Internet Aprova o Regime Juridico do Servigo Piblico de Transporte |
| _ de Passageiros (RJISPTP) e revoga a Lei n.0 1/2009, de 5 de

TISL
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Regulamentos Externos

Documento

Consulta

Descrigdo breve do documento

janeiro, e o Regulamento de Transportes em Automdveis
(Decreto n.o 37272, de 31 de dezembro de 1948

Estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano de
Lisboa, E. P. E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa,
S. A, da Transtejo - Transportes do Tejo, S. A, e da Soflusa

10-31

TLSL

Sector Lein.0 22/2016,de 4 d t Internet
© I / ® 4 de agosto - Sociedade Fluvial de Transportes, S. A, revogando os
Decretos-Leis n.0s 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de 29
de outubro
Programa de Estabilidade 2017-2021- Programa de
Programa de Estabilidade 2017-2021, & N . g L.
Sector ) Internet | Estabilidade e Crescimento, Documento de Estratégia
aprovado em 13 de abril 2017 .
Orcamental, 13 Abril de 2017
Resolugdo do Conselho de Ministros n.o
Sector 41/2020, Didrio da Republica n.o 10-| Internet | Aprova o Programa de Estabilizacdo Econdmica e Social
A/2020, Série | de 2020-06-06
Sector Lei n.v 3/2020 Internet | Grandes Opc¢des do Plano para 2020
Decreto-Lein.o 265/72, de 31de julho, na
dag3o atual com Ultima alteragdo pelo
Atividade s GEEE . i Internet | Aprova o Regulamento Geral das Capitanias
Decreto-Lei n.o 370/2007 de 6 de
novembro.
Aprova o Regulamento da Atividade Maritimo-Turistica
Atividade DL 149/2014, de 10/10 Internet P &
(RAMT)
Portaria n.o 235/2020, Didrio da , . -
- e . Estabelece o contetdo funcional e os requisitos de acesso
Atividade Republica n.0196/2020, Série | de 2020- | Internet | | ) .
as categorias dos maritimos
10-08
Estabelece o novo regime juridico da atividade profissional
dos maritimos, nomeadamente as normas relativas &
inscricdo maritima, aptidao médica, formagao, certificacdo,
recrutamento e lotagdo das embarcagdes, prevendo, em
especial, as normas relativas ao minimo de formago a que
Decreto-Lei n.o 166/2019, Didrio da estdo sujeitos os maritimos a bordo de navios de mar e
Atividade Republica n.o 210/2019, Série | de 2019- | Internet

criando as condi¢c8es necessarias para a efetiva aplicagdo da
Convencdo Internacional sobre Normas de Formacdo, de
Certificagdo e de Servico de Quartos para Pessoal de
Navios de Pesca (Convengdo STCW -F) e da Convengdo

Internacional sobre Normas de Formagao, de Certificagio e
| de Servico de Quartos (STCW), conforme as respetivas

| emendas.

1

a/f}av
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Regulamentos Externos

Ambito Documento Consulta Descrig3o breve do documento
Resolugéo do Parl to E , de 23 d tubro d
. Resolugdo do Parlamento Europeu, de esolugse do 'ar .amen ° uropeL.l € 23 de outubro de
Atividade Internet | 2012, sobre os dircitos dos passageiros em todos o modos
23 de outubro de 2012
de transporte (2012/2067(INI))
Lei n.o 24/96, de 31 de julho, na sua
Atividade redacdo atual, com Ultima alteragdo pela | Internet | Lei de Defesa do Consumidor
Lei n.o 47/2014 de 28 de julho.
Estabelece as regras e os deveres de transparéncia a que
fica sujeita a realizagio de campanhas de publicidade
institucional do Estado, b o as regras aplicaveis 2
Atividade Lei n.0 95/2015, de 17 de agosto Internet m_s I_UCI_ ~a s .o, . - C?m = , 5 lca’velf s
distribuicdo em territdrio nacional, através dos érgdos de
comunicagao social locais e regionais, revogando o Decreto-
Lein.0 231/2004, de 13 de dezembro
Aprova o regime de acesso & informagdo administrativa ¢
= | ambiental e de reutilizagio dos documentas administrativos, |
Atividade Lein.0 26/2016 de 22 de agosto Internet | transpondo a Diretiva 2003/4/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 28 de janeiro, e a Diretiva 2003/98/CE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de novembro
Deliberagao do Instituto da Mobilidade Modelo d e R . o d
Model are 5 as
Atividade e dos Transportes, I.P. n.o 1511/2015, de | Internet | . = e~o &= a.uto qe.notlcla a ublizar para reg(s 0, s
) infragdes por incumprimento dos deveres dos passageiros
30 de julho
Decreto Lein.0 276/2001 na sua redagéo Estabelece as normas legais tendentes a pdr em aplicagdo
. atual com Ultima alteragio realizada em Portugal a Convengdo Europeia para a Protecdo dos
Atividade . Internel o ; ) )
pelo Decreto-Lei n.0 260/2012 de 12 de Animais de Companhia e um regime especial para a
dezemhro detengdo de animais potencialmente perigosos
Decreto-lei 163/2006, de 8 de agosto Aprova o regime da acessibilidade aos edificios e
Atividade alterado pela retificacdo n.0 46/2014 de | Internet | estabelecimentos que recebem publico, via publica e
10 de novembro edificios habitacionais
Institui a obrigatoriedade de prestar atendimento prioritario
B Decreto-Lai no 582016 de 29 de éslp?ssoas com deficiéncia ou incapacid?de, pessoas idosas,
Atividade Internet | grévidas e pessoas acompanhadas de criangas de colo, para
agosto . . .
todas as entidades publicas e privadas que prestem
atendimento presencial ao piblico
Altera o regime da acessibilidade aos edificios e
Atividade Decreto-Lei n.o125/2017 Internet | estabelecimentos que recebem publico, via publica e
I edificios habitacionais '
1. evteeneE
Atividade | Decreto-Lei n.o 156/2005, de 15 de Internet | Estabelece a obrigatoriedade de disponibilizagao do "Livro

setembro, na sua redagdo atual com |

TLSL

~ |
de Reclamagdes" a todos os fornecedores de bens ou
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Regulamentos Externos

Ambito

Documento

Gltima alteracdo realizada pelo Decreto-
Lei n.0 242/2012 de 7 de novembro.

Consulta

Descrigio breve do documento

prestadores de servigos que tenham contacto com o publico

em geral.

Atividade

Decreto-Lei 74/2017, Didrio da
Republica n.c 18/2017, Série | de 2017-
06-21

n.c

Internet

SIMPLEX+ «Livro de

reclamagdes on-line», «Livro de reclamagdes amarelo» e

Implementa as medidas 2016

«Atendimento Publico avaliado»

Atividade

Lei n.o 28/2006, de 4 de julho, na sua
redacdo atual com a dltima alteracdo
pelo Decreto-Lei n.0 117/2017, de 12 de
setembro

Internet

Aprova o regime sancionatério aplicavel as transgressées

ocorridas em matéria de transportes coletivos de
passageiros que estabelece as condi¢des de utilizagdo do
titulo de transporte vélido nos transportes coletivos, as
regras de fiscalizagdo do seu cumprimento e as san¢des

aplicaveis aos utilizadores em caso de infracdo.

Atividade

Lei n.c 37/2007, de 14 de agosto, com a
redaccdo conferida pela Lei n.c 63/2017,
de 03/08

Internet

Aprova normas para a protecdo dos cidad3os da exposigéo
involuntaria ao fumo do tabaco e medidas de reducéo da
procura relacionadas com a dependéncia e a cessagdo do

seu consumo

Atividade

)___ —

Atividade

Lei n.c 88/2019, Diario da Republica n.o
168/2019, Série | de 2019-09-03

Internet

A presente lei aprova medidas para a adequada deposicéo,
recolha e tratamento dos residuos de produtos de tabaco e
medidas de sensibilizagdo e de informagdo da populagio
com vista & redugdo do impacto destes residuos no meio

ambiente.

Decreto-Lei n.o 197/2012, de 24 de

agosto

Internet

Introduz alteragdes as regras de faturagdo em matéria de
imposto sobre o valor acrescentado, transpondo para a
ordem juridica interna a Diretiva n.o 2010/45/EU, do
Conselho, de 13 de julho, que altera a Diretiva n. ©
2006/112/CE, do Conselho, de 28 de novembro.

Atividade

Decreto-Lei n.o 198/2012, de 24 de
agosto, na sua redag3o atual com dltima
alteragdo pela lei 42/2016 de 28 de

dezembro

Internet

Estabelece medidas de controlo da emissdo de faturas e
outros documentos com relevancia fiscal, define a forma da
sua comunicag3o a Autoridade Tributaria e Aduaneira e cria
um incentivo de natureza fiscal & exigéncia daqueles

documentos por adquirentes pessoas singulares

Atividade

Oficio-Circulado n.o 30136/2012, de 19
de novembro, da Dire¢do de Servicos do

IVA

TISL

Internet

Instrugdes administrativas no dmbito do Decreto-lei n.o
197/2012 de 24 de agosto. Refere o cumprimento da
obrigagdo de emissdo de fatura por meios diversos,
nomeadamente emissdo de

por comprovativo de

pagamento.
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Ambito

Documento

Consulta

Descricdo breve do documento

Atividade

Portaria 273/2013, de 20 de agosto,
alterado pela portaria n.0 106/2015 de 13
de abril

Internet

Regula as condigdes especificas da prestagio dos servigos

de seguranga privada, o modelo de cartdo profissional e os

procedimentos para a sua emissdo, e os requisitos técnicos

dos equipamentos, funcionamento e modelo de

comunicagdo de alarmes.

Atividade

Portaria 272/2013, de 20 de agosto

Internet

Define os requisitos e o procedimento de registo, na
Diregdo Nacional da Policia de Seguranca Publica, das
entidades que procedam ao estudo e concegao, instalagéo,

de

equipamento de seguranga ou de centrais de alarme, nos

manutencdo ou assisténcia técnica material e

termos previstos no n.o 2 do artigo 12.0 da Lei n.o 34/2013,
de 16 de maio.

| Decreto-Lei n.o 74/2007, de 27 de

— Atividade

Atividade

margo

“Internet-

Alarga o regime consagrado no Decreto-Lei n.o 18/99, de 14
de abril, s pessoas com deficiéncia sensorial, mental,

orgénica e motora e reconhece-se expressamente o direito

de estes cidaddos acederem a locais, transportes e
astabelecimentos publicos acompanhados de cées de

T
assisténcia.

Regulamenta (CE) n.o 1370/2007 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de
23 de outubro de 2007.

Internet

Relativo aos servigos publicos de transporte ferroviario e
rodoviario de passageiros e que revoga os Regulamentos
(CEE) n.0 1191/69 e (CEE) n.o 107/70 do Conselho.

Atividade

Lei n.o 34/2013 de 16 de maio

Internet

Estabelece o regime do exercicio da atividade de seguranga
privada e procede & primeira alteraggo & Lei n.0 49/2008, de
27 de agosto (Lei de Organizagdo da Investigagdo Criminal)

Atividade

(UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de
27 de abril de 2016

Regulamento

tividade

Atividade

Internet

Regulamento que estabelece as regras relativas a protegio
das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de
dados pessoais e a livre circulagio desses dados, bem como
pretende defender os direitos e as liberdades fundamentais
das pessoas singulares, nomeadamente o seu direito &

protecdo dos dados pessoais.

Decreto-Lei n.o 60/2016, de 8 de

setembro

Lei n.0 51/2019, Didrio da Republica n.o |
143/2019, Série | de 2019-07-29

TLSL

Internet

Estabelece as regras especificas aplicdveis & prestacdo de
servico publico de transporte de passageiros flexivel e
regulamenta o artige 34.0 e seguintes do Regime Juridico do
Servico Publico do Transporte de Passageiros, aprovado
pela Lei n.o 52/2015, de 9 de junho.

Inclui no elenco dos servicos publicos essenciais o servigo

de transporte de passageiros, procedendo & sexta alteragéo
|

| a Lein.o 23/96, de 26 de julho.

Ly
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Ambito Documento Consulta Descrigdo breve do documento
Estabelece regras de seguranga aplicdveis a navios de
Decreto-Lei n.o 93/2020, Didrio da passageiros e regras de tratamento de dados das pessoas
Atividade Republica n.0 214/2020, Série | de 2020- | Internet | que neles viajam e cria um sistema de inspeg¢des relativo a
1-03 outras embarcagdes, transpondo a Diretiva (UE) 2017/2108,
a Diretiva (UE) 2017/2109 e a Diretiva (UE) 2017/2110
Autoriza o Governo a legislar em matéria de trabalho a
bordo das embarcagcdes de pesca e da atividade de
- Lei n.o 62/2020, Di4rio da Repdiblica n.o o & . P o
Atividade 199/2020, Série | de 20201013 Internet | maritimos a bordo de navios, transpondo as Diretivas (UE)
, Série | de -10-
2017/159, do Conselho, de 19 de dezembro de 2016, e
2018/131, do Conselho, de 23 de janeiro de 2018
Lei n.o 7/2009, de 12.02, na redacio
Recursos - N e
atual, com as (ltimas alteragdes| Internet | Cédigo do Trabalho
Humanos .
efetuadas pela Lei n.0 14/2018, de 19/03
Regulamenta e altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela
Recursos . : . L
H Lei n.o 105/2009, de 14 de setembro Internet | Lei n.o 7/2009, de 12 de fevereiro, e procede & primeira
umanus
ane alteracdo da Lei n.0 4/2008, de 7 de fevereiro
Recursos Lei n.0 27/2014. D.R. n.c 88, Série | de 08 Altera o Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.o 7/2009,
. Internet i
Humanos de maio de 12 de fevereiro
Recurso Altera o Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.o 7/2009,
® Lei n.o 55/2014, de 25 de agosto Internet =S S0 |gz? g & gi2e58
Humanos de 12 de fevereiro
Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.c 7/2009,
de 12 de fevereiro, reforcando os direitos de maternidade e
Recursos . . A . . .
H Lei n.0 120/2015, de 1de setembro Internet | paternidade, & terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.o
umanos
91/2009, de 9 de abril, e & segunda alteragio ao Decreto-Lei
n.o 89/2009, de 9 de abril.
Recursos Cria um mecanismo para protecdo das trabalhadoras
Lei n.0 133/2015 de 7 de setembro Internet .. , . S
Humanos gravidas, puérperas e lactantes
Reforca o quadro legislativo para a prevenc¢do da pratica de
assédio, procedendo & décima segunda alteracio ao Cddigo
do Trabalho, aprovado em anexo & Lei n.o 7/2009, de 12 de
Recursos . fevereiro, & sexta alteragdo & Lei Geral do Trabalho em
Lei n.o 73/2017, de 16 de agosto Internet - L L
Humanos Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.0 35/2014, de
20 de junho, e 4 quinta alteragdo ao Cédigo de Processo do
Trabalho, aprovado pelo Decreto-Lei n.o 480/99, de 9 de
novembro

TISL
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Documento

Consulta

Descricdo breve do documento

Limita o exercicio de outras atividades por parte de
membroe dog érgioe de administragdo das emprecas que

Recursos Resolucdo do Conselho de Ministros
s Internet | integram o Setor Empresarial do Estado, aplicando-se ainda
Humanos n.0 187/2005, de 12 de dezembro ) . . .
esta orientagdo, com as devidas adaptagdes, aos membros
dos conselhos diretivos dos institutos pdblicos.
Recursos Resolugdo do Conselho de Ministros n.o Internet Aprova os critérios de determinagio do vencimento dos
nterne
Humanos 16/2012, de 14 de fevereiro gestores publicos
. - Aprova a classificagdo das empresas publicas que se
Resolugio do Conselho de Ministros n.o ; ) .
Recursos ) encontram sob a tutela setorial de cada ministério, para
36/2012, de 26 de mar¢o, na redacdo | Internet ] L ] ]
Humanos - efeitos da determinacio do vencimento dos respetivos
atua
gestores
Despacho n.0 5696-A/2010, de 25 de
Recursos . - )
marc¢o, do Ministro de Estado e das | Internet | Remuncragdes - Sctor Empresarial do Estado.
Humanos )
A— | Finangas. - —
Recursos Lel nv /u5/2014, de 12 de setembro, DR - I Cstabelece os mecanismos das reducdes remuneratérias
nterne
Humanos 176/2014 Série | temporarias e as condicdes da sua reversao.
Estabelece um regime de prestacio de informacio sobre
remuneragdes, suplementos e outras componentes
Recursos ) r . TN
" Lei n.0 59/2013, de 23 de agosto Internet | remuneratérias dos trabalhadores de entidades publicas,
umanos
com vista & sua andlise, caracterizagio e determinagdo de
medidas adequadas de politica remuneratéria.
Regula o conteldo do relatério anual referente & informagao
" sobre a atividade social da empresa & o praro da sua
ecursOs
Y Portaria n.o 55/2010, de 21 de janeiro Internet | apresentagio, por parte do empregador, ao servico com
umanos
competéncia inspetiva do ministério responsavel pela 4rea
laboral.
Primeira altera¢do a Portaria n.o 1456-A/95, de 1 de
Recursos dezembro, que regulamenta as prescricdes minimas de
Portaria n.0 178/2015 de 15 de junho Internet . q o g~ o ~p ¢ ,
Humanos colocagdo e utilizacdo da sinalizacdo de seguranca e salde
no trabalho.
Determina a adogdo de medidas de promogdo da igualdade
Recursos Resolugéo do Conselho de Ministros n.o ° ,I P aE0hae HE ”ILUIT‘I ) I?IU”‘ s U - ,IE' ~uu 1
Internet | de género em cargos de administragdo e de fiscalizagéo das
Humanos 19/2012, de 8 de margo
empresas.
| — - — = I
| Recursos | Resolugdo do Conselho de Ministros n.o Int i IAdota medidas tendo em vista a promogéo da igualdade |
nterne
| Humanos 18/2014, de 7 de margo salarial entre mulheres e homens

TISL
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Regulamentos Externos

Descrigio breve do documento

Recursos Portaria n.o 84/2015 de 20 d nt ; Cria e regulamenta a medida de Promogio de Igualdade de
ortaria n. e e margo nterne
Humanos § Género no Mercado de Trabalho.
Consagra a identidade de género no dmbito do direito &
Recursos B a—— Int ¢ igualdade no acesso a emprego e no trabalho, altera o
ein. e -04- nterne
Humanos Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.0 7/2009, de 12 de
fevereiro
Despacho que aprova as tabelas de retencéo na fonte sobre
Despacho n.o 785/2020, Didrio da p E P ¢ N .
Recursos . L. rendimentos do trabalho dependente e pensdes auferidas
Republica n.0 14/2020, Série Il de 2020- | Internet . . . ]
Humanos ora por titulares residentes no continente para vigorarem
durante o ano de 2020
Procede & terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.0 187/2007,
de 10 de maio, e revoga o Decreto-Lein.0 85-A/2012, de 5 de
Recursos abril, estabelecendo as condigées que vigoram, durante o
Decreto-Lei n.0 8/2015 de 14 de janeiro | Internet ¢ q & o .
Humanos ano de 2015, para o reconhecimento do direito a
antecipacdo da idade de pensdo de velhice no dmbito do
regime de flexibilizag3o.
Aprova o novo Regime do Fundo de Garantia Salarial,
previsto no artigo 336.0 do Cédigo do Trabalho, aprovado
R pela Lei no 7/2009, de 12 de fevereiro, transpondo a
ecursos
Decreto-Lei n.0 59/2015, de 21 de abril Internet | Diretiva n.o 2008/94/CE, do Parlamento Europeu e do
Humanos F <
Conselho, de 22 de outubro de 2008, relativa & protecao
dos trabalhadores assalariados em caso de insolvéncia do
empregador.
Estabelece os regimes juridicos do fundo de compensacéo
Recursos Lei n.0 70/2013, de 30 de agosto na sua & J ] ] P §
- Internet | do trabalho, do mecanismo equivalente e do fundo de
Humanos atual redag3o. ) .
garantia de compensago do trabalho
R Estabelece de regularizag&o extraordinéria do
ecursos Lei n.o 12/2017 de 29 de dezembro Internet ,S ° thjograma = (SES RS SHSEREES RS Ses
Humanos vinculos precérios
Decreto-Lei n.0 18/2008, de 29 de
Contratagao o . / ? Internet | Cédigo dos Contratos Pliblicos
janeiro, na versdo atual de 02-10-2015
Decreto-Lei n.0107/2012, de 18 de maio Regula o dever de informag&o e a emissdo de parecer prévio
Contrataco | (alterado pela Lei n.0 83-C/2013, de 31| Internet | relativos & aquisi¢o de bens e & prestagdo de servigos no
de dezembro) dominio das tecnologias de informagio e comunicagéo.
Contratagdo | Portaria n.0 85/2013, de 27 de fevereiro | Internet Procede & primeira alteragéo da Portaria n.0 701- F/2008 de

TISL

29 de julho, que regula a constituigdo, funcionamento e |
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Documento

Consulta

Descri¢do breve do documento

gestdo do portal Unico da Internet dedicado aos contratos

publicos.

Regula a disponibilizacdo e a utilizacdo das plataformas
eletrdnicas de contratagéo publica, previstas no Cédigo dos
Contratos Publicos, estabelecendo os requisitos e as

tevereiro

TLSL

a estrutura das classificagdes orgénicas aplicidveis aos

organismos que integram a administragio central.

Contratag3o Lei n.c 96/2015, de 17 de agosto Internet L .
condi¢bes a que as mesmas devem obedecer e a obrigacdo
de interoperabilidade com o Portal dos Contratos Publicos
e com outros sistemas de entidades publicas
Visa esclarecer as entidades adjudicantes e os operadores
econdmicos sobre a obrigatorledade de utilizagdo do

Contrata¢do | Circular informativa n.0 01/IMPIC/2016 | Internet . & . , g
Documento Europeu Unico de Contratagio Publica em
procedimentos de valor superior aos limiares comunitarios.

. Regulamento de Execugdo (UE) 2016/7 Estabelece o formulario-tipo do Documento Europeu Unico

Contratagdo L T Internet o

da Comisso, de 5 de janeiro de 2016 de Contratagdo Publica.
Resolugdo do Conselho de Ministros n.o Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas

Contratago . Internet

38/2016, de 29 de julho 2020 (ENCPE 2020)
Portaria n.o 372/2017, de 14 de Define as regras e os termos de apresentagio dos

Contralagdo | dezembro - Habilitagdo do | Internet | documentos de habilitagéo do adjudicatario no dmbito de

Adjudicatério. procedimentos de formagéo de contratos piblicos
. Estabelece os modelos de anuncio aplicAveis aos
. Portaria n.o 371/2017, 14 de dezembro . i . . L

Contratagéo .- Internet | procedimentos pré-contratuais previstos no Cédigo dos

Conlralos Pdblicos.
Lei de Enquadramento Orgamental, que estabelece: As
disposi¢des gerais e comuns de enquadramento dos
orcamentos e contas de todo o setor publico administrativo;
As regras e os procedimentos relativos & organizagdo,
. ) Lei no 91/2001, de 20 de agosto, na elaboragdo, apresentagdo, discussio, votacdo, alteragdo e
Financeiro B Internet A ) .
redacdo atual de 10.07.2014 execu¢do do Orcamento do Estado, incluindo o da
seguranga social, e a correspondente fiscalizagdo e
responsabilidade orcamental; e As regras relativas &
organizagdo, elaboragdo, apresentacdo, discussio e votagéo
das contas do Estado, incluindo a da seguranga social.
Estabelece o regime juridico dos cédigos de classificagio
. ) Decreto-Lei n.o 26/2002 de 14 de econdmica das receitas e das despesas publicas, bem como
Financeira Intarnat |

L
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Documento Consulta Descrigdo breve do documento
Transpde par d juridica nacional a Diretiva n.o
Decreto-Lei n.0 148/2003, de 11 de julho, e e.mNJu l i al @ Hiren
. 2000/52/CE, da Comissdo, de 26 de julho, que altera a
na sua redagio atual, alterado pelo o L .
) . . . Diretiva n.o 80/723/CEE, da Comissdo, de 25 de junho,
Financeiro Decreto-Lein.0120/2005, de 26 de julho | Internet o o B ] ]
. relativa & transparéncia das relagdes financeiras entre as
e Decreto-Lei n.o 69/2007, de 26 de . o
entidades publicas dos Estados membros e as empresas
margo. s
publicas
Aprova o pro de redugo de prazos de pagamentos a
. . Resolugdo do Conselho de Ministros n.o i programa ce r u(;. B s de pag .
Financeiro ) Internet | fornecedores de bens e servigos pelo Estado, denominado
34/2008, de 22 de fevereiro
Programa Pagar a Tempo e Horas
. . Despacho n.0 9870/2009, de 13 de abril, Altera a férmula de célculo do prazo médio de pagamentos
Financeiro . . Internet
do Ministro de Estado e das Finangas do Programa Pagar a Tempo e Horas.
Decreto-Lei n.0 158/2009, de 13 de julho, Aprova o Sistema de Normalizagido Contabilistica e revoga
Financeiro na redacdo atual, republicado pelo | Internet | o Plano Oficial de Contabilidade, aprovado pelo Decreto-
Decreto-Lei n.o 98/2015 de 2 de junho. Lei n.o 47/77, de 7 de fevereiro.
Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagéo
orgamental que visam reforcar e acelerar a redugio de
) . Lein.o12-A/2010, de 30 de junho, na sua défice excessivo e o controlo do crescimento da divida
Financeiro . Internet | ~, . .
redagdo atual de 31 de dezembro 2013 publica previstos no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC), entre outras a alteragio do Cédigo do
IRS, IRC, IVA e 4 Tabela de Imposto Selo.
Autoriza a despesa e delega a competéncia para a
i . Resolucso do Consetho de Ministros n.o aprovacgdo das minutas e para a outorga dos contratos de
Financeiro Internet . . )
72/2012, de 29 de agosto servico publico, a celebrar entre o Estado e as sociedades
Transtejo, S.A., e Soflusa, S.A.
Resolugéo do Consetho de Ministros n.o Autoriza a despesa relativa & compensagio financeira a
Financeiro 83/2020, Didrio da Republica n.o| Internet | atribuir pelo Estado & Transtejo - Transportes Tejo, S. A, no
197/2020, Série | de 2020-10-09 dmbito das obrigagées de servico piblico
Estabelece medidas contra os Atrasos no Pagamento de
Tr des Comerciais, e t de a Diretiva n.o 201/7/UE,
Financeiro Decreto-Lei n.o 62/2013, de 10 de maio | Internet ansagoes erea ranspoe a Uiret! /7! )
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de fevereiro
de 20m
Regula a obrigatoriedade de publicitagdo dos beneficios
concedidos pela Administragdo Pudblica a particulares,
Financeiro Lei n.o 64/2013, de 27 de agosto Internet | Procede & primeira alteracéo ao Decreto-Lei n.0 167/2008,
de 26 de agosto, que estabelece o regime juridico aplicavel
a atribuicdo de subvengdes publicas, e revoga a Lei no
‘ 26/94, de 19 de agosto, que regulamenta a obrigatoriedade

L

Al
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Ambito

Documento

Descri¢do breve do documento

de publicitagdo  dos  bencficios  concedidos  pela
Administragdo Pudblica a particulares, e a Lei n.c 104/97, de
13 de setembro, que cria o sistema de informagéo para a
transparéncia dos atos da Administragdo Publica (SITAAP)
e reforga os mecanismos de transparéncia previstos na Lei
n.© 26/94, de 19 de agosto.

Estabelece as disposigoes necessarias & execugao do

na redagdo atual com ultima alteragdo

TLSL

Financeiro Decreto-Leinu 52/2u14, de v/ de abril | Internet | Orcamento do Estado para 2014, aprovado pela Lel 8s-
C/2013, de 31 de dezembro.
. Define os elementos que devem instruir o pedido de
. . Portaria n.o 273/2014 de 24 de . ) ) L
Financeiro Internet | autorizagdo previsto no n.2 12 do artigo 52.0 do Cddigo do
dezembro
IRC
Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a
adotar na transmissdo de beneficios fiscais e do direito &
- - Portaria-—=mo 275/2014~ de 26 de | —| deducio-dosgastosdefinanciamentotiquidesnodmbitode | —
Financeiro Internet . )
dezembro operagdes de cisdo ou de entrada de ativos ¢ estabelece os
elementos que devem constar do requerimento, a
apresentar junto da Autoridade Tributdria ¢ Aduancira (AT).
Aviso n.o 87/2016, de & de janeiro da
. . . - ] Taxa de juros de mora aplicaveis as dividas ao Estado e
Financeiro Agéncia de Gest3o da Tesouraria e da | Internet ¢ tidad bl
Divida Péblica - IGCP, E. P. E. outras entidades publicas
Lei no 8/2012, de 21 de fevereiro, na Lei.dos Con',\pr.omissos e dos Pagament.os, erT1 ‘Atraso das
. . . . . Cntidades Publicas. Aprova as regras aplicdveis & assungéo
Financeiro redagdo atual com Ultima alteracdo pela | Internet )
. de compromissos e aos pagamentos em atraso das
Lei 22/2015 de 17 de@ margo . o
entidades publicas.
Regulamento Especifico do Dominio da Competitividade e
Internacionalizagdo que estabelece as regras aplicaveis ao
cofinanciamento, pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER) e pelo Fundo Social Europeu (FSE), de
Portaria n.o 57-A/2015, de 27 de operagdes no dominio da  competitividade e
Financeiro fevereiro - Presidéncia do Conselho de | Internet | internacionalizacdo, quer no ambito do sistema de
Ministros e Ministério da Economia incentivos &s empresas, quer no dmbito do sistema de apoio
a modernizagio e capacitagdo da Administragdo Publica,
| quer no dmbito do sistema de apoio 4 investigagio cientifica
| e tecnoldgica, quer ainda no &mbito do sistema de apoio a
‘ acdes coletivas, no periodo de programacao 2014-2020. |
{ _— + — = — = ===
Contempl legais  disciplinad d
o e Decreto-Leino 127/2012, de 21 de junho, | |-parmet ontempla as normas legais disciplinadoras dos

procedimentos necessarios & aplicacdo da Lei dos

Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovada pela

by
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Regulamentos Externos

TLSL

pelo Decreto-Lei n.o 99/2015, de 02 de Lei n.c 8/2012, de 21 de fevereiro, e & operacionalizagdo da
junho prestagdo de informacio nela prevista.
Transpée a Diretiva n.o 2013/34/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa as
Financeiro Decreto-Lei n.0 98/2015, de 02 de junho | Internet | demonstragdes financeiras anuais, as demonstragdes
financeiras consolidadas e aos relatérios conexos de certas
formas de empresas.
Promove um enquadramento mais favordvel &
reestruturacio e revitalizagio de empresas, ao
financiamento de longo prazo da atividade produtiva e &
. . Lei n.0 26/2015 de 6 de fevereiro, na sua emissdo de instrumentos hibridos de capitalizagéo,
Financeiro N . Internet . . .
redag3o atual de 02 junho alterando o Sistema de Recuperacio de Empresas por via
Extrajudicial (SIREVE), o Cédigo da Insolvéncia e da
Recuperagdo de Empresas e o Cédigo das Sociedades
Comerciais
Portaria n.o 218/2015, de 23 de julho -
Financeiro z?r. l, ) / 2 seng ce JEhe Internet | Aprova o Cédigo de Contas
Ministério das Finangas
= - = === ===
Aprova o Sistema de Gestdo e Controlo dos fundos
. . Resolucdo de Conselho de Ministros n.o prov . ) .
Financeiro . Internet | europeus do Quadro Financeiro Plurianual 2014-2020 no
46/2015, de 9 de julho . .
dominio dos assuntos internos
Aprova os modelos de demonstracdes financeiras para as
Financeiro Portaria n.0 220/2015, de 24 de julho Internet 'p . os @e ) ¢ para
diferentes entidades que aplicam o SNC
Financeiro LLei n.0 151/20715, de 11 de setembro Internet | Aprova a (nova) Lei de Enquadramento Orgamental
Aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragées Publicas, doravante designado SNC-AP, e &
uinta alteracdo ao Decreto -Lei n.0158/2009, de 13 de julho,
. . Decreto-Lei n.o 192/2015, de 11 de e ¢ : 58/2009 scel
Financeiro temb Internet | alterado pela Lei n.c 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto
setembro
-Lei n.o 36 -A/201, de 9 de margo, e pelas Leis n.os 66 -
B/2012, de 31 de dezembro, e 83 -C/2013, de 31 de
dezembro.
. . Despacho n.02555/2016, de 10 de . ) )
Financeiro . . ) Internet | Compromissos plurianuais.
fevereiro, do Ministro das Finangas
= === — —
Aprova, para 2016, a distribuicio das indemnizagdes
i ) Resolugio do Conselho de Ministros n.o compensatérias pelas diferentes empresas prestadoras de
Financeiro | , Internet . . ) n =
37-B/2016, 30 de junho servico publico e autoriza a realizagdo da correspondente
despesa.
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Descricéo breve do documento

A oitava alteragdo ao Decreto -Lei n.0155/92, de 28 de julho,
alterado pelos Decretos -Leis n.os 275 -A/93, de 9 de agosto,
e 113/95, de 25 de maio, pela Lein.2 10 -B/96, de 23 de marco,
pelo Decreto -Lei n.o 190/96, de 9 de outubro, pela Lei n.o
55 -B/2004, de 30 de dezembro, pelo Decreto -Lei n.o 29 -
A/201, de 1 de margo, e pela Lei n.o 83 -C/2013, de 31 de

Decreto-Lei n.o 85/2016, de 21 de
Financeiro s/ Internet | dezembro, que estabelece o regime da administracio
dezembro ) ) R 1
financeira do Estado;b) A primeira altera¢o ao Decreto; Lei
n.2 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
Pdblicas (SNC -AP); Ao estabelecimento da obriga¢io de
elaboracdo de uma estratégia de disseminagdo e
implementagio do SNC -AP no ano de 2017.
Decreto-Lei n.o 394-B/84, de 26 de
dezembro, na sua redacdo atual com
Financeiro T . 'g Internet | Cddigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado
Gltima alterac@o pela Lei n.o 85/2017, de | — B B I
18 de agosto
Manual de Impl tacdo elaborad lo Comité d
Manual de implementagio do SNC-AP anua. Sl eme.n’ a?ao elaborado p’e? omite s
Normalizagdo Contabilistica par ao setor Piblico (CNCP) da
2a Vs., homologada em 18 de agosto de o L .
o . L. Comissdo de normalizagio Contabilistica (CNC) nos termos
Firanceire 2017 pelo Senhor Secretdric de Estade | Internct . .
N do artigo 12.0 do Decrelo-lei n.0192/2015, de 11 de setembro,
do Orgamento a segunda versdo do . o .
Manual de Imolementacéo do SNC-AP que aprova o Sistema de Normalizagio contabilistica para as
P § ' Administragcdes Publicas (SNC-AP)
Financeiro Circular Série A n.01399 da DGO Internet | Instru¢des aplicdveis & execugdo orgamental de 2021
Lei n.o 75-B/2020, Didrio da Repdblica
Financelro 758/ o R Internet | Orcamento de Estado para 2021
n.0 253, 1.08up., Série | de 2020-12-31
D to-Lei n.o 1-A/2020, Didrio d
. ecr’e ? e n / ario. ca D4 continuidade em 2020 ao Programa de Apoio & Reduggo
Tarifario Republica n.o 2/2020, 10 Suplemento, | Internet e Lo
. Tarifaria nos transportes publicos
Série | de 2020-01-03
Portaria n.o 91-A/2019, Diario da Altera as condigdes de atribuicdo do Passe Social+,
Tarifario Republica n.o 60/2019, 10 Suplemento, | Internet | estabelecidas na Portaria n.o 272/201, de 23 de setembro,
Série | de 2019-03-26 alterada pela Portaria n.o 36/2012, de 8 de fevereiro
Resolugdo do Conselho de Ministros n.o Aprova atribuicio de indemnizagdes compensatérias no
Tarifario 18/2020, Didrio da Repuiblica n.o| Internet | 8mbito  do  passe  418@escolatp, do  passe

252/2020, Série | de 2020-12-30

TISL

sub23@superior.tp e do passe Social +
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Iietificada pela

A/2012, de 1 de fevereiro, pela Portaria

no 268-A/2012, de 31 de

Declaracio

agosto,

de!

TISL

Tarifario alterado pelo Decreto-Lein.0 268/2003, | Internet | Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes
de 28 de outubro.
Portaria n.0 138/2009, de 03 de A presente portaria define as condigdes de atribuigdo do
fevereiro, alterada pela Portaria n.o 268- «passe escolar 418@escolatpy e os procedimentos
Tarifario A/2012, de 31 de agosto; Portaria n.0 34- | Internet | relativos & operacionalizagdo do sistema que lhe estd
A/2012, de 1de fevereiro e pela Portaria associado, nos termos previstos pelos Decretos-Leis n.os
n.0 982-A/2009, de 2 de setembro. 209/84 e 186/2008, respetivamente de 5 e 19 de setembro.
Cria 0 novo passe escolar designado "Passe 4 18@escola.tp",
= Decreto-Lei n.0 186/2008, de 19 de que é um complemento social alternativo transporte escolar
Tarifario Internet | | ] )
setembro ja existente, consagrado no Decreto-Lei n.0 299/84, de 5 de
setembro.
o Decreto-Lei n.0o 203/2009, de 31 de Cria o passe sub23@superior.tp, aplicavel a todos os
Tarifario Internet , } ]
agosto estudantes do ensino superior até aos 23 anos
Fixagdo Aumento de tarifas dos Transportes Publicos. Cria
o titulo "Navegante". Descontinua os passes e assinaturas de
dias Uteis a partir de 1 de fevereiro de 2012. Estabelece o
desconto de 25 % para os passes "418@escola.pt’ e
Despacho Normativo n.o 1/2012, de 23 "Sub23@superiorpt' e cria um segundo escalio de
e de janeiro de 2012, publicado no Diério bonificagdo de 50%. Uniformiza o desconto (para 25%) dos
Tarifario o L Internet | L T
da Republica, 2.2 série, n.o 20, de 27 de titulos de transporte para reformados, sénior, pensionista e
janeiro de 2012. crianca, praticados por operadores internos- Cria ainda um
segundo escaldo de 50 % de bonifica¢do no «Passe Social+»
e atualiza os seus critérios de elegibilidade, passando a
abranger também o nimero de dependentes de cada
agregado familiar.
Primeira alteragdo & Portaria n.o 272/201, de 23 de
Tarifario Portaria n.0 36/2012, de 8 de fevereiro. | Internet setejmbro, aue deﬂ'ne 2 condlg?es c?e atrlbu.lqao .do Ifasse
Social+ e os procedimentos relativos & operacionalizagio do
sistema que lhe estd associado.
Portaria n.c 272/2011, de 23 de setembro, Define as condi¢des de atribuicdo do Passe "Social+’ e os
Tarifario alterada pela Portaria n.0 36/2012, de 8 | Internet | procedimentos relativos & operacionalizagio do sistema que
de fevereiro lhe esta associado.
Portaria n.0 982-B/2009, de 2 de
L setembro, alterada pela Portaria n.o 34- | Define as condicdes de atribuicBo do  «passe
Tarifario Internet

sub23@superior.tp»




Regulamentos Externos

Consulta

Documento
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Descrigdo breve do documento

Tarifario

Despacho normativo n.0 24-B/2012 de 19
de dezembro

Internet

Aumento de tarifas dos Transportes Publicos com efeitos a
partir de 1 de janeiro de 2013. Indicagdo do procedimento
futuro relativo ao acerto dos zonamentos dos titulos de
transporte da Area Metropolitana de Lisboa decorrente da
alteracao aos limites da cidade introduzida pela Lei n.o
56/2012, de 8 de novembro.

Tarifario

Portaria 241-A/2013, de 31 de julho

Internet

Regula o sistema de passes inlermodais e as condigbes de
disponibilizacio destes tftulos de transporte na Area
Metropolitana de Lisboa (AML), bem como as regras
relativas 4 respetiva compensagio financeira dos
operadores de transporte coletivo regular de passageiros da

AML por parte do Estado.

Tarifario

Despacho normativo n.oc 10-A/2013 de
20 de dezembro

Internet

AumentodetarifasdostransportesPiblicoseom-efeitosa
partir de 1 de janciro de 2014. Alargada a cobertura dos
Titulos "Navegante Rede".

Tarifdrio

Despacho 8946-A/2015, de 11 de agosto

Inlernet

Estabelece as regras gerais de célculo de compensagdes
financeiras e de repaiticdo de receitas entie operadores de
transporte coletivo de passageiros, adiante designados de
Operadores, no 4mbito da prestagio da obrigacio de
servico publico de disponibilizagio dos titulos de transporte
intermodais em vigor na Area Metropolitana de Lisboa

(AML)

Tarifario

Tarifario

Tarifario

—- . 1

| Despacho Normativo n.o 21-A/2017, de |

Despacho Normativo n.o 14-A/2016

n/12

Resolucido da Assembleia da Republica
n.o 28/2019, Didrio da Republica n.o
35/2019, Série | de 2019-02-19

TSL

Internet

Internet

Internet |

Fixa em 1,5 % a percentagem maxima de aumento médio nos
precos atualmente praticados para os titulos relativos aos
transportes  coletivos  rodovidrios interurbanos de

passageiros em percursos inferiores a 50 km, para os titulos

relativos aos transportes coletivos de passageiros nas Areas

Metropolitanas de Lisboa e do Porto, para os titulos

relativos aos transportes ferroviarios urbanos e suburbanos

em percursos inferiores a 50 km e para os titulos relativos

acs transportes fluviais.

Fixa em 2,0 % a percentagem maxima de aumento médio de

atualizag3o das tarifas atualmente praticadas para os titulos

de transporte
Recomenda a adogdo de medidas que garantam o acesso de
todos os utilizadores de transporte publico ao programa de |

apoio & redugéo tarifaria, nos movimentos pendulares
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Aprova o Regulamento da Gestio do Consumo de Energia

Ambiental Portaria n.c 228/90 de 27 de margo Internet
para o Setor dos Transportes.

Estabelece o Regime da Prevengio e Controlo das Emissdes
de Poluentes para a Atmosfera, fixando os principios,
objetivos e instrumentos apropriados & garantia da protecao
. Decreto-Lei n.o 78/2004 de 3 de abril, ! s prop g p. ¢
Ambiental . Internet | do recurso natural ar, bem como as medidas, procedimentos
na sua redacéo atual L . . .

e obrigagdes dos operadores das instalagdes abrangidas,
com vista a evitar ou reduzir a niveis aceitdveis a poluigio

atmosférica originada nessas mesmas instalagdes.

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.o 2000/60/CE, do Parlamento

Lei n.o 58/2005 de 29 de dezembro, na '

Ambiental I 5 { 5 ? z Internet | Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, e estabelecendo

sua redacdo atual. o N )

as bases e o quadro institucional para a gestdo sustentavel

das 4guas.

Aprova o Regime Geral da Gestao de Residuos, transpondo

Decreto-Lei n.o 178/2006, de 5 de para a ordem juridica interna a Diretiva n.o 2006/12/CE, do
Internet .

setembro, na redacao atual Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de abril, e a

Diretiva n.0 91/689/CEE, do Conselho, de 12 de dezembro.

Ambiental

. o Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime
. Decreto-Lei n.c 9/2007 de 17 de janeiro, a -
Ambiental Internet | legal da poluicdo sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.o

na sua versdo atual
292/2000, de 14 de novembro.

Estabelece o sistema de gestdo do consumo de energia por
empresas e instalagdes consumidoras intensivas, regula o
sistema de gestdo dos consumos intensivos de energia,
designado por SGCIE, instituido com o objetivo de
Ambiental Decreto-Lei n.o 71/2008 de 15 de abril Internet | promover a eficiéncia energética e monitorizar os consumos
energéticos de instalacdes consumidoras intensivas de
energia, e revoga os Decreto-Lei n.os 58/82, de 26 de
novembro que estabelecia as normas sobre gestdo de
energia e Decreto-Lei n.c 428/83, de 9 de dezembro.

Aprova o regime de acesso e exercicio das atividades de
realizagdo de auditorias energéticas, de elaboragdo de
planos de racionalizagdo dos consumos de energia e de
controlo da sua execugio e progresso, nomeadamente

Ambiental Lei 7/2013, de 22 de janeiro Internet
mediante a emissdo de relatdrios de execugso e progresso,

no dmbito do Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos
de Energia (SGCIE) e no &mbito de aplicagdo do |

regulamento da gestdo do consumo de energia para o setor |

TISL (
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Descrigdo breve do documento

dos transportes, aprovado pela Purtaris n.e 228/90, de 27 Je
marco, alterando o Decreto-Lei n.o 71/2008, de 15 de abril.

Ambiental

Resolucdo do Conselho de Ministros
20/203, de 10 de ahril

Internet

Aprova o Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia
Energética para o periodo 2013-2016 (Estratégia para a
Eficiéncia Energética - PNAEE 2016) e o Plano Nacional de
Acao para as Energias Renovéveis para o periodo 2013-2020
(Estratégia para as knergias Renovaveis - PNAER 2020), que
constituem o anexo | a presente resolugao, que dela faz

parte integrante.

Ambiental

Lein.019/2014 de 14 de abril

Internet

Define as bases da Politica de Ambiente.

Ambiental

Lein.o 82-D/2014 de 31 de dezembro, na
sua redagdo atual,

Internet

Procede & alteragdo das normas fiscais ambientais nos

ordenamento do territdrio, florestas e biodiversidade,

introduzindo ainda um regime de tributagsio dos sacos de

~ I plésticoemimregime deTintentivoav-avatedeveiculosam

fim de vida, no quadro de uma reforma da fiscalidade
ambiental

Ambiental

Decreto-Lein.c 68-A/2015 de 30 de abril

Internet

Estabelece disposicdes em matéria de eficiéncia energética
e produgdo em cogeragdo, lranspondo a Diretiva n.e
2012/27/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25
de outubro de 2012, relativa 4 eficiéncia energética.

Ambiental

Regulamento (EU) 2015/830 de 28 de

maio

Internet

Que altera o Regulamento (CE) n.o 1907/2006 do
Parlamenlo Europeu ¢ do Conselho relativo ao registo,
avaliagdo, autorizagdo e restricdo dos produtos quimicas
(REACH).

Ambiental

Ambiental

Decreto-Lei n.o 118/2013 de 20 de
agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.o
53/2014 e pelo Decreto-Lein.o 194/2015,
de 14 de setembro.

Portaria n.2 395/2015 de 4 de novembro

TLSL

Internet

Internet

Aprova o Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios,
o Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de
Habitagdo e o Regulamento de Desempenho Energético dos
Edificios de Comércio e Servicos, e transpde a Diretiva n.o
2010/31/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de
setembro de 2005,

relativa ao reconhecimento das

qualificag®es profissionais.

Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem
obedecer os procedimentos previstos no regime juridico de

de

apresentar pelo proponente nas diferentes fases da

avaliagdo impacte ambiental (documentag¢do a

| avaliagdo de impacte ambiental, nos termos e para os efeitos
do disposto no n.o 3 do artigo 18.0 e no n.° 3 do artigo 27.0,

|ambos do regime de AlIA. Procede, em conformidade, é|
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Ambito

Documento

Consulta

Descricao breve do documento

aprovagdo do modelo de declaragdo de impacte ambiental
(DIA). Revoga a Portaria n.o 330/2001, de 2 de abril.
Estabelece o Regime Juridico da Responsabilidade por
Danos Ambientais e transpde para a ordem juridica interna
a Diretiva n.o 2004/35/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 21 de outubro, que aprovou, com base no
Decreto-Lei n.0147/2008 de 29 de julho, . . que ap . . .
. e . ; principio do poluidor-pagador, o regime relativo a
Ambiental com Ultima alteragdo pelo Decreto-lei | Internet - . L, ) .
l— responsabilidade ambiental aplicdvel a prevencio e
n.
reparacdo dos danos ambientais, com a alteragéo que lhe foi
introduzida pela Diretiva n.0 2006/21/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, relativa & gest3o de residuos da
industria extrativa.
Define as regras aplicdveis ao transporte rodoviério,
ferroviario, fluvial, maritimo e aéreo de residuos em
Ambiental Portaria n.o 145/2017, de 26 de abril Internet | territério nacional e «cria as guias eletrénicas de
acompanhamento de residuos (e-GAR), a emitir no Sistema
Integrado de Registo Eletrénico de Residuos (SIRER)
Estabelece o regime juridico da avaliagdo de impacte
biental (AlA) dos projetos publi ivad cetiveis
Decreto-lei n.o 151-B/2013, de 31 de ambiental , )dosp PJetos publicos € privados suscet
L N de produzirem efeitos significativos no ambiente,
) outubro, Ultima alteragio pelo Decreto- o
Ambiental . Internet | transpondo a Diretiva n.o 201/92/UE, do Parlamento
Lei n.0152-B/2017, de 11 de dezembro e o
. . Europeu e do Conselho, de 13 de dezembro, relativa &
Lei n.0 37/2017, de 02 de junho o . ) . Sy
avaliagdo dos efeitos de determinados projetos publicos e
privados no ambiente.
Resolugdo do Conselho de Ministros n.o
Ambiental i ° b Internet | Aprova a estratégia «Cidades Sustentdveis 2020»
61/2015, de 11 de agosto
Resolugdo do Conselho de Ministros n.o e o bai —
oriza a assungdo de encargos orcamentais e a realizagio
Ambiental 76/2020, Didrio da Republica n.o | Internet wrortz u ¢ . g ~o § o ealizas
L. das despesas inerentes & aquisigdo de eletricidade
186/2020, Série | de 2020-09-23
Lei n.o 52/2019, Didrio da Republica n.o Aprova o regime do exercicio de fun¢des por titulares de
Outros L. Internet = -
145/2019, Série | de 2019-07-31 cargos politicos e altos cargos publicos
. T—
Decreto-Lel no 58/2019, Didrio da Cor?cr?tiza o qeédr(.) de transfe'réncia de competén?ia.s para
o L os 4rgdos municipais no dominio do transporte turistico de
Outros Republica n.o 83/2019, Série | de 2019- | Internet i . o
04-30 passageiros e do servico publico de transporte de
passageiros regular em vias navegaveis interiores
Despacho n.o 4663-A/2014, de 31 de Estabelece regras para assegurar a articulagdo entre a
Outros marco : Internet Direcgo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e a Agéncia

TISL

_ de Gest3o da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, EP.E.,
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Documento Consulta Descri¢do breve do documento

no exercicio das competéncias que lhes estdo cometicas
pelo artigo 29.0 do Decreto-Lein.0133/2013, de 3 de outubro
(limitagdo do endividamento das empresas publicas ndo
financeiras do sector empresarial do Estado).
Estabelece a missdo, as atribuicdes, a organizagio e o
funcionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo (UTAM) do Setor Publico Empresarial.
Decreto regulamentar n.o 1/2014, de 10 ) L )
) Estabelece a miss3o, as atribuicdes, a organizacdo e o
de fevereiro, alterado pelo Decreto . ! o
Outros . Internet | funcionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e
regulamentar 3/2014, de 9 de julho, do o . . .
==y . Monitorizacdo do Setor Pulblico Empresarial (Unidade
Ministério das Finangas A v )
Técnica), criada pelo Decreto-Lei n.e 133/2013, de 03 de
outubro, que aprovou o novo regime juridico do setor
publico empresarial (RJSPE).
Aprova os estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes (AMT), entidade que sucede ao Instituto da
— i Decreto-kei-no78/2014~deg-de-maio, | Mobilidade —e—dosTransportes, 1P, {IMT)—nas—suas
Out na redacdo atual, com dltima alteragdo Int ) atribuigdes em matéria de regulagdo, de promogdo e defesa
utros nrerne -
pelo Decreto-lei n.o 18/2015 de 2 de da concorréncia no setor dos transportes terrestres, tHuviais
feverairo. e marltimos, e procede & primeira alteracdo ao Decreto-Lei
n.2 11/2014, de 22 de janeiro, que aprova a Lei Orgénica do
Ministério da Economia.
Decreto-Lei n.o 236/2012, de 31 de
outubro, na redacdo atual, JUlti
Qutros Y . s ) Y witima Internet | Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P. - Orgénica
alteragio pelo Decreto-Lei n.o 83/2015,
de 21 de maio.
Aprov Estatutos do Instituto da Mobilidad d
Outros Portaria n.v 209/2015, de 16 de julho Internet | ~Prove O Estatutos do in 2 a2l N ace & @03
Transportes, |. P.
Delegacdo de competéncias no Secretdrio de Estado do
Despacho n.o 13400/2015, de 20 de Turismo, no Secretario de Estado da Inovagéo, Investimento
Outros novembro - Ministério da Economia - | Internet | e Competitividade, na Secretéria de Estado da Economia, e
Gabinete do Ministro no Secretdrio de Estado das Infraestruturas, Transportes e
Comunicagdes
Delega competéncias no Secretério de Estado Adjunto e do
| o Ambiente, José Fernando Gomes Mendes, no Secretario de
Despacho n.o 489/2016 de 12 de janeiro | i . L
Outros . ) . Internet | Estado do Ambiente, Carlos Manuel Martins, e na Secretaria
- Ambiente - Gabinete do Ministro ' o ~
| de Estado do Ordenamento do Territério e Conservagio da

| | Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos |
|
1

TLSL
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Documento

Consulta

Descric3o breve do documento

Outros

Lei n.c 98/97, de 26 de agosto, na sua
redacdo atual com dltima alteracdo pela
Lei n.o 42/2016 de 28 de dezembro.

Internet

Aprova a lei de organizagiio e processo do Tribunal de
Contas, que fiscaliza a legalidade e regularidade das receitas
e das despesas publica, aprecia a boa gestdo financeira e
efetiva responsabilidade por infragdes financeiras
exercendo jurisdicdo sobre o Estado e seus servigos, as
Regides Autdénomas e seus servigos, as Autarquias Locais,
suas associagdes ou federagdes e seus servigos, bem como
as areas metropolitanas, os institutos publicos e as
instituicdes de seguranca social. Estabelece normas sobre o
funcionamento do Tribunal, preceitua sobre os juizes,
Ministério Publico, infragdes, administragdo e gestdo dos

servicos de apoio.

Outros

Portaria n.0 150/2017 de 3 de maio

Internet

Estabelece os procedimentos da avaliagio de situagées a
submeter ao programa de regularizagdo extraordinaria dos
vinculos precarios na Administracdo Pulblica e no setor

empresarial do Estado

Outros

Portaria n.0 359-A/20177 de 20 de

novembro

Internet

Procede que & criagdo e regulamenta¢io do Fundo para o
Servigo Publico de Transportes, que se destina a auxiliar o
financiamento das autoridades de transportes

Outros

Despacho n.o 7590/2017 - Diério da
Republica n.0 165/2017, Série |l de 28 de
agosto

Internet

Delega competéncias no Secretario de Estado Adjunto e do
Ambiente, José Fernando Gomes Mendes, no Secretério de
Estado do Ambiente, Carlos Manuel Martins, na Secretéria
de Estado do Ordenamento do Territério e da Conservagéo
da Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos, e na
Secretéria de Estado da Habitagdo, Ana Claudia da Costa
Pinho, e revoga os Despachos n.os 489/2016, publicado no
Didrio da Republica, 2.2 série, n.o 7, de 12 de janeiro de 2016,
e 4392/2016, publicado no Didrio da Republica, 2.3 série, n.o
62, de 30 de margo de 2016

Outros

Legislagdo

Covid-19

Decreto-Lei n.o 133/2017 - Diario da
Republica n.o 202/2017, Série | de 19 de
outubro

Decreto-Lei n.o 10-A/2020, Didrio da
Republica n.o 52/2020, 1© Suplemento,
Série | de 2020-03-13

TISL

internet

Internet

Baia do Tejo, S. A.

Desafeta do dominio publico hidrico e integra no dominio
privado do Estado uma parcela de terreno pertencente aos
denominados terrenos da Margueira, no concelho de

Almada, e concessiona duas parcelas do dominio publico &

Estabelece medidas excecionais e temporarias relativas &
situacdo epidemioldgica do novo Coronavirus - COVID 19
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Ambito Documento Consulta Descrigao breve do documento

Despacho n.o 3298-B/2020, Diério da

Legis.!agéo Republica n.o 52/2020, 10 Suplemento, | Internet De(flaragéo de situagdo de alerta em todo o territério
Covid-19 L nacional.
Série Il de 2020-03-13
Resolugdo do Conselho de Ministros n.o
Legislacio 10-A/2020, Didric da Republica n.o fternel Aprova um conjunto de medidas relativas & situagdo
Covid-19 52/2020, 1© Suplementa, Série | de epidemialdgica dn nova Caranavirus - CQVID 19
2020-03-13
Decreto do Presidente da Republica n.o
Legislago 14-A/2020, Didrio da Republica n.o Internet Declara o estado de emergéncia, com fundamento na
Covid-19 55/2020, 30 Suplemento, Série | de verificagdo de uma situagdo de calamidade piblica

2020-03-18

Resolugdo da Assembleia da Repdblica

Legislacdo n.o 15-A/2020, Diério da Replblica n.o
& . § 5-A/ p’ ] Internet | Autorizacdo da declaragio do estado de emergéncia
Covid-19 | 55/2020, 30 Suplemento, Série | de| ~~— "~ | ¥ T T R | -
2020-03-18
Legislacs Lein.o1-A/2020, Didric da Republica n.e Madidas axcacionais @ tempararias de resposta A situagio
egislagio
. : s 56/2020, 30 Suplemento, Série | de | Internet | epidemiolégica provocada pelo coronavirus SARS-CoV 2 ¢
Covid-19
2020-03-19 da doenga COVID-19
o Decreto no 2-A/2020, Didrio da Procede & execuglo da declaragie do estada de
Legislagdo L N .
Covido Republica n.o 57/2020, 1© Suplemento, | Internet | emergéncia efetuada pelo Decreto do Presidente da
ovid-
Série | de 2020-03-20 Republica n.0 14-A/2020, de 18 de margo
. . Portaria n.o 82/2020, Diarioc da Estabelece os servicos essenciais para efeitos de
Legislacdo Lo . . . ] .
Covid1o Repdblica no 62-B/2020, Séie | de | Inletnel | acolhimenlo, nus eslabslecimentos de ensine, dos filhos ou
ovid-
2020-03-29 outros dependentes a cargo dos respetivos profissionais

Decreto do Presidente da Reptblica n.o

Renova a declaracdo de estado de emergéncia, com
Legislagdo 17-A/2020, Diario da Republica n.c agao de gena

Internet | fundamento na verificagdo de uma situacdo de calamidade

Covid-19 66/2020, 19 Suplemento, Série | de . =
publica
2020-04-02
o Decreto no 2-B8/2020, Diiric da . .
Legislagao Regulamenta a prorrogacio do estado de emergéncia

Republica n.o 66/2020, 20 Suplemento,] Internet

Covid-19 o decretado pelo Presidente da Replblica |
Série | de 2020-04-02 | |
; 1
Resolucdo da Assembleia da Republica ' !
Legislacdo n.2 22 A/2020, Didrio da Republica n.o
& . ¢ / p’ ) ! Internet | Autorizagdo da renovagdo do estado de emergéncia
Covid-19 66/2020, 1° Suplemento, Série | de

|
2020-04-02

TISL
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Documento Consulta Descri¢ao breve do documento
e Decreto-Lei n.o 12-A/2020, Didrio da . . . . .
Legislagdo - Estabelece medidas excecionais e temporarias relativas 3
. Republica n.o 68/2020, 30 Suplemento, | Internet )
Covid-19 . pandemia da doenga COVID-19
Série | de 2020-04-06
Regime excecional para as situa¢des de mora no pagamento
L Lei n.o 4-C/2020, Didrio da Republica & ] P ¢ pag
Legislagdo L. da renda devida nos termos de contratos de arrendamento
. n.0 68/2020, 3° Suplemento, Série | de | Internet o B o R
Covid-19 2026 -0u-Of urbano habitacional e n3o habitacional, no dmbito da
pandemia COVID-19
L Decreto-Lei n.o 14-A/2020, Didrio da . . . L
Legislagdo o Altera o prazo de implementagdo da faturagdo eletrdnica
i Republica n.o 69/2020, 1 Suplemento, | Internet .
Covid-19 L nos contratos publicos
Série | de 2020-04-07
Legislaca Decreto-Lei n.0 14-C/2020, Diario da Estabelece a definicdo de procedimentos de atribuigio de
egislagdo
B . ) Republica n.o 69/2020, 10 Suplemento, | Internet | financiamento e compensa¢des aos operadores de
Covid-19 L o L ]
Série | de 2020-04-07 transportes essenciais, no &mbito da pandemia COVID-19
Resolugio da Assembleia da Repuiblica
Legislagcdo .0 23-A/2020, Didrio da Republica n.o
egls.ag no 23-A/ arte p’u. €407 nternet Autorizagdo para a renovagéo do estado de emergéncia
Covid-19 76/2020, 1© Suplemento, Série | de
2020-04-17
D to do Presidente da Republica n.o
L SSIEES £O ,,I, F,) ] Procede & segunda renovacéo da declaracio de estado de
Legislagdo 20-A/2020, Didrio da Replblica n.o N I
. L Internet | emergéncia, com fundamento na verificagdo de uma
Covid-19 76/2020, 1© Suplemento, Série | de . > . .
situagdo de calamidade publica
2020-04-17
Resolugio do Conselho de Ministros n.o
Legislagdo 33-A/2020, Diirio da Republica n.o Int ; Declara a situagdo de calamidade, no 4mbito da pandemia
nterne
Covid-19 85/2020, 3° Suplemento, Série | de da doenga COVID-19

2020-04-30
Delega competéncia no Instituto de Mobilidade e dos
Transportes, |. P, enquanto autoridade administrativa, para

Leislaca Despacho n.0 5176-A/2020, Diério da processamento das contraordenacdes e a aplicagio das
egislagdo
Cg 'd§19 Republica n.o 86/2020, 20 Suplemento, | Internet | coimas referentes s contraordenagdes decorrentes do ndo
ovid-

Série Il de 2020-05-04 uso de mascaras ou viseiras na utilizagdo dos transportes
coletivos de passageiros, como medida de resposta &
situag3o epidemioldgica do novo coronavirus - COVID-19

De h .0 5186/2020, Didrio da

Legislagdo SF,)aC_ o ne 5186/ L. Contratos celebrados ao abrigo do Decreto-Lei n.o 10-
) | Republica n.o 87/2020, Série Il de 2020- | Internet
Covid-19 A/2020, de 13 de margo

| O5-05

TISL
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Documento

Resolugio do Conselho de Ministros n.o

Consulta

TRANSTEJO,SA
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Descricao breve do documento

2020-10-14 I

=

Legislacdo 'y o Prorroga a declaragio da situa¢do de calamidade, no &mbito
. 38/2020, Didrio da Repiblica no 95-| Internet .
Covid-19 L. da pandemia da doenca COVID-19
B/2020, Série | de 2020-05-17
Resolucdo do Conselho de Ministros n.o
Legislagdo 40-A/2020, Didrio da Republica n.o Int ¢ Prorroga a declarag&o da situag3o de calamidade, no 4mbito
nterne
Coavid-19 105/72020, 1© Suplementn, Série | de da pandemia da daenga COVID-19
2020-05-29
Legislacs Resolugio do Consetho de Ministros n.o
egislagio
Cividgw 41/2020, Didrio da Republica n.c 110- | Internet | Aprova o Programa de Estabilizagdo Economica e Social
A/2020, Série | de 2020-06-06
Resolugio do Conselho de Ministros n.o
Legislagao 43-B/2020, Didrio da Republica n.o Internet Prorroga a declaragdo da situagdo de calamidade, no dmbito
nterne
Covid-19 13/2020, 20 Suplemento, Série | de da pandemia da doenga COVID-19
. |202006-12 —— — |
Resolugio do Conselho de Minislros n.o
| aginlacan 51-A/2020, Didria da Rapiiblica n.o Int g Daclara a situagio da calamidada, contingéncia e alerta, no
nterne
Covid-19 123/2020, 2 Suplemento, Série | de ambito da pandemia da doenga COVID-19
2020-06-26
) . Decreto-Lei n.o 62-A/2020, Diario da ) . . . \
Legislacdo o Altera as medidas excecionais e temporarias relativas &
) Republica n.o 172/2020, 10 Suplemento, | Internet )
Covid-19 . pandemia da doenga COVID-19
Série | de 2020-09-03
L Decreto-Lei n.o 51/2020, Didrio da . . L. . .
Legislaggo Rl ilicainnagalaons, Shiddusn sttt " Altera as medidas excecionais e tempordrias relativas a
— eplblica n.2153/2020, Sdiie | de | Inlerne - i
Covid-19 P pandemia da doenga COVID-19
08-07
Resolugdo do Conselho de Ministros n.o
Legislacéo 70-A/2020, Didrio da Republica n. Int g Declara a situagio de contingéncia, no &mbito da pandemia
nterne
Covid-19 178/2020, 19 Suplemento, Série | de da doenga COVID-19
2020-09-1
Estabelece um regime excecional e transitério de
L Decreto-Lei n.o 79-A/2020, Didrio da s ? N ! & . ]
Legislacdo o reorganizagdo do trabalho e de minimizagdo de riscos de
N Republica n.o 192/2020, 10 Suplemento, | Internet o ) N . o
Covid-19 X, transmissdo da infecdo da doenga COVID-19 no 4mbito das
Série | de 2020-10-01 | . .
relacdes laborais
Resolu¢io do Conselho de Ministros n.o
Legislagso 88-A/2020, Didrio da Republica n.o Int " Declara a situagio de calamidade, no &mbito da pandemia
1 ntern
| Covid-19 200/2020, 1© Suplemento, Série | de ®* 1 da doenga COVID-19
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Ambito

Legisla¢io
Covid-19

Documento

Decreto-Lei n.o 87-A/2020, Diario da
Republica n.o 201/2020, 10 Suplemento,
Série | de 2020-10-15

Legislag3o
Covid-19

Legislagdo
Covid-19

Legislagdo
Covid-19

Lei n.o 62-A/2020, Didrio da Republica
n.0 209/2020, 20 Suplemento, Série | de
2020-10-27

Consulta

Internet

Internet

Descrigdo breve do documento

Altera as medidas excecionais e temporarias relativas &

pandemia da doenga COVID-19

Imposicdo transitdria da obrigatoriedade do uso de mascara

em espagos publicos

Decreto do Presidente da Republica n.o
51-U/2020, Didrio da Republica n.o
217/2020, 10 Suplemento, Série | de
2020-11-06

Resolugdo da Assembleia da Republica
n.o 83-A/2020, Diario da Republica n.c
217/2020, 1° Suplemento, Série | de
2020-11-06

Legislagdo
Covid-19

Legislacdo
Covid-19

N

Resolucdo do Conselho de Ministros n.o
18/2020, da
252/2020, Série | de 2020-12-30

Didrio Republica n.o

Lei n.o 75-D/2020, Diario da Republica
n.o 253/2020, 20 Suplemento, Série | de
2020-12-31

Internet

Internet

Internet

Internet

Declara o estado de emergéncia, com fundamento na

verificacdo de uma situacéo de calamidade publica

Aprova atribuicdo de indemnizagdes compensatérias no
do 4.18@escola.tp, do
sub23@superior.tp e do passe Social +

ambito passe passe

Renovacéo da imposicdo transitéria da obrigatoriedade do
uso de maéascara em espagos publicos, prorrogando a
vigéncia da Lei n.0 62-A/2020, de 27 de outubro

Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da dltima atualizagdo, que contemple

exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Mencdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da
regulamentacdo em vigor sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
empresa que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.0 do RJSPE).

O Cédigo de Etica, em vigor, foi aprovado a 19.12.2008, tendo por principais objetivos:

(stakeholders);

Expandir e consolidar as relagdes de confianga do Grupo com as partes interessadas

Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mais adequadamente

cumprir a missdo do Grupo e reforcar a sua cultura especifica;

Clarificar junto de todos os dirigentes, chefias e demais responsaveis e colaboradores as

regras de conduta que os mesmos devem observar nas suas relagdes reciprocas e nas que, em
nome do Grupo, estabelecem com as partes interessadas.
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O Cédigo de Etica encontra-se disponivel para consulta nos sites da Direcio Geral do Tesouro e Finangas
(www.dgtf.pt) e da organizacdo, sendo aplicavel a todos os trabalhadores e colaboradores, ao abrigo de
contrato de prestacdo de servicos, de estdgio ou de mandato. Qualquer entidade que estabeleca uma
relacdo juridica com a organizacdo, deve ser tratada com equidade e subordinada aos padrées de ética e
de conduta consagrados no normativo deontoldgico.

3 Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualizag3o, assim como a identificagéo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacdo relativa ao cumprimento da
legislagdo e da regulamentagdo em vigor, relativas & prevengado da corrupgdo e sobre a elaboragdo do
Relatério Identiticativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.o 1do artigo 2.0
da Lein.0 54/2008, de 4 de setembro). Indicagio da hiperligacio para acesso direto ao sitio na internet

da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execug¢do do PGRCIC (vide
artigo 46.0 do RJSPE).

Vide o disposto no ponto 3, do subcapitulo A, do Capitulo 6 “Indicagdo das politicas antifraude adotadas e
identificacio das ferramentas existentes com vista & mitigacio e prevencdo de fraude organizacional” e nos
pontos 6 e 7, do subcapitulo B, do Capitulo 4, respetivamente, “Identificacio e descricdo dos principais
tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio
da atividade” e “Descricdo do Processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

"

mitigagdo de-riscos”™

O Relatério de Execugdo Anual do PPRCIC, relativo ao ano de 2021, encontra-se em fase de elaboragdo.

D. Deveres especiais de informacéo

Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéc a que a empresa se

encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagio econémica e financeira (vide

alineas d) a i) do n.o 1do artigo 44.9 do RJSPE), a saber:

11 Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo
nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

1.2 Grau de execugo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas
de corregdo aplicadas ou a aplicar;

1.3 Planos de atividades e orgamenlo, anuais e plurianuais, incluindo os planos de inveslimento e as
fontes de financiamento;

1.4 Org¢amento anual e plurianual;

1.5 Documentos anuais de prestacio de contas;

1.6 Relatérios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgdo de

fiscalizag3o.

-

A Transtejo utiliza as seguintes plataformas de reporte:

Entidade | - Link L =
| DGO - Online (1.6) http://online.dgo.pt/ServicosOnline
DGO - SIGO/SOE (1.4) https://sigo.gov.pt
DGTF - SEE (15) http://www.dgtf.pt/setor-empresarial-de-estado-see/informacio-sobre-
as-empresas
DGTF - SIRIEF (111.2:1.3;1.4;1.5; 1.6)  http://sirief.dgtf.gov.pt/ '
Tribunal de Contas (1.5) https://econtas.tcontas.pt/ e via email :
INE (1.5) https://webing.ine.pt/ e via emalil
IGF (1.5) http://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao- :

gestores-publicost.aspx e via email
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|

Tutela Setorial (1.2 e13) Via email
| website_da organizagéo ___(1.5) _ — - ___ht_tps:/ftts[.&;’emEei/éqcu_ment_os-ofigiai

A informacdo que é reportada a cada entidade, a legislagdo aplicavel e a periodicidade com que é efetuada
contempla:

e Prestacdo de garantias financeiras ou assungo de dividas;

®» Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar;

e Dlanos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

e Orcamento anual;

e Documentos anuais de prestagdo de contas;

o Relatérios trimestrais de execugdo orcamental;

o Relatérios e Pareceres do Conselho Fiscal;

o Relatdrios, Pareceres e Certificacdo Legal de Contas do Revisor Oficial de Contas;

o Relatdrios do Auditor Externo;

e Relatérios de execugdo dos Projetos de Investimento financiados pelo Fundo Ambiental, no

cumprimento dos protocolos de colaboragéo técnica e financeira celebrados.

2 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informago a prestar anualmente ao titular da fungao
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do servigo pulblico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacao, do desenvolvimento,
da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1do artigo 45.0 do

RJSPE).

A Transtejo da cumprimento aos deveres de transparéncia a que se encontra sujeita através da informacao
disponibilizada nas plataformas identificadas no ponto que antecede.

A Transtejo divulga, igualmente, parte da informac&o referenciada, em sitio préprio da organizagdo, através
do endereco www.ttsl.pt .
E. Sitio na Internet

1 Indicagdo do(s) enderecgo(s) utilizado(s)® na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a empresa (vide

artigo 53.0 do RJSPE):

A Transtejo pretende manter atualizada a informacdo sobre os elementos supra descritos nos sitios
eletréonicos do setor empresarial do estado http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-

11 Sede e, caso aplicivel, demais elementos mencionados no artigo 171.0 do CSC;
https://ttsl.pt/contactos/ no separador “Sede”

5 A informag&o deve incluir a indicacso da “hiperligagio” correspondente.

e
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1.2 Estatutos e regulamentos de funcionamento dos orgéos e/ou comissdes;
https://ttsl.pt/empresa/governo-societario/

13 Titulares dos dérgdos sociais e outros drgdos estatutérios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remunerag¢des e outros beneficios;
https://ttsl.ot/empresa/conselho-de-administracao/ inclui elementos curriculares
https://ttsl.pt/empresa/orgaos-sociais/

1.4  Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ no separador “Relatério e Contas” é apresentado o

documento anual.

15 Obrigacbes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestagdo de
servico publico;
https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ nos separadores “Regulamentos de utilizagdo do

transporte fluvial”.

1.6 Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Eslado nos dllimos trés
exercicios.
https://dre.pt/dre/detalhe/resolucac-conselho-ministros/83-2020-145012185 - Resolugdo do

Conselho de Ministros n.c 83/2020, de 9 de outubro, que autoriza a despesa relativa a compensagéo
financeira, de 2021 a 2025, para a Transtejo no &mbito das obriga¢&es de servigo Publico.

Vide ainda tabela 27 relativa ac resumo contratos de empréstimos celebrados com o Estado (DGTE)
até 3112.2021, do ponto 7.3.2. relativo ao Modelo de Financiamento e tabela 30 - Rendimentos de
Subsidios & Exploracdo (2019-2021) do ponto 7.3.4 relativo ao Esforgo financeiro do Estado, do
Relatério de Gestdo 2021

F. Prestagdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1 Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a prestagéo

de um servico publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragdo dessa atividade (vide n.o 3do
artigo 48.0 do RJSPE).

No dia 0/.10.2020, foi celebrado o novo Contrato de Servigo Piblico (CSP) entre v Eslado Porlugués ¢ o

Transtejo, com efeitos a 01.01.2021, o qual obteve visto prévio do tribunal de contas a 24.02.2021°.

Neste contrato encontram-se estabelecidas as Obrigacdes de Prestagdo de Servico Publico (OSP), bem
como a compensacdo devida pelo seu cumprimento (niveis de oferta, aferidos através do indicador
“navio.km”) e pela Disponibilizagdo de Infraestruturas (DI), tendo subjacente um compromisso plurianual,
enquadrado na Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 83/2020, de 09.10.2020, a qual autoriza a
realizacdo de despesa plurianual a realizar pelo Estado, relativa a compensagdo financeira a atribuir a

Transtejo durante o periodo de vigéncia de 5 anos.

Este ponto é, também, mencionado no n.o 23.1 do Anexo as demonstrag¢des financeiras individuais do
Relatério e Contas 2021 da Transtejo.

2 Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestacéo de servigo publico apresentadas ao titular
da funcao acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.o®

% https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ vide separador Contratos de Servico Publico de Transporte Fluvial
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1, 2 e 4 do artigo 48.0 do RJSPE), das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de
metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo
penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Pardmetros
destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo
financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do Orgamento do Estado
em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia®
do seguinte:

21 que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico;

2.2 que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo

responsavel pelo respetivo setor de atividade; e
2.3 que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.o 1 do artigo 48.c do RJSPE.

Vide ponto anterior.
No ano de 2021, entrou em vigor o novo Contrato de Servigo Piblico (CSP), com efeitos a 1.01.2021, no qual
se encontram estabelecidas as Obrigagdes de Prestacdo de Servico Piblico (OSP) e de Disponibilizagdo
de Infraestruturas (D1).
Destacam-se, nas obrigacdes do servigo publico objeto do atual CSP:
e Assegurar a oferta do niimero de circulagdes por cada ligagdo fluvial, conforme definido no
contrato;
e Praticar, nos termos da legislagdo em vigor, precos de transporte controlados administrativamente,
nos termos da legislagdo em vigor;
e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito ao transporte gratuito, ou a pregos
bonificados, nos termos da legislagdo em vigor.
Encontram-se, ainda, contratualizadas as compensagdes financeiras a atribuir pelo cumprimento dessas
obrigages de servico publico e pela disponibilizagdo de infraestruturas, em condigdes de seguranga e
qualidade e operacionalidade estabelecidas.
Relativamente ao Contrato de Subcontratacdo do Servigo Publico de Transporte Fluvial de Passageiros,
referente & exploracéo da ligagao fluvial Barreiro - Terreiro do Pago (Lisboa), o mesmo foi celebrado entre
a Soflusa e a Transtejo, tendo sido assinado em 14.07.2021, e obtido visto prévio do Tribunal de Contas em
20.08.2021".

VIl. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagao

1 Indicagdo quanto a competéncia para a determina¢do da remuneragdo dos drgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

PECHEE N TR IR Assembleia Geral / Comissdo de fixagdo de Remuneragdes 2°

Remuneracao dos dirigentes | Conselho de Administragio

Tabela 5 - Competéncia para a determinacio de remuneragdes em vigor

7 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

8 A evidéncia solicitada podera consistir em declaracéo, no proprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.o 1do artigo 48.0 do RJSPE.

9 Para suportar a realizacio desta despesa plurianual, a Transtejo obteve autorizagio dos Gabinetes do Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica
e da Secretéaria de Estado do Orcamento, através da Portaria de Extensdo de Encargos n. © 230-A/2021 de 15 de junho de 2021,

20 Nos termos da alinea d) do artigo 8.0 dos Estatutos da Sociedade
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Nos termos previstos na Deliberagéo Social Unanime por Escrito, de 01.06.2020, que designou o Consetho
de Administracdo da Transtejo para um mandato de trés anos (2020-2022), os administradores ora
designados auferem apenas uma remuneragdo paga pela Transtejo, ndo beneficiando de qualquer
remuneragda adicional em virtude da acumulagdn de fungées na sua participada Soflusa, confarme
estabelecido no artigo 31.0 do Estatuto do Gestor Publico (EGP).

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo da Transtejo resulta da classificagio prevista
na Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 16/2012, publicada a 14 de fevereiro, que aprova os critérios de
determinagdo do vencimento dos gestores publicos.

A Transtcjo foi classificada como Empresa do Grupo (C), conforme Anexo & Resolugdo do Conselho de
Minislros n.o 36/2012, publicada a 26 de margo.

2 Identificagdo dos mecanismos” adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de drgdos ou comissdes societdrias e a empresa, designadamente na
aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51. do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragio designados por DSUE de 01.06.2020 decidiram abster-se de
intervir nas decisdes que envolvessem os seus prdprios interesses, designadamente na aprovacio de
despesas por si realizadas.

Mais declararam ao 6rgdo de administragdo e ao érgao de fiscalizagdo e a Inspecgdo Geral das Finangas, a
inexisté&ncia de quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, bem como de quaisquer relagdes com os
seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, susceliveis
de gerar conflitos de interesse.

No inicio do mandato foram, ainda, cumpridas as obrigagcdes de comunicagdo perante o Tribunal
Constitucional, em conformidade, respetivamente, com o disposto na Lei n.0 4/83, de 2 de abril ¢ alteragdes
subsequentes e na Lei n.0 19/2008, de 21 de abril, que aprovou o controle publico de riqueza dos titulares
de cargos politicos, na Lei n.o 64/93, de 26 de agosto, que estabelece o Regime Juridico de
incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos e na Lei n.o
52/2019, de 31 julho, que estabelece o regime do exerclelo de fungdes por titulares de cargos politicos e
altos cargos publicos.

3 Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do 6rgao
de administracdo do que dispde o artigo 51.0 do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas
decis&es que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por si
realizadas.

As declaragdes dos Membros do Conselho de Administragdo encontram-se disponiveis em anexo ao
presente relatério (vide Anexo 4).

# Mecanismos diversos dos inerentes & evidenciacio ou mencéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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B. Comissdo de Fixa¢do de Remuneragées

1 Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A Gltima composicdo da Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes da Transtejo, foi nomeada por Deliberagao
Social Unanime por Escrito, de 17.07.2008 e era constituida pelos seguintes membros:

Membro da Comissdo de Fixa¢do de Remunearagdes

Nome
Presidente | Dra. Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar
Vogal Dra. Cristina Maria Pereira Freire
Vogal | Dra. Sara Alexandra Ribeiro Pereira Sim&es Duarte Ambrésio

No ano de 2021 n3o foi nomeada nova comissao.

C. Estrutura das Remunerag¢des
1 Descrigdo da politica de remuneragdo dos érgdos de administrag3o e de fiscalizagéo.

A remuneracdo dos administradores é determinada pela classificagdo decorrente da aplicagdo dos critérios
previstos na Resolugdo do Conselho de Ministros n.016/2012, de 14 de fevereiro.

Nos anos de 2015 e 2016, 0 Conselho de Administragdo acumulou fungdes nas empresas Transtejo, Soflusa,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. ¢ Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A tendo sido apurada a
classificagdo (A).

A autonomia juridica, realizada nos termos da Lei n.0 22/2016, de 4 de agosto, com efeitos a partir de
01.01.2017, levou & necessidade de alterar o regime remuneratério a aplicar aos 4rgdos sociais da Transtejo

pelo que, foi apurada a classificagéo (C).

O artigo 28.0 do Decreto-Lei n.o 8/2012, de 18 de janeiro determina que “A remunerago dos gestores
publicos integra um vencimento mensal que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-
ministro”, acrescida de um abono mensal para despesas de representagdo no valor de 40% do vencimento,

pago 12 vezes ao ano.

As remuneragdes dos administradores, bem como todos os encargos referentes aos mesmos, sdo
suportadas pela Transtejo, sendo que os administradores auferem, apenas, uma remuneragdo e ndo

beneficiam de qualquer abono adicional em virtude da acumulagio de fungdes na empresa Soflusa.

Estatuto remuneratdrio fixado ao Conselho de Administragdo

No ano de 2021 os valores definidos sdo os que constam na tabela seguinte:

Conselho de Administracio
Valor
Presidente  Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representagao, no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano;
Vogais Valor mensal iliquido: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representacdo, no montante de 1.465,02 €, pago 12 vezes por ano.

TLSL
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No ano de 2021 néo houve alterago dos valores definidos, para o triénio 2015-2017 por Deliberagdo Social
Unénime por Escrito de 8 de julho de 2015.

Conselho Fiscal _
Voo

Presidente  Valor mensal iliquido de 1.281,90 €, pagos 14 vezes por ano;
Vogais Valor mensal iliquido de 961,42 €, pagos 14 vezes por ano.

Tabela 6 - Estatuto remuneratério dos membros do Conselho Fiscal

Remuneragdo a fixar para o Revisor Oficial de Contas

A remuneragdo anual iliquida estabelecida no contrato de prestagdo de servigos celebrado entre a
Transtejo e a atual sociedade Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., designada por Deliberagdo Social
Unénime por Escrito de 29.08.2008, é de € 26.700,00 (vinte e seis mil e setecentos euros), cumprindo com
o estabelecido nos artigos 58.0 e 59.0, da Lei n.c 140/2015, de 7 de setembro - Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

No ano de 2021 ndo houve alteragdo ao valor da remuneracdo do Revisor Oficial de Contas.
Remunerac¢do a fixar para a mesa da Assembleia Geral

No ano de 2021 ndo houve alteragéo dos valores, a atribuir aos membros da mesa da Assembleia Geral da
Transtejo, S.A., definidos nos termos da Deliberacio Social Undnime por Escrito de 08.07.2015.

Mesa da Assembilela:Geral

Cargo

Presidente | 50000¢€
Vice-Presidente | 42500¢€
Secretario | 350,00 €

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 60 - Remuneracdes da mesa da Assembleia Geral
na alinea a) do n.0 6 do Ponto 9 do Relatério & Contas 2021 da Transtejo.

2 Informacio sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A remuneracdo é estruturada nos moldes legais, visto ndo terem sido definidos objetivos acs membros do
érgdo de administracdo alinhados com os objetivos de longo prazo da Empresa.

3 Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de
atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

No que se refere a componente varidvel, de acordo com o artigo 30.0 do Decreto-Lei n.o 8/2012, de 18 de
janeiro, os Gestores Publicos podem auferir prémios de gestdo em fungdo do desenvolvimento estratégico
preconizado para cada empresa, no &mbito do setor em que se insere.

De acordo com o disposto no n.o 4 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 36/2012, publicada a 26 de
marg¢o, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, ndo ha lugar a atribuigio de
prémios de gestao.

TiSL ‘
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Acresce que a alinea a), do artigo 41.0 da Lei n.o 82-B/2014, de 31 de dezembro, cujos efeitos foram
prorrogados durante o ano de 2018 pelo n.2 1 do artigo 20.0 da Lei n.o 14/2017, de 29 de dezembro, até 1
de janeiro de 2019, estabelece que, durante o ano de 2015, as empresas do setor publico empresarial, as
empresas publicas, as empresas participadas e ainda as empresas detidas, direta ou indiretamente, por
quaisquer entidades publicas estaduais, ndo podem retribuir os seus gestores ou titulares de 6rgdos

diretivos, de administragdo ou outros drgaos estatutarios, com remuneragdes varidveis de desempenho.

O Conselho de Administragdo ndo recebeu em 2021, deste modo, qualquer componente de remuneragéo

variavel.

4 Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengao do
periodo de diferimento.

A alinea b) do n.c 1 do artigo 30.0 do Estatuto do Gestor Piblico refere que “os prémios de gestéo sdo
passiveis de atribuicdio no final do exercicio ou do mandato e ndo podem ultrapassar metade da
remuneragéo anual auferida, de acordo com o cumprimento dos critérios objetivos dos quais dependa a sua
eventual atribui¢éo...”.

5 Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribui¢do de prémio.

O n.o 4 do artigo 30.0 do Estatuto do Gestor Publico dispde que “nos casos em que se estipularem objetivos

de gestdo de exigéncia acrescida, o contrato de gestéo pode ainda, excecionalmente, mediante despacho,

fundamentado e publicado no Didrio da Republica, do membro do Governo responsdvel pela drea das

financas, estabelecer um regime especifico de prémios de gestdo a atribuir quando se verifique o

cumprimento total dos objetivos estipulados, o qual ndo pode exceder metade do total da remuneragdo

anual auferida”.
Nao aplicavel, por forca do explanado no ponto 3 do presente subcapitulo.

6  Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

No mandato em anélise, ndo se verifica a existéncia de qualquer regime complementar de pensio ou
reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgacdo das Remuneragdes

1 Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgao de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneraco fixa e variavel
e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagao. A apresentar segundo os formatos
seguintes:

As remunera¢des do Conselho de Administragdo sdo suportadas na totalidade pela Transtejo.

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgao d :
g i Classificacdo Remuneragio mensal brata [€)

Administracdo I ; . —
g A/B/C] aspes: epresentacio
Marln.a Jodo da Fonseca Lopes S c 457855 1.831,28 €
Ferreira
i Lufs Filipe Dias Carvalho Maia S C 3.662.56 € 1.465,02 €

TLSL
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Estatuto do Gestor Pablico

[S/N] [A/B/C] Despesas de representacao

S C 3.662.56 € 1.465.02 €

Membro do Orgao de

Administragdo

José Ricardo Figuerola
Henriques da Silva

Hemuneracao Anual 2021 (€)

Membro do Orgéo de | 5
g Rt Valor Final

(5) = (3)-(4)

e L Varia i
Administracdo Fixa (1) | SR Remuneratoria

(2) (@)

Marina Jodo da Fonseca

|
i 86.070,16€ 0,00€ 86.070,16€ 4.303,46€ | 81.766,70€

. Lopes Ferreira ) | | [ [
b“;f:"'pe BiEs{ERRale 68.856,08€ 0,00€  68.856,08€  3.442.82€ 65.413,26€

José Ricardo Figue_rola _ I m [ T

" h 68.856,08€ 0,00€ 68.856,08€ | 3.442.82¢€ 65.413,26€

Henriques da Sitva _ | _ | |
223.782,32€ . MI8910€ | 212.503,22€

Legenda:
(1) O valor da remunerag3o Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagéo (sem redugdes).
(2) Redugao prevista no artige 12.0 da Lei n.012-A/2010, de 30 de junho.

Membro do Orgao de —— =t et

Adninist s Valor do Subsidio de : Regime de Protegdo | Seguro [ Seguro de
Refeicao ! Social | de Vida Saude
([ _ ! | Encargo. .~ Encargo  Encargo  Encargo _
[Nome] Diario anual da [identificar] anualda  anualda anualda | [identificar] gcdrg?ddr;ua
. _eontidade | ] | entidade  entidade  entidade | aentidade
Marina Jodo da Seguranca |
lonseca Lopes 9.16€ 2.299,16€ _Sgocialg 19.510,80€ - 386,00€ | - -
erreira
e Fiipelias ke 2200006 SR gpage - 386006 . .
José Ricardo S
Figuerola Henriques 9,16€ 2.299,16€ CEUransd | 15.626,86€ - 386,00€ - -
da Silva 2:E1g '
6.888,32¢€ 50.763,78€ 1158,00€

Estatuto do Gestor Publico e 64 -
Remuneragao do Conselho de Administragéo, bem como na tabela 65 - Benelicios Sociais conforme alinea
a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2021 da Transtejo.

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 63

2 Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

N&o ocorreram pagamentos de outros montantes por outras sociedades do grupo.

3 Indicagdo daremuneracio paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

Nao foram pagas remuneracdes sob a forma de participacio nos lucros, nem pagamentos de prémios.

4  Referéncia a indemniza¢cdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

Em 2021 n3o foram pagas, nem sdo devidas, quaisquer indemnizacdes a ex-administradores executivos
relativamente & cessacdo de fungdes durante o exercicio.

i
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5 Indicagdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgao de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja
conste esta informacéo.

Remuneragio Anual 2021 (€)
Reducdes Valor Final
Bruta (1) Remuneratorias

(2)

Membro do Orgao de Fiscalizacso

Presidente - Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho | 17.946,60€ | 0,00€ 17.946,60€

Vogal - Ana Paula Fernandes dos Santos | 13.459.88€ 0,00€ 13.459.88€

Vogal Suplente - André Bernardo de Lemos Alves | na. n.a. . n.a.
31.406,48€ 0,0€ 31.406,48€

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 69 - Remuneragio dos membros do Conselho fiscal
conforme alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2021 da Transtejo.

6  Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

No ano em referéncia houve direito ao pagamento de remuneragio aos membros deste 6rgdo, em virtude
de ter existido uma reunido em Assembleia Geral, no dia 28.07.2021.

R p
Mandato Valor da Senha | e
] Anual 2021 (€)
Fixado (€)

(Inicio-Fim)

2015-2017 -.. | Presidente ~ Pedro Miguel Nascimento Ventura | 500 -

2015-2017- ... | Vice-Presidente Ténia Rodrigues Nascimento | 425 _ 425

2015-2017 - ... Secretéario André Bernardo de Lemos Alves 350 _ 350
775

VIil. Transa¢des com partes Relacionadas e Outras

1 Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagées
com partes relacionadas” e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

Os mecanismos implementados na Transtejo, para efeitos de controlo de transagdes séo, designadamente,

a verificagdo da existéncia de documentagéo de suporte & transagdo e a circularizagdo para verificagdo de

saldos.

As transacdes entre as sociedades Transtejo e Soflusa, ocorridas no exercicio de 2021, apresentam a

seguinte decomposicao:

2 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato
financeiro 5, Divulgages de Partes Relacionadas), e também no n.o 4 do artigo 63.0 do CIRC (CODIGO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
DAS PESSOAS COLETIVAS).
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Composi¢do das transagdes entre a Transtejo e a Soflusa - ano 2021 Valor (€)
I
Juros de empréstimos de financiamento debitados pela Transtejo a Soflusa?? 'E 41.758,64
T
Afretamento de navios da Soflusa pela Transtejo | 432.000,00

A 3112.2021 a Transtejo apresentava os seguintes saldos, com entidades relacionadas:

Contas a pagar (euros)
QOutras

Contas a receber (euros)

|
o=

“ Efeito

Clientes ! SRR p ot D LR SEE Oty i Fornecedores i contas .
Partes relacionadas | el | a pagar | Liquido
Subsidiaria : | ' ' '
Soflusa, S.A. | 7.202.369,35 |
| Empreendimento Conjunto ‘ : | — | | |
Otlis, S.A. 270479 _ | 18.865.27 B
Relacionada por via do Acionista | .
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. | 516105 { I | [
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. | - | | 49,24 |
CP- Comboios de Portugal, E.P.E. 228,25 I '

Compra de Compra de Servicos Servicos
Partes relacionadas inventérios ativos fixos Obtidos Prestados
Subsidléria | [ [
~ Soflusa, S.A. | | ' ' 3.51.280,30
E_mproendimcnlo Conjunto . Bl | - | | . -
Y S S I S
'Relacionada por via do Acionista | S = ) } ST | ——— =
CPp- E:ombu_ios de_poﬂgal, E.P.E. | | | | 1.396,33
Carris, S.A. : ‘ 26.531,89
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 1 | 2254926
APL - Administrag¢do do Porto de Lisboa | | 144.562,50

TOTAL | | | 372307868¢]

Informacgdo adicional na alinea b) e c) do n.c 20.2 do Anexo as demonstragdes financeiras do Relatério de
Gestdo & Contas da Transtejo, respeitante ao ano de 2021.

2 Informacéo sobre outras transagdes:
21  Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

Em matéria de aquisicdo de bens e servicos. a Transtejo encontra-se sujeita ao regime da contratacdo
publica constante do Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.0 18/2008, de 29 de janeiro, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n.o m-B/2017, de 31 de agosto (retificado pelas declaragdes de retificacio
n.0 36-A/2017, de 30 de outubro e n.0 42/2017, de 30 de novembro), pelo Decreto-Lei n.0 33/2018, de 15 de

5 Vide nota 23.6 do anexo as Demonstracées Financeiras individuais do Relatério e Contas da Transtejo de 2021.
24 Vide nota 20.2 alinea b) do anexo 4s Demonstra¢des Financeiras individuais do Relatdrio e Contas da Transtejo de 2021.
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maio, pelo Decreto-Lei n.0 170/2019, de 4 de dezembro, pela Resolugdo da Assembleia da Republica n.o
16/2020, de 19 de marc¢o, pela Lei n.o 30/2021 de 21 de maio pela Declara¢io de Retificagdo n.o 25/2021, de
21de julho), tendo aderido, em 2010, ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

A Transtejo deu, ainda, cumprimento as orientagdes constantes do Despacho n.c 438/10 do SETF*, de 10
de maio, relativa 3s normas de contratagao publica, transmitidas através do oficio circular n.o 6132 da DGTF,
de 06.08.2010.

A Transtejo procura dar cumprimento & Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas (ENCPE)
2020, nomeadamente, promovendo a sua Politica de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Gestao de Energia
na fase pré-contratual dos procedimentos.

No dmbito do cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, a Transtejo divulga a
antiguidade de saldos, reportada a 31 de dezembro de 2021, conforme se apresenta no mapa de
Pagamentos em Atraso, nos termos do Decreto-Lei n.0 65-A/2011, de 17 de maio:

Pagamentos em atraso 2021 (M€) 120 - 240 dias 240 - 360 dias

Aquisi¢do de bens e servnqos 5.159,21 € 9,44 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

A Transtejo cumpriu, também, com o disposto no artigo 65.0 do Orgamento do Estado para 2021, relativo
ao envidamento das empresas publicas, o qual limita a 2% o crescimento global do endividamento.

Esta informacio também se encontra identificada na tabela n.o 59 do n.o 4 e nos n.os 12 e 13 do Ponto 9
“Cumprimento das Orientagdes Legais”, do Relatério & Contas 2021 da Transtejo.

2.2 Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado;

Em 2021, o universo de aquisi¢des da Transtejo inclui contratos cuja formagdo néo decorreu em condigdes
de mercado abertas & concorréncia, por motivos técnicos, relacionados com a protecdo de direitos
exclusivos ou resultantes de urgéncia imperiosa. Com efeito, nas dreas dos sistemas de informag&o existem
solugdes técnicas que impedem a adogdo de produtos open source por terem como base software
proprietario e por dependerem da interligagdo com outros operadores, como é o caso do sistema de
bilhética.

Também no caso de determinados equipamentos relacionados com a manutengdo de navios subsistem
situacdes de vinculagdo a Transtejo a entidades detentoras de direitos exclusivos ou aos representantes
exclusivos para Portugal dos fabricantes de determinados equipamentos. No caso da manutengéo de
navios registaram-se ainda situagdes imprevistas cuja resolugdo urgente para manutengdo dos niveis de
disponibilidade da frota afeta ao servigo publico implicou a contratagdo de servigos sem submiss3o de
procedimento a concorréncia, nos termos permitidos pelo regime da contratagao publica.

25 SETF - Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas

e 1] lr.?:‘vr -
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2.3 Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

EEmprese——-————— —— | Valroozi(e)

Petrdleos de Portugal - Petrogal, S.A.* 2,877.733.28
Astilleros Géndan, S.A. (Investimento: Projeto Renovagdo da Frota)  8.390.400,00

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico,
social e ambiental

A

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remiss3o para ponto do
relatério onde j& conste esta informacg&o?:
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A sociedade promove a sustentabilidade ao nivel interno, assumindo-o como compromisso essencial ao seu
desenvolvimento, mas também ao nivel da sua envolvente, nomeadamente no que respeita a mobilidade
dos cidad3os e respetivo desenvolvimento e dinamizagdo econémica dos concelhos onde atua.

No ano de 2021 continuou a ser dada prioridade a garantia da sustentabilidade financeira, mantendo-se um
conjunto de medidas significativas em termos de rigor orgamental, reducdo de consumos e otimizagcdo de
recursos.

Este ponto encontra-se desenvolvido no Ponto ¢ “Cumprimento das orientacdes legais” do Relatério &
Contas 2021 da Transtejo, nomeadamente nos seus nimeros de 1a 5.

2 Doliticas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social @ ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

Ao nivel econdmico-financeiro salienta-se que a Transtejo pelo facto de constar da lista de entidades
reclassificadas no perimetro das Administragdes Plblicas (EPR - Entidades Publicas Reclassificadas),
equiparadas a Servigos e Fundos Auténomos, encontra-se sujeita a impactos relevantes em matéria de
reporte de informacdo, controlo orcamental integrado na gestdo do Orcamento de Estado e sujeita a
disciplina do Decreto-Lei de Execugdo Orcamental e & Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso,
bem como, & aplicagéo do sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas (SNC-
AP), em cumprimento do n.o 1 artigo 3.0 do Decreto-lei n.0 192/2015, de 11 de outubro.

Destaca-se ao nivel ambiental a Politica e os processos do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente e
Gestao Energética, em vigor desde 2017.

Quanto ao nivel social destaca-se o Cddigo de Conduta para a Prevenco e Combate ao Assédio no
Trabalho datado de 01.09.2018.

Ao nivel do refor¢o da qualidade do servigo, salienta-se o Anexo Il do Contrato de servico publico de

transporte fluvial de passageiros e veiculos, respeitante as obrigagdes de servico publico a assegurar pela

2 |nclui combustivel e lubrificantes dos navios + gaséleo da frota automével (valor sem IVA).

27 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaca(m) o requerido. Tal formato de
prestacdo da informac#o, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou
extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.




TRANSTEJO,SA. | 79
Relatdrio de Govemo Societario 2021

Transtejo, documento que agrega informacao dispersa sobre a utilizagdo do transporte publico fluvial, com
vista a otimizar a comunicagdo com os clientes sobre tal assunto®.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 7 “Situagio Patrimonial, Econémica e Financeira” do
Relatério & Contas 2021 da Transtejo, bem como no ponto 5.2 “Gestdo Ambiental” do mesmo Relatério.

3  Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
3.1  Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da protecio dos consumidores (vide artigo

49.0 do RJSPE);

Artigo 49.0 do RJSPE - As empresas publicas devem prosseguir objetivos de responsabilidade social e
ambiental, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizagéo profissional, a promog¢do da
igualdade e da ndo discriminacgéo, a prote¢éio do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética
empresarial.

Em 2021, foi dada continuidade a estratégia de comunicacao digital, destacando-se a entrada da TTSL nas
plataformas de redes sociais Facebook e Instagram, bem como, o langamento do novo sistema de

informacgdo nas estagdes e terminais fluviais.

A pégina de Facebook da TTSL mantém os seus seguidores a par de informagdes Uteis sobre as cinco
ligagdes fluviais do Tejo, noticias sobre a atividade das empresas e novidades do sistema de mobilidade da
Area Metropolitana de Lisboa. O perfil de Instagram da TTSL, mantém os seus seguidores a par dos
principais momentos entre margens e das histérias mais importantes da operadora de transporte publico

fluvial de passageiros.

Efetuaram-se, ainda, acdes e medidas preventivas para uma prestacio do servigo publico em seguranga,
nomeadamente a realizacdo de exercicios definidos nas Instru¢cdes de Emergéncia do Plano de Emergéncia
Interno (PEI) e a realizagdo de inspe¢des e verificagdes de equipamentos essenciais & protegdo de

trabalhadores e clientes.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 4.1 “Atividade Transporte” e Ponto 5 “Gestdo Corporativa”
do Relatério & Contas 2021 da Transtejo.

3.2 Definicdo de politicas adotadas para a promog&o da protecio ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.0 do RJSPE);

Conforme referido nos pontos anteriores do presente capitulo, foi adotado um conjunto de medidas para
minimizagdo dos impactes ambientais negativos, decorrentes das atividades da Transtejo,

consubstanciadas num programa para a melhoria do desempenho ambiental.

No que respeita & protegdo ambiental, a Transtejo reconhece na sua Politica de Gestdo da Qualidade,
Ambiente e Gestdo de Energia em vigor, datada de 20.04.2017, que as atividades inerentes a prestagédo do
servico publico de transporte fluvial podem gerar impactes ambientais menos positivos, motivo pelo qual

8 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2021/03/Transtejo-_-Contrato-prestacao-servico-publico-_-2021-2025.pdf

e
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promove a consciencializagdo e o envolvimento de todos os trabalhadores e das demais partes
interessadas, tendo em vista a melhoria continua do seu desempenho ambiental.

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 5.2 “Gestdo Ambiental” do Relatério & Contas 2021 da
Transtejo.

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial a Transtejo rege-se pelo seu cédigo de
ética®, assumindo, assim, os seguintes principios gerais:

e Reconhecimento de igualdade de oportunidades, erradicagdo de préticas discriminatdrias,
promogdo da valorizagdo social, cultural e profissional de todos os colaboradores,
independentemente da fungic que exercam na empresa;

Promogao da realizagéo de trabalho em condi¢des confortaveis de seguranca, higiene e salde;
Relagdes comerciais, de comunicagdo e de marketing baseadas na transparéncia e na qualidade
e acesso direto e imediato & informacao;

e Promocdo da fiabilidade do sistema de bilhética para potenciar a credibilidade e confianga,
enquanto atributos intrinsecos do referido sistema;

e Rigor, seriedade e transparéncia na venda assistida de titulos de transporte, incumbindo aos
agentes de vendas prestar boas contas das importancias arrecadadas;

e Praticas adequadas na aquisi¢do de bens e servigos, subordinadas ao interesse econdmico da
empresa e a principios rigorosos de ética, imparcialidade e transparéncia;

e Rigor e contengdo na comunicagio veiculada para o exterior, guardando reserva de informagao
suscetivel de afetar negativamente a imagem e prestigio da empresa ou os seus negécios;

¢ Rigor, economia e contengdo em gastos e consumos, utilizagdo racional de equipamentos e
recursos com o objetivo de incrementar a eficiéncia econdmica da empresa.

3.3 Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.o 2 do artigo 50.0c do RJSPE);

A Transtejo rege-se pelos principios definidos no seu Cédigo de Etica, agindo de forma n#o discriminatéria

em pleno respeito pelo principio da igualdade de oportunidades, mérito individual e valorizagio protissional
dos seus trabalhadores.

Contudo, o universo de trabalhadores é maioritariamente composto por homens. Com efeito, dada a

natureza das fungdes maritimas, as tripula¢des s3o tradicionalmente integradas pelo género masculino.

Adicionalmente, refira-se que o regulamento de horérios, em vigor na organizaco, considera um regime de
compensac¢do para tempos de auséncia, nas plataformas méveis, contribuindo para a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional.

Destaca-se, também, a entrada em vigor, a 01.09.2018, do Cédigo de Conduta para a prevencéo e combate
ao assédio no trabalho.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 6.1.1 “Principio de lgualdade do Género” do Relatério &
Contas 2021 da Transtejo.

29 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/01/codigo_etica_min.pdf
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3.4 Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.o 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 19/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboracgdo do relatério a que se refere i n.o 2 da Resolugio do Conselho de ministros n.c 18/2014,
de 7 de marco;

A prossecucdo e apresentacdo de agdes estd condicionada, em parte, & especificidade das fungdes

desempenhadas na Transtejo, maioritariamente relacionadas com a area maritima e sujeitas ao respetivo

mercado de trabalho, o qual contempla uma maior oferta por parte do género masculino.

Tal justifica que no final de 2021, do universo de 432 efetivos que integram as duas empresas, 85,9% (371
trabalhadores) sdo do género masculino e apenas 14,1% (61 trabalhadoras) sao do género feminino.

A participagdo da organizagdo no Grupo de Trabalho do Ministério do Ambiente para a Igualdade de
Género e Nao Discriminagdo (IGND) visa o desenvolvimento de futuras medidas concretas nesta matéria.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 6.1.1 “Principio de Igualdade do Género” do Relatério &
Contas 2021 da Transtejo.

35 Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagao e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional (vide n.o 1do artigo 50.0 do RJSPE);

A Transtejo prossegue o seu investimento na formagcao profissional e no desenvolvimento de competéncias

dos seus trabalhadores.

Ao longo do ano disponibilizou cerca de 942 horas de formagao. Neste dmbito é de salientar o inicio de
acdes de formacdo, dirigidas aos trabalhadores das &areas corporativas no ambito da gestdo, com
Comunicagdo e Empowerment, tendo como objetivos o desenvolvimento de competéncias de Personal
Efectiveness, lideranca e comunicagdo e no dominio das ferramentas de gestdo como o Power-Bl e OKR's.

Mantém-se, ainda, em vigor o Protocolo de Parceria celebrado com a Universidade Aberta no dominio

avangado do e-learning (aprendizagem online), celebrado em 13.10.2016.

Na 4rea da Seguranca e Salde no Trabalho, a organizagio disponibiliza um seguro de saiude aos seus
trabalhadores, extensivel ao respetivo agregado familiar a expensas dos préprios, assegurando também o

servico de medicina curativa, o qual contempla a administragéo da vacina da gripe.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.o 6.2 “Desenvolvimento de competéncias e formagdo” do
Relatério & Contas 2021 da Transtejo.

3.6 Informacio sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagéo, inovagéo,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o1 do artigo
45.0 do RJSPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, redugdo da exposigdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

Em matéria de responsabilidade econdmica persiste o foco na criteriosa gestdo orgamental determinada
pelas condicionantes decorrentes a aplicagdo da disciplina do Orgamento do Estado, situagéo a que a

g aamndy §.

A
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Transtejo continua sujeita enquanto persistir o seu enquadramento no perimetro de consolidacdo do

estado como EPR - Empresa Piblica Reclassificada.

Para promover a reposicdo da viabilidade operacional, econémica e financeira, a curto e médio prazo, estdo

previstas as seguintes medidas:

=

‘A’entrada em vigor do Contrato de Servigo Plblico de Transporte Fluvial a 01.01.2021. Com este

modelo de Contratacdo de Servico Plblico, espera-se uma melhoria da sustentabilidade
operacional das empresas, a prossecugdo e a recuperagio da qualidade de servico prestado e a
reposicdo da oferta de uma forma eficiente, em linha com a politica do Governo para o SEE®.

O investimento em material circulante por parte do acionista, com a aquisicdo de 10 novos navios,
a aquisicdo de 2 novos pontdes para a sociedade, bem como a adaptagdo da frota de navios para
transporte de bicicletas, para garantir a operacionalidade, a fiabilidade do servigo prestado e a
mobilidade sustentavel no transporte fluvial de passageiros entre as margens norte e sul do Tejo e
na Area Metropolitana de Lisboa. Estes investimentos serdo financiados pelo Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR) e pelo Fundo Ambiental
- Ministério do Ambiente™.

Em matéria da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo destacam-se:

a.

® o 0 T

-

h.

Preparagdo dos computadores atribuidos aos trabalhadores para a implementagéo do regime de
teletrabalho;

Aquisi¢do de computadores portaleis para atribuir as chefias intermédias e melhorar a mobilidade;
Apoio na implementagao do sistema de informagao ao Publico;

Continuagdo da renovagio de equipamentos informéticos para postos de trabalho;

Langamento do praocesso de aquisicdo de sistema de Gestdo Documental com possibilidade de
integracdo com o ERP Primavera;

Langamento do processo de aquisi¢do de sistema de Gest3o da Manutencdo e Armazéns;

Inicio do projeto de upgrade de software e computadores das Maquinas Automética de Vendas de
Bilhetes (MAVB);

Entrada da TTSL nas plataformas de redes sociais Facebook e Instagram.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.0 5.3.2 “Recursos Tecnoldgicos”, bem como no ponto n.o 4.1.3.1
“Inovagdo e desenvolvimento da informacéo digital” do Relatério & Contas 2021 da Transtejo.

Em matéria de preservacdo do meio ambiente e dos recursos, destacam-se:

a.

o

Acompanhamento do Plano de Racionalizagdo do Consumo de Energia para o triénio 2020-2022;
Sensibilizagdo para a utilizag3o racional e eficiente dos consumos de 4gua e energia através da
intranet e do sitio da internet da TTSL;

Acompanhamento da implementagdo das medidas impostas na RCM n.c 141/2018 com vista a
reducdo do consumo de plastico e outros consumiveis @ a promogao da economia circular;
Preparacdo para a Elaborac3o dos Planos de Eficiéncia Energética ECO.AP.2030%*

3 Vide Resolugio do Conselho de Ministros n.o 83/2020, de 09/10/2020,

3 Vide Resolugdio do Conselho de Ministros n.o 11/2019, de 18-01-2019, e reprogramacao autorizada pela Resolucio do Conselho de Ministros n.o
33/2022 - Diario da Reptblica n.o 60/2022, Série | de 2022-03-25.

32 O Barémetro de Eficiéncia de Recursos na Administragio Piblica (Barémetro ECO.AP) & uma ferramenta que tem como objetivo caraterizar,
comparar e divulgar os consumos e emissdes da Administragao Publica, conforme disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 104/2020,
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Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.o 5.2 “Gestdo Ambiental” do Relatério & Contas 2021 da
Transtejo.

Ao nivel da responsabilidade Ambiental, destacam-se:

e A monitorizagio de indicadores chave ao nivel ambiental, com vista a redug&o da exposigdo a riscos

decorrentes dos impactes ambientais:

Indicadores Ambientais 2021

Consumo de 4dgua (m®) 10290.49
Consumo de energia elétrica (Kwh)  614829.51
Consumo de gasdleo real (L) 5150768
Emissdes Totais CO? (t) 1333218
Produgdo de residuos (t) 204,55
Taxa de Produgdo de Residuos Perigosos (%) 851
Taxa Valorizacdo Residuos (%) 98.24

X. Avaliagdo do Governo Societario

1 Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas® relativamente a estrutura e pratica de
governo societario (vide artigo 54.0 do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientacdes. Para cada recamendacio® devera ser incluida:

1.1 Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagio ou remissdo para o ponto do

relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢éo e pagina);

No Capitulo 8 do Relatério de Gestdo e Contas 2021 da Transtejo apresenta-se quadro resumo do
cumprimento de Orientacdes Legais, permitindo aferir o cumprimento das recomendacdes transmitidas a

organizacdo no dmbito das boas praticas de Governo Societario.

No desenvolvimento da sua atividade, a Transtejo procura cumprir Principios de Bom Governo das
empresas do Sector Empresarial do Estado, tendo em considerago as orientagdes e recomendagdes dos
organismos das tutelas. Apresentamos de seguida o quadro sintese com indicagdo do cumprimento dos
principios definidos no RJSPE:

I. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percegio do conteddo do relatério e, em

particular, mencicnar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Préticas de Governo S

Societério adotadas em 2021.
Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que S
orientam a empresa (vide artigo 43.0 do RJSPE).
2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no Ambito da estratégia definida (vide S

artigo 38.0 do RJSPE), designadamente:

de 24 de novembro vide https://www.barometroecoap.pt/.

3 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM incidindo sobre Relatério de
Governo Societdrio do exercicio anterior.

31 A informagio podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendacao”; “Aferigdo do
Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”,

TISL



2.1 a) Objetwos e resultados definidos pelos acionistas relatlvos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

2.2b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das
medidas de correcao aplicadas ou a aplicar.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientag8es especificas a cada
empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico
a prestar pela empresa (vide n.c 4 do artigo 39.0 do RJSPE).

ll. Estrutura de capital

1. Divulgagio da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutério ou capital social,
ndmero de a¢des, distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes
categorias de agdes, direitos e deveres inerentes 4s mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (vide alinea a) do n.o 1 do artigo 44.0 do RJSPE).

2. ldentificagdo de eventuais limitages  titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des.

3. Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa
e possam conduzir a eventuais restri¢des.

IV. Participag¢des Sociais e Obrigagdes detidas

1. ldentificagdo das pessoas singulares (érgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras empresas, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputéveis, bem como da fonte e da causa de imputagao nos
termos do que para o efeito estoabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo
447.9 (vide alineas a) e b) do n.0 1 da artigo 44.0 do RJSPE).

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participag¢des sociais, bem como da participagio em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea ) do n.c 1 do artigo 44.0 do
RJSPE).

3. Indicagdo do nimero de a¢des e obrigacdes detidas por membros dos érgdos de administragio
e de fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.o 5 do artigo 447.0 do CSC.

4. Informagio sobre a existéncia de relagdes de nalureza comercial entre os titulares de
participages e a empresa.

V. érgéos Saciais e Comissées

A. Modelo de Governo

1. ldentificagdo do modelo de governo adotado.

B. Assembleia Geral

1. Composig8o da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteragio de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

2. Identificagio das deliberagdes acionistas que, por imposicac estatutéria, sé podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagio dessas maiorias.

C. Administragdo e Supervisio

1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicveis & nomeag&o e substituicio dos
membros do Conselho de Administracao.

2. Caracterizagdo da composig3o, consoante aplicavel, do Conselho de Administragio, com
indica¢do do nlimero estatutario minimo e méximo de membros, dura¢do estatutaria do mandato,
nimero de membros efetivos, data da primeira designaco e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera
indicar os mandatos respetivos {0 que saiu e o que entrou).

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracio e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo {vide artigo 32.0 do RJSPE).

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.o 1 do artigo 44.0 do RJSPE).

TISL

TRANSTEJO,SA | &4

w

O capital social
da Transtejo é
detido 100% peio
Estado
Portugués

N&o aplicavel

Nic existem

Todos os
membros do
Conselho de
Administracdo
sdo executivos



TRANSTEJO,SA | 85
Relatdrio de Govermo Sodietério 2021

| Cumpre | Observacdes

5. Evidéncias da apresentacéo das declaragdes de cada um dos membros do érgéo de Anexo 4 do
administragdo ao érgdo de administracsio e ao érgéo de fiscalizagdo, bem como & Inspegdo-Geral de presente
Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como S relatério

quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.0

do RJSPE).

6. ldentificagdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos S N3o aplicavel.
membros, do Conselho de Administragdo com acionistas.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias

entre os varios érgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagéo S

sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragdo

quotidiana da empresa.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administra¢3o, indicando designadamente:

8.1(a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides s
realizadas;

8.2 (h) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, S

apresentados segundo o formato seguinte:
8.3(c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos

administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos S
mesmos;

8.4(d) Comissées existentes no érgao de administragdo ou superviso, se aplicavel. Identificagdo

das comiss&es, composicio de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das S

atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

D. Fiscalizagdo

1. ldentificagio do érgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,

Conselho Fiscal, Comissio de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as S
Matérias Financeiras.

2. Composicio, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, ao longo do ano em referéncia, com

indicagdo do nlimero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato,

nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designag&o e data do termo de mandato S
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragido de mandato durante o ano em reporte, a empresa

deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

3. Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conseltho

Fiscal. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos S
ultimos 5 anos.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis & intervengdo do dérgéo de fiscalizagio para efeitos de

contratagdo de servicos adicionais ao auditor externo;

5. Outras fungdes dos érgdos de fiscalizagao. S
6. ldentificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos S
do n.o 5 do artigo 414.0, do CSC.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

(a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, S
apresentados segundo o formato seguinte:

(b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgios no decurso do exercicio;

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. ldentificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), casc aplicavel, e dos sécios
ROC que a representam e indicagéo do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracio de mandato durante
o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

2. Indicacdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ac nimero de anos em que 0o ROC S

Vide ponto 3
anterior

w

presta servi¢os & empresa.
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3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da empresa/grupo, bem como indicagao do ndmero de anos em que o ROC presta servigos
nesta empresa, incluindn 0 ano a que se refere o prasente relatdrio, bem assim como a remuneragio
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

4. Descricdo de outros servigos prestados pela SROC 2 empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicével.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutério minimo e
méximo de membros, duragio estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designag&o e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos
{o que saiu e o que entrou).

G. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fun¢Bes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicacio do
nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢des exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo,
bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotago do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagio do érgdo responsavel
pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao é feita.

3. Idenliflicacio de Lrabalhos, dislinlos dos de audiloria, realizados pelo audilor exlerno para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
inclicacdo dos procedimentos internos para efeitos ce aprovaciio da contratacéo de tais sarvicos @
indicacio das razdes para a sua contratacdo.

4. Indicagdo do montante da remuneragio anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas
em relagio de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
perlencentes & mesma rede e discriminagac da percentagem respeitante aos seguintes servigos,
apresentada segundo o formato seguinte:

VI. Qrganizagio Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Indicagio das regras apliciveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

2. Caraterizagio dos meios e politica de comunica¢ao de irregularidades ocorridas na empresa.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista
a4 mitigacio e prevencdo de fraude organizacional.

B. Controlo interno e gestao de riscos [10]

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este
deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

2. ldentificagdo de pessoas, 6rgios ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagio de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricio da
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas.
4. Explicitagéo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros érgios ou comissdes da empresa.

5. indicacéo da existéncia de outras &reas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

6. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

7. Descrigdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestéo e
mitigacdo de riscos.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgacio de informacao financeira.

C. Regulamentos e Cdédigos

— 1
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Perguntas: ! 1

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa estd legalmente obrigada, com apresentacéo dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia. Indicacdo da hiperligagdo do sitio na internet da empresa onde estes elementos se
encontram disponiveis para consulta.

2. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da Ultima atualizagdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontolédgicos. Indicacéio onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagdo da forma como ¢ efetuada a sua divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Mengao relativa ao cumprimento da legislagdo e da
regulamentacdo em vigor sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que n3o fornecedores ou, de um
modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relago juridica com a empresa (vide artigo
47.0 do RJSPE).

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servigos) e externas {(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da dltima atualizagdo, assim
como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicago relativa
ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagio em vigor, relativas a prevencao da corrupgéo e
sobre a elaboragio do Relatério ldentificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea
a) do n.o 1 do artigo 2.0 da Lei n.0 54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo da hiperligagdo para acesso
direto ao sitio na internet da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de
Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.0 do RJSPE).

D. Deveres especiais de informagao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informag&o a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao econdémica e
financeira (vide alineas d) a i) do n.o 1 do artigo 44.0c do RJSPE), a saber:

11(a) Prestagdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

12(b) Grau de execugéo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagao de
medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar;

1.3{(c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

1.4(d) Orgamento anual e plurianual;

1.5(e) Documentos anuais de prestagio de contas;

1.6 () Relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgéo de
fiscalizacdo.

2. Indicag3o da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacgo a prestar anualmente ao
titular da fungao acionista e ao plblico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua misséo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do servigo publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do
desenvolvimento, da inovagéo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o1
do artigo 45.0 do RJSPE).

E. Sitio na Internet

1. Indicagéo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgacio dos seguintes elementos sobre a empresa
(vide artigo 53.0 do RJSPE):

11.(a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.0 do CSC;

1.2.(b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes;

1.3{c) Titulares dos érgéos sociais e outros érgéos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

1.4 (d) Documentos de prestagio de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

1.5.(e) Obrigacdes de servigo publico a que a empresa esté sujeita e os termos contratuais da
prestagdo de servigo publico;

1.6 (F) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos Ultimos
trés exercicios.
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F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa puiblica que tenha confiado 4 empresa a
prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragdo dessa atividade
(vide n.o 3 do artigo 48.c do RJSPE).

1. Referéncia as propostas de contratualizacio da prestagio de servigo publico apresentadas ao
titular da fungao acionista e ao membro do governo responsave! pelo respetivo setor de atividade
(vide n.os 1, 2 e 4 do artigo 48.0 do RJSPE), das quais deverdo constar os seguintes elementos:
Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditéveis; Modelo de financiamento,
prevendo penalizagées em caso de incumprimento; Critérios de avaliagio e revisio contratuais;
Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com
o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de verbas constantes do Orgamento
do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da
qualidade do servico prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve
apresentar evidéncia do seguinte:

2.1(a.) que elaborou uma proposta de contratualizagio da prestacgio de servigo publico;

2.2. (b.) que essa proposta foi apresentada ao titular da funco acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

2.3 (c.) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.o 1 do artigo 48.0 do
RJSPE.

VIl. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagio

1. Indicagdo quanto 8 competéncia para a determinagéo da remuneragéo dos drgios sociais, dos
membros da comissdo execuliva ou adminislrador delegado e dos dirigenles da empresa.

2. [dentificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rg§os ou comissdes societarias e a empresa,
designadamente na aprovagio de despesas por si realizadas (vide artigo 51.0 do RJSPE).

3. Evidenciag8o ou mencéo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
érgdo de administragio do que dispde o artigo 51.2 do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir
nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovag3o de despesas
por si realizadas.

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

1. Composi¢do da comissio de fixac8o de remuneracdes, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para the prestar apoio.

C. Estrutura das Remuneragdes

1. Descricao da politica de remuneragén das drgaas de administragio e de fiscalizacao.

2. Informagao sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos ohjetivas das membros do drgdn de administracdo com as ahjetives de longa praze da empresa.
3. Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneragéo, critérios de
atribuicio e informago sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéo, com
men¢ao do periodo de diferimento.

5. Caracterizagio dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicdo de prémio.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

D. Divulgag¢do das Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual da remunerag3o auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracio
fixa e variavel e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes que |lhe deram origem,
podendo ser feita remissAo para ponto do relatério onde ja conste esta informacio. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

2. Indicagio dos montantes pagos, por outras empresas em relagio de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Indicagio da remuneragdo paga sob a forma de participagio nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos.
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4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente 4
cessagdo das suas fun¢des durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remunerag&o auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério
onde ja conste esta informagao.

6. Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,
podendo ser feita remissdo para pontc do relatério onde ja conste esta informagao.

VIIl. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagio de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagdes com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano
de referéncia.

2. Informacdo sobre outras transagdes:

21(a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos;

2.2 (b) Identificagdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado;

2.3(c) Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental
Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissao para ponto do
relatério onde j& conste esta informacio:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gest3o empresarial:

3.1a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da prote¢do dos consumidores (vide
artigo 49.0 do RJSPE);

3.2 b) Definigdo de politicas adotadas para a promogao da prote¢ao ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.0 do RJSPE);

3.3 ¢c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo
entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.o 2 do artigo 50.0 do RJSPE);

3.4 d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género,
conforme estabelecido no n.o 1da Resolucdo do Conselho de Ministros n.o 19/2012, de 23 de
fevereiro e & elaboragdo do relatério a que se refere i n.o 2 da Resolugdo do Conselho de ministros
n.018/2014, de 7 de margo;

3.5 e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagio do individuo, para o fortalecimento da motivag3o e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagso profissional (vide n.o 1 do artigo 50.0 do RJSPE);

3.6 f) Informagao sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacdo,
inovagio, desenvolvimento e da integragio de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o1
do artigo 45.0 do RJSPE). Referéncia ao plano de agéo para o futuro e a medidas de criag3o de valor
para o acionista (aumento da produtividade, orientagéo para o cliente, redugdo da exposicao a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

X. Avaliagdo do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendag¢des recebidas relativamente a estrutura e pratica
de governo societdrio (vide artigo 54.9 do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagdes. Para cada recomendacao deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remissdo para o ponto do
relatério onde a questdo ¢ desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagcdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugéo
do mesmo objetivo da recomendagso.
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Perguntas: Observacties
2. Outras informag8es: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informag&es adicionais

que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do S Nao existente
madelo & das praticas de governo adotadas.

1.2 Em caso de ndoc cumprimento ou cumprimento parcial, ,iustificagéﬁo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugao
do mesmo objetivo da recomendagao.

Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informagéo de acordo com o disposto no capitulo
[l “Principios de governo societério”, previsto no Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro. Em caso de nao
cumprimento ou cumprimento parcial, o Conselho de Administragdo toma conhecimento e adota as
respetivas medidas consideradas adequadas.

Referéncia Recomendacio Afericdo do Cumprimentos Justificacdo e mecanismos alternativos

2 Outras informacdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevanles para a compreensao do modelo
e das préticas de governo adotadas.

N3&o existem informagdes adicionais.

TLSL
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O Conselho de Administracdo

flawne ouu'@

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira - Presidente

A NN (i o

Lufs Filipe Dias Carvalho Maia - Vogal

N2 AT

José Ricardo Figuerola Henriques da Silva - Vogal

Lisboa, 24 de novembro de 2022

TISL
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X|. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1 Demonstragdo nao financeira relativa ao exercicio de 2021 que devera conter informacao referente ao
desempenho e evolu¢do da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate 4
corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC).

No &mbito do disposto no artigo 66.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo Decreto-Lei n.o 89/2017,
atendendo ao facto da Transtejo ndo se enquadrar no final do ano na definicio de “entidade de interesse publico”

&m como a sua estrutura ndo exceder o nimero de 294 trabalhadores, ndo se aplica & sociedade a obrigatoriedade

Tr

Q.

e apresentacio do anexo “Demonstracédc nac Financeira” 3

A informag3o solicitada no presente ancxo encontra se, contudo, disponivel nos relatérios relativos ao exercicio de

2021, nomeadamente no Relalério & Contas 2021 da Transtejo, no presente relatério.

2 Ataou extrato da ata da reunio do 6rgdo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagio
do RGS 2021.

Deliberacao Trw
rla Consalho de Administracao

# Vide o n.o 1 do Artigo. 66.0-B relativo & Demonstragéo nédo financeira do CSC: “As grandes empresas que sejam entidades de interesse publico,
que & data de encerramento do seu balango excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual, devem incluir no seu
relatério de gestdo uma demonstragdo ndo financeira, nos termos do presente artigo.
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3 Relatério do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.o 2 do artigo 54.0 do RJSPE.

Néo disponivel na presente data. Serd colocado em anexo ao presente relatério.

- TESL
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4 Declaracgdes a que se refere o artigo 52.0 do RJSPE.

Apresentam-se em seguida as declara¢ées do Conselho de Administragdo ao abrigo do artigo 52. o -

Participagdes patrimoniais e do artigo 51.0 - Independéncia do Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial.

< 3864
r
g LY

FYENE 2T
sAma Yty
D ditae M quel odr guns Bexy
‘apatar - (acal das Froangas
Rua d-pene fda 3yl
167 005 soca

14009 §idde uho de 2010

Comprovativo de entrega ao drgdo de fiscalizagdo de declaragdes respeitante ao artigo 52. ° - Participagdes
patrimoniais

TiSL
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Mar =a 1300 43 FANERA 0wy T ae )

£xmo Serhor

Dr Vitor Miguel Rodrigues 8raz
inspetor - Geral das F rangas
Rua Argehna idal a0 41
1199-Q05 Lisboa

Lishoa, 31 de julho de 2020

ASSUNTO: Deveres d¢ Informagiio

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da
Trarstejo Transportes Tejo. S A. # da Soflus, Sociedade Fluvial de Transpartes, $ A, para o trién o
2020-2022, em regime de acumulagda de fungdes, nos termos das Deliberagdes Sociais Uninime por
Escrilo, datadas, respetivamente, de 1 de junho de 2020 e de 2 de junho de 2020, em cumprimento
do disposte no n.0 9, do artiga 22.0 do Decrato-Lei n.0 71/2007. de 27 de margo, republicado em
anexn an facreta-Lei no B/2012, de 18 de janeiro e no no |, do artigo 529 do Decreto-Lei no
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setar Empresarial do Estado, informo
V. Exa. do seguinte;

.. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos dirata au
indiretamente nas referidas empresas

2 MNaotenhoe, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimaniais detidos direta ou
indiretamente em qualquer outra empresa.

3 No que respeita ds relagdes com as fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo sendo
as mesmas suscetivais de provocar conflitos de interesses.

Cam os melhores cumprimentos,

(h&,{tu @Uﬂ

Marina Ferreira
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Exnas, Sechara

Dra. Maria Terasa rigueirado Slves
Carvaiba

Dresidente da Consalrs Sl ds
Tramstern  Transgortes Teo S A
Terminal Fluval Cais do Sodre
Rua da Cintura do Porto de Lisbos
1249 249 Lishoa

Lishoa, 51de julho de 2620

ASSUNTO: Deveres de Informacio

Na sequenca da minha designagao pars o cargo de Presidsnte da Consalho de Adminisiragso da
Transteio Transportes Tejs, S.A, @ da Soflusa, Sociedade Fluv:al de Transportes, § & pars a rr énin
2020-2022. em regime de acumulagio de FungBes nos termos das Delibaracdes Sociais Unanime por
Escrito, datadas, respativaments, de t de junho de 2020 e de 2 de junho de 2020, em cumprimanto
do disposto no n.2 9, do artigo 22.0 do Decreto-Lei no 71/2007 de 77 de margn, republicads em
anexno so Decreto-Lei n2 8/2012. do 18 de janewro e na no 1, do artigo 52.9 do Decreto Lei no
153/ 2013, de 5 de outubro, que aprovou o Regime Jurichcd do Setar Empresarial do Estado, mforma
V Exa. do segunte:

Ndo tenho quaisquer participagdes ou intaresses palrimoniais detidos direta ou
indiretamante nas referidas ampresas.

2. N3otenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interessas patrimoniais detidos direta ou
wndirgtamente em qualquer outra empresa

5 No gue respeta Ay relagdes com as fornecedores, clientes. instiluicdes fna~ceras ou
quaisquer outroas parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes prolssinnais, ndo sendo
as mesmas suscet'veis da provocar canflitas de interesses.

Com os melhores cumprimentaos,

(Quiny 127

Maring =arrawrg

<

)
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Dec'aragao Transtejo - Transpartes Tejo, S.A.
Terminal Fluvial Cais do Sndre
Qua ua Citura do Porte de Lisboa
(24%-249 _isboa, Portuyal
Talelone i ss) 210 422 400

www.transtejosofluss.pt

b

Declaragio de Independéncia

(artigo 51.0 do Decrato-Lei n.¢ 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Marina Joc da Fonseca Lopes Ferreira, Presidente do Conselho de Administragia da Transtejo -
Transpoartes Tejo, S.A. declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na apravag3o de despesas por mim realizadas, conforme detarmina o artigo 51.0 do Decreto-Lei
n.2133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 31 de julho de 2020

(o feutim

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Presidente do Conselho de AdministragZo

TISL
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Luis Flipe Dwas Carvalho Muia ]
>
a s ()N
CR IRl
Exmo Senhor
Dr Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor - Geral das Finangas

Rua Angelina Vidal, 2.0 41
199-005 Lisboa

Lisboa, 31 de julho de 2020

ASSUNTO: Deveres de Informaegiio

Na soquéned da iomlio dusgrayiv pura o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da
Transtejo - Transportes Tejo, S A e da Soflusa, Sociedade Fluyial de Transpartes, S.A, para o trignio
2020-2022, em regime de acumulagio de fungdes, nos termas das Deliberagdes Sociars Uninime por
Escrils, datedss,respetvamente, ds | da junha de 2020 e de 2 de junhe de 2020, em cumpr-mento
do disposto no no ¢, do artigo 22.0 do Decreto-Len n.o 1/2007. de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.o 8/2012, de 18 de janerrs e no no |, do artigo 529 do Decrato-Lei n.o
143/2013, de 3 de outubro, que apravou u Regime Juridico do Selor kmpresarial do Estado, informo
V. Exa. do seguinte:

! Nio lenho quaisquer participagdes ou nterssses patrimonisis detidos direta ou
indirelamente nas referidas emprasas,
2 Nio tenho, igualmante, quaisquer participagdes ou interrsses patnmaniais datidos direla ou
whiretamonte am qualquar onfrs ampris
5 No que respaita s relsgdes com as fornecedores, clientas, instituigbes financairas ou
quasquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo serdo
as mesmas suscativeis de pravocar conllitos de interasses

Com as mebhores cumprimentos,



TRANSTEJO,SA. | 99

Relatdrio de Govermo Societério 2021

Luis Filpg Dias Carvalho Maia

Exma Senhora

Ora Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferrava
Dresidente do Conelho de Administragdo
da Transtejo - Transportes Tajo, S A.
Terminal Fluvial Cais do Sodré

Rua da Cintura do Porto de Lisboa

1249-249 Lishoa

Lisboa, $1 de julho de 2020
ASSUNTO: Daveres de Informaglo

Na sequéncis da minha designaglo pars o coargo de Vogal do Conselho de Administragdo da
Transtejo - Transpartes Tejo, S A. e da Soflusa, Sociedada Fluvial de Transportas, § A., para o tridnio
20202022, em regime de acumulagdo de fungdes, nos termos das Deliberagdes Sociais Undnime por
Escrito, daladas, respotivamante, de 1 de junho de 2020 e de 2 de junho de 2020, em cumprimanto
do disposto no n.e ¢, do artigo 22.0 do Decreto-Lei no n/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ac Decrato-Lei no 8/2012, de 18 de janeiro @ na n.o 1, do artige 52.0 do Decroto-Lei n.o
133/2013, de 3 do outubro, qua aprovou o Regime Juridico do Setor Empresanal do Estade, informo
V. Exa. do saguinte:

. Nio tenho quaisquer parlicipagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiratamante nas referidas empresas.

2 Niatenho, igualments. quaisquer participscdes ou interesses patrimaniais datidos direta ou
indiratamente em qualquaer outra empresa.

3 No que respaila s relagdes com os fornecedores. clientes, instituigdas financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apanas, relagdes profissionais, ndo sendo
as mesmas suscetiveis de provocar conllitos de interasses

Com os melhores cumpr:maentos,

%g;u# 0r Cwpdds p

Luis Maia
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_uis Cdipe Dias Cavvalbo Maia

Eama Senhora

Dra Maria Teresa Figueirado Alves
Carvalho

Presidente do Conselho Fiscal

da Transte;o - Transportes Tejo, S.A,
Tarminal Fluvial Cais do Sodré

Rua da Cintura do Porto de Lisboa
1249 249 Lisboa

Lisboa, 31 de jultho de 2020

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designaglio para o cergo de Vagel do Canselho do Administragdo da
Transtejo - Transportes Tajo, S.A. @ da Soflusa, Sociedade Fluvial e Transportes, S.A., para o triénia
20202022, em regime de acumulagdo de fungdes, ros termos das Deliberagdes Sacmis Undmme pn
Csenito, datodas, rospetivamente, de ' de junho de 2020 o de 2 do junho de 2020, em cumpr monto
do disposta no no ¢, do artigo 22.2 do Docreto-Lei n. 71/2007, de 27 de margo, republicsdu vm
anexo 8o Decreto-Lei n.0 8/2012, de 18 de janairo & no n2 1, do artigo 52° do Dacreto-Lai no
133/2003, de 3 de outubro, que apravou o Regime Juridico do Setor Empresarial de Estado, informo
Y Exa. do seguinte:

. Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interasses patrimoniais detidos direta ou
indiratamente em qualquer outra empresa,

3 No que respeita 4s relagdes com os fornecedores, clientes, institwedes financairas ou
quaisquer outros porceiros de nagdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo sondo
05 MEEMas Luscetivans de provacar conllitos de nteresses

Com os melhores cumprimentes,

LG Le Oowx/(c 7

Luis Maia

TLSL
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D.Clﬂl’ﬂgso Transte|o - Transportes Tejo, 5.4,
Ternna uval Tus doe Sudre

Rua dz Cirttira de Jorte de | soca
249-74Y L savn, Puctagal
“ele‘ane (3311 216 427 400

www.transtejosoflusa.pt

L

Declaragio de Independéncia

(artigo 51.0 do Decreta-Lei n.0 133/2013. de 3 de outubre)

Eu, Luis Filipe Dias Carvalho Maia, Vogal do Conselho de Administragio da Transtejo - Transportes Tejo, S.A.
declaro que nido intervenho nas decisbes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na
aprovagiio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3

de outubro, ou em outra legislagio aplicdvel.

Lisboa. 31 de julho de 2020

Luis Filipe Dias Carvalho Maia

Vogal de Conselho de Administragdo

TISL
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Jjosa R cardo Figuerola annques da Siva
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Exmo Senhor

Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n o 41
199-005 Lisboa

Lisboa, 31 de julho de 2020

ASSUNTO: Deveres de Informegio

Na saquéncia da minha designagdo para o cargo de Vugal do Conselho de Administracia da
Transtejo - Transportes Tejo, S.A e da Saflusa. Sociedade Fluvial de Transpartes, S A | para o tridnio
2020-2022, em regime de acumulagao de fungdes, nos termos das Deliberagses Sociais Unanime por
Escrito, datadas, respetivamente, de 1 de junho de 2020 e de 2 de junho de 2020, em cumprimenta
do disposto no n9 9, do artiga 22.2 do Decreto-Lei no 1//2007, de 2/ de margo, republicado am
anexo ao Decreto-Lei no 8/2012, de 18 de janairo @ no n.0 |, do artigo 522 do Decreto-Lai no
153/2013. de 3 de outubro, que aprovou o Regime luridico do Setor Empresarial do Estado, informo
V Exa, do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos dirsta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente em gualquer outra empresa.

3 No que respaita s refagdes com os fornecederes, chantes, nstituicdes financeiras ou
quaisquer outros parcairos de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, njo sendo
as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com as melhores cumprimentas,

~ P=
HIEHFGO'FI i

TLSL
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tosé Ricardo Fguercla Henrigues da Silva

Exma Senhora

Dra Marina Jodo da Fonseca Lopes Farrgira
Presidente do Conselho de Administragio
da Transtejo - Transportes Tejo, S.A.
Terminal Fluvial Cais do Sodré

Rua da Cintura da Porto de Lishoa

1249-249 Lisboa

Lishos, 31 de julbo de 2020

ASSUNTO: Deveras de Informecio

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da
Transtejo - Transpartes Teje, S.A. e da Soflusa. Sociedade Fluvisl de Transportes, S.A, para o trignio
20:20-2022, em regime de acumulagdo de fungdes, nos termos das Deliberagdes Sociais Undnime por
Escrita. datadas. respetivamente, de 1 de junho de 2020 e de 2 de junha de 2020, em cumprimento
da disposto ne ne 9, do artige 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007. de 27 de margo, republicado em
anexo so Decreto-Lei ne B/2012, de 18 de janeiro e no n.a 1, do artigo 52.0 do Decreto-Lei no
133/ 2003, de 3 de gutubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estada, informe
V. Exa. do seguinte:

1. MN3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas,

2. Mo tenho, iguslmente, quaisquer participagdes ou interessas patrimoniais detides direta ou
indiretamente em gualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores. clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer autros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, nlio sendo
as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhares cumprimentos,

Qicardo Figuerola
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Exrma Senbor

Dra Mar a Teresa riguereos Alsas
Carvalhg

Prev.deqte o Consethe Fiscal da
T-anstea Trantportes [e0.5 4
Termiral Fiuwvial Cas do Sodré

Has 43 C styra eia Tarto da Lsoca

1249-24% ~isboa

Lisboe. 31 de julho de 2020

ASSUNTO: Devares de Informacio

Na waquinca da minta designaclo pars o cargo de Veogal do Cormelbo de Admunistragilio ds
Tronstero - Transportes Teo S.A ¢ da Soflusa. Sovadad= Fluvia! de Trarapartes. S.A. paras o tridnio
2020 7072, em regime de acumulagho de hmgles, mas terma das Dalibarscdes Sacias Undnirms oor
€scrito. datades, respetvarmente. de | de junho de 2020 ¢ da 1 de unho da 2020. em cumptmaento
do dapozto na n® g do artgo z29 do Decrsto Lecn e 72007 de 27 d= marco republ cadn e
anexo 80 Decreto-Le no 8/202 de '8 de 1aneir0 e ro "0 1, do artgo 52.0 do Decreto-Lsi n.o
133/2013. de 3 de outubro, que sorovou o Reg me Juridico do Setor Empreasrsl do Catado. intorma
YV Exa do segu nte

I N8o te~ho quanquer operticipagdes ou irier patnmor s detidcs direta ou
indretamente ~as refendas emoresas

2 N3otennc. gualments. quaisGuer oarticipecdes ou ~ersases patnmor.aa deudos direta ou
indiratamente am qualquer autra emmwesa.

3 No que -ss0eta bs relagtes cor 03 farmecedores clertes. mabtgoms fraceras ou
QuiSquer autros parce’ros de negdc o. manterdo avenas relacBes pral sa.onair. do sendo
a4 mesmas suscel ves de provocer conflitos de ~iererses

Tem 03 melhsies cumonrentlos,

—_— T
W

Qs g2 Dugesale—

(¥

104



TRANSTEJO,SA. | 105
Relatdrio de Governo Societério 2021

~
Dec“r‘gao Transleje - Transportes Tejo, S.A.
Termmal Flyvial Cais aa Sodre
Rus da Cintura do Parto de Lishoa
1249 249 Lishoa, Pertuga:
“wlelone (331) 210 422 400

www.transtejasoflusa.pt

8

Declaragio de Independéncia

(srtigo 51.0 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 da outubro)

Eu, José Ricardo Figuarola Henriques da Silva, Vogal do Conselho de Administragéao da Transtejo - Transportes
Tejo, 5.A. declaro que ndo intervenho nas decisSes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artige 51.0 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de
3 de outubro, ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 31 de julho de 2020

L ‘ >

José Ricardo Figuerola Henriques da Silva

Vogal do Conselho de Administra¢ae

TLSL A

'7
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5 Atadareunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovagao por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestacio de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2020%.

Seewewwmaas s emmeeeee Ata n 43
Aos vm(e & oilo dias do més de julho de dois mit e vinte e um, peias dez horas,
reuniu a Assemnbivia Geial da Transleio -~ Transpultes Tejo, S.A. por
videoconferéncia, atraves da plataforma Microseft Teams -~ s e -
Dirigiu 0s trabalhos a Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Ora. Tania
Rodrigues Nascimenlo. por auséncia do Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, que cumpnmentou o representante do acionista Estado. bem como todos
us membros dos Orgaos Sociais. e

O aciomsta Estado detentor da totalidade do capital sacial, foi reprasentado pelo
Dr Luis Miguel Campos Dias Pereira, a quem foram conferidos os poderes
necessarios para intervir, deliberar e votar nesia Assembleia de acordo com o
Despacho assinado pelo Senhor Secretario de Estada do Tesouro de 17 07 2021
e pelo Senhor Secretario de Estado da Mobilidade de 21.07 2021 «eemeommmeeee
Estavarm igualmente presentes todos os membros do Conselho de
Administragao, a Presidente Dra Marina Joao da Fonseca Lopes Ferreira, o
Vogal Eng ° Luis Filipe Dias Carvalho Maa & o Vogal Dr. José Ricardo Figuerola
Henriques da Silva, bem como os seguintes membras do Conselha Fiscal, a
Presidente Dra. Mana Teresa Figuewredo Alves Carvalho e a Vogal Dra. Ana
Haula Fermandes dus Banlus, assim curmw v Revisur Oficial de Contas,
Sociedade Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., representada pela Dr. Issuf
Ahmad, -

Foi assinada a lista de presencgas elaborada nos termos do artigo 382 ° do
Cadigo das Sociedades Comerciais, que fica arquivada na Sociedade de acorda
cam a disposi¢ao constante do n.“ 4 do mencionado artigo, --—r=--- —-------=-—-—--=-
Foram verificadas as presangas, a conformidade da representagio ¢ do mandato
do representante do acionista Estado, detentar da totalidade do capital social, e
que estavam reunidas as randigdes legais e estalutanas para a realizagac da
presente Assembleia Geral -
Dando inicio aos trabalhos, a Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
declarou aberta a sessao e deu a palavra ao representante do acionisla Eslado
que propds e votou favoravelmente que a Assembleia se constituisse e
deliberasse ao abrigo do n° 1 do artigo 54 ° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, com a seguinte ordem de trabalhos «------a-ccecmmtamsommme e anacaaa e
1) Deliberar sobre o Relatorio e Contas (Contas Individuais e Contas
Consolidadas) do exercicio de 20 18— ceeemmmsimmcania
2) Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resuitadas do exercicio de 2018
3) Deliberar sobre o Relatério de Governo Societario do exercicio de 2018;-———
4} Proceder a aprecmcao geral da administragdo e da fiscalizagdo da sociedade
do exercicio de 208 s e

5) Proceder a apreciagao da situa¢ao do Capital Propno da somedade face ao
dispasto no Arligo 35 ? do Codigo das Sociedades Comerciais e no Artigo 35.°
do Decreto-Lein ° 133/2013, de 3 de OUtUDIO, ~wr=rsrmmmemmrmmn e e
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral Ieu o primeiro pon!o da ardem
de trabalhos, "Deliberar sobre o Relatario e Cantas (Contas Individuais e Contas
Consolidadas) do exercicio de 2018 =& deu a palavra ao representante do
acionista Eslado gue propds e wvotou favoravelmante a aprovagdo dos
documenltas de prestagao de cantas, individuais e consolidadas. da Translejo
referentes ao exercicio de 2018, nele se incluindo o relatério de gestao as
demonstragdes financeiras ¢ os respelivos anexos, atentas as énfases

36 Apenas no caso do documento em apreco néo se encontrar disponivel em SiRIEF. Na eventualidade de n3o se ter ainda verificado
a aprovagio dos documentos de prestagio de contas relativos ao exercicio de 2019 por parte do(s) titular(es) da funcéo acionista
tal deve ser objeto de mengéo especifica.
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TRANSTEJO - TRANSPORTES TEJO, S.A. 28

BXpressas nos respetives documentos de Certificacdo Legal das Contas,
registando-se que no exercicio de 2018 nao havia sido dado cumprimento:---—-
a) & mlegralidade das recomendagdes emanadas pelo Tribunal de Contas no
ambito da auditoria realizada em 2010 (Processo n® 16/10-AUDIT),
nomeadamente no que concerne & Revisao do Acordo de Empresa;------+-«e---na-
b) ao previsto na RCM n.” 18/2014, quantoe 4 elaboragao do relatério sobre as
remuncracoes pagas a mulheres e homens, tendo em vista o diagnostico e a
prevengao de diferencas injustificadas naquelas (emuNeragoes, «-ss---e—mee-em-
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu @ segundo ponto da ordem
de trabalhos. 'Deliberar sobre a propasta de aplicagao de resuilados do exercicio
de 2018", e deu a palavra ao represenlante do acionista Estado que votou
favoravelmente a propesta de aplicagda de resultados relativa a 2018,
apresentada pelo Conselho de Administragdo, no sentido do resultado liquide
negativo. no monlante de 1345798328 (reze mihoes, quatrocentos e
cinguenta e sele mil novecentos e oilenta & 1rés euros e vinte e oilo céntimos)
sar liansferido para a conta de Resultados Transitadns. - --we«ex-meeeeemeceras
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o terceiro ponto da ordem
de trabalhos, "Deliberar sobre o Relaténo de Governo Socieldrio do exercicio de
2018", @ deu a palavra ao represenlante do acionista Estado que propds e votou
favoravelmente a aprovagdo do Relatdrio de Governo Societario de 2018, ——--
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o quarto ponto da ordem de
trabalhos, "Praceder & apreciagao geral da administragdo e da fiscalizagao da
sociedade do exercicio de 2018", e deu a palavra ao representante do acionista
Estado que propés e volou lavoravelmente. nos termos do arligo 455.° do Céaigo
das Sociedades Comerciais, um voto de confianga no Conselhe de
Administragio, nos Orgdos de Fiscalizagdo e em cada um dos seus mambros -
Anltes de entrar no quinto ponto da ordem de trabalhos, a Vice-Presidente da
Mesa da Assembleia Geral deu a palawia & Presidente do Conselho de
Administragao, que saudou todos os presentes e salientou a importancia deste
momento de aprovagac de contas da empresa, que decorre de um Irabalho
proficuo em conjunto com o acionista. -—----
Posteriormente a Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra
A Presidente do Conselho Fiscal, que saudou todos os presentes e agradeceu o
voto de confianga depasitade naguele drgac & em cada um dos seus membros.-
De seguida. a Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra ao
Revisar Oficial de Contas. que saudou lodos os presentes e agradeceu o voto
de confianga depositado naquele orgao. ¢
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o quinto ponto da ordem de
trabalhos, ‘Praceder & apreciacao da situagdo do Capital Proprio da sociedade,
face ao disposta no artigo 35 ° do Codigo das Sociedades Comerciais e no artigo
35.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro”, & deu a palavra ao
representante do acionista Estado que propds e votou que a matéria relativa ao
artigo 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais naa fosse objeto de
deliberagdo na presente Assembleia Geral.
Nada mais havendo a tratar & como nenhum dos presentes quis fazer uso da
palavra, foi a Assembleia Geral encerrada pelas dez horas e vinte minutos, da
qual se lavrou a presente Ata que vai ser assinada pelos membros da Mesa da
Assembleia Geral presentes - e e
Lisboa em 28 de julho dg 2021 ------e - oenve

bleia Geral J—

A Vice-Presi da Mesa da A

= -~

I

- ——(Tania Rodrigues Mascdtusiio

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral-———— —

d(Uc\/u' boaide e Lowe> 4@9

e {Andi® Benardo de Lemos Alves)——--—--—-—-- —
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