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Nota de abertura

O Conselho de Administragéo eleito para o mandato 2020-2022 - que acompanhou a atividade da Soflusa durante o

exercicio econdmico de 2022, cessou fungdes em 12-04-2023, deixando uma nota de agradecimento e reconhecimento,

dirigida a todos os que colaboraram na superagéo de tantos desafios.

Através de Deliberagd@o Social Unénime por Escrito de 13 04 2023, foi designado um novo Conselho de Administragéo
para o mandato 2023-2025, que assegurard o cumprimento dos deveres de prestagdo de contas do exercicio em aprego,

e procederd & assinatura do respetivo processo documental, incluindo o presente Relatdrio.

TISL
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1. Introducio

Apresenta-se neste documento o Relatério de Gestdo e Contas, referente ao ano de 2022, da empresa Soflusa,
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (Soflusa ou SL).

A Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. é uma sociedade andnima de capitais piblicos, detida a
100% pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (Transtejo), registada na Conservatdria do Registo Comercial
de Lisboa sob o numero Unico de matricula e de pessoa coletiva 503 010 936, que tem por objeto’ “a
exploracdo de transportes fluviais e, bem assim, o exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou

industriais conexas ou complementares da referida, designadamente atividades maritimo-turisticas”.
O processo de elaboracio do presente Relatério teve a participagdo de toda a macroestrutura de gestao.
O Relatério, que agora se apresenta, foi elaborado observando as orientacdes e legislagdo seguintes:

e Cédigo das Sociedades Comerciais (na sua versdo atualizada), nomeadamente o Capitulo VI relativo &
apreciacdo anual da situacio da Sociedade;

e Decreto-Lei n.o 133/2013, de 3 de outubro, referente ao Regime Juridico do Sector Publico Empresarial
(RJSPE), nomeadamente na alinea h) do no 1 do seu artigo 44.0 o qual estabelece que as empresas publicas
estdo obrigadas a divulgar os documentos anuais de prestacdo de contas;

e AslInstrugbes sobre o processo de prestagdo de contas referentes ao exercicio de 2022, transmitidas através
do Oficio n.0 631, de 10 de fevereiro de 2023 da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF);

e Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal, com a aplicacdo do sistema de
Normalizagdo Contabilisticas para as Administragdes Publicas (SNC-AP), em cumprimento do no1de artigo 3.0
do Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de outubro, em virtude de ser uma Entidade Publica Reclassificada (EPR).

O presente documento é objeto de aprovagéo por parte do Conselho de Administragdo e apreciado, em conformidade
com as disposigdes legais e estatuarias estabelecidas, pelo érgdo de fiscalizago (Fiscal Unico/Revisor Oficial de
Contas), que em cumprimento do artigo 420.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e nos termos do artigo 23°

dos estatutos da Soflusa, emite o seu Relatério e parecer, bem como a Certificagio Legal de Contas.

Este Relatério de Gestio referente ao exercicio findo em 31.12.2022, engloba a informagéo relativa a atividade da
Soflusa, bem como, informacéo sobre as suas contas individuais, em cumprimento das obrigages legais. Engloba
também a divulgacdo de informagado de caréter ndo financeiro, visando enquadrar a evolugio dos principais indicadores
de performance e analisar o modelo de gestdo da atividade da empresa. Relativamente & informag&o ndo financeira,
refira-se que a estrutura da Soflusa, ndo excedeu o nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio em aprego,
pelo que n3o se aplica a obrigatoriedade de apresentagdo do anexo “Demonstracao ndo Financeira ou Relatério de
Sustentabilidade” ? conforme definido no artigo 66.0 do Codigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo Decreto-Lei n.o
89/2017.

No ano de 2022, o paradigma da mobilidade urbana foi novamente colocado em grande plano e o grande projeto de
otimizar o uso de recursos energéticos, promovendo a utilizagdo dos transportes publicos, tornou-se essencial para
reduzir a dependéncia energética da Europa, com alguns paises europeus ja a promover a gratuitidade nos transportes.

A data do presente documento permanece a incerteza econdmica, o crescimento da inflagdo e aumento generalizado

' Vide Artigo 3.0 dos Estatutos da Entidade, pulicados no site institucional https://ttsl.pt/empresa/governo-societario/
2 Vide o n.o 1do Artigo. 66.0-8 relativo & Demonstragdo ndo financeira do CSC: “As grandes empresas que sejam entidades de interesse piblico, que
& data de encerramento do seu balango excedam um ndmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual, devem incluir no seu relatério

de gestdo uma demonstragdo néo financeira, nos termos do presente artigo”.
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de pregos, bem como a escassez de materiais, mas também se espera por um futuro melhor com o fim da guerra na

8

Ucrania e a retoma da economia.

1.1. Sintese histérica da empresa

A Soflusa, foi constituida em 11 de novembro de 1992, no 4mbito de um projeto subjacente & inten¢do do Estado de
individualizar a exploracio da travessia fluvial [Lisboa (Terreiro do Pago) - Barreiro], integrada na rede ferroviaria
nacional, que conduziu 3 criagio do “setor fluvial” da Caminhos de Ferro Portugueses, E.P., hoje designada por CP -
Comboios de Portugal, E.P.E., tendo iniciado a sua atividade de transporte fluvial em junho de 1993.

Em 31 de dezembro de 2001, & CP alienou & Transtejo, a totalidade do Capital Social da Soflusa, sendo que com a
publicagdio do Decreto-Lei n.0 137/2009, de 12 de junho, que apravou as novos estatutos da CP, foi expressamente
extinta a base legal que previa o poder/dever de assegurar a exploragéo da ligacéo fluvial [Lisboa (Terreiro do Paco) -

Barreiro], por parte da mesma.

Conforme representado no diagrama seguinte, a Soflusa assegura o servico de transporte de passageiros no rio Tejo,
na travessia fluvial referida, com recurso a navios de passageiros, de tipo catamar3, utilizando para o efeito, 2 terminais
fluviais (Barreiro e Terreiro do Pago).

Diagrama de rede do servigo prestado pela Soflusa

g5 Qe
g3 & ==
gl';‘ | My
-]
Sz "
2£ Ad Lasacn Oueasa
Q T Customet core
L J A

CaledoSods [ S 4 A  Tacrebro do Pacn | Sl

Em complemento da atividade de prestacdo de servicos de transporte fluvial de passageiros a Soflusa desenvolve um
conjunto de atividades acessérias, contemplando a cedéncia de espagos para a exploragdo comercial por terceiros
(espagos publicitarios, espagos comerciais e um parque de estacionamento no Barreiro), procurando oferecer aos seus

clientes, servicos complementares ao transporte.

TSL
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No dia 7 de outubro de 2020, foi celebrado, entre o Estado Portugués e a Transtejo, um Contrato de Servi¢o Publico
(CSP), pelo periodo de 5 anos, com efeitos a1de janeiro de 2021, o qual prevé a subcontratag3o da ligagao fluvial [Lisboa
(Terreiro do Pago) - Barreiro], servico prestado pela Soflusa.

Nessa sequéncia, foi celebrado em 14-07-2021, entre a Transtejo e a Soflusa, o contrato de subcontratagéo de Servico
Publico de Transporte Fluvial, referente a exploragdo da ligagao fluvial referida, o qual obteve visto prévio do Tribunal
de Contas em 20-08-2021. Por se tratar de um compromisso plurianual (vigéncia de 5 anos) encontra-se suportado pela
Portaria n.o 203-A/2021, publicada a 15-07-2021, a qual autoriza a Transtejo - Transportes Tejo, S. A, a proceder &
reparticdo dos encargos financeiros associados a esta prestagéo de servigos.

Este CSP (subcontrato) prevé as obrigacées de prestacio de servigos (niveis de oferta) a assegurar pela Soflusa, bem
como, as compensacdes financeiras a receber da Transtejo pelo cumprimento dessas obrigagées de servigo publico
(OSP) e pela disponibilizagdo de infraestruturas, em condi¢des de seguranga e qualidade e operacionalidade
estabelecidas (DI).

Durante o ano de 2022, foi assegurada a monitorizagdo do referido contrato, dando cumprimento ao disposto na
cldusula 30.a (Deveres especiais de informagdo) do contrato de subcontratagéo do servico publico de transporte fluvial
de passageiros celebrado entre a Transtejo e a Soflusa, através do reporte a Transtejo dos seguintes elementos:

e Os dados mensais relativos aos indicadores operacionais e de explorag3o relativos ao 40 trimestre de 2021e
ao0s 10, 20 e 30 trimestres de 2022, nos termos da alinea c) do n.o 2 da referida cldusula 30.a do contrato;

e A informagdo prevista em i) da alinea a) do n.0 2 da mesma cldusula contratual, referente ac ano de 2021
(quadro de pessoal, discriminagédo dos gastos por rubrica contabilistica de FSE e de outros custos operacionais,
programa de manutengéo e conservagdo dos bens e programa de investimentos realizado).

A Transtejo assegurou o cumprimento, de todos os reportes obrigatdrios ao Estado (IMT) e & Entidade Reguladora
(AMT), previstos no Contrato de Servigo Publico em vigor, bem como, o envio de todos os esclarecimentos solicitados
por estas Entidades, no dmbito dos elementos de reporte produzidos.

Em 2022, o valor da compensagao financeira foi atualizado, em conformidade com o disposto nas clausulas n.o 24.0 -
compensagao pela disponibilizagio de infraestruturas (DI) e a n.0 25.0 compensagio pelo cumprimento de obrigagdes
de servico publico (OSP). Apés andlise aos indicadores e calculadas as penalizagdes previstas®, o valor global da
compensagdo ascendeu a 2.916.998€ (valor sem IVA), apresentando uma variagao positiva de +30 mil € face ao ano de
2021

3 Vide Anexo V do Contrato de Prestagio de Servigo Publico 2021-2025

TISL
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2. Factos relevantes ocorridos em 2022

Foi num contexto marcado pelas consequéncias da invasdo russa da Ucrania, com niveis histéricos de inflagdo e

aumento dos pregos de bens e servigos e em especial dos recursos energéticos e matérias-primas, que, em 2022, a

Soflusa procurou cumprir a sua Miss3o, assegurando a oferta do servico de transporte fluvial na travessia entre o

Barreiro e o Terreiro do Pago.

Destacam-se, em seguida, os principais factos ocorridos e diretamente relacionados com o Plano de Atividades e

Orgamento para o ano de 2022:

O Plano de Atividades e Orgamento referente a 2022, incluindo a plana plirianual de investimentos e respetivas
fontes de financiamento para o periodo de 2022-2024 foi aprovado por deliberagdo do Conselho de Administragio
de 23.09.2021, tendo a Ultima versdo, sido carregada em SIRIEF a 04.11.2021. Na sequéncia da submissdo e do
Relaldrio de Andlise n.o 221/2022, de 13.09.2022 da UTAM, o mesmo foi aprovado a 30.12.2022, através de despacho
conjunto emitido pelo Senhor Ministro das Finangas, e pelo Senhor Secretério de Estado da Mobilidade Urbana,
comunicado através de oficio da DGTF ne 86/2023 de 05.01.2025.

Em 24.10.2021, a Soflusa formalizou junto da Tutela o pedido de exce¢do do cumprimento dos limites financeiros
cstabelecidos no despacho ne 682/2021 - SCT - Limites financeiros de referéncia para o triénio 2022 - 2024
(PAO2022).

A Soflusa apresentou pedido de dispensa de cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado
(UTE) relativo aos anos de 2022 e 2023 a 05.08.2022, tendo a mesma sido autorizada a 30.11.2022, pela Agéncia de
Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica (IGCP)4, comunicada através de oficio n.o 744/2022.

No primeiro semestre do ano, a atividade da empresa, ficou condicionada ao regime transitério de execugao
orcamental, aprovado através do Decreto-Lei n.0 126-C/2021, de 31 de dezembro, obedecendo ao regime
duodecimal com a fixagdo mensal dos fundos disponiveis (previstos na Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro) com base
no Decreto-Lei n.0 127/2012, de 21 de junho, ambas nas suas reda¢8es atuais e dando cumprimento as instrugdes
aplicaveis & execugdo or¢amental do orcamento transitério de 2022, Circular série A n.o 1405, aprovadas pela
Senhora Secretaria de Estado do Orgamento, em 04.01.2022.

Ao longo do ano de 2022 houve ainda a necessidade de efetuar diversos pedidos de alteragio orgamental,
destacando-se:

o Proposta, de 19.01.2022, para ratificacdo da aplicagio de Saldo de Geréncia 2020, na sequéncia da analise
sobre a execugdo orgamental da Soffusa, reportada ao més de dezembro de 2021. Constatou-se que foi
necessério proceder & utilizagdo do montante de (€587.053,69) incluido no Saldo de Geréncia transitado
de 2020 (FF 522). Para o efeito foi remetido processo 8 SGMAAC.

o Proposta, de 14.07.2022, para descativacio de verbas no montante de €1.934.379, valor destinado 4
manuten¢&o da frota e 4 aquisicdio de gasdleo, imprescindivel ao desenvolvimento da atividade de servico
plblico de transporte fluvial, bem como a aplicagdio de Saldo de Geréncia no montante de €4.063.581 para
complementar as necessidades para contratar gaséleo e renovar contratos de prestacdo de servicos
essenciais ao servigo publico, a qual foi autorizada por despacho do Senhor Secretario de Estado da
Mobilidade Urbana, através de informagéo n.o 20332, de 18.07.2022 comunicada através do oficio n.o 6010
de 27.07.2023, tendo posteriormente sido autorizada por despacho n.o 263 de 29.07.2022 pela Senhora

* A Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. abreviadamente designada por IGCP, E.P.E,, ¢ a nova designagao do Instituto
de Gest3o da Tesouraria e do Crédito Publico, I.P.

TLSL
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Secretéria de Estado do Orgamento, a descativagdo do valor de €1.970.433 euros e a aplica¢do de saldos
no valor de €3.600.000, dos quais €4.284.583 para assegurar a aquisicio do gasdleo e €888.376
destinados & manutencio da frota.

o Proposta, de 14.07.2022, para a aplicagdo de Saldo de Geréncia 2021 no montante de €926.477, respeitante
a subsidios ac investimento designadamente, ao aumento de lotagdo da frota Damen no valor de €451.844
e investimentos no d&mbito da promogio da Mobilidade Sustentavel, enquadrados no programa PEES no
valor de €474.603, a qual foi autorizada, por despacho do Senhor Secretério de Estado da Mobilidade
Urbana, através de informagdo n.o 20337, de 19.07.2022, comunicada através do oficio n.o 6022 de
27.07.2023, tendo posteriormente sido remetida & SG MAAC carta datada de 25.08.2022, com insisténcia,
considerando a necessidade de regularizar a utilizagdo dos subsidios ao investimento recebidos.

Destacam-se, ainda, os seguintes acontecimentos:

= Reforgo do quadro de pessoal

Neste periodo, para fazer face & necessidade de Recursos Humanos na empresa, houve a necessidade de efetuar
um pedido a 02.05.2022, com vista & autorizacio para a contratagido de 4 Maquinistas destinados a substituir
trabalhadores da mesma categoria profissional que cessaram o contrato de trabalho sem termo, a titulo definitivo
em 2021, imprescindivel ao desenvolvimento da atividade de servigo publico de transporte fluvial, e carregado em
SIRIEF a 02.05.2022, o qual mereceu a aprovagdo e autorizacdo para contratagio através do Despacho n.o
197/2022-SET, de 19.07.2022, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro. Na sequéncia em 04.08.2022, o
Conselho de Administracdo aprovou a admissdo de 4 trabalhadores para a categoria profissional de Maquinista
Prético de 1.0 Classe para a Soflusa.

* Protocolo Fundo Ambiental - Otimizagio da frota da Soflusa - Aumento de lotagéo navios

O projeto "Otimizagdo da frota da Soflusa” - Aumento de lotagdo, de 600 para 700 lugares nos navios Damen
afetos a Ligagao Fluvial entre o Barreiro - Terreiro do Pago, foi desenvolvido ao abrigo do protocolo de colaboragéo
técnica e financeira com Fundo Ambiental, celebrado em 28.08.2019 que previa o financiamento até ao montante
de 800.000 €.°

Devido a diversos constrangimentos, nomeadamente face ao contexto vivido nos Ultimos anos, a conclusdo do
projeto tem transitado de ano para ano. Com a emissdo de novos Certificados de Navegabilidade para os navios,
em 2022, e a conclusdo da formagdo a todos os tripulantes, j& no final do anc de 2022, foram dados passos
importantes, garantindo o cumprimento do objetivo de iniciar 0 ano de 2023, j4 com o aumento da lotagao,
expectando-se uma transferéncia modal do transporte automével para o transporte publico, preconizando uma
reducdo das emissdes de CO2 associada ao transporte individual.

Este assunto serd abordado no ponto 7.3.5. relativo ao Investimento.
* Protocolo Fundo Ambiental - PEES® - Mobilidade Sustentavel

Através do protocolo de colaboragdo técnica e financeira celebrado entre a Soflusa e o Fundo Ambiental, em
23.09.2020, o qual visou regular os termos e condi¢des de financiamento das medidas previstas no PEES no 4mbito
do financiamento até ao montante €3.638.301, foi dada continuidade em 2022 aos diversos projetos de
investimento, enquadrados no &mbito da Mobilidade Sustentéavel.

Face ao contexto macroecondmico e constrangimentos, nomeadamente dificuldades ac nivel da cabimentagio de
projetos de investimento PEES desde o inicio do ano, bem como as dificuldades de obtengdo de materiais
necessarios para o desenvolvimento dos projetos derivado do aumento dos pregos e do contexto atual de incerteza

5 Despacho n.0 1761/2019, de 5 de fevereiro, publicado em Didrio da Republica (DR) 2.2 série, n.o 35, de 19 de fevereiro, alterado pelo Despacho n.o
6971/2019, de 30 de julho publicado em DR, 2.a serie, n.0 149, de 6 de agosto, o qual prevé o apoio pelo fundo Ambiental, mediante Protocolo.

¢ Vide Resolugio do Conselho de Ministros n.o 41/2020, de 4 de junho, publicada no Didric da Repiiblica, 1.2 série, n.o 110-A, de 6 de junho de 2020,
o qual aprovou o Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social, bem como previa, em conformidade com o ponto 2.5.4.2 do anexo | da referida
Resolucio, a execucio de diversas intervengdes dirigidas & operagdo da Soflusa, por via do financiamento do Fundo Ambiental, durante o biénio
2020 -2021.

L
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devido a guerra no leste da Europa e evolugao do contexto Pandémico, o referido protocolo foi alvo do 3o
Adilamento celebrado a 30.11.2022, estabelecendo a prorrogacio do prazo por mais um ano.

Apesar dos constrangimentos sentidos, destaca se, em 2022, a conclusdo da instalagdo do sistema de som
(informagio aos passageiros), a remodelacdo da Bilheteira e sala de controlo no Terminal do Barreiro e a execugéo
da nova sala de controlo do Terreiro do Pago, bem como a instalagio de UPS para alimentar os sistemas de
videovigilancia.

A execucéo financeira destes projetos é apresentada no capitulo deste Relatério referente a Investimentos.

Apoios - Programa de Apoio 4 Redugao Tarifaria nos transportes publicos (PART) e compensagdes tarifarias

Em 2022, os efeitos da pandemia ainda se fizeram sentir na retoma da procura do transporte publico fluvial, e nos
reslantes Liansporles colelivos. No senlido de assegurar a conlinuidade do apoio ao normal funcionamento dos
servigos de transporte publico coletivo de passageiros, o Decreto-Lein.o 42-A/2022, de 30 de junho, veio proceder

N
acgayx
a sSex

ta alterac@o ao Decreto-Lei n.014-C/2020, de 7 de abril, na sua redac3o atual, prorregando o prazo de vigéneia
do mecanismo de apoio e compensagdo pela redugdo da procura, até 31.12.2022. Por outro lado, prorrogou também
o mecanismo para pagamento de indemniza¢des compensatérias tarifarias dos titulos (4.18@escola.tp, do passe
sub23@superior.tp e do passe Social+,) no ano de 2022, tendo estas sido pagas aos operadores de transporte com

base no histérico de compensag¢des dos meses homélogos de 2019.

Relativamente ao desenvolvimento da atividade de prestagio de servigo publico e niveis de desempenho,

apresentam-se, no Painel de Indicadores, os principais indicadores de monitorizagdo, evidenciando de forma

sistematizada os resultados alcancados em 2022 nas dimensdes Oferta, Procura, Qualidade do Servigo, Frota,

Recursos Humanos e Resultados, contextualizados numa série histdrica homdéloga referente aso anos 2019, 2021 ¢ 2022,

Nos capitulos especificos deste relatdrio sera efetuada anélise mais aprofundada sobre o desempenho no exercicio.

Principais destaques na evolugdo 2022-2021 - Soflusa:

=  Aumento da Procura em +45%;

" Aumento da Oferta em +26%, valor aferido pelo n.o de Lugares. Km Oferecidos (LKO);

= Diminui¢do do nimero de efetivos a 31 de dezembro -1 trabalhador (4 entradas e 5 saidas);
= Diminui¢do da Massa Salarial com variagio de -2,15%;

= Total de Investimento efetuado = 654 mil € (ética capitalizagao);

=  Passivo Remunerado = 7.244 mil €;

= PMP =27 dias (aumento face ao periodo anterior);

1]

= EBITDA negativo = 802 mil € (variac3o

cgatty <

Rendimentos Operacionais = 15.798 mil € {variagio de +6,84%, +1.012 mil €).

L,
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2.1. Painel de Indicadores

Painel de Indicadores Var.2022/2021 Var.2022/2019 g
Atividade

Procura
PT (Passageiros Transportados) un. 44,80% 2586932 -8,26% -752 736 8361784 5774 852 9114520 !
PKT (Passageiros x Km) un. 44,80% 24 117 967 -8,23% -6990414 77956912 53 838945 84947 326
Oferta 0
Navios.km (C5P) un. 1,42% 5436 -1,66% -6 545 388471 383035 395016
Viagens Realizadas Un. 1,42% 583 -1,66% -702 41 668 41085 42 370
LKO (Lugares x Km) un. 26,24% 48 592 893 -1,32% -3138752 233794288 185201395 236933040
Qualidade de Servigo 0
Taxa de Regularidade % 1,64 pp -5,96 pp ¢} 92,49% 90,85% 98,45%
Taxa de Ocupagio % 4,27 pp 2,51 pp ¢} 33,34% 29,07% 35,85%
R o N S ] Pl U P [y (e
N¢ de efetivos a 31.DEZ Un. -0,72% -1 -0,72% -1 137 138 138
Numero médio de efetivos uUn. -0,79% -1 0,67% 1 137 138 136
Massa Salarial Milhares€ -2,15% -74 7,42% 232 3358 3432 3126
Indemnizagdes por RescisGes Milhares€ 0,00% 0 -100,00% -4 0 0 4
T T S DO S S P D
Total do Capital Social Milhares€ 0,00% 0 0,00% 0 59 500 59 500 59 500
Cap. Social detido pelo Estado % 0,00% 0 0,00% 0 100 100 100
Esiuagao pavrimortal [ T
Ativo ndo corrente Milhares€  -21,74% -2549 -3327% -4574 9176 11725 13751
Ativo corrente Milhares€  -31,87% -2 822 -5,22% -332 6033 8855 6365
Total Ativo Milhares€  -26,10% -5371 -24,39% -4 907 15 209 20580 20 116
Patrimédnio Liquido Milhares€  -49,63% -6007  -49,32% -5933 6 096 12 102 12 029
Passivo Milhares€ 7,50% 636 12,69% 1027 9114 8478 8087
Total Capital Préprio e Passivo Milhares€  -26,10% -5371  -24,39% -4 907 15 209 20 580 20116
DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS |
EBITDA! Milhares€ -144,50% -2897 -186,85% -1919 (892) 2005 1027
RESULTADO OPERACIONAL? Milhares€  303,63% -3082 153,07% -2478 (4 097) (1015) (1619)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS Milhares€  291,42% -3082 149,63% -2481 (4 139) (1057) (1658)
RESULTADO LIQUIDO Milhares€  290,93% -3081  149,53% -2481 (4 141) (1.059) (1659) |
Frota - Navios e Pont&es {Material Circulante) Milhares€ 13,52% 52  -66,51% -867 437 385 1304
Infraestruturas (ILD's) Milhares€  -81,97% -776 20,49% 29 171 946 142
Qutros Investimentos Correntes Milhares€ -85,09% -267 -80,52% -193 47 314 240
Total INVESTIMENTO  Milhares€ -60,22% -991 -61,20% -1032 654 1645 1686
[l INDicaporesoeestRutoRa | | [ | [ | [
Passivo Remunerado Milhares€ 0,58% 42 18,22% 1117 7244 7202 6128
Autonomia Financeira % % -23,52 pp -24,51 pp 35% 59% 60%
Solvabilidade % % -88,24 pp -04,22 pp 55% 143% 149%
T Y ) I S I O U
Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias 64,70% 11 82,15% 12 27 17 15
Volume de Negdcios Milhares€ 10,59% 968 0,79% 79 10 107 9139 10028
EBITDA (ajustado)? Milhares€ -160,83% -3593 -246,82% -2285 (1359) 2234 926
Margem do EBITDA (ajustado) % -37,89 pp -22,68 pp -13% 24% 9%
Rendimentos Operacionais 2 Milhares€ 6,84% 1012 21,65% 2812 15798 14 787 12987
Gastos Operacionais (sem indemnizag¢des por rescisGo)’ Milhares€ 25,91% 4094 36,26% 5294 19 895 15 802 14 601
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado € -13,05% -0,36 48,52% 0,78 2,38 2,74 1,60
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais % -14,17 pp -9,53 pp 79,41% 93,58% 88,94%

1) Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos
2) Resultado antes de gastos de financiamento e impostos

3)={1/(2)

1
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2.2. Impacto decorrentes de fatores excecionais (pandemia Covid-19 e crise geopolitica)

Os anos 2020 e 2021, foram marcadas pela Pandemia COVID e pelas fortes restrigdes nacionais e europeias na
circulagdo, levando a que muitas empresas ndo tenham conseguido adaptar-se, e consequente reducdo da capacidade
das cadeias econdmicas, nomeadamente do abastecimento. Em 2022, com a guerra na Ucrénia, surgiu a crise energética
na Europa face & dependéncia existente desses recursos fornecidos pela Réssia. A conjugacio destes eventos levou a
Uni&o Europeia a agir, tendo-se registado a taxa de Euribor mais alta nos Gltimos 13 anos. Esta escalada da inflagio e
com o aumento generalizado de precos, em especial dos recursos energéticos, bem como o agravamento na obtencio
dos materiais provindos do leste da Europa ou até mesmo da Asia, levou a Soflusa a sofrer atrasos dos projetos de

Investimento, e a fortes constrangimentos or¢camentais para as despesas correntes.

O aumento de gastos decorrente do impacto da crise geopolitica, associado ao gasto em gasdleo foi de + 2.781 mil €,

tendo sido calculado com base no preco médio de referéncia indexado ao ano de 2021.

Refira-se também que, o servico de transporte publico prestado pela Soflusa, em 2022 e apesar da retoma da procura,
continuou a sofrer efeitos decorrentes da pandemia Covid-19, refletindo-se na alteragio dos niveis de mobilidade dos
clientes, pelo que se verificou uma redugdo da procura em -8,26%, face a 2019, com consequente constrangimento na
tesouraria da empresa.

A perda de receita da Soflusa, decorrente do impacto da pandemia foi de 1.201.181 €. Por outro lado, ainda que de forma
mais atenuada, verificou-se a necessidade da persisténcia de algumas medidas de prevencdo e mitiga¢do da propagagdo
do virus SARS-CoV2, suportando gastos no montante de 28.315€, (valores sem [VA).

Informacgo adicional no Anexo as Demonstragdes Or¢amentais.

2.3. Proposta de Renegociacido do CSP

Durante o ultimo semestre do ano de 2022, verificando-se o agravamento generalizado das condi¢des econémicas
(designadamente aumento de inflagio, escassez de materiais e aumento do precos dos combustiveis), foi suscitada a
necessidade de rever algumas das condi¢des do Contrato de Prestacdo de Servigo Publico, tendo sido enviada carta,
datada de 12.08.2022, as tutelas Sectorial (SEMU) e Financeira (SET), na qual se solicitou a celebragio de uma adenda,
motivada pela necessidade de rever o modelo de financiamento, de modo a acautelar a reposicdo do equilibro
econdmico-financeiro, mediante:

o A cobertura financeira dos investimentos correntes, permitindo que os ativos da empresa possam gerar beneficios
econdmicos;

o A adequacdo das compensagdes salvaguardando situacdes de défices operacionais causados por variagdes de
mercado imprevisiveis, exdgenas & empresa e muito limitativas da normal prossecugio da atividade de servico
publico.

Embora tai proposta ndo tenha merecido Despacho favoravel, este tema é sensivel e mantém-se nas preocupacoes da
Gestdo, considerando, por um lado, a criticidade da cobertura financeira do plano de investimento corrente - que n3o
se encontra assegurada - e por outro, a sujeicdo do equilibrio financeiro da empresa a evolugdo e instabilidade e

varidveis exdgenas, como & o caso do custo dos combustiveis.

8
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3. O Modelo de Gestao

Na sequéncia da aquisicdo do Capital Social da Soflusa pela Transtejo, ocorrida em 2001, o Conselho de Administragao
da Soflusa passou a ser integrado pelos elementos do Conselho de Administragdo da Transtejo, em regime de

acumulacdo de fung¢des.

3.1. Estrutura Acionista e de Capital

Em 31 de dezembro de 2022, o Capital Social da Soflusa, no montante de €59.500.000,00 (cinquenta e nove milhdes
e quinhentos mil euros), encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 11.900.000 (onze
milh&es e novecentas mil) agdes com o valor nominal de €5,00 (cinco euros), mantendo-se integralmente detido pela

Transtejo - Transportes Tejo, S.A.

Sendo uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, a atividade da empresa ¢ ainda

desenvolvida em articulagdo com a rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa.

3.2. Conselho de Administracéo

Em 2022, o Conselho de Administracdo da Soflusa era constituido por trés membros, apresentando a seguinte

composic¢io:

i e
(Inicio-Fim) arg
| (2020-2022) Presidente B Marina Jodo da Fopseca Lup_‘_e_s Fﬂe_irg — | DUE |

[_(\_2020-2022) | Vogal | Luis Filipe Dias Carvalho Maia B ___. D_U-E _9_2.06.2020 _|
|_(_2020-2022) Vogal l_JpsiPicardo Figuerola Henriques da Silva ~ |DUE 02.06.2020
Tabela 1- Conselho de Administragdo (2020-2022)

3.3. Estrutura organizacional da Empresa

No final de 2022 a estrutura organizacional, comum & Transtejo e & Soflusa, encontrava-se sintetizada no seguinte

organograma:

llustragdo 2 - Estrutura Organizacional em vigor a 31.12.2022
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3.4. ldentidade Corporativa %

Considerando que o Capital Social da Soflusa é totalmente detido pela Transtejo e que se mantém o projeto de gestao
conjunta das duas sociedades, implementado desde 2002, é inevitdvel destacar o alinhamento de objetivos e o esforgo
de aproximagio de um padréo de valores e culturas organizacionais, sob a mesma visdo do negdcio, subjacente ao
cumprimento de uma Missdo que decorre das atividades econdmicas desenvolvidas, com caracteristicas e
especificidades muito semelhantes, tendo em comum o foco na prestagdo de um servico de transporte fluvial de

passageiros, integrado num projeto de mobilidade entre as duas margens do rio Tejo.

Missdo (O que fazemos?)

Prestar um servi¢o piblico de transporte fluvial de passageiros entre as duas margens do rio Tejo, promovendo a
mobilidade sustentével no quadro de uma estratégia integrada de transportes para a Area Metropolitana de Lisboa.
Vis&o (Que tipo de Organizacio queremos ser?)

Reconhecida pelo seu bom desempenho em termos de regularidade, seguranga, economia de tempo e qualidade do
servigo orientada para a satisfagio das necessidades de mobilidade das pessoas, com impacto no desenvolvimento das

pessoas e da economia, suportado num modelo de gestio evoluido e em energias limpas.

Valores (Quais os nossos principios fundamentais?)

Exceléncia - Porque estamos comprometidos em cumprir uma missdo publica consistente com elevados padrdes de

qualidade de servico.

Accountability - Porque valorizamos a responsabilizagdo com ética, transparéncia, rigor e eliciéncia nas pralicas de

governagdo dos fundos publicos.

Confianca - Porque queremos construir uma base de confianca com todos os nossos stakeholders através de uma

comunicagdo aberta, uma postura flexivel e adaptativa.

Responsabilidade ambiental e social - Porque nos preocupamos com o desenvolvimento suslentdvel, adotamos
comportamentos éticos e responsaveis pela satisfacdo de necessidades de mobilidade da comunidade, favorecendo o

bem-estar social, criando emprego e facilitando o dia a dia dos nossos passageiros.
Cddigo de Etica

A necessidade de observéncia e respeito por valores de natureza ética que regem a atuacdo da Empresa e dos seus
colaboradores encontra-se enquadrada no Cédigo de Etica, atualmente em vigor, publicado em 2008, documento que
reforca o foco na adogéo de padres de conduta tendo por base principios de crescimento sustentavel, regras de rigor

e transparéncia.

Nos termos previstos no artigo 47.9, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, o Cddigo de Etica da Empresa

encontra-se disponivel para consulta no site institucional’.

’ https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/01/ codigo_etica_min.pdf

TLSL
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Politica de Gestdo de (Qualidade, Ambiente e Gestdo de Energia)

Documento que define os principios de acdo a implementar na Organizagio em matéria de qualidade, ambiente e

gestao.

Conhecendo a importancia crescente dos Transportes Publicos em geral e a do Transporte Fluvial, em particular, na

articulacdo de um Sistema de Mobilidade Sustentdvel, na drea Metropolitana de Lisboa, e reconhecendo que as

atividades inerentes a Operacgéo podem ter impactes ambientais menos positivos, a Empresa compromete-se a adotar

principios de agdo que traduzem a sua Politica de Gest&o®, em vigor, vertida em documento publicado em 2017.

—_

O ®N U R KN

S

1.

A satisfagio do cliente como objetivo central

Uma lideranga empenhada e comprometida

Responsabilidades partilhadas e claramente definidas

O envolvimento e qualificacio dos trabalhadores

A Gestdo da Empresa como um sistema composto por processos interrelacionados
A melhoria continua do desempenho

A tomada de decisées de forma sustentada

O estabelecimento de relag&es de parceria com fornecedores

A gestio dos impactes ambientais

O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis

A inovagdo como fator diferenciador da qualidade do servico prestado

Regulamento relativo 4s Condicdes Gerais do Transporte Fluvial da Soflusa

Documento’ que define as Condigées Gerais da prestagdo de servigo de transporte publico fluvial de passageiros,

volumes portateis, animais de companhia e bicicletas, carateristicas do servigo publico de transporte.

Além das carateristicas do servigo publico de transporte fluvial, o regulamento no seu artigo 4.0 refere os Deveres dos

Clientes e no seu artigo 5.0 os Deveres da Empresa, dos quais se destacam:

a)
b)
c)

d)

f)

Garantir a oferta adequada dos servigos de transporte;

Praticar precos controlados administrativamente, nos termos da legislagéo aplicavel;

Garantir adequadas condi¢des de operacionalidade, disponibilidade, permanéncia, qualidade, comodidade,
acessibilidade, rapidez e seguranca da exploragdo do servigo;

Realizar a exploragdo do servico publico de transporte, respeitando os principios de equilibrio, eficiéncia,
transparéncia e rigor na questdo dos recursos publicos, por forma a assegurar a sua sustentabilidade
econdmico-financeira;

Manter a frota de navios e os restantes meios de exploragio em bom estado de funcionamento e conservagao
e em condigdes adequadas & prestacdo de servico publico, por forma a garantir a sua operacionalidade, a
seguranca do trafego e os niveis de qualidade compativeis com uma exploragéo eficiente;

Disponibilizar aos clientes toda a informagdo necesséria a uma facil utilizacdo e acesso ao servigo do Operador,
desmobilizando os locais adequados, os meios de informagéo visual e/ou sonoros adequados a assegurar o
respeito dos direitos dos passageiros;

Assegurar a acessibilidade dos passageiros com mobilidade condicionada, nos termos da Lei;

Cumprir as disposiges legais aplicAveis ao exercicio da sua atividade.

8 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2019/11/Politica-de-Gestao junho-2017_ TTSL 2018 VF.pdf
? https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/09/TTSL contrato_transporte- soflusa 1agosto-2018.pdf

TSL
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4. Evolugdo do negécio

Desenvolvimentos do Ano

Ao longo do exercicio de 2022, a Soflusa, manteve como objetivo contribuir para a implementagdo e desenvolvimento
de um novo e dindmico modelo empresarial, com foco na melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da
qualidade dos servicos prestados, mantendo como desafio permanente, ser uma alternativa de valor ao transporte
individual, diferenciando-se pela crescente qualidade do servico prestadc e pela melhoria do seu desempenho
ambiental.

No que diz respeito ao servigo prestado ao Cliente, o ano 2022, foi positivamente marcado pela recuperagdo face aos
efeitos da crise pandémica COVID-19, mas também pela manutenc¢io dos precgos dos titulos navegantes, possibilitando

dessa forma a promocgdo da utilizagdo do transporte publico fluvial versus alternativa em transporte individual.

Em 2022, a empresa continuou a receber dota¢des através do Programa de Apoio & Redugdo Tarifaria (PART), instituido
com o objetivo de compensar as empresas pela perda de receita com a adogdo do novo tarifario +simplificado e

racessivel instituido na Area Metropolitana de Lisboa (AML).

Em destaque, no ano de 2022, os principais factos, com impacto no Cliente da Soflusa, foram:

a. Recuperagdo da procura face a 2023;

b. Taxa de Atualizagio Tarifaria para 2022 de 0,57%, sem efeito nos titulos mensais de maior procura - o
Navegante Municipal, o Navegante Metropolitano e Passe Navegante Familia;
Ajuste de Oferta, com horarios especiais no dia de Carnaval (1 de marcgo);

e o

A B

Aumento n|nvnr~|n r*ln nreco mnr‘lln r-ln Gnnn|nn consequancia dg gituagéo

®

Ajuste de Olerta, com a redugio de 18 ligagdes didrias, molivado pela [alla de recursos humanos.
d

eonn“Hrn na [ rona,

[a} Fhﬂ!"ll o
i | o rTooTTT o s I

sendo que o mesmo apresenta grande volatilidade face as incertezas da evolugdo do contexto econdmico;
f.  Redug#o das taxas mensais cobradas aos concessiondrios em 20% (medida adotada no 10 trimestre de 2022).
g. Tarifério especial Rock in Rio 2022 |18, 19, 25 e 26 de junho.

h. Realizago da Greve/plenario nos dias 19, 20, e 21 de julho e 29 de agosto com paralisagio de atividade.

Em seguida, sera efetuada analise mais aprofundada sobre a evolugio do negécio da empresa.

TLSL
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4.1. Atividade Transporte r7

4.1.1. Oferta

O plano de oferta da Soflusa encontra-se definido no Contrato de Servigo Publico (2021-2025), sendo que, por forma a
assegurar o cumprimento da prestacdo do servico de transporte fluvial na ligagfo Barreiro - Terreiro do Pago é
necessaria a disponibilidade permanente de 6 navios, com uma média da lotagdo oferecida por navio, ao de 600 ™
lugares sentados, em dia util.

| Distancia entre cais | Plano de Oferta | Necessidade de

a 31.12.2022 n.o de navios DU
Barreiro - Terreiro do Pago 9,323 DU 151; SAB 66; DOM é0. 6

Ligacdo fluvial

Tabela 2 - Caracterizagdo da Oferta (2022)

Em 2022, registou-se a estabilizagdo no nimero de viagens realizadas, embora se tenha verificado um aumento na oferta
de lugares, considerando que em parte do ano de 2021, permaneceu a medida de mitigagdo da pandemia, que limitou a

2/3, os lugares da lotagdo dos navios", registando este indicador uma variagdo de +26% face ao ano de 2021.

Ligagdo Fluvial indicador de oferta | var.2022/2021 2022 | 2020 ||

Navios.km (Viagens.km oferecidos) 1,42% 5436 388471 383035
. . N.2 Viagens Realizadas 1,42% 583 41668 41085
SL Barreiro - Terreiro do Pago i
Horas de Servico 1,69% 375 22 487 22113
LKO - Lugares Km oferecidos 26,24% 48 592 893 233794 288 185 201 395

Tabela 3 - Indicadores de Oferta (2021-2022)

4.1.1.1.Taxa de ocupagdo

Motivado pelo aumento da procura, a Taxa de Ocupacéo chegou a 33%, no ano de 2022, superando o valor registado

no ano de 2021 e evidenciando-se a retoma aos valores pré-pandemia.

EVOLUGAO DA TAXA DE OCUPAGAO

33,3% 29,1% 29,8% 35,0% 33,6%
2022 2021 2020 2019 2018

Gréafico1-SL - Taxa de Ocupacdo

4.1.1.2.Taxa de regularidade

A taxa de regularidade, no ano de 2022, foi de 92,49%, observando-se uma melhoria de +1,64pp face ao ano anterior.

Empresa | Ligagao Fluvial Indicador de oferta Var.2022/2021 2022 s 2021
g Numero de Viagens Realizadas 1,42% 583 41 668 41 085
st arre Numero de Viagens Planeadas? .0,38%  -170 45053 45223

Terreiro do P
EIMEIro €O FAC0 1 xa de Regularidade 1,64 pp 92,49% 90,85%

Tabela 4 - Taxa de Regularidade (2021-2022)

1© Apés finalizagdo da formagao aos tripulantes, no ambito do projeto de aumento de lotagdio dos navios financiado pelo Fundo Ambiental, denominada
de “formacio em manobra e uso de jangadas pneumaticas”, (concluida no més novembro), seguiu-se um periodo de testes com lotagao de 700 lugares
durante os feriados e fins de semana de dezembro.

" Vide n.o 1do artigo 2509 relativo a lotagdo maxima nos transportes, da Resolugio do Conselho de Ministros no 101-A/2021.

2 Nimero de Viagens Planeadas revista

L
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Durante o ano de 2022, foram suprimidas na Soflusa um total de 3.389 viagens programadas, o que representa uma
reducia de supressdes de (-18% face a v0v1), uma melharia justificada, essencialmente, pela menor niimera de

supressdes assocladas a paralisagdes por plendrio/greve e de ajusles programados, sendo que estes representam 80%

dos motivos. , As supressées por motivo de “Plenério/greve” representam 13%, seguindo-se as motivadas por falta de
pessoal (3,75%).

Empresa Liga¢do Fluvial Indicador de oferta Var.2022/2021
Assisténcia passageiro 40,00% 2 7 5
indisponibilidade de Frota - Avaria 36,00% 27 102 75
Condigdes climatéricas 0,00% 0 0 0
. Passagelros - disturbios -100,00% -2 0 2
SL SRMSIOS Plendrio /greve com paralisagdo -38,71% -283 448 731
lerreiro do Pago
Falta de Pessnal aperacional 2016,67% 121 127 6
Qutros mativos (inclui acidente) -98,31% -58 1 59
Ajustes programados -17,21% -562 2704 3266
Total Supressdes -18,22% -755 3 389 4144

Tabela 5 - Supressdo de carreiras (evolugdo 2021-2022)
Os ajustes programados ocorrem habitualmente durante periodos de férias, nomeadamente no verio, justificado pela
adequacdo da oferta & procura. Contudo, observou-se, ao longo do ano, a necessidade de efetuar alguns ajustes a
oferta, por forma a garantir a manutencdo dos navios da frota, bem como, para a colmatar a falta de recursos humanos

operacionais.

Supressdes e Ajustes por més

334
166
24 25 9 20 - - 24 17 17 35 14
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
427
¥ Bt ity stz B PR cat 396
378 396
222
120 8L 162 126
— Supressoes 2022 Ajustes 2022

Gréfico 2 - SL - Distribui¢cdo do Nimero de supressdes ano de 2022

No grafico anterior, observa-se também, um aumento muito significativo de supressdes nos meses de Junho e Julho
Estas sd0 na sua grande maioria causadas pela falta de recursos humanos operacionais e pelas paralisagdes por greve

ou plenario.
4.1.1.3.Pontualidade

A Soflusa, ndo dispde de mecanismos que permitam a aferi¢do do indicador de pontualidade no destino, contudo,
através do sistema de bilhética e com o fecho da sala de embarque para a partida da viagem respetiva é possivel analisar

de forma global se as partidas estdo a ser realizadas dentro do intervalo aceitdvel e recuperavel em viagem.

O resultado obtido dessa avaliagio é o que se apresenta em seguida:

Var 202272021

~ Empresa | ligagdo Fluvial” ~ Indicador deoferta

SL Barreiro - Terreiro do Paco Taxa de Pontualidade -0,02 pp 99,84% 99,86%

T 2007 | 202L
Tabela 6 - Taxa de Pontualidade (2021-2022)

Os fechos das salas de embarque foram realizados dentro do horario estipulado em 99,84% das viagens realizadas,

sendo que os registos evidenciam um ligeiro agravamento face niveis registados em 2021.

1

4



SOFLUSA, 3.A. 21

Relatério de Gestdo e Contas 2022

4.1.2. Procura

No ano em anélise, a procura (nimero de passageiros transportados) na ligagdo servida pela Soflusa (Barreiro - Terreiro
do Paco) registou um acréscimo de +44,8% (+2.587 mil passageiros) relativamente ao ano anterior. Esta variag3o reflete,
essencialmente, a retoma da mobilidade urbana face ao periodo pré-pandémico®.

[ Empresa | Ligagdo Fluvial Indicador da Procura Var.2022/2021 2022 | 2022 |

Passageiro Transportado (PT) 44,80% 2586932 8361784 5774 852

SL Barreiro - Terreiro do Pago .
Passageiro.km Transportado (PKT) 44,80% 24 117 967 77 956 912 53 838 945

Tabela 7 - Indicadores de Procura (2021-2022)

4.1.2.1. Procura por tipo de titulo

Em 2022, verificou-se na ligagdo Barreiro - Terreiro do Pago, um aumento de 45,12 % no nimero de passageiros
transportados com titulos regulares bem como, de 41,66 % nos passageiros ocasionais (Bilhetes e Zapping) variagdes
que face ao ano anterior, evidenciam a maior utilizagio do transporte publico fluvial.

Estes dados decorrem da analise da estrutura de procura por tarifario, apresentada na tabela seguinte:

Empresa | Indicador da Procura Var.2022/2021 2022 2021

TiTULOS 44,80% 2586932 8361784 5774 852
Titulos Préprios 39,65% 232 229 817 863 585 634
Bilhetes 36,77% 109 664 407 913 298 249
Bilhetes (Zapping) 47,73% 114 898 355 648 240750
SL Passes 16,44% 7 667 54 302 46 635
Combinados 0,00% 0 0 0
Intermodais 0,00% 0 0 0
Navegante 45,80% 2 341888 7454740 5112 852
Outros (1) 16,78% 12 815 89 181 76 366

(1) Inclui validagdes, apoio ao cliente e gratuitos
Tabela 8 -Procura por tipo de titulo de transporte (2021-2022)

Em 2022, foi mantida a estrutura de procura (passageiros transportados) por titulo, conforme se demonstra no grafico
seguinte.

Evolugdo da estrutura de Passageiros por tipo titulo - SL

o
—® s
- —
2 90,9% 90,7%
J (J
&S ]
(1] ~ O o ~
<+ ¥ w ¥ 0
. 9,1% 9,3%
2022
& Titulos Ocasionais Titulos Regulares Qutros m Bilhetes
W Zapping B Passes proprios B Navegante # outros

Grifico 3 - Evolugéo da estrutura de procura (passageiros transportados) por tipo de titulo SL (2021-2022)

Releva-se, na anélise & evolugdo da estrutura da procura por titulo, o aumento da quota de passageiros que recorreram
aos titulos regulares, que passou, em 2022, a ser de 90,9%, destacando-se neste grupo os passageiros com o titulo
Navegante com 89,2%, em contrapartida da redugéo relevancia dos titulos ocasionais com destaque para o titulo

15 No ano de 2018 a Soflusa registou uma procura de 8.420 mil passageiros, e no ano seguinte, com a introdugo dos titulos Passe Navegante (abril
2019) a procura alcangou os 9.115 mil passageiros, atendendo ao pego reduzido destes passes, enquadrados pelo PART.

w,
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Zapping que passou a ser de 4,9%. A preferéncia do passageiro continua a recair sobre o titulo Navegante, criado em
abril 2019, em substituicdo dos restantes titulos do sistema.

4.1.2.2.Receitas tarifarias
A receita tarifaria global apresentou um incremento de 58% em resultado do aumento da procura de passageiros.
Conforme ilustra o grafico seguinte, face a 2021, verifica-se em todas as naturezas de titulos uma subida, destacando-
se o passe Navegante (+37,57%)
m2022 &2021
1000
3000

2000

1000 !
N e

Bilhetes Zapping Passes Proprios Navegante

{milhares €)

Grafico 4 - Receitas Tarifarias por tipo de titulo SL (2021-2022)

A estrutura de receitas por titulo, em 2022, manteve-se semelhante ao ano anterior, contudo, observa-se um ligeiro
aumento da relevdncia dos Titulos Ocasionais, nomeadamente com a recuperagio do Zapping™ que apds a atualizagia
tarifaria se lornou ainda mais acessivel do que o titulo “bilhete simples”, passando a ter uma importancia de 13,3% na

receita da atividade.

Evolucdo da estrutura de Receitas por tipo titulo - SL

0,
73,2% 73,6%
% %
g © o
26,8% 26,4%
2022 2021
Tituios Gcasionais Tituios Reguiares W Bilhetes M Zapping M Passesproprios M Navegante

Gréfico 5 - Evolugdo da estrutura de receita por tipo de titulo (2021-2022)

" O titulo Zapping, foi criado em 2008, e teve os seus efeitos na Soflusa desde essa data. Trata-se de um sistema de unidades intermodais de
transporte que visa os utilizadores ocasionais e que evolui no sentido de abranger todos os operadores e redes, para uma maior simplificacio tarifaria.
Vide Despacho n.0 1297/20m, de 14 de novembro.

i
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4.1.3. Relacionamento com o Cliente

Em 2022, a Soflusa manteve o funcionamento da bilheteira presencial e disponibilizou o acesso a equipamentos de
venda automaética e informacdes aos passageiros sobre tarifario e sobre as facilidades existentes nos respetivos
interfaces. Sobre os servigos prestados, releva-se a igualdade na acessibilidade do transporte fluvial a todos os clientes,
com a adogdo de Design Universal dos Terminais da empresa, bem como, o desenvolvimento dos meios de comunicagéo

oferecidos ao cliente.
4.1.3.1.Inovagdo e desenvolvimento da informacéo digital

Em 2022 foi dada continuidade 3 estratégia de comunicagéo digital iniciada em 2018, nomeadamente através da
dindmica nas plataformas de redes sociais Facebook (www.facebook.com/ttsltranstejosoflusa/) e Instagram,

(www.instagram.com/ttsltranstejosoflusa/) da Empresa.

4.1.3.2.Campanhas e comunicag¢des dirigidas ao passageiro

Além das comunicacdes relativas ao desenvolvimento da informagéo digital, destacam-se, ainda, no ano de 2022, as

seguintes a¢des de comunicacgéo dirigidas ao passageiro:

[BCICEPY - Novos hangares de estacionamento para  autoridades de transportes, visa uma divulgagdo alargada dos
bicicletas - A Soflusa disponibiliza, aos seus utilizadores, dois  beneficios do uso do transporte puiblico coletivo para ofa
hangares de estacionamento para bicicletas nos Terminais  Utilizador/a: Mais barato; Melhor para o ambiente; Mais tempo

fluviais do Barreiro, contribuindo para uma mobilidade mais  para o que gosta; Cémodo e seguro.

sustentavel.

27 Dezembro ) - Ano Novo, 100 lugares novos! - Atenta a

m - Rock in Rio 2022 | 18, 19, 25 e 26 de junho - Para  procura registada nesta ligagdo fluvial a TTSL desenvolveu e

esta edicdo do Rock in Rio Lisboa, a TTSL - Transtejo Soflusa  implementou o projeto que, previamente aprovado pela DGRM

preparou uma oferta especial de Viagem “ida e volta” por, - Diregio-Geral de

apenas, 2 euros. Recursos Naturais, ANC MOYQ, 100 LUGARES MOYOS!
Sopiranca e BorMigos useroelisiatie s mio i FI0 susDiorse

Y P O S N LT

SRS er®] - Combina e Move-te! - A 212 edi¢do da Semana "
- B ) i Maritimos, contempla

Europeia da Mobilidade e a 232 edi¢do do Dia Europeu sem

100 novos assentos e

Carros, de 16 a 22 de setembro. .

duas jangadas salva-

O Futuro é Coletivo | Use os Transportes Publicos - Esta  vidas adicionais (com

iw i die e el
Cirm twrealiap AT Tpwd A6 Vrvyom et reb e e bt d v s

T 15, e en s o e i o AAMAAARASAARSAAS
iniciativa do IMT, LP.  wou de transportes piiblicos pessoas cada), em

& qual se associam cada navio.
operadores de
O futuro i
transporte, & coletive
Entidades

W AN HEL O
Intermunicipais e afanniANT

Municipios Lok olh DL, U

enquanto T
1

4.1.3.3. Reclamagdes

A Soflusa, mantém disponivel para o seu cliente a possibilidade de efetuar reclamagées acerca do servigo prestado,
através do Livro de reclamacdes eletrénico, formulario no site institucional, correio eletrénico, livro de reclamagées

disponivel nos terminais, bem como através de carta.

2.
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A Soflusa registou um acréscimo de 87%, no nimero total de reclamagdes recebidas relativamente a 2021, Este
aumento deve se, essencialmente, ao efeito do aumento da procura, mas também, reflete, o impacto negativo, na
mobilidade e qualidade de vida dos passageiros, das persistentes perturbagdes de servico e do incumprimento do
horario estipulado (+143 reclamagdes | +477%), em especial aos dias Uteis, apesar do ndmero de supressdes ter sido

menor face ao registado no ano anterior'™.

A tabela scguinte apresenta o nimero de reclamagdes, classificadas pelo motivo que as originou:

| Empresa - Wi N,2 de Reclamagdes por motivo Var,2022/2021 2022 {12021 -

Atendimento 100% 17 34 17
Equipamcentos BO% 8 18 10
Instalagdes - Terminais & Estagdes 19% 3 19 16
Embarcagtes -35% -11 20 31
Horarios 477% 143 173 30
Total SOFLUSA e -

Suporles Lisboa Viva 200% 2 3 1
Suportes Viva Viagem -100% -1

Acidentes/Conflitos 33% 1 4 3
Diversos / Qutros -16% -23 27 50
Total 87% 139 298 159

Tabela 9 - Reclamag@es por motivas (2021-2027)

4.1.3.4. Centro de atendimento

A Soflusa mantém disponivel para o cliente um Centro de Atendimento que integra vérios

servigos num Unico niimero de telefone e endereco de e-mail,, onde se podem obter diversas ® e
informagdes sobre servicos prestados, nomeadamente esclarecimentos sobre titulos de — -
transporte e taritas mais adequadas, dividas relativas 4 emissdo de faturas, percursos, horarios

de funcionamento dos vdrios servicos da empresa, informacéo sobre objetos perdidos e achados, entre outros.

Disponibiliza, ainda aos dias Uteis entre as 8h30 e as 12h30 no Terminal Fluvial do Cais do Sodré um “Ponto de
navegante Urgente” onde o passageiro se pode dirigir para obter a produgdo do seu cartio personalizado com

entrega em 24h.

4.1.3.5. Servico de apoio a Grupos

A politica de apoio a grupos de escolas e instituigdes de cariz social, consubstanciada no desconto de 50% nas viagens

de ida e volta, registou em 2022 um crescimento de n.o de passageiros face ao ano de 2021 de cerca de M%.

De referir, ainda, que a procura de passageiros se concentrou no primeiro semestre do ano, e que estes grupos sio
na sua maioria pertencentes a escolas publicas (ensino) e a instituicdes de cariz social, com idades compreendidas

entre os 8 e 0s 16 anos.

' Vide ponto 4.1.1.2 Taxa de Regularidade

R
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4.1.3.6. Fiscalizacdo e sensibilizagio do passageiro do transporte fluvial

Em 2022, manteve-se a incidéncia da fiscalizacdo e da sensibilizagdo sobre o momento da validagdo de titulos
(embarque), e cumprimento da necessidade de utilizagdo de mdscara dentro do transporte®, até agosto de 2022,

conforme orientagdes e medidas de mitigacio da Pandemia COVID19.

4.2. Atividades Complementares

Para além da atividade principal de prestagéo de servigo de transporte publico, foram desenvolvidas outras atividades
geradoras de receita. Destaca-se a concessdo de espagos comerciais (bares, lojas), ao abrigo de respetivos contratos,
a concessdo do parque de estacionamento do Barreiro, ao abrigo do contrato com a Empark Portugal
Empreendimentos e Explora¢do de Parqueamentos, S.A..

A Soflusa promoveu também, apoios e patrocinios a iniciativas de dmbito educacional, social, desportivo, artistico e
cultural.

4.2.1. Receitas Nao Tarifarias

A referida exploracio de atividades ndo transporte, proporcionando aos clientes um conjunto de servigos e

comodidades complementares, permitiu obter rendimentos suplementares, conforme se detalha na tabela seguinte:

Atividades Acessorias (milliares de € Var,2022/2021 2022 m

Aluguer de Espagos Comerciais 47,58% 58
Espacos para Publicidade -21,80% -2 6 7
Total SOFLUSA
otalsO Parques de Estacionamento 17,75% 9 59 50
Total 36,44% 66 246 180

Tabela 10 - Rendimentos de Atividades Acessdrias (2021-2022)

Em 2022, a taxa de ocupagio dos espagos comerciais, permaneceu em 100%, tal como no ano anterior, tendo sido
disponibilizados o total de 14 distribuidos pelos terminais do Barreiro (9) e do Terreiro do Pago (5).

Assinala-se um aumento do rendimento global, motivado essencialmente, pelo aumento de receita da concessdo de
espagos comerciais, mas também, pelo aumento da receita do parque de estacionamento do Barreiro, principalmente

derivado do facto de terem sido levantadas as restrices a circulagdo impostas pela pandemia do Covid 19.

Apresenta-se, em seguida, a estrutura dos rendimentos nao tarifarios:

2022 202

Espagos para

Espagos para Publicidade 4%

Publicidade 2% Espagos

Comerciais

Comerciais 68%
74% /

Espacos

Pargques de
Parques de Estacionamento 28%
Estacionamento 24%

Griéfico 6 - Evolugdo da estrutura dos Rendimentos n&o tarifarios da SL (2021-2022)

% Vide Decreto-Lei n.o 57-A/2022, de 26 de agosto, relativo as medidas aplicdveis no dmbito da pandemia da doenga COVID-19, através do qual se
procede 4 eliminagio da obrigatoriedade do uso de mascaras ou viseiras na utilizagéo de transportes coletivos de passageiros.

I
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5. Gestédo Corporativa ﬁ

5.1. Seguranga e Vigilancia

5.1.1. Autoridade de Seguranca da Exploracio

No dmbito do desenvolvimento das fungdes de Autoridade de Seguranca da Exploragéo, definidas do Despacho N.o
1094/98 (22 série), de 19 de janeiro, do Ministério do Equipamento, Planeamento e da Administragio do Territério
(MEPAT), a a¢3o reparte-se pela elaboragdo, verificagdo, alualizacdo e Liginu dus procedimenlos ¢ imecanismos de
resposta a emergéncias na operag8o de transporte fluvial de passageiros.

Inclui, ainda, a definigdo de procedimentos de seguranga, andlise de ocorréncias e a promogéo de agdes de formacso,
por forma a serem adotadas as melhores praticas e supridas deficiéncias detetadas. agindo preventivamente sobre a
cadeia de erros para minimizar os acidentes em exploragdo. Neste sentido, devem ser desenvolvidos os processos
necessarios & garantia da prestagio do servico de transporte publico em Seguranga, nomeadamente no que diz
respeito as operagBes e a circulagdo de pessoas e bens dentro da Organizacdo.

Enumeram-se, seguidamente, as principais a¢cdes e medidas preventivas, levadas a cabo em 2022, no que diz respeito
a verificagdo das boas préticas (individuais e da organizacao) conducentes a uma operac3o segura dos navios da frota
e da operagdo dos terminais:

a) Acompanhamento das vistorias e inspe¢des, para certificacdo e classificagio dos navios ¢ pontdes;

b) Acompanhamento das agdes de manutengdo, teste e inspecdo anual, realizadas por entidade externa
certificada, aos equipamentos e meios de combate a incéndio de todas as embarcagdes e instalages da
Empresa;

c) Rea“zagﬁo das victorias rcgulnmontarog a0s cquipamentor

W

de combate a incéndio de todas as instalacdes e
embarcag8es da Soflusa;

d) Vistorias e testes aos equipamentos de detecso de incendio de todas as instalagdes;

e) Acompanhamento das a¢es de manutengdo preventiva, teste e inspecio bianual, realizadas por entidade
externa certificada, aos desfibrilhadores automaticos externos (DAE) nos terminais;

f)  Implementagio de medidas de autoprote¢io em todas as instalagdes da Empresa, bem como a atualizagio do
Manual de Seguranga e Protegido do Ambiente e do Plano de Emergéncia Interno.

Em 2022, em cumprimento com o supramencionado Despacho do MEPAT, foi elaborado o Programa Anual de
Seguranga para o ano de 2023, bem como, os relatérios semestrais de acompanhamento do Programa do 20 semestre
2021 e do 10 semestre 2022, documentos reportados ao Instituto da Mobilidade e dos Transportes, L.P. (IMT),
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Em 2022, manteve-se o modelo de gestdo desta atividade, no seguimento do processo desenvolvido nos anos

anteriores, designadamente:

a) Gestdo do contrato de servigo de vigilancia e seguranca humana, procedendo a corregdes pontuais ou
definitivas de forma a acomodar as necessidades de servigo;

b) Acompanhamento da prestagio de servicos gratificados contratados com as forcas de seguranca (Policia
Maritima e PSP);

"7 Security- Seguranga relacionada nomeadamente com o patriménio, seguranga pessoal. Seguranga para proteger terceiros de atos intencionais (
ex. videovigilancia).
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c) Planeamento e reforgo operacional em situagdes de greve, plendrio, falha de navios e outros eventos de

massas que requereram reforco das medidas de protegdo e de controlo de acessos.

Foram ainda realizadas visitas trimestrais aos postos de vigilancia existentes em todos os edificios da empresa, a fim

de aferir o cumprimento das obrigagdes contratuais do prestador de servigos.

Destaca-se o acompanhamento da manutencéo dos equipamentos do sistema automético de detegdo de intruséo e
roubo (SADIR), de detecdo de incéndio (SADI), de combate a incéndio (carretéis e extintores), de CCTV
(videovigilancia) e, ainda, dos Desfibrilhadores Autométicos Externos (DAE), no intuito de aferir o seu estado de
funcionamento e de corrigir eventuais problemas. Os equipamentos dos sistemas referenciados, bem como a
respetiva sinalética nos edificios e embarcacdes, foram objeto de vistorias programadas, com uma periodicidade

minima trimestral, sendo que a respetiva manutengéo anual foi assegurada por empresas externas certificadas.

Foram, também, realizados testes trimestrais aos equipamentos do SADIR e do SADI existentes em todos os edificios
da empresa, e instalados novos equipamentos no armazém do Barreiro (SADIR e lluminagdo de emergéncia) e nos
terminais do Terreiro do Paco e do Barreiro (UPS para o CCTV), investimento efetuado com apoio obtido através do
Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social (PEES), no montante global de 29 mil €.

5.1.3. Higiene e Seguranca no Trabalho (safety*®)

No ano de 2022, foram realizadas 16 visitas técnicas aos postos de trabalho no &mbito da seguranga e salde no

trabalho, tendo a Soflusa contado com a prestagdo de servico externo por parte da Ecosalde, S.A.

No decorrer das visitas técnicas foram realizadas agdes de sensibilizacdo sobre a utilizagdo correta dos Equipamentos
de Protecio Individual (EPI) atribuidos a cada trabalhador. Manteve-se de igual forma a sensibilizagdo para os
comportamentos defensivos e de higiene a adotar para prevencéo da infe¢do por SARS-COV-19, e foi distribuido

equipamento de protecdo para o mesmo efeito.

Durante o ano de 2022 foi feita uma analise de risco & categoria profissional Maquinista bem como uma sensibilizagao
sobre o risco de exposicio ao ruido funcional, a qual foi acompanhada pela distribui¢do de novos atenuadores de

ruido a estes trabalhadores.

Em 2022, a sinistralidade laboral registou 10 acidentes, ndo existindo varia¢do face ao ano de 2021.

Empresa Indicadores Seguranca no Trabalho | Vvar.2022/2021 2022 | 2021 | 2020

Sinistralidade no trabalho

N.2 Acidentes de trabalho 0,00% 0 10 10 5
SL N.2 Contraturas musculares e contusdes dos membros superiores 50,00% i 3 2 2

Consequéncias dos acidentes de trabalho

Dias de trabalho perdidos devido a acidentes -19,35%  -144 600 744 106

Tabela 11 - Higiene e Seguranca no trabalho (2020-2022)

8 Safety - Seguranca relacionada nomeadamente com a satide, integridade fisica, protego de perigos. Seguranga para prevengéo de atos ndo
intencionais (ex. seguranga de equipamentos de trabalho).
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5.1.4. Sinistralidade

Com o objetivo de melhorar as condi¢des de exploragio, encontram-se estabelecidos procedimentos de averiguagdo
e andlise de ocorréncias, visando determinar as causas, circunstincias e consequéncias sobre os intervenientes
envolvidos a fim de propor melhorias no sentido de reduzir os riscos associados e, eventualmente, agir sobre as

medidas e mecanismos de prevencio instituidos.

m Indicadores de Sinistralidade Var.2022/2021 2022 [Q,z_;gj l:‘)@.m.i

I. Total de Acidentes (AT+ E + AP + AV) 106,7% 16
Acidentes de Trabalho (AT) 0,0% 0 10 10 5
Emergéncias (E) 2 2 0 0
Acidentes com Passageiros e nos Terminais (AP) 280,0% 14 19 Y 10
Acidentes em viaturas transportadas (AV) 0 0 0 0
1. Incidentes Criminais 15,5% 10 32 22 10
Total SOFLUSA 11l. Qutros 90,9% 20 42 22 35
Embates e avarias com passageiros a bordo -50,0% -1 1 2 1
Doenga subita a bordo de passageiro 53,8% 7 20 13 16
Doenga subita em terminal fluvial 160,0% 8 13 5 4
Outros incidentes nos terminais fluviais 100,0% 1 2 1 3
Ocorréncias Singulares 500,0% S [ 1 11
Total (I)}+(11)+{1N) 78,0% 46 105 59 90

Tabela 12 - Indicadores de Sinistralidade e outras ocorréncias (2020-2022)

Em 2022, registaram-se duas ocorréncias na Soflusa enquadradas nas Emergéncias de [Grau 1], ou seja, em que foi
possivel resolver as situagdes/sinistros pelos proprios meios da empresa. Tratou-se de uma colisdo entre os navios
Miguel Torga e Algés (navio da frota da Transtejo) e de um principio de inc&ndio na casa da maquina do navio

Fernando Pessoa. No se registaram ocorréncias enquadradas nas Emergéncias de [Grau 2 ou 3].

Relativamente as restantes tipologias de ocorréncias, verificou-se um aumento generalizado da sinistralidade (exceto
embates e avarias com passageiros a bordo) devido ao aumento do nimero de passageiros transportados, uma vez

que as restricdes a circulagdo impostas pela pandemia de Covid 19 foram levantadas.

5.2. Gestao Ambiental

Em cumprimento das obriga¢des legais e contribuindo para a preservagdo do meio ambiente e dos recursos, com vista
a redugdo de custos e melhoria do desempenho ambiental da empresa, destacam-se as seguintes atividades,
desenvolvidas durante o ano de 2022:
a) Acompanhamento do Plano de Racionalizagio do Consumo de Energia para o triénio 2020-2022;
k) Sensibilizag3o para a utiliza
do sitio da internet da TTSL;
c) Acompanhamento da implementagio das medidas impostas na RCM n.o 141/2018, com vista & reducéo do
consumo de plastico e outros consumiveis e & promocgéo da economia circular.

d) Preparacéo para a Elaboracéo dos Planos de Eficiéncia Energética ECO.AP.2030"

7 O Barémetro de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica (Barémetro ECO.AP) é uma ferramenta que tem como objetivo caraterizar,
comparar e divulgar os consumos e emissdes da Administragdo Publica, conforme disposto na Resolucdo do Conselho de Ministros n.e 104/2020,
de 24 de novembro vide https://www.barometroecoap.pt/.
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5.2.1. Principais indicadores Ambientais

O combustivel (Gasdleo) foi, em 2022, o principal recurso energético consumido na exploragio da atividade de
transporte de passageiros. Este ano registou-se uma redugéo do respetivo consumo, em consequéncia da redugdo da
oferta, traduzindo-se numa reducdo das emissdes de GEE's, face ao ano anterior.

[ Empresa | Indicadores Ambientais Var.2022/2021 2022 | 2020 | 2020 |

Consumo energético

Gasdleo das embarcages (L) -0,29% -18 468 6386 621 6 405 089 6635011

Consumo total de energia elétrica (kWh) 7,55% 33733 480 600 446 867 514 959
SL Energia elétrica para tragdo (kWh) 0 0 0 0

Energia elétrica com excegdo da tragdo (kWh) 7,55% 33733 480 600 446 867 514959

Emissdes GEEs

EmissBes CO2 (eq.)* (10~3 Ton) -0,29% 0 16 16 17

* EmissBes diretas. Fator de emissdo do fornecedor
Tabela 13 - Principais indicadores ambientais (2020-2022)

5.3. Gestdo de Recursos

5.3.1. Recursos Materiais
5.3.1.1. Caracterizacdo da Frota de navios

A exploracio da atividade transporte (ligagdo Barreiro - Terreiro do Pago) foi realizada pela frota da Soflusa, que em
2022 era constituida por 8 navios catamarans (classe Ddmen) com capacidade de transporte de 600 passageiros e
idade média de 18 anos. Também fazem parte da frota da Soflusa o navio fantasia com 23 anos e 2 navios catamarans
(classe Austal) com 20 anos. Estas Gltimas 3 embarcagdes estiveram ao servico da Transtejo, conforme contrato de

fretamento celebrado entre as duas sociedades. Todas estas embarcacdes t&ém motores com combust&o a Gaséleo.

No final de 2022, a frota global da Soflusa era composta por 11 catamarans, com idade média de 19 anos e com a

seguinte tipologia:

e .'; e - -
' e . 0 _EE——
P — - ———e T
Classe Damen -~ 8 navios Classe Austal — 2 navios Navio Fantasia
Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade
para 600 passageiros para 320 passageiros para 146 passageiros
Idade média: 18 anos Idade média: 20 anos Idade média: 23 anos

llustragdo 3 - Frota da Soflusa, em 31-12-2022

5.3.1.2. Gestdo e Manutenco da Frota

A Manuteng3o da Frota (navios e pontdes) da Soflusa é da responsabilidade interna da Dire¢do de Manutengio
(DMN). No que respeita especificamente & manutencio dos navios, a Soflusa tem recorrido a subcontratagio do

servico de gestdo técnica. Através execugdo do contrato plurianual de Manutengdo Global da Frota, celebrado a

20 Conclusio do projeto de aumento de lotagéo dos navios da classe Démen de 600 para 700 lugares, no ano de 2022, projeto com cobertura
financeira enquadrado no protocolo com o Fundo Ambiental.

L
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26.04.2021 e com termino a 31.12.2022, com o consdrcio composto pela S&C-Gestdo de Navios e Tripulagdes, Lda. e

pela Navaltagus - Reparacdo e Construgdo Naval, S.A., foram prestados servigus de manulengdo global de 8 navios da
classe Damen e 2 navios da classe Austal da frota da Soflusa, nos quais se incluem, entre outras, as manutencdes
preventivas, as corretivas, e as grandes intervengdes. Cabe a este consércio coordenar as atividades de manutencéo,
tendo em vista a obten¢ao de certificacio estatutdria e de classe da frota e a realizagdo de grandes intervengdes em

motores, de obrigatoriedade periddica (consideradas no Plano de Investimentos).

Relativamente a manutencdo dos pontdes (unidades de frota que carecem igualmente de certificados de
navegabilidade), ndo se encontra enquadrada no dmbito do referido contrato, sendo assegurada pela equipa interna

de gestdo da manutengdo, com recurso 3 contratagdo de servigos para cumprimenlo das inlervengdues programadas.

Este ano houve um aumento do n.o de horas de manutencao da frota, face ao ano de 2021, Apesar da reducgéo do no

de horas em manutencdo corretiva (-4%) existiu um aumento de horas de manutencio preventiva/planeada (+76%),

sendo este indicador em grande parte, influenciado pelo n.o de docagens, grandes intervencdes, assim como pel

o

quantidade de sinistros registados.

Durante o ano de 2022 foram registadas 11 participacdes de sinistro, referentes a ocorréncias nos navios Jorge de
Sena (2), Gil Vicente (2), Miguel torga (1) Damido de Goes (1), Fernando Namora (1), Fernando pessoa (1), Cesério Verde
(2) e Almeida Garret (1), totalizando assim, mais 3 participacdes face ao ano anterior.

No cumprimento do referido Plano de Manutengdo, foram realizadas intervengdes que envolveram gastos de

aproximadamente 3,7 milhdes de Euros, com a seguinte distribuig8o:

euros
GASTOS MANUTENCAO - NAVIOS

REAL2022 - - -= |
| Servico Gestdo | Eulsleitos | Oficingy | SObressalentes | Total GASTOS

Grandes Rubricas | Técnica [ 77 | T |+ Materiais |
Damido de Goes | 591441 0| 0 0l 591 441
Miguel Torga | 192191 0 0 23 : 192 213
Fernando Namora 192191 0 0 0| 192 191
Gil Vicente ‘ 589 409 | 0 35098 0 I 624 507
Jorge de Sena 192191 | 0 0 23 192 213
Almeida Garrett | 564 909 | 0 0 23 564931
Fernando Pessoa 192 191 0 0 [0} | 192 191
Antero de Quental | 192 191 230092 25 694 16 | 447 992
Cesario Verde | 483 224 0 1708 0l 484 932
Pedro Nunes 192191 0 0 0| 192191
Fantasia 0 0 0 0| 0
Comuns ! - €] - €] - €] 2346 | 2 346
TOTAL | 3382127 | 230092 | 62 500 2429 | 3677 148

Tabela 14 - Gastos de Manutencio por navio da Soflusa (€)

Importa referir que, adicionalmente, acresce aos Gastos de Manutengdo com Navios, o montante de 11.500€ referente
a manuten¢do dos pontdes (infraestruturas de atracacdo das embarcagdes), perfazendo o total de 3.688.648¢ -

Conservacio e reparacio (frota de navios e pontdes).

Destacam-se, em 2022, a conclusio das docagens dos navios: Gil Vicente e Antero de Quental, ambas iniciadas em
2021, bem como as docagens dos navios Damido de Goes, Almeida Garrett e Cesario Verde (esta dltima encontra-se

em curso).
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5.3.1.3. Gestido das Infraestruturas (ILD) g

A Manutencio das Infraestruturas de Longa Duragdo (ILD) ao servigo da Soflusa (Terminais do Barreiro e do Terreiro
do Paco), interfaces essenciais & operacionalizagéo do Servigo de Transporte Plblico Fluvial, compreende a realizagao

de intervengdes corretivas e preventivas, no sentido de garantir a seguranga de passageiros e de trabalhadores.

No ano de 2022 continuou em execucio o contrato, iniciado em finais de 2020, de conservagio de edificios e
manutencdo de instalagdes técnicas da Soflusa. Neste dmbito e tendo por objeto a conservagio dos edificios, a
manutencdo de instalagdes técnicas, sistemas/equipamentos de AVAC, foi possivel diagnosticar e realizar
intervengdes prioritarias, visando corrigir situagdes de maior risco e urgéncia e planear a realizagdo de intervencdes

mais profundas.

Resultante da andlise efetuada aos edificios da Empresa verificaram-se inconformidades ao nivel elétrico e
ergondmico em algumas instalagées, tornando premente a sua corregio. Com apoio do subsidio ao investimento
obtido através do Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social (PEES), iniciado em 2020, foi possivel agilizar a
melhoria das condicdes de seguranca e conforto nos terminais, exemplificado através da conclusdo das seguintes

intervengdes:

e Remodelagio da Bilheteira e Sala de Controlo do Terminal Fluvial do Barreiro;
e Construgdo de nova Sala de Controlo do Terminal Fluvial do Terreiro do Pago;

e Vedacdo do Parque de Combustiveis do Terminal Fluvial do Barreiro.

Dando continuidade & politica da melhoria das condigdes de conforto, bem como da seguranga das instalagdes, foram

efetuadas diversas beneficiagdes nos terminais, destacando-se:

a) Aquisicdo de bens e consumiveis diversos para garantir a manutencgéo dos espagos e equipamentos (p. ex.
gerador, sistema AVAC -aquecimento, ventilagdo e ar condicionado, entre outros);

b) Conclusio da remodelagio da bilheteira e sala de controlo do Terminal Fluvial do Barreiro;

¢) Colocacio de pelicula nos vidros interiores da sala de controlo do Terminal Fluvial do Barreiro;

d) Conclusio da construgdo de vedagéo do parque de combustiveis do Terminal Fluvial do Barreiro;

e) Conclusio da empreitada de construgdo da nova sala de controlo do Terminal Fluvial do Terreiro do Pago;

f) Reparacdo/substituicio de equipamentos de AVAC (Terminal Fluvial do Barreiro);

g) Beneficiacdo/reparagdo na rede de 4gua e esgotos em ambos os terminais;

h) Beneficiagdes diversas em portdes/portas de embarque em ambos os terminais;

i) Beneficiacdo/reparacéo de spots de ilumina¢do em ambos os terminais;

i) Inicio da reparagéo do grupo gerador do Terminal Fluvial do Terreiro do Pago;

k) Aquisicio e colocagdo de sinalética de seguranga no Terminal Fluvial do Terreiro do Pago.

Em termos de eficiéncia energética, deu-se continuidade ao processo de substituicdo de diversas luminarias por LED,

prevendo-se continuar com esta boa prética nos préximos anos, adquirindo luminarias mais eficientes.

TSL
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A manutencgdo corretiva, preventiva e evolutiva do sistema de bilhética da Soflusa, foi, em 2022, assegurada por um
prestador de servigo externo.

5.3.2. Recursos Tecnoldgicos

5.3.2.1. Gestdo e manutencio de equipamentos de bilhética

5.3.2.2. Informacg3o ao passageiro em tempo real

Foi dado seguimento ao projeto de melhoria das condi¢des de Informagio ao Puiblico, iniciado em 2018 -
designadamente, proporcionando informag&o em tempo real sobre o servico, com recurso a painéis eletrénicos
instalados nos terminais, destacando-se, em 2022, a melhoria dos contelidas @ a promacin permanente atualizagino
de informagéo, disponibilizada em vérias plataformas digitais, nomeadamente no Site e APP institucionais, no Google
Maps e na plataforma Transporlis.pt.

5.3.2.3. Sistemas de Informacao

Para além da atividade continua e permanente de manutengéo preventiva e corretiva dos sistemas de informagzo na
Soflusa, ao longo de 2022, foram desenvolvidas melhorias com a evolugdo dos seguintes projetos:

a)  Continuagéo da renovagio de equipamentos informéticos para postos de trabalho com a aquisicdo de
computadores portéteis;

b)  Subsliluicdo dos reldgivs de ponlo, por modelos mais recentes e mais fidveis.

o) Implementagdo de MFA (Multi Factor Authentication) para ligagdes VPN 4 empresa.

d)  Implementacdo de um Endpoint de Protecio, Detesa, e Resposta para aumentar a seguranca dos sistemas
de informac&o da empresa

5.4. Gestao de Risco e Auditoria Interna

Em dezembro de 2022, realizou-se a auditoria de conformidade legal, aos 4mbitos qualidade, ambiente e seguranca,
tendo sido identificadas na Soflusa apenas 1 "Oportunidade de Melhoria”, 34 “Nio conformidades” e 19
“Observagdes”, matérias que serdo acompanhadas no ano 2023 com vista a sua resolucao.

No dmbito da Gestdo de Risco, foi realizado, em 2022, o Relatério de execugdo do PPRCIC - Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas de 2021, tendo sido aprovado pelo Conselho de Administragdo em 16 de
fevereiro de 2023 e carregado no Sistema de Recolha de Informag&o Econémica e Financeira (SIRIEF) em 1 de margo
de 2023.

O Relatério de Execugdo do Plano de Prevenco de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas, respeitante ao
exercicio de 2022, encontra-se em fase de elaboracéo.

5.5. Gestio da Marca

te, a promoc¢ao da comunicagdo interna e o estabelecimento

o
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estdo de acordos e parcerias com diversas enti

es institucionais fol mantide o modeala de sactis deoe anae
€s msttucionals, 7ol manlicc ¢ MCCGeiC Ge gesial Ges ancs

5.6. Relagdes Internacionais
A Soflusa, através da empresa-mée Transtejo, assegura a sua participagdo em organizacdes internacionais

do setor da mobilidade e transporte publico de passageiros, nomeadamente, na Associacdo SGI Portugal

e na UITP.
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6. Gestao de Recursos Humanos

6.1. Gestio do Efetivo

Ao longo do ano de 2022, foi necessério, com vista & prossecugio da Lei n.o 22/2016, de 4 de agosto e no &mbito do
s

processo de autonomizagio das empresas, continuar o processo de recomposicio da estrutura organizacional,

promovendo a reorganizagdo interna, no sentido do dimensionamento do efetivo as reais necessidades, tendo em

conta o nivel de atividade e de forma a garantir uma organizag&o eficiente.

Em 2022, persistiu a necessidade de dar seguimento ao processo de otimizagdo da estrutura organizacional da
empresa e recomposicio do quadro de efetivos, para permitir colmatar a auséncia de recursos decorrente do anterior

processo de gestdo conjunta das empresas de transportes, que vigorou entre 2015 e 2017.

Contudo, ainda no foi possivel concretizar todas as contratagdes necessarias, destacando-se o permanente foco

nesse objetivo e o esforco e empenho dos recursos humanos disponiveis para superar dificuldades associadas a

escassez de valéncias técnicas.

Empresa Indicadores de Recursos Humanos Var.2022/2021
Efetivo médio -0,8% -1 137 138

SL
N.2 efetivos - 31.DEZ -0,7% -1 137 138

Tabela 15 - Gestdo do Efetivo (2021-2022)

O gréfico seguinte apresenta a evolugéo do efetivo médio na Soflusa ao longo dos dltimos anos:

i

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Gréfico 7 - Evolugdo do nimero de efetivos médio (2012-2022)

Quanto & movimentacéo de pessoas, verificaram-se 4 entradas, com contratos de trabalho por tempo indeterminado

e 5 saidas, sendo 1- por rescisdo por mutuo acordo, 3 - por motivo de reforma e 1 - por falecimento.

Variagdo N.2 Trabalhadores 2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018

Var. N2 efetivos a 31 de dezembro -1 3 -3 2

Tabela 16 - Variagdo do nimero de efetivos (2018-2022)
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Os quadros seguintes apresentam a caracterizagio da efetivo, em 31 de dezembro de 2022, por faixa etéria, género e

drea de alividade.
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Gréfico 9 - Distribuicdo % do efetivo de cada drea de atividade, por grupo etério e género a 3112.2022

Os dados apresentados permitem extrair as seguintes conclusdes:

a) 83% dos efetivos estdo afetos as dreas operacionais (Tripulantes, Comerciais);

b) 70% dos trabalhadores tém mais de 48 anos de idade, sendo que 57,7% dos trabalhadores se encontram na

faixa etéria compreendida entre os 49 e os 60 anos de idade;

c) 12.4% dos colaboradores tem mais de 60 anos de idade, sendo na sua maioria Tripulantes.

d) Apenas 11,7% dos trabalhadores sdo do género feminino, estando estes, maioritariamente, afetos as dreas

Comercial (8) e Administrativa (4).

I.
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6.1.1. Principio de lgualdade do Género

Falar de Igualdade de Género é reconhecer um direito fundamental para todos os homens e mulheres. Significa
igualdade de direitos e de oportunidades, reconhecimento, valorizagso, poder e participagéo de mulheres e homens,

em todas as esferas da sociedade, laboral, pessoal e familiar.

Considerando o desenvolvimento organizacional e as politicas de gestdo de pessoas baseadas na valorizagdo do
capital humano, das competéncias e da qualidade, reconhece-se cada vez maior importancia as quest&es relacionadas
com a igualdade de género. A concegéo e implementagéo de planos que promovam a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, que contribuam para diminuir situagées de discriminagéo e que permitam a
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, torna-se premente na promogao das politicas de Responsabilidade

Social e nos principios de Bom Governo das empresas nacionais, sobretudo no sector publico.

Assim, a Soflusa elaborou em 2022 um ‘Plano de A¢do para a lgualdade de Género'?, considerando que importa
desenvolver aces que promovam uma atitude didria e natural de igualdade entre mulheres e homens (IMH), que seja
exercida em todos os dominios da vida individual e coletiva. Efetivamente trabalhar politicas que visam a promogéo
da igualdade entre mulheres e homens e o combate & discriminagdo, é um imperativo ético a que a Soflusa est4

vinculada.

Cumprindo o dever de comunicacdo® a Soflusa remeteu o documento a 29.11.2022, no Sistema de Informagdo da

Organizagio do Estado (SIOE) e efetuou a divulgagio no sitio da Empresa.

Caracterizag¢3o do universo laboral

A Soflusa, de acordo com dados de dezembro de 2022, conta com 137 trabalhadores no ativo, sendo 12% mulheres e
88% homens do total da organizaco, verificando-se que é uma Empresa com um quadro de pessoal maioritariamente
masculino, por desenvolver uma atividade ligada a profissdes tradicionalmente masculinas, sobretudo nas areas
operacionais, maritima, de manuteng&o e comercial, que se justifica pela especificidade das fungdes, pela dispersao
geografica no estuario do Tejo e pelos horérios de funcionamento.

Verifica-se ainda, que a maioria dos profissionais se encontra na faixa etéria dos 49 aos 60 anos, o que evidencia um
efetivo envelhecido, relacionado com a antiguidade do efetivo na Empresa e com o nimero reduzido de novas
admissdes, nos Ultimos 10 anos, o que tem impedido o rejuvenescimento dos quadros.

Relativamente & conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, em particular no que respeita a parentalidade
e assisténcia & familia, verifica-se que estes direitos dos trabalhadores t&m sido gozados por ambos os géneros. Ainda
neste 4mbito, a Empresa tem vindo a percorrer um caminho no sentido de proporcionar aos seus trabalhadores
condicdes para esta conciliagdo, sendo, contudo, o sexo feminino que maioritariamente goza destes direitos.

Considerando a antiguidade e a especificidade dos Recursos Humanos, especialmente no que diz respeito as fungdes
operacionais maritimas, tendo em conta a marcada exigéncia fisica, esta atividade da Empresa tem sido,
maioritariamente e tradicionalmente, desempenhada por pessoas do sexo masculino.

Consciente desta realidade, mas adotando o lema “Ninguém pode ficar para trads"®, a Empresa tem vindo a
implementar algumas medidas, ao nivel da formagéo, recrutamento e conciliagdo da vida profissional, familiar e
pessoal, pretendendo, contudo, intensificar e desenvolver esta prética.

2 Vide link https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2022/1/TTSL-Plano-lgualdade-Genero-2023.pdf
22 Vide artigo 3° do Despacho Normativo n.o 18/2019, de 21 de junho.
?$ Lema instituido no dmbito da igualdade do género.
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Assim, a proposta tem sido por um lado reforgar as medidas j4 praticadas, e por outro lado desenvolver outras
meadidas, sendo as éreas de intervengéo as seguintes:

® Promog3o das condi¢des da lgualdade de Género nos processos de Recrutamento e Selegéo, com a adogao
de préticas ndo discriminatérias nestes processos, especialmente no que respeita as profissdes maritimas
(tradicionalmente masculinas);

e Promocéo das condi¢des da Igualdade de Género na Formagéo continua, com agdes diversificadas nas vérias
dreas de atividade da Empresa;

® Promogéo da utilizagio de horérios flexiveis e modalidades de organizacio do trabalho;

e Adogio de medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a Conciliagdo da vida profissional, familiar e
pessoal;

e Desenvolvimento de um sistema de gestdo que promova a valorizacio do trabalhador e a conciliagio da vida
profissional, familiar e pessoal, com aplicagfo transversal a toda a Empresa;

e Adogdo da linguagem inclusiva em todos os meios da Comunicacg&o Interna e Externa;

e Divulgagdo do Plano de Acdo para a lgualdade de Género quer na intranet, quer no site institucional, com o
objetivo de tornar publico as intensdes da Empresa;

®  Assinalar algumas efemérides, designadamente o dia 8 de marco - Dia Internacional da Mulher.

Com a implementag&o e intensificagdo das referidas a¢des, pretende-sc integrar na Empresa, de forma transversal, a
P P
prética de lgualdade de Género, identificando para cada uma das agdes propostas, os temas e as dreas da Empresa

que deverdo intervir para que seja alcancado o resultado definido.

Pretende-se, ainda, contribuir para que todos os trabalhadores percecionem a preocupagéo da Empresa para as
questdes da Igualdade de Género e da Conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional, tendo em vista favorecer

a satisfacdo, motivagio e produtividade.

De acordo com o n.0 2, da RCM n.018/2014, de 5 de margo, que determina que as empresas do Setor Empresarial do
Estado promovam, de trés em trés anos, a elaboragdo de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no
respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens, apresenta-se no quadro seguinte o
valor dos Gastos de Pessoal do ano em anélise, por género.

 [indicadores de Recursosumanos | 2022
Empresa | Remuneragdes Pogas [ v ] Tow ]

Remuneragdes Orgdos Sociais 648 648 1297
Remuneragdes do Pessoal 2879989 370899 3250887
sL Indemnizagdes 5313 [ 53136
Encargos sobre remuneragdes 661823 76528 738351
Outros Gastos com Pessoal (Processamento) 238884 19806 258 690
Total Remuneragdes Pagas 3781344 467880 4302361

Tabela 17 - Remuneragdes pagas por género, em 2022

L
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6.1.2. Politica Salarial

Ao setor plblico empresarial aplicou-se, em 2022, nos termos do n.o 6 do artigo 151.0 do DLEO-2019 e, desde dia 13
de agosto de 2022, nos termos do n.0 1 do artigo 135.0 do DLEO-2022, o disposto nos instrumentos de regulamentagéo
coletiva de trabalho.

No ano em anélise e no que respeita aos gastos com pessoal, verificou-se a sua estabilizagao.

Empresa Indicadores de Recursos Humanos Var.2022/2021
st Gastos com Pessoal 0,0% 1 4302 4301 3988
Massa Salarial -2,2% -74 3358 3432 3140 |

Tabela 18 - Gastos com Pessoal e Massa Salarial (2020-2022)
Estas variacdes refletem o impacto da aplicagéo do Acordo de Empresa revisto em 2022, designadamente no que se

refere a matéria de diuturnidades e Regulamento de Carreiras.

Adicionalmente, decorreu um processo de reviso salarial para 2022, que resultou no Ato de Gestédo do Conselho de
Administraggo da Soflusa, de 27.10.2022, relativo  atualizagdo de 0,9% na remunerag3o base mensal com efeitos a1
de janeiro de 2022.

6.2. Desenvolvimento de competéncias e formagéo

Ultrapassado o desafio dos anos da pandemia, 2022 foi um ano de retoma gradual & normalidade, o que possibilitou o
regresso & formaco profissional e das préaticas de aprendizagens, ndo sé de formagio a distancia, mas também o

regresso & formacgao presencial.

Existiu assim, uma melhoria dos indicadores, nomeadamente em no de horas de formagdo com um acréscimo de +327%,

bem como o aumento de a¢des de formag&o (+10) e em nimero de participantes (+33) face ao ano de 2021.

m indicadores de Recursos Humanos | Var.2022/2021 2021 m

Horas de Formagdo 327% 399 521 122 55
SL Ac¢des de Formagdo 125% 10 18 8 4
Participantes em Formacdo 92% 33 69 36 10

Tabela 19 - Formago (Horas, agdes e participag&es) na SL (2020-2022)

Destaca-se, este ano, a conclusdo da formacio, iniciada em 2021, a todos os tripulantes da Soflusa em "Uso e Manobra
em Jangadas Pneuméticas"” inserida no Projeto do Fundo Ambiental para o aumento de lotagdo dos navios da Soflusa,

tendo sido efetuadas o total de 12 agdes (118 horas), a 59 trabalhadores.
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(DT
6.3. Indicadores de Prestacio de Trabalho )

6.3.1. Horario de Trabalho

Mo que se refere & distribuigdo dos trabathadores pelo tipo de horario, & grande maioria esta afeta a horéario por
turnos (90%), devido & natureza da atividade, sendo que os restantes trabalhadores estio afetos a horario flexivel ou
sujeitos a regime de isengéo de horario de trabalho (IHT).

SL

Horano por Turnos

90% IHT

6%
\ Hordrio Flexivel

4%

Gréfico 10 - Distribuicdo de efetivos, por regime de horario de trabalho a 31.12.2022

6.3.2. Taxa de Absentismo

m Indicadores de Recursos Humanos Var.2022/2021 2022 2021 2020 2019

Taxa de Absentismo 2,75 pp 16,3% 13,6% 13,9% 10,7%

Tabela 20 - Evolugdo da Taxa de Absentismo (2019-2022)

A taxa de absentismo registou uma variagéo de +2,75pp face ao ano anterior, explicada pelo aumento do absentismo
de longa duragdo, nomeadamente por doenca (+25%), e que representa 77% da estrutura, conforme se evidencia no
grafico seguinte:

Acidente de trabalho

3%
Doenga ORT's
77% — ¥
———
Licenga Parental
2%
Qutros motivos

8%

Gréfico 11 - Causas do absentismo - 2022

6.3.3. Horas Trabalhadas

O nlmero de horas trabalhadas encontra-se associado, entre outras varidveis, ao absentismo. No ano de 2022

registou-se um aumento de 0,60% face ao ano anterior, conforme se evidencia no quadro seguinte:

m Indicadores de Recursos Humanos Var.2022/2021 2022 2021 2020 2019

Horas Trabalhadas 0,60% 1384 232 801 231417 232926 245 148
Tabela 21 - Horas Trabalhadas (2019-2022)
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7. Situacdo Patrimonial, Econémica e Financeira

7.1. A Soflusa como Entidade Publica Reclassificada

O baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros préprios, gerados pela atividade (aferido
pelo Récio de Mercantilidade) determinou que em abril de 2013, com base nos dados de 2012, o Instituto Nacional de
Estatistica (INE) incluisse a Soflusa na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administragdes Piblicas
(Entidades Publicas Reclassificadas equiparadas a Servigos e Fundos Auténomos). Desta condi¢do, decorrem
impactos relevantes para a empresa em matéria de reporte de informacéo e controlo da execuc¢do orcamental, em
observancia de legislagio especifica aplicavel desde o ano de 2013 até ao presente ano, com destaque para a Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso®, Lei de Enquadramento Orgamental®, Lei do Orgamento de Estado™ e
Decreto-Lei de Execugdo Orgamental? estes Ultimos publicados anualmente.

No exercicio de 2022, foi dada continuidade ao cumprimento do conjunto de obrigagdes acima referido, em linha com
os processos implementados desde 2014, que visaram o desenvolvimento interno de mecanismos de monitorizagéo
da execucdo orcamental na dtica financeira e modelos de apuramento de informagdo para reporte a Entidade
Coordenadora do Programa Orgamental, isto &, & Secretaria Geral do Ministério do Ambiente e da Agdo Climatica

(SG MAAC) e a Diregao-Geral do Orgamento (DGO).

7.2. Adogéo do SNC-AP

A Soflusa, em cumprimento ao disposto no Decreto-Lei no 192/2015 de 11 de outubro, utiliza, desde 2018, o referencial

contabilistico SNC-AP - Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas.

O SNC-AP constitui uma aproximagdo ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica em vigor nas empresas privadas,

com as necessarias adaptacdes ao Setor Plblico, contemplando 3 subsistemas da contabilidade publica:

Contabilidade Or¢camental
o Otica da Despesa / Receita (Registo de todas as fases, ex: Cabimento / Compromisso / Obrigagéo /
Pagamento)
e Destaque para a NCP 26 - Que inclui requisitos para a consolidagdo orgamental;
e Apresentacido de uma classe de contas prépria (classe 0) e Classificadores Orgamentais da Despesa /
Receita

Contabilidade Financeira
e Contabilidade patrimonial (Ativos, Passivos, Gastos e Rendimentos) / Adotando plano de contas nacionais,
semelhante ao utilizado no setor privado (SNC / IFRS);

24 Vide Lei n.0 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua verséo atual, a qual aprova as regras aplicaveis & assun¢io de compromissos e aos pagamentos em
atraso das entidades publicas.
2 |_ei do Enquadramento Orgamental (Lei n.0 151/2015 de 11 de setembro, na sua redagao atual), implicando obrigages de reporte & Diregio-Geral
do Orgamento / Ministério das Finangas:
1- Em 2022: No dmbito dos trabalhos de preparagio do Orcamento do Estado 2023, dando cumprimento as orientaces transmitidas através da
Circular DGO - Série A n.0 1407, de 01.08.2022 (Instrugdes de preparagéo do OE2023);
2- No 4mbito da execucio do OF (de 2022: reportes, previstos nomeadamente no artigo 1070 do Decreto-Lei de Execugio Orgamental (Decreto-
Lei n.o 53/2022, de 12 de agosto);
% Vide para o ano de 2022 a Lei n.0 12/2022 de 27 de junho - Lei do OE 2022,
27 Vide para o ano de 2022 o Decreto-Lei n.0 126-C/2021 de 31 dezembro - Regime transitério de execugio orgamental 2022 e Decreto-Lei n.o
53/2022 de 12 de agosto - que estabelece as normas de execugio do Orgamento do Estado para 2022.
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Contabilidade de Gestio @

» Integra os modclos de Contabilidade Analitica e Investimentos (projetos),
e Destaca-se a NCP 27;
® Possibilidade de integragio com o modelo de orgamentagéo por programas (Sistema ABC).
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A adogdo do SNC-AP na Soflusa, implicou a coexisténcia dos 3 subsistemas de contabilidade (Orcamental, Financeira
e de Gestdo) num mesmo sistema de informagéo, suportando toda a informagao necesséria para assegurar os reportes
de execucdo orgamental, a par do apuramento de resultados e contabilizacdo de Ativos e Passivos.

7.3. Analise sobre as Contas

7.3.1.Fluxos Financeiros

Resultados Var.2022/2021 2022 . 2021 -
(Contas Individuais} Unidade : Euro SNC-AP i

Total de Rendimentos Operacionais 5,9 891470 15994 119 15 102 650 14 426 888
Prestagdo de Servigos 10,6 967 597 10 106 912 9139 315 8452 640
Subsidios a Exploragdo 0,9 29958 3198782 3168 824 3065017
Reversdes (38,1) (120 428) 195 721 316 149 558 871
Outros Rendimentos e Ganhos 0,6 14343 2492 705 2478 362 2 350 360

Total de Gastos Operacionais 24,7 3973 363 20 091014 16117 651 13 464 557
Custo Matérias Consumidas 75,9 2709 601 6278 262 3568 661 2689972
Fornecimentos e Servigos Externos 6,7 344 375 5454 758 5110383 3 820 890
Gastos com o Pessoal 0,0 1422 4 302 361 4300939 3988175
Gastos de Depreciagdo e de Amortiza¢do 6,1 185023 3 204 761 3019738 2 827 142
Perdas por Imparidade - - - - -
Provisdes do Periodo 664,2 575917 662 624 86 707 108 228
Outros Gastos e Perdas 502,9 157 025 188 248 31223 30 149

Resultado Operacional 303,6 (3 081 893) (4 096 894) (1015 001) 962 331
EBITDA (144,5) (2 896 870) (892 133) 2004 737 3789472

Resultado Financeiro (0,4) 160 (42 334) (42 495) (36 174)

Resultado Liquido 290,9 (3081 432) (4 140 614) (1059 183) 866 181

Tabela 22 - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2020-2022)

O desempenho econdémico e financeiro da Soflusa, no ano de 2022 face a 2021, caracterizou-se essencialmente pelo
seguinte:

a) Globalmente, verifica-se um acréscimo de 5,9% (+891 mil €) nos Rendimentos Operacionais devido ac aumento
de +10,6% (+968 mil €) na Prestagdo de Servigos, nos Subsidios a Exploragiao (+0,9%) ¢ em Outros
Rendimentos e Ganhos (0,6%) e & reducdo na rubrica Reversdes de -381% (-120 mil €), face ao periodo

homélogo.

b) No que respeita acs Gastos Operacionais, registou-se um acréscimo de +24,7% (+3.973 mil €), consequéncia do
aumento, nomeadamente, de +75,9% (+2.710 mil €) em Custo Matérias Consumidas (devido, essencialmente, ao
aumento do preco do Gasdleo) e de +6,7% (+344 mil €) em Fornecimentos e Servigos Externos, bem como em
Amortizagdes registando acréscimo de +6,1% (+185 mil €). Destaca-se, ainda o aumento muito significativo em
provisées do periodo, associadas a processos judiciais em curso no montante de +576 mil €. Estas provisdes
visam acautelar o risco da condenagdo da Soflusa ao pagamento de indemnizacdes referentes & inclusdo de
remuneragdes variaveis nos subsidios de férias e Natal. Encontram-se em desenvolvimento diversos processos

instaurados por trabalhadores, relacicnadas com este assunto.
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Em 2022, os Cash-flows gerados pela atividade de prestagdo de servigo publico (Atividades Operacionais) foram os

que se apresentam no quadro seguinte:

Demonstragdo dos Fluxos Caixa Var.2022/2021 3553 = : T
(Contas individuais)) | M T

Fluxo Atividades Operacionais 6,87% (67 400) (1049 060) (981 660) 1245873

Fluxo das Atividades de Investimento -257,72% (1306 075) (799 300) 506 775 (857 114)
. Fluxo das Atividades de Financiamento 0,00% - - - 1000 000
| Variagdo de caixa e seus equivalentes 289,22% (1373 475) (1848 359) (474 885) 1388 759
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -7,42% (474 885) 5927 718 6402 603 5013 844
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -31,18% {1 848 359) 4079 359 5927 718 6 402 603

Tabela 23 - Variagao de caixa e seus equivalentes (2020-2022)

7.3.2. Modelo de Financiamento

Na sequéncia da reclassificacdo das sociedades Transtejo e Soflusa no perimetro das Administragées Plblicas, foi
necessario alterar o modelo de financiamento, promovendo a sua concentragdo no apoio financeiro do Estado. Foi
constituida uma operacdo de apoio financeiro, no montante de 18,6 M€, prestado pelo Estado Portugués a Transtejo
(dotacio orcamental, inscrita no OE2013 retificativo), tendo permitido a reestruturagdo de toda a divida de curto

prazo de ambas as empresas em financiamento de M/L Prazo.

Esta operagdo visou o reforgo do apoio financeiro concedido pela Transtejo & participada Soflusa, convertendo-o
também em operacio de financiamento a M/L prazo, permitindo & Soflusa amortizar todas as linhas de financiamento
contratadas na banca comercial e beneficiar das condi¢des de remuneragéo do servico da divida contratadas pela

Transtejo.

O modelo de financiamento em vigor é caracterizado pela concentragdo de novos financiamentos em empréstimos

de M/L prazo a obter junto da Transtejo, para fazer face as necessidades de Tesouraria Corrente.

No final de 2022, o montante em divida ascendia a 7.244 mil €, salientando-se que desde 2020 ndo ocorreu qualquer
operagio de financiamento, para além da capitalizagdo de juros (encargos financeiros do stock de divida contratada

junto da Transtejo)

Var.2022/2021 (euros)
% | 2022 | 2021 [ 2020
Acionista Transtejo - M/L prazo 42063 0,58% 7244433 7202369 7163897
TOTAL 42063 0,58% 7244433 7202369 7163897

Tabela 24 - Endividamento (2020-2022)

7.3.3. Gestao de Risco Financeiro

A Soflusa, como empresa publica de transporte integrada na drea metropolitana de lisboa, encontra-se condicionada
pela legislacdo ao nivel tarifario, ndo conseguindo gerar receita direta suficiente para cobrir os seus custos
operacionais, apresentando uma estrutura financeira pouco equilibrada, pelo que, 0 Modelo de Financiamento tem
vindo, desde 2013, a ser suportado em apoio especifico da Acionista Transtejo, para cobertura das necessidades de

tesouraria corrente e para financiamento dos planos de investimento.

De salientar que na sequéncia desse modelo de financiamento, a Soflusa tem beneficiado de melhorias significativas

nas condicdes de remuneracéo do servico da divida, comparativamente ao modelo que vigorou até 2013 e, como se

L
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pode verificar no gréafico seguinte, permitiu reduzir significativamente os encargos suportados pela empresa com os

seus linanciamentos.
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*A taxa de juro retificada
Grafico 12 - Evolugdo dos Juros Suportados 2013-2022

Stock da Divida Var 2022/2021
{milhares de eures)

Taxa de Juro Cfetiva - - 0,53% 0,53% 0,53%
Juros Suportados (mithares €) (0,4) (0) 42 42 36
Stock da Divida _{103 €uros) 0,6 42 7244 7202 7 164

Tabela 25 - Stock da Divida

7.3.4. Esforco Financeiro do Estado
O exercicio de 2021, constituiu o ano inicial de vigéncia do novo Contrato de Prestacido de Servico Plblico de
Transporte de Passageiros (CSP) no qual foram estabelecidos niveis minimos de oferta a praticar no periodo 2021-
2025. Este contrato, celebrado entre a Soflusa e a Transtejo, enquadra a exploracio do servigo publico de transporte
de passageiros na ligagdo do Barreiro a Lisboa, assegurando os niveis de oferta e respeitando as condi¢des de
qualidade, comodidade, rapidez e seguranga que estiveram subjacentes com ao contrato que vigorou no periodo
entre 2012-2014 (em modelo de contratagio direta entre a Soflusa e o Estado).

No atual modelo de contratacdo, o apoio financeiro do Estado & Soflusa é realizado de forma indireta (através de

subcontrato celebrado com a Transtejo).

Na tabela seguinte apresenta-se o esforgo financeiro realizado pelo Fstado no ap _i@

de 2020 a 2022, tendo para efeitos desta analise, sido considerado o apoio direto e indireto:

-RENDIMENTOS DE SUBSIDIOS A EXPLORACAO Var.2022/2021 =
- 2022
(Contas Individuas) [ ———r—

Q

| 2020

Indemnizagdes Compensatdrias 224 196
Comp. Tariféria 4_18 e Sub-23 0,00% (4) 177 355 177 359 160 839
Comp. Tariféria Passe Social + -0,03% (36) 104 429 104 465 104 429
Compensagao CSP - DI 1,83% 15948 885 948 870000 0
Compensagdo CSP - OSP 0,70% 14050 2031050 2017 000 0

- TOTAL 0,95% 29958 3198 782 13168824 489 464

Tabela 26 - Rendimentos de Subsidios & Exploragao (2020-2022)
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O montante maximo de compensacbes tarifarias aos titulos subsidiados, atribuido em 2022 a Soflusa, foi determinado
através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 109/2022, de 23 de novembro, que fixou essa compensagéo no

montante de até 328.351,80 € (IVA incluido).

O montante da compensac3o previsto no subcontrato de prestagdo de servigo publico (CSP) celebrado entre a
Soflusa e a Transtejo, pelo cumprimento das obrigagdes de servigo publico e disponibilidade de infraestruturas, no
ano de 2022, ascendeu a 2.916.997,72€ (acrescido de IVA & taxa legal em vigor). Tratando-se de um compromisso
plurianual assumido pela Transtejo, o mesmo teve autorizagio para a repartigéo de encargos, através da PEE - Portaria
de Extensio de Encargos n.c 230-A/2021, de 15 de junho.

7.3.5.Investimento

No ano de 2022, o valor do investimento realizado totalizou 654 mil € (6tica econdmica), registando um decréscimo

de -1.874 mil € comparando com o ano anterior. Em seguida apresenta-se quadro resumo do Investimento dos ultimos
3 anos, em grandes rubricas:

INVESTIMENTO | Otica Econdmica
e 2022
(Contas Individuais) Buros)

Beneficiagdes de Infraestruturas 170690 1265993 215108
Beneficiacdes da Frota (Navios e Pontdes) 436831 1207259 974994
Seguranga 15 208 - -
Investimentos Correntes 31576 54 745 101504
Total 654304 2527997 1291607

Tabela 27 -Investimentos - Otica econdmica (2020-2022)

Destacam-se em seguida os projetos desenvolvidos com o apoio do Fundo Ambiental:

e A Otimizagio da frota da Soflusa (130 mil €| 20% do investimento)
No ano de 2022, foi dada continuidade ao projeto de aumento da lotagdo de
600 para 700 lugares da frota Damen, tendo sido concluida a instalagdo de
novos bercos e aquisicdo de novas jangadas, a formagao aos tripulantes, bem
como a emissio de novo Certificado de Navegabilidade pela DGRM.

llustragdo 4 - Piso Superior navio classe

Damen com reposi¢do dos assentos

A Mobilidade Sustentavel no 4mbito do Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social (507 mil €] 78% do
investimento)

Apés prorrogacdo® do protocolo FA-PEES foi possivel dar
continuidade aos projetos de investimento destacando-se, este ano,
as grandes intervengdes e revisdes as maquinas principais dos
navios Almeida Garrett, Damido de Goes e Gil Vicente (307 mil € |
47% do investimento), bem como, o investimento realizado nos
Terminais® do Barreiro e do Terreiro do Pago (170 mil € | 26% do
investimento).

llustragdo 5 - Bilheteira Barreiro remodelada

*8 Face a diversos constrangimentos, nomeadamente circunstancias totalmente excecionais que decorreram da situag&o de pandemia por COVID-
19, obrigando a ajustamentos permanentes no &mbito das agdes necessarias a boa prossecugdo dos objetivos dos projetos, daf resultando atrasos
ndo imputéveis & Soflusa, S.A, foi assinado, em dezembro de 2021, o 2.2 aditamento ao protocolo n.o 23 de colaboragéo técnica e financeira, no
ambito do financiamento das medidas previstas no PEES com o Fundo Ambiental, o qual foi ainda alvo de novo aditamento ja no final do ano de
2022, tendo sido prorrogado por mais um ano. Vide ponto 2. do presente relatério.

2 Vide ponto 5.3.1.3 - Gest&o das Infraestruturas (ILD)
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Apresenta-se em seguida a evolugdo anual do Investimento realizado, bem como, a sua estrutura em 2022.

Evolugdo do Investimento na Soflusa Estrutura de Investimento 2022

67%
3017 Y14 YT Ay Sy S N
s UG 2020 Q! = frota (Navios e Pontdes) < lafraestiuluras
Frota {Navios e Pontdes) Infraestrutura )
fmt‘ N DSIEIZORIOE) L] e UOSIED » Segurariga ® Jutros Investimentos
B Seguranca B Gutros investimentos

Gréfico 13 - Evolugdo e estrutura do Investimento (2022)

Como se pode observar, a estrutura & caracterizada pelo forte investimento na frota. Contudo, refira-se que no ano
de 2022, o investimento apresenta valores abaixo dos Ultimos anos, tendo os projetos sido muito condicionados pelos
constrangimentos orgamentais decorrentes da sujeicdo ao regime de duodécimos e orgamento transitério, que
vigorou na empresa durante o 19 semestre, e pela ndo obtencido atempada dos reforcos orcamentais solicitados
(descativagdes e aplicagio de saldo de geréncia). A estes fatores, acresceu o efeito da conjuntura econdmica
internacional.

No capitulo 9.1.c) encontra-se quadro de anélise ao Plano de Investimentos previsto para 2022.

7.3.6. Estrutura Patrimoniai

SITUAGCAO PATRIMONIAL . Var.2022/2021 2022 R 7 & S

(Contas Individuais)  (euros) | B=x [ 275 = e i
Ativo 26,10 (5 370 546) 15 209 389 20579 935
Ativo ndo Corrente 21,74 (2548573) 9176427 11724 999
Ativo Corrente 31,87 (2821974) 6032 962 8854 936
Patriménio Liquido e Passivo 26,10 (5 370 546) 15 209 389 20579 935
Patriménio Liquido -49,63 (6006 725) 6095 693 12102 418
Passivo ndo Corrente 6,80 508 966 7996 357 7487391
Passivo Corrente 12,85 127 212 1117339 990 126

Tabela 28 - Evolug3o da situagéo Patrimonial (2021-2022)

a) Ativo ndo Corrente. O decréscimo de -22% (-2.549 mil €) decorre, essencialmente, do efeito liquido da
depreciag3o e amortizagdo acumulada no montante de -3.205 mil € e a capitalizacio dos novos investimentos
efetuados no exercicio no montante de +654 mil €, conforme mencionado no ponto anterior.

b)  Ative Corrente. Registou um decréscimo de -2.822 mil € refletindo, a reducéo do saldo da rubrica de Caixa e
depésitos bancarios -1.848 mil €, assim como, da rubrica Outras Contas a receber de -1.034 mil € valor
relacionado com verbas a receber da Transtejo respeitante aoc afretamento de navios, e reembolso das
atividades acessérias, num total de 536 mil €, com regularizagses de sinistros e indemnizacées a receber, em
consequéncia de incidentes e sinistralidades ocorridas com a frota de navios da Soflusa de 257 milg, e verbas de
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como, receitas relativas a compensagdes tarifarias dos titulos 418, Sub23 e Social+ e Navegante (PART), no
montante de 160 mil€.
c) Patriménio Liquido. No final de 2022, a Soflusa apresentava Patriménio Liquido positivo, no montante de 6.096

mil €, embora menos positivo face a 2021, representando uma variagio de -6.007 mil € no periodo.

Esta variacio reflete, essencialmente, o impacto do Resultado Liquido do periodo, negativo de -4.141 mil €, a
reducdo na rubrica de Outras variagées no patriménio liquido de -1.866 mil €, correspondente ao valor da
imputacio de subsidios e transferéncias para investimentos em outros rendimentos do ano, isto &, reflete a
amortizagio dos subsidios ao investimento efetuada no periodo e o reconhecimento, no exercicio, de subsidios
a receber nomeadamente, do Fundo Ambiental, no montante de 4.026 mil € no dmbito dos protocolos
celebrados com a Soflusa, destinados & cobertura financeira dos projetos de investimento: (i) adaptagdo de
navios para transporte de bicicletas, no valor de 19 mil €, (ii) aumento de lotagao dos navios da classe Damen, no
valor de 641 mil € e (iii) 3.366 mil € em projetos para a promogéo da mobilidade, ao abrigo do Programa PEES*°.
Destaca-se, ainda, o decréscimo dos Resultados Transitados negativo resultante da incorporagéo do Resultado
Liquido do Exercicio de 2021 no montante de (-1.059.183 €).

d) Passivo ndo Corrente. Esta rubrica ascendeu a 7.996 mil €, refletindo um acréscimo liquido no periodo, no
montante de +509 mil €. Esta variacdo contempla o refor¢o de Financiamentos Obtidos, pelo montante de
42.063 € (referente a encargos financeiros), sob a forma de empréstimo (capitalizagao de juros). No que respeita
3 rubrica Provisdes, na qual se inclui montantes para fazer face aos riscos decorrentes de processos judiciais em
curso (conforme j& explicado, considerando o significativo valor desta provisdo) pelo que esta rubrica apresenta
um acréscimo de 467 mil €).

e) Passivo Corrente. O acréscimo no montante de 127 mil€ resulta, fundamentalmente, do aumento na rubrica de
Diferimentos no montante de +79 mil € (respeitante a verbas de receita tariféria) e de Outras contas a pagar
em +50 mil €.

7.3.7. Resultados Globais

7.3.7.1.Evolucdo de Resultados

No exercicio de 2022, a Soflusa apresenta um Resultado Liquido negativo de -4.141 mil €, representando um

agravamento do prejuizo em 291 %, face ao periodo homélogo.

Este agravamento resultou da impossibilidade de acomodar o aumento dos Gastos Operacionais de #3973 mil €
(+24,7%) face a 2021, refletindo o impacto do aumento dos pregos dos combustiveis e da generalidade dos bens e
servicos, ndo obstante se ter verificado um aumento de Rendimentos Operacionais, +891 mil € (+5,9%), conforme se

explica nos pontos seguintes deste documento.

Resultados Var,2022/2021 2022 Ly SS90k 1 1
(Contas Individuais) Unidade : Euro SNC-AP | SNCAP | sncAP

Resultado Operacional 303,6 (3 081 893} (4 096 894) (1015 001) 962 331

EBITDA (144,5) (2 896 870) (892 133) 2004 737 3789472
Resultado Financeiro (0,4) 160 (42 334) (42 495) {36 174)
Resultado Liquido 290,9 (3 081 432) (4 140 614) (1059 183) 866 181

Tabela 29 - Resultados (2020-2022)

3 Vide ponto 2 - Factos relevantes, e ainda o ponto 7.3.5. - Investimento, do presente relatério.
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7.3.7.2.Evolugdo dos Rendimentos Operacionais

Na analise grafica ao Rendimento operacional, observa-se, em 2022, o aumento de rendimentos operacionais e a
recuperagdo do nivel de rendimentos do ano de 2019 (ano que se verificava uma tendéncia positiva de receitas da
atividade, associada a maior retengdo de clientes no transporte publico). Este aumento considera o efeito conjugado
da compensagéo atribuida no d&mbito do Contrato de Servigo Plblico (CSP)¥, das compensacdes tarifarias® dos
passes 418@escola.tp, sub23@superior.tp e Social+, bem como, a continuagéo do recebimento de verbas ac abrigo
do Programa de Apoio & Redug#o Tarifaria nos Transportes Publicos (PART) e 0 aumento dos rendimentos diretos da
atividade de servigo de transporte de passageiros.

Salienta-se que o ano de 2022, foi um ano de significativa recuperagéo de receitas diretas da atividade, apds o impacto
decorrente da redugéo do nimero de paseageiros devido ao contexto ccondmico e social da situagio de pandemia,
que marcou os anos de 2020 e 2021,

Por dltimo, evidencia-se na série histérica, o impacto da redugéo das indemnizacées compensatérias logo apds 2014
(4ltimo ano de vigéncia do contrato de prestagdo do servica piiblico, celebrado com o Estado para o periodo 2012-
2014), e um novo ciclo, assinalado pelo recebimento de compensag¢ées em 2020, ano do inicio do cenério pandémico
caracterizado por dificuldades de tesouraria, que suscitaram medida de apoio urgente & empresa, em conformidade
com o modelo de financiamento do CSP que se encontrava em fase de negociagdo (apoio enquadrado pela RCM no
41-A/2020 de 09 de junho). Evidencia-se também o efeito das compensagdes atribuidas em 2021 e 2022, ja
enquadradas no dmbito do novo CSP, celebrado para o periodo 2021 -2025.
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Graéfico 14 - Evolugdo dos Rendimentos Operacionais (2012-2022)

Na anélise comparativa sobre os Rendimentos Operacionais (+891 mil € | +5,9%), conforme detalhe apresentado na

tabela seguinte, destaca-se:

e Aumento do Rendimento do Servigo Publico (+968 mil € | +10,6%) - Apesar da diminuigdo da compensacio
ao abrigo do Programa de Apoio & Reduggo Tarifaria (PART)?® (-981 mil € [-23%), a recuperacéo de passageiros
possibilitou o0 aumento em receitas diretas da atividade (+1.949 mil €| +40%), face a 2021.

' Sobre o Contrato de Servigo Publico, celebrado entre a Sotlusa e a Transtejo, para o periodo 2021-2025, vide ponto 1.2. do presente relatério.
3 Vide Passe 4.18@escola.tp, criado pelo Decreto-Lei n.0186/2008, de 19 de setembro, na sua redacgo atual; Passe sub23@superior.tp, criado pelo
Decreto-Lei n.c 203/2009, de 31 de agosto, na sua redago atual e Passe Social+, regulado pela Portaria n.o 272/2011, de 23 de setembro.

33 De acordo com o regime juridico subjacente ao PART, publicado no Decreto-Lei no 1-A/2020 de 03 de janeiro, foram estabelecidas medidas de
compensagédo a assegurar pelas Autoridades de Transporte, no pressuposto que a adogdo do PART n3o pode agravar o défice operacional das
empresas publicas.
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e Foram mantidos, em 2022, os niveis de Compensag¢des Tarifarias34, referentes a titulos de transporte
subsidiados pelo Estado (Passe Social +, 418 e Sub-23), de 2021.

e  Aumento global da Compensagdo CSP (30 mil € | +1%), repartida nas 2 componentes previstas no contrato:
Disponibilidade de Infraestruturas (886 mil €| +16 mil | +1,8%) e Cumprimento da Obrigagdo de Servigo Plblico
(2.031 mil €| 14 mil € | +0,7%).

e Diminuico dos rendimentos de atividades acessérias (-45,5 mil € | -6,9%), apesar do aumento na venda de
cartdes para passes (+43,8%), e das receitas das concessdes relativas a aluguer de espagos comerciais,
incluindo o parque de estacionamento do Barreiro (+39%), a indisponibilidade da frota, levou a um

decréscimo de receita relacionada com o afretamento de navios & Transtejo (-30,5%), e de concessdo de

espaco para publicidade (-21,8%).

Rendimentos Operacionais Var.2022/2021
{Contas Individuais) Unidade: Euro . il
Rendimento do Servigo Publico (Transporte Passageiros) 10,6 967 597 10 106 912 9139315 8452 640
Subsidios a Exploragdo 0,9 29 958 3198782 3168 824 3065017
Indemnizagdes Compensatorias - - - - 2828 157
Compensagdes Tarifarias (0,0) (39) 281785 281 824 236 861
Compensagao CSP - DI 1,8 15948 885 948 870 000 -
Compensagdo CSP - OSP 0,7 14 050 2031050 2017 000 -
Outros Rendimentos e Ganhos 0,6 14 343 2492 705 2478 362 2 350 360
Alugueres, vendas de cartSes passe e Ativ. Turistica (6,9) (45 516) 613 544 659 061 689 296
Ganhos em investimentos néo financeiros - - - - 57461
Subsidios ao Investimento (afeta¢do ao periodo) 11,7 195931 1866 110 1670179 1596 897
Outros (91,2) (136 072) 13 050 149 122 6705
ReversGes (38,1) (120 428) 195 721 316 149 558 871
TOTAL 59 891470 15994 119 15 102 650 14 426 888

Tabela 30 - Rendimentos Operacionais (2020-2022)

Em 2022, os rendimentos provenientes da prestagdo de servigos representaram 63% da estrutura total de
rendimentos, assinalando-se um aumento (2%) da sua relevancia na estrutura face ao ano de 2021, em contrapartida
da diminuicdo da relevancia dos Subsidios a Exploragdo. Sem alteragio da sua quota, de 16%, permaneceram os

Outros rendimentos e Ganhos.

Subsidios a Exploragdo
20%

Outros Rendimentos e
4 Ganhos

16%

Prestagdo de Servigo
63%

Grafico 15 - Estrutura de Rendimentos (2022)

34 \Vide ponto 7.3.4 Esforgo financeiro do Estado, do presente relatério.
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7.3.7.3.Evolugdo dos Gastos ’

Na anélise grafica ao Gastos operacionais, observa-se, em 2022, um aumento muito significativo (+3.973 mil € | +24,6%).
Este aumento, encontra-se, essencialmente, associado ao contexto econdmico (aumento generalizado dos precos dos
bens e servigos), destacando-se o acréscimo dos gastos com aquisicao de gaséleo (+2.714 mil€ | +77,7%), decorrente
do sdbito aumento do prego dos combustiveis e os gastos em conservagédo e reparagao da frota (+413 mil € | +12,6%)
associado aos ciclos de manuteng3o contemplados no novo contrato de manutencio global e também ao prego dos
materiais, designadamente aluminio. Com relevancia também para o aumento de gastos operacionais, destacam-se as
Provisdes do periodo, associadas aos Processos judiciais em curso (+576 mil € | +664%).

30 000 000 (eliros)
20 000 000
T Emm SN O oo aam W S
00 - e e == - -
0 ==l = == o re=-) ST =] ! p = P ==
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Custo Mat érias Consumidas @ Gastos com o Pessoal Fornecimentos e ServigosExternos
W Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo MProvisdesdo Periodo M Outros Gastos e Perdas

Grafico 16 - Evolug&o dos Gastos Operacionais (2012-2022)

Em 2022, a estrutura de gastos carateriza-se pelo aumento da relevancia do peso do Custo das Matérias Consumidas
(31,2%) e das Provisdes (3,3%), em contrapartida dos restantes gastos. Releve-se, ainda, o facto de que o Custo das

Matérias Consumidas, os Fornecimentos e Servigos Externos e os Gastos com Pessoal representam em conjunto 80%
do total de Gastos.
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Gréfico 17 - Estrutura de Gastos (2021 - 2022)
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A evolugdo dos Gastos totais por natureza, nos anos de 2020 a 2022, detalha-se no quadro seguinte.

GASTOS | var2022/2000 | 2022 |} a0es ) 2020
{Contas Individuais)  Unidade: euro m&_fm wm

Custo das Matérias Consumidas 75,9 2709 601 6278 262 3568661 2689972
Fornecimentos e Servigos Externos 6,7 344375 5454 758 5110383 3 820 890
Gastos com Pessoal 0,0 1422 4302361 4300939 3988175
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 6,1 185 023 3204761 3019738 2827142
Perdas por Imparidade - - - - -
Provisdes 664,2 575917 662 624 86 707 108 228
Outros Gastos e Perdas 502,9 157 025 188 248 31223 30149
Gastos Financeiros (0,4) (160) 42334 42495 36174
TOTAL 24,6 3973203 20133348 16 160 145 13500731

Tabela 31 - Sintese de Gastos (2020-2022)

Na andlise dos Gastos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes rubricas:

a) Custo das Matérias Consumidas (+2.710mil € | +76%) - relativamente ao periodo homélogo, releva-se o acréscimo

nos gastos com combustivel para as embarcagdes (+ 2.715 mil €, +78%).

cmcmy Ver2022/2021 | 2002 |02 | 2020 |
{Contas Individuais) Unidade: euro % Abs. SNC-AP mm

Consumo de Gasdleo 77,7 2714 864 6207 860 3492996 2635430
Consumo de Lubrificantes 6,1 3684 64 413 60729 54 542
Consumo de Bilhetes (59,9) (8 947) 5989 14 936 -

TOTAL 75,9 2709 601 6278 262 3568 661 2689972

Tabela 32 - Detalhe CMVYMC (2020-2022)

A variagio do prego do combustivel constitui um fator exogéneo, forte condicionante dos objetivos de redugéo de
gastos operacionais. Como se demonstra no grafico seguinte, os Ultimos dez anos foram marcados pela irregularidade

e em 2022 o custo médio por litro teve um aumento histérico.

0,99€

067€ 074€ 07T7¢€

0,55€ 0,54 € 0,58€ 0,49 €

0,40€ 0,44€  052€

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Gréfico 18 - Evolugdo do custo anual médio (€/L) de Gasdleo consumido (2012-2022)

No ano em analise, registou-se um aumento do preco médio por litro (+0,44€/L) face ao ano anterior conduziu a um
acréscimo deste gasto (+2.715 mil €), apesar de se ter verificado uma ligeira redugéo da quantidade de combustivel
consumida (<121 mil L), resultado de um menor niimero de circuitos associados a formagio, testes/manutencio e

retorno ao cais sem passageiros, por indisponibilidade de navios.

GASOLEO | var.2022/2021 2022
Gasto do consumo na operagdo SL (euros) 77,72% 2714864 6207860 3492996
Quantidades consumidas (litros) -1,89% -120868 6284221 6405089
Custo médio por litro 81,14% 0,44€\L 0,99€\L 0,55€\L

Tabela 33 - Indicador de consumo de Gasdleo na Exploragdo (2021-2022)

E
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b) Fornecimentos e Servigos Externos (+344 mil € | +6,7%) - comparativamente ao periodo homdlogo, destaca-se
0 acréscimo nos gastos com conservagdo & 1epat agdu 1oLy (+ 213 mil €, 212,6%).

FsE T N T SN N ST
(Cantas Individuals) unidade: Euro SNC-AP WW :iﬁ?ii T’-j T.m

Conscrvagio ¢ reparacdo (frota Navios e Pontdes) 12,6 412 549 3088 c48 3276099 2083 679
Conservagdo e reparagdo {oulra) (55,4) (48 865) 39314 88 180 130511
Trabalhos Espccializados (17,5) (85 940) 404 758 490 698 327753
Seguros 1,9 6082 33302C 326938 351352
Vigildncia e Seguranga 1,3 4537 341544 337007 315892
Combustiveis 27,3 1103 5138 4035 3616
Limpeza, Higiene e Conforto 15,5 32151 239 115 206 963 239045
Rendas e Alugueres 11 1696 152 482 150 785 154 785
Comunicagdo (57,2) (11 812) 8835 20 647 28 580
Publicidade (41,5) (17 252) 24 274 41526 6991
Eletricidade + Agua 46,2 30503 96527 66 023 79 395
Honorarios {100,0) (347) - 347 11578
QOutros Afretamentos 127,0 2858 5108 2250 -
(Outros) 17,3 17 111 115 996 98 885 87713

TOTAL 6,7 344 375 5454 758 5110 383 3820 890

Tabela 34 - Detalhe de FSE (2020-2022)

Apresenta-se em seguida a estrutura das rubricas de FSE, do ano de 2022:

Conservaglo e reparagiio (outra)

1%
Trabalhos Especializados
7%
Conservagio ereparagdo Sei';:os
{frota e pontdes)

/Y

Outros FSE Electricidade +Agua
3% 2%

68% vigilancia e Seguranga

6%

Limpeza, Higiene e Conforto
4%

Rendas e Alugueres
3%

Grafico 19 - Estrutura de FSE (2022)

Considerando a sua relevancia merecem destaque as seguintes ribricas, que se apresentam com indicagdo da
variacdo face ao periodo homdlogo de 2021:

i. Conservacdo e reparacio (frota) (+412mil € | +13%| 68% Estrutura) - A variagio dos gastos de conservacio da
frota estd associada ao plano de intervencdo na frota de navios e pontdes, contemplando os efeitos dos ciclos
de manutengdo preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunto de-intervencées
pontuais decorrentes de avarias ou situacdes imprevistas (intervengdes inopinadas). O valor registado nesta
rubrica corresponde ao contrato de servicos externos de manutencéo global. Destacam-se intervengdes nas

seguintes unidades: Damido de Goes, Gil Vicente, Almeida Garrett, e Cesdric Verde.

o5 Y o Qae ‘> ’ ! meiga o

Trabalhos Especializados (-86 mil € | -18% | 7,4% Estrutura) - Ribrica que inclui os servicos externos de
amarracdo prestado nas operagdes de atracagdo das embarcagdes, de abastecimento de navios e contempla,

na subconta “assisténcias e avencas”, os varios contratos de prestacdo de servigos de assisténcia técnica

=
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especializada (manutencio de equipamentos em regime de contrato de avenga). Agrega, também, trabalhos
especializados diretamente associados as atividades de manutengdo da frota: vistorias e emissdo de
certificag®es estatutarias e de classe, inclui também a contratagdo de outros servicos especializados, visando
colmatar a auséncia de valéncias internas, designadamente, consultorias juridicas, contabilista certificado,

consultorias no 4mbito do RGPD, e de monitorizagio do CSP.

Seguros (+ 6 mil € | +2% | 6,1% Estrutura) - Prémios de seguros de diversos ramos, com destaque para o ramo
maritimo de cascos referente aos 11 navios que comp&em a frota da Soflusa. A variagdo encontra-se relacionada
com a atividade, especialmente, com o n.o de passageiros transportados, massa salarial, e n.o de navios em

riscos de navegagdo e em riscos de porto.

Vigilancia e Seguranga (+4,5 mil € | 1% | 6,3% Estrutura) - Gastos decorrentes dos servigos de vigildncia e
seguranca humana e policiamento gratificado prestado nos Terminais Fluviais da empresa e gastos dos servigos
de recotha e transporte de valores. Assinala-se um aumento face aos valores de 2021, originado,

nomeadamente, pelo aumento do Rendimento Minimo Mensal Garantido (RMMG)®*.

Limpeza, higiene e Conforto (+32 mil € | +16% | 4,4% Estrutura) - Gastos decorrentes dos servigos de limpeza
da frota e instalag&es, refletindo ainda o refor¢o das medidas de saldide publica, e seguranga dos clientes e
trabalhadores. Este aumento deve-se, essencialmente, ao facto de ter existido um menor poder de negociagéo
para a aquisi¢do destes servigos com prazos de vigéncia menores, mas também & relevéancia nesses contratos
da componente de mio de obra, também esta sujeita ac RMMG.

Rendas e alugueres (+1 mil € | v1% | 2,8% Estrutura) - Gastos, essencialmente, decorrentes das rendas das

instalacdes no Barreiro, cuja atualizagdo é periddica, e gastos de alugueres de equipamentos.

¢) Gastos com Pessoal (+ 1 mil €| +0,03%) - Foram mantidos os niveis do ano 2021. Contudo, destaca-se, as varia¢des

ocorridas na rubrica de indemnizacdes (-203 mil € | -79%), estas na sua maioria associadas a processos judiciais %,

e ao aumento de trabalho extraordindrio (+170 mil€ | 92,3%), por forma a colmatar a falta de pessoal operacional®

necessério & atividade da empresa.

Gastos com Pessoal var2ozp/2001 | a0z | a0an | p0a0
(Contas Individuais) _unidade:£uro Sncap _|_SNcap | sncar |

RemuneragBes dos Orgdos Sociais 1297 1297 -
Vencimentos e Outras Remuneragdes (1,4) (35 261) 2566 437 2 601 699 2507742
Subsidios de Férias e Natal (1,8) (5 952) 330076 336028 319332
Trabalho Extraordinario 92,3 170 088 354374 184 286 261 236
Encargos sobre Remuneragdes (0,6) (4 250) 738 351 742 601 696 877
Indemnizagbes (79,3) (202 942) 53136 256 077 306
Seguros (Saude e Acidentes trabalho) 11,0 15593 156 710 141117 141 546
Gastos extra processamento ! 160,6 62 849 101979 39130 61136

TOTAL 0,0 1422 4302 361 4300 939 3988175

Notas: (1) - Inclui: fardamentos, formagao, assisténcia médica e outros

Tabela 35 - Detalhe de Gastos com Pessoal (2020-2022)

d) Provisdes do Periodo (+576 mil € | +664%) - é a rubrica de gastos operacionais que apresenta o 22 maior aumento

face ao periodo homologo (logo a seguir ao consumo de gaséleo). Este montante reflete o impacto extraordinario

35 Vide Decreto-Lei 109-A/2020, de 31 de dezembro (€ 665) e Decreto-Lei 109-B/2021, de 7 de dezembro (€ 705).
% Processos judiciais relacionados com a reposigéo de abonos varidveis a trabalhadores (situagio que se mantém em desenvolvimento).
37 Conforme identificado no ponto 4.1.1.2 - taxa de regularidade, a falta de pessoal originou 127 supressées.
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associado ao reconhecimento do risco associado & condenagdo da Soflusa ao pagamento de indemnizagées a

trabalhadores no dmbito de processos judiciais relacionados com a componente remuneratéria.

Gastos de Depreciagio e Amortizagio (+185 mil € | +6,1%) - acréscimo face ao periodo homdlogo. Este incremento

estd associado as amortizagdes dos novos investimentos (vide 7.3.5. do presente relatério).

Outros Gastos e Perdas (+157 mil€ | +503%) -acréscimo em relac@o ao ano transato. Este incremento encontra-se,
essencialmente, associado a gastos decorrentes de Sinistros ocorridos com a frota (76 mil €)*® correcées de
impostos diretos relativos a periodos anteriores (15 mil €) e a um acordo extrajudicial (58,7 mil€).

Gastos e Perdas de Financiamento (-160€ | -0,04%) - Manteve as niveis em relagia ao perioda hamaloga®. Inclui
gastos em juros de financiamento de médio e longo prazo, no montanle de 42 mil €, debilados pela Translejo,

referentes ao servigo da divida dos financiamentos obtidos.

e — Varao2ja021 | 2022 | amas T apap ==
(Contas Individuais) Unidade: Euro SNC-AP ~ SNC-AP -SNC-AP

Oulros Jurus (Apoio linanceiro Transtejo, S.A.) 0,8 318 42 077 41759 36174
Outros Gastos de Financiamento (65,0) (479) 257 736 -
TOTAL (0,4) (160) 42 334 42 495 36174

Tabela 36 - Gaslos de Financiamenlo (2020-2022)

8 Vide ponto 5.1.4 Sinistralidade e ainda ponto 5.3.1.2. Gestao e Manutencio da frota, para maior detalhe.

3% Vide ponto 7.3.2. e 7.3.3. do presente relatério.

*
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8. Governo Societario /g&

Nos termos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, estabelecido pelo Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de
outubro, as empresas publicas estdo obrigadas a elaborar, anualmente, um “Relatério de boas praticas de Governo
Societério”, no qual devera constar informacédo atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitulo 11 -

“Principios de Governo Societdrio” do referido Decreto-Lei.

Neste sentido, dando cumprimento ao disposto no n.o 1 do artigo 54.0 do diploma supra identificado, bem como as
orientagbes sobre o processo de prestacdo de contas de 2022, transmitidas através do oficio n.o 631/2023, de
10.02.2023, serd elaborado um relatério de Governo Societdrio referente ao ano de 2022, que se publicard em

documento auténomo.

Identificagao = Divulgagao
S N S N

Relatério do Governo Societario

Sumario Executive
Il. | Missdo, Objetivos e Politicas

{ll. | Estrutura de Capital

IV. | ParticipagSes Sociais e Obrigagdes legais detidas
Orgios Sociais e Comissdes

Modelo de Governo

Assembleia Geral

Administragdo e Supervisdo
Fiscalizagéo

Revisor Oficial de Contas

Conselho Consultivo (caso aplicavel)
Auditor Externo (caso aplicavel)
Organizagio Interna

Estatutos e comunicagdes

<ommoowr <

Controlo interno e gestdo de riscos

Regulamentos e codigos

Deveres especiais de informacgao

Sitio na internet

Prestaco de Servigo Plblico ou de Interesse Geral
Remuneracdes dos érg!n_s Sociais

Competéncia para a determinagéo

Comissdo de fixagdo de remunerages

Estrutura das remuneragées

<Moo w >

Divulgag3o das remuneragdes

JEanEascesconpanins relacionadss e Outras S e S :

IX. | Anilise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e ambiental
X. | Avaliagdo do Governo Societario

XI. | Anexos do Relatério

=vn®r

L L L L L L L L L L L L L L L L L L L |l L L L L 2L L £

4&4‘44444.4._4._4.4_4.4_4__-4_4__ o L L L L L L L L L

Tabela 37 - Grelha-resumo das boas préticas de governagio

Para além da informacéo sobre o governo da sociedade, que consta do documento acima mencionado, a Soflusa
disponibiliza esta informagéo no sitio eletrénico da empresa - https://ttsl.pt/ - bem como no sitio eletrénico do Setor

Empresarial do Estado, através da sua empresa-mée Transtejo - http://www.dgtf.gov.pt - mantendo-a atualizada.

L.
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9. Cumprimento das Orientacdes Legais

Dando cumprimento ao oficio-circular da DGTF - “Instrug&es sobre o processo de prestacdo de contas referente a
2022", de 10.02.2023, apresenta-se detalhe da informacgio solicitada, que segue o esquema do respetivo Anexo |:

1 Objetivos de gestio (artigo 38.0 de RJSPE) e Plano de Atividades e Orcamento
i.a) Objetivos de gestio

No dmbito dos Principios de Governo Societario, o art.o 380 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, determina
o contelido e exercicio da fungdo Acionista, integrando a definicdo de orientagdes a aplicar no desenvolvimento da
atividade empresarial, e os principais objetivos de gestdo e resultados a alcancar pelos titulares dos Orgaos de

Gestio, nomeados para cada triénio.

O Conselho de Administragao deu cumprimento, em 2022, as oricntagdes recebidas do Acionista, e ao cumprimento
dos regulamentos e normativos legais a que a empresa se encontra sujeita, designadamente, a Lei do Orcamento de
Estado para 2022 e o Despacho n.o 682/2021 de 29.07.2021 do Senhor Secretédrio de Eslado do Tesouru relalivo as
“Instrucdes sobre a elaborag¢do dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2022", apesar de ndo terem sido

celebrados os Contratos de Gestso.

Procurou ainda, em toda a sua atuagiio, seguir a estratégia definida pelo Governo, no dmbito da promogéo da
mobilidade sustentavel e descarboniza¢io da economia, tendo em julho de 2021, aprovado o Plano Estratégico para
2021-2022°,

Apresenta-se, em seguida, resumo dos objetivos a alcancar e respetivas estratégias definidas no Plano Estratégico:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS iy

[ SERVICO PLALICO |

-~ R L - 5
( ik s el oo N eagivers A || Ui & -
— 1 ! TR * 2 | X n y Gom 3 [ ’ﬂ 4 I (11T J i L
S DASSACR IR fel . | Ansmii {
G . ra— Consolidar um modelo Contribuir para o
oo encom Corresponder ds expetativas Desenvolvenopeiacionglidade; de funcionamento interno desenvolvimento sustentdvel
eficdcia ao contrato dos clientes RH, Frota e infraestruturas assente na eficiéncia Descarbonizacdo

ESTRATEGIAS

E1.1 | Supervisionar eficazmente
o cumprimento do contrato

E1.2 | Restruturar o modelo

da atividade de manuten¢io

£1.3 | Otimizar RH
das operagfes

E2.1 | Remodelar os terminais
fluviais

E2.2 | Scanning das tendéncias e
necessidades de mobilidade

£2.3 | Melhorar a comunicagao
COM 0S Passageiros

E2.4 | Adaptar a situagdes espe-
cificas de mobilidade

E2.5 | Aumentar proposta de
valor com servigos complemen-
tares

E3.1 | Assegurar o cumpri-
mento das intervencdes de
manutengao

E3.2 | Adaptar a estrutura e
negdcio ao novo modelo de
operagao

E3.3 | Apostar na formagdo
profissional

4© Vide documento em "documentos oficiais" no website www.ttsl.pt.

i

E4.1 | Implementar medidas
de controlo de gastos opera-
cionais

E4.2 | Implementar o siste-
ma integrado de gestdo
(SIG)

£4.3 | Desmaterializar e au-
tomatizar processos inter-
nos

£4.4 | Consolidar negdcios
exist. e testar negécios com-
plementares

£4.5| Promover a identidade
entre ’

ES.1| Continuar processo de
transicac energética

£5.2| Aumentar a eficiéncia
do consumo energético
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Apresenta-se, ainda, neste contexto, um conjunto de indicadores de monitorizagdo de 2022, destinados a acompanhar

55

o cumprimento dos objetivos operacionais da Soflusa:

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO ORCAMENTO) Variag3o Gradigs
2022 Execugiao

Rendimentos do Servigo Publico (VN) 10%€
Prestacdo de Servicos Trdfego de Passageiros + PART 8504 10 107 1602 119%
3 Margem do EBITDA (%)
| EBITDA (€) / Volume de Negdcios (Prestacdo de Servicos + PART) 6,2% -8,8% -0,15 pp -1,43 pp
ﬂ Prazo Médio Pagamentos {(PMP) Dias
| Prazo Médio Pagamentos (PMP) 30 27 -3 91%
Consumo de combustivel por LKO Litros
| Consumo de combustivel (litros) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,024 L 0,027 L 0,003 L 112%
B Gastos de Manutengdo por LKO (€)
| Gastos de Manutengdo (€} / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,015 € 0,016 € 0,001 € 104%
u Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais (%)
| Rendimentos Operacionais (Sem IC's) (€) / Gastos Operacionais 60,9% 64,7% 3,85 pp 3,85 pp
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado (€)
Gastos Operacionais (€) / N total Passageiros Transportados 2,13 € 2,02€ -0,11 € 95%
n Taxa de Absentismo (a aferir apés desempenho) (%)
[ Taxa de Absentismo 16,3%
“ Grau cumprimento Plano de Investimentos (%)
Grau cumprimento Plano de investimentos 37,3% 0,37 pp
m indice Qualidade da Oferta (a aferir ap6s desempenho)
‘ a) N2 Reclamagdes por mil PT 0,04 4%
b) Regularidade 92,5% 92,5%
q_] N2 acidentes com pa_ss_ageirqs por mil PT 0,2% 0,2%

Tabela 38 - Indicadores de Gestio (2022)

De acordo com o quadro anterior, é possivel fazer as seguintes consideracdes relativamente aos indicadores de
acompanhamento:

Prestar um servigo publico de qualidade (Indicador &) - Apesar de n3o ter sido definido objetivo para 2022 nas
vérias componentes deste indicador, é, contudo, possivel afirmar que (a) o n.c de reclamagdes por mil PT e o n.o de
acidentes com passageiros por mil PT permanecem reduzidas e que (b) a regularidade, determinada pela percentagem
de viagens realizadas face s planeadas, foi aproximadamente de 92,5%: (vide informagao adicional nos pontos 4.1.1.2
- Regularidade, 4.1.3.3 - reclamacdes e 5.1.4 - sinistralidade, do presente relatério).

Promover o consumo eficiente de recursos (Indicadores P} BJef]) - verifica-se um ligeiro incremento no indicador de
consumo de combustivel por LKO motivado pelo aumento do consumo por viagem associado ao incremento do peso
da estrutura do navio, nomeadamente devido ao incremento de mais 100 lugares na classe Damen?', mas também pela
necessidade de limpeza dos cascos dos navios em operagdo. Registou-se, também, um acréscimo de gastos de
manutencdo por LKO face ao previsto, devido, essencialmente, ao aumento de pregos dos bens e servigos.
Relativamente aos gastos operacionais por passageiro transportado, verifica-se uma ligeira melhoria, traduzindo a
recuperagdo da procura registada.

Criar valor para o Acionista (Indicadores Ae g) - a taxa de cobertura dos Gastos Operacionais apresenta uma
variagdo positiva, motivada pelo aumento dos rendimentos da prestagéo da atividade, por outro lado verifica-se uma
variacdo negativa da margem do EBITDA, face ao previsto. Para este resultado, contribui o agravamento dos gastos
operacionais, sujeitos aos impactos extraordinarios ja referidos (subito aumento do custo dos recursos energéticos e
elevado montante de reforco de provisdes do exercicio).

4 Sobre o projeto de Aumento de Lotagdo vide ponto 7.3.5 - Investimento realizado.

S



1.b) Execugdo do Plano de Atividades e Orgcamento

O seguinte quadro, evidencia a execugdo do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2022 no que diz respeito
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. ? . . . A v v '
aos principios tinanceiros de referéncia, investimento e quadro de pessoal:

INDICADORES

(Contas Individuals)
Resultado Liquido

EBITDA

Unidade: Euro

PAO 2022
020 Abs.

(3019433) (4140614) (1121181)

Resultado Operacional {liguidc de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor} {2 974 133)

Volume de negécios

Prestagdio de Servigos Tridfego de Passageiros
PART

Compensagdes Tarifdrias (4_18, Sub23, Social.+)
Compensagdo Contrato Servigo Publico (DI+OSP)
Compensacdo Adicional (conjuntura COVID-19)
Atividades Acessdrias

Outros rendimentos

Endividamento

Acionista TRANSTEJO - M/L Prazo

Divida Financeira Liquida / EBITDA

Valor do Endividamento reduzido das disponibilidades

Gasdleo - Custo Total
Consumo (litros)
Prego médio / litro
Plano de Investimentos
Frota - Navios e Pontdes
Infraestruturas (ILD's)
Investimentos Correntes
- Seguranga

- informagdo ao pubiico

- Equipamentos Sociais e Administrativos

Quadro de Pessoal
N2 Médio de Efetivos

N¢ de trabalhadores a 31.dez

i

526121 (892 133) (1418 254)
{3629991) (655 858)
14665889 13932289 (733 601)
5335347 6837542 1502195
3169127 3269370 100243
249658 281785 32126
3222550 2916998 (305 553)
1645513 {1 645 513)
1043694  R13544  (430150)
13 050 13050
8515587 7744433 (1271149)
4,61 4,52 (,09)
2424432 (4029 215) (6453 646)
3400000 6207860 2 807860
62962961 6386621L  90325L
0,54 0,97 0,43’
1752722 654304 -1098418
1401724 436831 (964 893)
15000 170690 155690
149 998 15208 (134 790)
185 000 52395 (179 761)
1000 1750 750
150 137 (13)
153 137 (16)

[T, B ! - a A .
apela 5¢y - indicadores de execugao AL \2022)

ReaL 2022 | Desvio |

27,1%
159,0%
18,1%
95,0% -
128,2%
103,2%
112,9%
90,5%
0,0%

5R,8%

-17,5%
98,0%
-166,2%

45,2%

1,4%
44,4%
-167,9%
-220,9%

91,2%

-9,4%
-11,7%
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1.c) Investimento

Em seguida, apresenta-se quadro do Plano de Investimento 2022, com respetiva execugéo:

Executade 2022

3 T Desvio (b ses/
serva
Plano de Investimento onias e Einkncismanto (PAO ve S

H did
e I e e ) o )
Comunitérios

o o] o] o

{Receitas préprias)

Aquisigao/Construcdo de Navios e Pontdes o ] [} -] [
Beneficiagdes da Frota 1365724 307020 o ] [} o [ ::; -1058 704 FA - PEES
Grande Intervengdo - Navio ALMEIDA GARRETT 9012 90 N2 [} o o o [} 90 12 o FA - PEES
Grande Intervengdo - Navio DAMIAQ DE GOES 185500 126 796 [o} o o o o 126796 -58 704 FA - PEES

Grande Intervengdo - Navio PEDRO NUNES 500 000 o o] [} o [} o o] -500 000
Grancle Intervengéo - Navio GIL VICENTE 90 112 90 112 o o o [¢) o 90 m2 o FA - PEES

Grande Intervengdo - Navio CESARIO VERDE 500 000 o o o o o o o -500 000
Outros Investimentos (Frota) 36 000 129 81 [ o o o o 129 811 93 8N R
Lotagdo
Beneficiagdes de Infraestruturas 15000 170 690 o o [} o o 170690 155 690 FA - PEES
Seguranga 149 998 15 208 o o o o [ 15 208 -134 790 FA - PEES
Informagao ao Publico 185 000 5239 o o [} [} [ 5239 179 761 FA - PEES

Equipamentos Sociais e Administrativos 1000 1750 1750 o ] o o o 750
FA -PEES e
Bilhética e Controlo de Acessos [} 12 822 6946 o [} o [} 5876 12 822 Receita
Prépria

Sistemas e Tecnologins de Informagio o 10030 10 030 -1 [ o [ o 10 030
Outros Investimentos ] 1735 o o [ o ] 1735 1735 FA - PEES

1752722 654304 18726 o o O O 635578  -1108 447

Nota: * FA- Fundo Ambiental

Tabela 40 - Plano de Investimentos (execugio 2022)

Os investimentos foram na sua grande maioria financiados ao abrigo de protocolos com o Fundo Ambiental (97%),
conforme ja evidenciado neste relatdrio®?, tendo o restante investimento (18 mil €) sido financiado através de receita
prépria, nomeadamente, os investimentos com a aquisigdo de Software Implementagio do GIST3 (software de gestdo
de escalas), a conclusdo do projeto de atualizagdo dos concentradores estacéo (que permite, nomeadamente interagir
com 2 sistemas centrais distintos, como mapear nos validadores todos os titulos validos para o novo destino, e mapear
os navios desse destino), a substituicdo de equipamentos, tais como concentrador e controlo de portas, e a aquisigio

de mobilidrio, necessarios & continuidade da operagao de servico publico.

1.d)Grau de Execugio do Orgcamento

Esta anélise esta desenvolvida no capitulo de Demonstra¢des Orgamentais.

2 Gestio do risco financeiro

Nio se aplica.

3 Limite de crescimento do endividamento

N3o se aplica.

42 Vide ponto 7.3.5 - Investimento
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4 Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores, nos termos da Resolugdo de Conselho de Ministros n.o
34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.o 9870/2009, de 13 de abril, consta da

tabela infra:
var,
2022/2021

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) 2022
Prazo (dias) 27 10 64,7%
(*) E!iminar;ﬁd de saldos com operadores de transportes '

Tabela 41 - PMP (2021-2022)

No ano em andlisc foram adotadas medidas critcriosas para garantir o cumprimento atempado dos prazos de
pagamento. Estas medidas permitiram alcangar o objetivo de assegurar um Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

maximo de 60 dias, data de vencimenlo acordada com os fornecedores.

O quadro seguinte demonstra a posi¢cdo em 31-12-2022 das contas a pagar, com evidéncia das dividas ndo vencidas e
do valor das dividas vencidas “arrears”, conforme definido no Decreto-Lei n.2 65-A/20711, de 17 de maio®.

sL2022 Dividas néo Valor (€)  Valor das dividas Vencidas de acordo com o art.2 12 DL 65-A/2011 (€)
vencidas 0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

AnnicincSn da Dane A Servicss 12142 £7 1ca a1 n n n Q
~AQuUISIGaC GT oCNS € SCNVICSS fad 255,57 152,04 ™ Y ~
Aquisi¢des de Capital 0,00

Salde em divida 22 143,67 159,91 0 0 0 0

Tabela 42 - Atrasos nos Pagamentos (31 de dezembro 2022)

O controlo dos Pagamentos em Atraso € um dos requisitos criticos da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso
(LCPA)#, aplicavel & Soflusa a desde janeiro de 2014, em consequéncia da sua reclassificagdo no perimetro de
consolidag&o das contas piblicas, como Servigo e Fundo Auténomos Para efeitos do célculo dos Fundos Disponiveis,
é determinante a avaliagio da condigdo da entidade, no dmbito da detencdo ou ndo de pagamentos em atraso, em
conformidade com o disposto na LCPA.45

5 Recomendacdes do Acionista

Nao aplicavel.

ANl Dacraba l im0 b Alaman dovr Ao rend [ P e [ fovro dovaran A
Vide Decreto-Lein.c 65-A/200, de 17 de mal

deinformac 25 financeira necessarios atro!
da execugdo or¢amental e define no artigo 1.0 o conceito de atraso no pagamento.

44 Vide alinea e) do artigo 3.0 da LCPA (Lei n.0 8/2012 de 21 de fevereiro), estabelece como «Pagamentos em atraso» as contas a pagar que
permanegam nessa situagdo mais de 90 dias posteriormente & data de vencimento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou documentos
equivalentes;

4 Vide alinea f) do artigo 3.0 da LCPA, estabelece como “Fundos Disponiveis” as verbas disponiveis a muito curto prazo, relacionando o valor

acumulado de compromissos assumidos com a receita acumulada, acrescida da previsdo de receita a cobrar nos 90 dias seguintes.
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b 1
3 A [
6 Remuneragées (Apéndice 1)
4 -~ L] .
6.a) Orgaos Sociais
1- Mesada Assembleia Geral

Mandato : E -
(inicio - Fim) Cargo Nome Valor da Senha Fixado (€) Numero de Senhas Pagas = Valor Bruto Auferido em 2022 (€)
2021-2023 Presidente Jodo Anténio da Silva Pintassilgo 324,22 1 324,22 €
2021-2023 Secretdrio Margarida Perez Perdigdo 324,22 2 648,44 €
2018-2020 Presidente RuiJorge Fernandes Faria* 324,22 1 324,22 €
1296,88 €

Nota: Dr, Rui Jorge Fernandes Faria, esteve presente na Assembleia Geral de 31.01.2022, na qual se procedeu 4 eleigao da nova Mesa da Assembleia Geral para o triénio 2021-2023.

Tabela 43 - Remuneragées da Mesa da Assembleia Geral

2- Conselho de Administragéo

Para enquadramento da informagdo apresentada nos quadros seguintes, importa referir que o Conselho de
Administragdo da Soflusa, nomeado em 02.06.2020 em regime de acumulagdo de fungdes, ndo aufere qualquer
remuneracio especifica suportada pela Soflusa, sendo os seus encargos remuneratérios assumidos integralmente
pela Transtejo.4®

Mandato Designagao OPRLO ou Op¢do pela Média dos ultimos 3 anos (2) Sl
—_— —_— - indicacao
. Identificagao :
Entidade Entidade do numero
¥ 3 . _ da data da
(Inicio - Fim) Sim/Nao de Pagadora " total de
C autorizagao e
Origem (0/D) mandatos
Forma
(2020-2022) Presidente  Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira DUE  02.06.2020 Ndo n/a n/a n/a 2
{2020-2022) Vogal Luis Filipe Dias Carvalho Maia DUE  02.06.2020 Nédo n/a n/a n/a
(2020-2022) Vogal José Ricardo Figuerola Henriques da Silva  DUE  02.06.2020 Nado n/a n/a n/a 1

(1) indicar Resolucdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgao Pela Remuneragao do Lugar de Origem ou opgao pela média dos tltimos 3 anos - prevista nos n”* 8 e 9 do artigo 28.0 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

Tabela 44 - Identificagdo dos membros do Conselho de Administragéo

Acumulagdo de Fungdes

Membro do CA Identificagdo da data

Entidade Regime da autorizagdo e
forma
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Transtejo, S.A.  Presidente do Conselho de Administragdo  Publico DSUE de 01.06.2020
Luis Filipe Dias Carvalho Maia Transtejo, S.A.  Vogal do Conselho de Administra¢do Publico DSUE de 01.06.2020
losé Ricardo Figuerola Henriques da Silva ~ Transtejo, S.A.  Vogal do Conselho de Administragdo Publico DSUE de 01.06.2020

Tabela 45 - Acumulagdo de Fun¢des dos membros do Conselho de Administragéo

Membro do CA _ | ] Reml_n'neraﬁ-é;o mensal bruta (€)

[S/N] [A/B/C] ~ Vencimento mensal Despesas Reprasentagdo
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira nfa n/a n/a | n/a
Luis Filipe Dias Carvalho Maia n/a n/a nfa n/a
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva n/a n/a n/a nfa

Tabela 46 - Estatuto do Gestor Publico

4 Vide ponto 9.6.a) do Relatério de Gestdo da Transtejo, exercicio de 2022.
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Remuneracao Anual {€)

Membro do CA 3 Variavel Valor Bruto Redugoes Valor Bruto
ixd (4} (2) (3) = (1) +(2) | Remuneratorias (4) il

(5) = (3)-(4)
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira n/a nfa nfa n/a n/a
Luis Filipe Dias Carvalho Maia n/a n/a n/a n/a n/a
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva n/a nfa nfa n/a nf/a

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem redugdes).
(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de Junho.
Tabela 47 - Remunerag8es do Conselho de Administragao

Beneficios Sociais [€]
_Regime de Protagho Social

“Subsidio de fiefeicéo
Montante

Qutios

Membro do CA Encargo Anual Encargs Anual

Valor / Dia Identificar | Encargo Anual Seguro de Saude Seguro de Vida Identificar
PEgo Ano
Madiina Judu da Funseca Lupes Ferreird 1nfa n/d nld n/fa n/a nfa | n/a n/a
Luis Fillpe Dias Carvalho Maia n/a nfa nfa [ n/a | nfa nfa I n/a n/a
José Ricardo Flguerola Henrigues da Silva n/fo n/a n/la n/a nfa n/a n/a n/a

Tabela 48 - Beneficios Sociais do Conselho de Administracéo

Encangus Lot Vidlurds
[ - Gasto

Membro do-CA —Winttira—1- .y ———t=NMuodaitacde - —Anm A ATiual =
referencia da = Kenda Lontratuais

atribulds 2 C a (1) Inicia | Termo ; com —
viatura Mensal ftemanescentes

Rendas
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira | N | n/a | n/a nfa | nfa  n/a nfa  nfa nfa
Luis Filipe bi§§ Carvalho Maia N n/a | n/a | nfa . n/a nfa  nfa | nfa | nfa
José Ricarde Figuerala Henrigues da Silva | N | n/a nfa nfa nfa n/a n/a n/a n/a
(1) aquisi¢do; ALD; Leasing ou outra

Tabela 49 - Encargos com Viaturas

Il Gastos anuais associados a De em Sprvu‘o € 1 il
bl sl Desiocacoes em Servico ] Custo com Alojamento l }ﬂgmc ) Sk
de custo identificar I valor | comwviagens{£)
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira | n/a | nfa | n/a | n/a n/a n/a
Luis Filipe Dias Carvalho Maia | n/a | n/a | n/a n/a n/a n/a
José Ricardo Figuerola Henrigues da Silva n/a nfa nfa | n/a nfa n/a

Tabela 50 - Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo

3 - Fiscalizacdo - Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

de

14

Mandato _ L Identificacio SROC/ROC _ Designacio -~ | N° de anos de | N° de anos
g | Ne de inscricdo | N2 Registo na | Data do | funcdes exercidas | funcbes exercidas
(Inicio - Fim) Nome ] e CMVM Forma (1) | Data P P e f i eiadad
Fiscal Unico RSM & Associados - SROC, Lda. N.221 20161380
21-202: .2 01, .a. 1
W2LHB - retiv Or. Joaguim Patricio da Silva ROCne320 (20160075 NG NS4 31012022 na .
2021-2023 :':;Te'me Unico 1, Anténia José Lino do Patrocinio Santos  ROC n.2 840 (20160465)  AGN.245 31.01.2022

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC), (1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).
A SROC exerce fungdes, consecutivamente desde 2008, altura em que foi designada para o mandato 2008-2010, mediante Deliberacdo Social Unanime por Escrito (DSUE) de 28 07 2008, sobre
a designagao “Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC”, atualmente designada RSM & Associados - SROC, Lda

Tabela 51 - Identificacdo do Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

Valor Anual da Contrato de Prestac3o de Servicos - 2022 (€)

Valor Anual de Ser_\(i;qs_Adicionais - 2022 (€) £ =
i Valor Final

N ROC/FU | ] | i | |
Sl / Valor (1) | Redusoes | yagtngl Identificagdo do Servico |

(2) | (3) = (1)-(2) | { L (3)={1)-(2)
RSM & Associados - SROC, Lda. 12 360 12 360 n/a

Tabela 52 - Remuneracso do Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

Valor (1) ! Redugoes (2)
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6.b) Auditor Externo

Apresenta-se, em seguida, o Auditor Externo que, durante o ano de 2022, acompanhou o processo de prestagdo de

contas do exercicio de 2021

| do Auditor E 3
iz L OREX e Data da Duragdo do N2 de anos de fun¢bes exercidas | N2 de anos de fungbes exercidas na

Nome Auditor Externo Contratagao Contrato no grupo sociedade

PKF & Associados, SROC | 20161462 | 08/05/2020 3 | o

152
Tabela 53 - ldentificagdo do Auditor Externo (exercicio de 2021)

Nota: * O valor global da prestacio de servigos de auditoria contratada de 49.890 € (valor sem [VA), engloba os servigos de auditoria da Transtejo
(contas individuais e consolidadas) e da Soflusa (contas individuais) para os exercicios 2019, 2020 e 2021. Os encargos respeitantes exclusivamente
4 Soflusa (contas individuais e consolidadas) ascendem a 16.290€ (valor sem IVA), sendo o valor anual de 5.430 €.

Valor Anual do Contrato de Prestacdo de Servigos - 2021 (€) Valor Anual de 5ervigos Adicionais - 2021(€)
Valor Final Valor Final
Valor (1 Redugoes (2 Identifica¢do do Servigo | Valor (1 Redugoes (2
) goes ) (3)= (112) g g (1) | Redus@es (2) | (3)- 3).(2)

Nome Auditor Externo

1
1 0

| PKF & Associados, SROC
Nota: valores sem IVA

 5.430

Tabela 54 -Remuneragdo do Auditor Externo (exercicio de 2021)

O Auditor Externo que acompanharé o exercicio de 2022, é o que se identifica em seguida:

[dentificacdo do Auditor Externo

Data da Duragao do N2 de anos de fungdes N2 de anos de fungdes
Nome AuditorExterno Contratagdo Contrato exercidas no grupo exercidas na sociedade

| BDO & Associados, SROC, Lda. | 29 | 20161384 | 08/02/2023° |
Tabela 55 - Identificacdo do Auditor Externo (exercicio de 2022)

Nota: * O valor global da prestacio de servigos de auditoria contratada de 51150 € (valor sem IVA), engloba os servigos de auditoria da Transtejo
(contas individuais e consolidadas) e da Soflusa (contas individuais) para os exercicios 2022, 2023 e 2024. Os encargos respeitantes exclusivamente

& Soflusa (contas individuais) ascendem a 16.950€ (valor sem IVA), sendo o valor anual de 5.650 €.

Valor Anual do Contrato de Prestacao de Servigos- 2022 (€) I _V_alor Anual de Servigos Adicionais — Exercicio 20_22(€)

Nome Auditor Externo Valor Final Valor Final i
Valor (1 Redugoes (2, Identificacdo do Servigo | Valor (1) | Redugdes (2} A

= o 2 (3)= (1)-42) ; : B) j feae (3)=(2)42)
0

5.650

| BDO & Associados, SROC, Lda. |

5.650

Nota: valores sem IVA
Tabela 56 -Remuneragio do Auditor Externo (exercicio de 2022)

7 Aplicagdo do disposto nos artigos 320 e 330 do EGP

7.a) Nao utilizagdo de cartées de crédito
N3o aplicavel.
7.b) Nao reembolso de despesas de representagio pessoal

Nao aplicavel.

7.c) Despesas associadas a comunicagdes

Gastos com Comunicacdes (€)

Plafond Mensal Definido Valor Anual Observacoes

Membro do CA
(Nome)

“Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira nfa I S\ N S T——
! Luis Filipe Dias Carvalho Maia | n/fa | 0, n/a _‘
| José Ricardo Figuerola Henriques da Silva | n/a I 0 n/a

Tabela 57 - Gastos com Comunicac¢des
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7.d) Despesas associadas a viaturas de servigo

Membro do CA Plafond Mensal
(Nome) Combustivel e Portagens [ Combustive
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira . n/a | 0 0 0 nfa
 Luis Filipe Dias Carvalho Maia N n/a 0 0 0| nfa
José Ricardo Figuerola Henrigues da Silva n/a 0 0 0 nfa
1]

Tabela 58 - Gastos com Viaturas

8 Despesas ndo documentadas ou confidenciais

A Soflusa cumpriu o disposto no n.o 2, do artigo 169, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro que aprova o Regime
Juridico do Sector Piblico Empresarial e o disposto na arligo 110, do Decreto-Lei n.o 71/2007, de 27 de margo, que

aprova o novo Estatuto do Gestor Publico, ndo tendo realizado despesas ndo documentadas.

9 Relatério sobre as remunerac¢des pagas a mulheres e homens

O n.0 2, da RCM n.©18/2014, de 5 de margo, determina que as empresas do Setor kmpresarial do kstado promovam,
de Liés em trés anos, a elaboragio de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na
[nternet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagnéstico e a prevengio de diferencas

P e e

HESTRTS S P |
" ljubLll —aucd llﬂ\{l‘\‘.lﬂh reriune rl\!ll\'th.

O cumprimento desta disposicdo encontra se subjacente & informacéo divulgada no Ponto 6.2. - Principio de
lgualdade de Género deste relatério.

Destaca-se ainda, sobre este tema, o Plano de Agdo para a Igualdade Género 2022, aprovado por Deliberagdo do
Conselho de Administragéo a 02.12.2021.

10 Relatério anual sobre Prevencio da Corrupgio

As empresas Transtejo e Soflusa tem aprovado e implementado, desde 28 de Janeiro de 2010, um Plano de Prevencio
de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPRCIC), dando cumprimento & Recomendacio do Consclho de
Prevengdo da Corrupcéo, de 1de julho de 2009, onde se identificam as 4reas que potencialmente podem ser sujeitas
a ocorréncia de atos de corrupc¢do, bem como-os-principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que visam
a sua mitigagdo e prevencgio, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

O Relatério de Execucdo do Plano Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas de 2022, encontra-se em

| P N Iy .
rdse ue prouucau.

Esta matéria sera divulgada com maior profundidade no Relatério do Governo Societério referente ao ano de 2022.

11 Contratagdo Publica

No dmbito da Contratacdo Publica, a Soflusa aplica, o Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP) aprovado pelo Decreto-

Lei n.o111-B/2017, de 31 de agosto, na sua atual redag@o?’, a toda a contratagdo que esté sujeita a esse regime juridico.

47 Decreto-Lei n.0 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.o 111-B/2017, de 31 de agosto (retificado pelas declaragées
de retificagdo n.o 36-A/2017, de 30 de outubro e n.0 42/2017, de 30 de novembro), pelo Decreto-Lei n.c 33/2018, de 15 de maio, pelo Decreto-Lei
n.0170/209, de 4 de dezembro, pela Resolugdo da Assembleia da Republica n.o 16/2020, de 19 de margo, pela Lai n.o 30/2021 de 21 de maio pela
Declaragdo de Retificagdio n.o 25/2021, de 21 de julho e pelo Decreto-Lei n.o 78/2022, de 7 de novembro.
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A estrutura organizacional da Soflusa contempla uma &rea de contratagdo, que tem como competéncia o I
acompanhamento de todos os procedimentos aquisitivos necessarios & empresa, garantindo o cumprimento de todas
as normas aplicdveis no que respeita a contratacio, designadamente:

e pedidos de autorizagdo para a assungdo de compromissos plurianuais exigidos pelo artigo 6.2 da Lei n.c
8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redagdo atual.

e Efetua a aquisicdo de servicos cujo objeto sejam estudos, pareceres, projetos e servigos de consultoria ou
outros trabalhos especializados de natureza intelectual, apenas por impossibilidade de satisfagdo das
necessidades através de recursos préprios, em cumprimento do disposto no artigo 50.0 do DLEO2022 e apéds
as entidades cuja consulta seja obrigatéria por lei, designadamente o CEGER, em matéria de certificagdo
eletrénica, a Agéncia de Modernizagdo Administrativa - AMA, |. P, em matéria de modernizacdo e
simplificacdo administrativa e administragdo eletrénica, bem como o JurisAPP, em matéria de servigos
juridicos, em cumprimento do disposto no artigo 49.0 do DLEO2022.

Em 2022, a Soflusa, ndo procedeu a qualquer ato ou contrato celebrado com valor superior a € 5000 000, pelo que
n3o houve lugar a qualquer sujeigdo a Visto Prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.0 da Lei de
Organizag&o e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC).

12 Adesio da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

Nesta matéria, desde 2010 que a Soflusa implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento
(PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Piblicas (SNCP).

Ao abrigo dos Acordos Quadro geridos pela Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Pdblica (ESPAP), IP.,
foi concluido o procedimento pré-contratual relativo & aquisicdo de energia para a Transtejo/Soflusa.

13 Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.o 133/2013, de 3 de
outubro de 2013, as orientacdes especificas para a preparagédo dos IPG foram transmitidas pela Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF), através do Despacho n.o 682/2021-SET, de 29 de julho 2021, referente as “Instrugées para
a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2022, anual e plurianual das empresas publicas ndo
financeiras do SEE”, no qual sdo apresentados os principios financeiros de referéncia, em conformidade com o
estabelecido no artigo 1440 do DLEO 2022:

_ Indicadores relevantes Principais rafaréricias para 2022

Garantir que, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios,
seja igual ou inferior, ao verificado para 2019 ou 2021.

O volume de Negdcios integra, quando existam, além da rubrica de Vendas e
Prestacées de Servigos, as indemnizag8es compensatdrias, nos termos dos
respetivos contratos de servigo piblico.

No Racio GO/VN poderio ser excluidas as receitas e despesas, isto é,
afetadas por fatores excecionais, nomeadamente a pandemia COVID-19.

Eficiancia GO/VN = [Gastos CMYMC + FSE + Pessoal
Operacional (sem indemnizac&es)] / Volume de Negécios

Manutengdo ou redugéo (face ao valor mais alto entre os montantes de 2021

(a) Gastos com Pessoal, com excegdo (estimados) ou de 2019 (executado) dos seguintes gastos operacionais:
relativa aos Corpos Sociais e descontado o a) Com pessoal, excluido os relativos aos drgéios sociais, corrigidos dos
efeito do absentismo; impactos do cumprimento de disposicées legais, de indemnizages por
(b.l) Gastos com Deslocagdes , Ajudas de rescisdo e das valorizagées remuneratdrias que sejam obrigatdrias, nos termos
Custo e Alojamento; do disposto na Lei do Or¢amento do Estado, bem como do efeito do
{b.ll) Gastos com Frota Automovel; absentismo;
(c) Gastos com contratagéo de Estudos, b) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os
Pareceres, Projetos e Consultoria. associados & frota automdvel e dos encargos com contratagdo de estudos,

pareceres, projetos e consultoria.
Tabela 59 - Principios Financeiros de referéncia
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Ao longo de 2022, foi mantido o foco da gestio na aplicagdo de medidas de contencdo de gastos de funcionamento,
procurando dar cumprimento as medidas estabelecidas.

O desempenho da Soflusa, foi 0 seguinte:

[ sbdormeoten - e e st | i [t oue e M R e

(0) EBITDA {897 133) 526121 2004737 1789 477 127177 {7 R9R A7) -144,5% (1919 310) -19A,9%
(1) cMVMC 6278262 3549517 3568 661 2689972 3692 309 2709 601 75,9% 2585 953 70,0%
(2) FSE 5 454750 6330 590 5110 383 3820890 1111922 394375 6,7% 1342836 32,7%
(3) Gastos com o pessoal 4302361 6182657 4300 939 3988175 3929784 1422 0,0% 372577 9,5%
{3.1) Relativos aos 6redos sociais *) 1297 1275 - 648 648 1297 648 100.0%
(3.ii) Indemnizac@es pagas por rescisdo?! . 100000 :
(3.ili} Valorizagdes remuneratérias que sejam obrigatérias* 59 864 18041 16 845 93313,2 115 667,2 43019 255,4% (55 803) -48,2%
(3.iv) Efeito do absentismo e do cumprimento de disposicdo legais incluido (3.iii) valorizagBes remuneratdrias
(3.v} Indemnizagdes extraordindrias 28631 1361250 316 836 - 4994,9 (288 265) -91,0% 23636 473,2%
(4) Gastus cuin pessvdl sem vs impactos 1, i1, i, lve v 4212589 4703 367 3967 198 3894 862 4804 121 245471 b,2% 4ud 44/ 10,6%
(5} Impactos nos gastos decarrentes de fatores exceclonais 2 H09 034 121 867 29 682 - . 2779412 9364,0% 2809094
(5.1} Impactos nos gaslos decuti enles Jd pandeia pui COVID-19 28315 121887 29 882 - . (1367) -i,8% 28315
(5.ii) Impactos nos gastos decorrantes da crisa gacpoalitica 2780779 2780779 2780779
:g;::,s::’:z?rauonals para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional= 13136 495 14 461 615 12616 561 10 405 725 11613353 519 935 4,1% 1523143 13,1%
(7} Volume de negécios (VN) 13932 289 14 665 889 13116 322 12206 954 10516 972 815 967 6,2% 3415316 32,5%
(7.i) Subcidios 3 oxplaragin 198 7R 117772 1160 /04 M6 A6 205201 Mana 0,9 ELERRATY 105,701
(7.ii} IndemnizagBes Comp érias - 2828157 22419 (224 196) -100,0%
(7.iii) Prestag@o de servigos | PART e stividades acessérias 10 720 456 1540 160 9790375 9141 93¢ 10 052 650 922 001 9,4% (132 194) -1,2%
(B) Perda Receita decorrente de fatores excecionais b} 1201181 1043 694 2944 504 3657603 - {1743 724) -59,2% 1201181
(8.i.) Perda de receita decorrente da pandemia por COVID-19 1201 181 1043 694 2944 904 3657 603 (1743724) -59,2% 1201181
(R.ii.} Parda de receita decorrente crise geopalitica
:31;/)olume de negécios para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional 15133 469 15709583 TR Teatet 051c972 (927757) 5% Rl 1eg7 43.9%
(10} Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 87% 92% 79% 66% 110% 8% 10,5% -28% -21,4%
11.i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento {FSE) 20 . 53 132 i3 {33) -62,5% 7 52,7%
11ii. Gastos com Ajudas de custe {G ¢/ Pessoal} - - -
11.iii. Gastos associados a frota automével @ 12 606 21762 10 347 10568 12514 2260 21,8% 92 0,7%
11.iv Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 26 530 44 603 55 663 57 146 57 146 (29133) -52,3% (30616) -53,6%
[11) Total = (i) + {ii) + (iii) + (iv) 12626 21762 10 400 10 700 12527 2226 21.4% 99 0.8%
Niamero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 139 155 140 137 140 {1 -0,7% 2 1,4%
N.2 Grgdos Sociais (0S) 2 2 2 2 2 - 0,0% 0,0%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 1 1 1 1 1 - 0,0% 0,0%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 136 152 137 134 137 ($1] -0,7% T 1,5%
N.2 Trabalhodores/N.@ CD 136 152 137 134 137 12) -0,7% 1 1,5%
N.2 de viaturas 4 4 4 4 4 . 0,0% 0,0%

a) Conforme disposlo na alinea a) do n 5 do artigo 1440 do DLEO 2022

b) Se aplicaveis, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica e do COVID-19) e os impactos por imposicGes legais deverdo ser devidamente justificados, nos termos do artigo
144.9 do DLEO 2022 bem como quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubrlcas de gastos/custos, vendas e servigos prestados.

¢) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagges, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutencio, reparagdo, pneuméticos, taxas e impostos.

(7) O Volume de Negdcios - conforme o n.o 2 do artigo 144.0 do DLEO 2022 integra, os rendimentos da atividade (Prestacao de Servigos e Qutros Rendimentos e Ganhos excluindo os Subsidios
ao Investimento), bem como os Subsidios & exploragdo e Indemnizagdes Comoensatérias (incluindo Compensacées Tarifarias e Compensacdes do Contrato de Servigo Piblico). Para efeitos de
comparabilidade, os valores dos periodos anteriores foram reexpressos”.

nd. - valores nao disponiveis

Tabela 60 - Avaliagdo do cumprimento do PRC (2022)

Os impactos decorrentes de fatores excecionais nos gaslos operacionais (5.) sdo relalivos a impaclos da crise
geopolitica, decorrente da variagdo do preco do gaséleo, mas também da pandemia Covid-19 nomeadamente, a
aquisicdo de produtos de desinfestaciio e de material de protecdo (luvas, méscaras, viseira, etc.), bem como a
desinfestacio de espagos passiveis de contaminagdo de COVID-19/ desinfestacdo da Frota.

O Volume de Negécios (7), engloba os rendimentos da atividade de transporte e atividades acessérias, e os valores
do Programa de Apoio & Redugéo Tarifdria nos Transportes Publicos, bem como, compensacgées financeiras (CSP) e
tarifarias.#®

Relativamente ao nimero de trabalhadores releva-se, o facto de o Quadro de Efetivos ter ficado aquém do previsto
e necessario a operagéo.

4 Vide n.o 2 do artigo 144.0 do Decreto-Lei n.053 /2022, de 12 de Agosto - DLEO2022.
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%

Em relagdo a frota automével, importa referir que o nimero de viaturas se mantém inalterado, salientando-se, ainda,
a sua elevada antiguidade.

14 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do disposto na Lei n.o 12-A/2010, de 30 de junho®’, a Soflusa disp&e de conta na Agéncia de Gestéo
da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (doravante IGCP)%, no &mbito do cumprimento do Principio de
Unidade de Tesouraria do Estado (UTE).

Conforme previsto no artigo 136.0 relativo ao Principio da Unidade de Tesouraria da LOE® e no artigo 102.0 relativo a
Unidade de Tesouraria do DLEQ de 2022%, a Soflusa procura manter as suas disponibilidades no IGCP, situagdo que

se demonstra no quadro seguinte:

22 Trimestre (€) | 32 Trimestre (€} | 42 Trimestre (€)

Disponibilidades 4990363 3202667 3061591 3977737
Aplicagdes financeiras 0 0 0 0
Total 4990 363 3202 667 3061591 3977737

12 Trimestre (€) | 22 Trimestre (€) | 32 Trimestre (€) | 42 Trimestre (€)

IGCP, E.P.E. 4990363 3202 667 3061591 ! 3977737
BANCO BPI, S.A. 217 378 138 168 213623 58 722
Total | 5207 741 3340835 | 3275214 | 4036 459
Juros auferidos** 0 0 0 0

* . |dentificar a Instituicio junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** . |dentificar os juros auferidos de todas as aplicacdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.

Tabela 61 - Cumprimento Principio UTE

Nizo obstante a Soflusa dispor de conta & Ordem junto do IGCP conforme acima indicado, a especificidade da
atividade comercial da empresa compreende um conjunto de atividades e servicos que o IGCP nédo se encontra
vocacionado para disponibilizar, nomeadamente a emissdo e gestdo de garantias bancarias, que n3o possam ser

substituidas por depdsitos caucionados.

Considerando que a aplicagido do principio da UTE pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados,
mediante autorizagio do titular da funco acionista, o Conselho de Administragdo submeteu & apreciagdo da DGTF e
ao IGCP um pedido de dispensa fundamentada, do cumprimento integral do disposto no principio da UTE, nos termos
do n.o 3, do artigo 28.0, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 03 de outubro (RJSPE).

Através de oficio de 05.08.2022, a Soflusa solicitou ao IGCP, o reforco de dispensa da aplicagdo do principio da
Unidade de Tesouraria para 2022 e extensdo para o ano de 2023. Por oficio n.0 744 de 30.11.2022, 0 IGCP comunicou
o despacho de autorizag3o para excecionamento do cumprimento da UTE, para os anos de 2022 e 2023, nos termos

invocados.

49 Vide n.o1, do Artigo 630 da Lei n.012-A/2010, de 30 de junho - Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagao orgamental que visam
reforcar e acelerar a redugdo de défice excessivo e o controlo do crescimento da divida publica previstos no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC).

50 Anteriormente designada como Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, . P. (IGCP, |. P.)

5 Vide artigo 136.0 da Lei n.0 12/2022, de 27 de junho - Lei do Orgamento do Estado para 2022

52 Vide artigo 28.0 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, artigo 136.2 da LOE 2022 e artigo 102.0 do DLEO 2022
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15 Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

A Ultima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas Transtejo e Soflusa ocorreu em 2010
(Processo n.o 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunto de recomendagdes, que constam do Relatério de
Auditoria n.o 49/2010-2aS.

Para efeitos de acompanhamento, as empresas deram conhecimento ao Tribunal de Contas das medidas tomadas ¢
sua adogdo, dando seguimento &s recomendagdes recebidas.

16 Plano para a lgualdade

Cumprindo o dever de comunicacdo a Soflusa informou a 03.12.2021, através de correio eletrénico®™ ao SIOE, a
divulgagdo no sitio da Empresa ttsl.pt, do Plano para a Igualdade 2022, elaborado tendo em consideragéo o artigo 7.0
da Lei n.0 62/2017, de 1 de agosto. Sendo o mesmo posteriormente partilhado junto da Comisséo para a Cidadania e
aigualdade de Género (CiG), e da Comissdo para a iguaidade no Trabaiho e no Emprego (CITE), através da Plataforma
de Interoperabilidade da Administragdio Miblica (iAP), nos termos do artige 7.7 ¢ do n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho
Narmative n.0 18/2019, de 21 de junho,

17 Divulgagdo da Demonstragdo ndo financeira

A Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2022 com informacéo referente ao desempenho e evolucio
da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nio
discriminag3o, respeito pelos direitos humanos, combate & corrupcéo e tentativas de suborno (conforme artigo 66.0-
B do CSC) n#o é a aplicavel & Soflusa, pelo facto de & data do encerramento do seu balango, o nimero médio de
trabalhadores ser inferior a 500 trabalhadores, conforme estabelecido no n.o 1 do mesmo artigo.

Para maior detalhe, consultar o Relatério de Governo Societario referente exercicio de 2022, que se publicard em

documento auténomo.5*

55 Correio eletrénico SIOE@dgaep.gov.pt (do Sistema de Informacio da Organizago do Estado)
4 No Relatdrio de Governo Societério, do exercicio de 2022, e conforme as instrugdes da UTAM para a sua elaboracdo, a empresa inclui toda a
informagado e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei, nesta matéria.

i
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18 Informagdo divulgada a 31 de dezembro de 2022 no site do SEE (portal DGTF)

Estatutos N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Caracteriza¢do da Empresa N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Fungdo de tutela e acionista N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
- Identificagdo dos drgaos sociais N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Estatuto Remuneratério Fixado N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Divuigagdo das remuneracdes auferidas pelos Orgdos Sociais N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administracdo N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Esforgo Financeiro Publico N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Ficha Sintese N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Informagdo Financeira histdrica e atual N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Principios de Bom Governo N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- TransagBes relevantes com entidades relacionadas N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Outras transag@es N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Econdmico N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Social NA. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Ambiental N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Codigo de ética N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

(1) Esta obrigagdo ndo é aplicada diretamente 3 empresa Soflusa, encontra-se divulgada informagéo sobre a mesma na empresa “Transtejo”, bem como no site da

www, TTSL.pt.

Tabela 62 - Informag&o divulgada no SEE
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19 Cumprimento das Orienta¢des legais - quadro sintese (Apéndice 2)

Apéndice 2

EPNE SA - 2022

Cumprimento das Orientagdes Legais - 2022

Cumprimento

Quantificagdo/Identificagdo

Justificagdo /
Referéncla ao

S/N/N.A. ponto do
Relatério
Objetivos de Gestdao
Indicadores de Acompanhamento definidos para 2022 S 9-1.a)
Metas a atingir constantes no PAO 2022 S 9-1.b) e 9-1.c)
invesiimento 5 Cumprimento - Grau de execugdo 37,33% 9-1.¢)
Nivel de endividamento S 9-1.b)
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE S Receita = 94,10% | Despesa = 78,79% 9-1.d)
Gestdo du Risco Financeiro N.A. Taxa médla de financlamento 0,53% 9-2
Limites de Cresci do Endivid (Justificar se superior a 2%) N.A. Endlvldamento atravéds da Transtejo, S,A, 9-3
Evolugdo do PMP a fornecedores S -3 dias relativamente ann anterior 9-4
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) S Total de 'Arrears’ em 31 de dezembro (em euros) 159,91€ 9-4,
RecomendacBes do aclonista na Qltima aprovagdo de conrtas
{Uitima Assembleia-Geral de aprovaciio de contas ocorrida a 02 de fevereiro de 2022 - aprovagio F ne
de contas do exercicin de 2071} ’ .
Reservas emitidas na ultima Certifica¢So Legal de Contas (CLC)
Reserva .., N A
Remuneragdes /honorarios
CA - redugSes iemuneratorias vigentes em 2022 (se aplicével) N.A 9-6.4)
Fiscalizagdo {CF/ROC/FU]) - redugdes remuneratdrias vigentes em 2022 {se apiicvei) N.A, 9-6.a)
“Audilor Externo - reducdo téria vigentes em 2022 {se aplicivel) N.A, 9-6.b)
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP
N3o utilizagdo de cartdes de crédito 5 9-7.a)
Nio reembolso de despesas de representagio pessoal 5 9-7.b)
Valor mdximo das despesas associadas a comunicagdes 5 9-7.¢)
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo 5 9-7.d)
Despesas nao documentadas ou confidenciais- n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11,2 do EGP
Proibigdo de realiza¢o de despesas ndo documentadas ou confidenciais 5 9-8.
Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
[laboragdo e divulgagao do 1elatdiiv subie as 1eimunerdaySes pagas a mulligies e humens S hitps://tsl.pt/empresa/documentos-oficlais/ 9-9.
Elaboragio e divulgagao de relatério anual sobre prevengdo da corrupgdo https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ 9-10.
Contratacdo Publica
Aplica¢do das normas de contratagdo plblica pela empresa 5 9-11,
Aplicagdo das normas de contratagio publica pelas participadas 5 9-11.
Contratos submetidos a visto prévio do TC 13 N.2 de Contratos: O - Valor: 0 € 9.11.
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas 5 9-12,
Gastos Operacionais das Empresas Publicas 5 9-13
Principio da Unidade de Tesouraria {artigo 28.2 do DL 133/2013) 5 9-14,
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP 5 giiiiﬁgziszponibilidades SEIEEEBIRIEE O, 9-14.
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial N.A Oficio IGCP n.2 744/2022 de 30 de novembro - Dispensa do 9-14
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado NA cumprimento em 2022 e 2023 9-14
Auditorias do Tribunal de Contas ®
Recomendagdes S 2010 | Relatdrio de Auditoria n.2 43/2010-225 9-15
Elﬁaio‘:a;iu do Plano para a Igualdade conforme determina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de s Plano de Acio para a lgualdade de Género 2022 0.9 @ 9-16,
,,,,,,
Apresentacdo da demonstragao ndo financeira N.A Efetivos 137 <500 | vide Relatdrio Governo Societdrio 2022 917

Tabela 63 - Resumo do Cumprimento das Orientagdes Legais (2022)
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10. Notas Finais /7 /’7

10.1. Agradecimentos

O Conselho de Administracdo manifesta o seu reconhecimento pela colaboracio prestada pelas entidades
que supervisionam a atividade que constitui o objeto social da Soflusa, particularmente a Dire¢do Geral
dos Recursos Maritimos, ao ex-Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos e & Capitania do Porto de

Lisboa.

Agradece, finalmente, a colaboragido de todos os que ao longo do exercicio contribuiram com o seu
desempenho na prossecucdo do objetivo principal da Empresa, a prestagio de um servigo ptblico cada vez

mais eficiente e de melhor qualidade.

10.2. Proposta de aplicacdo de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante negativo de -
4.140.614,47€ (quatro milhdes, cento e quarenta mil, seiscentos e quatorze euros e quarenta e sete

céntimos), seja transferido para Resultados Transitados.

10.3. Eventos subsequentes

A preparacio destes documentos de prestagdo de contas, reportados ao ano 2022 decorre, ainda, num
contexto de grande incerteza, derivado da situagdo geopolitica na Unido Europeia, associado ao desenrolar
de uma guerra no Leste da Europa, com grande impacto ao nivel social e econémico, nomeadamente,
decorrente do aumento generalizado dos precos dos bens e servicos, e em especial dos recursos

energéticos e matérias-primas.

Embora se encontrem significativamente atenuados os efeitos decorrentes do surto de Covid-19, mantém-
se a expectativa da sustentabilidade desta situagdo e aguarda-se a efetiva recuperagdo dos niveis de

atividade econdmica e confianca numa retoma da normalidade da vida das empresas.

TSL
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Lisboa, 25 maio de 2023,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

(Azo:—ﬁgzez"@é (=dLs

Dra. Alexandra Ferreira de Carvalho

(Presidente)

Dr. Alexandre Miguel Santos

(Vogal)

TESL



SOFLUSA - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

Exercicio de 2022- Contas Individuais

Demonstragdes Financeiras
& Anexo as Demonstragdes Financeiras

L

TRANSTEJO SOFLUSA
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Demonsiragies Financeiras Indhviduais 31/12/2022 (Montantes expressas em Euros)
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SOFUUSA —-Sodedade Auvial de Transportes, SA

Demonstragies Financeiras Individuats 31/12/2022 (Montarbes expressosem Euros)

Balango Individual em 31 de dezembro de 2022

Resultado lfquido do periodo

Rubricas Notas e
31.12.2022 3.1.11.2.__07.1
ATIVO
Ativo Ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 5 9 078 559,46 11 597 366,71
Ativos intangiveis 3 92 912,29 125 561,42
Investimentos Financeiros 3954,78 2 070,95/
Total Ativo N3o Corrente 9176 426,53' 11724 999,08
Ativo Corrente
Inventarios 10 231 661,69 156 165,89
:Jezi::::;::: transferéncias e subsidios ndo 182 160 000,00 160 000,00
Clientes, contribuintes e utentes 182 36 896,70 58 149,02
Estado e outros ente plblicos 18.2 441 292,70 436 471,22
Qutras contas a receber 18.2 1082 340,43 2116 431,06
Diferimentos 141152 -
Caixa e depdsitos 12¢)/18.2 4079 359,07 5927 718,42
Total Atlvo Corrente 65032962,11 8 854 935,61
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/Capital 18.15 59 500 000,00 59 500 000,00
Outros instrumentos de capital proprio 18.18 3720 000,00 3720 000,00
Resultados transitados 18.18 (59 159 577,36) (58 100 394,72)
Outras variagdes na patrimoénio liquido 14 617588493 8041 995,03

(4 140 614,47)

(1059 182,64)

PASSIVO
Passivo Ndo Corrente
Provisdes 15 751924,18 285 021,18
Financiamentos obtidos /182 7244 432,51 7 202 369,35
Total Passivo N3o Corrente 7 996 356,69 7 487 390,53
Passivo Corrente
Fornecedores 18.2 45 234,60 2383781
Estado e outros entes pbiicos 18.2 129 242,18 141 751,82
Fornecedores de investimentos 18.2 11 252,80
Qutras contas a pagar 18.2 761993,58 711 634,36
Diferimentos 18.2 180 868,49 101 649,70
Total Passive Corrente 1117 338,85 990 126,49

0 Conselho de Administrac3o:

A8oeSriad e/l

Dra. Alexandra Ferreira de Carvalho
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Demonstracdo dos Resultados por Natureza Individual
periodo findo em 31 de dezembro de 2022

Rendimentos e Gastos Notas Feriodo
31.12.2022 31.12.2021
PrestagGes de servigos e concessdes 13 10 106 911,66 9139 311,66
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 3198 782,28 3168 823,98
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (6278 261,77) (3 568 661,20)
Fornecimentos e servigos externos 23.2 (5 454 758,45) (5110 383,18)
Gastos com pessoal 233 (4 302 360,54) (4 300 938,79)
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 {466 903,00) 229 442,32
Outros Rendimentos e Ganhos 13/14 249270472 2478 362,18
Outros Gastos e Perdas 234 (188 248,08) (31222,87)
Resultados antes de depreciagdes e gastas de financiamenta (892 133,18) 2004 737,10
Gastos/reversBes de deprecia¢io e amortizagdo 3/5 (3 204 760,86) (3019 737,78)
Resuitado operacionai {anies de gasios de financiamenioj {4 096 894,04} {i 015 000,68]
luros e gastos similares suportados 7 (42 334,40)| (42 494,76)
Resultade antes de impesto {4 139 228,44} {1 057 495,44}
Imposto sobie o rendimento (1 386,03) (1687,20)
Resultado liquido do Periodo (4 140 614,47)| {1 059 182,64)
O Conselho de Administragio: 0 Contahilista Certificadn;,
AbooeosServioch e L (77
Dra. Alexandra Ferreira de Carvalho Dr, G‘?n;alo

Dr. Al eAre Miguel Santos

TSL
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Demonstragdo Individual de Fluxos de Caixa,
do periodo findo em 31de dezembro de 2022

Perfodo
Rubricas Notas
2022 2021
Eluxos de Caiva das atlvidades oneracionals
Recebimentos de clientes 13 422 975,68 10294 125,07,
Receblmentos de transferéncias e subsidios carrentes 2 466 919,56 2319561,80
Pagamentos a fornecedores (14 076 153,16} {10 236 152,25}
Pagamentas ao pessoal (4 052 581,35) {4 195 939,60)
Calxa Gerada de Operagdes (2 238 839,27) (1 818 404,98
Qutros recebimento/pagamentos 1189779,76 836 745,41
Fluxos de caina das actividades operadonals (a) {1 049 059,51) (901 659,57}
Eluxos de caixa das actividades deinvestimentn
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 3011 456,00
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos tangiveis {777 230,69) {2 478 332,75)
Ativos Intangiveis (22 069,15) (26 348,28)
Fluxos de calxa das atividades da investimanto (b) {799 299,84) 506 774,97
Fluxos decalxa das dades de finang
| Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidas -
Pagamentos respettantes a:
Financiamentos abtidos “
Juros e gastos similares
Fluxos de calna das atlvidades de financiamento (c) -
Varlacdo de lxa e seus equivalentes (atb+c) (1 848 359,35) {474 884,60)
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.2.e) 5927 718,42 6402 603,02
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12e) 4079 359,07 5927 718,47
CONCILIAGAD ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Calxa e seus equivalentes no Inido do perfoda 5927 718,42 6 402 603,02
- Equlvalentes a calxa no inicio do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 5927 718,42 6402 603,02
De execugdo orgamental
De operagdes de tesouraria
Calxa e seus equivalentes no fim do perfodo 4079 359,07 5927 718,42
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
-Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo para a geréncia seguinte 4079 358,07 5927 718,42
De execugdo orgamental 4067 151,48 5976 004,63
De operagdes de tesouraria 12 207,59 (48 286,21)

0 Canseltho de Adm

or NA!J’: Miguel Santas

&

Vificoncalos
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Demonstragéo Individual das Altera¢des no Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2022

Descrigdo

Notas

Patrimoénio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio liquido da entidade-mde

Capltal/Patriménio
Realizado

Outros
instrumentos de
capital prdprio

Resultados
Transitados

Outras variagdes no
patrimdnio liquido

Resultado liquido do
periodo

Total

Pasigdo no inicio do Perfodo
(1)

Alteragdes no Perido

Primeira adogdo de novo
referencial contabilisticn

Alteragdes de politicas
contabillsteas

Diferencas de conversdo de
demonstragdes financeiras

Reallza¢do do excedente
de revalorizagdo
Excedentes de
tedvdlorlzagdo e
respectivas variagies
Transferéncias e subsidios
de capital

Outras alterac¢des
ieconiiecidas no
Patrimdnio Liquido

59 500 000,00

3720 000,00

(58 100 394,72)

t:Arc s Aay
{i 055 i32,04)

8 041 995,03

{1866 110,10}

{1 059 182,64)

1055182,64

12 102 417,67

(1866 110,10)

]

Resultado Liquido do
Perlodo (3)

Resultado integral
(a)=(2)+3)

Operagdes com detentores

de Capital no Periodo

Realizagdes de
capital/patnmonio

Entradas para cobertura de
perdas

QOutras operagdes

{1 059 182,64)

{1059 182,64)

{1866 110,10)

{1 866 110,10)

1059 182,64

{4 140 614,47)

(1 866 110,10)

(4 140 614,47)

(3 081 431,83)

{6 006 724,57)

(5)

Posi¢do no fim do Periodo

{6)=(1)+{2)H3}+(5)

59 500 000,00

3720 000,00

(59 159 577,36)

6175 884,93

(4 140 614,47)

6 095 693,10

O Conselho de Admlnistracdo:

A ' t?m*—(‘xgc‘&i-d(m LL

Dra. Alexandra Ferreira de Carvalho

a . LY
—

Dr. Almandre Miguel Santos

b,
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Z r

Anexo as demonstragdes financeiras individuais de 2022

1. Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

11.  ldentificagido da entidade e periodo de relato

A Soflusa - Sociedade Fluvial, S.A. (referida neste documento como “Soflusa” ou “Empresa”), com sede na Rua da
Cintura do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, concelho de Lisboa, freguesia da Misericérdia, foi
constituida por escritura publica celebrada em 11 de novembro de 1992, tendo como objeto social a exploragio de
transportes fluviais de passageiros, bem assim como efetuar outras operac¢des civis e comerciais, industriais e
financeiras que no seu todo, ou em parte, sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagdo da atividade
principal atras referida, tendo iniciado a atividade em junho de 1993.

A Soflusa é detida integralmente pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A., com sede na Rua da Cintura do Porto de

Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, concelho de Lisboa, freguesia da Misericérdia.

A Soflusa é uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, em articulagdo com a
rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa. A Empresa rege-se pelos seus Estatutos, pelas
normas reguladoras de sociedades anénimas, por disposi¢des do Governo Central relacionadas com o setor dos
transportes publicos e com a prépria Empresa, e ainda subsidiariamente subordinada & disciplina estatutaria em
vigor para a Acionista-Unica (no &mbito de aquisi¢Bes de ativos fixos tangiveis), cujos estatutos, nos termos da
alinea g) do Artigo 80 remetem para a competéncia da Assembleia-Geral (Acionista-Estado) a autorizagéo para

realizar investimentos cujo valor exceda 20% do Capital Social.

A Soflusa é uma Entidade Publica Reclassificada (EPR), equiparada a Servico e Fundo Auténomo (SFA) desde
2013. O céddigo da classificagdo organica é o 5872 e esta sob a tutela do Ministério do Ambiente.

Com efeitos, a partir de 01de janeiro de 2014, o regime juridico e financeiro do organismo encontra-se subordinado

ao cumprimento da seguinte legislacdo:

a) Lei do Orcamento de Estado aplicavel a cada ano (no caso concreto do ano em analise, Lei n.0 12-2022,
de 27 de junho - Lei do Orgamento de Estado de 2022) e Regime Transitério (DL 126-C/2021, 31 de
Dezembro);

b) Lei do Enquadramento Orcamental (Lei n.o 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.0 2/2018 de 29
de janeiro e republicada pela Lei n.c 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.o 41/2020 de 18 de agosto
e novamente alterada pela Lei no10-B/2022, de 28 de abril), implicando obrigagdes de reporte a Dirego-
Geral do Orcamento / Ministério das Finangas;

c) Cumprimento das orientagdes transmitidas através das Circulares DGO para prepara¢do das Propostas
Orgamentais para o OE (em 2022, no &mbito dos trabalhos de preparagio do Orcamento do Estado 2023,
foi aplicada a Circular Série A n© 1407 de 01 de agosto de 2022);

d) No dmbito da execucio do OE2022: reportes, previstos no artigo 107.0 do Decreto-Lei de Execugdo
Orgamental (DL n.o 53/2022, de 12 de agosto);

e) Aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de 2014.

1.2.  Referencial contabilistico e demonstrac¢ées financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstragées financeiras foram preparadas em harmonia com ¢ Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administrag&es Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei no 192/2015, de 11 de setembro. De referir que

TSL
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as notas ndo indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis, nem significativas para a compreensido das Demonstragdes
Financeiras em andlise.

N3o existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacio
de qualquer disposi¢ao prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que
pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragées financeiras.

b) Comparabilidade
As presentes demonstrag¢Bes financeiras sdo comparaveis com exercicio anterior.
¢) Reclassificagdo de itens nas demonstragées financeiras
No exercicio de 2022 nio se verificaram reclassificagdes nas demonstragdes financeiras.
d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes nao disponiveis para uso
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 n3o existiam saldos de caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para uso.
e) Valores de caixa e depédsitos bancarios

Fm 31de dezemhra de 2022 e de 2021 a desagregacio dos saldos de caixa e depdsitas bancérios era como segue:

S Natureza 31.de2.2022 | 31.dez2021
PCM.

111 |Caixa/Méquinas Automdticas 42 762,59 25132,32
118 |Caixa Pequena 137,50 137,50
121 |Depdsitos i ordem no Tesouro 3977737,27 5365 122,77
1221 |[Banco®Pl,S.A 58 721,71 537 325,83
Equivalentes de caixa =
Descobertos bancarios -

Total 4079 359,07| 592771842

2.  Principais politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros
2.1. Bases de mensuragdo usadas na preparacdo das Demonstra¢des Financeiras

As Demonstracdes Financeiras Individuais foram preparadas de acordo coma NCP 1 e s80 apresentadas em Euros,
correspondendo & moeda funcional da Soflusa, dado que a maior parte das suas transa¢des s3o efetuadas nesta
moeda tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdmico.

Apresentacio apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢do financeira, o desempenho

financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transag®es, outros

acontecimentos e condiches, de acordo com a definicBo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,

rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

L
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Informagdo comparativa @ f

A informagdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas

demonstracdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes de politicas contabilisticas, as quantias comparativas

afetadas pela reclassificagéo serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagao;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificacgo.
Consisténcia de apresentagio

As Demonstracées Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentagéo, quer
dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na natureza
que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma ¢ proporcionada

informacao fidvel e mais relevante para os leitores destas Demonstragdes Financeiras.
Materialidade e agregacido

Arelevancia dainformacg&o é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens semelhantes
é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou fungdo dissemelhante

serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.
Compensagao

Devido & importancia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os

rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensag&es, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

Continuidade

Com base na informacdo disponivel e expetativas futuras, a Soflusa continuara a operar no futuro previsivel,
assumindo que ndo ha intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas

operagdes.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
i) Conversiao cambial

Moeda funcional e de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Soflusa, estdo mensurados na moeda do ambiente econémico
em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstrag&es financeiras e as respetivas notas deste anexo séo

apresentadas em Euros, salvo indicagdo explicita em contrério.

Transagdes e saldos

As transacdes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) sio convertidas para a moeda funcional utilizando
as taxas de caAmbio & data das transa¢&es. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento / recebimento
das transacdes bem como da conversdo pela taxa de cémbio & data do balango, dos ativos e dos passivos
monetérios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados por natureza.

L
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Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa s&o reconhecidos na
demonstragdo dos resultados por natureza como “Juros e gastos similares suportados” ou “Juros e rendimentos
similares nhtidas” Tadns as aitras ganhns nir perdas cambiais séa reconberidas na demanstragin dns resultadns

por natureza como outros rendimentos ou gastos operacionais.
No periodo, ndo se registaram transacdes, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.
ii) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na NCP 5 - Ativos
FIXOQ Tﬂnﬂlvpm Pﬁfando PQ{'PQ Va|0r|7ad0§ an custo d9d||7ldﬂ daﬁ dpnrgrlﬂ(‘ﬁ S ac lmllladﬂQ e PVPnfllFHc. nprdRQ

por imparidade.

O custo de aquisic3o inclui o precoa de compra do ativa, as despesas diretamente imputaveis 4 sua aquisi¢3o e os
encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua condigio de utilizaggo. Os custos
incorridos com empréstimos obtidos para a construg8o de ativos tangfveis s&o reconhecidas coma parte do custo
de construcdo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dada ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional diferentes, e
caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item (componente principal), a
Saflusa efetua a depreciagio do ative por componentes (navio e recondicionamentos), em funco das suas vidas
Uteis esperadas.

As des pesas ¢ ,,bseque ntes incarridas com renovaches e gran(’]es reparacées, aue facam aumentar a vi vida Util, our a
- capacidade produtiva dos-ativos sdo-reconhecidas-no-valor-do-ativo. Tais despesas poder&o ser-registadas-como -
um ativo independente apenas se se confirmar como sendo provavel que os beneficios econdmicos associados a

posse do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso estes possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparagdes e manutengio de natureza corrente s3o reconhecidos como um gasto do periodo
em que estes sdo incursos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme seguc:
P 8l g g

Anos
Edificios e outras construgdes Entre3 a 10 anos
Embarcagdes 20.anos
Recondicionamento motores embarcagdes Entre 5 a7 anos
Equipamento bdsico Entre4 a 10 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas e utensilios Entre4 a 8 anos
Equipamento administrativo Entre3 310 anos
Outros ativos tangiveis Entred4 a10 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e, quando necessério, registar uma perda por imparidade. O valor

| R ) [ -

LRy R A e e — o o e [} [} [} 3 .
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|’€Cupel'avc
este dltimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso

continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida Utit.
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As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as deprecia¢des praticadas
estejam em conformidade com os padrées de consumo dos beneficios econdmicos dos ativos. Alteragdes as vidas

Uteis sdo tratadas como uma alteragio de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.
Os ganhos ou perdas na alienaco dos ativos s@o determinados pela diferenca entre o valor de realizaggo e o valor
contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracio dos resultados por natureza.

iii) Ativos intangiveis
O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis é efetuado de acordo com o disposto na NCP 3 - Ativos
Intangiveis.
Os ativos intangiveis apenas s&o reconhecidos quando:

i) sejam identificaveis;

ii) seja provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros;

iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagio e desenvolvimento corrente, séo
registados como gastos quando incorridos sempre que ndo seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de

desenvolvimento ou n3o seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo reconhecidos nos

resultados do periodo em que s&o incursos.
O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende:

i) o preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras néo
reembolsaveis, apds dedugio dos descontos comerciais e abatimentos;
i) qualquer custo diretamente atribuivel & prepara¢3o do ativo, para o seu uso pretendido.

A Soflusa valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, que define que
um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisicdo deduzido da amortizagdo acumulada e

quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A Soflusa determina a vida dtil e o método de amortizagio dos ativos intangiveis com base na estimativa de
consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados na demonstragdo da
posicdo financeira da Soflusa referem-se a software informatico (licengas), o qual é amortizado segundo a vida dtil

estabelecida, a qual ndo excede 3 anos.
iv) Imparidade de ativos

Os ativos com vida Gtil indefinida ndo estao sujeitos a amortizagio, sendo objeto de testes de imparidade anuais.

A Soflusa n3o tem reconhecidos ativos com vida Gtil indefinida.

Relativamente aos ativos n3o financeiros com vida Util definida, os testes de imparidade s&o efetuados sempre
que eventos ou alteracdes nas condigdes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas

demonstracdes financeiras individuais ndo seja recuperavel.

Sempre que a quantia recuperavel determinada & inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Soflusa avalia se a
situagdo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se assim for, regista a respetiva perda por
imparidade. Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, é feita a divulga¢o das razdes

que fundamentam essa conclusao.

i



O valor recuperével é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para
a determinag@o da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos
de caixa separados identificdveis (unidades geradoras de caixa). O valoar de use carrespande ao valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do usc continuado do ativo e da sua alienacéo no final da vida
atil. A determinagao da existéncia de imparidade é efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos
de caixa separados ou de forma agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados
identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados, a cada
data de relato. sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo ou reversdo de
imparidade, a amortizacdo e deprecia¢do dos ativos s&o recalculadas prospectivamente de acordo com o valor
recuperavel.

v) Ativos financeiros

O Conselho de Administrag¢do determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial

de acurdo com v objelivo da sua compra, reavaliando esla classiflicag8o a cada data de relato.
Os ativos financeiros podem ser classificados como:

a) Ativos financeiras ao justo valor por via de resultados - incluem os ativas financeiras nda derivadns
detidos para negociacdo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de
resultados & data do reconhecimento inicial;

b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui as ativos financeiros nio derivados com
pagamenlos fixos ou delermindveis ndo colados num mercado ativo;

c) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem intencéio e capacidade de manter até
4 maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros nio derivados que sdo
designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou ndo se
enquadram nas categorias acima referidas. S&o reconhecidos como ativas ndo correntes exceto se
houver intencio de alienar nos 12 meses seguintes & data do balanco.

A Empresa reavalia esta classificacso a cada data de relato.

vi) Inventarios

Os inventérios na Soflusa sdo tratados de acordo com o disposto na NCP 10 - Inventdrios. Sdo reconhecidos como
inventarios os materiais de consumo (pegas, sobressalentes e consumiveis) a utilizar na manutencio dos ativos
fixos tangiveis e o inventario de combustiveis e lubrificantes, principal matéria-prima de exploracéo.

Os inventérios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢do, o qual inclui todas as despesas suportadas
com a compra, sendo valorizados subsequentemente ao menor entre o custo de aquisi¢do e o valor liquido de
realizag8o. O custo é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

vii) Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber s8o reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente, mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As
perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de
que 0s mesmos ndo sdo recuperdveis conforme os termos iniciais da transagéo.

L



SOFLUSA --Socedade Fuvial de Transportes, SA. | 13
DemonstragBes Ainanceiras Individuais 31/12/2022 (Moniarntes expressos em Euras)

.

A exposigio da Empresa ao risco de crédito é atribuivel &s contas a receber da sua atividade operacional.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultados por natureza, em
“Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de

imparidade diminuam ou desaparecam.

As contas a receber ndo t&m implicito juro e sio apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas de perdas
por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a receber, aproximadamente ao seu justo

valor.
viii) Caixa e depésitos bancarios

O caixa e depdsitos bancarios incluem caixa e equivalentes de caixa, depésitos bancarios e outros instrumentos
de curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que existam, os descobertos
bancérios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e ndo sdo

considerados na elaboracdo da demonstragao de fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Soflusa nao dispunha de qualquer montante registado como descoberto

bancério.
ix) Capital social

O capital corresponde a quantia de capital estatutério da Empresa, estando totalmente titulado em agdes
ordinérias. Os custos diretamente atribuiveis 4 emissdo de novas a¢des sdo apresentados no capital préprio como

uma dedugdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

Contribui¢des adicionais de capital por parte do acionista, sem prazo de reembolso e sem remuneragio

configuram instrumentos de capital e sdo classificados como prestacdo suplementar no Patriménio Liquido.

x) Passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”.
Os saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo reconhecidos ao custo amortizado,

sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigages subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sdo canceladas ou expiram.
xi) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transago e
montagem incorridos. Os financiamentos séo subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a
diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragao dos resultados por natureza

ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos s3o classificados no passivo ndo corrente, considerando o modelo de financiamento
em vigor no Grupo Transtejo, com base na contratagéo de financiamentos de Médio / Longo Prazo junto do IGCP.

xii) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pela Empresa ao contrair financiamentos

bancérios. Estes incluem:

e  Jurosincorridos com descobertos bancérios;

A
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e Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;
e Amortizagio de descontos ou prémios derivados da emiss3o ou re-pagamento de empréstimos;
*  Amortizagio de gastos auxiliares incorridos com a contratagdo de empréstimos,
» Diferencas de cdmbio que surjam no &mbito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida em que
tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.
Os gastos com financiamentos sdo reconhecidos como gastos do exercicio no perfodo em que incorrem, exceto

se associados & construgdo ou aquisi¢do de um ativo qualificdvel, caso em que s3o obrigatoriamente capitalizados.

S hnuma

custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades necessérias para preparar
um ativo qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Soflusa nda dispunha de qualquer financiamento contratado na banca
comercial.

xiii) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes ¢ os impostos diferidos. Os
impastas sobre o rendimento sio registadns na demonstracén das resultadas par natureza, exceta quanda estio
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O valor de imposto corrente
a pagar, & determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em
vigor.

Os imposlos dileridos sao reconhecidos usando o método do passive com base no balango, considerando as
diferencas temporérias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstra¢des financeiras individuais.

Os impostos diferidos sgo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada & data
do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do
pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos séo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributdveis
futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenga temporaria. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos
sobre todas as diferencas temporarias tributdveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do
goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentracéo de atividades,
e que a data da transac&o ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas
tempordrias tributdveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida
em que: i) a empresa mae tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenga temporéria; e i) é

provavel que a diferenga temporaria ndo reverta num futuro préximo.

A Soflusa ndo reconhece ativos por impostos diferidos devido & existéncia de duvidas quanto a capacidade de
gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagdo dos ativos por impostos diferidos, na medida

que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 ndo existiam situagdes geradoras de passivos por impostos diferidos.
xiv) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Soflusa tem:

i) uma obrigagdo presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;

=
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ii) para a qual é mais provavel que ndo que seja necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento
dessa obrigagdo; e
ii) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios néo seja cumprido ou a existéncia da obrigagio esteja condicionada & ocorréncia (ou
ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Soflusa divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se

a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obriga¢&o utilizando uma
taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da proviséo

em causa.

As provis&es para processos judiciais sdo reconhecidas quando: a Soflusa tem uma obrigacao legal ou construtiva,
como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja necessério para liquidar a

obriga¢ao; e o montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturacdo compreendem compensag&es para terminagéo de contratos de colaboradores.

N&o sdo reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigagdes semelhantes, a probabilidade de ser necesséario incorrer num ex-fluxo

para liquidar a obrigacdo é determinada ao se considerar a classe de obrigagdes como um todo.

Uma provisido é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite aum item incluido na mesma

classe de obrigag&es seja reduzida.

O:s ativos contingentes sdo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob controlo da

Soflusa.

Os ativos contingentes néo sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras separadas, mas divulgados nas notas

anexas quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.
xv) Subsidios e apoios do Governo

A Soflusa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes quando

existe uma certeza razodvel de que o subsidio sera recebido, e ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis (fundo perdido) sdo, no dmbito da “NCP14 - Rendimentos de
transacdes sem contraprestagéo”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e subsidios para aquisigo de ativos
deprecidveis”, no momento em que se cumprem as condigdes, sendo subsequentemente creditados na
Demonstragdo de Resultados por Natureza & medida que forem contabilizadas as amortizagdes ou depreciagdes

dos ativos que foram financiados e na respetiva proporgao.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos na Demonstragéo de Resultados por Natureza no
mesmo exercicio em que os gastos associados sdo incursos e registados (contrapartidas das obrigagdes contratuais

assumidas em termos de exploracéo, de transporte e de tarifas).

A Soflusa regista como resultados do exercicio os valores das indemnizagdes compensatdrias atribuidas pelo
Estado, decorrentes das obrigagdes contratuais assumidas em termos de exploragéo, de transportes e de tarifas.
Os apoios do Governo sob a forma de atribuigdo de financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada, devem ser
descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do desconto o valor do subsidio a amortizar

pelo periodo do financiamento.
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xvi) Locagdes

Locacdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a Soflusa detém substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes & propriedade do ativo s3o classificados como locacdes financeiras. S3o igualmente
classificadas como locag&es financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais situagdes particulares do
contrato aponte para tal natureza. Todas as outras loca¢des s&o classificadas como locaces operacionais.

As locag@es financeiras s3o capitalizadas no inicio da locagio pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o
valor presente dos pagamentos minimos da locag3o, cada um determinado a data de inicio do contrato. A divida

resultante de um contrate de loca

7

“Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciacio dos ativos locados, so

reconhecidos na demonstra¢do de resultados por natureza, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo de
vida Glil do alivo e o perivdo da locago quando a Soflusa ndo tem opgdo de compra no final do contrato, ou pelo
periodo de vida Gtil estimado quando a Soflusa tem a intengéo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na demonstracdo de
resultados por natureza numa base linear, durante o periodo da locagéo.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Soflusa ndo dispunha de qualquer ativo fixo em regime de locagéo financeira.

As rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e sdo registados pelo seu
valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a pagar sejam exigiveis
para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negdcio, a Soflusa tera de registar os passivos pelo
valor presente.

xviii) Especializagio de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidos como ativos ou passivos,
caso se qualifiquem como tal.

xix) Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo 4 venda de produtos e/ ou
servigos no decurso normal da atividade da Softusa. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da Soflusa refere-se & prestagio de servicos de transporte fluvial de passageiros. A contraprestacéo
recebida pela Soflusa resulta das seguintes transa¢es:

i) venda de bilhetes nas estacées;

i) venda de passes exclusivos Soflusa;

il venda dos passes introduzidos através do Programa de Apoio & Redugdo Tarifaria (Sistema PART, -
Implementado através do Regulamento no 278-A/2019 de 27 de mar¢o) - Passe Navegante Metropolitano

Para os diversos tipos de titulos de transporte:

i) Orédito é reconhecido quando os bilhetes sdo utilizados;
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i) O rédito da venda de passes exclusivos Soflusa é reconhecido no més a que respeita a
venda/carregamento do titulo de transporte;

i) O rédito da venda dos passes do sistema PART - Passes Navegante, observa o disposto no Decreto-lei
no 1-A/2020 de 03 de janeiro, sendo reconhecido no més em que ocorre a venda e contempla medidas
de compensagdo adicionais, no pressuposto de ndo agravamento do défice operacional das empresas

publicas.
O rédito da prestaco de servicos é reconhecido quando:

i) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e
i) seja provavel que beneficios econdmicos fluam para a Soflusa. Assim, o rédito é reconhecido na
Demonstragdo de Resultados por Natureza no periodo em que os servicos sdo prestados, de acordo com

o principio da especializagdo do periodo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes & sua concretizagéo pelo

justo valor do montante recebido ou a receber.
xx) Demonstragio dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo de Fluxos de Caixa é preparada de acordo com a NCP1 - Estrutura e Conteldo das

Demonstragdes Financeiras, através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa s3o classificados na Demonstragdo de Fluxos de Caixa, dependendo da sua natureza, em (a)

atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo fundamentalmente provenientes das transagdes que
constituem a principal fonte de geracio de recursos financeiros da entidade. S&0 exemplos de fluxos de caixa de

atividades operacionais:

(a) Recebimentos de impostos, contribuicdes, taxas e multas;

(b) Recebimentos pela venda de bens e prestagdo de servigos;

(c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotagdes ou autoriza¢es orgamentais atribuidas
pelo Governo central ou outras entidades do setor publico;

(d) Recebimentos de royalties, honorarios, comissdes e outros rendimentos;

(e) Pagamentos a outras entidades do setor publico para financiar as suas operagdes (ndo incluindo
empréstimos);

() Pagamentos a fornecedores de bens e servicos;

(g) Pagamentos ao pessoal;

(h) Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradcra relativos a prémios e indemniza¢des, anuidades
e outros beneficios da apdlice;

(i) Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado) em relaggo as
atividades operacionais;

(j). Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociagio ou comercializagéo;

(k) Recebimentos ou pagamentos de operagdes descontinuadas;

(I} Recebimentos ou pagamentos relativos a resolucdo de litigios.

A divulgagio separada de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento é importante porque tais
fluxos representam a extensdo das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se espera, contribuam para

a prestacéo futura de servicos da entidade. Apenas as saidas de caixa que resultem num ativo reconhecido no

TSL
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balango sdo elegiveis para se classificarem como atividades de investimento. Sdo exemplos de fluxos de caixa
provenientes da atividade de investimento:

(a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo. Estes
pagamentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e trabalhos para a prépria
entidade;

(b) Recebimentos provenientes da venda e ativos fixos tangiveis, intangiveis & outros ativos de longo prazo;

(c) Pagamentos para adquirir instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades e interesses

(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital préprio ou de divida de outras
entidades e de inleresses em empreendimenlos conjunlos (que ndo sejam recebimenlos relalivos a
instrumentos considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociagao);

(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que nio sejam adiantamentos e empréstimos
feitos por uma institui¢do financeira publica);

() Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades
(que néo sejam adiantamentos e empréstimos de uma insliluigdo linanceira pdblica);

(g) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgao e contratos swap,
excelu quando us conbralos forem delidos para negociagdo, ou vs pagamenlos lorem classiflicados como
atividades de financiamento; e

(h) Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de op¢do e contratos
swap, exceto quando os conlratos forem detidos para negociagido, ou 0s recebimentos forem

classificados como atividades de financiamento.

A divulgacdo separada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é importante porque é
util para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital a entidade. S0 exemplos de fluxos
de caixa provenientes de atividades de financiamento:

(@) Reccbimentos provenicntes da emissdo de titulos de divida, empréstimos, livrangas, obrigagées,
hipotecas e outros empréstimos de curto ou longo prazo;

(b) Reembolsos de empréstimos obtidos; e

(c) Pagamentos efetuados por um locatario relativos & redugdo do passivo em aberto de uma locagéo
financeira, incluindo juros.

xxi) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem informagio adicional sobre condi¢des que

existiam 3 data de balange s3o censiderades na

ang

O
[

o

eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdes sobre condicdes que ocorram apds a data d
)

balango sdo divulgados no anexo &s demonstracdes financeiras, se materiais.

xxii) Segmentos operacionais

A Soflusa identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de Administrag&o, ou
seja, o 6rgdo que revé a informacao interna preparada de forma a avaliar a performance das atividades da empresa
e a afetacdo de recursos. A determinacio dos segmentos operacionais foi efetuada com base na informacéo que
¢ analisada pelo Conselho de Administragéo, da qual resuita a identiticagdo de um Unico segmento operacional, o

transporte fluvial de passageiros, materialmente relevante.
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2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparagdo de demonstragdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites requer
que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a apresentagéo de ativos e
passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e custos reconhecidos no decurso de

cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras individuais da Soflusa s3o
continuamente avaliados, representando & data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administragéo,
tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre eventos futuros que, nas

circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os
julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de

ativos e passivos no decurso do periodo seguinte s3o as que seguem:

e Provisdes: A Soflusa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados

e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente & determinag&o da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.

A Soflusa utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias.

e Depreciagdes: A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagio a aplicar
é essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragéo de resultados
por natureza de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sio definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragéo
para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do sector
ao nivel internacional.

e Imparidade das contas a receber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada
data de reporte, tendo em conta a informagéo histérica dos outros devedores e o seu perfil de risco. As
contas a receber s3o ajustadas pela avaliagdo efetuada pela Gestao, dos riscos de cobranga existentes a
data do fecho das demonstragdes financeiras, os quais podem vir a divergir do risco efetivo a incorrer.

e Perdas por Imparidade: A determinagio de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada
pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Soflusa, tais como:
a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteragges,

quer internas quer externas, a Soflusa.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Soflusa, mantidos de acordo com principios contabilisticos geralmente

aceites em Portugal.

o
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Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes & data do balango
s#o considerados na preparag8o das demonstra¢des financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo

divulgador no prasente anexo as demonstragdes financeiras,

2.5. Aplicagdo inicial de uma NCP

Na Soflusa n3o se verifica a aplicag8o inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou em qualquer
periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticdvel determinar a quantia do ajustamento, ou que
possa ter efeito em periodos futuros.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valares futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragdes financeiras refletem
a evolugdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informacdes disponiveis face a
acontecimentos passados e a situag8es equivalentes de outras entidade, ndo sendo previsivel qualquer alteragéo
significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa a validade dessas estimalivas ou implicar
um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantios cscrituradas dos ativos ¢ passivos
no préximo perfodo.

Poiiticas de Gestao de Riscos Financeiros
i)  Fatores do risco financeliro

As atividades da Soflusa estido expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro como:
a) riscos de mercado;
b) risco de crédito; e
c) risco de liquidez.

O Canselho ce Administracaa é respansavel pela definicdn e controlo das politicas de gesldo de risco da Sollusa,

sendo a evolugdo dos mercados analisada de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de idenlificar e analisar os riscos a que a Sollusa esld sujeila,
para definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugdo desses riscos e o cumprimento
das-politicas. de.gestio.-de-risco implementadas. As politicas- e sistemas de gestdo de risco sdo revistos
regularmente para que se mantenham eficazes face & realidade dos mercados e & atividade desenvolvida pela
Soflusa.

A gestdo do risco é conduzida centralmente pela Diregdo de Gestdo Financeira do Grupo Transtejo com base em
politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A Diregdo de Gestdo Financeira do Grupo Transtejo
identifica, avalia e remete & aprovagdo do Conselho de Administragio, mecanismos de cobertura apropriados a
cada exposi¢do com vista & minimizac&o dos riscos financeiros da Soflusa, no contexto do Grupo Transtejo.

O Conselho de Administraggo define os principios para a gestao do risco como um tedo e politicas que cobrem
dreas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizacdo de derivados e outros instrumentos
financeiros ndo derivados.

Risco de mercado:

e Risco de taxa de cAmbio: A atividade operacional da Soflusa desenvolve-se em Portugal e a maioria das
suas transag¢des sdo mantidas na moeda funcional da Empresa, o Euro. O risco de taxa de cdmbio é pouco
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Q. F

expressivo para a realidade da Soflusa, ndo existindo qualquer politica de cobertura para este tipo de
risco.
e Riscode taxa de juro: O risco associado & flutuagéo da taxa de juro tem como principal impacto nas contas

da Soflusa associado ao custo do servigo da divida contratada com a acionista Transtejo.

Risco de crédito:

O risco de crédito da Soflusa é reduzido uma vez que parte significativa do rédito dos servigos prestados aos
clientes é recebida antecipadamente ou na data da prestagéo do servico. No caso dos passes intermodais, os
valores mensais a receber/a pagar sdo monitorizados pelo regulador dos transportes, a AMT - Autoridade da
Mobilidade e dos Transportes, ndo existindo riscos de crédito significativos a considerar. No que se refere aos
saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de transagdes com partes relacionadas,

operadores de transporte, como a Transtejo ou a CP.
Risco de liquidez:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer as
responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez implica a manuteng&o das
disponibilidades a um nivel razoavel e a previsdio atempada das necessidades de tesouraria em conjunto com uma

adequada gestdo das cobrangas.

A gestéo da liquidez encontra-se centralizada na Diregéo de Gestéo Financeira do Grupo Transtejo, que tem como
objetivo manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face &s necessidades financeiras da Soflusa no curto,
médio e longo prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de financiamento com facilidades de crédito nao
utilizadas, assim como outras fontes de financiamento. As necessidades pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo

controlo das contas a receber e pelo suporte financeiro do Estado Portugués e do seu acionista.
ii) Gestdo do risco de capital

O objetivo da Soflusa em relagio & gestdo de capital alheio, que & um conceito mais amplo do que o capital

relevado na face do balango, é manter uma utilizag3o prudente de divida.

A contratacio de divida é analisada periodicamente através da ponderag&o de fatores como: i) as necessidades
de investimento em ativos tangiveis; ii) as tarifas definidas para a prestacdo de servicos; iii) as comparticipagdes

do Estado e iv) as necessidades de financiamento da exploragao.

2.7. Alteragdes em estimativas contabilisticas

Nzo existem alteracdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera que

tenham efeito em periodos futuros.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

N3o existem erros materialmente relevantes de periodos anteriores.
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3.  Ativos Intangiveis
3.1.  Ativos intangiveis gerados internamente e outros
a) Vidas uteis ou taxas de amortizag¢io

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Conlas Mullidimensional, publicado no Anexo ao Decrelo-
lei n©192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data do relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, enlre outra informacdo, a respeliva vida Glil ou taxa de amortizacdo, bem como a respetiva guantia
escriturada liquida.

b) Método de amortizagao
O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.
c) Variagio das amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0 movimento acorride na quantia escriturada
dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas,
foi o seguinte:

Provisdes —— Aumentos Reversdes Utilizagdes Saldo final
31.12.2021 31.12.2022
Impostos 81,96 81,90
ContribuigGes
Jurus de ot a
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 263 939,22 662 623,80 {195 720,80) 730 842,22
Acidentes defrahalha e doengas profissionais
Matérlas ambientais 21 000,00 21 000,00
Contratos onerosos
Reestruturagdo
Outras Pravisdes
Total 285 021,18 662 623,80 (195 720,30) 751 924,18

d) Gastos/reversdes de depreciagio e amortizacdo

Os gastos e reversdes de depreciagdes e amortizagdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos
na demonstragdo dos resultados por natureza.

e) Quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variagdes:

L.
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3
Variagbes
Quantia escriturada 5
Rubricas Inicla _ T’?"Sfe'énd“ . LLE L Perdas por Amortiiagdes do Diferengas . Quantla esaiturada
Adigdes internas 3 perdas por Diminuigses
Imparidade periodo @mblals final
antidade imparidade
111)=(2)H3}Ha)+{5}
1 2] 3] 4 H 6] 7 8| 9] 10
[eH 2) 3} (a} 5) s} 7 18} (9) (10) (61471+{8)+{9)+{10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominia pubilico,
patrimdnio historica, artistico e cultural
Goodwill
Projecios de desenvoldmont 43 791,67 14 750,00 {19772,78) 38 763,89
-?rograma‘s de compulador e slstemas de 66738,35 10 942,40 15 031,40 {45 563,75)| 47 148,40
informagao
Prapriedade industrial eintelectual
Oulros
Ativos intangiveis em curso 1503140 7 000,00 {15 031,40}| 7 000,00
Total 12556142 17 942,40 14 750,00 - (65 341,53) 92931229

i) Ativos Intangiveis - Adigdes

O aumento registado em ativos intangiveis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, no montante

de 32.692,40 €, respeita, essencialmente:

i) Ao projeto de up-grade dos concentradores de estagdo (novos desenvolvimentos, no montante de
13.892,80 €);
i) Ao desenvolvimento para introducéo do novo titulo de transporte - passe "antigo combatente” (3.996 €);

i) A aquisico de novo software de gestdo de escalas (7.000 €);

iv) A implementac&o do sistema e-doc Exchange (8.095 €);

v) A conclusio do estudo para nova sala de controlo de trafego no Terminal do Terreiro do Pago

(reclassificacao).

Adigdes
Rubricas Doagdo, heranca, 5 <
Transferénd Da Loagio 0, clsdo,
Internas Compra Cessdo ra:" ::; o tegado ou perdida P :::::‘o Fin‘;’u:eira r:::lvut‘u:::io Outras Total
afavor do Estado -
I
Y] (21 ) (4) 5) (3] ) {a) 191 10) SIHEH7IHB)HI)
T
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histérico, artistico e cultural
(Goodwill
Projectos de desenvalvimento 14 750,00 14 750,00
!ngrama_s de computador e sistemas de 15 031,40 10 942,40 25973.80
informagdo
Propriedade industrial eintelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso {15 031,40) 7 000,00 {8 031,40)
Total 14 750,00 17 242,40 * 32 692,40

)

Ativos Intangiveis - Diminui¢oes

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2022 n&o ocorreram diminuigdes nos Ativos Intangiveis.

3.2. Outras divulga¢ées de ativos intangiveis

a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

A Soflusa ndo tem qualquer operagao a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

e,
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b) Ativos intangiveis adquiridos através de transagSes sem contraprestacio e inicialmente
reconhecidos pelo justo valor

A Soflusa ndo tem qualquer operagdo a reportar referente acs exercicios de 2022 e 2021.

c) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de

passivos
A Soflusa ndo tem qualquer operagdo a reportar referente acs exercicios de 2022 e 2021.
d) Compromissos cantratuais para aquisicio de atives intangiveis

Em 2022, a Soflusa assumiu compromissos para aquisicdo de ativos intangiveis, no montante de 105.411,50€ deste
montante, 68.51,50 € corresponde a compromissos transitados e 36.900 € corresponde a novos compromissos.

Em 2021 foram assumidos compromissos no montante de 94.859,78€, referentes a ativos intangiveis.

3.3. Ativos intangiveis revalorizados

A Soflusa ndo tem qualquer operacio a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

3.4. Gastos de pesquisa e desenvaolvimento

A Soflusa ndo lem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021,

3.5. Outras divulgacdes
a) Ativos intangiveis totalmente amortizados ainda em uso:

A 31 de dezembro de 2022 a Soflusa tinha ativos intangiveis totalmente depreciados, ainda em uso, no valor de
366.002,75 € (262.703,08€ em 2021), que correspondem na sua totalidade a Programas de Computador e Sistemas
de Informagao.

4  Acordos de concessido de servigos: concedente

Norma ndo aplicével.

5 Ativos fixos tangiveis
5.1.  Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras
a) Bases de mensuracio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao custo de aquisicéo, de

acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até dquela data, deduzido das depreciacdes.

Na transigdo manteve-se o critério de mensuracdo pelo método do custo.

TLSL -
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b) Método de depreciagdo usado & /'7

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem disponiveis
para utilizagdo em conformidade com o periodo de vida Util maximo dado, constante no Classificador
Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-lei no 192/2015, de 11 de

setembro.
c) Vidas dteis ou taxas de depreciagio

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento aplicdvel dos ativos
fixos tangiveis, entre outra informacgo, a respetiva vida Gtil ou taxa de depreciagao, bem como a respetiva quantia

escriturada liquida.
As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada.

As vidas Uteis e métodos de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragéo a

estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

d) Ativos fixos tangiveis - variagdo das deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas, foi o seguinte:

inido do Perlodo Final do Periodo
Fubrcas Quantla bruta D:;:r:::: lpr:;::d:: !:;_‘;::;a Quantla bruta D;:::::;s l'::;::lsd::: es?:::::::in
A Acumuladas
{1) {2) {3 {4) 5)=(2)-(3)-3) {6) (7) {8) {9)={6)-(7)-(8)
Outros Ativos Tangivels
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 181587129 332991,60 1482 889,69 2067 673,06 199 980,29 1567 692,77
Equipamento bsico 61117650,16|  51316334,01 980131615 6161243998 54248 820,42 7363 619,56
Equipamento de transparte 90 021,25 90021,25 - 90 021,25 90 021,25
Equipamento Administrativo 188 744,50 131357,55 5738695 185 404,30 156 528,55 3887875
Equipamentos bioldgicos
Outros 120 796,11 27180,18 93 615,93 151314,76 41946,38 109 368,38
Alivos fixgs tangiveis em curso 162 157,99 162 157,99
6349524130  51897874,59 | 11s9736671] e411685335] 5503729389 : 9079559,46
Total| 6349524130 5189787459 | 11se736671| 6a116853,35| 55037 293,89 ; 9079559,46
e) Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e varia¢des do periodo
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variagées:
Varisgies
. lerew) Adigdes e 1o | Aeviortzagles Mn::::-* ::: s D’":‘:":::’ | oiferenas cambials | biminuigdas vaa?;:.n i
impacidsde
i @ @) @ 51 s " i 9 (o) T
| Dutr o Ativos Tangivein
Tirenin o 1o0Urs0s Naturdis
Edificios e oulras construgdes 1482 889,69 251 801,77 (166 938,691 1567 692,77
Equipamento hdsico 9801 316,18 30 459,40 464 330,42 (2932 486,44 7363 619,56
Equipamento de transporte
Egipa mento Admsniy laling 57 186,95 1 750,00 4909,80 {25 168,00] 38 878,75
‘Oulros 93 615,93 16 942,68 13 575,97 {14 766,201 109 368,34
Alivos fixos tangivels em curso 162 157,99, 587 209,97, (749 367,96))
11597 366,74, 636 362,05! {14 750,00} (313941933 9079 559,46
Tatal 11 597 366,74 636 362,05 {14 750,00) - - » {3 139 419,33) ‘| y 9079 559,44
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i) Ativos Fixos Tangiveis - Adi¢des

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes adi¢des:

Adighes
Rubrics. = Dusihe, heramgs,
Daglo Funlo, Dndo,
Intwrme Campras Cessdo "'"’:‘I::d' ou 5 gas :m"'n Locagio Financeira | Y Outras Totsl
favar da Enada foes o
N 232B A )
n 21 (1] (21 s fsi m (L] (91 {10) 11 (3T
— — [
|Outros Allves Tangivels
Terrenos e recursas naturais
Edificias & outras construgdes 251 801,71 2518017
Equipamenlo basico 264 330,41, 30459,4 494 789,81
Eyuipaunentu Je Uanspur e
Equipamento Adménistrative 490980, 1750,00] 6 659,80
[Dutros 1357597 16 942,68 30 518,64|
beryen oot agarin o uns {749 167,96 507 209,97 (162 157,99
{14 750,001 636 362,04 | . 621612,08
Toral {14 750,00] 636 362,08 - . - - o J o . 621 612,08/

O aumento registado em Ativos Fixos Tangiveis, no montante de 621.612,05 € deve-se a conclusio de diversos

. . r
projelus que se encunliavdin i cur su, destacando-se:

Investimentos em ILD - Infraestruturas de Longa duragéo / Ldificios e outras construg8es (251.801,77 € - dos quais,
81.849,42 € transitaram em curso de 2021) - despesa em 2022 =169.952,35 €:

i) Terminal do Terreiro do Pago - Obras de reabilitacdo da bilheteira da sala de controlo de trafego

(m7nmd 7200 Aac ~iiaie 40 79 4 A 70 beamos T ~AAdan~nIY dacnca A — AAAA _ dd AdIA A
\7 b7y ) 1% o \.1\4!0!3, A\ W) &, P Laliaal gl S WUl oW UT 2o I . Q'Jc;la S LV Ll = 44,401, 17T,
. . . u . .
= 2 - ,
i} Termina! do Barreirc - Conclus3c das obras de resbilitagdc de bilheteiras (42.412,84 € - dos quais,

25.078,74€ transitaram em curso de 2021) despesa em 2022 = 22.334,10°€
iii) Terminal do Barreiro - Trabalhos a mais - Empreitada de remodelag3o (94.331,05 €);
iv} Terminal do Barreiro - Construcao de vedacao (16.763,53 € € - dos quais, 8.386,45€ transitaram em curso
de 2021) despesa em 2022 = 8.377,08 €.
Beneficiag®es de Frota - Equipamento Basico (494.789,82 €, dos quais 57.959,12 € transitaram em curso de 2021)
- despesa em 2022 = 436.830,70 €:
v) Conclusdo projeto aumento de lotagdo - frota de catamarans Damen (187.769,82 €, dos quais 57.959,12
€ transitaram em curso de 2021) - despesa em 2022 =129.810,70 €;
vi) Grandes Intervenc®es em navios:

o Revisdo geral das caixas redutoras do navio Damido de Goes (39.500 €)
o Revisdo dos motores principais (MPP's) dos navios Gil Vicente (90.112 €), Almeida Garrett (90.112
€) e Cesério Verde (87.296 €)

Equipamento administrativo (6.659,80 €):
vii) Aquisico de equipamento informatico (4.909,80 €) e cadeiras de escritério (1.750 €)

Qutros Investimentos (30.518,65 €):
viii) Aquisicdo de sistema de som para o Terminal do Barreiro (13.575,97 €)
ix) Aquisicdo de UPS para os Terminais Barreiro e Terreiro do Pago (15.207,68)

x)  Aquisi¢do de equipamentos de ar condicionado para os Terminais (1.735 €)
ii) Ativos Fixos Tangiveis - Diminui¢cdes

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2022 n3o ocorreram diminuig&es no Ativo Fixo.

L,
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5.2. Outras divulgagdes de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstrag¢ées financeiras

a) Ativos fixos tangiveis de titularidade restringida e ativos fixos tangiveis dados como garantia

de passivos
A Soflusa ndo tem qualquer operagao a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

b) Quantia de dispéndios reconhecidos na quantia escriturada do ativo durante a sua

construcao
A Soflusa ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.
c) Quantia de compromissos contratuais para a aquisigio de ativos fixos tangiveis

Em 2022 foram assumidos compromissos para aquisigao de ativos fixos tangiveis, no montante de 796.845,87€. Em

2021 0 montante de compromissos assumidos nesta rubrica ascendeu a 2.985.220,65€.

d) Quantia da compensagdo por terceiros em imparidade, relativa a bens ativos fixos tangiveis,

perdidos ou cedidos

A Soflusa ndo tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

5.3. Depreciagdes de ativos fixos tangiveis 2022

Depreciagbes do perfodo

Subricss Incluidas nos custos de outros

Reconhedidas nos resultados
ativos

Outros Ativos fixos Tanglveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgGes 166 998,69
Equipamento basico 2932486,44
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo 25 168,00
Equipamentos bioldgicos
QOutros 14 766,20

Ativos fixos tangiveis em curso

3139419,33

Total 3139419,33

5.4. Alteragdes de estimativas contabilisticas

A Soflusa ndo tem qualquer operag&o a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021,

5.5. Ativos fixos tangiveis revalorizados

A Soflusa ndo tem qualquer operag&o a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.
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5.6. Outras divulgagdes
a) Ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso

A Soflusa ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.
b) Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso

A 31 de dezembro de 2022 a Soflusa tinha os seguintes montantes em ativos fixos tangiveis totalmente depreciados
e ainda em uso:

Descricdo
43211 Ediflclos
209 983,21
43393 Pontdes, Passadigos e Flutuadores
124 832,29
43394 Embarcagdes
8399 261,55
43395 Acessdrios Utensilios de Navegagao
23 309,87
43396 Maqulnas e Acessdrlos
280 318,09
43397 Ferramentas ¢ Utensilios
[ 14 384,10
43421 Veiculos
90 021,25
43511 Equipamento informatico
16 966,71
43512 Cquipamento S
43522 Equipamenio de reprograiia
ali el 119,31
4353 Mobilidrio de escritorio e de arquivo
68 213,37
43721 Mobilidrio e equipamento comum
1222761
43723 Utensilios de decoragdo e conforto
1211,06
43724 Equipamento e dispositivos de iluminagdo e
43725 Equipamento de ar condicionado e de circulagdo de ar
2476,19
43776 Fruipamento de aquecimentn de ambients & aquecedores de dgua domésticos S5t
9245 104,78

c) Ativos fixos retirados de uso ativo e detidos para alienagio

A Soflusa nao tem qualquer operacg&o a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

(4}

Norma n3o aplicavel.

7 Custos de empréstimos obtidos

a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos

w
0O
¢
v
O
©

um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial, caso em que séo
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capitalizados até ao momento em que todas as atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para o seu
uso ou para a sua venda estejam concluidas.

b) Os custos de empréstimos incorridos nos exercicios de 2022 e 2021 foram os seguintes:

Encargos
venddos e ndo
pagas

Ostada Capital Tass e i Pagamentas de anas anteriores Pagamentos do ane

Contratn

Uara do vits| Pravo do
doTC | cpntrate

Sl e L de
|mnphs

saldoadide

Entidade P

Comiratasd LTI Wil Alual AmortizgSo femos Total Amortiaclo aros

Prawyinge - Tramirtes ey, 34

(TR T N/A 74nos | 220000000 112466810 0,76% 0,269 860917 8609,17 860917 B609,17 1124668,10 | 1124 668,10

2101 N/A 7Anos | 250305500 2503 055,00 0,83%] 0839 21122,27 211227 2012227 2112227 250305500 250305500

[EYITTTTEY N7 7Anos | 150000000 1500000,00, 0,25%] 0,259 3802,08 3802,08 3802,08 3802.08 150000000 150000000

(LRI N/A 7Anos | 100000800 1000000,00] 0.25% 0,259 253872 253472 253472 253472 100000000 1000 000,00

/122020 NjA
31/12/2020 N/A
31/12/2021 N/A

7Anos | 1000000,00| 100000000] 0.25%] 0.259%] 2319,45 231945 2534,72 253472 100000000} 1 000 000,00}

7 Anos. 3617401 3617401 0,259 0,25%] 84,53 84,53 84,53 84,53 36 174,01 3617401

7 Anos. 3827224 w7224 0,25% 0,25%] 89,23 89,23 3847224 3847224

11/12/2022 N/A 7 Anos 42061,16 4206316 0.255% 0,25%] 42063,16/

831956444 | ) 348 FERS1 38472,24 38472,24 38 776,72 38776,72 720236935 | 724443251

Todos os empréstimos estdo negociados em Euros e correspondem a operagdes de financiamento de tesouraria,
negociados com a Transtejo, aos quais se encontra aplicada uma taxa fixa nominal média de 0,53%, tendo por base
o custo do financiamento obtido pela Transtejo junto do acionista Estado.

A amortizacio dos empréstimos é efetuada por encontro de contas ou conversgo de créditos e nao pela entrada

de valores em caixa e equivalentes de caixa.

O montante de juros suportados corresponde, na sua totalidade, aos valores debitados pela acionista Transtejo,
sendo calculados com base na taxa de juro aplicada ao servigo da divida dos financiamentos contratados por esta
empresa no IGCP, através da DGTF. Encontram-se refletidos na dtica do acréscimo, respeitante a base semestral

subjacente ao periodo de vigéncia dos financiamentos (que t&m vencimento em maio e novembro).

Os juros efetivamente registados respeitam aos montantes vencidos nos periodos referidos e sdo apurados com
base nas condi¢des de financiamento obtidas pela Transtejo (cobrado no &mbito do empréstimo de tesouraria a
(taxa de ©0,53% em 2022):

Descrigdo 2022 2021
Gastos Financeiros
Juros e gastos similares 42 334,40 42 484,76
42 334,40 42 494,76

8 Propriedades de Investimento

Norma néo aplicavel.

9 Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranga duvidosa s&o avaliadas anualmente tendo em conta a avaliagdo dos
riscos de cobranca dos respetivos saldos.

) ] . ) Imparidade Quantia Modelo Utllizado
Ativos Financeiros Natureza Quantia Bruta A
acumulada recuperavel Justo Valor Valor de Uso
Dividas de Clientes Gerador de caixa 184 510,16 184 510,16 - Fluxos de Caixa
TOTAL 184 510,16 184 510,16 o
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A divida ajustada em 31 de dezembro de 2022 e 2021 respeita, na sua maior parte, ac montante de direitos
aduaneiros de duas embarcagdes construidas pela sociedade holandesa Damen Shipyards, cuja regularizagéo se
encontra pendente de decls¥o por parte da Comissio Europela (185.019,18 €).

10 Inventarios

a) Politica contabilistica e método de custeio usado

Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo.

O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para colocar os
inventdrios na sua condigdo atual. Os custos de compras incluem o preco de compra, os direitos de importagéo e
outros impostos a|fandegérios, os custos de transporte e manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e
oulros ilens semelhanles. Os cuslos de conversdo incluem os cuslos diretamente relacionados com as unidades
de producio, tais como as matérias-primas e a mao de obra direta, incluindo ainda gastos de produgao fixos e
varidveis. A imputago de gastos gerais de produgéo fixos & baseada na capacidade normal das instalagdes de
produgdo.

A Soflusa adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventarios.
b) Quantia de inventarios registada

Em 31 de dezembro de 2022 ¢ 2021, os inventérios da Empresa detatham-ce conforme se segue:

Vescrigh Quantia Lompras iquidas |Consumos / Gast Perdas por ancduio g Outras redugdes | Outros aumentos Quoantia
= o escriturada inicial P q o8 o3 imparidade perdas por de inventarios de inventdrios escriturada final
Imparidade

Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de cansuma 156 165,89 6770 122,11 6278 261,77 416 364,54 231 661,69
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos a trabalhas em curso

Tatal 156 165,89 6770122,11 6278 261,77 . - 416 364,54 . 231 661,69

O valor dos inventarios reconhecidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 inclui:

2022 2021
Gasdleo 127 321,21 50671,78
Sobressalentes 32394941 323 945,41
Lubrificantes § 660,50 2579113
Bilhetes 987,00 3 010,00
Imparidade de inventdrios (247 256,43) (247 256,43)
Total inventdrios 231 661,69 156 165,89

A totalidade de itens registados em inventarios encontra-se contabilizada pelo valor de realizagao liquido.

O valor dos inventarios reconhecidos em 2022, como gasto e incluido na rubrica “custo das mercadorias matérias
consumidas” totalizou 6.278.261,77€ (em 2021: 3.568.661,20€), nos quais se destaca o consumo de combustivel
(gasdieo) no montante de 6.207.859,97€ (2021: 3.492.996,20 €).

¢) Quantia de inventarios registada pelo justo valor menos custos de venda

A Soflusa ndo tem qualquer operacio a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

i



SOFLUSA --Sodedade Fluvial de Transportes, SA | 31
Demonstrages Ananceiras Individuais 31/12/2022 (Montantes expressos em Euros)

d) Quantia de inventarios reconhecida como gasto no periodo

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:

2022 2021
Gaséleo p/consumo 6207 859,97 3492 996,20
Consumo de lubrificantes 64 412,80 60 729,20
Consumo Bilhetes 5 989,00 14 935,80
Total 6278 261,77 3568 661,20

O montante de maior relevancia corresponde aos consumos de combustivel realizado pelas embarcagées na
atividade de exploragio.

O custo do gaséleo consumido em 2022, 6.207.859,97 € apresenta um acréscimo relevante relativamente aos
gastos de 2021 (que ascenderam a 3.492.996,20 €), refletindo o efeito do significativo aumento do prego dos
combustiveis, decorrente da situagdo de guerra no leste da Europa / choque geopolitico. O agravamento em
apreco refletiu-se a partir do més de abril, elevando para mais do dobro o prego por litro.

Note-se que os niveis de atividade verificados em 2022 (oferta: 41.668 viagens para disponibilizar 233.794.268
LKO), foram até, ligeiramente inferiores aos registados no ano anterior (42.291 viagens para disponibilizar
177.694.515 LKO).

O principal aspeto que justifica o assinalado aumento de gastos com gaséleo em 2022, decorre da variag¢do do
preco médio por litro: em 2022 ascendeu a 0,99 €, refletindo 9 meses de sujei¢iio a uma escalada de pregos de
mercado. Em 2021 o prego médio por litro ascendeu a 0,55 €.

O apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2022 e 2021 foi determinado como segue:

2022 2021
Existéncias iniciais 156 165,89 130 145,28
Compras de materiais diversos 677012221 3803 591,64
Regularizagdo de existéncias {416 364,54} {208 909,83)

Existéncias finais (231 661,69) {156 165,89)

Gastos do exercicio 6278 261,77 3568 661,20

e) Quantia de redugio de inventarios reconhecida como gasto no periodo
A Soflusa ndo tem qualquer operagao a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidas como um
gasto do periodo

A evolugdo das perdas por imparidade acumuladas e das reversdes de inventérios nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021 é detalhada como se segue:

Imparidades Saldaliniciak Aumentos Reversdes Utilizagdes Saldojfinat
31.12.2021 31.12.2022
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 247 256,43 247 256,43
Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Total 247 256,43 - 247 256,43
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A imparidade de inventérios acumulada, foi constituida em 2015, e corresponde aos sobressalentes da frota sem

rotacdo e/ou obsoletos.

No exercicio de 2017 foi reconhecido um reforco da imparidade no montante de 14.797,30€, ndo sendo assinalavel
qualquer operag3o em 2021, nem em 2022.

g) Circunstincias ou acontecimentos que conduziram a reversio de um ajustamento de
inventarios

Areversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando existem indicios
de que as perdas por imparidade reconhecidas j& ndo existam ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstracdo de resultados como “imparidade de inventérios (perdas/reversdes)”.
Contudo, a reversdo da perda de imparidade ¢ efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida caso a
perda de imparidade n3o se tivesse registado em periodos anteriores.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 n&o ocorreram quaisquer movimentos de reversio de ajustamento

de inventarios.
h) Quantia escriturada de inventérios dados como penhor de garantias a passivos

A Soflusa ndo tem qualquer operacg@o a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

n  Agricultura

Norma n#o aplicavel.

12 Contratos de construgio

Norma nan aplicAvel

13  Rendimentos de transagdes com contraprestaciao

a) Politica contabilistica e métodos adotados
VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstragéo de resultados:

i) Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador;

i) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com
a posse;

iii) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

iv) Quando seja provavel que os beneficios econédmicos associados com a transagio fluam para a
entidade;

v) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes & transagio possam ser fiavelmente

mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS - O rendimento é reconhecido na demonstragio de resultados com referéncia &
fase de acabamento da prestacdo de servicos a data do balanco.

JURQS - O rendimento é reconhecido na demonstracio de resultados através do método do juro efetivo.

TSL
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b) Quantia de cada categoria de Rendimentos

Os rendimentos de transagdes com contraprestacdo efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021, tém a seguinte decomposigio:

Rendimento 31.12.2022 31.12.2021

Prestacdo de Servigos 10106 911,66 9139 314,66
Venda de bens -
Outros rendimentos operacionais 622 130,66 662 071,38

Juros P

Total 10729 042,32 9 801 386,04

Conforme abaixo se demonstra, em 2022 verificou-se uma recuperacéo dos niveis de atividade face ao periodo
de vigéncia da situacdo de pandemia, salientando-se um aumento dos rendimentos associados & venda de titulos
de transporte:

O montante de Prestacdes de servigos reconhecidos tem o seguinte detalhe:

Descrigdo Obs. 2022 2021
Trafego de Passageiros

Apoio PART i) 3269369,54 4250502,05
Bilhetes i) 905 198,40 639 266,76
Passes préprios iil) 88 639,33 88 314,55
Zapping iv) 927178,57  587276,68
Navegante Metropolitano i} 4678 810,71 3399 923,27
Navegante Municipal i} 237 285,12 173 658,22
Outros 429,99 373,13

Total 10106 911,66 9139 314,66

i} Apoio PART/Navegante Metropolitano/Navegante Municipal: Através do Regulamento ne 278 - A/2019
de 27 de marco - Regulamento que define as regras gerais para a implementagéo do sistema tarifario na
area Metropolitana de Lisboa, entrou em vigor o novo passe Navegante (Metropolitano e Municipal)
substituindo todos os passes multimodais com valor superior a 40€. No &mbito deste programa PART,
que entrou em vigor em abril de 2019, foi estabelecido um modelo de compensagao financeira, visando
assegurar o nivel de receitas reais dos operadores, tomando como referéncia os meses de abril a
dezembro de 2018.

ii) Bilhetes: rendimentos de carregamentos de cart&es Lisboa Viva (titulos de viagem préprias ocasionais).

iiil Passes préprios: passes mensais exclusivos para a carreira da Empresa.

iv) Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar a Soflusa, a
Carris e o Metro Lisboa mediante carregamento de valores, com descontos associados, em suporte Viva
Viagem.
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e

O montante reconhecido em Outros Rendimentos e Ganhos diz respeito a rendimentos suplementares e tem o
seguinte detalhe:

Descrigdo 2022 2021
Outros rendimentos
Afretamento de Navins i) 00 300,00 432 000,00
Alugucr de Espagos ¢ Outros i) 240 371,27 173 046,36
Venda de Cartdes p/passes 65 705,58 45 415,94
Cedéncia de energia 6 280,39 1667,80
Consumo de dgua 2 305,88 1342,89
Outros iti) 7 167,54 8 598,39
622 130,66 662 071,38

i) Afretamento de navios: refere-se aos rendimentos obtidos com o afretamento & Transtejo de duas
embarcacdes (“Cesario Verda") na sequéncia de contrata de afretamento “a casco nu” celebrado entre
as duas sociedades. No ano 2022, o rendimento gerado por esta operagio foi de 300.300,00€, e em 2021,
o rendimento ascendeu a 432.000,00€.

i) Aluguer de Espagos e Outros: inclui os rendimentos obtidos com licencas de acupagio de espagos
comerciais a retalho 181.114,15€ (2021: 122.722,28€), exploragio do parque do estacionamento do Barreiro
59.257,12€ (2021 50.324,08€);

i) Outras: inclui a cedéncia de espagos para publicidade 5.722,03€ (2021: 7.316,94€), e as comissdes

(comparticipacdes em vendas de terceiros) 1.445,51€ (2021: 1.281 ,45€).

c) Rendimentos provenientes da troca de bens ou servigos

A Soflusa ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

14 Rendimentos de transagdes sem contraprestagdo

14.1. Divulgagio das classes de rendimentos sem contraprestacéo

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacdo recebidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 t&m a seguinte decomposicio na Demonstracdo de Resultados por Naturezas:

Rendimentos 31.12.2022 31.12.2021

Subsidios obtidos 3198 782,28 3168 823,98

Indemnizagdes Compensatérias - -

Compensag¢do 4/18 e Sub 23 177 355,35 177 359,12
Compensagdo Passe Social + 104 429,21 104 464,86
Compensagdo CPSP - Dispon. Infraestruturas 1128 018,28 870 000,00
Compensag¢ao CPSP - Cumprim, Obriga. 1788979,44 2017 000,00
Outros Rendimentos 1870 574,06 1816 290,80

4,
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Na sequéncia da celebragio do contrato de servigo publico entre a Transtejo e o Estado portugués (em 07 de
outubro de 2020 e com visto prévio do Tribunal de Contas obtido em 24 de fevereiro de 2021), foi celebrado entre
a Transtejo e a Soflusa, em 14 de julho de 2021, um sub-contrato de prestagiio do servico publico referente a
concessdo da exploragdo da ligagdo fluvial “Lisboa - Barreiro”. Apds obtengéo de visto prévio do Tribunal de
Contas a 20 de agosto de 2021, foi dado seguimento 4 regularizagéo do pagamento das compensagdes financeiras,
tendo sido transferidos pela Transtejo para a Soflusa os montantes referentes as duas componentes:
Disponibilizacdo de Infraestruturas = 870.000 € + IVA, Obriga¢des de Servigo Publico = 2.017.000 € + IVA.

O ano 2022 foi 0 20 ano de vigéncia do subcontrato de servico publico supra referido

O valor registado na rubrica de “Outros Rendimentos e Ganhos” inclui o valor de imputagéo de subsidios para

investimentos, conforme quadro seguinte:

Periado de 1022 Psiadade 1031
= Demonstragia de Waiargo Demostraio de Batango
fesukados —— g i =i Recutadas.
Imputadas em outras {1 Quantias na
e — rendimentoseganhos | gaslosdoperiodo | pal | rendimentosegarkos | gasios doperia apial
s de Goes [FIDTR - SOMPODAC | 3% 195 707,52 195 707,52 16356162 19570752 195 707,52 35976914
Miguel Torga (FEDER - 50%/PIDDAC - 31%) 197 615,76 197615,76 26399519 19761576 189761576 46161195
Fernando Namora(FEDER - SOM/PIDDAC - 31%) 197 842,20 19784220 26433466 19784220 19784220 46217686
i Vicente (FEDER - 50%/PIDDAC - 31%) 197 864,04 197864,04 26416120 197 364,04 197864,04 462025484
i Jarge Semina (FEDER - S0%/PIDDAC- 31%) 192 604,68 192 604,60 25777551 192 604 58 19260468 45038049
% Sasiihag o commathst | Aimeida Garrett {FEDER - SOX/PIDDAC- 34%) 192 746,64 192 746,64 25709167 192 746,64 19274664 44983831
& Feenando Pevsoa {FEDER - SON/MDDAC - 31%) 192 828,60 192828,60 33680550 192 828,60 192 828,60 529634,10
i Antzro Qental {FEDER - 50%/ADDAC - 31%) 196 227,96 196227,96 34185644 19622796 19622796 538084,40
FA- Transporte Bldcletas 900,00 390000 1917500 390000 390000 2307500
FA - Aumento de Lotagdo 71000,11 7100171 64125132 5818699 58186,99 71225303
A PEES - Promaglo da Abataltede Sunteetieel 226699,74 226659,74 3135703574 4456552 4456552 158373548
FA - PEES - Evtacionamento Bicicletas 107125 107125 83948 89,27 89,27 991073
Total 1866 110,10 1866 110,10 617588493 167017918 167017918 8041 395,03

O valor a reconhecer em rendimentos no exercicio de 2022 relacionado com os subsidios ao investimento é de
1.866.110,10€ e em 2021 é de 1.670.179,8€, os quais sdo reconhecidos em rendimentos & medida que sdo
contabilizadas as amortizagdes e depreciagdes dos bens subsidiados.

Em setembro de 2020 foi celebrado um protocolo de colaboragao técnica e financeira, entre a Soflusa e o Fundo
Ambiental, visando a atribuicgo de financiamento, no dmbito do PEES - Programa de Estabilizagdo Econdmica e
Social, para cobertura financeira de investimentos no &mbito de projetos a desenvolver em 2020 e 2021, visando
Intervencées diversas em navios e infraestruturas para promogdo de uma mobilidade mais sustentavel,
designadamente:

e Beneficiagdes no Terminal do Barreiro

e Reforgo do sistema de bilhética e controlo de acessos

e Beneficiagdes no Terminal do Terreiro do Pago

e Recuperagdo de infraestruturas maritimas

e Grandes Intervencdes na frota de navios

o Instalagdo de equipamentos de estacionamentos de bicicletas em interfaces de Soflusa

O referido programa contemplou um subsidio no montante de montante de 3.638.301,00€, sendo que
3.628.301,00€ se destinou a financiar medidas de promocgado de mobilidade sustentdvel e 10.000,00€ para

estacionamento de bicicletas.

Do montante supra referido, 626.845€ foram recebidos em 2020. Em 2021 foi recebido 0 montante de  3.01.456
€ para afetar a projetos a desenvolver nesse ano, tendo a sua aplicagdo em compromissos sido limitada ao
montante de 2.937.882€, por indisponibilidade de dotagdo no orgamento da despesa de investimentos e na
sequéncia de constrangimentos face ao contexto de pandemia COVID-19, que causou dificuldades na obtengao

dos materiais necessarios para o desenvolvimento e conclusdo de alguns projetos financiades. Com base nessa
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exposicdo foi solicitada e autorizada pelo Fundo Ambiental, entidade gestora do PEES, a prorrogacao do prazo de
execugdo dos projetos, até 31-12-2022, tendo transitado o montante de 700.418,68 € por aplicar.

Este valor foi aplicado em 2022 na generalidade dos projetos referidos na nota 5.1.: Conclusio do projeto de
remodelacio da sala de controlo e bilheteira, do terminal do Terreiro do Pago; beneficiagdes do Terminal do
Barreiro e grandes intervencdes na frota de navios (remotorizagdes).

Salienta-se ainda que durante 2021 se manteve em curso o projeto de aumento de lotagdo dos navios da classe
Damen (incremento de 100 lugares por navio), no dmbito do financiamento do Fundo Ambiental. (800.000 €)
aplicando o subsidio recebido em 2019, no montante de 640.000 € (80%). Esle projeto permaneceu em curso no
tinal de 2021, tendo sido condicionado por dificuldades em realizar os trabalhos, devido & necessidade de conciliar

a imobilizacdo dos navios a intervencionar face & disponibilidade de unidades minimas para assegurar a operag&o.

Conforme explicado na nota 5.1. em 2022 ocorreu a conclusio do referido projeto de projeto de aumento de
lotag&o dos navios da classe Llamen - valor realizado em 2022 ascendeu a 5795712 €.

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacdo recebidos em exercicios

dezembro de 2022 e de 2021 tém a seguinte decomposi¢do no balango:

Balanco Ano 2022 Ano 2021

Contas a Receber de transacoes sem
contraprestacio

Adiantamento de recebimentos de transagfies sem
contraprestacdo

34 877,46 28 327,51

Passivos relacionados com ativos transferidos
sujeitos a candigbes

Passivos relativos a empréstimos bonificados
sujeitos as condigbes dos activos transferidos

Passivos perdoados

O valor indicado, corresponde a um valor a receber de subsidios & exploragdo referente a valores que transitaram
de compensagdes de 418 e sub23 e Social+, conforme informag&o recebida por parte da Secretaria Geral do
Ministério do Ambiente.

14.2. Outras divulga¢des

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de

transagGes sem contraprestacdo

Em 2022, enquadrada pelo j referido sub-contrato de prestacdo de servico publico de transporte, foi realizada a
transferéncia da Compensacdo Financeira da Transtejo & Soflusa, pelo montante de 2.916.997,70 € + IVA (2021
2.887.000€+VA).

Através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.o 109/2022, de 23 de novembro, foi aprovada atribuigao
referente a 2022, de compensacdes tarifdrias, referentes aos passes subsidiados (4.18€escola.tp;
sub2z@superior.to e Social+) num total de 309.765.85¢€ + IVA.

b) Bases em que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade

Nada a reportar nos exercicios em aprego.
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c) Para as principais classes de réditos de impostos que a entidade nido tenha podido mensurar
com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributavel ocorra, informagdo

acerca da natureza desses impostos
Nada a reportar nos exercicios em aprego.

d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagdes, evidenciando

separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

14.3. Servigos em espécie recebidos, incluindo os ndo reconhecidos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

15  Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

15.1. Provisdes
As provisdes sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situag&es:

i) Exista uma obrigagdo presente como resultado de um acontecimento passado;
ii) Seja provéavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessario para
liquidar a obrigacao;
iii) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigagéo.
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2022 e 2021, ocorreram os seguintes movimentos na rubrica

de provisdes:

Provisdes Saca lncat Aumentas Reversdes Utllizagdes Saldo final

31.12.2021 31.12.2022
Impostos 81,96 81,96
Processos judiciais em curso 263 939,22 662 623,80 {195 720,80) 730 842,22
Matérias ambientais 21 000,00 21 000,00
Total 285 021,18 662 623,80 {195 720,80) 751 924,18

Em 2022, o impacto liquido dos movimentos ocorridos em provisdes ascendeu a 466.903,00€, contemplando:

e Reversdes, no montante de 195.720,80€, correspondente a provisdes que estavam constituidas para

processos judicias em curso respeitantes, nomeadamente, a S8C - Gestdo de Navios e Tripulag&es

(68.384,74€), ao Sindicato dos transportes Fluviais, Costeiros e da Marinha Mercante (32.000€) e a
diversos processos de trabalhadores (36.646,50€).
e Reforcos, no montante de 662.623,80€ referentes a:

o Processos intentados por trabalhadores ao servigo de empresas externas no montante de

25.500€;

o0  Processos constituidos por trabalhadores ao servigo da Soflusa, no montante de 637.123,80¢€,

referentes a diferencas salariais decorrentes de retribuicdes de férias e subsidios de férias

vencidos e ndo pagos.
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Em 2021, o impacto liquido dos movimentos ocorridos em provisdes, ascendeu a 229.442,32 €, destacando-se:

e Reversdes, no montante de 316.149 €, referente as provisdes que estavam constituidas para o Sindicato
da Marinha Mercante, trabalhadores ao servico da Soflusa e de empresas externas trabalhadores ao
servico, no seguimento do desfecho de processos que implicou a sua utilizago;

e Reforcos, no montante de 86.706,68 € correspondendo a 84.864,93€ dos trabalhadores ao servigo da
Soflusa e de 1.841,75€ da Sustenténcora - Construcio e Reparagéo Naval.

15.2. Breve descricdo da natureza das obrigacées e momento esperado de quaisquer exfiuxo de
beneficios econdmicos esperados ou de potencial de servico

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

15.3. Passivos contingentes

Salienta-se o risco de encargos futuras associados ans processos judiciais referidos no ponto anterior, para os

quais se encontra constituida provis3o.

15.4. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2022 a Soflusa nédo tinha quaisquer ativos contingentes a reportar.

16  Efeitos de alteracdes em taxas de cambio

A Soflusa reconhece as transacdes e moeda estrangeira as taxas de cAmbio das datas das referidas transagées.
Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetérios denominados em moeda eslrangeira séo
atualizadas para as taxas de cAmbio da data de fecho.

O:s itens ndo monetérios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor transposto a
data da transacdo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetdrios mensurados ao justo valor numa moeda

estrangeira-séc-atualizados-para-as-taxas-de-cdmbic &-deta-em que-osjustes valores foram-determinadeos:

16.1. Diferencas de cimbio reconhecidas nos resultados

As diferencas de cAmbio resultantes de transposicdes atras referidas séo reconhecidas nos resultados do periodo
em que ocorram.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 ndo existiam diferencas de cAmbio registadas.

16.2. Moeda de apresentacgio

A moeda de apresentagédo é o Euro.

TSL
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As demonstracées financeiras foram autorizadas para emissdo de 25 de maio de 2023 pelo Conselho de

177 Acontecimentos apés a data de relato

Administracéo.

No ano 2022 iniciou-se um novo ciclo com a nomeagéo do XXIIl Governo Constitucional, sendo expectavel que se

mantenha a estratégia governamental que enquadra os principais vetores da atividade da empresa.

Foi ainda marcado pela persisténcia da pandemia de Covid-19, embora com sinais de uma retoma mais firme a
normalidade, um gradual abrandamento das medidas de mitigagdo e eliminagdo das restricdes que caracterizaram

os anos anteriores. Em 2023, assiste-se j4 a uma consolidacio desta normalidade.

Porém, revela-se imprescindivel manter o foco no equilibiro e sustentabilidade da economia, que caracterizam a

estratégia do mais recente Programa de Estabilidade 2023-2027 anunciado pelo governo.

Persiste um contexto de elevada incerteza quanto & recuperagio econdmica, condicionada pela instabilidade
decorrente do conflito gerado pela invasdo da Ucrania pela Russia, situagio de prossegue a data da preparagéo
deste documento. Este contexto geopolitico, que marcou a economia e a vida das empresas em 2022, ndo parece
ter fim & vista. As implicagdes decorrentes do aumento dos pregos dos bens e servigos continuam a marcar o custo

de vida e a afetar o normal desenvolvimento das atividades econdmicas.

No caso concreto da Soflusa, salienta-se o impacto do aumento do preco dos recursos energéticos na estrutura
econdmica e financeira, elevando signigicativamente os custos de exploragdo, sendo o gasdleo o principal recurso

consumido na atividade de transporte fluvial.

Salienta-se ainda a nomeagéo de um novo Conselho de Administragio para o mandato 2023-2025 - signatario
destes documentos de prestagdo de contas - sendo expectével que se mantenha a estabilidade da atividade e o

regular desenvolvimento da gestdo, em linha com a estratégia setorial definada para a empresa.

Apds o encerramento do periodo e até & data da elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos
que merecam destaque ou sejam suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas e nas demonstragées

financeiras de 31 de dezembro de 2022.

18  Instrumentos financeiros

18.1. Politicas contabilisticas e bases de mensuragio

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sdo reconhecidos pela Soflusa quando

esta se torna uma parte das disposi¢des contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante fixo, com
taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado
para operacdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante e que ndo
contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu detentor, em perda de valor nominal e de
juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos
perdas por imparidade acumuladas. Sdo também mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por
imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de
capital préprio que ndo sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel,

bem como contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.
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Os demais instrumentos sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de transagdo
na mensuracdo inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuracdo de instrumentos financeiros nao séo alteradas enquanto os mesmos permanecerem
na posse da Scflusa.

18.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas conforme

segue:
31/12/2022 3171272021
Notas
Quantla Bruta Imparldade Acumulada Quantia llquida Quantia Bruta {Imparldade Acumulada Quantla ligulda
Ativos Fnanceiros
Calxa @ agquivalentes a calxa
Caixa 42 900,09 42 300,09 25 269,82 25 269,82
Depdsitos bancarios 4036 459,98 4036 458,98 5902 448,60 5902 448,60
4079 359,07 *| 4079 359,07 5927718,42 . 5927718,42
Atlvos Mnancelros ao justo valol pol iesultados:
Alivos financeiros detidos para negociagdo
Ativos ndo correntes
I::,::Z::Z:;; transferéncias e subsidios nao 8 160 000,00 160000,00 160 000,00 160000,00
Ativos correntes
Clientes a) 221 406,86 {184 510,16} 36 896,70 242 659,18 (184 510,16), 58 149,02
Estado e Qutros Entes Publicos f) 141 292,67 441 292,67 436 471,22 436 471,22
Outras contas a receber b) 1083 876,78 {1536,35) 1082 340,43 211796741 (1536,35) 2 116 431,06
Diferimentos 1411,52 . 1411,52 0,00
1907 987,83 {186 046,51} 172194132 2957 097,81 (186 046,51) 2771051,30
59U/ 346,90 {186 U16,21) 5 W01 300,30 #8394 816,23 (196 016,51) 2 608 769,72
Capital Préprio y
Instrumentos de capital prépria de uma outra entidade
Mensurados ao custo menos imparidade
Passlvos Financelras.
Passivos financeiros ao justo valor por resultados:
Passivos financeiros ao custo amortizado
Passivos ndo carrentes
Financiamentos bancarias 724443251 7244 432,51 7202 369,35 7 202 369,35
7244 432,51 . 724443251 7202 369,35 - 7202 369,35
Passivos correntes
Financiamentos bancarios
Fornecedores ) 45 234,60 . 45 234,60 2383781 23 837,81
Fornecedores de investimento v - 11 252,80 . 11252,80
Estado e Qutros Entes Publicos i1 129 242,15 . 129 242,15 141751,82 ‘ 141751,82
Outras contas a pagar d) 761993,58 761993,58 71163436 711634,36
Diferimentos e) 180 868,49 * 180 268,49 101 649,70 101 649,70
Acionistas/ sécios
1117 338,82 . 1117 338,82 990 126,49 . 990 126,49
8361771,33 8361771,33 8192 495,84 + 8192 495,84
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a) Clientes: Nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber decorrentes de protocolos de prestagéo

de servicos de transporte, celebrados com entidades publicas (concessdo de viagens, reparticdo de receitas

de passes intermodais, etc.).

b) Outras Contas areceber: A decomposicio da rubrica de “Outras contas a receber”, é como segue:

ii)

iii)

SOFLUSA --Sodedade Fluvial de Transportes, SA
Demorstragdes Financeiras Individuais 31/12/2022 (Montantes expressos erm Euros)

Descrigdo Obs. 2022 2021

QOutros devedores 61372,28 72 349,77
Imparidade outros devedores (1536,35) (1536,35)
Outros Devedores 59 835,93 70 813,42
Compensagdes tarifarias 34 877,46 28 327,51
Sinistros emregularizagdo i} 257 749,76 284 212,64
Operadores - Reparticdo i) 2140,63 5 493,29
Outros acréscimos de rendimentos i) 659 566,53 157271131
Acréscimos de rendimentos 954 334,38 1890 744,75
Seguros 68 170,12 154 872,89
Acréscimos de gastos 68 170,12 154 872,89
Total 1082 340,43 2116 431,06

Especializagdes de regularizagdes de sinistros e indemnizages a receber, em consequéncia de incidentes
e sinistralidades ocorridas com a frota de navios da Soflusa (estimativa do valor recuperavel de

participacdes de sinistros & companhia de seguros Lusitania, SA);

Especializagdes da quota-parte atribuivel & Soflusa pela venda de passes intermodais por outros

operadores publicos de transporte.

Especializagdes do afretamento de navios (300.300€) das concessdes dos parques de estacionamento
(59.257,12€), publicidade (5.612,03€), licengas de ocupagdo de espacos e receitas dos terminais

(171.221,79€) e do valor do PART de dezembro de 2022 (123.175,62¢€).
c) Fornecedores: Os saldos mais significativos, registados a 31 de dezembro de 2022 e 2021, s&o como segue:

Descricdo entidade 2022 2021
Companhia Carris Ferro Lisboa 18 236,47 2197,61
Novabase Digital, SA 11 274,18 -
Torfal 4920,62
TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, EMT 4 848,56 3762,12
MOTA-ENGIL ATIV SA 2 206,07 =
RSM & Associados- SROC 1266,90 -
ET-Emp.Export-Import.C.Ind.Lda 741,75 -
CP- Combaios de Portugal, E.P. 570,77 -
Fernave 147,60 -
Primavera, S.A. - 7 243,22
Transportes Sul do Tejo, S.A. - 3983,78
Outras entidades 1021,68 6 651,08
Total 45 234,60 23 837,81

i,
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d) Outras contas a pagar:

Descri¢do Obs. 2022 2021
Credares diversos 123 343,99 100 131,69
Outros credores 123 343,99 100131,69
Remuneragbes a pagar i) 496 373,70 483 795,19
Outros i) 142 275,89 127 707,48
Acréscimo de gastos 638 649,59 611 502,67
Total 76299358 711634,36

Em “Credores Diversos” o montante mais significativo corresponde ao reconhecimento em 2020 de um valor que
se encontra pendente de apreciagio pela Tutela, correspondente a compensacso, alegadamente recebida em
excesso, no montante de 104.797,01 acrescido de IVA, no dmbito do contrato de servico piblico celebrado com o
Estado, vigente em 2012-2014.

Os “Acréscimos de Gastos” correspondem ao reconhecimento dos seguintes encargos futuros:

i) Remuneragdes a pagar - Especializag8o de encargos a pagar em 2023 e 2022 aos colaboradores, relativos
a gastos com férias, subsidio de férias, encargos sociais e abonos varidveis, como sejam o subsidio de
alimentagdo, o subsidio de catamara, prémio de assiduidade, entre outros, cujo direito foi adquirido,
respetivamente, em 2022 e 2021, peios montantes de 496.373,70 € e 483.795,19 €;

i) Outros acréscimos de gastos - inciui especializacdes diversas de fornecimentos e servicos externos
(132.415,51€), montantes referentes aos ajustes de carregamento de passes face a reparticdo de receita
{6.565,70€ em 2022) e acréscimo de juros suportados referentes ao empréstimo com o acionista
(dezembro 2022: 3.294,68€).

e) Diferimentos: Especializacdo das receitas de carregamentos de passes intermodais, passes proprios,

combinados e zapping, obtidas em dezembro, referentes a janeiro do ano seguinte.
f) Estado @ Outros Entes Publicos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os saldos da rubrica de Estado e outros entes publicos
apresentam a seguinte decomposicao:

2022 2021

Devedor Credor Devedor Credor

IRC - Imposto s/ rendimento das pessoas coletivas 35351,51 0,00 50 835,61 0,00
Retengdes na fonte de prediais 0,00 0,00 0,00 496,82
Imposto a recuperar 2326,62 0,00 57715,30 0,00
Imposto a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
IRS - Imposto s/ rendimento das pessoas singulares 0,00 40232,66 0,00 43 893,87
IRC - imposto s/ rendimento das pessoas coletivas 0,00 315721 0,00 311761
IVA - Imposto s/ valor acrescentado 403 614,54 0,00 32792031 0,00
Contribuigdes p/ seguranga social 0,00 85 205,98 0,00 93597,22
Outras tributagbes 0,00 646,30 0,00 646,30
Total 441292,67 129 242,15 436 471,22 141751,82

O saldo devedor de IRC em 2022 corresponde ao montante do PEC dos exercicios de 2016 (17.274,61€) e 2018

(18.076,90%€).
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Em 31 de dezembro de 2022, o valor de IVA a receber ascendia a 403.614,54€, cujo reembolso, no montante de
150.000,00€ foi solicitado em outubro de 2022 e recebido na totalidade em fevereiro de 2023, o montante
remanescente (253.614,54€) diz respeito ao IVA de dezembro.

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros Regionais de
Seguranca Social (contribui¢des do pessoal e da entidade empregadora para a Seguranga Social) e ainda reteng&es
de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras, referentes ac més de dezembro e foram liquidados

em janeiro de 2023.

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC tém a seguinte composigéo:

2022 2021
Imposto a recuperar 3712,65 59 402,50
Imposto a pagar {1386,03) {1 687,20)
Total 2 326,62 57 715,30
Estimativa deimposto a pagar (1386,03) (1 687,20)
Retengdes na fonte de terceiros 3712,65 59 402,50
Total 2 326,62 57 715,30

O montante relativo 4 estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por contrapartida das

seguintes rubricas:

2022 2021
Tributagdo Auténoma (1 386,03) {1 687,20)
Outros
Total {1386,03) (1 687,20)

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdio sujeitas a revisdo e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social até 2000), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeges,
reclamagées ou impugnagées, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos séo prolongados ou
suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2017 a 2021 poderéo vir ainda ser sujeitas
a revisdo. O Conselho de Administragdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de
revisdes/inspe¢des por parte das autoridades fiscais dquelas declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021. Nos termos do artigo 88¢ do
Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-se sujeita, adicionalmente, a

tributagéo autédnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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Prejuizos fiscais 2022 2021

Gerados no Exercicio de 2022 4 870 740,50

Gerados no Exercicio de 2021 1059 745,44 1059 745,44

Gerados no exercicio de 2019 1664 254,19 1664 254,19

Gerados no exercicio de 2018 1840063,48 1840 063,48

Gerados no exercicio de 2017 1197 040,85 1197 040,85

Gerados no exercicio de 2016 144701844 1447 018,44

Gerados no exercicio de 2015 8627,57 8627,57

Gerados no exercicio de 2014 2187 347,26 2187 347,26
14274 837,73 9 404 097,23

Em 31 de dezembro de 2022 existia uma diferenca temporaria relativa a prejuizos a reportar no valor de 14,27
Milhdes €. A Empresa entendeu ndo reconhecer o correspondente ativo por imposto diferido, em virtude da
existéncia de duvidas quanto a capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagdo
de tais prejuizos a reportar. A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas
(“IRC”), & taxa de 21% sobre a matéria coletével, acrescida de Derrama Municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre

o lucro tributavel, perfazendo uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termoes do artigo 870 - A de Cédigo do IRC, os lucros tributaveis que excedam os 1,5 Milhdes € sdo sujeitos a
Derrama Estadual & taxa de 3% até aos 7,5 Milhées €, 5% para entidades com um lucro tributdvel entre 7.500.000
euros e $5.000.000 euros e 9% para entidades com um lucra tributdvel superiar a 35000000 euros. Fm
resultado das sucessivas modificacdes ao Cédigo do IRC, foi limitada a deducio dos prejuizos fiscais a 65% do
lucro tributdvel a partir de 2023, e foram sendo alterados os periodos de reporte de prejuizos fiscais (ver quadro

acima), sendo que a partir de 2023 deixou de haver limite temporal para a sua utilizagdo.

Nos exercicios de 2022 e 2021, a reconciliacio entre as taxas nominal e efetiva de imposto, é como segue:

;N
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2022 2021

Resultado antes de imposto (4 868 490,50) (1057 495,44)
Taxa nominal deimposto até 15.000€ 17,00% 17,00%
Taxa nominal de imposto 21,50% 21,50%
Imposto esperado - -
Diferengas temporarias e permanentes
Provisdes nao dedutiveis - 2
Estim. IRC e insufic, estimativa imposto - -
Perdas por imparidade em inventarios - -
Donativos ndo previstos - -
Diferenca entre mais e menos valias fiscais - -
Mais valias contabilisticas . -
Limitacdo dedugdo gastos de financiamento - -
Outras dedugdes (2 250,00) (2 250,00)
Total dos acertos (2 250,00) (2 250,00)
Lucro tributdvel - -
Prejuizos fiscais (4 870 740,50) (1 059 745,44)
Materia colectavel (4 870 740,50) (1059 745,44}
Colecta + Derrama L "
Ajustamentos a colecta - tributacdo auténoma 1386,03 1687,20
Ajustamentos & colecta - derrama municipal - =
Impostos sobre o rendimento do periodo 1386,03 1687,20
Taxa efectiva de imposto 0,00 0,00
Imposto corrente 1 386,03 1687,20
Imposto diferido - -

1 386,03 1 687,20

g) Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis:

Reporta-se o valor por receber do Fundo Ambiental no montante de 160.000,00€, referente ao protocolo

celebrados com a Soflusa: Projeto de otimizagdo de frota / aumento de lotagdo da classe Damen.

18.3. Bases de determinagdo do justo valor.

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.4. Instrumentos de capital préprio cuja mensuragio do justo valor deixou de ser fiavel

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.
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18.5. Ativos financeiros transferidos que nao se qualificaram como desreconhecimento

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.6. Ativos financeiros dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.7. Situa¢des de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do balango

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 ¢ 2021.

18.8. Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo obtidos que

impliquem pagamento acelerado

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 ¢ 2021,

18.9. Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

Atabela seguinte analisa os passivos financeiros da Soflusa por grupos de maturidade relevantes, tendo por base
o perfodo remanescente até A maturidade contratual 4 data do relato financeiro. Os montantes que constam da

tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais ndo descontados:

31 de Dezembro de 2022 Menosde1ano Entrela5anos  Maisde 5 anos

Financiamento obtidos correntes
Empréstimo Acionista - - 7244 432,51
Descobertos Bancarios - -
Contas Correntes Caucionadas

Outros - - -

Total - - 7244 432,51

Fornecedores 45 234,60 - -

2

hy
0
]
]
(1
n

Financiamento obtidos correntes
Empréstimo Acionista - - 7 202 369,35
Descobertos Bancarios - . -
Contas Correntes Caucionadas

Outros - - E

Total 7 202 369,35

Fornecedoras 23 837,81

Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2022 e 202, constantes da tabela anterior se encontra coberta por

garantias reais.
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2.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Soflusa ndo dispunha de quaisquer instrumentos financeiros geradores de

18.10. Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros

ganhos ou perdas a reportar.

18.11. Contabilidade de cobertura

Nao aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.12. Cobertura de risco de taxa de juro fixa

Néo aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.13. Cobertura do risco de taxa de juro variavel

Nzo aplicdvel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.14. Instrumentos de capital préprio

Nao aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.15. Agdes representativas do capital

Em 31 de Dezembro de 2022, o Capital Social da Soflusa, encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo

representado por 11.900.000 ag¢des com o valor nominal de 5 euros cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021
Ntimero de acgbes Capital Social Numero de ac¢oes Capital Social
11 900 000 59 500 000 11 900 000 59 500 000

A Soflusa ndo possui quaisquer a¢des préprias em carteira & data de 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.16. Reconcilia¢do do numero de a¢gdes em circulagio

N&o aplicdvel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.17. Aumentos de capital realizados no periodo
N3o se verificaram aumentos de capital no periodo findo a 31 de dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022 o Capital Préprio (Patrimdnio Liquido) encontrava-se inferior a metade do Capital

Social da Empresa, pelo que nos termos do artigo 350 do Cédigo das Sociedades Comerciais, na redagéo que lhe
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%

foi dada pelo Decreto-Lei n.c 76-A/2006 de 29 de margo, o Conselho de Administragéo, na Assembleia Geral que

¥

ird ser convocada para a aprovacgéo das contas do periodo, alertaré o Acionista para que sejam tomadas as medidas
julgadas convenientes, propondo a incluséo na ordem de trabelhos de um ponto sobre a matéria.

18.18. Outros instrumentos de capital proprio emitidos
Qutras componentes do capital préprio referem-se as Prestagdes Suplementares ¢ Resultados Transitados:

Rasultados
Transitados

Prastagbas

Tatal
Suplementares

1 de janeiro de 2021 3720 000,00 (58 966 576,21) {55 246 576,21)
Aplicacdo do resultado 2020 866 181,49 866 181,49
31 de dezembro de 2021 3720 000,00 {58 100 394,72) (54 380 394,72)
1 de janeiro de 2022 3720 000,00 (58 100 394,72) (54 380 394,72)
Aplicagdo do resultado 2021 (1059 182,64) (1059 182,64)
31 de dezembro de 2022 3 720 000,00 (59 159 577,36) (55 439 577,36)

Prestagdes suplementares

As prestagdes suplementares, no montante de 5./20.000%. ndo vencem juros nem t&m prazo de reembolso
definido. De acordo com a legislagdo vigente as presta¢des suplementares sé podem ser restituidas aos acionistas
desde que o capilal proprio, apds a sua restituigio, ndo ligue inferior a soma do Capital Social e das reservas nao

distribuiveis.
Resultados transitados

Por deliberacido da Assembleia Geral, realizada em 02 de fevereir de 2023, os prejuizos do exercicio findo em 31

de dezemhra de 2021 foram transferidos integralmente para resultados transitados.

No final do més de julho de 2021, foi dado a conhecer ao Conselho de Adminislragdo o Despacho n.e 650/2021 do
Senhor Secretério de Fstado do Tesouro de 21-07-2021, homologando o relatdrio n.o 62/2021 da IGF referente a
auditoria de seguimento ao Grupo Transtejo, sobre o cumprimento das recomenda¢des formuladas no relatério n.
01786/2016. Este Despacho foi dirigido ao Senhor Ministro do Ambiente e da Acso Climética e ao Senhor
Secretario de Estado da Mobilidade.

A auditoria em apreco incidiu sobre a verificagdo do cumprimento pela Transtejo e Soflusa, do contrato de
prestacdo de servico publico, celebrado com o Estado Portugués, vigente entre 2012 e 2014. Recomenda a IGF,
que seja promovida a articulagio entre o Grupo Transtejo e o Acionista, no sentido da adogdo do mecanismo que
se mostre mais adequado, atendendo as dificuldades financeiras das empresas, para a resolugdo de alegada
pendéncia relativa & regularizagio de compensagdes financeiras recebidas em excesso, no montante de 730.331,36
€ (acrescido de IVA). Do montante de 730.331,36€ (acrescido de IVA), imputado ao Grupo Transtejo, corresponde
& Soflusa apenas o montante de 104.797,01€ (acrescido de IVA).

O montante supra referido, correspondente & Soflusa, foi contabilizado na rubrica “outros credores” em 2020 e
no final de 2022 permanece por regularizar, tendo ja sido estabelecidos contactos com a DGTF solicitando a
apreciacdo deste assunto.
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18.19. Riscos relativos a instrumentos financeiros

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.20. Outras situagdes

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.21. Participagdes de capital em entidades que sejam subsidiarias, associadas ou entidades

conjuntamente controladas

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.22. Investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

19  Beneficios dos empregados

Norma n3o aplicavel.

20 Divulga¢des de partes relacionadas

20.1. Divulgagdo de controlo

Empresa-m&e: Transtejo - Transportes Tejo, S.A.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Soflusa n&o exercia controlo sobre qualquer entidade.
20.2. Transagdes entre partes relacionadas

a) Natureza do relacionamento entre partes relacionadas

Percentagem de Particlpacdo

Partes relacionadas Sede
31.12.2022 31.12.2021

Empresa-made:

Terminal Fluvial do Cais do Sodré
Transtejo - Transportes Tejo, S.A. Rua Cintura do Porto de Lisboa 100% 100%
1249-249 Lisboa

Entidades conjuntamente controladas:
Subsididrias:
Associadas:

Outras entidades:
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b) Transagdes que ocorreram entre partes relacionadas

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Transagdes Compra oy Compri ou ;restagio de i Compra ou Compra ou Prestagio de Outras
venda de ativos | venda de bens servicos venda de ativos | vendade bens servigos
Empresa-mie
Iranstejo - Iransportes lejo, S.A < 2Y1lbYY/,/u 1720/16,38 b 2 887 000,00 624 280,30,
Outros partes relacionodos
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S A - 557,05 33092,44 10 664,81 248,63
CP - Combnins de Partugal, EPE 77 5R1.90 155 541 41 65 16943 149 835,03
Metropolitano de Lisboa, EP.E - - 156,57
Otlis, ACE. 353 347,44 4317,70
. . 2990 136,65 360 866,80 " - 3316 181,68 778 682,66
c) Quantias ou proporgées de itens em saldo
saldos 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Saldos Ativos Saldos Passivos Saldos Ativos Saldos Passivos
|Empresa-mie
Iranstela  Iransportes teto. S.A 7 244 432,51 - 7202 369,35
Qutras Partes relacionadas

Companhia Carris de Ferrode Lisboa, S.A. 1225371 18 23647 9372,20 219761

CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 912918 570,177 23 897,61 -

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. - o

Otlis, A.C.E. - 566,29

21 Relato por segmentos

A Soflusa detém apenas um segmento operacional, o que consiste na exploragéo da travessia fluvial de passageiros

entre Lisboa e o Barreiro. A Soflusa ndo prepara informacgo financeira especifica para reporte e relato por

segmentos.

22

Norma nao aplicavel.

23
23.1.

Outras divulgag¢des

a. Regime de concessio

Interesses em outras entidades

Informagio sobre o regime da prestagdo do servigo piblico

A Empresa foi constituida em 1992 pela C.P. - Caminhos-de-Ferro Portugueses, E.P., ac abrigo das disposi¢des dos

seus Estatutos - que incluiam a concessdo da ligacdo Lisboa - Barreiro para articulag8o da rede ferroviéria a norte
e a sul do Tejo - com o objetivo de explorar aquela ligagao.

Em dezembro de 2001 a Empresa foi integralmente adquirida pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A.
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Em dezembro de 2009, com a publicagio dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal, E.P.E., foi extinta
a base legal na qual lhe era concedida a concessdo da exploragso da ligagio Lisboa - Barreiro, ndo tendo até ao

momento sido, a mesma, formalmente atribuida & Transtejo.

b. Contrato de servigo publico (CSP)

Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrato de Prestago de Servico
Piblico de Transporte de Passageiros, que vigorou pelo periodo de 3 anos (2012-2014), através do qual foram
definidas as condi¢ces de prestacdo por parte da Soflusa, do servigo plblico de transporte fluvial de passageiros,

entre as duas margens do rio Tejo, na ligacdo Lisboa - Barreiro.

Em 07 de outubro de 2020 foi celebrado um novo Contrato de Servigo Piblico entre a Transtejo e o Estado (tendo
obtido visto prévio do Tribunal de Contas em 24 de fevereiro de 2021), no qual foi contemplada a possibilidade de

subcontratagéo, pela Transtejo & Soflusa, da exploracéo da ligag3o Lisboa - Barreiro.

Nessa sequéncia, em 14 de julho de 2021, foi assinado, entre a Transtejo e a Soflusa, um sub-contrato de servigo
publico referente & concessio da exploragio da referida ligagio fluvial, tendo obtido visto prévio do Tribunal de
Contas a 20 de agosto de 2021.

Destacam-se, nas obrigacdes do servigo publico subjacentes ao CSP (subcontrato):

e  Assegurara oferta do nimero de circulagdes anuais, de acordo com a especificag8o definida no contrato;

e  Praticar, nos termos da legislagdo em vigor, precos de transporte controlados administrativamente, nos
termos da legislagdo em vigor;

e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a pregos

bonificados, nos termos da legislagdo em vigor.

Contempla ainda a determinacdo do montante das compensag®es financeiras a atribuir pelo cumprimento das
obrigacdes de servico publico (OSP) e pela disponibilizacdo de infraestruturas em condigdes de seguranga e

qualidade e operacionalidade estabelecidas (DI).

Os efeitos financeiros deste contrato, reportados a Ot de janeiro de 2022, apresentam-se detalhadamente em

ponto especifico deste anexo (nota 14.1).

23.2. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos, referente aos exercicios de 2022 e 2021, é como

segue:
2022 2021
Conservaggo e reparacdo i) 3763971,80 338651061
Seguros ii) 333020,31 326 938,45
Vigilancia e seguranga iii) 341544,01 337 006,81
Trabalhos especializados iv) 404 758,40 490 698,16
Limpeza, higiene e conforto v) 239114,53 206 963,04
Eletricidade vi) 83 048,25 55 146,01
Rendas e alugueres ' vii) 152 481,84 150 785,40
Outros 136 819,31 156 334,70
Fornecimentos e servigos externos 5454 758,45 5110 383,18
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Conservacio e reparagio: os gastos desta natureza resultam de intervengdes correntes efetuadas na frota,
englobando diversas agdes de manutencdo de cardcter preventivo e corretivo, executadas em estaleiros e em
oficingy cupedializadas. Inclui ainda, o Servigo de Gestao Técnica da frota, subcontratado ao conséreio composto
pela S & C e Navatagus. Os valores registados em 2022 e 2021, refletem o esforgo de recuperagéo das interveng&es
na frota, que no anc antecedente foram condicionadas por insuficiéncia de recursos financeiros, materiais e
humanos, em consequéncia da situagio de pandemia que afetou o normal funcionamento dos servigos e cadeia

econdmica

Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro para diversas coberturas de risco sendo o mais significativo,

[T (P A (O = sy P\ =
relacionado Corm o ramao maritimo-cascos (I 1305 ge nav JSu&uu) rc

P Py P TR Vpayey e R an
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da Empresa;

Vigilancia e seguranga: encargos suportados com os servigos de seguranga e vigiléncia humana prestados por

entidades externas, nos terminais do Barreiro e Terreiro do Pago;

Trabalhos especializados: servico de natureza diversa, dos quais se destaca o recurso a mao-de-obra externa para
fazer face a necessidades temporarias de recursos humanos (com maior relevancia para as dreas operacionais) e
ainda encargos com as inspegdes e vistorias de certificagéio e classificac@o estatuldria de classe das embarcagées.
O valor clevado registado em 2021 roflete um gasto com despesas estatutdrias, sociedades classificadoras e
fiscalizagdo do contrato de manutenc&o;

Limpeza, Higiene e confortor gastos do periodo aseociados aos servigoe de higiene e limpeza das instalagbes e

embarcacdes, prestados por uma entidade externa;
Eletricidade: gastos de consumo de eletricidade do terminal do Terreiro do Pago e do Barreiro;

Rendas e alugueres: gastos de arrendamento pela concessio do uso das instalagdes do Terminal Fluvial do
Barreiro, incluindo taxas referentes ao uso de bens dominio publico.

23.3. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2022 e 2021, foram como segue:

2022 2021

Remuneragodes

Qrgdos sociais 1296,88 -
Pessoal 3250 887,39 3122012,99
Sub-total 3252 184,27 3122 012,99
Indemnizagdes 53135,88 256 077,48
Encargos sobre remuneragdes 738 350,79 742 601,10
Seguros acidentes de trabalho 102 076,80 86 706,87
Gastos acgdo social

Outros gastos com pessoal 156 612,80 93 540,35
Sub-total 1050 1/6,2/7 1178 925,80
Total de gastos com o pessoal 4302 360,54 4300 938,79

O numero de efetivos em 31 dezembro de 2022 foi de 137 (em 31 dezembro de 2021: 138).
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23.4. Outros gastos operacionais
O detalhe da rubrica de “Outros Gastos e Perdas”, referente aos exercicios de 2022 e 2021, é como segue:

Descricdo 2022 2021

Outros Gastos

Outros Gastos e Perdas 188 248,08 31 222,87

188 248,08 31 222,87

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica “Outros gastos” compreende, essencialmente, taxas associadas aos
consumos de 4gua e de eletricidade, no montante global de 22.886,20€, imposto s/ transporte rodovidrio no
montante de 163,07€, quotizagdes no montante de 4.500,00€, multas ndo fiscais 7.068,85€ e de outras
regularizagdes no montante global de 58.689,46€, gastos em sinistros 76.486,82€ e correcdes relativas a exercicios
anteriores 15.484,11€ e ainda outros gastos 2.969,57€.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O CONTABILISTA CERTIFICADO

é@adogz)?de@z«») {~ L 7

Dra. Alexandra Ferreira de Carvalho Dr. Gongalo Maria R. C. de Almeida e Vasconcelos

—

Dr. Alexandre Miguel Santos

TISL



SOMLSA ~Soiedade Fluvial de lianganrtes, S | 54
DemonstragBes Financeiras Individuais 31/12/2022 (Montantes expressas em Euros)

TSL



SOFLUSA -sociedade Fluvial de Transportes, S.A,

Exercicio de 2022- Contas Individuais

Demonstracées Orcamentais
& Anexo as Demonstracoes Orcamentais

k.
TSl



TSL

SOFLUSA—Sodedade Fuvial de Transportes, SA,
Demonstragdes Orgamentais Individuais 31/12/2022 (Montantes expressos em Euros)

2

¥



SOFLUSA —Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
Demonsiragdes Orcamentais Individuais 31/12/2022 (Mortantes expressos em Euros)

Demonstracio do desempenho orgcamental

Fontes de Financlamenta [2022)
Rubrica Recablmentos 2021
1 L Ra UE EMPR Fundos Alhelos Total
Salde do gardnda anterlor
Operagles orcamentals {1) 5945 620,96 30 383,67 - - - 5976004,63 6396073,74
Restitul¢do do satdo por. Or¢amentals
Operaces de tesourarla {A) {48 286,21) (48 286,21) 6529,28
Receita corrente
R1 Recelta Fiscal - - -
R11 Impostos Diretos
R1.2 Impostos Indiretos L]
R2 Contrlbul¢des para sistemas de protegdo : - 2
sacial e subsistemas de salide
R3 Taxas, muitas e outras penalldades - - - -
R4 Rendimentos de propriedade - - - -
RS Transferdncias e subsidlos correntes 328 351,80 - - - 328351,80 3339807,80
R5.1 Transfer@nclas correntes 328 351,80 - - - 328 351,80 3339807,80
R5.1.1 Administragdes Publicas 328 351,80 - - B - 328351,80 333980780
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - - -
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 328 351,80 - - 328351,80 3339807,80
R5.1.1.3 Seguranga Soclal - -
R5.1.1.4 Adminlstragdo Reglonal - -
R5.1.1.5 Administracdo Local - - - -
R5.1.2 Exterlor - UE - s - - "
RS.13 Outras - - - -
R5.2 Subsidios correntes - -
R6 Venda de bens e servigos 15415321,14 - - 15415321,14 12197 761,03
R7 Outras Regeltas Correntes 133375154 - 133375154 935 897,57
Receita de Capltal
R8 Venda de bens de Investimento - - -
R9 Transferéncias e subsidlos de capital
R9.1 Transferénclas de capltal - -
R9.1.1 Administragdes Publicas - - “ -
R9.111 Administra¢da Central - Estado Portugués - - -
R9.1.1.2 Administracio Central - outras entidades - - - -
R9.113 Seguranga soclal - -
R9.1.1.4 Administragdo Regional - - - -
R9.1.15 Administracéo Local - - -
R9.1.2 Exterlor-UE - =
R9.13 Outras - L
R9.2 Subsidlos de capltal - - -
R10 Outras receltas de capital = =
Receits afetiva (2) 17 07742448 0 . . « 17077 42448 16473 46640
Roceita ndo efotiva (3) - - . - - . A
R12 Receita com ativos financeiros r
£ Recelta com Passivos flnanceiros 5
Soma (4)= (1142)+{3) Az 02304549 I = Z3NESARIAY T2EGSSADT
Operagdes de tesourarla (8) 94 876,96 94 876,96 22 673,05
0 Conselho de Admin 1

R L

\e
Dra, Alpxandra Ferreira de Carvalho

Dr Al cAr Mlgu: ;Iﬂl(l)

i
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Fontes de finandamento {2022)
Rubrica Pagamentos 2021
RG RP UE EMPR Fundos Alhelos Total

Despesa corrente

538 Despesas com o pasaoal 4096 946,27 - . - - 4098 946,27 4154 5i15,53
D11 Remuneracdes certas e permanentes 2678 387,86 2678 387,86 2467 064,08
D12 Anonos varidvels ou eventuais 645 309,16 * . . 645 309,16 901 715,01
na Seguranca snrial 775 249,75 - . - - T75 249,25 786 707,44
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 13999 475,10 13999 475,10 9923 910,33
D3 luros e outros encargos
D4 Translerdnclas & subsfdios correntes 6 839,50 - - - - 6 839,50 3201,19
D41 Transferéncdias correntes 6 829,50 - . - - 6 839,50 320119
PRy -
D4.1.1.1 Administra¢do Central - Estado Portugués
D4.112 Administra¢do Central - Outras entidades - - . - -
D4.1.13 Seguranca social - - - - -
D4.114 Administra¢do regional
DA115 Administragiofocal
D412 Entidades do setor nao lucrative a = .
Da.13 ramiias 6 839,50 . 6 839,50 320119
D4.1.4 Outras z - = = i
Da.2 Subsidios correntes
B4 Oulras Despesas Correntes 81 716,92 - 2171692 137 090,83
Despesa de Capital - - - - -
L0 Aquisicdo debens de capital 798 299,84 . . - < 799799R1 3671 VIR
u? Transterdncls ¢ subsidios de coplial . . 5 . .
b7.i Transieréncias de capiial . - .
Administragbes Publicas ~ ~ = - <
D7.1.11 Administragdo Central - Cstado Portugués -
07112 Administragdo Central - Outras entidades -
07113 Segurancga social -
D7.1.14 Administragdo regional -
D7115 Administragdo tocal -
D7.12 Entidades do setor nao lucrative - b/ - . ",
07.1.3 Familias =
D7.1.4 Qutras
D72 Subsidlos de capital -
DB Outras despesas de capital _
Despesa efetiva (5) 18 986 277,63 - . - - 18986 277,63 161893 535,51
Despasa nio efetiva {6) - = - . - . A
D3 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros
Soma (7) = {5)4{6) 18 986 277,63 - - « 18986277,63 1689353551
Operagdes de tesouraria { C) - - “ - 34 383,16 34 383,16 77 4R8,54

Saldo para a geréncia seguinte

Operagdes orgamentais (8)={4)-(7) 4036 767,81 30 383,67 - 4067151,48 5976 004,63
Operagoes de tesouraria (D)= {A}+(B)-{ C) b - - L 12 207,59 12 207,59 (48 286,21)
Saldo global {2)-(5) (1908 853,15} - (1908853,15) (420069,11)
Despesa primaria 18986 277,63 . - 18986 277,63 1689353551
Saldo corrente (1109 553,31) - (1109553,31) 225427752
Saldo decapital {799 299,84) (799 299,84) {2 674 346,63)
Saldo primério {1908 853,15) . (1908 853,15) (420 069,11)
Receita total {1}+(2)+(3) 23023 045,44 30 383,67 . . .~ 2305342911 22869540,14
Desnecsa taral (5)4+A) 18 9RA 777 A3 s . s - 1RARR 277 AT 1A ROA5IEG1

Ao Brarcd Crondls



SOFLUSA—Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. | 5
Demonsiragies Orgamentais Individuais 31,/12/2022 (Montantes expressos em Euros)

Demonstracdo de Execugdo Orcamental da Receita

A F

Mrcrita poe A
o umesi debidn AUph, mellae oMW | Maw | Gpdate .;"'::.'.: ety D
: Eferiaay d - FmAling Fagen et Tatsl da periade
Recelta corrente
R1 Recella Fiscal " - -
R1L Imposios Direlos . . = F . . H . 3
A12 Impostos Indiretos . . . - -
L4 Laldo éa prrdngls anteior - spbagten ofsmelaly . . . =
a2 C para sistemas e - - 3 F e ; -
subslstemas desaide
W Tanas, multas e outras pemalldades . . . . . .
R4 Rendimentos de propriedade - . . . . .
RS Transtevénctas e subsidlos correnles 3952 264,00 . 320351,80 20 351,80 32835180 320 351,00
RS1 Transtardndas corrantes 395226400 . 328 351,80 320835180 - - 320 351,80 328 351,80
RS.LL AdministragBes Pdblice 395226400 . 328 351,80 32035180 - - 328 351,80 320 351,80 A -
R5111  Adminisiragdo Central - Eslado Portugués 3623512,00
RS112 Administragdo Central - Oulras enbdades 328 352,00 328 351,80 228 351,80 328 351,80 32835180
AS113  Seguranga Saclal
RS 114 Adminiiiragde Arg ol v . v - . - - - -
R5115  Administragdo Local
R512 Exterior -UE . - - - - - -
R513 Oulras - - - - -
RS2 Subsfdias correntes . -
R6 Venda de bens e servigas 15 BR9 224,00 B84735,14 17591728,01 2202 109,25 1552840032 113079,18 113079,18 45 169,47 15370151,67 15415 321,14 59032,76
R7 Outras Receltas Correntes 903 442,00 S 0II0  § 3 RS 0,20 1333751,74 020 020 10089,79 1323661,75 133375154 20553507
Racatte de capitsl
A8 Venda da bens de |nveslimento
A9 Transtesénelas e subsidios de caplial
A91 Transtevénclas decapital
R911 Adminlsiragdes Pdbilcas - . - - - - . .
R9111  Administragdo Central - Estado Portuguds
RS112  Administragdo Central - outras entidades
RE113  Seguranga soclal
R9114  Adminlstragio Reglonal
R9115  Administragdo Local
RO12 Evterior - UE
RI13 Outras
R9 2 Substdlos de capltal
R10 Qulras receltas de capltal
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80 da garkngs seterion - opansbel siLImeNsl 5576 008.00 5004 GaA0 ) 5 915 00483 SOT6U0EE) S9N 0048
Tatsl 16 800 §16.00 © GARTINAN ZIAIIRAE  JEIISNA DMENEAY PaUmaT aninim ARIITIE FIEHELIAL Do © o TeALTAY
CRTITETNA Y
 Consatho de Administrecio:

Al20os=h

or. Nr%;h ol u$

Granay(Groa)l -



SOFLUSA —Sodiedade Fluvial de Transportes, SA. | ©
Demonstragies Orgamentais individuais 31/12/2022 (Montantes expressos em Euros)
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Demonstracdo de Execugdo Orgamental da Despesa
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SOFLUSA —Sociedade Fluvial de Transportes, SA. | 2

Demonstragbies Orcamerntais Individuals 31/12/2022 (Montantes expressos em Euros)

Sintese do Desempenho Orgamental - Notas Explicativas P
Demonstragdo de Execugio Orgcamental da RECEITA ﬁ

¢ Conforme apresentado na Demonstragdo Orcamental da Receita, a Receita Liquidada em 2022
ascendeu ao montante global de 25.220.332,95€, representando um grau de execugéo de
94,10% relativamente ao montante do orgamento, que apresentava uma previsdo de
26.800.936€.

e A Receita Cobrada Liquida ascendeu a 23.053.429,11€, tendo transitado por cobrar, no final do
periodo, o montante de 264.567,83¢€.

o Conforme detalhe apresentado na Demonstracio do Desempenho Orgamental, a Receita

Cobrada Liquida teve proveniéncia das seguintes Fontes de Financiamento:

a) Saldo de Geréncia transitado = 5.976.004,63¢
b) Receita efetiva =17.077.424,48¢€
* RP - Receita Prépria corrente = 17.077.428,48€ - Receitas da prestagdo de
servicos de transporte, receitas de atividades acessérias e reembolsos de
impostos.
¢) Receita ndo efetiva=o0 €

Execugdo Orgamental da DESPESA

e Conforme apresentado na Demonstracdo Orgamental da Despesa, a Despesa Liquida de 2022
ascendeu ac montante global de 18.986.277,63€, representando um grau de execugio de 78,79%
relativamente ao orcamento aprovado, que apresentava uma dotagéo de 24.096.578€.

e Os Compromissos assumidos ascenderam a 19.622.597,76€, tendo transitado por pagar, no final
do periodo, o montante de 483.396,84¢€.

Saldo Global

A execugdo orcamental da Soflusa apresenta uma despesa efetiva de 18.986.277,63€ e receita efetiva
de 17.077.424,48€, pelo que o Saldo Global (Receita Efetiva - Despesa Efetiva) se apresenta negativo,
no montante de 1.908.853,15€.

TSL
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Demonstragdes Orgamentais Individuals 31,/12/2022 (Montantes expressosem Euros)

Anexo as Demonstra¢ées Orgamentais

I Alteragdes or¢amentais da receita
Receita
Rubricas Tipo Alteragdes orgamentois Observagdes
PravisGaes iniclais Previsdas corrigidas
lr:-s:f';io;:/ Dl:::;l;ﬁ::/ Créditos especlais
(1} 2) (3} (a) (5) {6) (7)=(3}+{+)-(5)H6) (8)
17 410748 1744355 3 085 230
R4 Rendimentos de Propiiedade
N5 Tranaferéncias ¢ Subsidios Correntea 7032815 3208352 1415901 31952264
R5.1 Transferéncias Correntes 7039815 328352 3415903 3952264
R5.1.1 AdministragSes Publicas 3623912 328 352 3952264
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 3623912
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades F 3281352 - 328352
R53,1,3 Oulias 3415903 3415303
R6 Venda de bens e servigos 9387491 3415903 3085830 15 889 224
R7 Outras receitas correntes 983442 983442
R11 Reposig¢des ndo abatidas
Receita de capitat - - - - -
R9.1 Administracdes Piiblicas 2 = = = -
R9.1,2 Administragido Central - Qutras Entidades F
R13 Receita com passivos financeiios
Outras receitas - 5976 006 - - 5976 006
Saldo da geréncia anterior - opera¢des orgamentais 5976 006 5976 006
Total| 17 410748 9720261 3415903 3085830 26 800 936
. Alteragdes orcamentais da despesa
Despesa
Rubricas Tipo Altecacies or@mentats Observagdes
Dotacdes Iniclals In:;::::/ m;:‘;;g‘::/ RN Dotagdes corrigidas
(1) {2) (3) (4) {5) (6) (7)=43)++)-(5)46) (8)
Despesa Corrente 15 254 900 10896 429 6042841 3085830 23194318
D1 Despesas com o pessoal 4143931 1516 299 1291386 - 4368 844
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 2223356 938 294 415775 2745875
D1.2 Abonos variaveis ou eventuais 789 605 499 162 499 162 789 605
D1.3 Sepuranga Social 1130970 78843 376 449 833 364
D2 Aquisigdo de bens e servigos P 10671667 9356116 4390429 3085 830 18723184
D3 Juros e autros encareos
D4 Transferéncias e Subsidios Correntes 9150 - 1918 . 7232
D4.1Transferéncias correntes 9150 1918 7232
DS Outras despesas correntes 430152 24 014 359108 95058
Despesa de Capital 2155 848 892 688 2146 276 902 260
D6 Aquisi¢des de Bens de Capital P 2155 848 892 688 2146 276 902 260
Total 17410748 11789117 8189117 3085 830 24096578

k.




Operagdes de tesouraria

SOFLUSA —Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
Demornstragies Orgamentais Individuals 31/12,/2022 (Mortantes expressos em EUros)

11

Cé:;i‘t’;as Designagdo Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final

07 Operagdes de Tesouraria

071 Recebimentos por operag¢fes de tesouraria 29 202,33 94 876,96 - 124 079,29

0711 Intermediagdo de fundos -

0712 Cobrancga de receita por conta de outrem - -

07122 Receita ndo Fiscal

0713 Constituigdo e reforco de caugBes e garantias 8578,71 - 8578,71

0714 Cobranga de recursos préprios comunitarios - - -

0716 Retengdes - Transi¢do para o SNC-AP - - -

0719 Outras Receitas de operacdes tesouraria 20623,62 94 876,96 115 500,58

072 Pagamentos por operagdes de tesouraria (77 488,54) - (34 383,16) (111 871,70)

0721 Intermediag¢do de fundos - -

0722 Entrega de receita por conta de outrem - -

07222 Receita Fiscal - -

0723 Devolugdo de caugBes e garantias (8578,71) - (8 578,71)

0724 Entrega de recursos préprios comunitérios - -

0726 Retencdes - Transi¢do para o SNC-AP - - =

0729 Outras despesas de operacdes de tesouraria (68 909,83) - (34 383,16) (103 292,99)
Total (48 286,21) 94 876,96 (34 383,16) 12 207,59

As operagdes de tesouraria correspondem a fluxos financeiros associados a pagamentos e

recebimentos relacionados com operacdes extraorcamentais, destacando-se recebimentos de caucdes

e garantias bancarias e pagamentos de prémios de seguro de salde referentes a inclusdo de familiares

de trabalhadores no contrato do Grupo de Empresas.

L
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Dernonstragies Orcamenttais Individusis 31/12/2022 (Montantes exressos em Evros)
V. Transferéncias e subsidios
Transferéncias e subsidios - Despesa
Nada a reportar referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Transferéncias e subsidios - Receita
Devoligo da
Tl e Mwll::ﬂw v i) Etidide nuaa“l;mm m(:;:m *u&' Vi S50t o6 e
61151 shita
Traniferindai Corrantes
060307 Servigos e Fundos Autdnamos :sx;:% z:::;,:;“ 9 | Compensagdes tarifdrias SA:::;’: Geral do 328352,00 32835180 0,20
Total Tramsfer&ncia corrantes 328 352,00 328 351,80 0,20
Transtardndas da Caphal
Totsl Translerdndas capital 0,00 0,00 0,00
Total 328 352,00 328 351,80 0,20

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

&\QOG-C' * G 3'7-2;7 'Cb (t" "JL‘

Dra. Alexandra Ferreira de Carvalho

=

Dr. AlexAndre Miguel Santos
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Demonstrages Orcamentais Indviduasis 31/12/2022 (Montantes expressos em Euros)
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