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Mensagem do Conselho de Administracdo

O ano 2019 encerrou um mandato de trds anos,
marcado pela reversio do projeto de Gestdo conjunta
das empresas de Transportes de Lisboa, empreendido
nos anos 2015 e 2014, O caminho percorrido desde
2017, foi caracterizado pelo desafio, colocado ao
Conselho de Administrago da  Transtejo -
Transportes Tejo, S.A. (Transtejo), decorrente da
aplicagio da Lei ne 22/2016 de 04 de agosto, que
estabeleceu a autonomia juridica das quatro empresas
integradas.

Foi necessario suscitar o envolvimento & entusiasmo
de todos quantos acreditaram ser possivel este novo
projeto, promevendo a recuperagdo da identidade
organizacional da Transtejo e sua participada Soflusa -
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (Soflusa), o
sentimento de pertenga e a cultura prépria destas
empresas, ja com uma longa histéria e fortes lagos de
ligacdo 4 comunidade ribeirinha e 4 cidade de Lisboa.

Foram superadas severas dificuldades, através da
otimizagdo dos poucos recursos disponiveis,
procurando o seu alinhamento com uma Visdo comum,
promavende o cumprimento da Missdc, com foco na
importincia que o transporte fluvial tem para o
cumprimento do objetivo de mobilidade sustentavel
na Area Metropolitana de Lishoa.

A insuficidéneia de meios, competéncias técnicas e
fragilidades de varias ordens, pederiam constituir uma
ameaca ao sucesso deste novo projeto. Porém, cada
dificuldade superada, contando com o apoio da tutela
e envolvimento dos trabalhadores, permitiu ganhar
mais confianga na possibilidade de alcangar a
sustentabilidade da atividade, ¢ um maior nivel de

cumprimento da miss3o, confiada a Transtejo.

Salienta-se que o programa do XX Governo
Constitucional, subjacente a este  mandato,
contemplava o desenvolvimento de uma politica de
transportes, enguadrada num projeto marcado pela
inversdo das anteriores politicas econémicas e sociais
e pelo desenvolvimento de um conjunto de medidas

de relancamento da economia portuguesa. Destaca-

TISL

se, nesse ambito, a alteragio de enguadramento
ministerial do setor a que pertencem estas empresas,
visando assegurar um dos grandes objetivos do
programa, a "descarbonizacdo da economia”, pela via
do desenvolvimento de um sistema de mobilidade
sustentdvel, reforgando as competéncias das
autarqutas locais na &rea dos transportes e suscitando
acs operadores, o refor¢o do seu compromisso de
Gestdo Sustentavel, alicercada em 3 pilares
estratégicos: Responsabilidade Econdmica, Social e
Ambiental.

O ano 2015 foi marcado, de uma forma particular, pela
grande alteracdo introduzida no sistema tarifario
(através do Programa de Apoio 4 Redugdo Tariféria -
PART), com todas as alteracdes ma procura e no
modelo de mobilidade das familias gue o modelo visou
alcangar. Foi o também o ultimo anoc antes do grande
impacto econdmico e social decorrente do surgimento
da situacdo de calamidade publica, causada pela
pandemia COVID-15.

E inevitdvel salientar o espiritc de missio e ©
compromisse  assumide  pelo  Conselho  de
Administragdo (em novo mandato} perante este
grande desafio global, consciente de guanto estd ao
seu alcance contribuir para que & Transtejo e a Soflusa
assumam uma atitude responsavel perante os seus
trabalhadores e clientes, no dmbito da prevengio e
mitigacdc da situacdo de pandemia. sem perder a
esperanca de recuperar os niveis de atividade que o
ano 2019 passou a apresentar como referéncia.

O Conselho de Administragdo,

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira, Presidente

fouine s

José Ricardo Figuerola Henriques da Silva, Vogal

O

~Luis Filipe Dias Carvalho Maia, Vogal

DéAL% Uy (ol T2
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1. Introducdo

Apresenta-se neste documento o Relatério de Gestio e Contas, referente ao ano de 2019, da empresa Translejo
Transportes Tejo, S.A. (Transtejo ou TT).

A Translejo - Transportes Tejo, 5.4, é uma sociedade undnima de capitais publicos, detida a 100% pelo Estado
Portugués, registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o ntimero dnico de matricula e de

1 u

pessoa coletiva 500 /25 /70, que tem por objeto’ “a exploragdo de transportes fluviais de passageires,
podendo, acessoriamente, explorar os servicos e efetuar os operagdes civis e comerciais, industriais e
financeiras relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, com aquele objeto ou que sejam

suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizacéo™

O processe de elaboracdo do presente Relatdrio foi aprovado por deliberaciio do Conselho de Administragdo e teve a
participagio de toda a macraestrutura de gestao.

O Relatéric que agora se apresenta, foi elaborado observando as orientagdes e legislagio seguintes:

s Cédigo das Sociedades Comerciais (na sua vers3o atualizada), nomeadamente o Capitulo VI relative a apreciagdo
anual da situacdo da Sociedade.

* Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, referente ao Regime Juridico do Sector Pdblico Empresarial (RISPE),
nomeadamente na alinea h) do no 1 do seu Artigo 44.0 o qual estabelece que as empresas publicas estdo obrigadas
a divulgar os documentas anuais de prestagdo de contas.

o As InstrucSes sobre o processo de prestacdo de contas, aprovado por despacho do Senhor Secretdrio de Estado
do Tesouro de 4 de margo de 2020, e transmitidas através do Oficic n.2 770, de 11 de margo de 2020 da Diregéo-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

e« Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal, com a aplicagde do sistema de Normalizagéo
Contabilisticas para as Administragdes Publicas (SNC-AP), em cumprimento do ne 1 do artigo 3.2 do Decreto-Lei
n.2 192/2015, de 11 de outubro, em virtude de ser uma Entidade Plblica Reclassificada (EPR).

O presente documento é objeto de aprovacdo por parte do Conselho de Administracdo, e apreciado pelo drgio de
fiscalizacdo, que, em conformidade com as disposigdes legais e estatuarias estabelecidas, respetivamente, nos artigos 420.0

do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) e nos termos do artigo 16.9 dos seus estatutos, emite ¢ seu parecer.

Fste Relatdria de Gestdo referante ao exercicio findo em 31.12.20019, engloba a informagso relativa 4 atividade da Transtejo,

na perspetiva de contas individuais e consolidadas, em cumprimento das cbrigagdes legais.

Engloba ainda divulgacdo de informagde de cardter ndo financaire, visando enquadrar a evolugio dos principais indicadores
de performance e analisar o modelo de gestao da atividade da empresa. Relativamente 3 informacdo ndo financeira, refira-
se que a estrutura da Transtejo, ndo excedeu o nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio em aprego, pelo
que ndo se aplica a obrigatoriedade de apresentaciic do anexo “Demonstragdo ndo Financeira ou Relatério de
Sustentabilidade” *, conforme definido no artigo 66.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo Decreto-Lei ne
89/2017.

! Vide Artigo 3.0 dos Estatutos da Entidade, pulicades na site institucional https./ thsl ot/ cmpresa/governo-socictario/

*Vide o 001 do Artigo. 66.5 B relativa & Demonstracdo ndo financefire do C5C: "As grandes empresas que sefam entidades de inferesse pablico, que & duta
de encerrumento do sew balanco excedam um ndmero médio de 500 trabathadares durante o exercitio anual, devem incluir no seu refatdrio de gestéo
uma demonstracdo ndo financeire, nos termos do presente arfigo

TLSL
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O ano de 2019, fol marcado por uma mudanga significativa no sistema tarifario dos transportes piblicos da area
metropalitana de Lisboa, através do langamento, em abril, do titulo Navegante, enquadrado num medele de simplificacdo
tarifaria, traduzindo-se num estimule & utilizacdo de transportes plblicos, com efeitos sentidos também ao nivel do
transporte fluvial.

Contudo, & data de finalizacde do presente documento chservam-se grandes impactos na atividade da empresa
relacionados com a pandemia COVYID-19, fator que limita a perspetiva socbre o futurc préximo e sobre os padrées de
mobilidade nas cidades.

1.1. Sintese histdrica da empresa

A Transtejo, foi constituida em 17 de dezembro de 1975, sob a forma de empresa pablica, na sequéncia da nacionalizag3o
de cinco operadores privados de transporte fluvial no ric Tejo, como medida de reestruturacio e coordenagio da atividade

dos operadores fluviais do Tejo, assegurando o seu regular funcienamento.

Em 1977 desencadeou-se o primeiro processo de modernizacio da frota de navios, atraves da encomenda de construgéo
de 12 cacilheiros e de um conjunto de cbras de expansda e melhoramento das infraestruturas dos portes e terminais,
designadamente a construgdo do terminal do Terreiro do Pago, para as ligacBes ao Montijo e ao Seixal, e a construgso de

um terminal em Cacilhas.

Em 21 de julho de 1992, na sequéncia do Decreto-Lei n.o 150/92, a Transtejo foi transformada em sociedade andnima,
mantendo o capital integralmente detido pelo Estado.

Em 1992 foi constituida a Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, $.A. (Soflusa ou SL), a partir do setor fluvial da CP-
Caminhos de Ferrc Portugueses, E.P,, tendo iniciada a sua atividade de transporte fluvial em junho de 1993, no dmbito da
intencdo governamental de individualizar a exploragdo da travessia fluvial Lishoa {Terreire do Pago) - Barreiro, integrada
na rede ferroviaria a norte e a Sul do estusrio do Tejo. Em 31 de dezembro 2001, a Transtejec adquiriu a totalidade do capital

social da Soflusa.

A Transtejo assegura o servico de transporte de passageircs e veiculos no rio Tejo, nas travessias fluviais Montijo -Cais do
Sodré; Seixal - Cais do Sodré; Cacilhas - Cais do Sodré e Trafaria - Porto Branddo - Belém, servidas por navios de
passageiros e mistos (passageiros e velculos), de tipo catamari ou convencional, gerinde 4 terminais e 3 estagdes fluviais.

Diagrama de rede do servigo prestado de Transporte Pdblico Fluvial de Passageiras da Transtejo e da sua participada Soflusa

[T T OO
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llustragdc 1~ Diagrama da rede TTSL
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Em complemente da atividade de prestaciic de servigos de transporte fluvial de passageiros e veiculos, a Transtejo
desenvolve um conjunto de atividades acessérias, contemplando a cedéncia de espagos para a exploragio comercial por
terceiros (espacos publicitérios, espagos comerciais e parques de estacionamento, entre outros), procurande oferecer aos
seus clientes servigos complementares ao transporte.

Desde 2001, o5 sucessivas Conselhas de Administracia, comuns as duas empresas Transtejo e Soflusa, procuraram dar
sepuimenlo & concenlragdo societdria, com o objetive de cencretizar a reorganizagio & uniformizagio do modelo de
transporte fluvial de passageiros entre as duas margens do Tejo.

Neste sentido, nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 101-A/2010, de 15 de dezembro, que enquadrava as
medidas de consclidagio orgamental referentes ao OE201 decorrentes do Plano de Estabilidade & Crescimento 2010-
2013, foi incluida no Plano Estratégico dos Transportes (PET) para o perfodo 20m-2015, publicado pela Resclugdio da
Conselho de Ministros n.e 45/201 de 10 de novembro, a operagio de extingdo da Soflusa por integra¢@o na Transtejo.

Considerando o regime de acumulaggo de fungdes previsto no Decreto-Lei n.0 161/2014 de 29 de outubro, os Conselhos
de Administragdc das empresas Transtejo, Soflusa, Metro e Carris passaram a ser integrados pelos mesmes membres, a
partir de 8 de janeiro de 2015, data em que foram nomeados por Resolugdo do Conselho de Ministros.

De acordo com o enquadramento legal sobre este tema, a partir de 2om foram desenvalvidas medidas no sentide da
concretizagio da fuso entre as duas sociedades, prieridade que passou a integrar os objetivos da Gestdo, destacando-se,
as medlidas operacionais decorrentes do modelo de gestio aplicado em 2015, como fatores facilitadores da concentragio
empresarial, perspetivanda-se a cencretizago da fusdo por integracio da Soflusa ma 1 ranstejo, ao longo daquele exercicio.

Nesse contexto, encentravam-se reunidas as seguintes condig@es:

A efetiva concretizagio da concentragie da atividade comercial e das dreas de suporte (administrativa, financeira
e recursos humanos};

ii. O esforgo de aproximacic e integrag3o das duas sociedades, subjacente a preparagdo de Planos de Atividades
nurmna base consclidada;

iii. A aprovagéo de Instrumentos de Gestao unificados, aplicdveis ao Transtejo/Soflusa, designadamente Cédigo de
ética, Sistema de Gestio Ambiental e Sistema de Avaliagio de Desempenho.

N30 obstante a orientagio seguida no antecedente, a aplicag8o da Lei n.o 22/2016, de 4 de agoslo, com especial referéncia
A autonomizagio das vérios empresas (até antfo om fase de integragide), com cfeitos a partir de 1 de janciro de 2017, deu
origem a uma nova abordagem deste enquadramente, com impactes relevantes ao nivel do modelo organizacional e da
Gestéo da Atividade desenvolvida pela Transtejo / Soflusa.

A perspetiva de autonomizagio assumiu inevitéveis reflexos ac nivel da estrutura de gastos operacionais e de
funcionamento. N&o obstante, esta alteragio permitiu recuperar o foco da Gestdo no cumprimento da Misséo assumida
pela empresa, no &mbito da prestagdo de um servigo publica de transporte fluvial de passageiros, com niveis de qualidade,
frequéncia e fiabilidade efetivamente persentidos pelos seus Clientes.

Apesar da relevancia social do servico prestade pela Transtejo, em 31 de dezembro de 2019, este ndo se encontrava
cantratualizade. Em setembro de 2012, fora celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrate de Prestacio
de Servigo Publico de Transporte de Passageiros, que vigorou pele perfode de 3 anas (2012-2014), através do qual se
encontravam definidas as condicdes de prestagio, por parte da Empresa, dos servigos publicos do transporte fluvial de

passageiras, entre as duas margens da rio Tejo, nas ligagBes de Lisboa a Cacilhas, Seixal, Montijo, Porto Brandac e Trafaria.
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Adata da preparacso do presente relatério, sdo conhecidos os seguintes desenvolvimentos relativamente ao navo contrato
de servigo piblico celebrado entre a Transtejo e o Estado Portugués: Assinatura em 07 de outubro de 2020, tendo chtido
visto prévio do Tribunal de Contas em 24 de fevereire de 202,

A Portaria de Extensdo de Encargos n.e 230-4.2021, publicada a 15.07.2021, permite suportar a subcontratagio da
exploracio da ligagdo fluvial do Barreire, entre a Transtejo e a Soflusa, aguardando-se a obtengéio de visto do Tribunal de

Contas relativamente ao referido contrato.

Neste contrate encontram-se estabelecidas as obrigacdes de prestacic de servigos (niveis de oferta) bem come a
compensacio devida pelo seu cumprimento, tendo subjacente um compromisso plurianual enquadrade na RCM no
83/2020 de 09/10/2020.

Destacam-se, nas obrigages do servigo publico abjeto do CSP:

. Assegurar a oferta do nimero de circulagdes por cada ligagéo fluvial, conforme definido no contratg;

- Praticar, nos termos da legislacdo em vigor, precos de transporte controlados administrativamente, nos termos da
legislagBo em vigor;

- Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a pregos bonificados, nos

termos da legislagéio em vigor.

Encontram-se ainda contratualizadas as compensagdes financeiras a atribuir pelo cumprimento dessas obrigagées de
servico publico (OSP} e pela disponibilizagio de infraestruturas, em condigdes de seguranga e qualidade e
operacionalidade estabelecidas (DI}.

1.2. Empresas participadas pela Transtejo

Transtejo - Transportes Tejo, 5.A.

Soflusa, Sociedade Fluvial de

A,
100% 1/7 =14,29%

llustracdo 2 - Diagrama de participagdes da Transtejc, em 31 de dezembro de 2019
Em 31 de dezembro de 2019, 2 Transtejo detinha as seguintes participagdes financeiras:

»  Soflusa, Saciedade Fluvial de Transportes, 5.A., detida a 100%;

e OTLIS, Operadores de Transportes da Regidio de Lisboa, ACE (Agrupamento Complementar de Empresas) tendo
como objeto principal o desenvolvimento, implementacéo e gestdio de novas tecnologias na drea da bilhética sem
contacto. E responsavel pelo Sistema VIVA e presta servicos a mais de duas dezenas de empresas nas areas da
mobilidade e transporte.

A OTLIS & detida em partes iguais pelas 7 empresas que constituem o agrupamente: Companhia Carris de Ferro,
SA, CP - Comboios de Portugal, EPE, Metropolitano de Lisboa, EPE, Transtejo - Transporte Tejo, 54, Barragueiro
Transportes, SA, TST - Transpertes Sul do Tejo, SA e Rodovidria de Lisboa, SAS

¥ N sequéncia do Decreto-Lei nei2if a1y de 22 de agosto, que veio a determinar a constituicdo de uma empresa local de mobilidade e transportes para
o desenvolvimento, dispenibilicacso e gestdo de um sistema de bilhética integrado pars todos os aperaderes de servigo publico de passageiros, bom
coma da canstituigiio da TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, EM.T. 8.4, {TML), pela Area Motrapolitana de Lisboa (AML), com efsitos a
140y 2021, 4 OTUS, A CE {oi eatinta, tendo o seu patrimanic sido transferida pela esta rova entidade.
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2. Factos relevantes ocorridos em 2019

Ao longo do ane 2019, a Transtejo pracurou cumprir a sua Missdo, assegurando a oferta do servigo de transporte fluvial nas
travessias com ligagdo a Lisboa e com origem na margem sul no Montijo, Seixal, Cacilhas, Trafaria e Porto Brandao.
Persistiram os constrangimentas |4 sentidos em anos antericres (desde 2017), ao nivel da insuficiéncia de recursos humanos,
financeiros e materiais, qualidade e disponibilidade de meios para a operagao, situagdo que, inevitavelmente, implicou a
suprassdo de algumas ligac8es, com todos os efeitos menos positivos dal decorrentes para o Servigo Publico e satisfag8o
das necessidades de mobilidade dos nossos Clientes.

Estas circunstincias continuam associadas a situagdo de desinvestimento a que a empresa esteve sujeita nos Ultimos anos,
dai resultando um estado de degradagdo dos ativos de exploragdo que levard o seu tempo a recuperar. O principal impacto
ocarreu na disponibilidade de navios para operar e assegurar a oferta programada. Tais dificuldades resultam
essencialmente, do elevado nimero de navios com certificados de navegabilidade caducadoes, por incapacidade de
cumprimento do plano de decagens obrigatérias exigidas pelas Autoridades Maritimas (por restric8es orgamentais e
condicionantes processuais).

Destacam-se os principais factos ocorridos e diretamente relacionados com o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2019:

= O Plano de Atividades e Orgcamento referente a 2019, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Transtejo,
em 24 de setembro de 2018;

s A Transtejo apresentou pedido de excecionamento do cumprimente do Principio de Unidade de Tesouraria do
Estado (UTE)} relative ao ano de 2018 e a sua extens3o para o ano de 2019, tendo ¢ mesmo sido autorizado a
06.0/.2018, alravés de oflcio no 1228, pela Agéncia de Gestéo de Tesouraria e da Divida Publica (IGCP).

* Ao longo do ano de 2019 houve ainda a necessidade de efetuar diversos pedidos de alteragio orgamental,
destacando-se:

o Proposta, de 05022019, para a descativacdo de verbas no montante de 6.641.874,00, valor destinado a
aqguisicio de bens e servicos (ABS), imprescindivel ao desenvolvimento da atividade de servigo piblico de
transporte fluvial, a qual foi auterizada por despache do Secretédrio de Estade Adjunto e da Mobilidade,
alravés de oficio n.9 1969, de ©6.02.2019.

o Proposts, de 26.08.2019, para a aplicagio do saldo do goréncia no montante do € 817.447,00, valor destinado
a despesas com o Pessoal, imprescindivel ao desenvolvimento da atividade de servigo puiblico de transporte
fluvial, a qual foi autorizada por despacho do Secretaria de Estado Adjunto e da Mobilidade atraves de oficio

n.o 10526, de ©4.09.2019, e por despacho do Secretario de Estado do Orcamento n.o 1590, de 20.09.2019.

*  [oram também autorizadas, pela tutela financeira, as seguintes alteragdes orgamentais:
o Por despacho do Secretario de Estado do Orgamento, n.o 431, de 29.03.2019, foi autorizada a descativagio de
verbas no montante de € 3.600.000,00, valor destinade 3 aquisicdo de bens e servigos (ABS), o reforgo de

1A Agéncia de Gestdo da Tesouraria @ da Divida Publica - IGCP, EP E. abreviadamenta designado por |GCR, E.P.E. & a nova designacio do Instituto de
Gestdo da Tesouraria e do Crédite Piblice, 1P
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600.000,00 de ABS, e a aplicagdo do saldo de geréncia de verbas no montante de € 2.500.000,00, valor

destinado exclusivamente gestio de tesouraria.

»  Além das alteracdes ac orgamento previsto de PAC 2019, destacam-se, ainda, os pedidos de excegio do cumprimento
do artigo 60.9 da Lei do Orgamento do Estado (LOE) emitidos no sentido de garantir a prestagio de service pablice,

nomeadamente:

a

A 31122018, a lei do Orgamento de Estado para o ane de 2019, veio ainda dispensar os contratos de aquisicio
de servigos (renovagBes ou novos contratos) associados a renovagiio da frota da Transtejo, da sujei¢do ao

cumprimenteo do disposte no artigo 0.0 da referida Lei.

® Ao longo do ano existiram os seguintes pedidos de apoio para fazer face a necessidades de Financiamenta:

a

Em 18.03.2019, a Transtejo solicitou & DGTF, a 12 proposta de financiamento para as necessidades do 10
semestre de 2019, no qual censiderou o valor necessério para apoio financeiro a conceder 4 sua participada
Soflusa, no montante até 2.500.000,00 €, sendo que para assegurar a existéncia de fundos disponiveis
deveria ser no minimo de 10.000.000,00 €, até 15 de abril e €4153.570,00 até 30 de julho. Por despacho do
Senhor Secretdrio de Estado do Tesours, ne 303/19-SET, de 23 de abril, foi autorizada a concessio do 10
emprestimo de 2019 tendo sido celebrado contrato de financiamento entre o Estado e a Transtejo, no valor

de 4.533.215,00€

Em 15.05.2019, a Transtejo solicitov & DGTF, a 2a proposta de financiamento para as necessidades a
cobertura do défice de tesouraria do corrente ane, no qual cansiderou o valor necassaric para apoio
financeiro a conceder 4 sua participada Soflusa, no montante até 4.632.393,00€, sendo que para assegurar a
existércia de fundos disponiveis deveria cbter duas novas tranches de desembolso efetivo de 5.451.953,00
até 15 de junho e 3.948.402,00 até novembro, bem como, propor a celebrago de um novo contrato entre a
Transtejo e a DGTF, com apoio financeirc a obter junto do IGCP até ac final do ano de 2019, até ac limite de
14.153.570,00 €. Por despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro, n.o 562/19-SET, de 28 de junho e
n.c 618/19-SET, de 04 de julho, foi autarizada a concessic do 20 empréstimo de 2019 tenda sido celebrada
contrato de financiamento entre o Estado e a Transtejo, me valor de 5.491.672,.00 €

Em 18.07.2019, a Transtejo solicitou & DGTF, a 32 proposta de financiamento para as necessidades de
cobertura do défice de tesouraria até ao final do ano, no qual considerou o valor necessério para (i) apoio
financeiro a conceder & sua participada Soflusa, no montante até 4.000.000,00€. Este montante visava
assegurar a existéncia de Fundos Disponiveis e repor o Saldo de Geréncia que foi utilizado em operagdes de
Tesouraria, (i} o desembolso efetivo, referente ac 20 contrato de empréstimo, perfazendo o limite maximo
aprovado = 5.491.672 € - Para o efeito, importava assegurar 2 navas tranches adicionais {Até final de Agosto =
1.000.000 € | até final de Setembro = 1.500.000 €), (jii) a celebragido de novo contrato de financiamento entre
a Transtejo e a DGTF, no montante de 4.000.000 €, até final de Outubro. Por despacho do Senhor Secretario
de Estado de Tesouro, n.2 1513/19-SET, de 30 de dezembro, fai autorizada a concessdo do 30 empréstimo de
2019, tendo sido celebrado contrato de financiamento entre o Estado e a Transtejo, no valor de
2.005,650,00€,

= No dltimo trimestre do ano foi necessério realizar as seguintes operagdes de apoio financeiro Intra-Grupo:

=]

A 0310.2019, o Conselho de Administracao aprovou a 18 Operagéo de Apoio Financeiro Intra Grupo de 2019
com a concessdo de empréstime de médio/longo prazo da Transtejo, S.A. 3 Soflusa, S.A, no montante de
£€1,500.000,00, com as condi¢bes praticadas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas na concessdo de

apaio financeiro do Estade & Transtejo, S.A.
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o A3012.2019, o Conselho de Administragio, aprovou a 2a Operagéo de Apoio Financeiro Intra-Grupo de 2019
com a concessdc de empréstimo de médio/longo prazo da Transtejo, S.A. & Soflusa, S.A, no montante de
€1.000.000,00, com as condigdes praticadas pela Direcio-Geral do Tesouro e Finangas na concess3e de
apoio financeiro do Estado 4 Transtejo, S.A,,

Destacam-se, ainda, os seguintes acontecimentos:

= Renovagdo da frota: 4 promogio de um transporte publico de qualidade, com prioridacde as pessoas e com vista a
reduzir o uso do transporte individual, é um vetor essencial da programa da XX| Governo Constitucional que se articula
com a estratégia nacional de descarbonizacdo das cadeias de mobilidade, para cumprimento dos compromisses de
reducio da pegada de carbone e de combate ao aquecimento global decorrentes de acordo de Paris. Considerando
o caso particular da Transtejo, 5. A., tem-se assistide a constrangimentas significativos na operacio da empresa,
refletidos nas vérias supressdes que em muito degradam o servigo e a sua imagem perante os utilizadores. Hé diversos
fatores estruturais que intensificam os constrangimentos & operagio da empresa, entre 0s quais se destaca a elevada
idade média da frota e o seu estado de degradagio face ac desinvestimento na sua manutengéo. Com o objetivo de
dar uma resposta, também ela estrutural, & situagic, foi entendimento do Governo que tal sé pode passar pela
renovagéo integral da frota de navics, bem como pelo estabelecimento de um contrato de manutengie que garanta
fiabilidade e niveis de disponibilidade da frota da Transtejo, 5. A, alongo prazo. A Resclugéc do Conselho de Ministros
n.¢ 11/2019 de 18 de janeiro, veio assim a autorizar a despesa relativa ao Plano de Renovacdo da Frota da Transtejo, 5.
A, projeto de substituicdo progressiva da frota de navies que prevé a entrega faseada de 10 novos navios, até 2024.
Este projeto foi alvo, ainda em 2019, de um primeire concurso internacional, que previa a utilizagdo de motores com a
tecnologia para uso de Gas Natural Liquefeito (GNL), tende o mesmao side anulado. Em janeire de 2020, foi langado
um nove concurso internacional, para a aquisiclic de navias 100% elétricos e com uma lotagdo semelbante & dos
existentes, estando prevista s entrega de quatro embarcacdes em 2022 e 2023 as restantes duas em 2024.

A data da preparacio deste Relatério, encantra-se em curso o projeto de construgdo dos 10 novos navios elétricos, na
sequéncia da celebragdio do Contrato ne 03/2021-TT, entre a Transtejo e Astitleros Gondan, $.A. (montante global =
52.440.000 €). Este contrato obteve visto do Tribunal de Contas em 18-03-2021.

" Atualizagio tarifiria - Em 2019, foi implementado um importante incentivo 4 mobilidade e a utilizagdo dos transportes
publicos que consistiu na criacdo do Programa de Apoio & Redugio Tarifaria nos Transportes Pablicos (PART), através
do Despacho n.¢ 1234-A/2019 dos Gabinetes dos Secretérios de Estado do Qrgamento e Adjunto & da Mobilidade. O
referido Programa (PART) tem subjacente um programa de financiamento das autoridades de transporte para o
desenvolvimento de agdes que promovam a redugio tariféria nas sistemas de transporte publico coletivo, bem como
o aumento da ofarta de servigo & a expansio da rede.

O objetivo principal desta medida é atrair passageiros para o transporte piblico e promover a alteragdo dos padres
de mobilidade da populagiio com vista & redugiio de emissdes nos transportes, sector que em Partugal contribui com
24 % do valor total de emissées de Gases com Efaito de Estufa.

As medidas de redugio tariféria, que tiveram o seu inicic em abrit 2019, contemplaram a eliminacio de titulos
combinados entre operadores, e de titulos intermodais, e introduziram na empresa o titulo Navegante (modalidades
municipal e metropolitano), mais acessivel tanto pela sua validade espacial, como pelo seu prego reduzide,
nomeadamente para as familias. Este facto resultou numa reducdo da receita para a Transtejo, com impacto direto na
venda de titulos regulares {passes mensais) e impacto indireto nomeadamente na venda de titulos ocasionais, que se
tornaram menos atrativos financeiramente para as familias. Em sintese, o PART veio fornecer apoio 4 reducio tarifaria
nos transportes publicos coletivos, compensandea os aperadores pela reducio de receita direta.

TLSL



Relatdrio de Gestiio e Contas 2019

A intervengido urgente na defesa, qualificagio e promogiio do servigo pablico de transparte fluvial: A Resolugio da

Assembleia da Republica n.e 189/2019 de 16 de setembro, veio a recomendar ao Governo a intervengdo urgente na

defesa, qualificagio e promocéo do servigo publico de transporte fluvial nas empresas Translejo e Sollusa, alravés da

adogho das seguintes medidas:

" - A garantia efetiva do rigoroso cumprimento dos

hordrios e o fim das supressdes de carreiras,
promovendo um transporte piblico com qualidade,
regularidade e fiabilidade.

2 - Oreforgo da oferta de transporte em todas as ligagBes
fluviais, aumentando o nimero de carreiras, quer nas
horas de ponta quer ao longo do dia, e alargando ¢
herério de funcionamento, em particular no pericdo
noturno,
3 - A

indemniza¢des compensatdrias, como forma de suprir o

transferéncia dos montantes relatives a
défice operacional acumulade nos Jltimos anos em que
a5 empresas operaram sem contrato.

4 - A definicda e cumprimento efetive de um quadre
plurianual de financiamento ao servigo publico prestado
por estas empresas, visando o equilibric operacional e o
reforco do investimento,

5 - A
disponibilizagao dos titulos de transporte intermodais,

integral compensagio financeira pela
viabilizando a autenomia de gestio que garanta o seu
regular funcionamento.

6 - A assinatura célere do contrato de prestagic de
servico publico de transportes e a aprovagiio de um
planc plurianual de investimento.

7 - Arealizacdo de um processo urgente de recrutamento
de trabalhadores, a pertir da identificagio das
necessidades atuais e previsiveis dos quadros de pessoal,
designadamente nas tripulagdes, na area comercial, na
manutengic e servigos técnicos, investindo na fermagio
continua e condicdes de trabalho,

B - A integracio imediata, com contrato efetivo, dos
trabalhadores  em

situagdo de  precariedade,

nomeadamente os maritimes ao servigo nas
embarcagBes auxiliares, vulgo pontdes, atualmente
contratades por via de empresas de prestacdo de
Servicos.

g - A aquisicéo dos navios necessarios para renovagao
das duas reforco do

das frotas empresas & Q

financiamento das operagBes programadas de
manutencio de navios e de embarcagbes auxiliares, com
elaboracéo de cadernos de encargos adequados, & partir
da avaliaciio e inspegdo técnica de cada unidade a
intervencicnar.

10 - A elaboragdo de um plano especial de intervengdo na
reparagdo de navios, com vista 4 recuperacio de
embarcagdes atualmente inoperacionais que possam ser
novamente colecadas em funcionamento para reforgo
das frotas.

- A realizagdo das obras de requalificaggo de terminais
FHluviais, com particular pricridade para Cacilhas e
Barreiro, incluindo a melhoria das instalagGes e
condigdes de trabalho nos servicos da empresa.

12 - A criaclo de condigBes para o incremento da oferta
de transporte de bicicletas a bordo, permitindo melhores
possibilidades de utilizagdo de modos suaves de
mobilidade.

13 - A realizagdo, em articulagio com a Administragéo do

Porta de Lisboa, das
navegabilidade dos canais e bacias de manobras com

dragagens necessdrias 3
risco de assoreamento;

14 - A diversificagdo da operagic e fontes de receita,
retomando a area de atividade turistica fluvial que foi

retirada a empresa nos Ultimos anos.”

Estratégia de longo prazo para a Neutralidade Carbénica da economia portuguesa em 2050: A Resolugio do
Conselho de Ministros n.o 107/2019, de | de julho, relativa ao O Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050

{RNC) no seu Ponto 3 veio a estabelecer comao principais vetores de descarbonizacio e linhas de atuagio para

uma sociedade neutra em carbono, entre outros, “descarbonizar a mobilidade, privilegiando o sistema de

mobilidade em transporte coletivo, através do seu reforgo e da descarbonizagéo das frotas, apoiande solucdes
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inovadoras e inteligentes de mobilidade multimodal, ativa, partilhada e sustentdvel, bem como a mobilidade
elétrica e outras tecnologias de zero emissdes, a par da redugio da intensidade carbénica dos transportes
maritimos e aéreos, apostando na inovagio, na cficiéncia ¢ em combustiveis mais limpos ¢ de base renovével..”

Relativamente ao desenvolvimente da atividade de prestagio de servigo puiblice ¢ niveis de desempenho,
apresentam-se no Painel de Indicadores, os principais indicadores de moniterizagdo, evidenciando de forma
sistematizada os resultados alcangados em 2019 nas dimensdes Oferta, Procura, Qualidade do Servigo, Frota,
Recursos Humanos ¢ Resultades, contextualizados numa série histérica homdloga referente ao periodo 2017-2019,

Nos capitulos especificos deste Relatério serd efetuada andlise mais aprofundada sobre o desempenho no exercicio.

Principais destaques na evelugdo 2019-2018 -Transtejo {contas individuais):

= Aumento da Procura em 9,7%;
* Redugdo da Oferta em 0,8% (aferido pelo n.o de Lugares. Km oferecidos - LKO)
* Redugio em 1,0%, do nimero de efetivos a 31 de dezembro (-3 trabalhadores);

= Aumento da Massa Salarial em 66 mil € (0,96%), nio tendo sido despendidas quaisquer verbas com
Indemnizagdes por rescisdo;

= Total de Investimento = 1.703 mil € (4tica capitalizagao);

»  Passivo Remunerado =162172 mil € (salientandoe-se um aumente de 9.551 mil € no periodo)k
= PMP - 26 dias (diminuigio face ao periodo anterior);

=  EBITDA = -6199 mil £ {melhoria em 3.832 mil €);

= Rendimentos Operacionais - 13.687mil € (aumento de 15,6%, 1.846 mil €).

Principais destaquas na evolugio 2019-2018 - Soflusa (contas individuais):

= Aumento da Procura em 8,29%;
= Aumento da Oferta em 1.5%, valor aferido pelo n.2 de Lugares. Km Oferecidos (LKO);
= Auments do ndmerc de efetives a 31 de dezembro em 3,6% (15 trabalhadores);

*  Manutengio da Massa Salarial com variagio de ©,4%, nido tendo side despendidos quaisquer verbas com
Indemnizagdes por rescisdo;

»  Total de Investimente efetuado de 1.655 mil € (4tica capitalizaggo);

= Passivo Remuneradn = 4128 mil € (salientandn-se 1im aumenta de 1337 mil € no perfoda);
®  PMP =15 dias (diminuicdo face ao periodo anterior);

= EBITDA =1.129 mil € {variac3c de 1,5%})

=  Rendimentos Operacionais =12.987 mil € (aumento de 2,3%, 293 mil €).
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Relatdrio de Gestao e Contas 2019
2.1. Painel de Indicadores
TRANSTEJO
Painel de Indicadores A 2019/2018 2019 2018 2017
Atividade
Procura
PT {Passageiros Transportados) Un, 8,66% 20057 10213 895 9314319 8825133
PKT (Passageiros x Km) Un, #,35% 2468363 45008202 415392839 35434 866
N.2 Vaiculas Transportados Un, -0,48% -149 30634 a0 733 30 344
Oferta
Mavios.km {C5P) Un. 0.98% 4 643 4748 847 474 205 -
Viagens Realizadas Un. 1,52% 1364 9n 901 89 537 90213
LKO [Lugares ¥ Km] Un. -0,78%  -1818531 230263282 232081813 214 737007
Qualidade de Servico
Taxa de Regularidade 1,60 pp 95,07% 57,47% BA,60%
Taxa de O:uiacao 1,65 pp 19,55% 17,90% 17,84%
M2 de efetivos a 31 0EZ -1,00%
Numere médio de efetivos Un, 0,22% 1 3!]2 301 300
Massa Salarlal MilharesE 0,96% 6 9?1 6 905 5] 536
Indemmuiﬁes ﬁr Resclsdes Milharese  -100,00%
Total do Capital Social Milharese 0,00% 208 025 208 025 208 025
Cap. Social detide pelo Estadg 0,00%
Ativa n3o corrente Milharese -3.0B% -1394 43935 45313 N 772
Ativo corrente Hiiharese 3% 229 G397 6 168 7566
Total Ative  Milharest -2.26% -1165 50322 51487 43 338
Patrimanio Liquida Mithares€ 20.29% -10 081 {59 765) {49 G24) {55 792)
Passivo Milhares€ 281% §916 110087 101171 105131
Ml harest -2.26% -1 165 50 322 51487 49 338
Y €1 R2019 R2018 R 2017
DEMONSTRACAQ DE RESULTADDS (SNC-AR) (SNC-AR) (SNC-AP)
EBITDAL  muharese -38,20% 3832 (6193} {10031) {7 561}
RESULTADO OPERACIONAL?  itharese -30,53% 3707 {8 435} 112 142] {9 598)
RESULTADD ANTES DE IMPOSTDS  Milharec -28,91% 3884 ({9 554) 113 438) 111 628)
RESULTADO LIQUIDO  Mitharase -28,99% 3902 [9556) 113 458) 11 6539])
INVESTIMENTOS
Aquizicia NOVA FROTA de NAVIOS / Pantdes Milharese  3B22,28% 207 212
Frata - Mavios e Pontdes (Material Clreulante) Milharesé 47,005 299 934 635 33
Imfraestrucuras {ILD's) Milharesé -16,25% -17 a8 105 23
Qutros Investimentos Correntes tilharese -48,4 % -460 470 930 436
Total INVESTIMENTO  Milharese 1,68% 28 1703 1675 a2
Passiva Remurierado Milharesg 10,31% 3551 102172 02621 51 150
Autonomia Financeira % ) -23.85pp -119% -96% -113%
Solvabilidade % -5,30 pp — -54%, -49%, -53%
Araza médlo de pagamentos [PMP) Dias -40,85% - 26
Volume de Negdtins nilharesg 1,93% 160 8440 g 280 7 654
ERITDA (ajustado)! Milharese  +37,58% 1772 {6 264) (10034 {7 560
Rendimentas Gperacionais ? milharesé 14,64% 1714 13 424 11710 10981
Gastos Operacionais fsem indemnizagdes por rescisda)? tilharesg -8,07% -1919 21 859 23778 20 580
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado € -16,1%% 4] 214 255 2,33
Taxa de {obertura dos Gastos Operacionals % 12,17 pp 61,41% 49,255 53,36%

1] Resultado antes de depreclacdes, gastos de financiamento ¢ impostos
2] Resultade antes de gastos de financiamento e impostos
Mota: Ang 2017 reexpresso no referencial cantabilistico SNC-AP

(S



IRAMSTEIODSA | B

Relatério de Gestdo e Contas 2010
SOFLUSA
Painel de Indicadores A2019/2018 2019 2018 7
Atividade
Procura
PT {Passapgeiros Transportados) Un. B 24% 6594 171 4114 520 A 420349 74955 909
PKT {Pazsageiras » Km) i 8.24% 6489 ETE 24947 325 78477 651 7149072
Oferta
Havius ks {C5P) un 1,52% 5911 395016 383 105 -
‘Viagens Realizadas Un. 1,52% 534 42370 41736 40 758
LG {Lugares ® Km) Un. 1,48% 3464900 236933040 233468050 2258618 BG58
Qualdade de Servico
Taxa de Regularidade % 1,55 pp 98,45% 06,895 95.33%
Taxa de Ocupagio L 2,24 pp L 4% 33%
Ne de efetivos a 31.0EZ 'R 3,76% 5 138 133 139
Nimera médio de efetivas ] 0,74% 1 136 135 143
Massa Salarlal Milharase 0,37% 12 3126 3115 3156
Indemnizagdes por Rescisdo MilharesE ,00% 1] - - 65
ST U AL T =1 T iy e P e e S e Tt
Tolal thu Capilal Social Nl harest. 0,00% 1] 53 500 59 500 44 500
Cap. Sacial detido pela TRANSTEIO % 0,00% 0 100 100 100
Atlvo ndo corrente Milharesd -6,52% -959 13751 14710 15 508
Ativo carrente Milhares€ -8,73% -626 6365 7051 4 306
Total Ativoe  Mitharese -7,56% -1 645 20118 21761 2p 415
Fatrimdnio Liguido Milhares€ -16,59% -21392 12029 14 421 (7 027)
Pasclvea Milhares€ 10,17% 747 g 087 7341 27 441
Total Capital Proprio e Passive  ilharesE -7,56% -1 645 20116 21 761 20 415
R2019 R 7018 R2017
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (SNC-AD) (SNC-AP) (SNC-AP)
EBITDA'  Milharest 7,04% &8 1027 960 (527)
RESULTADO OPERACIONAL?  Milharese 0.01% 4] [1619) (1613) {1 483)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS  Milharese -15,07% 294 {1 658) (1952} {1 781)
RESULTADO LIQUIDD  Milharese -15,15% 296 {1 659) {1956) (1 784)
Frota - Navios e Pontdes (Material Circifante) MilharesE -15,19% -234 1304 1538 683
Infraestruturas {ILD's} Milharpss 19,23% 34 142 175 -
Outras Investimentas Correntes Kilharese 258.48% 173 240 67 123
Total INVESTIMENTO  pilharest -5,28% -94 1686 1780 806
Passivg Remunerado #llharesé 27,91% 1337 6128 4791 15325
AULOHLBINE Findeel d % Iy 8,82 pp 50.4% Ad A% -3 A
Solvabilidade % ) -48.65 pp 147,8% 196,5% -25,6%
Prazo médio de pagamaentos {(PMP) Dias -64,37% -28 15 43 54
Volume de Negocios Milharesé 3.9M% 484 pLIRPES Y bda 299
ERITDA [opustodo)! Milharest 11,54% 11/ 1124 141} 111
Aendlmentas Operacionafs ? Milharest 2,31% 293 12 98?7 12 693 10787
Gastos Operacionais {sem indemnizagdes por rescisio)® Milhares€ 1.51% 177 11 358 11 681 10611
Gastos Operacionais por Passageiro Transpartada £ -6,22% 4] 1,30 1,39 1,33
|axa de tobartura dos Gastos Uperanianais % 0,46 pp 10y, 5% 108, bo% 101, bh%

1) Resultada antes de depreclagdes, gastox de flnanclamento & Impostos
2] Resultado antes de gastos de flnancfamento e impostos

MNota: Ano 2017 reexpresso no referencial contabilistico SNC-AP
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3. O Modelo de Gestao

3.1. Estrutura Acionista e de Capital

Em 31 de dezembro de 2019, o Capital Social da Transtejo, no montante de £ 208.025.085,00 (duzentos e
oito mithdes, vinte cinco mil e oitenta e cinco euros), encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo
constituido por 41.605.017 (quarenta e um mithdes, vinte e cinco mif e oitenta e cinco} agdes com o valor
nominal de €5,00 {cinco euros), detidas integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Direcdo-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Sendo uma sociedade de capitais publicos que age soh o futela do Estaclo Portugués, a atividade da empresa
é ainda desenvolvida em articulagdio com a rede de transportes piblicos da Area Metropolitana de Lisboa.

3.2. Conselho de Administragdo

Em 2019, o Conselho de Administragic da Transtejo foi constituido por trés membros até ao dia 1 de setembro,

apresentando a seguinte composigde:

P N
. .
| (inicio-Fim) 2ES S Forma

(2¢17-2020) | Presidente | Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira | DUE I_ 30.12.2014
(2019-2020) . Vogal | Lu's Filipe Dias Carvalho Maia |DUE | 31012019
(2c17-2019) | Vogal Sara Maria Murta Ribeiro DUE | 30.12.2016

Tabela1- Conselho de Administragdo no ano de 2019

Em 14.12.2018, o Serthor Administrador, Eng.2 José Osvaldo Bagarrio, cessou fungdes, tendo sido substituido, em
31.01.2019, pelo Senhor Administrader Eng.o Lufs Filipe Dias Carvaiho Maia, nomeado através de Deliberacio Secial
Unénime por Escrita {(DUE).

Em 01.08.2019, a Senhara Administradora Dra. Sara Maria Murta Ribeiro, cessou fungdes, por renlincia ao cargo tendo
o Conselho de Administragdo, até ao final do anc de 2019, sido constituido pelos restantes membros eleitos

(Presidente e 1 Vogal).

Em 2020, na sequéncia da Deliberagio Social Unanime por Escrito (DUE) de 01 de junho, foram eleitos os atuais
membros do Conselho de Administragdo da Transtejo para ¢ mandato correspondente ac Triénio 2020-2022,

apresentando a seguinte compasigio:

] T
Grcotm ] G ek [Fomo ] Doio |

(2020-2022) | Presidente Marina Joao da Fonseca Lopes Ferreira 'DUE | o.oé.2020
{2020-2022)  Vogal  Luis Filipe Dias Carvalho Maia ' DUE | owobzozo
{z020-2022)  Vogal José Ricardo Figuerola Henriques da Silva DUE 01.06.2020

Tabela 2 - Conselho de Administragio desde junho de 2030

Considerando o atraso verificade neste processo de prestacdo de contas de 2019, os documentos serdo assinados

pelo Conselho de Administracio em funges.
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3.3. Estrutura organizacional da Empresa

No final de 2019 a estrutura organizacional, comum a Transtejo e a Soflusa, encontrava-se representada no seguinte
organograma:

=8 =3
| =3

Hustragie 3 - Fstrutura Organizacianal em vigor a 31 de dezembira da 2079

3.4. |[dentidade Corporativa

Considerando a participagdc total da I'ranstejo no Capital Social da Soflusa e o projete de Gestéo conjunta das duas
socledades, implementado desde 2002, & inevitavel destacar o allnhamento de objetivos e o esforgo de aproximacgso
de um padrio de valores organizacionais, sob a mesma visdo do negdcio, subjacente ac cumpriments de uma Misséo
que decorre das atividades econdmicas desenvolvidas, com caracteristicas e especificidades muito semelhantes,
tendo am comum o foco na prestagiic de um servigo de transporte fluvial de passageiras, integrado num projeto de
mobilidade entre as duas margens do rio Tejo.

Missdo (O que taz a nossa Organizagio)

Prestacdo do servigo de transporte piblico fluvial de passageiros com padrdes elevados de qualidade e seguranga,
segundo critérios de sustentabilidade economico-financeira, social e ambiental

A Transtejo desenvolve a sua atividade de transporte, integrada no projeto de mobilidade da area metropolitana de
Lisboa, assegurande um scrvico plblico, considerande o nivel de respornsahilidade social subjacente e o facto de The
estar confiado pelo Estado a prestagido desse servigo.

TLSL



Relatdrio de Gestio e Contas 2019

(Que tipo de Organizagio queremos ser)

Promover a mobilidade sustentavel, seguindo uma estratégiaintegrada de transportes paraa Area Metropolitana
de Lishoa e ser reconhecido pelo seu bom desempenho em termaos de conforte, economia de tempo e qualidade

do servico proporcionado aos seus clientes.

A Transtejo devera desenvalver a sua atividade e o seu modelo organizacional no sentide de melhorar a adequacio
do servigo que presta as necessidades dos clientes, procurando gue essa melhoria em termos de qualidade, fiabilidade
e eficiéncia seja reconhecida e valorizada pelas partes interessadas na organizagdo, bem como aumentar o seu
posicionamento no quadro da estratégia de transportes da Area Metropalitana de Lisboa.

Yaiores (Que principios nos orientam)

Transparéncia - Como empresa do SEE a Transtejo promove uma Gestio transparente, fomentando as boas praticas
de governacéo, gestio dos fundos plblicos e divulgagdo do grau de cumprimento dos seus objetivos, com respeito
pelos dirsitos das pessoas, pelos principios da ndo discriminagio, da igualdade de oportunidades e do cumprimento
da legislagdo, assumindo uma posicio de integridade e ética na rela¢do com clientes e fornecedares.

Rigor - A Transtejo procura ser rigorosa ne cumprimente das cbrigagdes que decorrem dos normativos a que se
encontra sujeita e na prestagio de informac3o ao seu acionista e ac publico em geral, procurande maximizar a

eficiéncia nos custos e investimentos para reduzir/conter o esfor¢o financeirc do Estado.

Eficiéncia - A Transtejo procura fazer o melhor com os recursos que tem ac seu dispor, ainda que escassos, numa

perspetiva de melheria constante do servigo.

Seguranga - A seguranga dos clientes e trabalhadores é condigso essencial do servigo prestado pela Transtejo, a par
da protecéa do ambiente e promagado da segurancga de pessoas e bens.

Cédigo de Etica

A necessidade de observancia e respeito por valores de natureza ética que regem a atuagdo da Empresa e dos seus
colaboradores encontra-se enquadrada no Cédige de Etica, em viger, publicado em 2008, documento que reforca
o foco na adogic de padrées de conduta tendo por base principios de crescimento sustentavel, regras de riger e
transparéncia.

Nos termos previstos no artige 47.2, do Decreto-Lei n.o 133/2013, de 3 de outubro, o cédigo de ética da Emprasa
encontra-se disponivel para consulta no site institucional®.,

Politica de Gestio de (Qualidade, Ambiente @ Gestio de Energia)

Documento que define os principios de agio a implementar na Organizagdo em matéria de qualidade, ambiente e

gestio.

Conhecendo a importincia crescente dos Transportes Piblicos, em geral @ a do Transporte Fluvial, em particular, na
articulagdo de um Sistema de Mobilidade Sustentdvel, na drea Metropolitana de Lisboa, e recanhecendos que as

b https:/ftlshpt/wp-content fuploads/20i8/01/codigo_eticamin.pdf
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atividades inerentes a atividade podem ter impactes ambientais menos positivos, a Empresa compromete-se a adotar

principics de acao que traduzem a sua Politica de Gestédo® em vigor, publicado em 2017

)

A satislacdo do cliente como abjetive central

Uma lideranca empenhada e comprometida

Responsabilidades partilhadas e claramente definidas

QO envolvimento e quaiificagie dos trabalhadores

A Gestdo da Empresa como um sistema compasto por processos interrelacionados
A melhoria continua do desempenho

A tomada de decis8es de forma sustentada

O estabelecimento de relagdes de parceria com fornecedores

bl e B

A gestdo dos impactes ambientais

5

O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis

n.  Ainovagdo como fator diferenciador da qualidade do servico prestado

Regulamento relativo s Condicdes Gerais Transporte Fluwial da Transtejo

Documents’ que define as Condiges Gerais da prestagio de servigo de transporte piblico fluvial de passageiros,
volumes portiteis, animais de companhia e bicicletas, carateristicas do servigo piblico de transporte.

Além das carateristicas do servigo publico de transporte fluvial, o regulamento no seu artigo 4.0 refere os Deveres

dos seus Clientes e no seu artigo 5.2 os Deveres da Empresa, dos quais se destacam:

a} Garantir a oferta adequada dos servigos de transporte;

b} Praticar precos controlados administrativamente, nos termos da legislago aplicavel;

¢)  Garanlir adequadas condigbes de operacionalidade, disponibilidade, permanéncia, qualidade, comodidade,
acessibilidade, rapidez e seguranca da exploragdo do servigo;

d) Realizar a exploragio do servico publico de transporte, respeitando os principios de equilibrio, eficiéncia,
transparéncia e rigor na questfio dos recursos publicos, por forma a assegurar a sua sustentabilidade
econdmico-financeira;

e) Manter afrota de navios e os restantes meios de exploragio em bom estado de funcionamento e conservagio
e em condigbes adequadas a prestagio de servigo publico, por forma a garantir a sua operacionalidade, a
seguranga do trifego ¢ s niveis de qualidade compativeis com uma exploracao eficiente;

f)  Disponibilizar aos clientes toda a informagac necessaria a uma facil utilizagao e acesso ao servigo do
Operador, desmobilizando os locais adequados, os meios de informacgsc visual e/ou sonoros adequados a
assegurar o respeite dos direitos dos passageiros;

g) Assegurar a acessibilidade dos passageiros com mobilidade condicionacla, nos termos da Lei;

h} Cumprir as dispasi¢Bes legais aplicaveis ao exercicio da sua atividade.

Ao longo do exercicio de 2019, a Transtejo, manteve como objetivo contribuir para a implementago e
desenvalvimento de um nove e dindmico modelo empresarial, com foco na melhoria da intermadalidade, eficiéncia e
aumento da qualidade dos servicos prestados, mantendo como desafio permanente, ser uma alternativa de valor ao
transporte individual, diferenciando-se pela crescente gqualidade do servigo prestado e pela melhoria do seu
desempenho ambiental,

" hitps:/ftslpt/ wp-conlentfuploads/2019/11/ Palitica-de-Gestas junha-2017 TTSI 2018 VF . adf
Phittps:/ ftslptfwp-content/uploads/2019/01/TTSL Contrato-Transparte-_Transtejo_l-agosto-z018_VF . pdf

TLSL



Relatdrio de Gestéio e Contas 2010

4. Evolucdo do negécio

Desenvolvimentos do Ano

No que diz respeito ac servigo prestade ao Cliente, o ano 2019 foi marcade pelo Programa de Apoic & Redugio
Tarifaria (PART), com o objetivo de simplificar e reduzir as tarifas na Area Metropolitana de Lishoa (AML).

Este novo sistema tarifario entrou em vigor a 1 de abril, com o langamento do novo Passe Navegante, de baixo custo,

implicando a eliminacio de grande parte dos passes existentes.

O Passe Navegante, vilide em todes os Operadores de Transporte (Publico e Privado), assume a vertente
Metropelitano ou Municipal, mediante a validade espacial, tem o custo de 40€ ou 30€, respetivamente. O Navegante
Metropolitanc & valido nos 18 municipios da AML, enquanto o Navegante Municipal é valido apenas dentro no limite

geografico de um determinade municipio.

A reducdo tarifaria estabelecendo como fixos os valores referidos (40€ ou 30€), constitui uma medida que visa
assegurar o baixo custo para o Cliente. O Navegante Metropolitano permite por 40€ mensais, a utilizaggo de todos
os servigos de transparte publico regular de passageiros, no interior dos 18 municipios da AML.

Na ética do Operador era espectavel que esta medida provocasse grandes dificuldades de tesouraria, pelo que foi
previsto que a AML assegurasse uma compensacdo financeira aos Operadores, que compartando a diferenca entre

a receita do novo sistema e a receita obtida com o tarifario anterior.

Além da reducio tariféria, este nove sistema tarifario assenta também numa simplificagéo tarifaris, visto que foram
eliminados todos os passes intermodais, bem como os préprios ou combinados com valor superior a 40€. Tal medida

permitiu a eliminag3o de cerca de 400 titulos.

Associado ainda a este novo sistema tarifario, em agosto de 2019, entrou em vigor o Navegante Familia, na opgo
Municipal ou Metropclitano, com o valer de 60€ ou 80€ mensais respetivamente, valido para o agregado familiar.
Este titulo permite gue todos os membros do mesmo agregado familiar utilizem os servigos de transperte pidblice, no
limite espacial definide mediante a opgdo Municipal ou Metropolitane.

A criagio dos Passes Navegantes e Mavegantes Familia foi responsavel pela alteragio de comportamentos por parte
dos Clientes em termos de Mobilidade, com efeitos em alteragdes na Procura, viste que, apesar de na Soflusa se
terem mantido os titulos ocasionais e proprios, estes néo sdo atrativos devide a relagdo Prego vs Validade Espacial

dos navos passes.

O ano 2019 foi ainda marcado, pela abertura, em junho, do 20 Espaco Cliente Transtejo/Soflusa, ne Terminal do
Terreiro do Paco. Este posto de atendimento com todas as valéncias do EC do Cais da Sodré, permitiu alargar e
melhorar o servige pds-venda, aumentando o nimero didrio de atendimentos e dando maior comedidade acs Clientes
da ligagdo do Barreiro, visto poderem resclver os seus problemas de bilhética sem se deslocarem ac Terminat de Cais
do Sodre.

Em destaque, no ano de 2019, os principais factos, com impacto no Cliente da Transtejo, foram:
a. Implementacioc do titulo Navegante no sistema de bilhética da empresa;

A captagdo de mais passageiros regulares;

A disponibilizacdo do novo Espacoe Cliente no Terreiro do Pago;

Implemantagio da APP institucional;

® 0o o

Implementagdo de rede Wi-Fi gratuita para o passagsiro.

Mas, também:
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. A perda de receita de bitheteira;
Em seguida, sera efetuada analise mais aprofundada sobre a evolugdo do negécic da empresa.

4.1. Atividade Transporte

4.1.1. Oferta

A Transtejo procurou assegurar ac longe do ano 2019, o cumprimento do Servigo Publico nas varias ligagdes que serve,
no tetal, s ligagdes carecem de disponibilidade permanente de 8 navies operacionais em dia (til no caso da Transtejo
e de 6 navios no caso da Soflusa, para reslizar o Plano de Oferta e efetuar a distincie entre os respetivos cais de
embarque.

Uiathneia eol e gai ean
L, Lisacdos avmns
Wriv) 112

Mantijo - Cais do Sodré 14,952 DU 43; SAB 22; DOM 4.

2

Seixal - Cais do Sodré B.496 DU 53; SAB 22; DOM 18, 2

Cacilhas - Cais do Sodré 2,150 DU 146 SAB 104; DOM 104, 3

Trafaria - Porto Brandao - Beldm 4,419 DU 28; 5AB 26, DOM 24 1

5L Barreire - Terreiro do Paco 9,323 DU 151 SAB 86, DOM 6o, &

Tabela 3 - Caracterizagéo da Oferta (2019}

Em 2019 regista-se, em termos globais, uma estabilizacdo no ndmero de viagens realizadas (+1,529%; +1998 vg)
comparativamente ao ano anterior. O n.o de horas de servigo publico total das embarcacdes foi de 59.990 horas
{(+1.30% em relagio a 2018) e o total de lugares quildmetro oferecidos (LKO) teve um aumento relative ac pericdo
anterior de 0,35%. Estas variages foram motivadas pelo aumento do nimero de lugares oferecidos, com a utilizagdo
de navios com maior lotago, no caso do Seixal, e o incremento de 8 partidas diarias na ligagdo do Barreiro (Soflusa).

Empresa Ligacao Fluvial Indicador de oferla A 2019 2008

Navios km (Viagens.km oferecidos) 0.50% 957 191 341 190 584 189 277

Maontijo - Cais do Ne Viagens Realizadas | 0.50% G4 | 12 797 12733 12 459
Sodré Horas de Servico | 0,20% 23 | 78B4 ;A ¢ B

LK - Lugares Km oferecidos O.57% 586 627 Q4 515 541 Q5 718 914 89 515 198

Mavioskm (Viagans km oferecidos) OB oz 130 303 130 207 128 489

Seixal - Cais do M.» Visgans Realizadas a,0R% 12 | 15 337 15 325 15 147
Sodré Horas de Servigo 0,267 22 8 325 8 501 B 254

LKC - Lugares Km oferecidos T 1932 806 59 326 548 57 303 742 52 109 570

Navios.km (Viagenskm oferecidos) [ 79w 1997 1135 A& M 865 ng 185

Catithas - Cais du e Viapeiin Realicadas ] b P ¥ LERL] B CHAL niGaa
Sadré Horas de Servige 2,25 fideld] 14 973 14 ba? 14 874

| K - Lugares Km aterecidos FO2ZW -A383 956 | 58049 500 62 433 437 54 47/ OBz

Mavias.km (Viagens.km oferecidos) 35,904 1586 A3 342 41 755 435143

Trafaria - Porta M.& Viagens Realizadas 3H0% 359 G Ak 9 449 9 763
Brandso - Belém  Hores de Servige | 356% CF] 5 f 5 450 5591
LR - Lugares Km oferecidos 0,52% 9594 W 571 691 18 475 719 18 635 157

MNavios.km (Viagens.km oferecidos) . ©.98% 4643 | 478 B47 474205 = 474294

Total TRANSTELO N.¢ Viagens Realizad 1,52% 1364 90 901 89 537 90 213

Horas de Servige o LS55 563 3677 36 208 36610
LKO - Lugares Km oferecidos - 7% -1 818 531 230 263 282 232 081 13 214 737 007
Navigs.km (Viagenskm aferacidos) 1,52% som | 395 016 379087
sL Barreiro - Terreire Mo Viagens Realizadas 152% &34 42 370 A 40 758
do Paga Haras de Servige o4 Jea 23219 235 161 w7 1653
- LKO - Lugpres K oferecidos L4B% 464990 236 933040 233 168 050 225 18 BeB
Navlowhm (Viagenshm oferecldos) oy W h5s 8/ 885 _ 88y suy 854 480
Tobal TTSL M2 Viagens R . lizad 1,52% 1998 13320 131273 3o gn
_Horas de Servigo L w0 773 59 990 59 N8 58777
LKG - Lugares Km aferecidos 0,35% 1545 458 467196 322 465549 863 440 355 865

Tabela 4 - Indicadores de Oferta (2017-2019)
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Na Transtejo, destaca-se a reducdo significativa do indicador LKO na ligagic Cacilhas - Cais do Sodré (-7,02%) devido
4 utilizagdo frequente do navio S. Jorge, com capacidade para 996 passageiros em 2018, em contraste com os navios

da classe Cacilhense, cuja Iotagio & de apenas 476 passageiros.
4.1.1.1. Taxa de ocupacio

As variacBes obtides neste indicador s8o em grande parte influenciados pela tipelogia de navios oferecida nas
ligagdes, destacando-se assim a utilizagio de navios de lotagdo inferier em Cacilhas que eriginou um aumento de 4,44
pp na taxa de ocupacdo, e de navios com lotago superior no Seixal, que provocou a redugiio de 0.65pp na taxa de
ocupacio, ambos face ao ano anterior. Em conclusio a Transtejo registou um aurmento na taxa de ocupagso de 1,65pp.
No caso da Soflusa, mantave-se a tipologia de navios, sendo que o aumento da taxa de ocupagdo de 2.24pp, face ac

ano anterior, refletiu o aumente do nimero de passageiros transportados.

Empresa Ligacao Fluvial ndhcador de oterta

Mantijo - Cais do Sodre 1,73 pp 18,17%  16,44%  16,529%

Seixal - Cais do Sodra -0.65 pp 17.55%  18.20%  18,79%
Cacilhas - Cais do Sodre . 4,44 pp 27.48%  23.04%  2487%
Trafaria - Porto Brarndao - Belém Er;;;deng;:upagac dalioota 112 pp 8.08% 6,97% 7.51%
Total TRANSTEJO L65 pp 19,55%  17,90%  18,39%
S Barreiro - Terreira do Pago 2,24 pp | 3585% 33,61%  32,86%
Total TTSL 20400 | 27.82%  2578%  25,81%

Tabela 5 - Taxa de Ocupagso (2017-2019)

4.1.1.2. Taxa de regularidade

A taxa de regularidade na totalidade das ligagdes da Transtejo, no anc de 2019, foi de 99,07%, sendo que no total
global foi de 98,87%, valor justificade pelo nimere de viagens suprimidas.

sferta A 2019/2018

_050% 44 12 797 12 733 12 659

Nimero de Viagens Realizadas

Mantijo - Terreiro do Pago Némero de Viagens Planeadas I -0,12% -15 12 902 12 917 12 848

Taxa de Regularidade 0.5 pp 99,19% 98,58% 98,53%

MNumero de Viagens Realizadas | 008% 12 15 337 15 325 15 147

Seixal - Cais do Sodré Niamera de Viagens Planeadas | -07% -7 | 15 528 15 555 15 458

Taxa de Regularidade 0,25 pp 98.77% __ 98,52% 97.99%

Nimero de Viagens Realizadas T9% 229 | 52080 52 030 52 644

Cacilhas - Cais do Sodré Ndmero de Viagens Planeadas -012% -62 5% 460 53 522 53 336

Taxa de Regularidade 1,85 pp 99,06% 97.21% 98,70%

. ; MNimera de Viagens Realizadas 3.50% 359 9808 9 449 Q 763
Trafaria - Porto Brandao - - ;

Balém MNumero de Viagens Planeadas 0,00%: o} | 9 864 9 864 9 856

Taxa de Regularidade | 304pD | 99.43%  9579%  99,06%

MNimero de Viagens Realizadas  152% 1364 90901 89 537 90 213

Total TRAMSTEJO Nimero de Viagens Planeadas | O 104 | 91 754 1 858 91 408

Taxade Regularidade | 16 pp | 99.07% G7,47% 98,60%

Numero de Viagens Realizadas | 152% 634 | 42 370 41736 40 758

3L Barreiro - Terreiro do Pago Numero de Viagens Planeadas J_ 1,18% 504 | 43039 42 535 43 459

Taxa de Regularidade 0,32 pp R8,45% Q8,12% 23.78%

MNumero de Viagens Realizadas 152% 1098 133 27 151273 130 97

Total TTSL Numero de Viagens Planeadas 0,30% 400 134 793 134 393 134 957

Taxa de Regularidade 1,1$ pp 98.87% 97.68% 97.05%

Tabela 6 - Taxa de Regularidade (2017-2019)
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A TTSL apresentou uma diminui¢do no total de supressdes em relagfio a 2018, justificado essencialmente pela reducéo

do nimero de supressées causadas por avarias.

Empresa Indicador de oferta (Maotivo de ) \ 219/ 2008

Assisténcia passageiro . 7.7

Indisponibilidade de Frota - Avariz F0.87%  -1384 | 569 1953 1772
Cuwdiges clinaléricas —_— B 140,2 2%, 129 | 22 92 16
Passageiros - distarbios 8 8 =
TTSL Plendrio /greve com paralisagio [ mamw 699 954 255 947
Falta de Pessaal nperacinnal o - ARS7.Aq% @23 | 942 1 —
Outras motivos 12 12

Ajustes programados -100,00% -378 0 378 579

Total Supressées

Tabela 7 - Supressdo de carreiras {evolugdo 2017-2019}

Na TTSL, durante o ano de 2019, foram suprimidas um total de 2.723 viagens programadas, o que representa uma
redugio de supressdes de 12,58% face a 2018, sendo as “avarias” o principal motiva de supressdc de viagens.

Cutros
rmativos
I

Graves =
plendrios

Bvarias 35%
2%
Ajustes
Falla de programadas
D%
pessoal

35

Gréfico 1- Numera de supressdes por motivo {2019)

Ne total das supressdes ocorridas estfo incluidas em "outros miotivos™ situacdes de forga rmaior que impedem a
empresa de cumprir com a prestagdo do seu servico, nomeadamente, condicSes meteoroldgicas adversas e problemas

relacionades com passageiros.

4.1.1.3. Pontualidade

A Transtejo ndo dispde de mecanismos que permitam a afericio do indicador de pontualidade no destino, contudo,
através do sistema de bilhética e com o fecho da sala de embarque para a partida da viagem respetiva € possivel
analisar de forma global se as partidas estao a ser realizadas dentro do intervale aceitdvel e recuperavel em viagem.

O resultado obtido dessa avaliagio foi o que se apresenta em seguida:

Empresa Indicador de oferta A 20192008 2019 2018
Total TRANSTEJO Taxa de Pontualldade_ 0.9 pp 98,60% 97,70%
e — Taxa de Atrasos {- 5 minutos)  0gpp 1,40% 2,30%
tua ek el "
Total SOFLUSA JLasads Eon — oCipp 29,557 39,60%
Taxa de Atrasos (> § minutas) -0, po 0.37% 0.38%
Total TTSL Taxa de Pontualidade N | B 0.6 pp 28,90% 98,50%
Taxa de Atrasos (» 5§ minutos) 0.6 pp | 0% 1,70%

Tabela 8 - Taxa de Pontualidode (2018-2019)

Os registos evidenciam que os fechos das salas de embarque foram realizados dentro do hordrio estipulado em

98,90% das viagens realizadas e gue existiu uma melhoria face a 2018

(8
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4.1.2. Procura

No ano em andlise, a procura de passageiros transportados nas ligag8es servidas pela Transtejo registou um acréscimo
de 9,66%, com um aumento bastante significativo na ligagio de Cacilhas (+728 mil passageiros). Na Soflusa registou-
se um crescimento de 8,24% (+694 mil passageiros) relativamente ac ano anterior, mantendo assim a tendéncia de

crescimento verificada em 2017 & em 2018,

(PT) 11,16% 15 115

Montio - Cais do Sodré | 1146 458 1031 343 988 838
! (PKT) [ n16% 1721199 17141840 15420641 14785106
Seixal - Cais do Sodrd PT) -0,31% -3 816 1225 489 1229 305 1152 284
— (PKT) -0,31% -32 421 10411755 10444176 9789 Bos
) . ) (PT) 10,88% 728 098 7420 075 & 691 977 & 301235
Cacilhas - Cais do Sod) }
aciines - Lals co sadre (PKT) [1088% 1565410 | 15953161 14387751 13547 655
: (PT) | 16,64% 450179 421873 361654 382776
T ; Jo - Beld |
rafaria - Porto Branddo - Belém PKT) Whdnt hiTE 1501446 Y287 2N 1362 300
P | 9.66% 899576 | 10213895 93439 8825133
Total TRANSTEJO - e i
o (PKT) [8.35% 3468363 45008202 41539830 30 484 866
SL Barreiro - Terreira do Pago ARI) S24% 594171 9 14 520 8 420 349 L2570
’ (PKT) | 8.24% 5460676 | 84947 326 78477 651 74149 072
Passageiro |
8,99% 1503747 | 19328415 177344668 16781042
Total TTSL granspo_rtaﬁo PT) |
assagelro.Km
8,28
Transportado (PKT) | 2800 9 938 038 | 129 955 528 120017490 113 633 938

Tabela % - Indicadores de Procura {2017-2019)

Por cutre lado, houve um decréscime de Procura na ligag8o do Seixal, (-3 mil passageiros) face ao ano de 2018, causado
pelo impacto do nove sistema tarifario que eliminou a diferenca de precos face a outras alternativas de transporte,

facto que teve como consequéncia a perda de passageiros para outros modos.

4.1.21. Transporte de veiculos

O servigo de transporte de velculos com motor foi realizado entre as estagdes da Trafaria e Belém. Esta ligagéo @
frequentemente interrompida quando as condigBes metearologias (em especial forte ondulagio associada aos
periodos da preia-mar) ndo permitem o embargue e desembarque seguro de passageiros e viaturas, em especial na

estacéo fluvial da Trafaria.

Ainda assim, o transporte de veiculos do ano de 2019, manteve-se nos niveis da ano anteriar.

Veiculos transportados (milhares}

2015 2018 2017 2016

Grafico 2 - Evolugdo do ndmero de veieulos transportados (2016 - 2019)

L
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4.1.2.2.Procura por tipo de titulo

Com a simplificagio do sistema tarifdric e a introdugéo do titulo Navegante, em abril de 2019, culminando na
eliminagdo dos passes mensais de valores superiores acs oterecidos pelo navo modele de titulo, registou-se, na TTSL,
uma transferéncia direta dos restantes titulos regulares (Passes mensais), um aumento de 18,12% de passageiros
regulares, mas, também, uma redugdo de 17,32% de passageiros ocasionais.

Estes dados decorrem da andlise da estrutura de procura por tarifario, apresentada na tabela seguinte:

8,99% 1593747 | 19328 415 17 734 668 16 781 042

TITULOS

Titulos Proprios | =27.30% 1663100 | 4 429852 5093032 5699 028

Bilhetes T8, 94% -515 856 | 2208242 2724098 2821 496

Bilhetes (Zapping) N4,72% 249302 | 1444157 1693459 1371903

TT5L Passes | B3460% BB 022 | 777453 1675475 1505 629

Comblnados | -69,69% -5 148428 | 2238558 7 3B4y6s 6 ys88ya
Intermodais _T3.22% -2942474 1076438 4018912 3897572

Nnvagnh 11356 265 W 356 265 [+] [+]

Outros (1) -4,39% 10 436 227 322 237 758 225 548

(1} Inclui validagdes, apoio o cliente e gratuitos

Tabela 10 - Procura por tipo de titulo de transporte (2017-2019)

Na sequéncia do novo modelo tarifério, assinala-se uma alterag8io na estrutura de Procura {passageiros transportados)

por titulo, com a captacic de um maior numero de passageiros regulares, conforme se demonstra no gréfico seguinte.

1.2% R 1.3%
72
3 ﬁ
g B - 811% }f, 75.1%
9 Ll
2 §.8 9 g & gi i
8; 2 c=Rpar - - ) . — - a2l 4
- B —18.9% 1’ PP | 24.9%
2019 208
Titulos Oeasionais Titulos Regulares Outros m Bilhetes m 7apping
# Passes praprios n Combinadaos Multimedais MNavegante m Qutros

Grafico 3 - Evolugdn da estrutura de passageiros transportados por tipo de titulo TT5L (2018-2019}

Destaca-se, na evolugdo da estrutura o aumento de passageiros com titulos regulares que passou a ser de 81,1%, em

2019, com destaque para o peso (58,8%) dos passageires utilizadores do tltulo Navegante.

A preferéncia dos passageiros passou, assim, a recair sobre o titulo Navegante, em detrimento dos restantes titulos

do sistema.

TLSL
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4.1.2.3. Receitas Tarifarias

A receita tarifaria global da Transtejo e Soflusa apresentou uma variagde de - 12,5% em resultado da aplicagdo do
novo sistema tarifario na drea metropolitana de Lisboa, tendo a maior quebra sido registada na ligagio do Barreiro (-
26,9%).

Conforme ilustra o gréfico seguinte, face a 2018, verifica-se apenas uma variagdo positiva que é registada no novo
titulo “Navegante”, as receitas provenientes das restantes naturezas de titulos obtiveram guebras muito significativas,
nomeadamente “Bilhetes” (-14,3%), “Zapping” (-2,6%), “Intermodais” (- 829%), "Combinados” (-61,8%) e "passes préprios”
(-61,9%),

m2og 2018

HOG0
... 50c0
¥ 4000
a
5 3000
=
E 2000

WIS

5 = =
Bilhetes Zapping Paszes Passes Passes Navegante
Préprios Combinados  Intermadais

Gréafico 4 - Receitas Tariférias por tipa de titule TTSL (2018-2019)

Como se observa, a receita obtida nos bilhetes préprios, também, registou uma quebra obtendo uma variagio de
{-14,29%), face ac ano de 2018,

Apesar do aumento do ndmero de passageiros transportados com a captac3o de passageiros mais regulares
{utilizadores de passe}, o mesmo efeito ndo se verificou na estrutura de receitas. Este facto deve-se ao prego atribuido
ao novo titulo Navegante e na forma de reparticio dessa receita pelos diversos operadores abrangidos pelo mesmo.
Assim, a evolugo da estrutura das receitas apresenta uma redugio do pese dos titulos de utilizagio regular passando
de 59,8% em 2018, para 58 5% em 2019,

37.4%
22:6%

ﬁ_ 58.5% . 59-8%
-

| 5% . 40.2%

209 208

Titulos Ocasionais Thulos Regulares  Bilhetes u Zapping
® Passes proprios # Combinados Multimadais Navegante

Grafico 5 - Evolugdo da estrutura de receita por tipo de titulo TTSL (zo018-2019)

A diferenca obtida na estrutura de receita, em 2019, & bastante relevante e a sua andlise demenstra uma maior

dificuldade de liquidez e de tesouraria na empresa.

TLSL
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4.1.3. Relacionamento com o Cliente

Em 2019, a Transtejo/Soflusa manteve em todes os terminais a disponibilidade de bilheteira presencial e de
equipameantos de venda automatica, bem como, disponibilizou ao passageiro a informagéo necessaria sobre tarifério
e sobre as facilidades existentes nos respetivos interfaces (com destaque para o esclarecimento e enquadramenta
sobre os novos tftulos, “Passes Navegante” e emisséo de cartdes para suporte dos respetivos passes). Destaca-se,
também, a igualdade na acessibilidade do transporte fluvial a todos os clientes, com a adogso de Design Universal dos
Terminais @ Esta¢ées da empresa, bem como, o desenvolvimanto dos meios de comunicagie oferecides ac cliente.

41.3.1. Inovagio e desenvolvimento da informacao digital

Em 29.08.2018, com a implementagéc do novo site institucional, deu-se inicic a uma estratégia de comunicagio digital
mais atrativa, destacando-se a comunicagio em tempo real da informagao dos embarques, mas também a experiéncia
de navegacio melhorada, resultante de um grafismo mais apelativo e intuitiva.

Implementacan da AP institucional (Al TS

Com o cbjetivo de melhorar a experiéncia do passageiro do tramsporte fluvial, a partir de 1 de setembro 2019, fai
disponibilizada uma nova aplicagdo mével - App TTSL (aplicagiie mével grotuita o dispanivel para diversos
dispasitivas).

As funcionalidades da nova aplicacBio permitem poupanca de tempo e uma melhor

gestdo pessoal de mobilidade didria dos passageiros, através da consulta, em tempo = EMBARQUE
real, das partidas e embarques do transporte fluvial, bem como, manter-se a par das ER*E'A-II._EMPO

principais alteragdes de servigo, consultar o tarifario em vigor, os horarios, os servigos e
@ as acessibilidades disponiveis nos terminais. | | - —

Implemen y e rede WISETTTS

Encentra-se disponivel para todos passageiros o acesso a rede de Wi-Fi gratuito em todos os terminais @ estagdes,
bem coma a borde dos navios catamaré.

A solucdo que suporta o Wi-Fi foi desenhada e implementada pela Axians Portugal, com
recurso & tecrologia Cisco, e constitui uma aposta da empresa na modernizaggo
tecnoldgica da sua comunicaglo com os passageiros. Para além do beneficio imediato

oferecido, esta solugia gratuita permite 3 emprasa taer acesso a informagédc sobre a

utilizagdo dos navios e terminais, a qual poderd ser aproveitada para identificar
oportunidades de melhoria do servico,

ital sobre partidas & embarques

Em 2018, a TTSL instalou e ativou uma nova rede de painéis digitais que, substituindo os antigos painéis analégicos,
permitiu Uma enorme evolugio do sistems de inlormagdo, em lempo redl, disponibilizade aus Civntes e lodus us
terminais e estagdes fluviais, quer nos atrios, quer & entrada das salas de embarque.

A partir de agosto de 2019, os conteldos e informagdes constantes nesses ecrés foram otimizados, passando a
disponibilizar: ne de bicicletas (lotacio permitida em cada navio/embarque), n.e de automéveis (lotagda dos navios
ferries} e % de ocupagéo da sala de embarque (% do limite de lotagio do navic).

4.1.3.2. Campanhas e comunicacdes dirigidas ao passageiro

Além das comunicagées relativas ao desenvolvimento da informagio digital, destacam-se, ainda, no ano de 2019, as

seguintes comunicacdes dirigidas ac passageiro:

TLSL



janeiro 2ag
= VYA GO

A TTSL aderiu ac VIVA
GO e divulgou na seu site
ttsh,pt esta nova
modalidade de
pagamenta de transporte

AGORA. 1A

piblico, pensada para

utilizadores ocasionais.

O VIVA GO funciona em modelo poés-pago, através da associagio do
cartdo Lisboa VIVA 4 conta bancéria (débito direto}, podendo ser
associado, no mesmo cartdo Lisboa VIVA, acs habituais passes ou

zapping carregados.

Esta nova solugde da Sisterma VIVA (OTLIS). do qual fazem parte a
Transtejo e a Seoflusa, funciona como alternativa sempre que ndoc
existam outros contratos tarifarios vélidos, no tempa e no espago
pretendido.

*  Novo Sistema Tarifario

Em abkril de 2019, entrou em
ARE A rrvk TR T ek ancs .

NAVEGANTE

nuropd 2> E0E
metrapeliais S 40&

N b g —— e

funcionamente & raior

alteragic  tarifdria  dos
dltimos anes e a TTSL -
Transtejo Soflusa integrou
essa mudanga.

A

L e e Lol T T e |
4 enorme e diversa oferts  festeaes

de titulos de transperte até a essa data em vigor - de mais de 400
passes - foi reduzida para 19 novos passes: um passe MNavegante
Metropolitane e 18 passes Navegante Municipal (um para eoda
rruricipio).

Além da redugo do niimera de passes, esta alteracoe tariféria permitiu
urma substancial redugio no prego do tronsporte pablico na drea
metropalitana de Lisboa.

& partir de 1 de abril de 2019 passaram a ser utilizados os novos passes
- Navegante Metropolitano, Navegante Municipal, Navegante 12 e
Mavagante +45.

Q Mavegante Metropolitano, o Navegante 12 @ o Mavegante +65
permitem a utilizagio de todos os servigos de transporte publico
regular de passageiros, em todos os 18 municipios da drea
matropolitana de Lishoa,

J& o Mavegante Municipal permite a utilizagio de todos os servigas de
transporte pablico regular de passageiros apenas dentro do limite
geografico de um determinade municipio {um dos 18 municipios da arca
metropelitana de Lisboa).

No servign de transporte piblico fluvial TTSL - Transtejo Soflusa
pissaram a seraceites e utilizados os seguintes passes do nove sistema:

Navegante Metropolitano; Navegante 12; Mavegante -65; MNavegante

TLSL

Municipal Almada (validagdes apenas, efetuadas exclusivamente no
percurso Porto Brandio - Trafaria).

Além dos ttulos acima indicados, vélidas em todas os eperadares de
transportc de passageiros, a T1SL manteve todos os seus titulos
proprios bem como os seguintes titulos combinades com a Transportes
Suldo Tejo: TST / TT-AB e TST/ TT - A28

A TTSL anunciou o novo sisterna no dia 18 de margo, em coordenagio
com a AML - Area Metropolitana de Lisboa e os outros operadores,
tendo mantido, durante todo o més de margo, as atualizagdes
informativas nomeadamente as relacionadas com os blulos de
transporte vilido nos diferentes operadores de transporte, com as
fantes de informagaeo oficiais & com o dia e locais a partir dos guais os

novos passes estavam disponiveis para venda.

A empresa publicou e anunciou o novo Tarifério TTSL, em vigor a partir
de 1 de abril, incontivando, ainda, 3 utilizagiio das suas Maguinas
Automaticas de Venda de Titulos ou as nossas Bilheteiras Assistidas.

*  Reforco da oferta da ligacdo fluvial do Barreiro

No dia t de abril, paralelamente 3 entrada em vigor do Navo Sistema
Tarifario, o Hordrio Dias Uteis da ligacao fluvial Barreiro - Terreiro do
Pago fei reforgado com novas carreiras,

Este reforgo de oferta originou um ajuste de horérios, em ambos os
sentidos, nos periodos Sh - 10h & 15k - 23h.

*  Via Verdec Transportes

Mo dia 1 de abril de 2019, a TTSL passou a disponibilizar, em todos os
seus terminais e estagdes, uma nova forma de validagio dos bilhetes @
passes T15L, com a entrada em funcionamento dos equipamentos que
reconhecem e interagem com a aplicagdo de telemdvel Via Yerde
Tramsportes.

Resultante da parceria TTSL / Via Verde, a aplicagdn Via Verde
Transportes assumiu-se comeo uma importante evolugic tecnoldgica,

whcreditamos que esta nova forma de volidar os titulos de fransporte

fluvied da TTSL € uma inovogdo que eric valor pora of nossos

passageiros, porque inkoduz muito moior conveniéneio, conforto e
1

rctpfdez 0 QCEsSs0 o LM servico -3

VIAA R HA TTSL
NUKCA FOI TAD FACIL
b

publico que desempenho

I

digriamente um pepel critico na 11 A TR |
: e
vida de derenos de mithor e it
habitantes da Aron  —m——rer
Metropolituna de Lishoas TTSL
I A A R

Aposinstalada gratuitamente no telemdvel e depois de ativada, permite
aos equipamentos de validacao da TTSL em cada terminat & estago,
fozer a sua referenciagiio por GPS, pessibiltande ao passageiro
escolhor o desting, o titulo de viagern - bilhete ou o passe mensal - e

validar com o simples gesto de aproximar o telemével aos validadores.

Ma chegada ao destine, basta 2o passageira dar a2 viagem por terminada

na aplicaco, para receber a informagao sobre o respetive custo.



O valor cobrado por viagem corresponde ao atual tarifério de titulos
peasionais (hilhetes simples) e de titules TTSL (passes proprios)
mediante a opcio escolhida pelo utilizador.

Todas as viagens realizadas podem ser consultadas no histdrica da app.

Com o objetive de incentivar a adesde, foi langada uma campanha do
attvagla da novo servico “Adira 4 app Via Verde Transportes e ganhe a
sua 1.3 viagem”, através da qual foi oferecida a primeira viagem a quem
aderiu a esta nova aplicagdo, entre 2 e 8 de abwril.

¥ Ligacdes fluviais TTSL na Google Maps

4 parlir de 5 de abril de 2019, as ligagdes fluviais da TTSL-Transtejo
Soflusa passaram a estar disponiveis no Google Maps.

A semelhanca de outras operadoras de transporte de passageiros, &
TTSL marcou presenga no Google Maps, plataforma de planeamente
do percursc mais curto entre as margens do Tejo, utilizando o

tronaperte publico fluvial.

Para uma otimizagdo do tempo e distdncia de viagem, o serviga Google
Transit disponihiliza infarmagio snhre as ligacAes Barreira - Terreirn do

Paco, Cacilhas - Cais do Sodré, Montijo - Cais do Sodré, Seixal - Cais

do Sodré e Trafaria - Porto Brandda - Belém.,

Teakaria fenm) Prova

De 31 de maio & 2 de junho, o Passeio Ribeirinho
da Trafaria recebeu nova edicio do festival de _]R‘HFHR”'_]

gastronomia “lrafaria {com) Prova”, ao qual a

Transtejo voltou a assaciar-se como parceiro de PROVA
mohilidade,
Numa estratégia que visou aproximar as margens do  Tejo,

disponibilizou carreiras extra diretas, na ligacae fluvial Trataria -

Belém*, durante cs trés dias do evento.

it Zomy s = — —
a NOS blive 2019

4 Transtejo associou-se 3 13,3 edicda do NOS Alive, encetando uma
parceria com a organizagdo da festival e uma parceira exclusiva com a
CP - Comboios de Portugal, & fim de promover a utilizacio do
tranzporte piblico fluvial nos acessos ao recinto do evento, em Algés.

Nesze fimbito, a Transtejo langou diversas ofertas especiais, dirigidas

a0 plblico alvo do festival {maicritariamente javem),

Cam o objetivo de potenciar a procura destas ofertas e paralelamente
4 divulgacao das mesmas junto dos seus clientes, trabalhadores e
coloboradores, quer digital quer fisicamente, nos diversas espagos o
instalagies [ 151, a |ranstejo avangou com ainsercda de 8 anincios de
imprensa (personslizados oor oferta), entre 10 212 de julho. nos jormais
didrins "Correio da Manhd" ¢ "Destak”

TLSL
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{Estas inser¢Bes foram realizadas ao abrigo do protacole estabelecido
com a COFINMA, no 3mbite do evente anual Splash Seixal, mediante o
qual a Transtejo beneficiou de espage de publicidade em algumas

publicagbos como contrapartida do apoio 4 organizagio do roforido
evento, realizado junto ac Terminal fluviat do Seixal)

Em termos de imagem e notoriedade da Transtejo, a marca TT5L foi
aplicada em diversos materiais, suportes, canais & plataformas,

espacialmants anling, enquanto parceire de mobifidade do avanto.

*  Dasse Navegante Familia

Dando
implementacic de nove sistema
AML -
Metropalitana de Lisboa, langou,
em julho, o Passe NAVEGANTE

Familia, o

seguimento E .

L T S T T o -

NAVEGANTE =
FAMILIA

nmas F GHE
moTopokar s -3 SHE

tarifario, a Area

PO L L T T T

qual  entrou  em

ey N oty
funcionamente no més de agosto, s Rkl e
ste ttulo mensal permite que cada familia pague, ne méximo, o valor
equivalente a 2 passes NAYEGANTE Municipal (60€) ou Metropolitano

{Aoe).

Para usufruir do mesmo, & necessério que todos os membros do
agregado familiar {requerente responsivel e os outros beneficiérios)
sejam titulares do cartio Lishoa VIVA.

Na dmbito deste langamento, a TTSL divulgou o nove pradutae ¢ apelou,
junto dos seus clientes, & requisicdo do mesmo nos Espagos Cliznte
TTSI da Cais do Sodré & dn Terreiro do Pagn, a partie da 22 de julho

s Dia Nacional da Agua. 1 de sutubro

A TTSL e a EPAL assinalaram no Dia Nacional da Agua como
uma ago de Aguadeiros EPAL, no Terminal fluvial do Cais do
Sodre.

Na acio, realizada durante a tarde do dia 1 de outubrg, foi
disporubilizada dgua da torneira aos milhares de passageros do
transporte publico fluvial, promovendo, assim, o consumo da
Agua da rede piblica e reforcando a exceléncia da qualidade da
4gua de Lisboa.

Esta iniciativa, que se junta as demais implementadas no 8mbito
do Mrotocolo do colaberagdo, estabelecido entre ambas as
entidades, visou dar resposta & implementagiio de agdes
sustentaveis, abrangendo o uso eficiente e o incentivo ao
consuma de dgua da torneira.

" [a Mundial da Mdsica, 1de outubro

A TT5L 2 o Conservatério Regional de Artes do Montijo convidaram,
uma wez mais, a uma viagem pala misica e pela cultura,



Na tarde de 1de outukro, o Terminal do Cais de Sodré e aligagéo fluvial
do Montijo foram palco da celebrago de uma arte universal: a Misica.

Relatorio de Gestiio e Contas 2019

Quer a borda quer no espage do terminal fluvial, os passageiros TTSL
puderam desfrutar de agradaveis momentos musicais protagonizados

por professores do conceituado Conservatdrio Regional de Artes do

A rota da mudsica iniciou-se 45 16h30 na viegem Montijo - Cais do Sodré, N
Mentija.

continuou no terminal do Cals do Sodré até 4s 18b15 e terminou na
viagem Cais do Sodré » Montijo, as 18hz0.

4.1.3.3. Reclamagdes
A TTSL registou uma redugéo de 26% no nimero total de reclamagdes recebidas relativamente a 2018 esta quebra
deveu-se uma redugdo de 69% na Transtejo e ao aumento de 137% na Soflusa. A tabela seguinte apresenta o ndmero

de reclamagdes, classificadas pele motivo que as originou:

N

= Al S TR =R G rle sl LA G 1T

315
34 57 105
“42% -39 53 92 192

Atendimento
Equipamentos
Instalagdes - Terminais & Estagdes

Embarcagées 19% 21 1300 e 159
T¥SL  Horérios -30%  -524 0 1252 1776 1528
Suportes Lisboa Viva 10% & &7 61 37

-24% -8 25 33 o]
-31% -68 152 220 141
=681 1890 2571 12635

Tabela 11 - Reclamag&es por motivos (2017-2019)

Suportes Yiva Yiagem
Diversos / Cutros
Total de Reclamagdes -26%

A reducdo verificada do ndmero global de reclamacdes recebidas (-681), relativamente ac periode homdlogo,
apresenta maior enfase nas reclamacBes motivadas pelo incumprimenta do horérie das ligagdes. Este valor
apresentou um expressivo aumento decorrente de vérias perturba¢des de servico e 0 aumente do numero de partidas

suprimidas, entre maio e agosto, originado pela falta de Mestres na Soflusa.

4.1.3.4. Servico de apoio ao Cliente

A atividade do Espago Cliente apresenta um significativo crescimento, destacando-se o aumento da predugdo média
mensal de 2.850 cartdes Lisboa Viva personalizadoes “na hora", bem como do atendimento presencial didric média de

170 clientes, face & média de 0 registada em 2018.

TCSL
O bom resultado deveu-se & abertura, em 11 junho de 2019, de um nove Espago

Cliente, localizado no terminal fluvial do Terreiro do Pago. Este novo espago de

atendimento, & semelhanga do jd existente no terminal do Cais do Sodré, foi criado

com o objetivo de prestar diversos servigos aos utilizadores do transporte piblico

Fluvial.

A empresa optou pelo regime de outsourcing no Servico de Apoio ao Cliente, o que permitiu alargar o horério de
atendimento praticade, bem como, melhorar o servige pds-venda, aumentando o nimers didrio de atendimentos e

dando maior comodidade aos Clientes, com mais uma alternativa face ao Cais do Sodré.

TLSL
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4.1.35. Servi¢o de apoioc a Grupos

A Transtejo deu continuidade & sua politica de apoio a grupos, tenda promovide o transporte fluvial

e . . . a o Grupos
nas ligagdes da Transtejo em viagens de ida e voita com desconto de 50%, Destaca-se neste dmbito
os grupos escolares e os grupas de escolas {ensing), sendo que 50% dos passageiros que efetuaram 50%
a viagem foram criangas com idade inferior a 12 anos.
Dascento

Junta de o N
F i Pardauia Associogfos
reguesia 1.5% criangas e jovens
0% i § L
Grupos Rove
Sociais
7.4%

jan few mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Escutairos/
Escoteiras
3.0%

Ensing
47.4%

Grafico 4 - Distribuigdo dos pedidos de grupos TTSL por tipe de entidade e més do anc 2019

4.1.3.6. Fiscalizac&o e sensibilizag@o do passageiro do transporte fluvial

Em 2019, as agdes de fiscalizagSo e sensibilizagio para a correta utilizagdo do modo de transporte fluvial incidiram
mais sobre o momente da validagdo de titulos (embargue) e na utilizacio dos equipamentos de venda automética de
titulos. Com a entrada em vigor do nove Regime sancionatdrio aplicivel &s transgressdes ocorridas em matéria de
transportes coletivos de passageiros® foi reposta a possibilidade de pagamento veluntaric imediate junto do agente

de fiscalizag¢do ou no prazo de 15 dias junto dos operadores de transporte piblico ou por via de pagamento eletrdnico.

4.2. Atividades Complementares

A Transtejo/Soflusa, além da atividade principal de prestagic de servico de transparte publico, desenvalveu e em
complemento outras atividades geradoras de receita, e potenciadoras da atratividade dos interfaces que dispde. Estas
atividades s3c entre outras, a concesséo de espagos comerciais (bares, lojas), ac abrigo de respetivos contratos, a
concessao do pargue de estacionamento do Seixal e do Barreiro. ao abrigo de contratos com a Empark Portugal -
Empreendimentos e Exploracdo de Parqueamentos, S.A,, bem como, o Protocolo de colabaracdo entre a Transtejo e

a Carristur - Inovagdo em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda.

A 11501 promoveu, também, apoios e patrocinio a imiciativas de dmbito educacional, social, despartive, artistico =
cultural.

* Vide Decreto-Lei no 17/2017, de 12 de cutubre de 2017

TLSL
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4.2.1. Receitas Nao Tarifarias

A TTSL manteve a exploracio de atividades ndo transporte, proporcionande aos seus clientes um conjunto de
servigos e comodidades complementares nos terminais e a bordo dos navios, permitindo obter rendimentos

suplementares, conforme se detalha na tabela seguinte:

Emprasa Atividades Acessorias (milhares de €)

Espagos Comerciais -6 N7 483 474

Espagos para Publicidade g 47 38 24
TTSL Parques de Estacionamenta - -4 84 g0 =121
Protocale Carristur 2 86 354 428
Total -39 235 955 1025

Tabela 12 - Rendimentos {consolidados) de Atividades Acessdrias (2017-2019)

Assinala-se uma ligeira quebra do rendimento global, para a qual contribuiu a redugio da rentabilizagdo das
concessdes dos espagos comerciais disponiveis (-66 mil euros face a0 ano anterior).

Destaca-se, contudo, a recuperagédo de receita ao abrigo do “Protocolo Carristur”, que, no 8mbito da exploragao de
cruzeiros turfsticos no tejo, produziu um rendimento de 384 mil euros com uma recuperagdo de 9% face ac ano

anterior, em linha com a evolugéo do sector do turismo na cidade de Liskoa.

Relativamente 4 concessdo de parques de estacionamento nos interfaces dos terminais do Seixal e do Barreiro,
observou-se uma ligeira reducéo (-4 mil euros), consequéncia da redugdo da precura no terminal do Seixal face a

reducio de passageiros nesta ligagio, devido 3 opgo por mades alternatives de transporte.

2019 2018
Protocalo Espacos Protacolo
Carristur Eomercials Carristur Espagos
41% A5% 37% Comerciais
S50%
Parques de Espacos para
Estacionamenta Publicidade par'ques de Espagos para
0% Estacionamento Publicidade
5% 0% 4%

Grafico 7 - Evolugdo da estrutura dos Rendimentos néo tarifarios TTSL (2018-2019)

TLSL
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5. Gestao Corporativa

5.1. Seguranga e Vigildncia

5.1.1. Seguranga de Exploragdo (Safety)

No dmbito do desenvolvimente das fungbes de Autoridade de Seguranga, definidas do Despacho N.o 1094/98 (2a
série}, de 19 de janeiro, do Ministério do Equipaments, Plansamento 2 da Administracis do Territéric, a acdo raparte-
se pela elaboragao, verificacso, atualizagdo e treina dos procedimentos e mecanismos de resposta a emergéncias na

operacdo de transporte fluvial de passageiros.

Inclui, ainda, a defini¢do de procedimentos de seguranga, analise de ocorréncias e a promogio de agtes de formagao,
por forma a serem adotadas as melhores préticas e supridas deficiéncias detetadas, agindo preventivamente schre a
cadeia de erros para minimizar os acidentes em exploragio.

O cumprimento do Safety implica desenvolver os processos necessdrios & garantia da prestacdo do servigo de
transporte publico em Seguranca, nomeadamente no que diz respeito s operagdes e A circulagBo de pessoas e bens
da Organizagao.

Enumeram-se as agdes e medidas preventivas tomadas, no que diz respeito 4 verificagdo das boas praticas {individuais
e da organizacdo) conducentes a uma operacdo segura dos navios da frota e da operacdo dos terminais:

a) Avaliag8o das agdes de treino cbrigatdrias mensais a bordo dos navios com a realizaclo de algumas visitas
acompanhando a realizagdo de um dos exercicios definidos nas Instru¢des de Emergéncia do Planc de
Emergéncia Interno;

b) Acompanhamente das vistorias e inspecdes, a nado, para certificacdo e classificacdo dos navios e pontdes -
avaliando as competéncias das tripulagdes envolvidas e colaborando com as entidades certificadoras no
sentido da corregdo de ndo conformidades;

¢} Inspegdo dos meios de salvagio dos navios e pontdes, designadamente, jangadas pneumaticas, boias circulares,
coletes de salvagao, sinais pirotécnicos e outros eguipamentos de emergéncia e socorro;

d) Acompanhamento das acdes de manutencdo, teste e inspecdo anual, realizadas por entidade externa
certificada, aos equipamentos e meios de combate a incéndio de todas as embarcacées e instalagdes da
Empresa.

e) Realizacdo das vistorias regutamentares aos equipamentos de combate a incéndic de todas as instalagdes e
embarcagtes da TTSL;

f)  Vistorias e testes aos equipamentos de detecdo de incendio de todas as instalacses,

g) Implementagio de medidas de autoprotegio em todas as instalagdes da Empresa, bem como a atualizagédo do

Manual de Seguranga e Protegio do Ambiente e do Planc de Emergéncia Internc.

5.1.2. Higiene e Seguranca no Trabalho

Mo ano de 2019, foram realizadas 23 intervengdes (TT= 20; SL=3) no dmbito da seguranga e sadde no trabalho, tendo
a TTSL contado com a prestagio de servigo externo por parte da Ecosaldde, 5.A.

Ocorreram 43 acidentes de trabalho, um aumento de 4 acidentes (TT=2 e 5L=2} face ao verificado em 2018.

TISL
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Empresa ndicadores Seguranca no Trabalho 1 A 2019/ 2018

Sinistralidade no trabalhe

]
N.o Acidentes de trabalho 1 10,26% 41 43 39
N.o Centraturas musculares e contusées dos membros superiores ' aopo% o5 44 49
C quéncias dos acidentes de trabalho : :
Dias de trabalhe perdidos devido a acidentes 1 -2348%  -578 ) 1884 2462

Tabela 13 - Indicadores de Seguranca no trabalhe (2018-2019)

5.1.3. Vigilincia e Seguranca Humana

Manteve-se em 2019, 0 modelo de gestdo desta atividade, dando continuidade ac processo em curso nos anos

anteriores, designadamente:

a) Gestdo do contrato e do servigo de Vigilancia e Seguranga Humana;

b) Acompanhamento da prestacéc de servicos gratificados contratades com as fargas policiais (Policia de
Seguranga Publica e Policia Maritima);

¢} Planeamento e reforco operacional em situagdes de greve, plenario, falha de navios e outros eventos de
massas que requereram reforco das medidas de protegdo e de controlo de acessos;

d) Gestéo e manutencgia das centrais de alarme de intrus3o, existentes nos terminais e estagGes.

Ao nivel da formagdo foram desenvolvidas agdes de formagéo ne dominio da protegdo e seguranga, nomeadamente
o Suporte Bésico de Vida (5 agdes, 3 formandos) e o Combate a Incéndios (4 ag8es, 20 formandos), Téenico Europeu
de Seguranca Contra Incéndic (1 agéio, 2 formandos) e Técnico Responsével de Seguranga Contra Incéndio (2 agdes,
3 formandos).

Ao nivel dos equipamentos destaca-se o acompanhamento da manutengio dos equipamentos de detecio de intruso
bem como a testes e vistorias programadas, para aferir ¢ seu funcionamento, o acompanhamento das manutengées
programadas dos equipamentos de videovigildncia dos edificios, bem como a vigildncia constante destes
equipamentos para aferir o seu estado de funcionamento, sendo solicitadas intervengdes sempre que se detetaram

problemas.

Relativamente aos equipamentos de combate a incéndio dos edificios, bem come a respetiva sinalética dos edificios
e embarcacdes, foram ambos objeto de vistorias programadas, com uma pericdicidade minima trimestral, sendo gue
a manutengdo anual foi assegurada por empresa certificada, tendo sido efetuada a gestdc e acompanhada a
manutenciic dos equipamentos de combate a incéndic em conjuntoe com o prestador de servigos, foram tambem
realizados testes trimestrais aos equipamentos de detecio automatica de incéndio (SADI) de todos os edificios,

estando a sua manutengdo anual a cargo de empresas certificadas.

5.1.4. Sinistralidade

Com o objetive da melhorar as condicées de exploragdo, estéo estabelecidos procedimentos de averiguacdo e andlise
de ocarréncias com a finalidade de determinar as causas, circunstincias e consequéncias scbre os intervenientes
envolvidos a fim de propor melhorias ne sentide de reduzir os riscos associados e, eventualmente, agir sobre as
medidas e mecanismos de prevengdo instituidos.

TLSL
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=3 G ; -
Indicadores de Sinistralidade o outra

A 2019/2008

I. Total de Acidentes (AT + E + AP + AV) i 1,2% 1 B3 B2 132
Acidentes de Trabalho (AT) . 10.3% 4 43 39 48
Lmergéncias (C). | 1000% -2 o I ——"
Acidentes com Passageiros e nos Terminais (AP) PP3% -3 38 a1 &1
Acidentes em viaturas transportadas (AV) L -33.3% N 2 3 2
Il. incidentes Criminai L -19,8% az 69 86 105
TTSL 1l. Qutros L -19,8% - B5 106 19
Embates 2 avarias com passageiros a bords L BAbk T o 8 24
Duoenga sibila o burd de passageis. i 226m 7 38 m 26
_Doenga sibita em terminal fluyial \ -17,9% 7 32 9 35
Qutras Ocorréncias b -50,0% a4 | 14 28 34
Total (1)«(1)+(111) Vo -13,5% -37 . 237 274 356

Tabela 14 - Indicadores de Sinistralidade e outras acorréncias (2017-2015}

Em 2019, n3o se registaram ocorréncias que se enquadrassem nas Emergénecias [Grau 1, 2, 3].

Contudo, no gue respeita a Acldantes com passagaelros totalizaram 38 (TT-24 o SL-14), registande-se 11 ocorréncias
(TT-8 e SL=3) a bordo das embarcagdes, nos passadigos e pontdes durante o embarque ou desembarque e os
restantes 27 acidentes (TT=16 SL-11) ocorreram nos terminais. Assinala-se uma redugio de 7,3% face ac periodo
homdsloge.

Relativamente a outras ocorréncias durante a exploragdo da atividade, totalizaram 85 (TT=35 SL=50), assinalando-se
uma redugio de 16,8 % em relagio ao ano de 2018.

5.2. Gestdo Ambiental

Em cumprimente das obrigagdes legais e contribuindo para a preservagio do meio ambiente o dos recursos,

destacam-se as atividades desenvolvidas, com maior relevéncia:

a) Realizagio da Auditoria Energética a Frota da TTSL e elaboragio do Plana de Racionalizagio do Censumo
de Energia para o triénio 2020-2022;

b) Realizagic de uma auditoria de conformidade legal, aos requisitos aplicaveis em matérias de seguranca do
trabalho, ambiente e qualidade do servigo;

c) Sensibilizagio para a utilizagio racional e eficiente dos consumos de agua e energia através da intranet e do
sitio da internet da TTSL:

d) Implementacdo das medidas impostas na RCM n.e 141/2018 com vista & redugio do consumo de pldstico e
outros consumiveis e 5 promogio da economia circular. Das medidas constantes no plano de implementacio
destacam se:

a. A eliminacdo de consumivels de plastico descartdvel, nomeadamente copos e demais palamenta de
hotelaria;
b. A distribuicdo aos trabalhadores de canecas fabricadas com material reciclado, camo forma de

incentivo ac consumo dos dispensadores, em detrimento da 4gua engarrafada.

Ainda no que diz rospeito a Gestdo Ambiental, procedeu s¢ & ¢ monitorizogéo do Sistemn de Cestio da Qualidade
Ambienle, com a realizaciio regular de reunides de acompanhamenlo dos processos delinidos no Manual de Geslao.

O processo em curso permitiu ainda, durante o ano de 2019, fachar ndo conformidades legais transitadas e contribuir
para a melhoria da eficacia e eficiéncia dos processos com vista ao cumprimento das obrigagdes legais no dmbito da
preservacio do meic ambiente.
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5.2.1. Principais indicadores Ambientais

O combustivel (Gasdleo) foi, em 2019, o principal recurso energético consumido na exploragdo da stividade de

transporte de passageiros.

Este ano registou-se um aumento do respetive consumo, traduzindo-se num consequente aumento das emissdes de
COz.

Iredicacloroy Arpibeey i

Consumo energético

Gasdleo das embarcacdes (L} 378% N0 N7  Ma7sT7éO0

Consumo total de energia elétrica (kWh) 15,96% 1639 083 1438 250
TT5L Energia elétrica para tragdo (kWh) o] o

Energia elétrica com excecéio da tragdo (kWh) 15,96% 1639 OB3 1438 250

Emissdes GEEs

Emisstes CO2 (eq.)* (10°3 Ton) 3.78% 30 29

* Emissfes diretas. Fator de emissdo do forneceder

Tabela 15 - Principais indicadores ambientais (2018-2019)

5.3. Gestio de Recursos

5.3.1. Recursos Materiais

5.3.1.1.Caracterizacio da Frota de navios

A exploracdo da atividade foi realizada pela frota da Transtejo, que em 2019 era constituida por 7 catamarans (classe
Algés/S. Julido) e 8 monocascos (classe Cacilhense + 5. Jorge e Alema (8. Paulus)) para transporte de passageiros e 2
Ferrys catamarans de passageiros e veiculos {estes Jltimos mais recentes e a operar na ligagio da Trafaria - Porto
Branddo - Belém). A idade média global da frota é de 30 anos, todas as embarcagdes s8o0 a motor com combustéo a

Gasdleo.

Os catamarans da classe Algés/S. Julide estio designades para a operaglo nas ligagdes do Montijo e do Seixal em
conjunte com os dois catamarans da classe Austal afretades 4 Soflusa. O navio S. Jorge e as embarcagdes da classe
Cacilhense operaram geralmente na ligagdo de Cacilhas e os navios mistos de passageiros e viaturas, da classe Ferry,

servem a ligacdo da Trafaria - Porto Brandéo - Belém.

Os 8 navios da classe Damen operaram exclusivamente na Soflusa. As embarcagdes restantes, Fantasia e 8. Paulus
estdo vocacionadas para o servico de turismo no rio Tejo, encontrando-se o navio 3. Paulus ac servigo da Carristur,

no dmbito de Protocolo em vigor, referente a atividade maritimo-turistica - "Cruzeiros no Tejo".
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No final de 2019, a frota global da Transtejo era composta por 17 navios, com idade média de 30 anos e com a seguinte
tipologia:
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Classe Algés/5. Jullac— 7 navies Classe §. Jorge - 1 navio Classe Cacilhense - 5 navios
Catamaran com capacidade Menocasce com capacidade Monocasco com capacidade
para AQ# passageiros para 39t passageiros para 474 passageiros
Idade media: 22 anos Idade média: 27 anos Idade média: 38 anos
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Classe Alema - 1 navio Ferry catamaran - 2 navios Ferry convencional - 1 navio
Monocasco com capacidade Ferry com capacidade Ferry Monocasco com capacidade
para 280 passageiros para 360 passageiros e 2¢ velculos pAara 344 passageiros e 74 veicilos
|dade media: 50 anos Idade média: ¢ anos |dade média: 65 anos

lustragiio 4 - Frota da Transtejo, em 3112-2019

A frota global da Soflusa era composta por 11 catamarans, com idade média de 16 ancs e com a seguinte tipologia:
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Classe Damen — 8 navios Classe Austal — 2 navios Navie Fantasia
Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade
para 600 passageiros para 320 passageiros para 150 passagetros
Idade média: 15 anos Idade media: 17 anos Idade média: 20 anas

lNustragio 5 - Frota da Soflusa, em 31-12-2019
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5.3.1.2.Gestao e Manutengio da Frota

A Manutencio da Frota (navios e pontdes) de cada uma das empresas € da responsabilidade interna da Diregdo de
Manutencdio (DMN), embora com modelos de Gest#o diferenciados:

O modelo de gestio das atividades de manutencio da frota da Transtejo é assegurado internamente, compreendendo
a coordenagio das atividades de manutencéo, a obtengio de certificagfo estatutdria e de classe. A realizagio de
grandes intarvengdes em motores e docagem de navios e pontées, de cbrigatoriedade periddica, é efetuada por
entidade externa, com recurse a concurso publico {consideradas ne Plano de Investimentos e no Orgamento de
Exploragio).

QO modelo de gestio das atividades de manutengdo da frota da Soflusa € assegurado por uma entidade externa (gestao
técnica em regime de outsourcing), compreendendo a coordenaco das atividades de manutencgio, obtengic de
certificagio estatutéria e de classe da frota. A realizagdo de grandes beneficiagdes de motores (consideradas no Plano
de investimentos} assim como as docagens de navios e pontées (consideradas no Orgamento de Exploragdo}, tal como
na Transtejo, é efetuada com recurso a concurso publica.

O Plano de Manutengio apresentado no PAC de 2019 foi preparado com o objetivo estratégice de continuar a
recuperar o atraso nas intervengdes indispensaveis para manter as condicdes de operacionalidade da frota de navios
e pontdes, assegurande que estes equipamentos se encontram em perfeitas condigdes técnicas, de seguranga,
fiabilidade e detentores de Certificados de Navegabilidade devidamente validados pelas auteridades maritimas.

5.3.1.2.1. Transtejo

Ne cumprimento do referido Plano de Manutengédo, destacam-se as seguintes intervengdes realizadas duranta o ano
de 2019

2urgs

GASTOS MANUTENGAQ-NAVICS

REAL 2019 . Servigo Gaestlio Estaleicos Gficings Sobregsalentes  Total GASTOS
Grandes Rubricas | Téchica : | |« Materinis I
Campolide 4884 10 R/13 25 438 43135
Dafundo ' 38377 | 145124 29 816 213320
Eborense | 10 10
Madragoa | ‘ i 0
Seixalense | | 3 615 53242 B Ag7
Sintrense 8 665 3575 | 12 243
3 lorge AT 300 24107 71497
Algés | 4506 38778 43 283
Castelo | 2140 V1427 73567
Chiade | 22 930 1060 45 347 268 337
5. Juligo | 14837 85 591 | 100 428
8. Paulus 6 1%
Aroeira 259 003 55 294 76981 | 401279
Carnids 14258 | 3013 44 30
Sa I 205 BAS | 15 819 IN 7085
Lisbanense 339 972 4983 nog | 355 973
Almadense 1530 12 930 24 597 37 157
Comuns a Frota t 16 987 16 987
TOTAL | o B67 696 | 631504 | 504 965 | 2004165

Tabela 16 - Gastos de Manutengio por navio da Transtejo {€)

Importa referir que, adicionalmente, acresce aos Gastos de Manutengdo com Navies, o montante de 321.797€ com a

manutencio dos pontdes (infraestruturas fiutuantes para atracacdo das embarcagées), perfazendo 2.325.962¢,

registacdos em Conservagdo e reparagio (frota de navios e pontdes).
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O quadro seguinte apresenta o impacte das avarias dos navios ma operagdo, conduzindo & supressdo de viagens

programadas:
Indicador de oferta (Mative de Suprassic) @ A 2019/2008 -
r Indisponibilidade de Frota - Avaria ' 26,830 AZ7 | 437 HO% 14629 &7% ARG 4186
Total Supressdes 1 29,62% 726 1726 . 2451 12a

Tabela 17 - Ponderacdo das avarias dos navios da Transtejo nos motivos de supressdo de viagens (2017-2019}

5.3.1.2.2. Soflusa

No curnprimento do referido Plano de Manutengae, destacam-se as seguintes intervengdes realizadas durante o ano
de 2019

euros
GASTOS MANUTE N(;E\D - NAVIOS
RLAL 2019 £ . ;
Servigo Gestdo Teenica Estaleiros Oficinas Sobre.ssa“:r.ut.r:s e s

Grandes rubricas + Materiais
Damido de Goaes 133 387 12 300 145 777
Miguel Torga | 125059 | 1 125 059
Farnande Namora ng 727 | ng 72y
Gil Vicente 124 271 | | 124 27
Jorge de Sena | 4731 | 80 213 | 27132 | 2922 076
Almeida Garret 133 816 45 504 14725 | 194 045
Fernondo Nessoa 129 059 2071134 330194
Antero de Quental 126 200 13 614 201134 3453948
Cesario Verds | 117138 mazs3 | 1woso | 247 440
Fantasia o) ‘ N5 495 anc 183 19 788
Pedra Mures 100 9H | | 141 641 | 347 433
Rotéveis | |

TOTAL | 1223379 | 352465 oom | 544095 | 2210 957

Tabelz 18 - Gastos de Manutengdo por navio 2019 (€}

Importa referir que, adicionalmente, acresce aos Gastoes de Manutengio com Navios, o montante de 33.221€ com a
manutencio dos pontdes (infraestruturas flutuantes para atracacdo das embarcactes), perfazendo 2.24.4178€

registados em Conservac3o e reparacio (frota de navios e pontdes),

O quadro seguinte apresenta o impacto das avarias dos navios na operagéo, conduzindo & supressao de viagens

programadas:

Empresa Indicador de oferta (Motive de Supressag) B 201942018 :
13

SL Indisponibilidade de Frota - Avaria « -589,3% -192} 132 6,6% 324 488% @ 1276 59,9%%
Total Supressdcs . 2008% 1333, 1997 E64 2129

Tabels 19 - Ponderagdo das avarias dos navios nos motivos de supressio de viagens (2017-2015)
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5.3.1.3.Gestdo das Infraestruturas {ILD)

A Manutengo dos terminais e estagdes da TTSL, interfaces essenciais & operacionalizag8o do Servico de Transporte
Pablico Fluvial, & responsabilidade interna da Diregic de Seguranga e Infraestruturas. Estas infraestruturas s3o alvo
de intervengdes corretivas e preventivas, ne sentido de garantir a seguranga tanto de passageiros coma de

trabalhadores.

Em 2018 teve inicio o contrato de prastagio de servicos de conservagiio de edificios e manutencso das instalagdes
da TTSL, que se prolongou durante o ano de 2019. Neste dmbito foram realizadas varias a¢des de manutengio
preventiva e corretiva nas estagdes e terminais fluviais da Transtejo & nas terminais da Seflusa.

No segundo ano do contrato de manutencgdo, continuaram as agdes corretivas e preventivas, muito embora ja se tenha
verificado uma diminuicdc da manutengio corretiva em detrimento das ages preventivas. Neste contrato, pretendeu-
se dar continuidade 3 corregdo das anomalias e das ndo conformidades encontradas, decorrentes da falta de

manutengdo nos edificios ao longe do tempo.

Muitas das patologias encontradas nos edificios da empresa, resultam de infiltracdes e irregularidades nas coberturas,
tornando-se, assim, essencial a sua reabilitacdo e impermeahilizagio. Neste sentido, foram corrigidas/beneficiadas as
caberturas dos terminais e estagdes da Transtejo no ano de 2018, tendo-se dado contimuidade a estes trabalhos em
2019, destacando-se a continuagio dos trabalhos de limpeza & impermeabilizagio da cobertura no Terminal Fluvial do
Cais Sodré e a reabilitagio parcial da cobertura do Terminal Fluvial do Montijo. No caso da Soflusa continuaram as
intervengdes de fixagao das placas e nos painéis de rebordo e retirados painéis/placas que apresentavam riscos de

seguranga no Terminal Fluvial do Barreiro.

Com esta estratégia de beneficiagdo das coberturas foi possivel reselver uma grande parte dos problemas
encontrados no interior destes edificios, permitindo deste modo a reparagao de alguns espagos interiores cujos danes

decorriam de infiltragtes na cobertura.

As condices de seguranga das instalagdes, bem como a melheria das condigées de conforta continuaram a ser uma

prioridade, pelo que foram efetuadas diversas beneficiagées nas terminais e estagdes, como sio exemplo:

a) Continuagic dos trabalhos de beneficiagio das ndo conformidades detetadas pelo Técnico Responsavel pela
Exploragéio das Instalagtes Elétricas 2017/208/ 201,

k) Diagndstico das instalag®es elétricas dos passadigos e pontdes;

c) Diagnéstico aos equipamentos de AVAC, elaboracio de um plano de manutengio preventiva e corretiva
{incluindo revisdo de manutencdo preventiva a todas as unidades do tipa SPLIT);

d} Aquisicio de bens e consumiveis diversos para garantir a manutencdo dos espagos e dos equipamentos
(geradores, sistema de AVAC, entre outros)

a) Beneficiagbes diversas em portdes de embarque/desembarque, grades/vedagdes e equipamentos de
seguranca;

f} Reparagio/substituicio e aquisicdc de equipamentos AVAC (incluindo a reformulagio/substituigio de
tubagens e condutas);

gl Substituicio de vidros;

h} Fornecimento e aplicagio de iluminagéo exterior em Frente ac Terminal Fluvial do Seixal;

i) Beneficiagées nas redes de dguas e esgotos (incluindo unidades de aquecimente de dguas e
manutencio/limpeza de pogo bombagem de dguas residuais do Terminal Fluvial do Cais Sodré);

i} Reposigiio da calgada da envolvente préxima da Estagio Fluvial da Trafaria;

k) Reparagio da fachada poente da Estaciio Fluvial da Trafaria;
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I} Beneficiagdes diversas para colocagio de novos controlos de acesso e painéis informativos nas estagdes e
terminais;

m} Beneficiagtes em diversos tetos falsos das EstagGes e Terminais;

n} BeneficiacBes/reparacdes em instalagdes sanitérias;

o) BeneficiagBes nas salas de embarque/desembarque;

p) Beneficiagbes em bilheteiras;

q) Aquisicdo de diversas UPS para as Estacdes ¢ Terminais;

r)  Beneficiagdes na Doca 13, incluindo a aguisicdo de contentor de armazenamento para atividades de
carpintaria;

s) Execugdo de laje de betdo para protegdo de infraestruturas na Doca 13;

t)  AquisicBo e implementacio de contentor para a Comissdo de Trabalhadores;

u} Implementacéo de novo laboratério para o GTI - Gabinete de Tecnologias de Informagio;

v} Resbilitacio da sala de servidores de informética no Terminal Fluvial do Cais Sodré;

w)  Substituicdo de estores;

x)  Aquisigdo de mobiliaric diverso;

Assim como:

y) |Implementagio da infraestrutura para funcionamento de SAC (Servico de Apoic ao Cliente) no lTerminal
Fluvial do Terreira do Pago;

z}) Reparacgdes diversas no Terminal Fluvial do Barreiro decorrentes de sinistro;

aa) Desmataciao da zona dos depdsitos de combustivel Barreiro e Dacals.

Em termos de eficiéncia energética, deu-se continuidade ac processo de substituicio de diversas luminarias por LCD,

prevendo-se continuar cam asta boa pratica nos préximos anos, adquirinde lumindrias mais eficientes,
» Terminal fluvial de Cacilhas

Atendendo ao elevado estado de degradagio do Terminal Fluvial de Cacilhas, foram, zinda, adquiridos projetos de
arquitetura e das especialidades com vista a reabilitagio geral deste terminal, gue, entretanto, j& foram realizados e
entregues. Estes projetos, pretendem, assim, dotar este Terminal das condicdes de seguranga, conforto e
adequabilidade as suas fungdes, através da reabilitacdo e substituicBo dos materiais e elementos construtivos,
identificacdo das patologias e consequente definicio das metodologias de intervencido e escolha dos materiais e
tdcnicas mais adequadas s fungdes e ac local onde se insere. Neste contexto, foi, também, concebida a reformulagac
e introdug&o de novos espacos comerciais e servigos de apoio & Transtejo, bem como espagos publicos, dotando-os
de todas as infraestruturas e condicSes necessarias 3 operacionalidade do Terminal fluvial, promovendo a seguranga
e o conforto dos clientes. Comoe complemento deste projato foi realizado o levantamento topografico a arquitstanico

deste terminal.

Considerando o aumento da procura neste terminal, foi prevista a refermulagdoe dos espagoes e sua adaptagio para a
mobilidade condicicnada. Todos estes objetivos encontram-se observados nos projetos entretanto concluidos,
entregues e prontos para o lancamente de um procedimento de empreitada de reabilitagdo geral do Terminal Fluvial
de Cacilhas.

s Estacio fluvial da Trafaria

Na sequéncia do abatimenls do piso junto 3 Estagao Fluvial da Trafaria em 2018, foi elaborado um projeto e realizada

a respetiva empreitada, tendo-se verificado a necessidade de proceder ao reforgo de toda a muralha desta Estagdo
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Fluvial. J& foi feita uma entrega parcial desta obra e encontra-se em desenvelvimente a 22 fase do Projeto de reforgo

da muralha, com vista ao langamento future de uma empreitada,
= Terminal Fluvial do Barreire

Considerande o elevado estado de degradacio do Terminal Fluvial do Barreiro e uma vez que este terminal carece
de uma intervengao profunda e geral, foram, ainda, adquiridos projetos de arquitetura e das especialidades com vista
a reabilitacio geral do terminal, que, entretanto, j& foram realizados e entregues. Estes projetos, pretendem, assim,
dotar o terminal das condigdes de seguranga, confarte e adequabilidade &s suas fungdes, através da reabilitagéo e
substituicdo dos materiais e elementos construtivos, identificagio das patologias e consequente definicdo das
metodologias de intervencio e escolha dos materiais e técnicas mais adequadas as fungdes e ao local onde se insere.
Neste contexto, foi, também, concebida a reformulacio e introdugdo de novos espagos de escritérios, comerciais @
de servigos, espagos publicos, incluinde novas salas de embarque, dotando os espagos de todas as infraestruturas e
condigdes necessdrias & operacionalidade do terminal fluvial, promovendo a seguranga e o conforto das utentes.

Tendo come objetivo a integracdo do novo Terminal Fluvial na envolvente e nas necessidades dos utentes, todos os
projetos foram desenvolvides em articulagdo com a Camara Municipal do Barreiro, bem como com outras

entidades/prajetistas envalvidos em projetos na drea circundante do terminal fluvial.

Considerando o aumento da procura neste terminal, foi também, prevista uma ampliagio e adaptagdo do espago para
mobilidade condicionada, incluinde invisuais. Todos estes objetivos encontram-se contempladoes nos projetes
concluidas e prontos para o langamento de um procedimento de empreitada de reabilitagdo geral do Terminal Fluvial
do Barreiro.

=  Terminal fluvial de Terreiro do Pago

No Terminal Fluvial do Terreiro do Pago, foram realizadas pequenas intervencdes/ beneficiagBes, sendo de destacar
as malhorias efetuadas ao nivel do sistema de AVAC que apresentava bastantes anomalias.

Na sequéncia da cedéncia da Estagio Sul Sueste & Associagdo de Turismo de Lisboa (ATL), que inclui também a
cedéncia do parque de estacionamente e de uma sala de embarque, foram desenvalvidos em articulagio com a ATL,
os trabalhos necessérios & separagdo e individualizagio dos dois terminais, de mado a garantir o funcionamente

independente da operagio da Soflusa.
Foram ainda definidas estratégias/ |égicas de intervengio e de comunicagéio entre estes dois terminais com a ATL,

Com a introducae dos novos tariférios houve a necessidade de aumentar o Servige de Apoio ao Cliente (SAC), sendo
implementado um SAC neste terminal. Para tal, foi alugade um stand, adquirido o respetiva moebilidrio @ criadas todas

as infraestruturas necessarias.
*  Gestio da manutengio

Ao nivel da gestdo da manutencio, no ano de 2019, foram redefinidas as estratégias de manutengio e de agdo, e
definidos planos de manutencgdo preventiva e corretiva, destacando-se a uniformizagio dos modelos e equipamentos
e a substituigdo (progressiva) dos geradores por sistemas UPS (fonte de alimentagio ininterrupta). Sends que no

Terminal Fluvial de Cacilhas foi possivel substituir o gerador por um sistema UPS.

Encontra-se atualmente em desenvolvimento o estude de solugdes de compatibilizag3o dos motores dos portes de
embarque/desembarque de acordo com as necessidades de operacic e da seguranga. Neste sentido, os projetos
que, entretanto, j& foram executados, come o do Terminal Fluvial de Cacilhas & o do Terminal Fluvial do Barreiro ja

t&m contempladas estas especificagdes, bem comeo todes os que venham a ser desenvolvidas. Ainda a respeito da
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unifermizagéo, ac nivel da imagem dos edificios da empresa, foram definidas e implementadas estratégias, pela

escotha de materiais e/ou cores, com o objetivo de uma identificagdo inequivoca da empresa.

Em 201 continuaram os trabalhos de extinglo das n#o conformidades legais, tendo sido propostas acBes de
formagdo, com vista & aquisicBo de conhecimentos especificos nestas dreas, bem comoe desencadeados
procedimentos que proparcionem a informagiio a respeito das habilitagdes legais exigiveis aos téenicos da
manutengdc, bem come, quais os procedimentos e a periocidade dos mesmos na manutencido dos equipamentos.
Neste Ambito, foram ainda estabelecidas e implementadas, algumas boas praticas, que muito embora nio fessem um

requisito legal, promovem a durabilidade/longevidade dos materiais/edificios.

Neste contextc e de mado a garantir a eficiéncia, eficicia e a economia na gest&o das instalagdes foi preparado um
pracedimento de manutenglo integrada que incluiu, para além dos servicos de manutencdo des edificias, os
equipamentos de AYAC e a manutenc¢éo dos elevadores.

A inexisténcia de arquivo dos projetos e das intervences tem provocado véarios constrangimentos, pelo que tem side
promovida a organicagdo, aiquivs e caddasbio dos projelos, enipreiladas & inlervengdes de inanulengdo sm supor Le
papel e digital dos processos a partir de 2018, bem comoa a sele¢Bo e organizagio de arquivo histdrico (anterior a 2018)

e a digitalizagdo da documentaco relevante.

A plataforma de gestdo de manutengdc teve inicio em 2018. No entanto, em 2019 foi feito o levantamento das
melhorias a implementar com vista a agilizar/facilitar a comunicagdo, de forma a ser feito automalicamente o regislo
de dados/ocorréncias no sistema da empresa de manutencio e ne arquive da TTSL, permitindo o cruzamento da
informacao.

Encontra-se, ainda, em desenvolvimento o Plano Estratégico das Infraestruturas que inclui o relatério de execugdo,
modelo de monitorizagéo, acervo documental, entre outros.
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5.3.2. Recursos Tecnoldgicos
5.3.2.1.Gestio e manutengio de equipamentos de bilhética

A manutenco corretiva, preventiva e evolutiva do sistema de bilhética da Transteje/Soflusa, foi, em 2019, assegurade

por um prestador de servigo externe.

5.3.2.2.Informacao ao passageiro em tempo real

A necessidade de obter informacdo constantemente atualizada é essencial para a tomada de decis3o. Nesse sentido,
e na sequéncia do desenvolvimentc, em 2018, de mecanismas que permiter a informagdo em tempo real nos painéis
de informacio ao passageiro, em 2079, foram também desenvolvidos em Web Service, mecanismos para atualizar a

informagéo permanentemente em diversas plataformas como o Site e APP institucionais, o Google e a Transparlis.pt.
5.3.2.3. Sistemas de Informagio

Para além da atividade continua e permanente de manutengio preventiva e corretiva dos sistemas na TTSL, ao longo
de 2019, foram desenvelvidas melhcrias efou beneficios em trés vertentes especificas:

A. Implementagio de melhorias funcionais, realizadas em diversos sistemas, destacando-se as seguintes agdes:
a)  Melhorias da plataforma de Gestdo Documental, nomeadamente a pesquisa avangada, a possibilidade de
eliminar registos e melhoria na gestao de entidades.
b} Melhorias do Software e de Hardware dos equipamentos do sistema de hilhética da TTSL,
noemeadamente, a simplificagio dos menus dos Postos Manuais de Venda,

B. Implementacao de projetos, salientando-se os seguintes:

a)  Apoio nalmplementag&o de novo ERP - Software Primavera (suporte a adogao do SNC-AP);.

by Continuagio da renovagio de equipamentos informaticos para postes de trabalhe.

¢) Implementacdo do projeto de instalagio de rede Wi-Fi nos terminais e estagdes.

a) Continuagio da projeto de instalaciio de rede Wi-Fi em todos os navios catamard, incluindo os ferries
Almadense e Lisbonense da frota da Transtejo.

b} Implementacio de sistema de backups para os sistemas de informagic TTSL.

e} Conclusio da implementag3e de novos painéis de informagéio ao passageiro com informagio em tempo
real.

d)  Apoio naimplementagiio de novo software de Recursos Humanas para integrar com o ERP Primavera.

&) Implementacio do novo tariféric no sistema de bilhética da TTSL - Titules Navegantes.

fi  Apoio na colocagio em servico do Servico de Apoie ao Cliente ne Terreire do Page, disponibilizande
equipamentos para a personalizagio de cartdes e bilheteira.

C. Estudo / analise para a implementag¢3o de novos projetos

a) Andlise para a implementagiic e nove software de gestie de assiduidade (Pl) para substituir o Wintime

gue apresenta ja muitas limitag&es.

5.4.Gestio de Risco e Auditoria Interna

Durante o ano de 2019, o Gabinete de Auditaria Interna e Qualidade, continuou a assumir as fungdes de auditoria e

de consultoria das empresas Soflusa e Transtejo.
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As a¢des de auditoria interna realizadas, em 2219, limitaram-se & validagio deo cumprimento dos requisitos legais em
matéria de Qualidade, Ambiente e Higiene e Seguranga do trabalho e 4 realizago de auditorias energeticas acs
Navios da Frota.

No dmbite da Gestsio do Risco, fai elaberado o Relatérie de Execugo do Plane Prevengiio de Riscos de Cerrupgdio
e InfragSes Conexas relativo a 2018, que obteve aprovagio do Conselho de Administragcdo em 27 de junho de 2019
tendo o mesmo sido carregado no Sistema de Recolha de Informagao Econdmica e Financeira (SIRIEF) em 19 de julho
de 2015,

5.5. Gestdo da Marca

A Gestio da Marca engloba aléem da comunicagéio com o Cliente, essencial no relacionamento com o mesmo, mais
dois pilares essenciais. O primeira & comunicacdo interna, que promove o envolvimento dos colaboradores para abea
reputagdo da imagem da empresa e o segundo & através de apoios e parcerias institucionais, que demonstra o

envolvimentc com a comunidade e a posicdc que a empresa pretende alcancar.

5.5.1.Apoios e parcerias institucionais

LT JEIG

L Inicie o Ana a pedalar, 6 de janeiro " Parlamento de portas abertas

Em resposta a solictagao da FCUB - A TTSL - Transtejo Softusa apeiou 2 divuigacio online {site ttsl.pt} da

Federacio Portuguesa de iniciativa da Assembleia da Republica "Parlamento de portas abertas”,
Cicloturismo e  Utilizadores de thdlx;ﬂ-";‘ilglg'ﬂ-r iniciativa de comemeragio dos 45 anos de Democracia em Portugal.
Bicicleta, no d&mbito da promogio da ANCRTSS

utilizagse dos modos suaves de = = Inquc’,jrito da Cém:ara Municir_:ai de .Almada sobre o percurso
transporte, a TTSL apoiou a realizagao o ™ turistico entre Cacilhas e o Cristo Rei

do evento "Inicie o ano a pedalar”, autorizando o transporte excecional 4 Transtejo autorizou a realizagio de inquéritos ac publico, no Terminal

de 20 hicicletas {n.2 maximo), por navio, em determinados periodos Fluvial de Cacilhas, coordenados pela Camara Municipal de Almada no

hardrios/hordrios das ligagdes fluviais do Barreiro, Cacilhas, Montijo e mbito de um estudo sobre a dinamizagio do percurso turistice entre

Seixal,

Cacilhas & o Cristo Rei, nas componentes de valorizagdo do ambiente
urbano, dos recursos patrimoniais e paisagfsticos e da economia local,
reforgando as componenltes com ligagdo ac turismo.

& ostudo om causa resultou da aprovacio da candidatura da Cimara
. Meia Maratona do Lishoa Municipal de Almada ac Programa Valorizar (Turisme de Portugal), cujo

) ) o o objetivo & promaver a qualificagia dos destinos turlsticos, criande um
A Transtejo voltou a apaiar, logisticamente, a realizagio da prova . . . . . .
. . ] B ) conjunto de instrumentos financeiros para apoiar iniciativas e projetos
desportiva anual "Meia Maratona de Lisboa", mediante o fretamentc de . - ) S .
N ) . que contribuam para a sustentabilidade social, econdmica & ambiental,
navio para bransporte dos 300 segurancas e Juizes de partida, pelo o . - .
de acordo com a estratégia nacional definida para o turismeo

valor de 1.oooe {HVAL
A3 agBea, no tarreno, forom levadaoa s eabe pelo Centro Interdiseiplinar

" 208 aniversario AGENEAL de Ciéncias Sociais da Universidade Mova de Lisboa & pela Escola

Mo dia 29 de margo, a AGEMNEAL - Agitncia Munic[pa| do Er‘lnrgia de Secunddria Femaoe Mandes Pinto, em Almada.
Almada, da qual a Transtejo - Transportes Tejo, 5.4, & associada, maic 2010
relebrou o 202 aniversario, a bordo de um navia turistica

" {Campanha Pirilampo Mégico 2019

4 Transtsjo apoiou a realizagio da eventa através da cedéncia, a titulo
gratuito, de um pontda, em Cacilhas, para o embarque e desembargque A TTSL - Transtejo Soflusa apeiou a divulgagda online (site ttslpt) da
de materiais & convidados campanha anual de angariagdo de fundos da Fenacerci - Federagéo

TISL
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Erm contrapartida, a Fenacerci considerou a marca TTTSL no painel de
entidades de apoio 4 iniciativa.

" Atracagoes de navio burislico ao servico da Cémara Municipal de
Almada

A Transtejo autorizou, titulo pago {200€), duas atracagées de navio
turistico, ao servigo da Camara Municipal de Almada, num dos seus
pontdes do Terminal fluvial de Cacithas.

L Regata de Port ugal

A Transtejo apoiou a realizagio do evento ndutico “Regata de Portugal”,
realizado entre 30 de maio & 2 de junho, através do aluguer, a valor
reduzido, de um pontdo destinado a palca do eventa.

O aluguer e os trabalhos de manutengdo do pontdo tiveram o valer de
7o00€ (+IVA), tendo ficado a cargo da organizacdo as despesas
relativas ao transporte, manobras e licengas emitidas pelas entidades
competentes.

Comeo contrapartida, a organizagio comprometeu-se a inserir a marca
TTSL nos diversos materiais, suportes, canais e plataformas de
divulgacio e promoegio de evento,

& Trafaria {com} Prava

A Transtejo apoiou a divulgagdo e realizacdo da iniciativa da Cimara
Municipal de Almada, que pretende recuperar a memdria da Trafaria
como um focal privilegiado de lazer e convivio, aproveitando e
potenciando turisticamente as excecionais condiges oferecidas pelo
cenario natural do estudric do Tejo e das vistas sobre Lisboa ali
existentes,

De 31 de maic a 2 de junho, o Passeio Ribeirinho da Trafaria recebeu
nova cdigio do festival de gastronomia Trafaria {com) Prova, ao qual a

empresa voltou a associar-se como parceira de mabilidadea.

Numa estratégia que visou aproximar as margens do Tejo,
disponibilizou carreiras extra diratas, na ligagdo fluvial Trafaria -

Belam®, durante os trés dias do evernto.

- Lishos Antiga de Bidicleta - Dia Mundial da Bicicleta, 2 de junho

Em respasta a nova solicitagio do FCUBR - Federacdo Portuguesa de
Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta, a TTSL apoiau a realizagio do
eventa "Lisboa  Antiga de Bicicleta’, autorizando o transporte
excacional do 20 bicicletas (n.e maximo), por navio, em determinados
periodas hordrios/hordrios das ligagdes fluviais do Barreira, Cacilhas,

Montijo e Seixal
. “Libertas”, by Vasco Araljo

A Transtejo apoiou a realizagdo de performance de Cero Libertas e
autorizou a respetiva filmagem, a barde de aavio da ligagao fluvial da
lrafaria (sentido Porto Branddo - Belém}, no dia 4 de junho, entre as
19h10 e as 19h30, momentos antes da insuguragio de exposigdc do

TISL
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artista pldstico Vasco Aradjo no MAAT - Museu de Arte, Arquitetura e
Tecnologia, em Belem,

A emprese autorizow, e titulo gratuito, s realizagio do trabelho a bordo
bem como a captagio de sons e imagens destinadas a produgdo de
clipe de video, no Ambita da exposigio.

Durante a travessia Porto Branddc » Belém, um grupo de cerca de 60
pessoas (titulos de viagem e suportes pagos pela organizagio) do Core
Lishoa Cantat cantou a "va Pensiero” de Giuseppe Yerdi.

Belém, o
grupa de &5 pessoas

Chegade  a

.

= FLUVIAL

= EsTACAD

encontrou-se com outro —

grupo de cerca de 150

pessnas & juntes
seguiram, a cantar, em
loop, até as escadas do
Edificio
onde ficaram 10 minutos

Central  Tejo,

a cantar.

®  Marchas Populares de slmada

A semethanca de outros anas, a Cimara Municipal de Almada solicitou
a Transtejo o apoio logistico para realizagio da iniciativa "Marchas
Populares 2019, o qual se consubstanciou na auterizagdo de acesso 3
Doca 13 e na abertura do portio e o gradeaments que ligam esta drea
4 Lisnave, de modo a facilitar a arganizag&c das marchas realizadas no
dia 23 de junho e a permitir um corredor de emergéncia e ou de servige,
imprascindivel ac desfile popular.

. Procissdo do Mar - Festas populares de Sao Padro, Montijo

A Transtejo apoiau, uma vez mais, a realizagio do tradicional avento
"Procissdo do Mar”, constante no programa das Festas populares de
S0 Pedro, realizadas rno Montijo, através do aluguer de navio catamard
& Camara Municipal do moentijo, pelo valor de 1.200€.

QO navio transportou convidodos do municipio  (embargue e
desembarque em pontdo do Terminal fluvial do Montijo) e efetucu o

pereurso completo da procissdo fluvial.

Julbe 2oalg

®  Exposigio)so daabulicio da escravatura em todos os territdrios
portugueses na Assemblcia da Repdblica

A TTSL - Transtejo Soflusa apoicu a divulgagio online (site ttslpt) da
iniciativa da Assembleia da Replblica sobre a tematica dos 150 anas da
abolicie da escravatura em todos os territérios portugueses,

" World Bike Tour 2019, 14 de julho

Em resposta & solicitagio da arganizaciio do evento World Bike Tour, a
TT5L apoiou a realizagéo da edigdo 2019, autarizanda o transporte
cxcecional de 20 bicicletas (n2 masimo), por navio, em determinadas
pericdos hordrics/haordrios das ligactes fuviais do Barreiro, Cacilhas,
Montijo e Seixal.



a YWosta Gruno C1 148

No dia 18 de julho, a TTSL fai anfitrid da reunido regular do grupo de
trakalho da Comissdo Técnica Portuguesa de Normalizago: CT 148 -
Transportes - Logistica e sorvigos.

Na iniciativa, acolhida no Auditério Transtejo, no Cais do Sodré, foram
debatidos os aspetos finais relatives & norma das autocarros urbanos e
iniciados os trabalhos relatives & elaboracio de norma para o medo
Hluvial.

Nesse sentido, foi também realizada uma visita técnica aos navies da
frota, por modo a que os 20 parhicipantes - oriundos de varios modos e
operadores de transporte e de entidades tais como AMT, ANSR,
ARCER, APLOG, IMT, SG3, el - pudussem Lar urni migivr conbecimenlo
do mode e das suas especificidades. A ligagdo fluvial selzcionada foi a
de Cacilhas, tende sido oferecidas 40 viagens.

- Summer Crerrse 201G - AFST Almada

& Transtejo apoiou a realizagic de evento incluide na iniciativa
académica Summer Course®* 2019 (14. edigdo), organizada pela BEST
Almada - Associagio de estudantes de tecnologia, sem fins lucrativos,
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UUniversidade Nova da
Liskoa, através de:

- Oferta de desconto de 50% no valor de aquisigio dos titulos de
tranzporte (bilhetes simples), validos na [igacdo fluvial Cacilhas - Cais
do Sodré, considerando um grupe de 26 pessoas, que realizou duas
viagens. O valor do apoio traduziu-se am 37.70€.

Como contrapartida deste apoio, a BEST Almada comprometeu-se com
a aplicacio da marca TTSL em todos materiais informativos e
prormocionais, tal como nas diferentes plataformas digitais/sociais do

aventn

L "lazz na Bua” no terminal Huvial da Barreira

O terminal fluvial do Barreiro recebeu a iniciativa “lazz na Rua”,
orgenizada pela Escola de Jazz do Barreiro, qua animou os passageiros
que embarcaram, com destinc ao Terreiro do Pago, entre as 7h e as ¢h
do dia 1 de selembro,

Em contrapartida desta perfarmance musical, que permite divulgar e
promover a oferta formativa desta instituicao de ensino, a Escola de
Jazz do Barreiro inseriv a marca | 130 nas pegas de divulgagio

(impressas e online) da imiciativa.
L Padale Cannnsen, 15 Ae satemben

Ern resposta a solicitagio conjunta da FCUB - Federagdo Portuguesa
de Ciclaturisme e Wilizaderes da Biciclata e da AML - Area
Matropolitana de Lisboa, no dmbita das comemeragSes da Semana
Europeia da Mohilidade, s TTSL apoicu a realizagio do avents “Padale
Cannosca”, autarizande o transporte crcedonal de 20 bicielotas (o
maximo), por navie, em determinados oerfodos horarios/hargrios das

lipageies fluviais do Barreiro, Cacilhas, Monbijo e Seixal

TLSL
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Em contrapartida deste apaio, a marca TT5L foi considerada na area de
Apoias, nos varios materiais de divulgagdo e promogao da iniciativa.

. Sermana Furopeia da Mokl dade em Almada

A AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada, no dmbite do
seu programa de atividades da Semana Europeia da Mohilidade 2019,
intitulada "Anda Connoses”, solicitou, como habitual, o apoic da
Transtejo na realizacio de virias iniciativas.

Tal apaio consubstanciou-se arm:

- Oferta de 500 viagens "Cacilhas - Cais do Sodré”, carregadas em 500
suportes Viva viagem (adquiridos pela AGEMNEAL), destinadas a
iniciativa "Viagens a Troco do Lixg", agendada para 16 de setembro;

O valor da oferta foi de d50& (WA incluida). O valor total dos so0
suportes Viva Viagem, suportado pela AGENEAL, foi de 250€ {IVA

incluida).

Os ohjetives desta iniciativa, destinada 3 populagio do concelho de
Almada, s8o o incentivo & utilizagio dos Transparte Pdblicos e a
reutilizagdc e reciclagem, através da troca materiais que podem ser
reciclados, por visgans gratuitas nos transportes pablicos que servemn
Almada.

- Divalgagio da vertente digital da campanha SEM Almada 2016 "Anda
Connosca’, através de noticia destaque no site ttsl.pt, a partir do dia 13

de selembrgg

Comeo contrapartida destes apoios, a AGENEAL assumiu ainsergio da
marca TT5L em todas as materiais, suportes e meios da campanha,

L) Bicla Mest, 22 de setambre

Cooperando com a FCUB - Federagio Portuguesa de Cicloturismo e
Utilizadores de Bicicleta e a AML - Area Metropolitana de Lishoa, no
3mbito das comemaragdes da Semana Eurcpeia da Mobilidade, a TTSL
apoiou a realizagdc da evento “Bicla Fest”, autorizando o transporte
excecional de 20 bicicletas (n.2 maximo), por navio, em determinados

Cring canlrapa lida da colaborag@uo, o marea TT5L Toi consider ada na
srea de Apoios, nos varios materiais de divulgagiio e promagie da

iniciativa.
a Stinsat Solicléria

& Transtejo apoiou, & semelhanca de 2018, a reslizacio da edigdo 2o
dao evento de sclidariedade organizado e promovide pela Assaciacie
salvader “Sunset Solidano”, com o objetivo de angarar fundas para
apoio a pessoas com deficiéncia motara, O apoio da Transtejo traduziu-

se na autorizag3o, o titule gratuito, de:

- Utilizagdo do espago exterior da Estac3o fluvial de Belem - espago
adjacente ao cais - para check-in e rececdo dos convidados, com um
photowalf, & exposicio de trés automdveis do parceiro da assaciagio,
. Santas WP;

- Atracaco de navio Waterd, no pontdo da Estagda fluvial de Belém,
para embargue e desembarque de convidados,



Além do cumprimento das regras e condictes de seguranga da
Transtejo, a entidade organizadora foi responsével pela delimitagio do
espago, pelo pedido e tratamento de todas as autorizagdes necessérias,
junto das autoridades competentes, bem come pela higiene e limpeza
dos espacos e acessos utilizados.

®  Tasguinhas e Burricadas, "4 edigio

A Transtejo apoiou a realizagiio do evento anual de Almada "Tasquinhas
e Burricadas”, através da cedéncia, a titulo gratuito, do cspaga de
estacionsmento em Cacilhas (destinade a parquearmento de viaturas de
trabalhadores da empresa} entre as 24h do dia 28 de setembreo (sdbado}
o as 20h de dia 29 de setembro {dominga), a fim de ser utilizado para
realizacio de atividades lidicas {os passeios de burros e a corrida) do
evento,

A Cémara Municipal de Almada assumiu a responsabilidade de
dalimitar o espaco considerado e garantir 2 higiene e limpeza do espago
e acessos utilizados.

cutubro 2019

L Wisita FERMAVE

Ma tarde do dia 17 de outubro, a Transtejo reccheu uma comitiva de dez
formandos da FERNAVE - Formagdc Técnica, Psicologia Aplicads e
Consultoria em Transportes e Portos, $.4, 3 qual, além de pretender
conhecer um pouco mais da histdria, desenvolvimento e atividade da
TTSL, realizou uma visita guiada ao Contralo de Trafego, am Cacilhas,
a qual incluiu a experiéncia das travessias na ligagio fuvial em causa.

B Festival da Bicicleta Saolidéria, 27 de autubro

Em rosposta a solicitagio da FCUB - Federagio Portuguesa deo
Cicloturisme e Utilizadores de Bicicleta, a TTSL apoiou a realizagdo do
avento “Festival da Bicicleta Salidaria”, autorizando o transporte
excecional de 20 bicicletas (n.@ maxima), oor navio, em determinados
perfodos hordrios/hordrios das ligagdes fluviais do Berreiro, Cacilhas,
Mantijo e Seixal.

L Peditdrio MNacicnal da Liga Portuguesa Contra o Cancro 2019

A Transtejo apoicu a realizagic da edicia 2019 da Peditéria Macional
da Liga Portuguesa Contra o Cancro, autorizanda a presenca de
voluntérios do Nicleo Regional do 5ul da Liga Portuguosa Cantra o

5.5.2.

n Ohras de reqaalificagio da estagio e praca Sul e Sueste

4 Soflusaautarizouaagiiodn
distribuicio  de

informative sobroe as obras

material

de requalificagdc da estacao
o praga Sul e Suesle, nos

nspagas ntorior e exterior

TISL
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Cancro, no interior dos terminais

fluviais do Seixal e de Cacilhas e
na estagdo fluvial de Belém,
entre 31 de outubro ¢ 3 de
navembiro,

dezembro 2019

= Yenda Solidaria de Matal da Cruz Yormela Pertugucsa

.

Em resposta 4 solicitagio da Delegacio de Foz do Tejo da Cruz
Yermelha Portuguesa, a Transtejo autorizou, a titulo gratuito, a
utilizagiio tempordria de um dos scus cspagos comerdiais exteriores,
disponiveis o terminal fluvial do Seixal, destinada & venda solidaria de
Natal dosta instituice, visande a angariagdo de fundes para suporte da
sua atividade humanitaria.

®  Passagem de Ano v019/2020 cm Almada

Tal como em anos anteriores, a Transtejo apoiou a Camara Municipal
de Almada na organizagio do evento de Passagem de Ano, realizado
em Cacilhas, junto 3 Doca 13, através de:

- Disponibilizagao de carrente alétrica junto 4 torre;

- Permissio para estacionamento de algumas viaturas de servigo e de
convidades e controlo dos veiculos devidamente autorizados e
credenciadas por parte de vigilante ao servigo da Transtejo;

- Permissac para utilizar a porta de acesso ao recinto pdblico do
espetaculo, por parte de elementos ac servico e por parte de
convidados, mediante controlo de acesso assegurado pela arganizagao.

®  Cadéncia de equipamenta d AHBVYSS - Associagiio Humanitadra
dos Bombeiros Voluntdrios do Sul o Sucste

A Soflusa cedeu, a titulo gratuito, um motor 3 AHBYSS - Assaciagio
Humanitiria dos Bombeiros Valuntérics do Sul e Sueste, para

instalagdc numa embarcagio de socorro aperacional desta entidade.

4 Soflusa ndo tinha qualquer porspetiva de utilizagio do equipamento
cm causa (integralmente amaortizado), uma vez gue o mesmo estava
destinado a equipar uma embarcagio que, entretanto, deixou de fazer
parte da frota da empresa.

Comunicagdo interna e agdes de endomarketing

da Terminal fluvial de Terrcirs do Pago.

A acao, levada a cabo pela Ciirara Municipal de Lishoa, visou informar
os utilizadores dos transportes pdblicos relativamente & intervengo
em curso e 45 consequentes candigies de mobilidade dos passageiros

do transporte publico flusvial,

Paralelamenta. a TTSL - Transtejo Soflusa ativeu, na sus plataferma
onling intorna “Intranct’, noticia sobre as obras e as alteragdes na
mobilidnde da  drea. destinada s informar,  especificamente, a
comunidade interna



4 Oferta de Estégio Profissional na arza de Direito

A TTSL langou oferta de um estdgio

profissional  extracurricular com  a
duregéo de 12 (doze) meaes, ac sbrigo do
Decrato-Lei n.o 4&/201, de 1 de junho,
destinado  a  recémdicenciadosfas =

Mestres em Direito, para aquisicio de

competéncias, ao nfvel profiszslanal, de
um Jurista de Empresa.

marce

. Meia Maratorna de Lisboa

A Transtejo voltou a apaiar, logisticamente, a realizagiio da prova
desportiva anual “Meia Maratana de Lisboa", mediante o fretamentc de
navio para transporte dos 300 segurangas e Julzes de partida.

Cumu conlrapurlida desle apuiv foiam dispooibilicadas 50 inscrigdes,
destinadas a trabalhadores TTSL e respetives familiares diretos.

No dmbita deste apaio, foi dinamizade um passatempo interno, jurto
de tedos os trabalhadores, visando a distribuicgos, em igualdade de
oportumidades, dos 30 dorsais Meia Maratona e dos 20 dorsais Mini
Maratona disponibilizados. Esta iniciativa levou 25 trabalhadores TTSL,

e respetivas familiares, ao svento.

®  Restaurante Cervejaria Trindade _Oferta espacial

Com o abjetive de aumentar a procura dos almecos acs dias Uteis, o
histérice restaurante Cervejaria Trindade, disponibilizou, & TTSL, w0
vouchers com a oferta “prate de menor valor, no consumo de dois

B dlus dd aud eineila lJH Ldrre ud pHiAU”,

A oferta especial foi divulgada e dinamizada através de passatempo
interne e levou derenas de trabalhadores TTSL, até final de maio, a

cervejaria mais antiga de Partugal

ITIELIG) 402

L Wagas para Mastre de Trafogo Local na ligagio fluvial do Barreiro

A empresa langou andncio interna para encontrar candidatos a quatro
{4} vagas de Mestre de Trafego Local. Puderam concarrer & mesma,
Marinheiros do Trafege Local da Soflusa com as candidatos habilitados

com a categoria maritima {cédula martima) de Mestre do Trafego Local

@ possuidores de Certificados de Operador de Radar & VHF, vélidos.

" Aqua Splash Seixal 2019

Pelo segundo ano consecutivo, a Transtejo apeicu a realizagio do
events da Chmara Municinal do Seival e do Correio da Manha,
organizado pela COFIMA Eventas, junto ao Terminal fluvial do Seixal,

Para que a mesma se tornasse possivel, a Transtojo cedew, mediante
protocolo com © municipio, parte do espago do parque de
astacionamento do Terminal Fluvial do Seixal.

i
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No dmbito deste apoio foi concedido um desconto especial para
trabalhadores TTSL{10% de desconto acs dias Otais = 20% de desconto
ao fim de semana e feriados), aplicado ac pregaric do evento, mediante
apresentacio de cartdo de trabalhacdor no moments de compra do
bilhete, ra bilheteira do evento.

Julbe,s 200

L] Voga para Chefe de Terminal da Montijo

No dmbite do recrutamento interno, a | ranstejo abriu concurso para (1)
Chefe de Terminal do Montijo, destinade a trabalhadares com a
categaria de Bilheteirc e Chefe de Estagdo.

Sotomers oo

. Vogu pora Mestre de Trdfego Locol na ligucdo fluvie! do Seixal

A emprasa lancou anincio internc para encontrar candidatos uma (1}
vaga de Mestre de Trifego Local.

Puderam concorrer & mesma, Marinheiros do Trifego Local da
Transtejo com o seguinte perfil:

- Integrantes da Bolsa de Marinbeiros Encartados, reconhecida pela
Transtejo e autorizada pela Capitania do Poarto de Lisboa;

- Habilitados com o curse de catamard Transtejo.

. Newsletter 1 _Tades a bordo da nova aplicagas

O tangamento da App TTSL, a revisio dos Acordos de Empresa e o
novo Regulamento de Carreiras foram os temas da primeira Newsletter

da nova marca.

. Restaurante Segundo Muclle | Cferta cspedial

Com o ohjetivo de captar novos clientes, o restaurante peruano
Segunde Muglle, localizado no Cais do Sodré, disponikilizow, A TTSL, 80

I L O Iy oy Py |,
WOULNErs m a oreita "Menu Executivo + uma csi Wela seii dlzool*. o

[oiv]
consumo de um prate da ementa, com bebida™
4 oferta especial foi divalgada e dinamizada através de passatempo

interng e levou alguns dos trabalhadores, até final de novembro, a
experimentar novas rotas gastrondmicas.

% Newsletter #2 _App e Wi-Fi TT5L em velocidade de cruzeiro

A 2.8 Newsletter interna, ahordou a evelucio da App TTSL no seu

primeiro més de a existéngia, bem coma o servigo Wi-Fi gratuita,

QO langamento da App TTSL, a revisdo dos Acordos de Empresa ¢ o
nova Regulamento de Carrairas foram os temas da pirimeira Newsletter
du nova marea,

O nave sistema tarifirio & a mudanga de paradigma dos transportes

publicos proporcionada pela Passe Navogante Metropelitano e Passe



Navegante Familia foi outros dos destaques desta edigio, na qual foram
dadas a conhecer novidades dos terminais:

- Procedimento para aquisiglo de novas instalagdes do Terminal fluvial
do Barrcira;

- A instalagBo de novas portss de desembarque, nas saidas dos

passadigos do terminal do fluvial do Cais do Sodré.

u Mewslettar #3 _Mensagem do Conselha de Administracas

4 (ltima newsletter de 2015 destacou a Mensagem de Natal & Ano Novao
do Conselho de Administragds da TTSL, assinalou os 44 anos da
Transtejo, apresentou as Listns de Disting8o por Antiguidade

5.6. Rela¢cdes Internacionais

Relatério de Gestdo e Contas 2019

{trabalhadares cam 10, 20, 30 & 40 anos de servico na Transtejo e na
Soflusal

Clutros temas desenvolvides faram a formacao interna no dinbilo da
igualdade de gémerc e conciliagido das varias dimensdes da vida o
Projeto de aumento da oferta de transporte de bicicletas, através do
aumento da lotacao da frota TTSL e a Requalificagso do teto do edificio
da Estagdo Velha, em Cacilhas.

o Campanha de Vac'nagio contra a Gripe Sazonal 2019

A iniciativa anual, que permite a vacinagdo gratuita dos trabathadores
que pretendam prevenir e controlar o wrus da gripe decorreu,
mediante inscrigdo, durante a segunda quinzena de dezembro, em
varios edificios/locais da erganizagso.

A Transtejo, assegura a sua participacdc em organizagdes internacionais do setor da mobilidade e

transporte piblico de passageiras, nomeadamente, na CEEP e na UITP.

TISL

——
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6. Gestio de Recursos Humanos

6.1. Gestdo do Efetivo

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei no 22/2016, de 4 de agosto e, no dmbite do processo de
autonomizagio das empresas, anteriormente sob gestdo canjunta, fol necessério, ao longe de 2019,
continuar o processo de recomposicdo de uma nova estrutura organizacional, promovendo a reorganizagéo
interna, no sentido do dimensionamento do efetivo as reais necessidades, tendo em conta o seu nivel de
atividade e de forma a garantir uma organizagao eficiente.

Destaca-se o esforgo desenvolvido para otimizar os recursos da Transtejo e da Soflusa, mantendo o projeto

de gestdo conjunta das entidades que compdem a Organizagdo {n.c de efetivos a 31.dez 2019 = 436 | 2018
=434).

Indicad Hecursos Humanos A zog/2on8

T Efetive médic O.2% 1| 302 301 300
Mu afetives a 31.0E7 -1,0% Z 298 301 301

L Efetive médio 0,7% 1| 136 135 143
N.= efetivos - 31.0EZ 3,8% 5 138 133 139

TTSL Efetiva médio 0,4% 2 438 436 443
N.o efetivas - 31.0EZ Q,5% 2 436 434 440

Tabela 20 Gestdo do Efetiva (2017 2019)

O grafico seguinte apresenta a evolugdo do efetive médio nas duas empresas ao longo das anos:

438 436 Mmoo M a63 475 501 i i i

2019 2018 07 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
ETI5L =TT @SL

Grifico & - Evolugdo do ne de efetivo médio da TTSL {zo10-2019)

Quanto & movimentagdo de pessoas, verificaram-se na Transtejo 7 entradas (4 contratos de trabalho por tempo
indeterminado (1 deles resultante de integragdo no dmbito do PREVPAP) e 3 contratos de cedéncia de interesse
publica - celebrados nos termos do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro e do artige 2410 ¢
seguintes da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas e 10 saidas (2 por iniciativa do trabalhador, 6 por motive de
reforma e 2 por outro motive. Na Soflusa verificaram-se 9 entradas (6 com contratos de trabalho por tempo

indetarminado 8 3 por autro motivo) e 4 saidas (3 por motivo de reforma e 1 por cutro motivo).

.‘:'Fw'll"fl-“:i"-. Ilr'llhl"l'llil'?’ s ;I-:I"ll"-l"l' I"llf]'{,l[:['l'-
Variacdo do no efetivos a 31.0EZ 3 5] 4
SL Varincio do no efetivos a 31I0EZ 5 -& &
TTSL Varfacao do nd efetivos a 21.DEZ 2 -t -2

Tabela 21 - Variagdo do nimero de efetives (2017-2019)

TLSL
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Os quadros seguintes apresentam a caracterizac3o do efetivo, em 31 de dezembro de 2019, por faixa etéria, género e

area de atividade.

Grugo ETdrio nmens | Muolheres
< 30 anas 1, 6%
2 30 anps < 49 anos
> 44 anos < 60 anos
2 60 angs
Area da Atividade |
Tripulantes 5%,0%
Comercial
Manuten;ao
Administrativos 3.4%
Técnicos e Chefias
Outras
Emproesa Mulheres
1
5L
TT5L

Mulheres

Grupo Bane Homens

Tripulantes

< 30 anos
2 30 anos < 49 anos 22,71%
2 44 anos = 60 anos 76,3R%
= 60 anns
)|
< 30 anos 0.00%
2 30 anos < 49 anos 5,730 ,I
= 49 anos < 60 anos 6,19%
= &0 anns 0,924%
4324 [l
< 30 anos 0,000,
2 30 angs < 49 anos 2.52%
=49 anqgs < 60 anos 1,33%‘
= 0 anos 0,92%
saax ] I
< 30 anos 0.00%
2 30 anos < 49 anas 1,38%
= 49 anas < 6 anos 1,8]%'
= &0 anos 1,23%
Tecnicos e Cheflas S,QG'}G.
< 0 anos 0,00%,
2 30 anas < 49 anos 1,28% l
2 49 anas < B0 anps 3,904 J
= &0 anos 0,89%
T 2,905l
< A0 anos 0,00%
2 30 anos < 49 anps 1A1%
= 49 angs < 60 anps 1,61%
=60 anos 0,69%

Gréfico 10 - Distribuico % do efetivo de cada area de atividade, por grupo stdrio e género a 31 de dezembro de 2019

Os dados apresentados permitem extrair as seguintes conclusdes:

a)

b)

<)

77% daos efetivos estio afetos as dreas operacionais (Tripulantes (55,97%), Comerciais (16,84%) e Manutengao
(4,82%}%

55,1% dos trabalhadores tém mais de 48 anos de idade, sendo gue 45,2% dos trabalhadores se encontram na
faixa etdria compreendida entre os 49 e os 60 anos de idade;

Apenas 14% dos trabalhadores das TTSL sdo do génere feminino.

L
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6.1.1. Principio de lgualdade do Género

No quadro da sua politica de gestdo, a Transtejo/Soflusa ohserva os principies de igualdade e de nfo discriminagéa
entre homens e mulheres no sentido de dar o seu contribute para que a Sociedade seja mais equilibrada, justa,
inclusiva e coesa.

De forma a consolidar a integragio desta dimensdo nas suas prioridades gestionarias, a empresa promoveu, pela
primeira vez, a realizagio de um conjunto de agies de formagio/ sensibilizagio dirigidas a tados os seus trabalhadares
no sentidc de dar visibilidade as politicas publicas prosseguidas pelo Governo no que concerne s teméticas da
igualdade de género e da conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar, com os seguintes objetivos principais:

® Informar os trabalhadores sabre os mecanismos que produzem os situacdes de desigunldade e definir
estratégias de mudanca no contexto familiar, pessoal e profissional, promovendo a igualdade de género e de
oportunidades contribuindo, dessa forma, para a inversdo de trajetdrias de exclusic social;

e Sensihilizar para a impartincia da promacia de num maine eapilibria entee a vida profissional, pessoal o
familiar, come cendigio para uma efetiva igualdade entre homens e mulheres e para uma cidadania plena,

que permita a realizacio de escolhas livres em todas as esferas da vida.

Nesta conformidade, em 2019, foram ministradas dez agdes que envolveram um total de 71 participantes,

correspondentes a cerca de 24% do universo de trabalhadores da Transtejo, e um volume de formacao de 2485 horas.

Estio identificados os aspetos que evidenciam a persistéricia das desigualdades de género e o ritmo lento das
evolugdes ocorridas globalmente, sublinhando que: as disparidades de género na populagio ativa e nas taxas de
emprego diminuiram apenas marginalmente; as mulheres jovens enfrentam o maior risco de desemprego; a qualidade
do emprego das mulheres continua a ser um desafio; as diferencas entre homens e mulheres na distribuigio das
tarefas ndo remuneradas e nos cuidados significam gue hd uma maicr probabilidade das mulheres trabalharem menos
horas numa atividade remunerada de qualquer natureza; com as tendéncias atuais serdc necessarics 70 anos para
eliminar as disparidades salarinis de género, e as desigusldades no trabalho entre homens e mulheres resultam em
disparidades de género no acesso 3 protecio sacial, nomeadamente nas prestagdes por maternidade e de velhica.

Importara, por isso, continuar a assumir a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres como um
compromisso e uma prioridade estratégica e té-la em consideracido em todos os aspetos da tomada de decisdo. A

_____ Ie o _ R 11 R S e[S u g S,
1 =2y Tas Ulgdlll/_a(:u‘;‘b 2y e [unnid immidlsy den dl'lse[ltﬂ. =]

ZRistencia CJ.E [wwl) |uis,t:c:: GuE piamovain a fgua uade CJIE gél
diversidade, parmits que as passcas, individualmente @ integradas em aquipas, se revelem mais criativas, com nivais
mais elevados de motivagdo, de realizacdo e de satisfacfo, mais produtivas e mais capazes de corresponder aos

abjetivos e acs desafios colocadaos &s e pelas entidades empregadoras.

Trata-se de umarelagdo “win-win™: Organizagdes mais conscientes da importincia da afirmacéo de uma cultura coletiva
de responsabilidade social e justiga, que incorporam nas suas estratégias de gestdo os principios de igualdade e de
ndo discriminagéo entre mulheres e homens, e que obtém, por esta via, o melhor aproveitamento de todo o potencial
existente nas pessoas, fazendo prevalecer o talento em detrimento de esteredtipos infundados, tém trabalbadores e
trabalhadoras mais produtivos/as, empenhados/as e felizes e sdo agaentes mais fortes de desenvalvimento econdmico
e social e, em regra, também, mais bem-sucedidas, mais sustentéveis e, de forma crescente, mais valorizadas e a

merecer a preferéncia e a confianga de clientes e restantes “stakehoiders”.

A Transtejo/Soflusa, predispos-se, 4 medida que os documentos estratégicos séo revistos, bem como na comunicagio
interna/externa, produzida, editada e distribuida, incorporar principios de igualdade e ndo discriminagdo entre

homens e mulheres, adotando linguagem inclusiva (escrita, ndo escrita e em imagens).

TLSL
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A prossecugio desta estratégia estd, porém, condicionada & especificidade de grande parte das fungBes
desempenhadas pelo efetivo da Transtejo/Soflusa, maioritariamente relacionadas com a area maritima,
designadamente pelas tripulagBes (mestres, maquinistas e marinheiros), cuja atividade é tradicionalmente,
desempenhada por homens, e em gue o ndmera de pessoal do género feminino habilitado &, ainda, reduzido,

Tal justifica que no final de 2019, conforme evidenciade no grafico apresentade anteriormente, do universo de 436
efatives que integram as duas empresas, 86% (375 trabalhadores) sdo do género masculine e apenas 14% (&1
trabalhadoras) sdo do género feminine.

De acordo com o n.22, da RCM n.o18/2014, de 5 de margo, que determina que as empresas do Setor Empresarial do
Estado devem promover, de trés em trés anos, a elaboragio de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar
no respetivo sitio na Internet, scbre as remuneragdes pagas a mulheres ¢ homens tendo em vista o diagnéstico e a
prevencio de diferencas injustificadas naquelas remuneragdes, apresenta- se no quadro seguinte o valor dos Gastos
de Pessoal do ano em andlise, distribuidos por génerc, nas duas Empresas.

Revmuneracdes O pdos Socais 53430 147 346 202 770
Remureracdes do Passoal 3376808 L A0/ LA/ & 885 944
Indemnizaghes [s¥sle] o [¥elr]
Encargos sobra remruneracies 125222/ 323828 1 R76 0355
Outros Gastos com Aessoal (D ocessamenta) 337 148 31334 388 H30
Tatal Remuneragdes Pagas 7 220279 1831 345 9052 124
Remunoragdes Crpfios Sociais 74 324 &48
Remuneracies do Pessoal 2 7B 97 290057 4040 854
sL Indemnizacses A (1456 o 4 03&
Encargos sonie remunacacies 025 240 S aL s Sl L&z
Cutros Castos com Pessaal (Processamenio) 5P 4R 1140 163 282
Total Remuneragdes Pagas 3562345 347 438 3929784

Tabela 22 - Remuneragées pagas por género, em 2019

6.1.2. Politica Salarial

Ao setor publico empresarial aplicou-se, em 2019, nos termos do n.e 8, do artigo 16.2 da LOE de 2019%, o disposto nos
instrumentos de regulamentagio coletiva de trabalhc, como ocorrido em 2018,

De acordo com o n.e 5 do artige 151.2 do DLEO 2019, as empresas do setor publico empresarial devem dispor de
instrumentos que prevejam mecanismos de valorizagdo remuneratéria para os seus trabalhadores, estabelecendo o
n.2 & gue, naguelas empresas, o disposto no instrumento de regulamento de regulamentagio coletiva de trabalho
prevalece sobre as normas do referido artigo.

No anc em analise e no que respeita aos gastos com passoal, verificou-se na Transtejo um aumento total de 11% e na

Soflusa uma reducgdo de -3,4%

Indicadores de Recursos Humanos 2018 2019

Empresa

Gaskos com Pesscal | 1,1% 95 | 9 052 & 953 5 a7
Massa Salarial | 10% - & 971 6905 4536
) Gastos com Pessoal | -3.4% 137 3930 4 067 30953
Massa Salarial Q,4% 12 3126 315 3156

Tabela 23 - Gastos com Pessoal e Massa Salarial {2017-2019)

? Wide Lei n.o 71/2018. de 31 de dezembro - Lei do Orgamento de Estado de 2019 [LOE)
© Vide Decreto-Lei n.o 8472019 de 28 de junho - Estabelece as normas de exerugio do Orgamento da Estado para 2019 (DLEC)

TLSL
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Estas variagBes refletem o impacto da aplicagdo piena do disposto nos instrumentos de regulamentagéo coletiva de
trabalho, conforma determinade no artigo 16.0 da LOE 2019 2 no artige 151.0 do DLEQ-2019, bem come do processo
de revisdo salarial para 2019.
i Manteve-se, assim, a aplicagdo plena dos instrumentos de regulamentagéo coletiva do trabalho, conforme
estabelecido no artigo 16.0 da Lei do OE2019 & no artigo 151.2 do DLEO-2019.
i.  Adicionalmente, decorreu um processo de revisdo salarial que resultou em acordos entre a Transtejo e a
Soflusa e os Sindicatos representativos dos trabalhadores, datado de 22 de julha, com efeitos em agosto de

2019,
6.2. Desenvolvimento de competéncias e formagio

O anc de 2019 caraterizou-se pela continuidade do esforgo da | ramstejo e da Soflusa, face a rigidez dos seus quadros
de efetivos, para manter o investimenta na formacao profissional como um instrumente essencial ac desenvolvimento

e valorizagio das pessoas e da Organizagio.

Comparativamente com o ano anterior, na Transtejo o volume de formag#o registou um acréscimo de 65%, com 2.856
horas de formagio. Apesar da ndmera de participantas aprasentar uma redugio de 18% (-44 participantes), o nldmero
de agdes verificou um acréscimo de 84 (+ 4 agBes).

Indicadores de Farmagao i A2019/2018 | 2019 2018 2017
N.2 Horas de Formagio 65% 1130 | 2B5e 1726 1840
N.o AcGes de Farmagio = 8% 4 | 56 52 36
N.2 Participantes em Formacgio | -18% 44 | 206 250 151

Tabela 24 - Formacdo (Horas, agfies e participacdes) na TT (2017-2019)

Relativarmente & Soflusa, o volume de formagdo em 2019 registou um acréscimo de 825%, quando comparade com
2018, atingindo um total de 1.415 horas de formagao. O nimero de agdes de farmagdio e o no de participantes
acompanharam, em menor parte, a variacio positiva do volume de formacdo. Assim o no de acdes aumentou 53% e o

no de participantes também se Lraduziu num aumento 120%, quando comparados corn o perivde homdlogo.

Indicadarss de Formacia . A2019/2018 | 2009 2018 2017
N.o Horas de Formagio | B25% 1262 | 1415 153 a77
N.e Acées de Formagio | 53% L] 9 19 25
N.2 Participantes em Formagio 12035 48 a8 40 56

Tabela 25 - Fermagdo (Horas, agdes e participagoes} na SL {2017-2019}

Em 2019 toram realizadas agdes de tormacio procurando abranger as diferentes dreas: qualiticagdo de profissionais
da drea maritima, desenvolvimento de competéncias na drea da seguranga e salide no trabalho, direite do trabalho,
Tecnologias da informagdo e comunicagdo (TICs), contratag8o publica, principios da igualdade de género, entre

outras, destacandao-se:

<,

Curso de Mestre de Catamaran

Curso de Promogdo para Maquinista Pratico de 2.8 classe

Curso de Técnico Europeu de Seguranga Contra Incéndio

Curso de Técnico Responsdvel de Sepuranga Contra Incéndio
Atualizacdo Cientifica para Técnices de Seguranga e Sadde no Trabalho
Suporte Basico de Vida

Combate a Incéndios

Contratagao Publica

NN RN

lzualdade de Género e Conciliagio da Vida Prafissional, Pessoal e Familiar

L
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No ano 2019, tiveram inicio 3 estdgios profissionais celebrados ao abrigo do regime instituido pelo Decreto-Lei no
66/20M de 01 de junbo.

6.3. Indicadores de Prestagio de Trabalho

6.3.1. Hordrio de Trabalho

No que se refere & distribuicdo dos trabalhadores pelo tipo de horario, a grande maioria ests afeta a horéric por
turnos (90%), devido a natureza da atividade, sendo que os restantes trabalhadores estdo afetos a horério flexivel ou
sujeitos a regime de isengdo de horério de trabalho (IHT).

Horario

IHT Flexivel

%

Horaria Fixo
5%

Horaric por
Turnos
75%

Grafico 1 - Distribuigdo de efetivos, por regime de horario de trabalho a 31 de dezembro de 2019

6.3.2. Taxa de Absentismo

A taxa de absentismo sofreu um decréscimo de 1,38pp na Transtejo, por outro lado, na Soflusa a taxa de absentismo
sofreu um incremente de 1,77pp face ao anc anterior, explicado pele aumento do absentismo de longa duracso,

nomeadamente doenga e acidentes de trabalho,

Empresa incheadorens de Herursos Humanos A 2019/
T 138pp | 7,7% 91% 88%
sL Taxa de Absentisma 1,77pp | 10,7% 8,.9% 6,6%
TTSL -0,26 pp 8,8% 9,1% 8,1%

Tabela 26 - Evolugio da Taxa de Absentismo (2017-2019)

A doenca e os acidentes de trabalho mantém-se coma os principais motivas de absentisme. Em conjunto, sio

resporisdvels por 73% das auséncias, tal como evidenciado no grafico seguinte:

Outros motivos
15%
Licenca Parental
2%

ORT's
10%

Acidente de
trabatho
14%

Doenca

Grifico 12 - Causas do absentismo - 2019
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6.3.3. Horas Trabalhadas

A relativa estagnacio do nimero de horas trabalhadas encontra-se associada, entre outras varidveis, as horas
trabalhdveis (PMA - Potencial Maximo Anual), ¢ ao absentismo.

Na Transtejo verificou-se uma redugdo do PMA em 1,39, (das 551.939 horas trabalhaveis, em 2018 passou-se para
544.635 horas em 2019} e um decréscimo das horas de auséncia. em 19%, face ao periodo homologo. Assim a reducéc
do absentismo foi contrariada pelo decréscimo do PMA.

Relativamente & Soflusa, verificou-se um aumento da PMA em 2,3%, (das 248.158 haras trabalhaveis em 2018, passou-
se para 253.772 horas em 20%9) e um aumenlo das horas de auséndia de 21,3%, quando comparados com 2018, Assim

o aumento do absentismo foi contrariade pele aumento do PMA,

Empresa  tndicadores oo feriarses Homanos | & 201102 i “InhE*: BN Bl
I Horas Trabalhadas V-0,22%  -1154 1 521507 522661 519361
5L Horas Trabalhadas V-133%  -B13 | 245148 245961 253673
TTSL Horas Trabalhadas \-0,26% -1967 | 766655 T6B 622 773034

Tabela 27 - Horas Trabalhadas (2017-2019)

i
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7. Situacdo Patrimonial, Economica e Financeira

7.1. A Transtejo e a Soflusa como Entidades Piblicas Reclassificadas

O baixe grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros préprios, gerados pela atividade (aferido
pelo Racio de Mercantilidade) determinou que em abril de 2013, com base nos dados de 2012, o Institute Nacional de
Estatistica {INE) incluisse a Transtejo e a Soflusa nalista de entidades reclassificadas no perimetro das Administragées
Publicas (Entidades Publicas Reclassificadas equiparadas a Servigos e Fundos Auténomos). Desta condigo, decorrem
impactos relavantes para astas empresas em matéria de reporte de informagae e controlo da execugdo orgamental,
em observancia de legislagio especifica aplicdvel desde o ano de 2013, com destaque para a Lei dos Compromissas
e Pagamentos em Atraso”, Lei de enquadramente Orgamental™ e a Lei do Crgamente de Estado13 e Decreto-Lei de

Execugic Orgamental estes dltimos, publicados anualmente.

No exercicio de 2019, foi dada continuidade ao cumprimento das obriga¢des acima referidas, em linha com os
processos implementados desde 2014, que visaram o desenvolvimente interno de mecanismos de monitoriza¢do da
execugdo orcamental na ética financeira e modelos de apuramento de informagio para reporte & Entidade
Coordenadora do Programa Orgamental, iste &, & Secretaria Geral do Ministério do Ambiente e da Transigio
Energética (SG MATE) e a Dirego-Geral do Orgamento (DGQO).

7.2. Adogdo do SNC-AP

A Transtejo e a Soflusa, pelo segundo ano consecutive e em cumprimento ao disposto no Decreto-Lei no 192/2075 de
1 de outubro, utilizou o referencial contabilistico SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a
Administragdo Publica.

O SNC-AP constitui uma aproximagao ac Sistema de Normalizaggc Contabilistica em viger nas empresas privadas,
com as necessarias adaptagdes ao Setor Publico, contemplande 3 subsisternas da contabilidade publica:

Contabilidade Orgamental

*  Otica da Despesa / Receita (Registo de todas as fases, ex: Cabimento / Compromissa / Obrigagao /
Pagamento)

»  Destaque para a NCP 26 - Que inclui requisitos para a consolidagic orcamental;

e  Apresentagfio de uma classe de contas prépria (classe @) e Classificadores Orgamentais da Despesa /
Receita

" Vide Lei no 872012 de 21 de fevereiro, na sua versdo atual,
2 Lai do Enquadramento Orgamental (Lei n.2 15172015 de 11 de setembiro, alterada pela Lei n.e 2/2018 de 29 de janciro e republicada pela Lei no
37/2018 de 7 de agostn,), implicando obrigacdes de reparte 3 Diregio-Geral do Orgamente / Ministério das Finangas:
- Em 2019:; No dmbito dos trabalhos de greparagio do Crgamento do Estado 2020, dando cumprimento 3s orientagdos transmitidas
através da Circular DGO - Série A n.9 1393, de 25 de outubro de 201 {Instrugdes de preparagio do OE2020)
2-  No dmbito da execugo do OE {de 2019): repartes, previstos no artigo 95.2 do Decrete-Lei de Execucio Orgamental zoig (DL n.e
84/2019, de 28 de junha);
3 Vide para o ano de 2010 a Lei n.o 71/2018, de 31 de dezambrs - LOE 2019
“ Vide para o ano de 2019 o Decreto-lei no 84/2019 de 28.06.2019 o qual estabelece as dispasighes necossarias a execugio do Orpamento de
Estado para 2zong . DLED 2o19
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Contabilidade Financeira

s  Contabilidade patrimonial (Ativos, Passivos, Gastos e Rendimentos) / Adotando plano de contas nacionais,
semelhante ao utilizado no setor privacla (SNC / IFRS);
Contabilidade de Gestio
* Integra os modelos de Contabilidade Analitica e Investimentos (projetos);
e Destaca-se a NCP 27;

s Possibilidade de integragio com o medele de orgamentagBo por programas (Sistema ABC).

A adogso do SNC-AP na Transtejo e Soflusa, implicou a coexistancia dos 3 subsistemas de contabilidade (Orgamental,
Financeira e de Gest&o) num mesmo sistema de informag3o, suportando toda a informaciio necesséria para assegurar
os reportes de execucda orgamental, a par do apuramento de resultados e contabilizagio de Ativos e Passivos.

7.3. Analise sobre as Contas Individuais

7.3.1. Fluxos Financeiros

2uros
Resultados Var, 2019/2018 B s I ks
(Contas Individuais) Abs, %

Total de Rendimentos Operacionais 1846276 15,6 13 687 382 T 841107 1 052 513
Prastacdo de Servigos 160 164 19 B 439 953 8 279 787 7463721
Subsidios & Exploragio 1433 478 0,0 2 736 655 1303178 1261 532
Reversdes g 683 34.4 37828 28145 1000
Qutros Rendimentos e Garhos 242 549 10,9 2 472946 2 229 997 2126 260

Total de Gastos Operacionais (1860 956) (7.8) 22122 387 23983 344 20 650 B&S
Custo Matérias Consumidas (259 669) (6,8) 3 566 052 3 825 727 3185167
Fornecimentos e Servicos Externos (1660 088) (23,2) 5 483 333 7143 421 5019 320
(Gastos com o Pessoal 98 868 11 9 052124 8 953 255 8 416 580
Gastos de Depreciacéo e de Amortizagio 124 708 59 2 235 664 2 110 956 2037734
Perdas por Imparidade (28 877) (100,0) - 28 877 .
Provisdes do Periodo 33160 552,7 3% 160 6 000 -
Qutros Gastes e Perdas (169 059) (8,8) 1746 OR4 1915113 1992 0bb

Pigjuizo da SOFLUSA (Eq. Patrimoiial) {3z goc) {4,0 1655 357 1742 347 177 250
Outros Gastos e Perdas - Residual {86 o) (49,8) . 84 697 172 766 214 776

*dno de 2017 resxprassa am SHC_ AP

Tabela 28 - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2017-2019)

O desempenho econdmico e financeiro da Transtejo, no ano de 2019, face a 2018, caracterizou-se essencialmente

pelo seguinte:

a) Globalmente, verifica-se um aumento de 15,6% (+1.844 mil €) dos Rendimentos Operacicnais, davido
assencialmente ao aumento de 110% (+1.433 mil €) em Subsidios 3 exploragdo ¢ de 1.9% (+160 mil €) em
Prestagdo de Servigos. Por outro ladg, salienta-sc um aumeonto de 10,9% (+243 mil €} em Qutros
Rendimentos e Ganhes devido fundamentalmente, &s receitas das atividades nao transporte (aluguer de
navios, venda de cartdes passe e atividade turistica).

b} Os Gastos Operacionais registam uma reducio de 7,8% (-1.861 mil €), consequéncia da diminuicdo verificada
nas seguintes rubricas:

. 6,8%(-260 mil £}, em Custo das Matérias Consumidas:

TISL
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il 23,2% (-1.660 mil €}, em Fornecimentos e Servigos Externos;
iii. Perdas por Imparidade (-29 mil€); e

iv. 8,8% (-169 mil €) em QOutros Gastos e Perdas, para esta variac3o contribuiu, essencialmente, a diminui¢do
do prejuizo do exercicio referente & participada Soflusa, (-83 mil €), refletido pele método de
equivaléncia patrimonial e QOutros gastos e perdas - residual (-86 mil €} que contempla os gastos
associados a taxas de consumo (4gua e eletricidade), sinistros, perdas em inventdrios e outros.

Em sentido inversc registou-se aumento de 11% (+99 mil €) em Gastos com Pessoal e em Gastos de
Depreciagio e de Amortizagde de 5,9% (+125 mil €}

¢) Tém-se mantido as dificuldades em reverter a situacio de défice de exploragdo, associade ac elevada custo
dos fatores de produgdio - destacando-se o Gasédleo, {principal recurso consumido na atividade de
exploragdo}, as intervencdes de manutencio na frota de navics e pontdes e os custos da estrutura de
recursos indispenséveis & prestagio do serviga. Os rendimentos diretos da prestacio de um servigo publico
com tarifario fixado administrativamente, revelaram-se insuficientes para equilibrar a estrutura de resultades
operacionais, néc sendoe este défice coberto por compensagdes financeiras adequadas.

d) Foi mantido o Modelo de Financiamento suportado pelo apoic do Estado, através de empréstimo s
Médio/Longe Prazo para cobertura das necessidades de tesouraria corrente e financiamento do plarno de
investimentas, assegurando também o apoio financeiro & participada Soflusa.

Em 2019, os Cashflows” gerados pela atividade de prestagdo de servico publico (Atividades Operacionais)
mantiveram a trajetdria negativa, fruto da recorrente insuficiéncia em gerar receitas diretas da atividade, para cobrir
a despesa associada & estrutura de Gastos Operacionais, pelas razdes anteriormente referidas.

euros
DEMONSTRAGAO dos FLUXOS CAIXA

Fluxo Atividades Operacionais 1071763 (16,2) (5545 981} (& 817 744) {5 501 417)
Fluxo das Atividades de Investimento 5191 940 (80,1 (1287 331) (6 479 271) {5283 204)
Fluxa das Atividades de Financiamento (3 217 949) {28,1) & 252 831 11 470 780 12 658 466
Variagde de caixa e seus equivalentes 3045754 (187,3) 1419 519 {1 626 235) 1873 846
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (1626 235) (36,4) 2 840 083 4 466 318 2592 472
Caixa @ seus equivalentes na fim do periode 1419 519 50,0 4 259 602 2840 083 4 466 318

Tabela 29 - Variagdo de caixa e seus equivalentes (2017-2019)

7.3.2. Modelo de Financiamento

Na sequéncia da reclassificagio das sociedades Transtejo ¢ Soflusa no perimetro das Administragées Publicas, fai
necessario alterar o modelo de financiamento, promovendo a concentragio no apoic financeiro do Estado. Em 2013
foi constituida uma operagdo de apoio financeiro, no montante de 18,6 M€, prestado pelo Estade Portugués &
Transteje {dotagc orcamental, inscrita no OE2013 retificativo), tende permitido nesse ano, a reestruturagio de toda
a divida de curto prazo de ambas as empresas em financiamento de M/L Prazo, contratados junto do IGCP.

Esta operagdo visou o reforgo do apoio financeiro concedido pela Transtejo & participada Soflusa, convertendo-o
também em operagéo de financiamente a M/L prazo, permitindo & Soflusa amortizar todas as linhas de financiamento

% Cash flow - estrangeirismo utilizado para designar o fluxo de caixa

TISL
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contratadas na banca comercial e beneficiar das condig8es de remuneragio do servigo da divida contratadas pela
Transtejo.

O modelo de Tinanciaments em vigor & caractzcizado pela concenlragdo de novos lnanciamenlos em empréstimos
de M/L prazo, celebrados com o Estado (através da DGFT), destacando-se as seguintes operagdes:

MAPA RESUMO - C

DATA DOCUMENTO DE SUPORTE L L FINALIDADE
COMTRATS {eiros;
2013

Despacho ng 169/13/MEF de 23 de agosto
e n2182f13/MEF de 27 de agosto

11/09/2013 a) Despacho n® 1642/13-5ET de 03 de setembro 40524 4999,98 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto praza (B. Comercial)
11/09/2013 a) Despacho ng 1642/13-5ET de 03 de setembro 10 289 453,98 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)

28/08/2013 5 748 000,00 Apoia tesouraria e reestrut. divida curto praza (B. Comercial)

11/09/2013 a) Despacho nd 1642/13-5ET de 03 de setembro 1250400,02 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
11/09/2013 a) Oespachon® 1642/13-5E€T de 03 desetembro 1500 000,00  Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comertial)
5931249998
2014
26/02/2014 b) Despacho ng 267/14-5ET de 20 de fevereiro 1 000300,00 Apoio de tesouraria f atividade operacional servigo pubiico
26/02/2014 b) Oespacho n® 262/14-SET de 20 de feverdiro 471 458,68 Apviu de Lesuuraria £ dlividade uperacionsl servigo pablico
26/02/2014 b) Despacho nit 26//14-SET de 20 de feverelro 1334 333,32 Apoio de tesourarla / atividade operaclonal servico pdblico
26/02/2014 b} Daspacho n? 267/14-SET de 20 de feverairo 1512 275,32 Apoio de tesouraria / atividade operacional servico pdblico
26/02/2014 b) Despachc n2 267/14-5ET de 20 de fevereira 1005 051,32 Apoio de tesouraria / atividade operacional servi¢o publico
532211864
2015
12/02/2015 Despacho n? 142/15-5ET de 04 de fevereira 3 686 450,84 Apoia de tesouraria / atividade operacional servigo publica
27/0442015 ¢} Despacho n? 492/15-5€T de 10 de abril 982 516,66 Apoio de tesouraria f atividade operacional servico publico
27/04/2015 ¢) Despacho n? £22/15-5€T de 10 de abril 257911584 Apoio de tesourarta f atividade operacional servigo publico
27/04/2015 «¢) Despacho n® 492/15-5ET de 10 de abril 2 500 000,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo pdblico
9 743 DB3,34
2016
13/07/2016 d) Despachon? 626/16-SEATF de 06 de julho 2267 721,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
13/07/2016 d) Despacho n? 626/16-SEATF de 06 de julho 2000000,00  Apoio de tesouraria / atividade operacicnal servige publico
2267 721,00
2017
27/12/2017 Despacho n¥ S57/19-SET de 28 de junho 2 500 001,00 Apoic de tesouraria / atividade operacional servigo piblico
2 500 001,00
2018
04/07/2018 Despacho n2 518/18-5ET de 3 de julho & 000 000,00 Apoic de tesouraria [ atividade operacional servigo publico
07/11/2018 Despacho n? 837/18-5ET de 29 de outubro 5 470780,00  Apoio de tesouraria / atividade oparacional serviga pablico
11 470 780,00
2019
24/04/2019 Despacho ng 303/15-SET de 23 da abiril 4553 215,00 Apoia de tespuraria / atividade operacional servigo piblica
22/07/2019 e} Despachas n® 562/158-5ET de 28 de junhoe 2991 672,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo gublico
n? 618/19-5ET de 4 de julho
30/12/2019 Despacho n2 303/19-5ET de 23 de abril ~ 2005650,00 Apoio de tesouraria / atividade operacianal servi¢o publico

9 550 537,08
Capital em divida / 31-12-2019 102 171 740,96
= a—————

a) Empréstimo de média e longo prozo ne valor de 107.)20.000 € disponibilizade por 4 tranches (rontante integratmente ulifizado)

b) Empréstimo de médio e longo prozo no valor de 7.083.178 € disponibifizado por 5 tranches (montante integralmente utifizado}

c) Emprestimo de médio e longe prazo no vilor de oté 242182 € disponibifizado por 3 tranches imontante efetivamente utilizarlo = 7.273.959 €)
o) Empréstimo de média e lango prozo no valor de até 1.91.381 £ disponibifizado por 2 tranches (montante efetivameante utitizado = 4.267.727 €)
e} Empréstimo de média e longo prozo no valor de 5491672 € disponibifizadn por 2 tranches (monteante efetivamente ufilizado = 2901472 €)

Tabela 30- Resumo dos contratos de empréstimos celebrados com o Estado (DGTF) até 3112.2019

TLSL



&
Relatdrio de Gestdio e Contas 2019

7.3.3. Servico da Divida e Gestdo do Risco Financeiro

A Transtejo apresenta uma estrutura financeira poucoe equilibrada, uma vez que, como j4 referido anteriormente, néo
consegue gerar receita suficiente que permita cobrir a sua estrutura de custos operacionais, pele que 6 Modelo de
Financiamento seguido desde 2013, é suportade em apoio do Acionista Estade, para cobertura das necessidades de
tesouraria corrente e financiamento do planc de investimento,

Na sequéncia desse modelo de financiamento, a Transtejo tem beneficiado de melharias significativas nas condigdes
de remuneracdo do servico da divida, comparativamente aoc modelo gue vigorou até 2013, considerando que os
contratos de financiamento celebrados com o IGCP, através da DGTF s8c remunerados ao custo do financiamento
da Republica.

Importa referir que o cumprimento do servigo da divida associado a estes financiamentos tem sido assegurado
também com o apoio do Acionista Estado, através da conversdo desses créditos (referentes a juros e reembolsos) em
aumento de capital em espécie.

No final de 2019, o montante em divida ao KGCP ascendia a 102,172 mil €, tendo sido contratados nesse exercicio
novos financiamentos ne montante de 9.550.537 €. Ainda em 2019, foi solicitade 3 DGTF diferimento do pagamento
do servico da divida referente acs empréstimos contratados de médio e longo prazo, tendo sido obtida essa
autorizagic™ e deferimento do pagamento de jurcs e amortizagdes, sem encargos financeiros adicionais, vencidos a
31 de maio para 30 de novembro de 2019,

Conforme se demonstra na tabela publicada, referente ao Capital em divida a 31.12.2018 e 31.12.2019, verifica-se que
no final de 2019, ndo foi possivel concretizar por parte da DGTF a operacgio de conversio de créditos, permanecendo

sem amortizagdo os seguintes montantes:

U3

Servigo da Divida 2018 Jures Amortizagdes Total

30/n/z2017 3/05/2018 B87 89872 11881133,25 12 749 031,97
s/o5/2013 30/n/2008 757 359,27 11881133,25 12638 492,52
25 407 524,48

Conversdo de créditos em Capital | 2018 0,00

Serviga da Divida 2019 Juros Amortizagtes Total

30/1/2018 3/05/2019 684 67070 12 089 466,58 1277413728
31/05/2019 30/1/2019 52095378 12089 466,58 12 819 420,36
25 393 557,64

Conversao de créditos em Capital | 2019 0,00

Tabela 31 - Servigo da Divida até 3112.2009

" Atrovés do Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesoura, Oficio no 1555/19-5ET, de 30 de dezembro
A data da preparagiic deste documenta ¢ da conhecimente da empresa que foi oktide nova diferimento do servico desta divida, para o ano de
2020, sem encargos financeiros adicionais,

L
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Como se pade verificar na tabela e gréfico seguinte, foi possivel reduzir significativamente os encargos financeiros
associados ao financiamento cbtide.

milhares de euros €

| StockdaDivids _ [zon _20m  |2003 |20 2015 [2006 |20 [z018 |07y |

Taxa de Juro Efetiva 5,42% 6,89% 513% 2,75% 2.34%  226%  0O55%  2,00% 1,84%
Juros Suportados 7789 10829 8899 4989 4522 3921 2322 1629 1158
Stack da Divida 143629 157240 173625 1814608 193306 156701 81275 92621 102172

Tabela z2- Stock da Divida - Evelugie

12 00g 6.89%
10000
2000

6000

2.00%

. N

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

40300

2 008

s Juros Suportados {milbares €) s TaXa de luro Efetiva

Gratico 13 - Evolugdo dos Juros Suportados 20112019

7.3.4. Esforc¢o Financeiro do Estado

O exercicio de 2014 constituiu a dltimo ano de vigéncia dos mais recentes Contratos de Prestagdo de Servigo Plblico
de Transporte de Passageiros (CPSP) celebrados antre o Estado e cada uma das empresas (Transtejo e Soflusa) em

21 de setembro de 2012, no qual foram estabelecidos niveis minimos de oferta a praticar no periodo 2012-2014.

Mo dmbito do referide CPSR, foram fixados os montantes das compensagéaes financeiras minimas por passageiro.km
transportado, garantindo desse modo o apoio financeiro do Estado a prestagéo do servigo publico de transporte.

Durante os exercicios de 2015 a 2019, a Transtejo e a Soflusa deram continuidade 3 exploragio do servigo plblico de
transporte de passageiros nas ligagdes de Cacilhas, Montijo, Seixal, Trafaria e Barreiro na forma anteriormente
contratualizada, assegurando o mesme nivel de oferta e o respeito pelas condiges de qualidade, comodidade, rapidez
e seguranca que estiveram subjacentes ao perfodo de vigéneia dos CPSP.

N3o existindo qualquer compensagio previamente fixada, os montantes de Indemnizagdes Compensatdrias
transferidos para a Transtejo e para a Soflusa foram substancialmente reduzides, sem correspondéncia direta com a

compensacio financeira unitaria por passageiro.km transportado.

Nas tabelas seguintes apresenta-se o esforgo financeiro realizado pelo Estado no apoio direto & Transtejo e & Soflusa
durante os exercicios de 2017 a 2019:
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. Eurps €
Rendimentos de Subsidios a Exploragdo
(Contas Individuais, | Absoluto | % |
Indemniza¢des Compensatérias 1454 703 13 2549043 1094340 1094 340
Compensacées tariférias 418 e Sub-23 -498% {00} 10b 709 m 698 76 451
Compensagdes tarifg’nrias Passe Sciial_»r 16 237 (0,__2_) 80904 97 141 90 741

TOTAL 1433478 Mno,0 2736655 1303178 1261 532
Tabela 33 - TRANSTEIQ - Rendimentos de Subsidios 4 Exploragido {(2017-2019)

Relativamente aos montantes atribuides em 2019, a sua distribuigio, entre indemnizagio compensatéria e
compensagdes tarifarias aos titulos subsidiados, foi determinada através da Resolugédo do Conselho de Ministros n.e

156/2019, de 16 de setembro.”?

7.3.5. Investimento

No ano em analise, a Transtejo realizou uma despesa de investimento (novas capitalizagfes) que ascendeu a 1.703 mil

€, destacando-se as principais rubricas, evidenciadas no quadro seguinte:

Buros
INVESTIMENTO | Otica Econémica e 018 ol
{Caontas Individuais)

Aquisigso/NOVA Frota 172 338 5403 -
Aquisigdo/Construcdo de Pontdes 39 600 180 400 -
Beneficiacdes de Infraestruturas 87 701 104 713 232 537
Beneficiagdes da Frota (Navios e Pontdes) 876155 454 723 =
Seguranga 57 493 351100 83 043
Investimentos Correntes 460 794 538 812 436 283

TOTAL 1703 082 1674 953 541853

Tabela 34 - Despesa de Investimento (2017-2019}

Em sintese, salientamos os projetos mais relevantes se apresentam nos pontos seguintes, merecendo especial

destaque o projeto plurianual de renovagio da frota de navios.

i. Aquisicio de navias: O Projeto Plurianual de aquisicdo de 10 navios elétricos (2018-2024) em fase inicial
compreendendo a realizagio de estudos e projetos};

ii. Aquisigio de pantdes: projeto em curso que transitou para 2019, relacionado com a aquisicio dos pont&es
“Pacifico” e ".ﬂr\rtico";

iii. Beneficiagdo Navios {Grandes Intervengdes): Projeto plurianual de remotorizacio de navios catamaran,

gue visa assegurar a sua operacionalidade para o servigo, até concluséo do projeto de renovagio de frota.

I

a. Salientam-se as intervencdes no navio “Sé&" (215 mil €), navio "Lisbonense” (337 mil £) e navio
“Campolide” (74 mil €), a intervengéo de reabilitacdo do Pontéio "Ribeira” e o Projeto de adaptagio de

navios para transporte de bicicletas {63 mil €}

" Yide anexo | e || da Resalugio do Conselho de Ministros no 156/2019, de 16 de setembra, relativa & atribuigdo de indemnizagées compensatdrias
35 emprosas prestadoras de servico plblico, o valor méxime atribuido das indemnizagdes compensatdrias e das compensagdes tarifarias,
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iv. Infraestruturas de Lenga Duragdo (ILD 's) - intervencdes no terminal de Cacilhas (18 mil €) e na estagio da
Irafaria {70 mil €}

v. Seguranga, aquisicio de 5 radares para os navios “Algés”, “Carnide”, "Aroeira”, “S&o JuliEo” e "5&" (51 mil €);
e aquisigiio de boias de balizagem para o canal Trindade (6 mil €);

vi. Investimentos Correntes: destacam-se os investimentos em Bilhética e controlo de acessos (equipamentos
e Software) compreendendo a renovacio de postos autamaticos (154 mil €) e desenvolvimentos no dmbito
da implemenlagio do novo larifario™/ noves Litulos no sistema de bilhélice (41 mil €) ¢ em Sistemas e
tecnologiac de infarmagio (hardware e software) renovaciio postos de trabalha (38 mil £) & implementac3e
do médulo de Recursos Humanos Primavera, sistema de gestdo de escalas e desenvolvimento de aplicagio
para telemével (199 mil €).

7.3.6. Estrutura Patrimonial

aurns €
SITHACAD PATRIMOMNI Al
{Contas Individuais) | Absoiuto | & | 200 | 208 |

Ativo | (164913 (2,3)| 50311587 51486500
Ativos ndo Correntes | (1393720 (3} 43924815 45318535
Ativos Correntes 228 Bo8 3.7 | 6306773 61467 965

Patrimdnio Liquida e Passive . (1164 913) (2.3) 50321587 51486500
Patrimanio | iquido | (10 08O 895) 203 {59 7A5105) (49 684 21Q)
Passivos ndo Corrantes | (6507 032)  (369) | 28270471 44777503
Passivos Correntes - _|_ 25 42305 451 1816222 54 393207

Tabela 35 - Fvolugao da situagdo Patrimenial {2an8-2019)

. Ativo ndo Corrente

Esta rubrica contempla o efeito liquido das depreciacdes acumuladas ¢ a cantabilizagdo dos novos investimentos
efetuados no exercicio, apresentando uma reduglio de 1.394 mile que decorre, essencialmenle, do eleilo
conjugado da redugdo dos Atives Fixes Tangiveis em 615 mil€ e do aumento do valor em divida registade em
Acionistas/Sécios, em 1.337 mil€ (efeito do financiamento concedido 4 participada Soflusa). Destaca-se, ainda, a
redugdo da rubrica Investimentos Financeiros, no montante de 2.200 mil €, refletindo o impacte do prejuizo da

participada Soflusa. pelo método de eauivaléncia patrimonial.

- Ative Corrente

O acréscimo de 229 mil € reflete o aumento do saldo de geréncia (Caixa e Depdsitos Bancarios) em 1.420 mil €,
associado ao fluxo financeiro de operag&es de financiamento contratadas junto da DGTF/IGCP. Salienta-se que
do montante global de 9.551 mil€ de financiamentos obtidos, apenas em 31:12-2019 ocorreu o Ultimo desembolso,
no montante de 2.005,650 €, ndo tendo sido possivel 4 Transtejo otimizar este fluxe financeiro, que apenas
permitiu repor o Saldo de Geréncia. Contempla ainda em Inventarios um acréscimo de 317 mile, a redugéio na
rubrica de Estado e Outros Entes Piblicos de 457 mil £ relativo ao valor dos reembolsos de IVA obtidos e em
Qutra Contas a Receber uma reducdo de 820 mil €, decorrente de regularizagio de sinistros, reparticdo da

receita, diminuicio das imparidades.

"8 Ano de introdugic do nove btula Navegante & da modalidade Navegante Familia
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*  Patriménio Liquido

Agravamento do patriménio liquido negativo em 10.081 mil€ resulta, essencialmente, dos seguintes efeitos

conjugados:

i. Aumento dos Resultados Transitados negativos, ne montante de 13.618 mile, decorrente da incorporagio
do Resuftado Liquido do Exercicic de 2018 (13.457.983,28€);

ii. Avariagdo do Resultado Liquido negativo do periodo, apresenta uma melharia de 3.902 mil €, considerande
que o prejuizo em 2018 ascendeu a 13.457.983,28 €.

ii. Aumento em Qutras Varia¢des no Patriménio Liguido, no valor de 302 mil €, decorrente do ajuste de

subsidios ao investimento a reconhecer no perfodo.

Nos termos do n.o 3, do artigo 359, do RISPE®, nos casos em que as empresas publicas apresentem capital
prégrio (Patriménio Liquide) negativo por um periodo de trés exercicios econédmicos consecutivos, como € o
caso da Transtejo, o orgic de administragic deve alertar o titular o Acionista®, para que sejam tomadas medidas
concretas destinadas a superar a situacio deficitaria da Empresa. Conforme nota colocada no anexo as contas

deste exercicio, esta medida serd remetida para a Assembleia Geral de Aprovagdo de Contas.

“ Passivo n3o Corrente

Diminui¢do no montante de 16 507 mil € que resulta, das seguintes operacdes:

Esta rubrica contempgla o saldo de Financiamentos Obtidos de Médio/Longo Prazo, encontrando-se apresentada
informacdo detalhada na nota 18.9. do Anexo 4s Demonstragées Financeiras. As principais variagdes registadas
(aumento de 5.584 mil €) decorrem das seguintes operacdes: (i) aumento referente a novos financiamentos
contratados no exercicio, no montante de ¢.551 mil € (i} ¢ 0 aumento da rubrica Provisdes, no montante de
33 mil €, referente ao impacto liquide associado diversos processos judiciais., implicando reversdo no montante
de 6 mil €.

" Passivo Corrente

Aumento no montante de 25 423 mil € que resulta, das seguintes operagdes:

Esta rubrica contempla o saldo de Financiamentos Obtidos de Curto Prazo, encontrando-se apresentada

informacgao detalhada na nota18.9. do Anexo as DemonstragBes Financeiras.

i. Diminuigdo do saldo de Fornecedores (gerais e de investimento) no montante de 589 mil €, decorrente do
esforgo de liquidacdo de saldos devedores, em resultado das medidas de gestdo de tesouraria e orgamental;

il. Aumento do saldo de Qutras Contas a Pagar, no montante de 208 mil €, refletindo o mantante de jurcs em
divida & DGTF referentas aos financiamentos contratados, vencidos em maic e novembro de 2019. Aguarda-
se desenvolvimento da operacido de conversdo de créditos em Capital, no tendo side possivel a sua

realizagio em 2015.

18 Dagreto-Lai na 133/2013 de 3 de outubro

20 Dacreto-Lel no 76-A/2006 de 20 de margo
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7.3.7. Resultados Globais (Contas individuais)

7.3.7.1.Evolugdo de Resultados

No exercicio de 2019, a Transtejo apresenta um Resultado Liquido negativo de 9.556 mil€, o que representa uma
melhoria do prejuizo em 269%, face ao pericdo homdlogo.

Importa referir que o exercicio de 2019 foi marcado pela alteragéo do sistema tarifério, com a implementacieo do
PART® que veic introduzir uma enorme simplificacdo na oferta tarifaria, consequentemente, também, alterou, o
moclelo de distribuicdo de receita dos operadores {a perda de rendimento resultante da redugio do tarifirio é
suportada pela Area Metropolitana de Lisboa, através de uma compensagdo mensal calculada com base num

rendimenlo de refleréncia definido pura cada Operador).

Para ¢ resultado obtido contribuiu a diminuicdo de Gastos Operacionais no montante de 1.861 mil € (-7,89%) face a 2018
e o aumento dos Rendimentos Operacionais em 1.844 mil € (+15,6%), de acorde com o ponte 7.3.7.2 e 7.3.7.3 deste

documentao.
Eurns €
(Contas Individuais} | absoluto | % |
Resultado Operacional 3707 232 (30,5) (8 435 vos5) 12142 237) {9 598 353)
EBITDA 3 831940 (38,2} {6199 341) (10 031 281) {7 560 019)
Resultade Financeire 177 128 (13.7) (na527) (1295 655) {2 029 417}
Resultado Liquido 3901970 (29,0) (9 556 013) (13 457 983} (N 659 c69)

Tabela 3¢ - Resultados {2017-2019)

O EBITDA apresentou uma melhoria em cerca de 3.832 mile (-38,2%), face ao ano de 2018, que resulta,
assencialmente, da diminui¢iic de gastos operacionais e do aumento dos rendimentos operacionais.

7.3.7.2.Evolugdo dos Rendimentos Operacionais

Da observacdo do grafico seguinie, pode constatar-se evolugfo positiva no valor da receita proveniente do servigo
publico de transporte e 0 aumento das indemniza¢es compensatdrias. E, porém, também evidenciado, o impacto da
reducdo das indemnizagdes compensatérias desde 2014 {Ultimo ano de vigéncia do contrato de prestagdo do servige
publico, celebrado com o Estado para o periodo 2012-2014).

L PART — Programa de Apoio a Redugio Tarifdria — Estabelecido pelo Regulamento n2 278-A de 27 de margo de 2019
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Gréfico 14 - Evolugio dos Rendimentos Operacionais (2012-2019)
Na andlise comparativa sobre os Rendimentos Operacionais, conforme detalhe apresentade na tabela seguinte,
destaca-se:

s Redugio das Compensac&es Tarifarias, referentes a titulos de transporte subsidiados pelo Estade (Passe
Social *, 418 e Sub-23), no mentante de 21 mil € (-10,29%) face a 2018;

*  Aumento das indemnizagdes Compensatérias, no montante de 1.455 mil €

»  As atividades acessérias relativas a concessées (aluguer de espacos comerciais, parque de estacionamente
e espagos para publicidade), incluinde afretamentos e vendas de suportes "Viva-viagem”, tiveram uma
variagic positiva de 152 mil € justificada, na sua maioria, pelo aumento de receita relacionada com a Venda
de CartBes para Passes e com a concessfo da atividade turistica (protocolo celebrado com a Carristur).

Euros €
Rendimentos Operacionals

(Contas Individuais) “

Rendimento do Servigo Piblice (Transporte Passageiros) 160166 9  B439953  B279787 7 66370
Subsidios a Exploragio — 1433478  1M0,0 2736655 1303 17§_ 1261532
Indemnizagoes Compensatérias 1454 703 132,9 2 549 043 1094 340 1094 340
Compensagbes Tarifarias {21 2248) (10,2} 187 612 208 B38 167 192
QOutros subsidias 4 exploragdo - . o] o o
Qutros Rendimentos e Ganhos 242 949 10,9 2 472 946 2229 997 2126 260
Alugueres, vendas de cartdes passe e Ativ. Turistica 152 145 9 1427 215 127507 1117 558
Rendimentos e Ganhos em Subsididrias, Associadas {...) 126 128 26,1 257 345 131 220 70 321
Ganhos em investimentos nae financeiros (40 360) {50,7) 58 &71 NG 031 2 465
Subsidios ao Investimento (afetagio ao pericdo) 49 638 8,4 641 442 591804 451 929
Cutros (24 600) {21.8) 88 272 n2 872 233 9B7
ReversGes . 2683 34,4 37 828 28145 1000
TOTAL 1846 276 156 13 687 382 1841107 N O52513

Tabela 37 - Rendimentos Operacionais (2017-2019)

Em 2019, os rendimentos provenientes da prestagio de servigos representaram £1% da estrutura total de

rendimentos, ndo obstante o aments real da precura, houve uma diminuigiio de receita direta da atividade devido ao

L
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PART, tendo esta sido compensada por subsidios atribuidas pela Area Metrapolitana de Lishoa. De uma forma global,
o total de Rendimentos registou uma evolugio positiva de 1,6%, relativamente ao periodo homélogo.

Subsidios a Exploracdo
19.9%

Reversbes
3%

Outros Rendimentos
e Ganhos

Prestagdo de Servigos
18.0%

61.5%

luros e Rendimentos
Similares
0.3%

Grafico 15 - Estrutura de Rendimentos (2019)

7.3.7.3.Evolu¢3o dos Gastos Totais por Natureza

Q gréfico e tabela seguintes apresentam a estrutura de Gastos. As ribricas com maior destaque - Custo das Matérias
Consumidas, Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Pessoal - representam em conjunto 78% do total de

Gastos.

Gastos de Depreciacio e
Amortizacio
Gastos com Pessoal 10%

2% .. .

Outros Gastos e Perdas
7%

Gastos e Perdas de
Financiamento
5%

Fornecimentos e
Servigos Externos
24%

Custo das Matérias
Consumidas
15%

Grafico 16 - Estrutura de Gastos (2019)
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A evolugio dos Gastos totais por natureza nos anas de 2017 a 2019 detalha-se no quadro seguinte. Os Gastos totais
de funcionamento registaram uma diminuicdo ne montante de 2.332 mil € (-9,19) face a 2018.

Euros €

GASTOS
{Contas Individuais “
Custo das Matérias Consumidas {259 &649) {6,8) 3 566 052 382572 3185147
Fornecimentos e Servigos Externos (1460 088) (23,2} 5483 333 7143 4 5019 320
Gastos com Pessoal 98 868 1, ¢ 052124 8 953 256 8 416 580
Gastos de Depreciagso e Amartizagio 124 708 5% 2235 654 2 10 956 2 037 734
Perdas por Imparidade {28 877) {100,0) - 28 8§77 5
Provisdes 33160 552,7 39160 6000 -
Outros Gastos e Perdas {169 O5¢) {8,8) 1746 G54 1915113 1962 068
Prejuizo da SOFLUSA {Equivaléncia Patrimonial) 48 230 3,0 1859 357 1611127 1706 949
Qutros Gastos e Perdas - Residual {86 069} {49.8) 84 697 172 766 214 776
Gastos Financeiros {471 515) {28,9) 1157 784 1629 301 2 321 BCO
TOTAL {2332 471) (9.1) 23280173 25612645 22972666

Tabela 38 - Sintese de Gastos (2017-2019)

Na andlise dos Gastos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes rubricas:

a) Custo das Matérias Consumidas (3.566 mil €) - relativamente ao periodo homélogo, regista-se uma diminuigio
nos gastos com combustivel para as embarcagdes (-5,7%; 171 mil €).

Euros €
CMYMC

{Contas [ndividuais) -_

Consume de Gasdleo (171 357 (5.7} 2357 634 3028985 2552 581
Consumo de Lubrificantes 2724 4,3 a6 421 63 497 56 313
Consume Material de Consumo Diverso 2 768 ny 25676 23 208 21557
Fardamentos {6 Bog) (100,0) - 6808 20 118
Consumo de Bilhetes (22 051) {21,3) 81 350 103 401 102 715
Consumo de Sobressalentes {m 340) {22,5) 384 346 495 686 378 905
Consumo Material de Reparacdes 46 389 44,5 150 325 103 937 52 975
TOTAL (259 669) (6,8) 3 566 052 3825 721 3185167

Tabela 39 - Detalhe CMVMC {2017-2019)

A variagdo do prego do combustivel constitui um fator exogéneo, forte condicionante dos objetivos de redugdo
de gastos operacionais. Come se demonstra no grafico seguinte, os Ultimos dez anes foram marcados pela
irregularidade do custe médio por litro.

072€ S D7LE
a€ 057€ e — 0.78€ ' -

e od9e oS35 - D
044 € )

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Grafico 17 - Evolugdo do custo anual médie (£/L) de Gasdleo consumido (2010-2019)
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No ano de 2019, constata-se uma redugio do prego medio por litro (-0,03 £/L), situagdo conduziu a uma diminui¢ao

deste gasto, diretamente relacionado com a atividade de transporte fluvial de passageiros.

Euros; Litros

GASOLEO 2071 2018 2017 2014
Gasto do consumo na operagio TT 2 857 634 3028 985 2 552 581 2 201 957
Quantidades consumidas 5252048 L 5279180L 5185583 L 5013752 L
Custo médio por litro 0,54 €\L ©,57 €\L 0,49 €\L 0,44 €\L

Tabela 40 - indicador de consumo de (Gasdieo na Exploragio (2016-2019}

Assinala-se ainda nesta rubrica uma redugdo no consumo de sobressalentes para navios (-1 mil €} e um aumento
de consumo material de reparagoes (46 mil €), situagac associada ao baixo grau de exccugao das rotinas de
manutengic da frota, com consequéncias nas condi¢ées de operacionalidade futuras.

b) Fornecimentos e Servicos Externos (5.433 mile) - regista-se uma diminuigio de 1.660 milte (-23,2%) face a 2018,
O grafico apresenta a estrutura de Fornecimentos e Servicos Externos referentes a 2019 distribuido pelas

principais rubricas., salientando-se os gastos de conservago e reparagio da frota que representaram 35% do

total:

Trabalhos Seguros
Especializados b%
20% Vigilancia e
Seguranca
Conservac3o e 14%

reparagdo {outra}
5%
Limpeza, Higiene e Conforto
4%

Rendas e Alugueres
5%

Conservacio e

reparagao (frota e

ponties) Afretamentos 5L Electrlcld:;e +Agua
35% 7%

Griafico 18 - Estrutura de FSE {2019)
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A tabela seguinte apresenta a desagregacfo da estrutura de FSE com indicagio da variagdo face ac periodo

homalogo:

Euros €

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS A 2019/2018
{Contas Individuais | Absoluto | % ]

Conservagio e reparacdo (frota Navios e Pontées} (1830 737) (50,5} 1751 291 3622028 161027
Conservaciio e reparacio (outra} 45 552 34,9 253 462 187 941 142 2264
Trabalhos Especializados (74 244) (6,8) 1011257 1085500 870505
Seguros 81586 36,1 307 454 225 8468 232 0b1
Vigildncia e Seguranga 77 038 12,7 684 522 407 484 59¢ 858
Combustiveis {1160) 7.7) 13972 15132 8261
Limpeza, Higiene & Conforto 40 347 21,8 225 499 185 152 193 774
Rendas e Alugueres (5 $16) (2,4) %3 704 245 610 256 664
Comunicagdo 12 372 43.4 40 879 28 507 20 061
Publicidade 1098 78,2 25 293 14195 5282
Eletricidade + Agua (2469) {o)) 180 975 181244 181 472
Honordrios (15188} (80,9} 3584 18772 10 909
Afretamento de Navios (SL} (34 350) (8.6) 367150 401500 634700
QOutros Afretamentos {20 553) {100,0} - 20 553 1388
(Outros) 34237 .3 338172 303936 250 §O1

TOTAL (1660088)  (23,2) 5483333 7143421 5019320

I

¥l

Tabels 41 - Detalhe de FSE {z017-2019)

Conservacio e Reparacao (frota) (-50,5%) - A variacio dos gastos de conservacio da frota esta assaciada ao
plane de intervencées na frota de navics e pontdes, contemplande os efeitos dos ciclos de manutengéo
preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunto de intervengdes pontuais

decorrentes de avarias ou situagdes imprevistas (intervengées inopinadas).

Merece referdncia o estado de envelhecimento da frota, que importa manter operacional, até ao
desenvolvimente do projeto de investimento em aquisigio de novas unidades, que permitirde a sua
substituigda.

Trabalhos Especializados (-6,87%) - Esta rubrica comtempla diversos contratos de prestagio de servi¢os, ma
sua maioria correspondentes ao recurso externo visando colmatar a insuficiéncia de recursos e competéncias

internas para assegurar intervencdes e trabalhos de elevada complexidade e Know-how especificos,

Seguros (+36,1%) - Prémios de seguros de diversos ramos, com destague para o ramo maritimc cascos

referentes aos 19 navios que comp&em a frota da Transtejo.

Limpeza, Higiene e Conforto (+218%) - Gastos assaciados 4 limpeza de embarcagses, das instalagées &
materiais de limpeza,

Vigildncia e Segurang¢a (+12,7%) - Servigos de vigildncia e seguranga humana, seguranga publica e privada,
prestados quer nos terminais, quer a bordo das embarcac@es. Inclui ainda o servigo de transporte de valores e
recolha de receita.

Afretamento de Navios (3 SL) (-8,4%) - Operagéo intra-grupo, associada a utilizagdo dos navios Pedro Nunes
e Cesario Verde da Soflusa, por parte da Transtejo, no dmbito de contrato de aluguer;

TISL
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vii. Rendas e Alugueres (-2,4%)} - Encargos decorrentes do arrendamento temporério de uma doca na margem sul
e referentes & utilizagio de bens de dominic piblico maritimo, implicando pagamento de licenga a

Administragdo do Porto de Lisbea.

Gastos com Pessoal (9.052 mil €} - Apresenta um aumento de 99 mil £ (+1,19} face a 2018, refletindo o aumento
em 6,6% (+20 mil €} dos encargos com os prémios de seguros de salde e acidentes de trabalho. Nao obstante os
incrementos salariais decorrentes da aplicaco plena do disposto nos instrumentos de regulamentacio coletiva
de trabalho. confarme determinado no artigo 21.2 da LOE 2018, bem coma do processa de revisiio salarial efetuada
em 2018, assinalam-se reducdes nas rubricas relacionadas com a massa salarial (vencimentos e outras
remuneragdes), refletindo o efeite da redugdo do nimero de efetivos.

Euros €
Lt /
(Contas Individuais) | Absotuts | % |

Remuneracées dos tf)rgaoc Sociais {57 217} {22,0) 202 776 260 OR3F 263 765
Vencimentos e Outras Remuneragdes 131 519 21 & 541 98 6 410 441 6220 B4z
Trabalho Extracrdinario 45 923 15,5 341984 296 061 192 318
Encargos sobre Remunaracdes 8 420 o5 1576 055 1567 635 1456146
Indemnizagbes {78 oM} {99.2) &69 78 679 G
Seguros (Salde e Acidentes trabalhe) 19 905 6,6 321084 301179 214 575
(Gastos extra processamento {1} 28 429 72,6 47 596 39168 28 933
TOTAL 98 3568 11 9 052124 8 953 256 8 4156 580

Tabsela 42 - Delallie de Goslos com Pessoal (2017-2019)

Pravisdes do Periodo (39,1 mil €) - aumento de 33 mil € (+552,7%%) refletindo o reforgo do valor provisionado em
2018, visando reconhecer o risco assaciado a processos judiciais relacionados com a componente remuneratdria
de trabalhadores maritimos.

Gastos de Depreciagio e Amortizagio (2.236 mil €} - Increments de 125 mil € (+5,9%) face ao pericdo homdloge.
Este aumento esta associado as amortizagtes dos novos investimentos efetuadas no pericdo.

Outros Gastos e Perdas (1.746 mil €) - Diminui¢io de 169 mil € (-8,8%) em relagiio ac ano transato. Para esta
vanagao contribuiram as taxas associadas ao consumo de dgua e eletricidade, a regularizagdo de sinistros 2
gastos e perdas n3o especificados,
Gastos & Perdas de Financiamento (1158 mil€) - diminuigdo de 472 mil€ (-28,9%) em relagao ao periodo homdlogo.
Esta rubrica apresenta 2019, exclusivamente, os juros de financiamento de médio e longo prazo, debitados pelo

IGCP, correspondendo ao servico da divida dos financiamentas abtidos.

Euros €

(Contas individuais) -_
Juros de Financiamentos Obtidos {471 429) (28,9] 1157 786 1 629 215 2120 774
Empréstimo Obrigacionista - o] o] 143 4460
Qutraos Juros {88) (100.0) s} 84 1343
Qutros Gastas de Financiamento - . o o) 56 222

TOTAL  (471515)  (28,9) 1157786 1620301 2321800

Tahela 43 - Gastos de Financiamento {2o17-2019}

i
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Euros £

Rubricas g > =
Custo das Matérias Consumidas (259 669) (6,8} 3 566 052 % 825 721 3185167
Fornecimentos e servigos externos (1 460 088) (23,2) 5 483 333 7143 420 5016 320
Gastos com Pessoal 28 848 11 9 052124 8 953 256 8 416 580
TOTAL {1820 889) {91} 18101509 19922398 14621067

Tabela 44 - Plano Redu¢3a de Custos (2017-2019)

Conforme se demenstra na tabela anterior, em 2019 a Transtejo apresentou uma de redugio de 9,1% face a 2018,
no conjunto das rubricas de gastos operacionais que compdem o PRC - Plano de Redugio de Custos,
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7.4. Analise sobre as Contas Consolidadas

7.4.1. Fluxos financeiros - Resultados Operacionais

euros
Resultados Var. 2019/2018
2019 2018 2017
{Contas Consolidadas) Abs. %

Total de Dendimentes Oparacionaie 3352 520 .3 36 285 598 24133 075 22 771518
Prestacdo de Servigos 543161 30 18 467 461 17 524 300 16 6509 S41
Subsidios 4 Exploragio 1272 925 65,2 3226120 1953195 1795 B38
Reversdes 67 654 240,4 95 799 28145 4 500
Outros Rendimentos e Ganhes 368 780 8,7 4 596 216 4 227 435 4 3N 660

Total de Gastos Operacionais (;;5:, {3.2) 34 780138 35 938 441 32 074 833
Custo Matérios Consumidas {225 457} {700 7 258 760 7 48B4 014 6171 8n
Fornecimentos e Servigos Externos {1278 819) {121 G 248 755 10 527 574 7 862147
Gastos com o Pesscal (38 214) {0,3) 12 981508 13020 124 12 349 342

a S5 lles CemenneRe e i 405 502 9. 488735 4476153 4556 454

mortizacdo

Perdas por Imparidade {27 718) {r4,2) 1661 28 877 14 797
Provisdes do Periodo 133 708 237.1 197 208 58 500 626 326
Outros Gastos e Perdas (132 600} {387} 210 509 343109 473936

Resultado Operacional 3410624 (28,9) (B 394 543) {n 805 366) (9 303 295)
EBITDA 3 816 406 {521) {3 512 807) (7 320 213} {4 746 841)

Resultado Financeiro 471 515 (28,9) (1157 786) {1629 301) {2 321 800)

Resultado Liquido 3901970 (29,0} {9 556 013} (13 457 983) {1 659 059)

Tabelz 45 - Contas Consolidadas - Sintese dos Rendimentos e Gastos QOperacionais (2017-2018)

Em 2019, o desempenha econdmicc e financeiro da Transtejo, na perspetiva consclidada, caracterizou-se
fundamentalmente pelas seguintes variagdes:

a) Aumente dos Rendimentos Operacionais (9,3%) com destaque para o crescimento verificado nos rendimentos
relativos 4 Dre:si_agéu de Sewi(&:us refacionados com o b ansporia de passagein oL {3%). Por oulro ladu, salieima-
se o aumanto na rubrica Subsidie 4 Explora¢ie (65,2%) devido ac aumente de Indemnizagdes Compensatorias,

conforme analisado anteriormente neste documenta.

b) Relativaments acs Gastos QOperacionais verificou-se uma diminuigdo (3,2%) para o qual contribuiram as
seguintes rubricas:
* Custo das Matérias Consumidas (-3%), com origem no gasto com gaséleo e scbressalentes;

¢+ Fornecimento e Servigos Externos (-12,1%), esta diminuigdo deve-se, essencialmente, & sub-rubrica
de Conservacio e Reparagic da Frota (navios e pontdes);
+ Gastos com Pessoal (-0,3%), reflete os efeitos das politicas salariais adotadas pela Transtejo e pela

Soflusa, confarme referido no ponto &.1.

+ Perdas por Imparidade (-04,2%), registam-se nesta rubrica imparidades associadas ao abate de
sobressalentes sem rotagio e/ou obsoletos - em 2018 esta operagio ascendeu a montantes mais

elevados, tendo sida quase inexpressiva em 2019,
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*+ Provisdes do Periode (237,19%), esta rubrica contempla provisdes para processos judiciais em curso.
Em 2019 foram reforgadas provisdes referentes a processos com maior risco para a Transtejo e
Soflusa, conforme detalhe a presentado no anexo 4s demanstragdes financeiras;

*  Qutros Gastos e Perdas (-38,7%), para esta variagBo contribuiram essencialmente as taxas associadas

ac consumao de gua e eletricidade e a regularizacdo de sinistros de navios.

7.4.2. Modelo de Financiamento

Desde 2013 que as empresas Transtejo e Soflusa integram o perimetro das Administragses Piblicas, EPR - Entidades
Piblicas Reclassificadlas, equiparadas a Servigos e Fundos Auténomos. Na sequéncia desta reclassificagdo, por forga
do nove modelo de financiamento e cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado, a Transtejo e a Soflusa,
deixaram de recorrer a financiamentos junto da Banca Comercial, passando essas necessidades de financiamento a
ser supridas por empréstimos do Acionista, contratados junto do IGCP, em conformidade com o estipulado na
legislacao em vigor.

Relativamente aos principais fluxos financeiros, realizados em conformidade com as operagées de Despesa e Receita
reportados na execugdo orgamental, apresenta-se a seguinte sintese (conforme DFC}:

euros

Demonstragio dos Fluxes Caixa Var. 2019/2018

B 2019 2018 2017

{Contas Consolidadus) Abs. %
Fluxo Atividades Operacionais 2339352 (303} {5389240) (7728592) (7564383}
Fluxa das Atividades de Investimento 999 689 (27,9} {2583129) (3582 &8) {1 542 5385)
Fluxo das Atividades de Financiamento (1920243) (16,7} 9550537 470780 12 635 B94
Variagio de caixa e seus equivalentes 1418798 890,3 1578168 159 370 3528977
Caixa e seus equivalentes no inicio do periode 159 370 2.1 7 695 278 7535 908 4 006 932
Caixa e seus equivalentes no fim do periode 1578168 20.5 9273446 7695278 7535908

Tabela 44 - Contas Consolidadas - Variagdo de caixa e seus equivalentas (2017-2019)

7.4.3. Investimento
Considerando as restrigies financeiras e orcamentais, o cumprimente do Plano de Investimentos das empresas
Transtejo e Seflusa teve como consequéncia o adiamento de alguns projetos.

Em 2019, a despesa de investimento realizada ascendeu a 3.389 mil €. A tabela seguinte apresenta os investimentos

mais relevantes realizados pela Transtejo e pela Soflusa.

Contas Individuais | Suros
INVESTIMENTO | Otica Econdmica TT 2019 SLzo12 | 2019 2018 2017
Aquisicio/NOVA Frota : 172 338 - 172 338 5 403
Aquisicio/Construcio de Pontées 39 600 - 39 600 180 400 .
Beneficiagties de Infraestruturas ' 37 701 141 660 | 226 381 280 109 22 527
Beneficiaces da Frota {(Navios e Pontées) | 876155  1304256: 2180 411 1992 506 482 751
Seguranga 57 493 82 400 : 139 893 321101 83043
tnvestimentos Correntes . 465 704 157 822 427 &6 405 623 559 439

Total! 1703082 1686138 3389219 3455143 1347 810

Tabela 47 - Contas Consolidadas - Investimento (2017-2015)
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7.4.4. Estrutura Patrimonial

CUMos

SITUACAO PATRIMONIAL Var. 2019/2018 = S 201

{Contas Consolidadas) Abs. "% ? 7

Ativo {1 438 601) 27 52 030 007 53 468 508 53 554 109
Ativo ndo Corrente {1298 219} {3,2) 39 518 786 40 B17 004 41741 287
ATl E S et (e ach ik A e el GLolro R STl
Patriménie Liquida e Passive {1 438 607) (2.7) 52 030007 53 468 608 53 554 109
Patriménia Liguido (10 080G 895) 20,3 (59 765 105) (49 684 210) (34 925 985)
Paasivo nao Corrents (16 407 409) {30.9) 2G 247 652 45 653 081 58 437 714
Passivo Caorrente 25 047 704 43,6 82 547 461 57 499 757 30 042 380

i TaEeEz.tg—- Eb_nt; C_on_su“dadas - Variagdo do Patriménio (201_8-_2619)

No decorrer do ano de 2019 a posigao financeira consolidada apresenta as seguintes variagdes:

Diminuicdo da rubrica de Ative no Corrente (-3,2%) reflete essencialmente as depreciagdes anuais (-4.882
mil €£) e as novas capitalizacdes associadas ac Plano de Investimentas do Grupo (3.389 mil €);

Diminuigie da rubrica Ativo Corrente (-1,1%) que decorre essencialmente, da variacio registada nas rubricas
Estado e QOutros Entes Publicas (-684 mil €), em Qutras Contas a receber (-1.510 mil €) e c aumento do saldo
de disponibilidades {11.578 mil €);

A rubrica do Patriménio Liquido (Capital Préprio) reflete, fundamentalmente, o aumento dos Resultados
Transitados negativos, resultante da incorporagéo do Resultado Liquido do Exercicio de 2018 no montante

de 13.458 mil €, e o impacto do Resultado Liguide de 2019, negativo em 9.556 mil €;

A variago da rubrica Passive ndo Corrente (-35,9%) decorre do efeito liquido da transferéncia para passivo
corrente dos montantes endividamenta com vencimento no periodo inferior a 12 meses, e do aumento
associade aos novos Financiamentos Obtidos de Médio/Longe Prazo. Em 2019 foram contratados

empréstimos no montante de 9.551 mil €

O aumento da rubrica Passive Corrente resulta fundamentalmente, do aumento (i} Financiamentoes Chtidos
no montante de z&.0y1, mil £ (referente A transferéncia de divida, com vencimento previsto em 2020), (i) da

diminui¢io da Divida a Fornecedores no montante de 576 mil €.

7.4.5. Resultados Globais (Contas consolidadas)

7.4.5.1. Evolucio de Resultados

QO Resultado Liguide Consolidado, apurade em 2019 foi negative em 9,556,013 €, refletindo, uma melhoria do prejuizo

de 29% face ao periodo homslogo.
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2Uros
Resultados Var. 2019/2018
{Contas Consolidudaus) Abs. % g . 2017

Resultade Operacional 3410824  (28,9) (8 394 543) (11 805 366) {9 303 295)
EBITDA 3 b 406 (52,1 (3 512 807) (7 329 213) {4746 B41)
Resultado Financeira 4nsis  (28,9) {1157 786) (1629 301) {2 321 800)
Resultads Liquida 3901970  (29,0) {9 556 013} {13 457 983) {11 659 069)

Tabela 49 - Contas Consalidadas - Resultados (2017-2019)

Tal como j4 referido na andlise das contas individuais da Transtejo os resultados revelam uma melhoria do Resultado
Operacicnal e do Cash-flow Operacional, que se apresentam menos negativos face ao periedo homélogo.

Importa, ainda, salientar que estes resultados ndo s&o consequéncia de ineficiéncias ou de agravamento dos niveis de
desempenho operacional. Traduzem sim, o esforgo da Gestdo em recuperar os niveis de atividade e superar os
constrangimentes decorrentes da indisponibilidade de recursos (meios humanos e materiais) para assegurar a
prastacdo de servico publico em ambas as empresas.

A melhoria do resultado financeiro reflete o efeito da alteragio da estrutura de endividamento e methores condigges
do servigo da divida contratada.

7.4.5.2. Evolucdo dos Rendimentos Operacionais

O grafico seguinte ilustra a evolugdo pesitiva dos rendimentos operacionais. Por outro lado, destaca-se o impacto da
redugo das indemnizagdes compensatdrias, desde 2014. Contudo, assinala-se o aumento verificado em 2019 no
montante 2.773 mil €.

9000 000
8000 000
7000000
6000 000
5000 000
4000 000
3000 000 /
2000000
1000 000
a

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rendimentos SP Indemnizactes Compensatorias

Grafico 19 - Contas Consolidadas - Evolugdo dos Rendimentos Operacionais (20m-2019)

Conforme se pode verificar na tabela seguinte os rendimentos apresentam uma variag3o de +9,3%, face ao periodo
homéloge, sendo de destacar os seguintes aspetos: (i) o aumente dos rendimentos do servigo plblico em 8,8%
(i) o aumento das Indemnizagdes Compensatdrias em 108% (i} aumento dos rendimentos das atividades nido
transporte em 8,7% (Alugueres, venda de cartBes passe, atividade turistica).
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SUros
Rendimentos Operacionais VYar. 20192018
(Contas Cons:ﬁdadas} Abs. 2019 2018 2017
Rendimente do Servico Piblico (Transporte passa&eiros) 543 141 30 18 467 461 17 924 300 16 659 541
Subsidios & Exploragio 1272 925 65,2 3226120 1953195 1795 838
Indemnizagdes Compensatdrias 1440 221 108,0 2773239 1333 018 1333019
Compensagdes Tariférias (167 297} (27.0) 452 880 620177 462 81
Outros Rendimentos e Ganhes 3468 780 8,7 4 596 116 4 227 435 4 243 756
;Mllgllr:-rn:, vendas fde rartfies passe e Aty Turistica 2472 147 159 1012 ZA6 1ASM 205 1484 383
Rendimentos e Ganhos em Subsidiarias, Associadas ..) 233 980 1001,4 257 345 23 365 o
Subsidios ao Investimento (afetagéo ao periodo) 49 943 2,3 2205 204 2155 241 2 215 366
Outros (177 304} (44.5) 227 319 398 624 542 007
Revaersdes 47 654 240.4 95 799 28145 4 500

TOTAL 2 252 520

%3 26305595

24133 075 22 703 634

Tabela 50 - Contas Consolidadas - Rendimentos {2017-2015)

7.4.5.3.Evolugdo dos Gastos por Natureza

Na analise dos Gastos Operacionais registados em 2019, merecem referéncia as rubricas Custo das Matérias

Consumidas, Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Pessocal que representam no seu conjunto 82% do

total de Gastos.

euras
GASTOS Var. 20192013
(Contas Consclidadas} Abs. % pabi4 2013 a4

Custo das Matérias Consumidas {225 653) (3,0} 7 258 341 7 484 014 &17181
Fornecimentos e Servigos Externos 1278 819) (12,1} 9 248 755 10527 574 7 862147
(5astos com Pessocal (38 210) {0.3) 12 981 908 13 020124 12 360 362
Gastos de Depreciagio e Amortizagao AOF 5&2 21 4 881 735 4 476153 4 58S 454
Perdas por Imparidade {27 216) {94,2} 1661 28 877 14 797
ProvisSes 128 708 237,1 197 208 58 500 4264 326
Outros Gastos e Perdas {132 6590) (338.7) 210 509 343199 406 Q32
Gaostos Fimanceiros {471 515) {289} 1157 786 1 626 301 2 321 800
TOTAL (1 629 818) {4.3) 35 937 924 37 567 742 34 328 729

a) Custo das Matérias Consumidas apresenta uma variag3o de -3%6. Pora esta diminuicio contribuiram as

variagBes registadas nas rubricas Consumc de Gasédleo (148 mil€) e Consumo de Sobressalentes (-107 mil€).

2UrDs
CMCMY Var, 20192018
{Contas Consolidadas) __Ab: - ;q, N 2009 2018 2SHN

Consumc de Gasdleo {148 305) {223 & 466 149 & G14 474 5§ 457 ON
Consumo de Lubrificantes 1 A60 10,53 124 672 n3 o1z 105164
Consumo Material de Consumo Diverso 2 768 1,9 25976 23 208 21557
Fardamentos (& Bo8) 1o0.0) & A08 20 nd
Consume de Bilhetes {24161} (19.0) 102 729 126 850 136 078
Consumo de Sobrassalentes (107 196) {21,6) 388 450 405 &84 378 009
Consumo Material de Reparacoes 46 369 44,6 1H0 325 103 937 52 0/h
TOTAL {225 653) {3,0) 7 258 361 7484 014 6171 811

Tabela 52 - Contas Consclidadas - CMYMC (2017-2019)
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Importa referir que o prego do gasdleo é uma varidvel exdgena, forte condicionante na prossecugio dos

objetivos de reducio dos gastos operacionais, situagBo j& referida na analise as contas individuais.

b} Fornecimentos e Servigos Externos apresenta uma varia¢Bo de -121% face a 2018, salientando-se nesta
rubrica os gastos de Conservagio e Reparagiio da Frota (navios e pontdes) que representam 44% da
estrutura de gastos de FSE.

2LIros

FSE Var. 2019/2018
{Contas Consolidadas) Abs. o ; 2019 2218 2017
Conservacdo e reparagio (frota Nuvios e Pontdes) {1612 890) {286) 4035468 5648358 3532967
Conservacio e reparagdo (outra) (18 228) 7.2 234 254 252 482 171769
Trabalhos Especializados {25 802) (1,8) 1378 Bos 1404 697 1154 458
Seguros 70 035 ng 658 995 588 960 659 149
Vigilancia e Segurancga 142 339 14.3 1136 559 994 220 950 517
Combustiveis 7710 {8,8) 18 450 20 221 14 891
Limpeza, Higiene e Canforto 59 401 7.5 399 542 34041 343 633
Rendas e Alugueres (54 332) (19,0} 400 913 495 245 3072 827
Comunicagio 14 694 397 51674 34 980 21986
Publicidade ¢ 870 46,2 31213 21343 5853
Eletricidade + Agua (20 519) (7.0) 271817 292 335 359 B74
Honordrios {21247} (75,0 7078 28 325 14214
Cutros Afretamentos 22 800 - 22 800 - 1388
(Qutros) 196 922 48,7 4601188 404 266 328 423

TOTAL {1278 819) (12,1) 9248755 10527574 7 862147
Tahela 53 - Contas Consclidadas - F5E (2017-2019)

Da andlise comparativa dos FSE destacam-se as principais variagdes, face a 2018:

i. Conservacio e Reparagio da Frota constitui a principal natureza de Gastos Operacionais em FSE e
registou uma diminuigdo de 28,6%. Engloba gastos referentes a estalsiros, oficinas e diversos e apoio
técnico especializado a frota de navios. Em 2019 foi dada cantinuidade & recuperagio dos niveis de
operacionalidade da frota, contemplando os efeites dos ciclos de manutengde preventiva dos motares
principais, estando também sujeita a um conjunta de intervencéas pontuais decorrentes de avarias ou

situac@es imprevistas (intervengdes inopinadas).

Merece referéncia o estado de envelhecimenta da frota da Transtejo, que importa manter operacicnal,
até ao desenvolvimento do projeto de investimento em aquisicdo de novas unidades, que permitirdo a

sua substituicéo.

ii. Arubrica Conservagio e Reparagie (outra) apresenta uma diminuigio de 7,2%. Esta rubrica contempla

os gastos de manutengfio de instalages (infraestruturas).

iii. Trabalhos Especializados regista uma variacio de -1,8%. Contempla essencialmente contratos de
prestacia de servigos (assisléncia e avencas) e servigos de auditoria financeira ¢ apeio de consultoria.

Conforme ja explicade, face & atual situagdo de insuficiéncia de recursos internos espacializados, tem
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sido necessério recorrer a subcontratagio de servigos externos para assegurar trabalhos e estudes de

maior complexidade;

iv. Rendas e Alugueres apresenta uma variagic de -19%. Reflete os gastos com o arrendamento para uso
de terraplenos em areas de dominio pidblico maritimo (Doca 13} e a concessdo por ocupagio e utilizagio
dos terminais do Terreiro do Paco e Barreiro.

v. Seguros regista um aumento de 1,9%: Destacam-se pelo maicr valor envolvido, os prémios de cobertura

& T e A0 i - Y
de FISCOS TelEr enilgs du raimu marnlimu-cascos 8 us BEEUINDS de re:‘spunsabmuade CIVIL \passagelr Os ).

c) Gastos com Pessoal apresentam uma variag3e negativa de 0,3% face a 2018. O aumento verificado deve-se
essencialmente a (i) aplicacda plena da dispasto nos instrumentas de regulamentagico colativa de trabalha,
conforme determinado no artigo 21.2 da LOE 2018, e (i) regularizacio no seguro de acidentes de trabalho

decorrente do aumento de sinistralidade.

Salienta-s& ainda, o aumanto de gaslos com trabalho extracrdinério, assocciado ao aumento do ndmaro de
horas trabalhadas neste regime, por necessidade de assegurar o cumprimento de haorarios (escalas de
servigo), colmatando a inexisténcia de recursos. Este aspeto demonstra o quanto é urgente e necessario

reforcar os quadros de pessoal operacional.

euras
Gastos com Pessoal Var. 2019/2018

{Contas Consolidadas} Abs. 2019 2018 2017
Remuneracdes dos Orgéos Sociais (56 992) (21,9) 203 425 260 417 263 765
Yencimentos e Outras Remuneracoes 7 332 13 9345685 228 353 9125 059
Trabalho Extraordinario 70 526 13,1 608 13 538 387 322 997
Encargos sobre Rermuneracdes 12 214 0,5 2267217 2255004 2181 667
Indemnizacses {73 975) {54,0) 4705 78679 b5 O17
Seguros {Saude e Acidentes trabalho) (142 313) {24.4) 441740 584 053 330 488
Gastos extra prc:(:essamerltol 34 B2 46,5 Ne 2R 75 230 10 260
TOTAL (38 218) {0,3) 12981908 13020124 12 3890 362

Natas: {1} - Inclui: fardamentos, formagdo, assisténcia médica & cutros
Tabela 54 - Contas Consclidadas - Gastos com Pessoal [2017-2019)

d) Gastos e Perdas de Financiamento esta rubrica regista uma variagdo de -28,y%, refletido os jurcs de
financiamento de médio ¢ longe prazo, debitados pelo Estado, correspondendo ao servigo da divida dos
financiamentos obtidos.

Salienta-se ainds que no final da 2018 se venceram alguns financiamentos, com impacte na redugdo de

encargos financeiros.

euros
Gastos de Flnam.:lamenl:o Var. 2018/2017 — — —
(Contas Consolidadas) Abs.

Juros de Financiamentos Obtidos {471 429) (28,9} 1157 706 14620 215 2120 774
Emprestime Obrigacionista . [n] [n] 143 460
Qutros Juros {86} 100,0) o) 864 1343
Cutros Gastos de Financiaments . o o) 54 222

TOTAL (471 515) (28,9) 1157786 1629 301 2 321300

Tabela 55 - Contas Consclidadas - Gastos de Financiamento (2017-2019)

TLSL



&5
Relatério de Gestdo e Cantas 2010

8. Governo Societario

Nos termos do Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial, estabelecido pelo Decreta-Lei n.e 133/2013, de 3 de
outubro, as empresas publicas estdo obrigadas a elaborar, anualmente, um "Relatdrio de boas praticas de Governo
Societario”, no gual deverd constar informago atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il -
“Principios de Governo Societario” do referide Decreto-Lei.

Neste sentido, a Transtejo, dando cumprimento ao disposto no n.e t do artigo 54.2 do referido diploma, bem como as
orientagBes sobre o processo de prestacio de contas de 2019, transmitidas através do Oficie-Circular da DGTF n.o
770, de 11.03.2020, elaborard um relatdric de Governo Societdrio referente ac ano de 2019, que se encontraré
publicado em documento autdnomo.

Relatérie do Governo Societario

Sumdrio Executive
| Missdo, Objetivos e Politicas
Estrutura de Capital
| ParticipagBes Sociais @ Obrigacowes legais detidas
Orgios Sociais & Comissdes
Modelo de Governo
Assembleia Geral

.

ntificacBo

_ 2 e 2 d_-«:\_-d_«:_-d_-d\_-ﬁ_d\_c\_z_\_an'
iy H

Administracic e Supervisas
Fiscalizacdo
Revisor Oficial de Contas
Conselho Consultivo {caso aplicavel}
Auditor Externo {caso aplicdvel)

| Organizagio Interna

| Estatutos e comunicages
Controlg internc e gestac de riscos
Regulamentos e codigos
Ceveres ospeciais de informagao

NEE LN o RE> cIEFT
£

Sitio na internet

Prestagda de Servigo Pablico ou de Interesse Geral

Remuneragées dos C'Jrgaos Sociais

Competéncia para a determinagio

Comissio de fixacio de remuneragdes

Estrutura das remuneragdes

. Divulgagde das remuneragdes

ll. | Transagdes com partes relacionadas e Qutras

IX. | Anilise de sustentabilidade da empraesa nos dominios econdmicos, social e ambiental

<OO0TF<L<NMO

X. | Avaliac3o do Governo Societario
Xl | Anexos do Relatérie

et gt et St | ot ot gt Nt ot P e f N |y A.Ad_.d_d_-d_-d_-d_-d_qiha

PN PR PR P R P P P R

Tabela 56 - Grelha-resumc das boas praticas de governagio

Para além da informacéo sobre o governo da sociedade, que consta do documento acima mencionade, a Transtejo

empresarial do Estado - http://www.dgtf.gov.pt - mantendo-a periadicamente, atualizada.
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9. Cumprimento das Orientagoes Legais

Dando cumprimento ao oficio-circular da DGTF - “Instrugdes sobre o processo de prestagio de contas referente a
2019", de 11 de margo de 2020, apresenta-se detalhe da informacdo solicitada, que segue c esquema do respetivo
Anexo |:

1 Objetivos de gestio (artigo 38.° de RJSPE) e Plano de Atividades e Orgamento

1.a} Objetivos de gestio

No dmbito dos Principios de Governo Sacietario, o art.e 38¢ do Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de outubro, determina
o conteddo e exercicio da fungdo Acionista, integrando a definicdo de orientacdes a aplicar no desenvolvimento da
atividade empresarial, e os principais objetivos de gestio e resultados a alcangar pelos titulares dos Orgios de

Gestao, nomeados para cada triénia.

No ano de 2019, apesar de nao ter sido celebrade o Contrato de Gestdo, o Conselho de Administragdo, atuou
seguindo as orientagBes recebidas pelo Estado, destacando-se a Lei do Orgamento de Estado para 2019 e o Oficio
circular n.o 4219 de 14.08.2018 emitida pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, transmitinde “Instrugdes sobre a

elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gest&o para 2019".

Procurou ainda, em toda 2 sua atuagio, seguir a estratégia definida pelo Governo, no dmbito ds promogio da

mobilidade sustentavel e descarbonizagdo da economia.

O quadro seguinte sistematiza um conjunto de indicadores de moniterizagéo extraidos do PAC de 2019, permitindo

monitorizar os ohjetivos operacionais subjacentes & estratégia de sustentabilidade da Transtejo.

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTD PAO REAL S sy |
(Perspetiva: Contas Individuais) 2019 | 2019 | f ArauEE T ecy

Rendimentos do Servigo Piiblice 10° €
Prestacdo de Servicos Tridfego de Passageiros 8679519 8439953 -139 566 97% |
3 Margem do EBITDA (%)
EBITDA (€} / Volume de Negdcios -212,0% -73,5% -138,54 pp -138,54 pp
1] Prazo Médio Pagamentos [PMP}) Dias
Praza Médio Pagomentos {PAIP) 30 26 -4 B6%
u Consumo de combustivel por LKO Litros |
Consumo de combustive! (fitras) /LKO - Lugares Km Oferecidos 00241 0,023 L -0,001L 954
U1 Gastos de Manutengdo por LKO f€} |
Gostos de Monutengde (€) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,024 € 0,008 € 0,016 € 32%
n Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais (%)
Rendimentos Operacionais (Sem [C's] (€] / Gastos Operacionais 33,3% 52,8% 19,49 pp 19,49 pp
71| Gastos Operacionais por Passageiro Transpartado l£€]
Gostos Operacionais (€) / N2 total Passageiros Transportados 299¢€ 195€ -1,04 € 5%
| Taxa de Absentismo {2
Taxa de Absentismo 7.7%
1| Grau cumprimento Plano de Investimentos %)
Grau cumprimenta PMlang de Investimentos 24.6% 25%
211} Indice Qualidade da Oferta (o aferir apds desermpenho)
a) M2 Reclamagfes por mil PT 0,06 &%
b} Regularidade 99,1% 99,1%
c) N® acidentes com passageiros por mil PT 0,002 0,2%

Tabela 57 - Indicadores de Acompanhamento 2019
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De acordo com o quadro anterior, é possivel fazer as seguintes cansidera¢des relativamente aos vetores da estratégia
de sustentabilidade, apoiadoes nos indicadores de acompanhamento:

e Prestar um servigo piblico de qualidade (Indicador i) - ainda que nio tenha sido definido ohjetive para
2010 nas varias componentes deste indicador, é possivel afirmar que (a) o n.e de reclamagdes por mil PT e o
n.e de acidentes com passageiros por mil PT sdo reduzidas e que (b) a regularidade, determinada pela
percentagem de viagens realizadas face is planeadas, foi aproximadamente de 99,07%; (vide informagio
adicional nos pontos 4.1.3.3 - reclamagdes, 5.1.4 - sinistralidade, 4.1.1.2 - Regularidade do presente relatério)

* Promover o consumo eficiente de recursos (Indicadores 7§ [lelf) - os indicadores de consumo de
combustivel por LKO, gastos de manutencdo por LKO e gastos operacionais por passageiro transportado
apresentam melherias face ac previsto;

e Criar valor para o Acionista (Indicadores /e ; - a taxa de cabertura dos Gastos Operacionais e a margem
do EBITDA apresentam variagBes positivas face ao previsto.

1.b) Execugio do Plano de Atividades e Or¢amento

O seguinte quadro, evidencia a execugdo do Plano de Atividades e Orgaments (PAQ) de 2019 no que diz respeito

aos principios financeiros de referéncia, investimento e quadro de pessocal:

— ——— == =, . =

INDICADORES I
[Parspetiva: Contas Individuais) || i i | J;__

Rendimentes Operaclonais! | 1073 009 13 008 N2 1935104 14,9%
72 8479 519 8430953 (239 566) -2.8% 4,0%
75 1261532 2736655 1475123 53,9% 53,0%
78 1131 058 § 831 504 400 S48 38,2% 38 244
Gastos Operacionals? 29 473 341 19 847 563 (9 625 778} -48,5%
51 4054 263 3 546 052 (488 210) A13.7% 13,7%
g2 8G42 340 5 483 333 (3 459 oo7h -630% -63,4%
62 10 918 626 9 052124 (1866 507) “20:6% -20,6%
68 5558113 1746 054 (3 812 059} -118,3% 218,3%
EBITDA {Ajustado) * (18 400 532} {6839 451} 11560 582 -169,6%
Rasultado Qperacional {20 855 0368} {8 435 oos} 12 220 033 144,9%
Resultado Liguido {21 804 goB} (o 556 0135} 12 250 895 -128,2%
Gaséleo - Custo Total 2 BB7 500 2857634 -29 866 -1,0%
Consumao {fftros) 5250000 L 5252048 L 2048 L 0.0%
Prego média / litro 0,55 0,54 -0,01 -1,1%
Plane de Investimentos 6 806 368 1703 0B2 -5103 285 -299,7%
Aquisizdo NOVA FROTA 960 000 1721338 {787 662} -457,0%
Aquisicio/Construgdo de Pontdes 800 000 39 600 {760 400) -1920,2%
Frota - Mavios e Pontdes [Material Circulante) 2741801 B76 155 {1 865 645§ -212,9%
Infraestruturas (ILD's) 1657 600 87 701 {1 569 899} -1790,1%
Investimentos Correntes

- Seguranga 37000 57493 (29 507) -51,3%

- Egdipamento Informag3o ao Pablica 25725 - [25 725)

- Bilhética e controla de Acessos 2056891 195 583 (10 108) -5,2%

- Qutras 328551 374211 154 340) -18,7%
(uadro de Pessoal®
N2 Meédin de Efetivos 243 302 -41 -13,7%
N¢ de trabalhadores 2 31 dez 343 2488 -45 -15,1%

Notas:
1- Excluf Subsidios oo investimento
2-  Ewclui Amortizacdes, Provisdes e Ajustamentos
3- Exchii rubricas No-Cash {referidas em 1 e 2)
4-  Unidode: mimero

Tabela 58 - Indicadores de Execugde PAQ (2019)
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1.c) Grau de Execugio do Orcamento

Esta andlise esta desenvelvida no capitulo de Demonstragées Qrgamentais.

2 Gestio do risco financeiro

A divulgagio revista no Despacho n.o 101/09-SETF, de 30 de janeire, relativa & evolugdo dos gastos de
tinanciamento e da taxa de juro anual dos dltimos 5 anos, encontra-se no quadro abaixo:

anns 29 2018 2017 2016 2015
Encargos Financeiros (€} 1157 786 1629 215 2321 300 3921308| 4522000
Taxa Média de Financiamento {3} 1,84% 2,00% 0,55% 2,26% 2,34%

Tabela 59 - Execucdo Qrgamental (2015-2019)

3 Limites de crescimento de endividamento

Nos termos definidos do n.e 2 do artigo 1460 da DLEO 2018, consideram-se novos investimento com expressdo
material os que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja

igual ou superior e 10.000.000 e ou a 10% do orcamento anual da empresa.

Aplicacéo da férmula do "limite maximo de crescimento do endividamento™:

(FR, — FR;_|) + (Capital, — Capital, .,) — Novosinvestimentos,
FRi_ 3 + Capital,_,

Em que:
FR - Financiamento Remunerado
Capital — Capital Social ou Capital Estatutario realizado

Limite de crescimento do endividamento

Financiamento remunerada 102 171 740 92 421203
Capital Social ou Capital Estatutério realizado 208 025 085 208 025 085
Mavos investimentas com expressdo material o

Crescimento do endividamento: 318%

| abela 40 - Passive Hemunerado {2018-2019)

4 Evolugio do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

A evolugio do Prazo Medic de Pagamentos a Fornecedores, nos termos da Resolugdo de Conselho de Ministros n.o

34/2008, de 22 de favereiro, com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n.o 9870/2009, de 13 de akbril, consta da

tabela infra:
Prazo Médio de Pagamentos Aia oa | Variagio19/18 |
26 44 18

Prazo (dias) -40,9%

TISL

Tabela &1 - PMP {2018-2019)
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No ano em analise foram adotadas medidas criteriosas para garantir o cumprimento atempado dos prazos de
pagamento. Estas medidas permitiram uma redugdo do PMP, conseguindo alcangar o objetive de assegurar um Prazo
Médio de Pagamentos {(PMP) maximo de 60 dias, data de vencimento acordada com os tornecedores.

O quadro seguinte demonstra a posigdo em 31-12-2019 das contas a pagar, com evidéncia das divides vencidas e dos

pagamentos em atraso “arrears”, conforme definido no Decreto-Lein.o 65-A/ 201, de 17 de maic.

vencidas 0-90 dias
Aquisicdes de Bens e Servigos 70560 6l6le 0 Q 0 0 132176
Aquisigfies de Capital o 0 0 Y 0 Q 0
Saldo em divida 70560 61616 0 0 0] 0 132176

Tabela 62 - TRANSTEJO - Atrasos nos Pagamentos a 31 de dezembro (2019}

O controlo des Pagamentos em Atraso é um dos requisitos criticos da aplicagio da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA)Z, aplicdveis as sociedades Transtejo e Soflusa a desde janeiro de 2014, em
consequéncia da reclassificagdo destas entidades no perimetro de consclidagdo das contas publicas, coma Servigos

e Fundos Auténomos.

Para efeitos do cdlculo dos Fundos Dispaniveis, é determinante a avaliagdo da condi¢do da entidade, no dmbito da

detencio ou ndo de pagamentos em atraso, em conformidade com o disposto na LCPA,

5 Recomendag¢des do Acionista

No cumprimentc dos deveres especiais de informagio e das recomenda¢des periodicamente remetidas pelo

Acionista, a Transtejo procura reportar atempadamente toda a informagéo e prestar os esclarecimentos solicitados.

6 Remunerag¢des (Apéndice 1)

6.a) érgﬁos Sociais

1- Mesada Assembleia Geral

Cargo Nome Valor da Senha Fixado (€} | Valor Bruto Auferido (€]
2015-2017 Presidente | Dr. Pedro Miguel Nascimento Ventura 500 -
2015-2017 | Vice-Presidente | Dra. TAnia Rodrigues do Nascimento a25 425
2015-2017 |  Secretdrio Dr. André Bernardo de Lemos Alves 350 | 350

775

Tabela 63 - Remuneragdes da Mesa da Assembleia Geral

2 O Arto 3 da LCPA {Lei n.o 8/2012 de 21 de fevereirn), estabelece come «Pagamentos em atrasor as contas a pagar que permanegam
ressa situacio mais de 9o dias posteriormente A data de vencimento acordada ou espacificada na fatura,

E

1y
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2- Conselho de Administrac3o

Para enquadramento da informacdc apresentada nos guadros seguintes, importa referir que o Conselho de
Administragdo da Transtejo, nomeado em 31/12/2016 em regime de acumulagdo de fungdes, nio aufere qualquer
remuneracdo especifica suportada pela Soflusa, sendo os seus encargos remuneratérios assumides integralmente
pela Transtejo.

Mandato Designagdo

N
! Entidade de
Sim/Nag | Eng::a:;de Pagadora | Mandatos
l " (0/0)

[Inticin -
Flm}

2017-2019 | P s | Dr.® Marlna lodo da Fonseca Lopes Ferreira DUE | 30/12/2016 Nia nfa nfa 1

| 2017-2019 Vogal | Dr.d 5ara Maria Murta Ribeiro puC 30/12{2010 NEo nia nfa 1

| 2013-2019 | vogal | Eng.? Luis Filipe Dias Carvalho Maia | DUE }31.?011201_5 Nio_ ’ _ nja_ _ nfa 1
17-2018 | Ex. Wogal | Eng.? losé Osvaldo do Carma Baptista Bagarrio . DUYE | 30/12{2016 Nag nfa nfa 1 ]

{1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Qespacho (D)
12] Opcao Pela Remuneracdo do Lugar de Origem - prevista no n.2 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destina)

labela 44 - Identificagdo dos membros do Conselho de Administragio

Membro do CA Acumulaciio de Fungbes

| Funclo | Entidade | Regime

i Dr.# Marina lodo da Fonseca Lopes Farreira Prgsi@te__ Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportas, 5.A. | Pablico

i Dr.# Sara Marla Murta Ribelro Vogal L Soflusa - Socledade Fluvlal de Transportes, 5.A. | Publlco
Eng.¢ Luis Filips Dias Carvalho Maia | vogal  Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A.  Publico
_D;Q Sara Maria Murta Ribeiro {3}___ | V_n_g_sﬂ | OTus-ACE. - __P'Lilblicc i

Eng.? Luis Filipe Dlas Carvalho Mala vogal  OTLS-ACE. | Puhlico

{1} representante até cessagdo de fungdes em 31.07.2019
Tabelz 65 - Acumulagdo de Fungées dos membros do Conselho de Administragdo

EGP
Membm dﬂ CA . TR L T B i e e
{Nome) Fixado | Classificagio Remunera¢do mensal bruta (€)
| Dr.2 Marina lodo da Fanseca Lopes Ferreira 5 C | 4578,20 [ 1831,28
| Dr.2 Sara Maria Murta Ribeiro [ s | c | 3 662,56 [ 1 465,02
Eng.? Luis Filipe Dias Carvalho Maia S C [ 3 662,56 1 465,02

Tabela 66 - Estatuto do Gestor Publico

Membro do CA | Valor
[Mome} Fixa [1) Variduel [2) Bruto

Redurdes | Valor Bruto Final

1= (1)462) (a) (5)=1{3-4)
D2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Farraira 86 070,16 26 070,16 4 303,46 81 766,70
Dr.a Sara Maria Murta Ribeiro (4} 41 682,92 3 329,60 4501252 2 084,16 42 938,36
Eng.e Lufs Filipe Dias Carvalho Maia 53 084,47 63 084,47 3 154,23 58 530,24
Eng.> José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo {(6) (7)(8) 0,00 998,88 958,38 -103,77
1595 165,03 9438,08 184 525,30

{1] O valor da remunerag3o Flxa corresponde a0 vendimento+ despesas de repreésentacdo (sem redugdes).

{4} Reducdo prevista no artigo 12 9 da Lei n 2 12 4/2010, de 30 de junho

{6} o valor apresentado como varidvel corresponde a Dias de Férias Ndo Gozados

{7} £ 103,77 correspondente a devolugio de vedugdo MOE

{B}- Dutras regularizagfes derivadas das alteracdes & data farmal de salda do Ex-Vogal, Inlcialmente conslderado o dia 14/12/2018 [Dellberag3a), posteriormente
considerado o dla 13/12/2018 (DUE], o que originou o desconto de Dias EntradasSalda no walor € - 2.075,45,uma vez que no vencmento do més de dezembro/2019
[uram pagus 30 dias, wiginando recibos negatives nos meses de Jangiro e fevereira de 2019, ¢ 3 regularizagdo da contribuicao da TSU, valor auferido de € 4.695,54 no
més de marga de 2018, referente ao pagamento da Indemnizacdo Cessacdo de Fungdes 0.5, efetuado ne més de dezembro/2018,

- & regularizagao da contribuigdo da TSW, valor auferido de £ 4 95,54 no més de marga de 2013, referente ao pagamento da Indemnizagio Cessagao de Fungdes 0.5,
efetuade no més de dezembng/2015."

Tabela 67 - Remuneragdes do Conselho de Administracio

i
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Baeraflclos Soclals (€)
Membro do CA Subsidio de Relaicio R cda Soclal Encarge | Encargp
{Nome) Montante Anual Anual
Valor / Dia b Identificar Encarga Anual | Seguro Seguro Identificar
de Sade | de Vida
Dr.2 Marlina Jofio da Fonseca Lapes Ferreira 9,13 2154,68 | Seguranga Social 13 503,66 389,92 Comunicagies | 891,31
Dr.2 Sara Maria Murta Ribeiro 913 1351,24 Seguranga Social 10 348,73 126,47
Eng?. Luls Fitlpe Dias Carvatho Maia 9,13 1889,91 | Seguranga Social 14 307,19 355,20
Eng.? 1gsé Osvalde do Carmo Baptista Bagarrdo (1) 9,13 1889,31 Seguranga Social 14 307,19 355,20
36,52 5478,00 0,00 44 159,58 971,59 0,00 0,00 891,31

{1} © valgr de Subsidio de Refeigio pagos em 2019 a Ex. Vogal, corresponde aos variaveis do més de dezembro/2018.

Tabela 68 - Beneficios Sociais da Conselho de Administragso

Encargos com Viaturas
S

Membro do CA Celebragdo | valor de V:l:r ! i:zt; | Prestaces
(Mome}) Viatura atribuida de referdncla | Modalidade (1) | Ano Inicio | Ano Terma Reidy s Contratuais
contrato da viatura Remanescgntes
Mensal | Rendas
Dr.3 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira | Grupo Alugado_E n.a. n.a. Aluguer Mensal 201%-01- 01 2019-12-31 : 640,00 6982,52 n.a.
Dr.® Sara Maria Murta Ribeira | Grupo Alugada_ M n.a. n.a. Aluguer Mensal 2019—01 01 2019-08- 31 | 640,00 5264,05 n.a.
| | A RN Sl = 1 1

Eng.2 Luis Fillpe Dias {arvalha Maia Grupo Alugado_ M n.a. n.a. Aluguer Mensal 2019-02-01 2019-12-31 768,75 754030 n.a,

Tabeia 69 - Encargos com Viaturas

Gastos anuais associados a Deslocagtes em Servigo {€)

Memkbro do €& [

i Outras |
(Nome) Deslocagdes em Servico Custo com Alojamenta Sildasdel P | Gas_m total
custa Identlﬂcar ] Valor ‘ com viagens {I)
" = . i i ! !
Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira | 0 0 .- 0 ‘ 0 - 0 |
i - . . | T |
Dr.A Sara Mjra_Mirta Ribeira | 0 '— 9 0 | ‘ o 0 |
r Eng-" Luis Filipe Dlas Carvalho Maia o | o o | o | .
u i

Tabela 70 - Gastos anuais associados a deslocagBes em servico

3 - Fiscalizacdo - Conselho Fiscal

Mandate | Designacio Estatuto

Remuneratdrio N.2de
{Inicio - Fim}) Forma [1) Fixado Mensat Mandatos

{€)

2015-2017  Presidente  Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho | DUE | 08{0}'{2015 | 1281,90 2
2015-2017 Vogal Efetiva | Ana Elisabete de Assuncdo Milltin | DUE | 30/12f2016 961,42 .
2015-2017 ' Vogal Efetiva Ana Pauta Fernandes das Santos | DUE ] 30/12/2016 | 961,42 1
2015-2017 - Vogal Su Suplente André Bernardu de Lemas Alves DUE 30/12/2016 n.a. 1

Tabela 71 - Identificagdo e Estatuto remuneratdrio dos membros do Conselho Fiscal

Remunaragdo Anual (€]

Bruto Reducdes | Valor Final
(1) (2) (3) = (1)-(2)
Maria Teresa de Figusireda Farreira Alves Carvalho | 17 946,60 104512 1630148
Ana ENsabete de Assungdo Militie | 13 459,88 1 988,08 11471,80
Ana Paula Fernandes dos Santos 13 459,88 783,83 12 676,05
André Bernarda de Lemas Alves 0,00 0,00 0,00 |
41049,33

Tabela 72 - Remuneracgio dos membros do Conselhe Fiscal (2019)

L \
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4 - Fiscalizagdo - Revisor Oficial de Contas

Identificagdo SRUC/ROC Designacio Me¢de | N2deanos
Ne de | anos de de fungdes
i P | Date do fungdes axercidas
insericfio Regista Contrato | exercidas na
soctedade

na OROLC

Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda, - representado
2008-... Efetivo | por Dr. Vitar Manuel do Carmo Martins [ROC n.2 100 20161423 | OUE | 29/08/2008 nfa 10 nfa
456 | CMVYM n.2 20160148]

2015-2017 | Suplente | Dr. Issuf Ahmad 779 | 20160412 n/a 10 10 |

Nata: Deve ser identificada o efetivo [SROC & ROC) 2 suplente (SROC e ROC)
{1} IndIcar AG/DUE/Despacho (D).

Tabela 73 - |dentificacio do Revisor Oficial de Contas

Valor Anual do Contrato de Prestagido de Servigas - 2019

(& Valer Anual de Servigas Adicionais - 2019 €]

Nome ROC/FU | | | 5. Valor Final
1 . . d
valor (1) | RedugBes Remuneratirias Valar Final Identificacdo do Valor Reduches 3= (1)

{2) {3)= (12 . Servigo - . 2) )

| vitor Martins & Ahmad, SROC Lda. | 224030 |

Tabela 74 - Remuneragso do Revisor Oficial de Contas (2019)

6.b} Auditor Externo®s

Idantificacio do Auditor Externo | Ne de anas de | N2 de anos de
Data da Duragan da funcies fungdes

Nome Auditor Extarng N$ OROC | NY CMIVM Contratagao Cantrato axercldas no axarclidas na
socledade

| BDO & Associades, SROC, Lda. | 29 | 20161384 | 09/04/2018 | 1 | 3 | 3 |

Tabela 75 - |dentificagdo do Auditer Externo (exercicio de 2018}

LT Contraztool:e‘:lrestagéo iy Valor Anual de Servigos Adicionais - 2019{€)

|
Neme Auditor Externo |

| | | Valor
| valor Final identificagdo do | Valor Redugdes Remuneratdrias Final
Valor {1) | Redugdes Remuneratdrias {2] | |
) (i [ Redugfas Remuneratdras ) LS gtbiag: -s.n—;—m—m—t—m-_m
| | | " @
BDC & Associados, SROC, Lda 7988 7988 nfa | | |

Tabela 76 - Remuneragdo do Auditar Externc

Identificagdio do Auditor Externa

e Data da Duragio da Ne de anoa de fungbes exercidas | MO de anos de fungdes exercidas na

Nome Auditor Externo OROC Cantratagio ontrato no grupo sociedade

PKF & Associados, SROC 152 20161462  08/05/2020 2 1] o

Tabela 77 - |dentificagio do Auditor Externa {exercicio de 2019)

s Tabelas relativas ao n.o 4 do apéndice 1 do Oficio do Cficio ne 770, de 11 de margo de 2020 da Direcio-Geral do Tesoura e Finangas
(DGTFI.

LR
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6.c) Remuneragdes dos restantes trabalhadores

Dando cumprimento ac estatuido ne art.e 18.2 (Prorrogacdo de efeitas), da Secgie |, Capitulo Ill, da Lei N.o 7-A/2016,
de 30 de margo (Lei do Orcamento de Estado para 2018) concretizou-se a reversio de 20% por trimestre, da norma
de reducio remuneratéria, tendo o seu efeito sido eliminade a partir de outubro de 216,

2Uros
il 2019 2018 2017 2016 2015
{Contas fndividuais)
Remuneracées do Pessoal* (sem Orgsos Sociais) 8 848 679 8 614 484 8152 814 7392130 7834137
Reducdes decorrentes de alteragdes legislativas = 30 601 77 695

* Inclui Encargos com a Entidade Patronal / Exclui indemnizag8es por resciso centratual

Tabela 78 - Remuneracées do Pessoal (sem Orgéos Sociais) e reducdes remuneratdrias 2015-2019

7 Aplicagao do disposto nos artigos 320 e 332 do EGP

7.a} Nao utilizacido de cartdes de crédito

Nada a reportar

7.b) Naio reembolso de despesas de representacio pessoal

Nada a repaortar

8.a) Despesas associadas a comunicagées

Membro do CA Gastas com Comunicagdes [€)
{Noma) Observagdes

[ Dr.2 Marina lo3o da Fonseca Lopes Ferreira 80,00 891.31 | DSUE_31/12/2016
| Dr.a Sara Marta Murta Ribeirc =] 80,00 | 196.89  DSUE_31/12/2016
| Eng.2 Luis Filipe Dias Carvalhg Maia 80,00 | 281.26 DSUE_31/01/2019

1369.46 I

Tabela 79 - Gastos com Comunicacdes

8.b) Despesas associadas a viaturas de servigo

Plafond

Gastos ahuais associados a Viaturas (€)

Membro do CA Mensal
{Nome] Combustivel M Ohservacibes
e Partagans
Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira a57.82 157.57 200.90 958.47 | valor mensal caiculado com base
na DSUE_31/12/2016
Dr.2 Sara Maria Murta Ribeiro 366.26 1195.36 £79.40 1874.76 | Valar mensal calculado com base
na DSUE_31/12/2016
Eng.? Luis Filipe Dias Carvalhe Maia 366.26 1680.75 1442.60 3123.35 | Valar mensal calculado com basa
na DSUE_31/12/2016
Eng.% José Osvaldo C. Baptista Bagarr3o (a) e 357.01 0.00 157.01
6313.59

{al  Despesa referente ao exerricio de 2018, contahilizada em 2019

Tabela 80 - Gastos com Viaturas

L



Relatério de Gestio e Cantas 2019

5 Despesas nio documentadas ou confidenciais

A Transtejo cumpriu o dispoesto no n.e 2, do artigo 169, do Decrete-Lei n.0133/2013, de 3 de outubro e do artigo 119, do
Decrete-Lei n.e 71/2007, de 27 de margo, no tendo realizado despesas ndo documentadas.

10 Relatério sobre remuneracdes pagas a mulheres e homens

(I n.e 2, da RCM n. @&/2014, de 5 de marge, determina que as empresas do sector empresarial do Estado pramovam,
de trés em trés anos, a elaboracio de um refatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na
[nternet, sobre as remunerag Bes pagas 4 malheces & homeas lendo emvists o disgndslico & a preveng 3o de dilersngas

injustificadas naquelas remuneragdes.

O cumprimento desta disposigic encontra-se subjacente & informacdo divulgada no Ponto 6.1, - Principio de
lgualdade de Género deste relatédrie,

Plano Agao lgualdade Género 2018-2021, aprovado pur deliberagio do Consetho de Adminislragio a 03.09.2020.

Relatério anual sobre prevengio da corrupgio

As empresas [ranstejo e Soflusa tem aprovado e implementado, desde 28 de Janeiro de 2010, um Planc de Prevengio
de Riscos de Caorrupcéo e Infragdes Conexas (PPRCIC), dando cumprimento & Recomendacio do Conselho de
Prevencio da Corrupgio, de 1 de julho de 2009, onde se identificam as 4reas que potencialmente podem ser sujeitas
& acorréncia de atos de corrupcdo, bem come os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam

a sua mitigag3o e prevengao, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

Esta matéria sera divulgada com maior profundidade no Relatério do Governo Societdrio referente ac ano de 2019

12 Contratagio Publica

Em 2019, a Transtejo, aplicou o Cédigo dos Contratos Piblicos {CCP), aprovado pele Decreto-Lei n.e m-B/2017** , de

31 de agosto, na sua atual redacdo a contratagdo publica que estd submetida a esse regime juridico.

A Empresa cumpriu ainda todas as normas aplicaveis no que respeita a contratagdo, designadamente as relativas a
auscultagio da Agéncia de Modarnizagdo Administrativa nas aquisigées de bens @ servigos abrangidas pelo Decreto-
Lei n.2107/2012, de 18 de Maio, na redagao dada pela Lein.e 83-C/2014, de 31 de Dezembro, bem como pelo Decreto-
| ri no151/205, de A de &gnstn, hem rnmn nes pedides de anterizagdn para a assuncén de compromissns plurianoais
exigidos pelo artigo 6.0 da Lei n.o /2012, de 21 de Fevereiro, na redagio dada pela Lei n.o 22/2015, de 17 de Margo e
pelo artigo 1.6 do Decreto-Lei n.o 127/2012, de 21 de Junho, na redagio dada pelo Decreto-Lei n.c 99/2015, de 2 de
Junho. Durante o exercicio de 2019 houve lugar & submiss&o de 1 contrato a visto previo do Tribunal de Contas,

referente a aquisicio de combustiveis para a frota de mavios.

* Procede & nona alteragio ao Codigo dos Contratos Publicas, aprovade pelo Decreto-Lei n,.018/2008, de 29 de jancira, e transpéic as Diretivas
a5 2o14f 25/ UE, 2014/ 24/ UE & 2ona/25/LUF, todas do Prrlamento Earope. o de Consclho, da 26 do Fevereiro de 2014 o a Diretiva no 2on4/55/UE,
da Parlaments Europeu o do Conselho, de 16 de abeil de 2on4.

As alteragdes introduzidas agregam-se em trés grandes grupos: (i) alteragfes decorrentes do transposigdo das dirctivas; (i) medidas de
simplifiengio, deshurocratizacia o flexibilizacae; e (i) medidas de transparéncia e boa gestao pdablica.
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Esta matéria serd divulgada com maior detalhe no Relatdrio do Gaverno Societdrio referente ao ano em analise.

13 Adesio da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

Nesta matéria, desde 2010 que a Transtejo implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimente
(PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sisterna Nacional de Compras Publicas {(SNCP).

Ao abrigo dos Acordos Quadro geridos pela Entidade de Servigos Partithados da Administragdo Pudblica (ESPAR), IP,,
foi concluide o procedimento pré-contratual relativo ac fornecimento de eletricidade, para o Grupe Transtejo
{Acordo Quadro, de 17 de agosto de 2010).

14 Medidas de otimiza¢do da estrutura de gastos operacionais

Nos termes do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.e 133/2013, de 3 de
outubro de 2013, as “Instrucdes sobre a Elaboragic dos Instrumentos Previsionais de Gestdo - 2019" toram
transmitidas pela Direco-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), atraves do Oficio Circular n.o 4219, de 14 de agosto
de 2018, o gual estabeleceu as principais orientaces e limites financeiros de referéncia para o exercicio, em
conformidade com o estabelecide no nos 1e 3 do artigo 1580 do DLEO 2019:

Resultado

Liquido Resultado Liguido Objetive: (Empresas do SEE reclassificadas)

Apresentar Resultads Liquido positive para o triénio

Resultado Objetive (Empresas do SEE reclassificadas - deficitarias):
Liquide Resultade Liguide Se apresentar Resultado Liquido negativo - Integrar anexo com
(2) memdéria justificativa do facto

Objetive (Empresas deficitarias):

Se apresentar EBIT {excluindo Variagdes de Justo Valor, Provis@es
Resultados Antes de Juras e Impostos e Imparidades) negativo - Integrar no anexe anterior, proposta de

estratégia para reposicdo da viabilidade econdmica e financeira a

curto e médio prazo

= [Gastos CMVYMC + FSE + Pessoal
{sem indemnizagdes]] / Volume de
Negocios

Eficiéncia
Operacional

Objetive: Garantir que, o récio dos gastos operacionais sobre o
volume de negocios, seja igual ou inferior, ac estimade para 2018

{a) Gastos com Pessoal

{b.I) Gastos com Deslocagbes, Ajudas de
Custo e Alojamento;

{b.l1} Gastos com Frota Automdvel

{e) Gastos com contratagio de Estudos,
Pareceres, Projetos e Consultoria

Objetivo: Manutencdo ou reducio face a 2018

Tabela 81 - Medidas de otimizacio da estrutura de Gastos Operacionais - IPG 2019

Transtejo sclicitou atraves do Oficio 2018/07011747, pedido de excecio do cumprimento dos limites financeiros de
referéncia, correspondentes ac PAQ 2019, tendo obtido despache favordvel do Senhor Secretério de Estade Adjunto
e do Ambiente (Informacio ne 22073/ DPCO/2018 de 20 de outubre}, com indicagio da remissée do mesmo, para o
Senhor Secretdrio de Estado do Tesoure, através do Oficio ne 4219, de 31102018,

Ao longo de 2019, foi mantido o foco da gestdo na aplicacio de medidas de contengéo de gastos de funcionamento,

procurando dar cumprimento as medidas estabelecidas.
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O desempenho da Transtejo, no exercicio 2019 foi o seguinte:

Medidas de redugio de gastos operacionais (PRC}
Perspetiva: Contas Individuais)

{0) EBITDA (6199 341} (18 400 332) (10031 281) (7560 619) 3831940 -38,2%
{1) CMVMC 3 566 052 4054 263 g in 1185 167 259 669) -6,8%
{2) FSE 5483 232 £§942 340 7143 421 5018 320 (1660 088) -23,2%
|3] Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), il] & IIi) 8807677 10811892 8632 605 9052124 175072 2,00
{3.1) Indemnlzaciies pagas por rescisio - 100 000 78 679 . 78 679) -100,0%
13.ii} Vatorizagies remuneratdrias nos termos da LOE 2019 244 447 6733 241971 - 2476 1,0%
[3.ii7) Impacto da aplica¢do do artiga 21.2 da Lel n.2 42/2018, . i : I 1
de 29 de dezembro
(4} Gastos Operacionais @ = [1]+[2}+{3) 17857 062 23 808 495 19601 748 17 256 611 (1744 685] -8,3%
(5} Volume de negacios (V)Y 2439953 BE79519 B279 787 7663721 160 166 1,9%
{6} Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 21 2,7 2,4 2,3 (,25) -8,9%
{1) Gastos com Deslocagbes e Alojamento {FSE) 288 5000 3708 448 {3 420) -92,2%
(ii) Gastos com Ajudas de custa (G ¢f Pessoal) 20 . 500 125 {480) 45,0%
(I} Gastos associados & frota autorndvelt 53270 80012 65 339 57077 {12 069} -18,5%
Total = {i] + lii} + [ifi) 53579 85012 59 547 57 650 {15 969} -23,0%
(7) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, prajetos 57146 293 500 42 938 194 679 14 158 22.9%
e consultaria
Nimero Total de RH [05+C0+Trabalhadores) 306 350 311 310 (5} -1,6%
N.2 Orgdos Sociais {O5) 8 10 10 9 {2} -20,0%
N.£ Cargos de DiregSo [CO) ) 10 10 10 (1} -10,0%
MN.2 Trabalhadores [sem O5 e sem €D} 289 330 291 291 (2} -0,7%
N.9 Trabalhadores/N.2 €D az 33 29 28 3 10,3%
N.2 de viaturas 11 15 11 11 - 0,0%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugo de gastos aperacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal ndo sdo considerados os gastos com as
indemnizacdes por rescisdo, da aplicaclio do disposto nos artigos 21.9 da Lei n.2 422016, de 28 de dezembro, e das valorizagfies remuneratdrias nos termos da
disposto na LOE 20119,

b} & volume de negécios & corrigido dos subsidios # exploragic e das indemnizagfies compensatdrias,

] Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagties, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagdo, pneumiticas, taxas @
impostos.

2017 | Valores reexpressos em SNC-AP
Tabela 82 - Avaliagio do cumprimento do PRC (2019)

A diminuigio daos gastos operacionais & justificada pelo cumprimento de parte do plano de manutengio dos navios e pelo
efeito conjugado da vartacio do prego do combustivel e acréscima do consumo de gasdleo. Merece referéneia o estado
de envelhecimento da frota, que importa manter operacional, até ac desenvolvimento do projeto de investimento em
squisicio de novas unidades, gue permitirdc a sua substituicio.

Emn relacdo & frota automével, importa referir que o nimero de viaturas se mantem inalterado, contudo salienta-se a

elevada antiguidade do parque aulomdvel.
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15 Contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria - cumprimento do disposto
n.© 7 do artigo 49.0 do DLEO2019

A Transtejo deu cumprimento ac previsto no disposte no artige 49.0 do Decreto-Lei n.o 84/2019 de 28 de junho,
submetendo & Parplblica para parecer prévio, sempre que esteve em causa procedimentos de contratagdo de
estudos, pareceres, projetos e consultorias de natureza néo intelectual e sempre que os servigos incidiram sobre o
ambito especifico do disposto no n.o 2 do artigo 49.2 do DLEQ209.

Em 2019 foi solicitade parecer relativamente 8 procedimentos que se enquadravam legalmente nesta necessidade.

16 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do disposta na Lei ne 12-A/2010, de 30 de junho®, a Transtejo procedeu abertura de conta na
Agéncia de Gestac da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (deravante IGCP)?, no dmbito do cumprimento
do Principio de Unidade de Tesouraria do Estade (UTE}).

Conforme previsto no artigo 141.0 relative ao Principio da Unidade de Tesouraria da LOEY e no artige 115.0 relative a
Unidade de Tesouraria do DLEQ de 2019%, a Transtejo procura manter as suas dispenibilidades ne IGCP, situagic

que se demonstra no quadro seguinte:

No cumprimento do disposte na Lei n.212-A/2010, de 30 de junho, a Transteje procedeu abertura de conta no IGCP,
no dmbito do cumprimento do Principic de UTE.

I Banca Comercial* | 1 stre {€) | 29 Trimestre (€) || 32 Trimestre (€) |~ 42 Trimestre (€]
Depositadas no IGCP 630 491 2135 734 6056 453 4 003 265
Qutras 1448 348 1167 129 1402 383 256 337

Total 2038 839 3 302 863 7058 836 4 259 602
luros auferidos™* 0 [} o 0

* - |dentificar a Instituigio junto da qual se encontram as dispombilidades efou aplicagbes financeiras, acrescentando as linhas necessarias,
* % \dentificar os juras auferidos {em termes cumulados, desde 1-1-2016) de tedas as aplicagBes financelras gue se encontram junto da AC

Tabela 83 - Cumprimento Principio UTE

Nio cbstante a Transteje dispor de conta & Ordem junto do JGCP conforme acima indicado, a especificidade da
atividade comercial da empresa compreende um conjunto de atividades e servi¢os que o IGCP ndo se encontra

vocacionado para disponihilizar, nomeadamente:

e Recolha, tratamento e depdsito de receita de bilheteira e maquinas de venda automatica:
¢ Abastecimento de trocos &s maquinas e bilheteiras dos terminais e estagdes fluviais;

» Emissdo e gestio de garantias bancérias, que ndc possam ser substituidas por depdsitos caucionadoes;

Considerando que a aplicacde do principic da UTE pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados,
mediante autorizagde do titular da fungdo Acionista, o Conselho de Administragio submeteu & apreciagdo da DGTF

% Vide n.o 1, do Artign 630 da Lei n,012-4/2010, de 30 de junhe - Aprova um conjunts de medidas adicionais de consolidacie ergamantal que visam
reforgar ¢ acelerar a redugiio de défice excessivo o o contrale do crescimento da divida piblica previstes ne Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC).

* Anteriormente designada como Institute de Cestiio da Tesouraria e do Crédite Publico, | P (IGCP, | P}

 Vide artigo 141.¢ da Lei ne 71/ 2008, de 31 de dezembro Lei do Orgamento do Estade para 2019

* Vide artigo 15.0 do Decreto-Lei n.o 84/2019, Decreto-Lei que estabelece as normas de execugio do Orgamente de Estado para o ano de 2019
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e ao IGCP um pedido de dispensa, fundamentada do cumprimento integral do disposto no principio da UTE, nos
termos do n.0 3, do artigo 28.%, do Decreto-Lei n.o 133/2013, de ©3 de outubro (RISPE).

Através de oficio de 6 de junho de 2018, a Transtejo sclicitou ao IGCP, o reforgo de dispensa da aplicagée do principic
da Unidade de Tesouraria para 2018 e extensdo para o ano de 2019, Per oficio n.e 11228 de 4 de julho de 2018, o IGCP
comunicou o despachoe de autorizagdo para excecionamento do cumprimento da UTE, para os anos de 2018 & 2019.

17 Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

A Uitima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas s empresas Transtejo e Soflusa ocorreu em 2010
{Processo n.o 16/10-AUD!T), tendo side emitido um conjunto de recomendacdes, que constam do Relatéric de
Auditoria n.e 49/2010-235,

Para efeitos de acompanhamento, as empresas deram conhecimentc ac Tribunal de Contas das medidas tomadas e

sua adogao, dando seguimento As recomendagées recebidas.

18 Informacao divulgada a 31 de dezembro de 2019 no site do SEE (portal DGTF)

2019 Wide site Transtejo e Soflusa
16/03/2016 Wide sile Transtejo e Soflusas
08/11/2018 Vide site Transtejo e Soflusa
16/10/2014 Vide site Transtajo e Soflusa
16/10/2014 Vide site Transtejo e Soflusa
16/10/2014 vide site Transtejo e Soflusa
16/10/2014 Vide site Transtejo e Soflusa

Estatutos
Caracterizacio da Empresa
Fungdo de Tutela e Acionista
Modelo de Governa / Membros das Orgfios Sociais
- Identificagdo dos Orgdos Sociais
- Estatuto Remuneratdrio Fixado
- Divulgagdo das remuneragies auferidas pelos Orgdos Sociais
- |dentificagdo das funcdes e responsabilidades dos membras do Conselho
de Administracdo
- Apresentacio das sinteses curriculares dos membras dos Orgios Sociais
ksforco Financeiro Publico
Ficha Sintase
tnformagdo Financeira historica e atual
Principios de Rom Governo
- Regulamentos internos e externas a que a empresa estd sujeita
- Transagfes relevantes com entidades relacionadas
- Outras transaches
- Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios:

1671042014 vide site Transtejo ¢ Soflusa

16/10/2014 Vide site Transtajo e Soflusa
24342014 Vide site Iranstejo e Soflusa
27/03/2017 Vide site Transtejo e Soflusa

2009 Vide site Transtejo e Soflusa
05/08/2013 Wide site Transtejo e Soflusa
05/06/2013 ide site Transtejo e Soflusa
05/06/2013 lde site Transte|o e Saflusa
05/06/2013 Yide site Transtejo e Soflusa
05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

Econamico 05/06/2013 Vide site Transtejo e Sotlusa
Social 05/06/2013 Yide site Transtejo e 5oflusa
Ambiental 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

- Avaliagin do Cumprimento dns Principins de Bom Governn
- Cadigo de ética

ns/06/2M13 Vide site Transtejn e Soflusa
05/06/2013 Wide site Transtejo e 50flusa

Tabela 84 - Informacso divulgada no SEE
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APENDICE 2

Cumprimen lustificacdo /
Cumprimento das Orlentagdes legais - 2019 10 Quantificagio/Identificagiio a';e;i':’:":u _;
S/N/N.A, Relatério ‘I
Objetivos de Gestda .
Indicadores de Acompanhamento definidos para 2019 ] 9-1.a) |
Metas a Atingir constantes no PAO 2019 ] g-1.b) |
Principios Financeiros de Referéncia § 9-1.b) |
Investimento S Variagdo de -300% 9-1.b) |
Gastos com pessoal S Variaglo de -21% 5-1.h)
Grau de execugio do orgamento carregado no SIGO/SCE S Receita = 73% | Despesa =60.6% 9-1.¢) I
Gestdo do Risca Financelro N.A, Taxa média de financiamento = 1,84% 9-2. |
Limites de Crescimento do Endividamento N Variag8o Endividamento = 3,18% 9-3. .
Evolugdo do PMP a fornecedores S Variag8o do PMP = -18 dias relativamente a 2018 9-4. .
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos (" Arrears”) g Total de ‘Arrears’em 31 de dezembro =132 176,33 £ 9-4. |
Recomendagdes do Acionista na dltima aprovacio de contas |
{Ultima Assembleia-Geral de aprovagao de cortas acorrida em 28 de jutho de 2021 - g a5
aprovagao de contas do exercicio de 2018) ’ |
Remuneragdes
Mo atribuigio de prémios de gestao S 9-6.a}
CA - redugiies remuneratorias vigentes am 2019 (se aplicivel] S 9-6.a}
Fiscalizaco [CF/ROC/FU) - redugiies remuneratorias vigentes em 2019 (se aplicavel) S 9-6.a}
Auditor Externg - redugiio remuneratdria vigentes em 2019 (se aplicével) NA. §-6.b)
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP
Mao utilizaciio de cartdes de crédito S 9-7.
Nao reembuolse de despesas de representacdo pessoal 5 8-7,
Yalor maximo das despesas assocladas & comunicagbes s Tabela 79 - Gastos com Comunicagfes 3-7.
Valor maximo de combustivel e portagens afeta mensalmente as viaturas de servigo 5 Tabela 80 - Gastos com Viaturas 9-7.
Despesas ndo documentadas ou confidenciais- n.2 2 do artigo 162 do RJSPE e
artigo 11.2 do EGP
Froibigdo de realizacio de despesas ndo documentadas ou confidenciais S 9-8.
Promog¢ic da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.¢
1a/2014
Elaboragdo e divulgacio da relatdria sobre as remuneragdes pagas a mulheres e 5 o.g.
hamens
Elaboragdo e divulgagano de relatdrio anual sobre prevengio da corrupgio 5 Divulgagdo na Relatdrio do Governo Societario de 2019 9-10.
Contratacdo Pablica
Aplicacdo das Normas de contratagde plblica pela empresa S 9-11./9-12. |
Aplicag8o das normas de contratagdo piblica pelas participadas 5 9-11./9-12. |
Cantrates submetidos a visto prévio do TC s 1 contrate | valor = 7.603.456,00€ |
Auditorias do Tribunal de Contas ! |
Recomendagdes 5 A Ultima auditoria operacional as emprasas Transtejo e
Soflusa ocorreu em 2010 [Processo n.2 16/10-AUDIT) 9-15,
Parque Automdvel
N.2 de Wiaturas 5 Varia¢3o (em n.2}) 0 Viaturas
Gastos Operacionais das Empresas Publicas M Despacha de excecionameanto 3-13.
Contratacdo de estudos, pareceras, projetos e tonsulteria {artige 49 .2 do DLED S
2019}
Principie da Unidade de Tesouraria (artlgo 28.9 do DL 133/2013) 5 3-14.
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP 5 34% disponibilidades e aplicacBes junto no IGCP em 31 de 3-14,
dezembro
. . I . Oficio IGCP n.2 11321, 09 juiho. 2018 - Dispensa do
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial MN.A. cumprimento 2018 e 2019 9-14,
Juras auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado MNA.

{a) Indicar cada objetiva de gestdo da empresa,
(b} Deverdo ser indicadas tamhém recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade efou SEE.

Tabela 85 - Resumo do Cumprimento das Orienta¢Bes Legais {2019)
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10. Notas Finais

10.1. Agradecimentos

O Conselho de Administragdo manifesta o seu reconhecimento pela colaboragéo prestada pelas entidades
que supervisionam a atividade que constitui o objeto social da Transtejo, particularmente & Diregio Geral
dos Recursos Maritimos, ao ex-Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos e & Capitania do Porto de
Lisboa.

Agradece finalmente, a colaboracéo de todos os que ac longe do exercicio contribuiram com o seu
desempenho na pressecucdo do objetivo principal da Empresa, a prestagéo de um servigo publico cada vez
mais eficiente e de melhor qualidade.

10.2. Proposta de aplicagdo de Resultados

QO Conselho de Administragc prop&e gue o Resultado Liquide do Exercicie 2019, nu monlanle negalivo
de 9.556.013,37 € (nove milh&es, quinhentos e cinquenta e seis mil, treze euros e setenta e trinta e sete
céntimos), seja transferide para Resultades Transitados.

10.3. Eventos Subsequentes

A preparacdo destes documantos de prestagio de contas, reportados ac ano 2019, dacorre num contexto
de Pandermia, provacado pelo surto de Covid-19, assim classificado pela Organizagdo Mundial de Sadde em
11 de margo de 2020.

Esta situac@io, que alastrou também a Portugal (embora com efeitos mais tardios relativamente a outros
paises da UE), mereceu medidas imediatas, tendo sido declarado o 10 Estado de Emergéncia, em 18 de
margo de 202G (Decreto do Presidente da Republica no 14-A/2020), que foi objeto de regulamenlacio pelo
Decreto do Gaverno no 2-A/2020 de 20 de marco.

Nesrde entén e até an mamentn, fem persistidn a situagan pandémica, marcada par madidas de retoma da
normalidade, recuos e reforgos das medidas de confinamento, em fungio das sucessivas vagas e
necessidade de controlo do surte, que tém caracterizado a evolugde da situacdo de calamidade publica.
lodas as agdes tém sido enquadradas pela intervengdo do Governe, através da implementacéo de medidas
orientadas para a contencdo dos impactos sociais e econdmicos decorrentes do surto epidémico,
promovende o apoio as empresas, aos trabalhadores e & sociedade em geral. Tais medidas tém sido
acompanhadas de enquadramenta legislativo, com destaque para Resoluces do Conselho de Ministros e
Decretos da Assembleia da Republica, contando com sucessivas declaragies de Estade de Emergéncia.

Este surto tem revelado um impacto social e econdmico muite significativo, gerando um elevado grau de
incerteza para as empresas, pelo que impaorta salvaguardar que as implicagdes no relato financeiro possam
ser significativas, com efeitos que dependem da realidade de cada entidade. Nestas relevantes

circunstancias, na preparacio das demonstragdes financeiras de 2019, assumindo o pressuposto da
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continuidade, a Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC} recomenda a incluso nos documentos
de prestagio de contas, de uma referéncia sobre eventuais impactos, apds a data do balango, decorrentes

desta situacio.

Face ao exposto e cumprindo a recomendacdio da CNC, cumpre-nos apresentar o seguinte
enquadramento:

Ao nivel dos transportes plblicos de passageiros e salientando o impacte direto na atividade da Transtejo,
foram determinadas medidas essenciais para garantir os servigos indispensaveis & mobilidade e liberdade
de circulagdo das pessoas, destacando-se o Despacho do Ministro de Ambiente e da Agdo Climatica n.o
3547-A/2020, de 22 de mar¢o, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.o 57 -B, 1.0 suplemento, através
do qual foram fixados limiares de oferta de servico piblico e condigdes de operagio a cumprir pelos
operadores de transporte, que se tém mantido ao longo de todo o periode de pandemia, com as necessarias
adaptacdes em fungio da evolugdo da situagao.

Salienta-se que para fazer face a situagdo pandémica, o Governo foi promovendo, através de legislagao
especifica, a implementagao de medidas orientadas para a contengdo dos impactos sociais e econdmicos,
nomeadamente, prestando apoic as empresas, aos trabalhaderes e a sociedade em geral.

O servico de transporte publico prestado pela Transtejo foi considerade no supramencionado Despache
do Ministro do Ambiente e da Acdo Climética, como sendo um servigo essencial e indispensavel 3
maobilidade e liberdade de circulagio das pessoas, devendo a empresa assegurar esse mesmo servigo
adotando as medidas excecionais de protecéoc da salde publica emanadas pela Diregao-Geral da Saide. O
Estado, reconhecendo os impactos na oferta e na procura da situacio e das medidas® adotadas nos
transportes, nos termos do artigo 3.0 da Decreto-Lei n.014 -C/2020, de 7 de abril, determinou que as verbas
disponiveis em Orcamento de Estado para o Programa de Apoio a Reducdo Tarifaria nos transportes
publicos*® (PART) pudessem ser pagos de acordo com o histérico, de forma a que esses montantes

apoiassem as empresas para fazer face 3 sua falta de liquidez.

Por outro lado, a Resclugdo do Conselho de Ministros n.e 41/2020 de 6 de junho veio aprovar o Programa
de Estabilizacio Econdmica e Social (PEES), no qual se incluem investimentos no dmbito da promocéo da
mobilidade sustentavel™, encontrando-se previsto o financiamento de projetos a desenvolver pela

Transtejo e pela Soflusa.

No caso muito concreto da Transtejo, assiste-se a uma significativa redugdo da atividade econdmica e
ameaca dos impactos financeiros, decorrentes da atual situagio, provocados pela reducdc de receitas
diretas de exploragdo e aumento de custos decorrentes da adogdo de medidas de prevengio e mitigagio

da pandemia. N3o obstante, merece destague o cumprimento da atividade de transporte fluvial,

% |nclucm-se como medidas excecinnais as imposigdes do limitagio e ajustamentos & operagdo de transporte publico de passugeiros,
designadamente, redugio de niveis de utilizagao, as limitagdes & vends e velidagdo de titulos de transportes e forma de acesso aos velculas, com
vista n garantic a seguranca de utilizadores e trabalbadores, manteado-se os servigos de transporte minimaos essenciais para asscgurar a mobilidade
dos cidadios

M Despacho 1.2 1234-8/2019  Programa de Apoio i Redugio Tarifiria nos transportes piblicos {PART)

i Vide nn Resolugdo do Conselho de Ministros n.e 41/2020 publicada a & de junho, o anexa relativo ao Programa de Estabilizagio Econdmica ¢
Social (PEES) ponto 2.5.4.2 — Obras aa irea das florestas, rede hidrogréfica e mobilidade sustentavel
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assegurando um servico publico essencial & comunidade, encontrando enquadramento no conjunto de
medidas de apoic financeire anunciadas pele Decreto-Lei ne 14-C/2020 de 07 de abril e materializadas

atraves da atribuicio de compensagdes financeiras.

Embora ndc seja possivel apurar a totalidade dos efeitos diretos e indiretos, atuais ou potenciais, do
presente contexto que se vive a nivel mundial, & nossa cenvicgdo que os desenvolvimentos futuros da atual
situagdo, ndo constituirdo impactos financeiros com materialidade relevante que impliquem alteragéo aos
documentos de prestacio de contas agora apresentados, considerando que os efeitos materialmente
relevantes incidem, exclusivamente, nos periodos posteriores ao do relato financeiro objeto desde
relatério,

Lisboa, 21 de ocutubro de 2021

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

. L]
{laune (eues'@
Dr.2a Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

(Presidente)

R r)

Dr. José Ricardo Figuercla Henriques da Silva

{Vogal)

PN S Y

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia
{Vogal)
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Derronstractes Franceiras Indiviciais 3/12/2010 (Montantes expresscs ermn Euras) |

Balango Individual em 31 de dezembro de 2019

Rubirices Motas Dataz
31.122019 31122018
ATRIG
Atlvo NSa Corrente
Ativas fixes tangiveis 5 24 200 984,42 25535 188,67
Akivos intangivets 3 436 057,59 233 973,06
Investdimentos Financeiros 23z 12 555 659,68 14735 838,15
Acclonistas/saclosfassoclados 18.2.4) & 127 713,10 479075791
Qutros ativos financeiros 4 394,78 277746
Total Ativa N3a Corrente 43 924 B14,57 45316 535,35
Attwo Carranta
Invenldrios in 1 198 756,40 831 580,19
?s;:z:::::; wransferéncias e subsidins nag 182k 25 690,00
Cllentes, cantribuintes & utentes 182al 77 459,09 106 206,36
Estada e outras enke publlcos 1826 443 488,20 110053807
Outras contas a receber 182} 34 183,86 1204 337,12
Diferimentas 1a.2.e) G 543,02 34 429,89
Calxa e depdsitos 128 4 259 402,06 2 8B40 083,15
Tatal Athva Corrente 5396 771,63 5 167 954,78
Total do ATIVO S0321 MJIIJ 51486 50013
PATRIMGNIO LiQUIDD
PatrimaniafCapital 18.15 208 025 085,00 208 025 085,00
A=sultados transl@dos 18.18 [265 7ER HDA,2E6) {252 170 537,33
Ajustamentos em allvos financetros 18.18 (2 00% 478,29) 11338 525,85}
Qutras variaghes no patriménio liguide 1818 9560 109,91 9257 751,88
Resultado biquido do periodo 9 556 013,37) {13 457 983,28}
ITOTAL DO PATRIMONIO LiGUIDO (59785 105,01) (49 684 209,58)
PASSING
Passiwa Ndo Correnta
Provises 15 130 660,00 47 500,00
Flnaneciameantes abtldos /184 28139 14,50 44 5BO OO A2
Toltal Passivo N3a Corrente 28 270 470,50 44 777 502,82
Passiva Corrante
Fornecedores 182 c)| 12723135 51R 21141
Estado e oubros entes publlcos 182 1) 261 101,18 IR0 GA4, 71
Financiamentos ablidos /133 T4 031929,49 47941 200,17
Fornecedaras de | nvast meantos B 732,07 - 206 289 64
Culras contas a pRgar 18 2 dj 7 134 462,08 B926 492,37
Drferimentos 18.2.8] 152 665,56 420 248,58
Total Passivo Correnie A1816211.1 55 193 205,89
TOTAL DO PASSIVO. 110086 692,21 101170709.73
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO. 50321 587.20| 51 486500,13

0 Conselho de Administragda:

Dra. Marina ludo da Foenseca Lapes Ferreira

nl.uw Mf&

Dr josé Ricardo Flguerola Henriques da Silva

Eng. Luiz Fllipe Dlas Carvalho Mala

oK A \;;(Omw—ie b

Q@ Contabilista Certificado:

Nr Gongalg Maria B C de Almeida e Vascancelos




Demonstraches Fnanceiras Indivicuars 31/12/2010 (Montartes expresses em Euros)

Demonstracio dos Resultados por Natureza Individual

periodo findo em 31 de dezembro de 2019

Rendimentos e Gastos Notas it

31,12.2019 31.12.20138
Prestagdes de servigos e cancessdes 13 843995296 8 279 786,80
Transferéncias e subsidios carrentas obtidos 14 2 736 655,40 1303 177,77
::2:2:27::;’325:3;ni;z;::;zdas de entidades controladas, associadas e {1402 011,22) (1611 126,88)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 {3 566 052,24} {3 825 721,28}
Fornecimentos e servigos externos 233 {9 483 332,72) {7 143 420,95}
Gastos com pessoal 3.4 {9052 124,23} {8953 255,83}
Imparidade de inventarios e ativas bioldgicos (perdas/freversdes) 10 3182783 28 14465
Imparidade de dividas a receber {pardas/raversdes) 9 (28 878,76}
Provisdes {dumenls /roducdes) 15 {33 160,004 {6 000,00}
Dutrgs rendimentos 13/14 2215600,57 2098 777,45
Qutros Gastos 235 |86 697,12} (172 766,16}
Resultados antes de depredagfes e gastos de financiameanto {6 199 340,77) (10 031 231,19)
Gastos/freversdes de depreciagdo e amortizacao 375 {2235664.17) {2110 955,77}
Resultado operacional {antes de gastos de finandamenta) {8 435 004,34) {12 142 236,96)
luras e rendimentos similares abfidos 2346 39 259,38 333 645,92
luros e gastos similares suportados 7 {1157 786,33 {1 629 300,99}
Resultade antes de imposto {9553 531,89] (13 437 892,03)
Imposto sabre o rendimento 182 1) [2481,48) [20 091,25)
Resultade liquido do Periodo (D556 013,37) (13 457 983,28)

0 Conselho de Administracio:

Dra. Marina lodo da Fonseca Lopes Ferraira

lowv us?

Or losé Ricardo Figuerola Henrigues da Silva
_Eng_ Luis Filipe Bias Carvalho Maia

L B) Wil T

TISL
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Cemonstracties Financeiras Indiiduais 31/12/2016 (Montantes expresscs emEuros)

Demonstragdo Individual das Alteragdes no Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2019

Patrimdénig Liquida atrlbuida aps detentores da Patrimdnia liguido da ent -mie
Descrigio Notas Capital/Patrimdnie Resuttad tos em | Qutras variagies no |Resuitado liquido da Total
Reallzadae Transitados ativos financelros | patrimdnla liquido perfoda

Pasigao no inida do Periodo [1) 208 025 085,00 1252 170 537 33) {1338 525,85) 5 257 751,88 (11 457 983,2R) {49 684 209,58}
Altaragdes no Parido
Tral.'lsferem:fas esubsidies de 141 02 352,03 302 353,03
capital
Dutras alteragdes
reconhecidas no Patrimdnio 18.19 [L2 61R 270,93} {BEE 952 44| 13 457 983,28 [B27 240,09)
Liguida

12) 113 518 270,93 {665 952 44) 302 354,03 131 457 983,23 (524 B82,06)
:l;sultadc Liguido do Periode (9 556 013,37 fa 556 013,37)
Resuitado integral

13 1R 274,93 666 952,44 302 358,03 35901 969,91 1008089543

ey i ) { 4a) { )
Dperagdes cam detentores de |
Capltal no Perlodo
Dutras operagbes “

{5l 3 5
Posicio no fim do Periodo

208 025 085,00 265 788 BOA 26 2005 478,29 9560 109,91 9 556 013,37 3% 765 105,01

(61 L}+(21+315(5) ' | ' ' ] ¢ i

©Q Canselho de Administracao: © Cantabilista Certiflcado:

Ora. Marina Jedo da Fonseca Lopes Ferreira

(v w'a

Dr, José Ricardo Fi

Or. Gongalo Maria Ramos Chavegde Al meida e vasconcelus

ola Henrigues da Silva

ng. Luis Filipe Dias Carvalho Maia

L R H W Corpnles T -
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Demorstracdes Financeiras Indiduats 31/12/209 (Montartes expressos amEwros)

6

Demonstragao Individual de Fluxos de Caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2019

Periodo
Rubricas HNatas
»i3 2018
ELunos e Caing das
Antelimenias de clienles 11 028 278,70 11 7A7 962 .94
PApamantag & farn ar ernres [11 R0 A7A,TA) 113 £74 70 N3]
Pagamenios 40 pessoal [B 722 706,600 |& 373 437,81)
Calua Garadada O [5 315 255,02) {9 766 524,34)]
Dutros i ecalnl rren to/pagamentos 3769 273,32 1148 7R1,07
Fluxos du Gixa das acthvidades operaclonals {a) [5 545 991,204 {6 GL¥ 743,87
Elusss dewaina as salivnlailes de ived bssenbu
Recebimenlos provenientes de:
alwos Flvgs mnghers 26 YTE.IY
Aliva inLaimgiaens
Propriedades de investimento
| rivwes b e ees Finandeirog G5 fona8 FOAMAY
Subsdint an inuestimenta 917 160,00
Pagamanton reipaitant
AbivDs HNOS tANRIVels [2 034 15a 44} [L 731 96 ¢ 08))
ATIvVOS InTangivele (415 Sab,>wh |lbb Jub,Ew)
Propriedzdes de Investments
Invisstimentos Hnance oy FAS 1RO.4T
Uutras ativos [1 3 u55,00)
Flusos de catxa das atividades de invastimento (b)) [1 247 331 08) (6 479 270,73
Eluags de caina das atividades de linanclamente
Recebimentos provenienies de:
Financiamenios cbhioos 4550 537,00 L1 470 780,00
Realizagdes de capital e de aulras Instrumentos de caplal
Dutras Jperacdes de Financiamenta 1202 294,149
Pagamentes respeitankes a:
finaaciamentas ablidos
luras mgrutn simil nrey
Ol a s operagies de financarmenle {2 500 000,00}
Flunos de calns das de {e)) B 252 831,19 11 470 790,00
Variagio de calie & seus equlvalentes {adec) 141051891 [1 626 234 60
Fieato das difercagas de cambio
Calwd & 5eUs aquivalentas nooniclo do perlodn 1i2e) 28B40 0R2,15 4 466 317,75
Laiwa ¢ sous eguivalentes no fim da perindn 120 A 239 60200 2 444 DHI 1S
[COMCILIACAD ENTRE CAIRA E SEUS EQUIWALENTES E SALDD DE GERENCLA
Calua ¢ sauc cquivaly ntas no inicln da periada Z 840 083,15 4 466 117,75,
- EQulva.entes a cakva no inlclo do parfod o
wariagdes cambians de caivd ng micin do prriodo
= Jalduda ge Binda anlen 1 RI0OAL1Y 4438317, TY
Br exccucdn orcamental
De opevag e de lesouianis (43 a8a,60)
Cajwa 9 cpus equivalentes no fim do prrinda 4 252 602,06 2 540 DA3,15.
- Equlvalenten d Lalna na fri do perisdu
- Marlacoes cambials de cavra no flm do periade
=5aldu para a gerencia seguinte 4 259 &N2A0 2 840 DAA 15
Dz execucd o argamental 4 316 038,17 2 834 0BL,TS
D= oprragfes de lesouiana (56 46,11] [FERLERAT)

@ Consethe de Agminisir agn:

Nra kAarina n

o da Fanseea Lnpes Feresita

Maune ('@

1 Jose ook 4 Henrigues da Silva

Lo [ Siloe Dlas Carvalia Maia

Al W Gorefo T

D Cantabllista Cedtiflcade:

1Ir Gnngala ana B o desdmeida pwascanreias




Demonstractes Financeiras Individuals 31/12/ 2010 {Montantes expressos em Eures)

Anexo as demonstrag¢des financeiras individuais 2019
1 Identificagao da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1. ldentificacdo a entidade e periodo de relato

A Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (referida neste documento como “Transtejo” ou "Empresa”), com
sede na Rua da Cintura do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial de Cais do Sodré, Concelhe de Lisboa,
Freguesia de Misericérdia, foi constituida em 17 de dezembro de 1975 como empresa publica, tendo sido
transformada em sociedade andénima em 21 de julho de 1992. A principal atividade comercial
desempenhada pela sociedade corresponde & exploragio de transportes fluviais, sendo que,
acessoriamente, poderd explorar quaisquer outras atividades turfsticas, comerciais ou industriais,
conexas, complementares, ou atividades que no seu tode, ou em parte, sejam suscetiveis de facilitar ou
favorecer a realizagcdo da atividade principal atrés referida, designadamente atividades maritimo -

turisticas.

Consequentemente, apesar de nic dispor da concessao oficiaimente atribuida, a Transtejo explora
quatro das cinco carreiras fluviais existentes entre as margens norte e sul do Rio Tejo, sendo a quinta
ligagdo {Terreiro do Pago - Barreiro) assegurada pela sua subsidiaria Soflusa.

A Empresa presta servigos de transporte fluvial de passageiros, nos quais se incluem as quatro ligagdes
fluviais referidas {Cacithas - Cais do Sodré, Seixal - Cais do Sodré, Montije -~ Cais do Sedré e Belém -
Porto Brandao - Trafaria). A Transtejo exerce ainda uma atividade acessdria de exploracdo de espagos

comerciais {(espacos publicitarios, parques estacionamento, entre outros).

A Transtejo & detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Diregdo Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF), entidade responsavel pela realizagdo das intervengBes financeiras do Estado,
acompanhamenta de assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administragao Pablica, assegurar

a gestdo integrada do patriménioc estatal, e ainda intervir em operac&es patrimoniais do sector pdblico.

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, em
articulacdo com a rede de transportes piblicos da Area Metropolitana de Lisboa. A Empresa rege-se
pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras de sociedades andnimas, por disposicBes do Governo
Central relacicnadas com o sector dos transportes publices e com a prépria Empresa (disciplina

estatutaria da Transtejo).

A Transtejo é uma Entidade PUlblica Reclassificada (EPR), equiparada a Servigos e Fundos Auténomos
(SFA) desde 2013. O codigo da classificacio orginica € o 5871 e esta sob a tutela do Ministério do
Ambiente.

Com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2014, o regime juridico e financeiro do organismo encontra-se
subordinado ac cumprimento da seguinte legislacdo:
a) Lei do Orcamento de Estado aplicével a cada ano (no caso concreto do ano em anélise, Lei n.o
71/2018, de 31 de dezembro - Lei do Orgamento de Estado de 2019);
b) Lei do Enquadramento Orcamental (Lei n.o151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei no
2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.e 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.o

TISL b
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Dermonsiracies Financeinas Individuass 31/12/2010 (Montantes expresscs emEurcs)

41/2014 de 10 de julho), implicando obrigagdes de reporte 4 Diregdo-Geral do Orgamento /
Ministério das Financas;

c} Cumprimento das orientagdes transmitidas através das Circulares DGO para preparagio das
Propostas Orcamentais para o OE (em 2018, no &mbito dos trabalhos de preparacio do
Orgamento do Estado 2019, foi aplicada a Circular n.o 1390, de 08 de agosto de 2018);

d} No ambito da execugio do CE2019: reportes, previstes no artigo 120.0 do Decreto-Lei de
Execugio Orgamental (DL n.e 84/2019, de 28 de junha);

e) Aplicagso da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de
2014.

Participacio financeira da Transtejo na Soflusa (subsidiaria)

A constituicio do Grupo Transtejo ocorreu em dezembro de 2001, desencadeada pela aquisicgo do
capital da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., constituida por escritura publica de 11 de
novembro de 1992, com o objeto social de exploragio de transportes fluviais de passageiros, bem como
o exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou industriais, conexas ou complementares,

suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagio da atividade principal.

A Soflusa foi constituida pela CP - Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das disposicdes dos
seus Estatutos - que incluiam a concessdo da ligagdo Lisboa-Barreiru, cum o olzjetivo de articular a rede
ferrovidria entre as duas margens do Rio Tejo - com o objetivo de explorar aguela ligagso.

Em dezembro de 2009, com a publicacfo dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal, EP.E,

foi extinta a base legal na qual lhe era concedida a concessdo da exploracio da ligagdo Lisboa - Barreiro,

ndo tendo até ao memento sido, 2 mesma, formalmente atribuida a Transtejo.

1.2. Referencial contabilistico e demonstra¢des financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstrages financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizagio
Contabilistica para as Administragées Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lel no 192/2015,
de 11 de setembro. De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo ndo sdo aplicavels, nem

significativas para a compreensdo das Demonstracdes Financeiras em anélise.

Nio existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem
diretamente a derrogagio de qualquer disposicio prevista pelo SNC-AP que tenham produzido
efeitos materialmente relevantes e gue pudessem pPdr em causa a imagem verdadeira e

apropriada das demonstrac&es financeiras.
b) Comparabilidade

As presentes demonstracdes financeiras sio comparaveis com exercicio anteriar.

TLSL



Demorstraciies Financeiras Indivichiais 31/12/2019 (Montartes expresscs em Euros)

¢) Reclassificacio de itens nas demonstragdes financeiras

No exercicio de 2019, ndo se verificaram reclassificagdes nas demostragdes financeiras.

d) Saldes significativos de caixa e seus equivalentes nio disponiveis para use

Em 31 de dezembro de 2019 e de 208 ndc existiam saldos de caixa e seus equivalentes ndo

dispeniveis para usa.

e) Valores de caixa e deposites bancérios

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a desagregagiio dos saldos de caixa e depdsitos bancarios

era como segue:

Canta PCM Natureza 31.dez 2019 31.dez.2018
111 |Caixa/Méquings Automdticas 63 683,10 59 438,00
118 |[Caixa Pequena 162,50 412,50
121 |Depdsitos a ordem no Tesaura 4003 264,95 2562 304,77
1221 |BancoBPIl 5A 154 054,79 185 347,42
1222 |Movo Banco, 5A. 38 431,72 32 564,58
1223 |Caixa Geral de Depdsitos, 5.4 . 15,88
Equivalentes de caixna

Descobertos bancdrios

Total 42553 602,06 2 8340 083,15
P 1 apr_gs M . . T
2 Principais politicas contabilisticas, altera¢cdes nas estimativas contabilisticas e erros

21. Bases de mensuragido usadas na preparagio das Demonstra¢des Financeiras

As Demonstragdes Financeiras Individuzis foram preparadas de acordo com a NCP 1 e sdo apresentadas
em Euros, correspondendo 4 moeda funcional da Transtejo, dado que a maior parte das suas transagdes
sdo efetuadas nesta moeda tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdmico.

Apresentacdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada a posico financeira, o
desempenho financeire e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transagBes, outros acontecimentos e condigBes, de acordo com a definigdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecides na estrutura concetual e nas

NCP.
Informac&o comparativa

A informacdo comparativa foi divulgada com respeito ac periodo anterior para todas as quantias

refatadas nas demonstracdes financeiras.

TLSL
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Dermonstracies Fimanceiras Individuas 31/12/201 (Montantes expressos em Eures)

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes de politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificagéio serdo divulgadas, tendo em conta:

a} A natureza da reclassificaggo;

b} A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

¢} Razdo para a reclassificacio.
Consisténcia de apresentagio

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacio, quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quande ecorrem
alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta farma é proporcionada informacao fidvel e mais relevante para os leitores destas
Demeostragdes Financeiras.

Materialidade e agregagio

A relevancia da informagéo ¢ afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou
fun¢do dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos gue sejam imateriais.

Compensacgao

Devido & importancia de os ativos e passives serem relatados separadamente, assim como os gastos e

os rendimentos, estes ndo foram sujeitos 2 compensagdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.
Continuidade

Com base na informac3o disponivel e as expetativas futuras, a Transtejo continuara a operar no futuro
previsivel, assuminde que n3ec ha intencio nem a necessidade de liguidar ou de reduzir

consideravelmente o nivel das suas operacdes.
22. Qutras politicas contabilisticas relevantes
i) Investimentos em subsidiarias

Empresas subsidiarias sdo todas aquelas entidades (incluindo as entidades com finalidades
especiais) nas quais a Transtejo tem poder de decisdo sobre as politicas financeiras ou operacionais,
a que normalmente estd associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos
de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exearciveis
ou convertiveis s3o considerados quando se avalia se a Transtejo detém o controle sobhre uma
entidade.

Qs investimentos em subsidiarias sda registados an custo de aquisicio, deduzida de eventuais
perdas de imparidade. Os dividendos recebidos das subsidiarias sfo registados como um

rendimento do exercicio, quando deliberados pela Assembleia Geral.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de

aquisicido, além da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, & registado

TLSL @,
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adicionalmente uma provisdo pelo montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de

imparidade reconhecida.
ii) Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os interesses em empreendimentos conjuntos da Transtejo correspondem a entidades
conjuntamente controladas, ou seja, empreendimentos que envolvem o estabelecimento de uma
sociedade, parceria, ou outra entidade em que cada empreendedor (incluindo a Transtejo) tem um

interesse.

A Transtejo tem um interesse numa Entidade conjuntamente controlada quando tenha acordado
contratualmente partilhar o controlo sobre uma atividade econémica ou entidade, e apenas existe
quando as decisbes financeiras e operacionais estratégicas relacionadas com essa atividade ou
entidade t&m de ser tomadas por unanimidade de todos os investidores na Entidade. O interesse
neste tipe de entidades estéd suportado por Acordos parassociais assinados com os restantes

investidores,

A classificacdo como Entidade conjuntamente controlada cessa quando a Transtejo passa a
controlar a Entidade, ¢ que pode ocorrer quando: i) a Transtejo adquire a quota-parte dos outros
investidores e o acordo parassocial cesse; ou i} quando a Transtejo adguire o direito incondicional
de comprar (opcée de compra} a participag@o dos restantes investidores, mesmo que ndo tenha

exercido esse direito, mas o pessa fazer a todo o tempo.

Nas demonstracées financeiras individuais, os interesses em Entidades conjuntamente controladas
sio mensurados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas de imparidade. Os dividendos
distribuidos pelas Entidades conjuntamente controladas sfo reconhecidos como ganhos do

periodo em que sdo atribuidos.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de
aguisicdo, além da perda de imparidade registada para o investimento financeira, € registado
adicionalmente uma provisdo pelo montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de
imparidade reconhecida.

iti) Conversdo cambial
Moeda funcional e de apresentagio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Transtejo, estdo mensurades na moeda do
ambiente econdmico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstragdes financeiras
e as respetivas notas deste anexo s3o apresentadas em Euros, salvo indicagdo explicita em

contrério.
Transacdes e saldos

As transacdes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional} sdo convertidas para a moeda
funcional utilizando as taxas de cambio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes do pagamento / recebimento das transagdes bem como da caonversio pela taxa de
cdmbio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda

estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragae dos resultados por natureza.
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Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa sio
reconhecidos na demonstracdo dos resultados por natureza como “Juros e gastos similares
suportados” ou “Juros e rendimentos similares obtidos”. Todas os cutros ganhos ou perdas
cambiais sfo reconhecidos na demonstracio dos resultados par natureza como outros rendimentos
ou gastos operacionals,

No periodo, ndo se registaram transagdes, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.
Cotacaes utilizadas

As cota¢des de moeda estrangeira utilizadas para conversio de saldos expressos em moeda
estrangeira, foram como segue:

Moeda 2019 03
usD 1,1234 1,4500
GEBP 0,8508 00,8845

Fonte: cotactes do Banco de Portugal 4 data de 31 de derembro da 2016 & 2018,
iv) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuade de acorde com o disposte na
NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzide das depreciacdes

acumuladas ¢ cventuais perdas par imparidade.

O custo de aquisigdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputéveis a sua
aquisicdo e os encargos supartados com a preparagdo do ative para que se encontre na sua
condicio de utilizagdo. Os custos incorridos com empréstimos obtides para a construgio de ativos
tangiveis sdo reconhecidos como parte do custo de construgio do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tang/vel possuam ritmos de desgaste funcional
diferentes, e caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com ¢ main item
{componente principal), a Transtejo efetua a depreciagiio do ativo por componentes {(navio e

recondicionamentos), em funcio das suas vidas tteis esperadas.

As despesas subsedquentes incorridas com renovacdes e grandes reparacfes, que facam aumentar
a vida Util, ou a capacidade produtiva dos ativos s8o reconhecidas ne valor do ativo, Tais despesas
poderio ser registadas como um ativo independente aperas se se confirmar como sendo provavel
que os beneficios econdmicos associados 4 posse do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso

estes possam ser mensurados cam fiabilidade.

Os encargos com reparagdes e manutencéo de natureza corrente s80 reconhecidos como um gasto

do periode em que estes s8o incursos,

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento cu remog3o de ativos instalados em propriedade
de terceiros serfo considerados como parte do custo inicial dos respetivos atives quande se

traduzam em montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos so conforme segue:

TISL w 3
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Anps
Edificios e putras canstrugbes Entre 3 a 50 anos
Embarcagdes Entre 163 22 anos
Eguipamento basico - Qutros Entre 32 22 anos
Equipamento de transporte d4anos
Ferramentas e utensilios Entre 43 8anes
Equipamenta administrative Entre 33 12 anos
Outros ativos tangiveis Entre 3a 12 anos

Sempre que existam indicics de perda de valor dos atives fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e, quando necessario, registar uma
perda por imparidade. O valor recuperéavel é determinado como o mais elevado entre o prego de
venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este tltimo calculado com base no valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagio do ativa no fim

da sua vida Gti

As vidas Uteis dos ativos s3o revistas em cada periodo de relato financeiro, para gue as
depreciacdes praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos beneticios
econdmicos dos ativos. Alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa
contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienag3o dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de
realizagdo e o valor contabilistico do ative, sendo recanhecidos na demenstragéo dos resultados

por natureza.
v} Ativos intangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis & efetuado de acordo com o disposto na NCP 3
- Ativos Intangiveis.
Os ativos intangiveis apenas séio reconhecidos quando:

i) sejam identificaveis;

i) seja provavel que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros;

i) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagic e
desenvolvimento corrente, sdo registados como gastos quando incorridos sempre que ndo seja
possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de desenveivimento ou ndo seja possivel

determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliag&es efetuados no decurso das atividades operacionais s3o

reconhecidos nos resultados do periodo em que séo incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende:
) o preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as
compras nido reembolséveis, apds deducdo dos descontos comerciais e abatimentos;

i qualquer custo diretamente atribuivel a preparacao do ativo, para o seu uso pretendido.
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A Transtejo valoriza os seus ativos intangivels, apds ¢ reconhecimento inicial, pelo modelo do
custo, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisiciio deduzido
da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A Transtejo determina a vida (til e 0 método de amortizagdo dos ativos intangiveis com base na
estimativa de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangivels
registados na demonstragio da pesicdo financeira da Transtejo referem-se a software informatico
{licencas), o qual é amertizade segundo a vida Gtil estabelecida, a qual néo excede 3 anos e a
projetos de desenvolvimento (no dmbito da renovacgéo da frota).

vi) Imparidade de ativos nio financeiros

Os ativos com vida Gtil indefinida n3o estdo sujeitos a amortizagéo, sendo objeto de testes de

imparidade anuais. A Translejo ndo Llem reconhecido slivos com vida atil indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida util definida, os testes de imparidade s&o
efetuados sempre que eventos ou alleragées nas condigdes envalventes indiquem que o valor pelo

qual se encontram registados nas demonstragées financeiras individuais n3o seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperdvel determinadc é inferior ao valor contabilistico dos atives, a
Transtejc avalia se a situacio de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se assim for,
regista a respetiva perda por imparidade. Nos casos em que @ perda néo € considerada permanente
e definitiva, é feita a divulgagio das razdes gue fundamentam essa conclusée.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ative deduzido dos custos de venda e o seu
valor de uso. Para a determinacéo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ac nivel mais
baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).
O valor de uso correspende ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes
do uso continuado do ative e da sua alienagdo no final da vida Gtil. A determinacio da existéncia
de imparidade & efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa separados
ou de forma agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados

identificaveis {unidades geradoras de caixa).

s ativos ndo financeiros para os quais tenham sido reconhaecidas perdas por imparidade séc
avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando ha
lugar ac registo ou reversdo de imparidade, a amortizagio e depreciacio dos ativos sdo

recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

vii) Ativos financeiros

Q Conselho de Administragio determina a classificagio dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o objetive da sua compra, reavaliando esta classificagio a

cada data de relato.

Os ativas financeiros podem ser classificados como:
a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros nic
derivados detidas para negociacdo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao

justo valor por via de resultados & data do recanhecimentao inicial;
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b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os atives financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotades num mercado ativo;

c) Investimentos detidos até 4 maturidade - incluem os ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem intengéo e
capacidade de manter até & maturidade;

d) Ativos financeiros dispaniveis para venda - incluem os ativos financeiros ndo derivados que
sdo designados como disponiveis para venda no memento do seu reconhecimento inicial ou
ndo se enguadram nas categorias acima referidas. S8o0 reconhecidos come ativos néo

correntes exceto se houver intengio de alienar nos 12 meses seguintes & data do balango.
A Empresa reavalia esta classificagéo a cada data de relato.
viii) Inventarios
Os inventérios na Transtejo sdo tratados de acordo com o disposto na NCP 10 - laventdrios. S3o
reconhecidos come inventarios os materiais de consume {pecas, scbressalentes e consumivels) a

utilizar na manutenc3o dos ativos fixos tangiveis e o inventdrio de combustiveis e lubrificantes,

principal matéria-prima de exploragao.

Qs inventarios s&o reconhecidos inicialmente ao custo de aquisigdo, o qual inclul todas as despesas
suportadas com a compra, sendo valorizados subsequentemente ac menor entre o custo de
aguisicdo e o valor liquido de realizagdo. O custo é determinadeo utilizando o método do custo

médio ponderado.
ix) Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber s&o reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ac custe amortizado, deduzido de ajustamentos por
imparidade (se aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas,
sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sédo recuperaveis conforme os termos
iniciais da transacdo.

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito & atribuivel &s contas a receber da sua atividade

operacional.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragiio dos resultados por
natureza, em “Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por

resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.

As contas a receber ndo tém implicito juro e s3o apresentadas pelo respetivo valor nominal,
deduzidas de perdas por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquide das contas a

receber, aproximadamente ao seu justo valor.
x) Caixa e depdsitos bancarios

O caixa e depdsitos bancarios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancarios e outros
instrumentos de curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto praze. Sempre que

existam, os descobertos bancarios sdo apresentados ne balango, no passivo corrente, na rubrica
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“Financiamantos obtidos”, e n3o sio considerados na elaboracio da demenstracio de fluxos de

caixa, come caixa e equivalentes de caixa.

Em 71 de dezembro de 2019 e 2018, a Transtejo nda dispunha de qualquer montante registade como

descoberto hancaria.
xi} Capital social

O capital corresponde 4 quantia de capital estatutario da Empresa, estando totalmente titulado em
acBes ordinarias. Os custos diretamente atribuiveis & emissio de novas a¢des so apresentades no
capital prépric como uma dedugéo, liquida de impostos, ao montante emitido.

xii) Passivos financeiros

Qs Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e “Qutras
contas a pagar”. Os saldos classificados em "Fornecedores” e “Outras contas a pagar’ sdo
reconhecidos ao custo amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos
financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Os passivos lirrancen us sdo dest econhedidus quandu as obrigeeles subjucentes se exlinguem pelu

pagamento, sdo canceladas ou expiram.

xiii) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, Hyuido de custos de
transagdo e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ac custo
amortizado sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na

demonstragic dos resultados por natureza ac longo do periode do financiamento, utilizando ¢
método da taxa de juro efetiva,

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Transteje possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do

balango, sendo neste caso classiticados no passive nao corrente.
xiv) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pela Empresa ac contrair
financiamentos bancérios. Estes incluem:

* Juros incorrides com descobertos bancarios;

e Juros de empréstimos a curto, médio e lengo prazo;

e Amortizagio de descontos ou prémios derivados da emissio ou re-pagamento de

empréstimos;
e Amortizagio de gastos auxiliares incorridos com a contratagio de empréstimos;
e Diferencas de cambio que surjam no émbito de empréstimos em moeda estrangeira, na

medida em que tais valores sejam encarados como custos adicionais aos jures incorridos.

Os gastos com financiamentos séc reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que
incorrem, exceto se associados & construgdo ou aquisicao de um ativo qualificavel, caso em que

sdo chrigatoriamente capitalizades.
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A capitalizacdo de gastos com financiamentos comega quando o investimento num ativo esta a
decorrer e existem custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as
atividades necessarias para preparar um ative qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo

completadas.
xv) Imposto sobre o rendimento

Q imposto sobre rendimento do exercicic compreende os impostos correntes e os impastos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sao registados na demonstragdo dos resultados por
natureza, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no
patriménio liquido. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado
antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balango,
considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e

passivos e os seus valores nas demonstra¢des financeiras individuais.

Qs impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou | oficialmente
comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagéo dos
impostos diferidos atives ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provével gue existam lucros
tributdveis futuros disponivels para a utilizacde da diferenca temporaria. Os impestes diferidos
passivos sdo reconhecidos sobre todss as diferencas temporarias tributaveis, exceto as
relacionadas com: i} o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos
e passivos, que ndo resultem de uma concentragio de atividades, e que a data da transagdo néo
afetem o resultade contabilistico ou fiscal. Contude, no que se refere as diferengas temporarias
tributéveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida
em que: i) a empresa mie tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenca

temporaria; e ii} & provavel que a diferenca temporarta ndo reverta num futuro préximo.

A Transtejo ndo reconbece ativos por impostas diferidos devido a existéncia de dividas quanto a
capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no future que permita a utilizagdo dos ativos por
impostas diferidos, na medida que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar. Em 31 de
dezembro de 2019, ndo existem situacBes geradoras de passivos por impostos diferidos.

xvi) Provisdes

As provisdes sdo recanhecidas quando a Transtejo tem:
i} uma obrigagdo presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
i) para a qual & mais provavel que ndo seja necesséario um dispéndio de recursos internes no
pagamento dessa chrigacdo; e
i} o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre gque um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacio esteja condicionada &
ocorréncia (ou n3o ocorréncia) de determinado evento future, a Transtejo divulga tal facto como
um passivo contingente, salvo se a avaliacéo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento

do mesmo seja considerada remota.
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As provisBes sio mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagao
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagio de mercade para o periode do

desconto e para o risco da provisdo em causa.

As provisdes para processos judiciais sdo reconhecidas quande: a Transteje tem uma obrigagio legal
ou construtiva, como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-lluxo de recursos seja

necessdrio para liquidar a obrigagio; e o montante possa ser mensurade com fiabilidade.

As provisBes para reestruturagdo compreendem compensagdes para terminacio de contratos de
colaboradores. Nao s3o reconhecidas provisées para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigagdes semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer
num ex-fluxo para liquidar a cbrigagdo é determinada ao se considerar a classe de obrigacdes como
um todo.

Uma provisidc é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo gue respeite a um item

incluido na mesma classe de ohrigaches saja reduzida,

Qs ativos contingentes sd3o ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ccorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros

incertos, nao totalmente sob controlo da Transtejo.

Os ativos contingentes ndo s3o reconhecidos nas demonstragdes financeiras separadas, mas
divulgados nas notas anexas quando for provavel a existéncia de um influxe econémico futuro de

recursos.
xvii) Subsidios e apoios do Governo

A Transtejo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismas
semelhantes quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio seré recebido, e ndo na base
do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento nio reembolsaveis (fundo perdido) sdo, no dmbito da "NCP14 -
Rendimentos de transacées sem contraprestacdo”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e
subsidios para aquisicdo de ativos depreciaveis” no moemento em que se cumprem as condigdes.
senda subsequentemente creditados na demonstracio de resultados por natureza 3 medida que
forem contabilizadas as amortiza¢es ou depreciagdes dos ativos que foram financiados e na

respetiva propor¢éo.

Os subsidios 2 exploragéo séo reconhecidos como rendimentos na Demonstragio de Resultades
por Nalureza no mesmo exercicio em que os gaslos associados s3o incursos e registados
(contrapartidas das obrigacdes contratuais assumidas em termos de exploragdo, de transporte e
de tarifas).

A Transtejo regista como resultados do exercicio os valores das indemnizacdes compensatdrias
atribuidas pelo Estado, decorrentes das obrigacBes contratuais assumidas em termos de
exploragdo, de transportes e de tarifas. Adicionalmente sio reconhecidos subsidios a exploragéo
referentes &s compensagdes a atribuir ac transporte fluvial, relativas as modalidades de passes
"438@", "Sub 23" e "Social +".
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Os apoios do Gaverno sob a forma de atribuicdio de financiamentos reembolsaveis a taxa
bonificada, devem ser descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do
desconto o valor do subsidio a amortizar pelo periodo do financiamente.

xviii) Locagbes

LocacBes de ativos fixos tangivels, relativamente aos quais a Transtejo detém substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo sido classificados como locagdes
financeiras. S&o igualmente classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a andlise de
uma ou mais situagdes particulares do cantrato aponte para tal natureza. Todas as outras locages

séo classificadas como locagdes aperacionais.

As locacdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o juste valor do
ativo locado e a valor presente dos pagamentos minimos da locagsio, cada um determinade a data
de infcio do contrate. A divida resultante de um contrato de locagdo financeira é registada liquida
de encargos financeiros, na rubrica de “Financiamentos obtidos”. Os encargas financeiros incluidos
na renda e a depreciagio dos ativos locados, sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados por

natureza, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locag@es financeiras sdo depreciados pelo menor entre o
periodo de vida (til do ativo e o periode da locagio quando a Transtejo néo tem opgdo de compra
ne final do contrato, ou pelo periodo de vida Gtil estimado quando a Transtejo tem a intengéo de

adquirir os atives no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na

demonstracdo de resuftados por natureza numa base linear, durante o periado da locaggo.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a Transtejo nédo dispunha de qualquer ativo fixo em regime de

locacdo financeira.
xix) Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de "Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e séo
registados pelo seu valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando
os saldos a pagar sejam exigiveis para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do

negécio, a Transtejo tera de registar os passivos pelo valor presente.

As rubricas de “Qutras contas a pagar” ndo correntes sdo valorizadas ao valor nominal da divida

acrescido dos juros a pagar decorridos.
xx) Especializacio de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializa¢do dos
exerclcias. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos & os correspondentes reditos e

gastos sdo reconhecidos como ativos ou passivos, caso se qualifiquem como tal.
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xxi) Rédito
C rédito corresponde ao justo valor de montante recebide ou a receber relative 4 venda de

produtos e/ ou servi¢os no decurso normal da atividade da Transtejo. O rédito é registado liquido
de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da Transtejo refere-se & prestacio de servigos de transporte fluvial de passageiros. A
contraprestagdo recebida pela Transtejo resulta das seguintes transagdes:

i) venda de bilhetes nas estagdes;

i) venda de passes exclusivas Transtejn, passes combinados com outros operadores de

transportes (ex.: CP, ML e TCB) ou Navegante (Metropolitano ou Municipal).

Para os diversos tipos de titulos de transporte:

i) O redito é reconhecido guande os bilhetes sio utilizados;

il O rédito da venda de passes exclusives Transteje é reconhecido na més a que respeita a
venda/carregamento do titulo de transporte. Ja o rédito da venda de passes combinados
é reconhecido de acordo com a reparticdo de receita mensal, efetuada pela AML - Area
Metropolitana de Lishboa, de acordo com as quotas fixadas para os diversos operadores de
transportes da area da Grande Lishoa. Esta entidade é responsével pela regulagéio do setor
dus Lransporles, nos lermos do disposto na Lei ne 25/2015 de 09 de junho (RISTPT -
Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros).

O rédito da prestac3o de servigos & reconhecido quande:
i) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e
i} seja provavel que bereficios econdmicos fluam para a Transtejo. Assim, o rédito &
reconhecido na demonstracie de resultados per natureza no periodo em que os servicos

sdo prestados, de acordo com o principio da especializaciio do periodo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impastos, descontos e outros custos inerentes a sua

concretizagdo pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
xxii) Demonstragio dos fluxoes de caixa

A demonstracio de fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCP1 - Estrutura e Conteldo das

Demonstracdes Financeiras, através do recurse ao método direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstragio de fluxos de caixa, dependendo da sua
natureza, em (a) atividades operacionais; (b} atividades de financiamento; e (¢} atividades de

investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo fundamentalmente provenientes das transacgdes
que constituem a principal fonte de geracdo de recursos financeiros da entidade. S&o exemplos de
fluxos de caixa de atividades operacionais:
{(a) Recebimentos de impostos, contribuigdes, taxas e multas;
(b} Recebimentos pela venda de bens e prestacie de servigos;
{c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotacdes ou autorizagies
orgamentais atribuidas pelo Governo central ou outras entidades do setor publico;

(d) Recebimentos de royalties, honorédrios, comissdes e outros rendimentos;
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(e} Pagamentos a outras entidades do setor publico para financiar as suas operagdes (ndo
incluindo empréstimos);

(F} Pagamentos a fornecedeares de bens e servigos;

(g) Pagamentos ao pessoal;

(h} Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relatives a prémios e
indemnizagées, anuidades e outros beneficios da apdlice;

(i) Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado)
em relac3o as atividades operacionais;

(j} Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negeciagio ou
comercializacdo;

(k) Recebimentos ou pagamentos de operacdes descontinuadas;

(I} Recebimentes au pagamentos relativos a resclugdo de litigios.

A divulgagdo separada de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento é importante
porque tais fluxos representam a extensdo das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se
espera contribuam para a prestacéo futura de servigos da entidade. Apenas as saldas de caixa que
resulterm num ativo reconhecido no balango sio elegiveis para se classificarem como atividades de
investimento. S3o0 exemplos de fluxos de caixa provenientes da atividade de investimento:

(a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tanglvels, intangiveis e outros ativos de longo prazo.
Estes pagamentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e
trabalhos para a prépria entidade;

{b) Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos
de longo prazo;

(c} Pagamentos paraadquiririnstrumentos de capital propric ou de divida de outras entidades
e interesses em Didrio da Republica, 1.8 série — N.e 178 — 11 de setembro de 2015,
empreendimentos conjuntos (que ndo sejam pagamentos relativos a instrumentos
considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociagao);

(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital préprio ou de divida de
outras entidades e de interesses em empreendimentos conjuntos (gue ndo sejam
recebimentos relativos a instrumentos considerados equivalentes de caixa ou
instrumentos financeiros detidos para negociagdo);

(&) Adiantamentos e empréstimas feitos a outras entidades {que n3c sejam adiantamentos e
empréstimos feitos por uma instituicio financeira pdblica);

(i Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a
outras entidades {gue ndo sejam adiantamentos e empréstimos de uma instituicdo
financeira plblica);

(g) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgéo e
contratos swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagdo, ou os
pagamentos forem classificados como atividades de financiamento; &

(h} Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contrates de
opcdo e contratos swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagéo, ou

os recebimentos forem classificados come atividades de financiamente.
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’

A divulgacio scparada dos fluxos de caixa preveniontes das atividades de financiamento é
importante porque é Util para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital &
entidade. S0 exemplos de fluxos de caixa provenientes de atividades de financiamento:
(a) Recehimentos provenientes da emissdo de titulos de divida, empréstimos, livrangas,
ahrigagdes, hipotecas e outros empréstimos de curto ou longo praze;
(b} Reembolsos de empréstimos obtides; e
(c) Pagamentos efetuados por um locatario relativos & redugéo do passive em aberto de uma

locac3o financeira, incluindo juros.
xxiii} Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balange que proporcionem informagao adicional sobre
condicdes que existiam a data do balango sdo considerados na preparagic das demonstrac8es
financeiras do exercicio. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacées sobre
condi¢cBes que ocorram apds a data da demonstragio da posicio financeira sdo divulgados nas

notas as demonstragées financeiras, se materiais.
xxiv} Segmentos operacionais

A Transtejo identificou como responsével pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de
Administracdo, ou seja, o drgdo que revé a informagio interna preparada de forma a avaliar &
performance das atividades da empresa e a afetagéio de recursos. A determinagao dos segmentos
operacionais foi efetuada com base na informacdo que é analisada pelo Conselho de
Administragfio, da qual resulta a identificaciio de um rinico segmenta operacional, materialmente

relevante, o transporte fluvial de passageiros.
23 Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparagdo de demonstracdes financeiras de acorda com principios contabilisticos geralmente
aceites requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a
apresentagdo de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e
custas reconhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes

dependenda das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacte nas demonstrag&es financeiras individuais da Transtejo séo
continuamente avaliados, representande 4 data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administragao, tendo em conta o desempenheo histdrico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre

eventos futuros que, nas circunstincias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significative de originar um ajustamento material

no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do perfodo seguinte sédo as que seguem:

¢ Provisbes: A Transtejo analisa de forma periddica eventuais obrigacées que resultem de

eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacéo.
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A subjetividade inerente & determina¢io da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamentc das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A Transtejo utiliza a avaliacdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual provisio para fazer face a essas contingéncias.

e Depreciages: A determinacio das vidas dteis dos ativos, bem como o método de depreciagio
a aplicar é essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na
demonstragio de resultados por natureza de cada exercicic.

Estes dois parémetros sio definidos de acorde com o melhor julgamento do Caonselho de
Administragdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as préticas
adctadas por empresas do sector ao nivel internacional.

¢ Imparidade das contas a receber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber € avaliado
a cada data de reporte, tenda em conta a informacao histérica dos cutros devedores e o seu
perfil de risco. As contas a receber s&o ajustadas pela avaliagio efetuada pela Gestdo, dos riscos
de cobranga existentes 4 data do fecho das demonstragdes financeiras, os quais podem vir a
divergir do risco efetivo a incorrer.

o Perdas por Imparidade: A determinago de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletads pela ccarréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia
da Transtejo, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem come
por quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, a Transtejo.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposte da continuidade das operagées,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Transtejo, mantides de acorde com principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes 4 data
do balango sdc considerados na preparacéo das demonstragdes financeiras do periodo. Esses eventos,
se significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstracées financeiras.

25  Aplicacdo inicial de uma NCP

Na Transtejo néo se verifica a aplicagsio inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou
em qualquer periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticével determinar a quantia do

ajustamento, ou possa ter efeito em periodos futures.
2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragdes financeiras
refletem a evolugdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informacdes
dispaniveis face a acontecimentos passados e a situacdes equivalentes de outras entidade, ndo sendo
previsivel qualguer alteracdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa
a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente

relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.
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Politicas de Gestio de Riscos Financeiros
) Fatores do risco financelro

As atividades da Transtejo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro como:
a) riscos de mercado;
b) risco de crédito; e

c) risco de liquidez.

O Conselho de Administraco é responsavel pela definigdo e controlo das politicas de gestdo de risco
da Transtejo, sendo a evolugdo dos mercados analisada de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que a Transtejo esté
sujeita, para definir [imites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugdo desses riscos
e o cumprimento das politicas de gestao de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestao de
risco sdo revistos regularmente para que se mantenham eficazes face & realidade dos mercados ¢ 3
atividade desenvolvida pela Transtejo.

A geslae do riseo € conduzida centralmente pela Direco de Gesldo Financeira do Grupo Translejo com
base em politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A Direcdo de Gestdo Financeira do
Grupo Transtejo identifica, avalia ¢ remete & aprovagio do Conscthe de Administragio, mecanismos de
cobertura apropriados a cada exposicio com vista & minimizacio dos riscos financeiros da Transtejo, no

contexto do Grupo Transtejo.

O Conselho de Administracio define os principios para a gestio do risco como um todo e politicas que
cobrem dreas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagio de derivados e outros

instrumentos financeiros ndc derivados.
a) Risco de mercado:

e Risco de taxa de cambio: A atividade operacional da Transtejo desenvolve-se em Portugal e a
maioria das suas transagdes sic mantidas na moeda funcional da Empresa, o Euro. O risco de
taxa de cAmbioc é pouco expressivo para a realidade da Transtejo, nio existindo qualquer

politica de cobertura para este tipo de risco.

e Risco de taxa dejuro: O risco associado a flutuacio da taxa de juro tem como principal impacto
nas contas da Transtejo associado ao custo do servigo da divida contratada com instituicées

financeiras nacionais e internacionais.

O ohjetivo da gestdo do risco de taxa de juro é a reducao da flutuagdo dos custos financeiros,

permitindo a obtengdo de um resultado liquido mais estabilizado.
b) Risco de crédito:

Q risco de crédito da Transtejo é reduzido uma vez que parte significativa do rédito dos servigos
prestados aos clientes é recebida antecipadamente ou na data da prestagdo do servigo. No caso
dos passes navegantes, os valores mensais a receber/a pagar sdo monitorizados pelo regulador dos
transportes, a AML - Area Metropolitana de Lishoa, ndo existindo riscos de crédito significativos a

considerar.
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No que se refere aos saldos de “Qutras contas a receber” estes resultam maioritariamente de
transagBes pontuais, contudo existem saldos a receber das atividades imobilidrias para os quais o
risco de crédito é mais significativo. A politica de cobertura de risco definida pela Transtejo passa
pela exigéncia da prestacio de garantias e caugdes no inicio do contrato e uma monitorizagio das

atividades dos arrendatarios.
¢} Risco de liquidez:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de
satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez
implica a manutengio das disponibilidades a um nivel razoavel e a previsdo atempada das
necessidades de tesouraria em conjunto com uma adequada gestdo das cobrangas.

A gestio da liquidez encontra-se centralizada na Diregdo de Gest&o Financeira do Grupo Transtejo,
que tem como objetivo manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face as necessidades
financeiras da Transtejo no curto, médio e longo prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de
financiamento com facilidades de crédito ndo utilizadas, assim como outras fontes de financiamento.
As necessidades pontuais de tesouraria séio cobertas pelo controlo das contas a receber e pele

suporte financeiro do Estado Portugués e do seu acionista.
ii} Gestdo do risco de capital

O objetivo da Transtejo em relagio a gestdo de capital alheio, que é um conceito mais amplo do que o
capital relevado na face do balango, é manter uma utilizagso prudente de divida.

A contratacio de divida é analisada periodicamente através da ponderagio de fatores como: i) as
necessidades de investimento em ativos tangiveis; i) as tarifas definidas para a prestagéc de servigos;

iii) as comparticipages do Estado e iv) as necessidades de financiamento da exploragao.
27. Alteragbes em estimativas contabilisticas

Nao existem alteracdes em estimativas contabilisticas com efeito no pericdo corrente ou que se espera

que tenham efeito em periodos futuros.
2.8. Erros materiais de periodos anteriores
Nio existem erros materialmente relevantes de periodos anteriores.
3 Ativos Intangiveis
31 Ativos intangiveis gerados internamente e outros
a) Vidas Gteis ou taxas de amortizagdo

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado ne
Anexo ao Decreta-lei no 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data do relato, onde consta, para cada elemento aplicave!
do ativo intangivel, entre outra informagéo, a respetiva vida (til ou taxa de amortizagao, bem como

a respetiva quantia escriturada liquida.
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C método de amortizagio usado pare os atives intangiveis é o método das quotas constantes.

c) Variagdo das amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios lindos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, 0 movimenta ocorrido na quantia

escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amertizacdes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:
Iniio do pariada Final do periodo
Ruilarias Amar zagiies Parda par AMoH [2apdas kel
Cuantis hruta Aounu::a g e pu Quantia Quant |3 bruta M‘:mu}du Impaskdadw Quantia escriturada
Aruriuld s Acumulacas.
{1] 21 al 4 {s1={2] 43114} (8} L] L) {91={6)-7)-(8)
ATIVOS INTANGIVER
Ativos intangiveis dedominio publice,
patrimonio historica, artlstica e cultural
Gundwill
Frojuctos dy ilwienuolvimwnio
i -
Programas de computarinr e sistamas de 1850 774,25 177458921 76180.04 2 080 551,48 1950 423,19 22216829
Infarmagdo
Bropriedade indusirial o intelectual
Outros
AiwDs intanpueic Bm Cureo 1537 Fajuz 157 743,02 213 789,20 213 7RO
Toral 200857227 177455921 234 473,06 L 294 apdl,7E 1 HSH 42419 446 148} 5%

d) Gastos/reversdes de depreciagio e amortizag¢io

Qs gastos e reversdes de depreciagBes e amortizagBes respeitantes a ativos intangivels encontram-

se refletidos na demonstragio dos resultados por natureza.

e) Quantia escriturada e variagées do periodo

Durante o exercicic finde em 31 de dezembro de 2019, ocerreram as seguintes variagtes:

Variagans
Quantla exrliurada
Mutoies s "'T:""‘"'“_“' fevsloriacges | VOO E perdus | Perdaspar | Amarthagiesda | Dierencas S Quantis esiriurada
iniatad Ges amaa ewalrizagies wides
pl e s mmaaradade e perlode Tyl Mzl
entidade
111|542 Al 4 HE HEL
1} 12 L] L] [} €] " ) 5] faop
H7IHB S 18]
ATwos INTANGRIES

s iniargivens e daminis e blico,
toalirnding hislérica, artisaca ecultura.
|camuwll
1rog R ks A desevolvimentn
[Frograma s dr ramauradar 2 <1 stemas 40 6 180,04 46 ABD 4 18142482 A3 322,00} 221268 29
wlarmagio
srnprienade ndns kil e iniiectnal
Outros
Stz InLng RIS B L5 Lo T FECPYINT| RERTELRELRE] 21378730

Totah 23397306 285 90851 143 B23,98) 236 057,58

i} Ativos Intangiveis - Adicdes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ocorreram as seguintes adicdes:

i
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Adigdes
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3.2.

O aumento registado em ativos intangiveis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, no montante de 285.908,51€, respeita, essencialmente, 4 implementagio e licengas do
software Primavera (113131,82€), & aquisi¢io do software mobile (70.300,00€), ac nove
tarifario de hilhética (23.738,00€) e as transferéncias dos ativos em curso para ativos
intangiveis, na valor liquide de 183.431,82¢€.

O valor em ativos intangiveis em curso, corresponde a projetos de consultoria referentes ao

projeto de renovagio da frota (93.008,10€) e 4 aquisicio de software diverso (146.420,00€).
ii) Ativos Intangiveis - Diminuigdes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo ocorreram diminuigdes nos Ativos

Intangiveis.
Outras divulgagdes de ativos intangiveis
a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

A Transtejo, em 31 de dezembro de 2019, ndo detinha ativos intangiveis que, individualmente, se

apresentem como materialmente relevantes para as demonstragdes financeiras.

b) Ativos intangiveis adquiridos através de transagdes sem contraprestaciio e inicialmente
reconhecidos pelo justo valor

Em 21 de dezembro de 2019 e de 2018, a Transtejo nio detinha ativos intang/veis adquiridos através

de transagdes sem contraprestago.

¢) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de
passivos

Em 31 de dezembro de 2019 a Transtejo ndo tinha passivos garantidas por ativos intangiveis.
d) Compromissos contratuais para a aquisicio de ativos intangiveis

Em 2019 foram assumidos compromissos ne montante de 263.893,60€, para a aquisicdo de ativos
intangiveis e transitaram de 2018 compromissos no montante de 122.693,01€ para a aquisicdo de
ativos intangiveis. Durante o ano de 2019 libertaram-se verbas destes compromissos no valor de

27.480,79€, por terem sido comprometidos em excesso.

TLSL



28
Demonstragies Financeiras ndividuais 31/12/2010 (Mortantes expresses em Euras)

A quantidade total de compromissas assumidos em 2019 para a aquisicde de Ativos Intangiveis
ascendeu a 359.105,82¢€,

e} Ativos intangiveis mensurados apos reconhecimento que tenham sofrido revalorizacdes
No exercicio de 2019 ndc existiu revalorizagdo de ativos intangiveis.
3.3. Ativosintangiveis revalorizados
A Transte]o ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2019 e 2018.
3.4. Gastos de pesquisa e desenvolvimento

No exercicio de 2019, a Transtejo efetuou diversos estudos e utilizou servigos de assessoria
juridica, para a desenvolvimente do projeta da renovagio da frota da Transtejo, no montante de
93.008,10€.

35. Qutras divulgagdes
A Transtejo ndc tem qualquer operacio a reportar referente acs exercicios de 2019 e 2018.
4  Acordos de concessio de servigos: concedente
Norma ndo aplicavel.
5 Ativos fixos tangiveis

51.  Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstracées financeiras
a) Bases de mensuragio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao seu custo
de aquisi¢do, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data,

deduzido das depreciagdes.
b) Meétodo de depreciagao usado

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis s3o calculadas, apds a data em que os bens se
encantrem disponiveis para utilizacio em confarmidade com o periode de vida dtil maximo dado,
constante no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no
Anexo ao Decreto-lei ne 192/2015, de 11 de setembro.

¢} Vidas dteis ou taxas de depreciacio

Existem Fichas de Cadastro atualizadas 2 data de relate, onde consta, para cada elemente
aplicavel do ativo fixo tangivel, entre outra informacdo, a respetiva vida Util ou taxa de

depreciagio, bem como a respetiva quantia escriturada liquida.
As taxas de depreciacio utlizadas correspondem aocs pericdos de vida estimada.

As vidas Uteis e métodos de depreciagdo dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas ¢ reconhecido prospectivamente na demonstracio dos

resultados.
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d) Ativos fixos tangiveis - variagdo das deprecia¢des e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicies findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o movimento ocorride na

quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas

e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Inldo do Perlode

Final da Perindo

Equipaments basico

Enquipaments de trans poree

outros

Eoqui paments Administrativo

Atlvos livos langiveis em cuno

FZRAGAT2TFT
157 37140
1387 163,15
1023 549,83

716 562,52

56 550 049,88
157 377,80
1157 116,81

631 049,79

156 266 822,89 74 460 I87.35

SA 293 523,48

157 377,40 157 377,40
230 046,34 1660 259.31 123807179
337 600,14 896 904,65 E94 556,64
726 562,52 307 144,43

Aubricas P Depradagies r!m:lid::r Quaria - Deprecagies ::'da:dz:: Quanilz
uantia bruta acumuladas .lnD! e P—— uantia aruta acumuladas N par escriturada
1) 12 1) L1} {5}2ZF{ai-4) {8 i7] @) (3)=461-47)-18)
Outros Atheos Tanghals
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52 210 617,20

66675 438,52

25535 188,67 93 627 729,89

58 926 81547

24 B0O0 384,42

Tatal

92 211062720

BB 675 438,53

25 535 188,67 93 627 799,89

68 B26 81547

24 400 384,42

e) Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e varia¢des dao periode

Durante o exercicio findo em 31 de dezembra de 2019, ccorreram as seguintes variagdes:

Variaghen
Tuaricae, Tramiferéno fe Perdm Papragagiec da Qisantia ener st ade
ol A P Ara ok .
akaas e | Mevalaritages erdi por i e erenpa Cambvals | Dimimicies s
4] 10|
w ) ) o [ ] @ ® Ll 10 {6 et {51410}
e ALivas Taesglvis
Ter1enus & res unsas rid lurdaes A4 96 75 Ad 295,71
baifici s raulras cansLrugaes 786315099 #1500 113081 208 33251 TE47 54530
Exipamenta basica 16 266822 82 117,39 | A20 AL 11713 28758 16156 764,17
Touraments 8 LHANMI0H1E
|Equiparenty et ms st v 20 a4 2675 7 226 080,73 {61 60625 440 1R854
Lhutras 3497 #0140 P hFh A 16D 2ry, 24 §h2 E"h_ub' 04 348,01
ativms I, tangrveis emzur s 726,562.51 1327392098 1 MRALLM 307 140,43
P 1417 53594 12 151 812,19 24 00 389,43
Totat 25 535 168,57 1417638 34 12 151 820,13 24 500 984,43

i)

Ativos Fixos Tangiveis - Adigbes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ocorreram

as seguintes adi¢des:

Adides
Wi Tepaterdnas ve SR 1 S i um Fuadm, G,
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[ qUip ik e D e
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d.ups R L M AIET 1162 570.35, 1710 505 28
Eovan P s Ling om0 oo DALl L TR L327 39053 1452418 30
TEK 2410005 88
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QO aumento registado em Ativos Fixos Tangiveis no exercicio de 2019, no montante de 3.161.600,32€,

resultou da capitalizac3o de ativos que se encontravam em curso em periodos anteriores (1.744.427.63€),

i,
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tais como a reabilitagBo da estag#o fluvial da Tratfaria {52.917,27€), reparacéo de pontées (506.323,00€),
A revisdn geral de motores a diesel (713.327,25¢), a adaptacio dos navios para lotagdo do
transporte de bicicletas (60.125,00€), a compra de ar condicicnados e renovagdo de posto
(139.717,70€) a aquisicio de cinco radares (50.975.00€), aquisicdo de equipamento informaético
(181.942,73€) e substituicio de sistemas de climatizagio (39.099,68€),

ii} Ativos Fixos Tangiveis - Diminuigdes

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2019, ndc ocorreram diminuigdes nos Ativos
Tangfveis.

52. Outras divulgacdes de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstracées
financeiras

a) Ativos fixos tangiveis de titularidade restringida e ativos fixos tangiveis dados como
garantia de passivos

A Transtejo ndo tem qualquer operag8o a reportar referente aos exercicios de 2019 e 2018.

b) Quantia de dispéndios reconhecidos na quantia escriturada do ativo durante a sua
construgio

A Transtejo ndo tem qualquer operacdo a reportar referente acs exercicios de 2019 ¢ 2018,
¢} Quantia de compromissos contratuais para a aquisi¢iio de ativos fixos tangiveis

Em 2019 foram assumidos compromissos no montante de 976.065,86€ para a aquisicio de ativos
fixos tangiveis  transitaram de 2018 e anos anteriores compromisseos no montante de 1.190.094,33€.
Durante o ano libertaram-se verbas destes compromissos no valor de 99.256,50€, per terem sido
comprometidos em excesso.

A quantidade total de compromissos assumidos em 2019 para a aquisigdo de Ativos Fixos Tangiveis
ascendeu a 2.146.903,69€.

d) Quantia da compensagio por terceiros emimparidade, relativa a bens ativos fixos tangiveis,
perdidos ou cedidas

A Transtejo no tem qualquer operagio a reportar referente acs exercicios de 2019 e 2018.
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5.3. Depreciacdes de ativos fixos tangiveis

Depredagdes do periodo

Rubricas Incluidas nos custos de outros

ativos

Outros Ativos fixos Tangiveis
Terrenas e recursas naturais
Edificlas e oulras construgbes 294 33951
Equipamento bésica 1733 287,53
Equipamento de transporte
Equipa mento Administrativo Bi 606,25
Qutros 62 606,85

Ativos flxos tanglueis em cursa

2151 840,19

Total 1151 840,13 »

5.4. Alteragdes de estimativas contabilisticas
A Transtejo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2019 e 2018.
5.5. Ativos fixos tangiveis revalorizados
A Transtejo ndc tem qualquer operac@o a reportar referente aos exercicios de 2019 e 2018.
5.6. Outras divulgacdes
a) Ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso
A Transtejo néo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2019 e 2018.
b) Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso

A 31 de dezembro de 2019 a Transtejo tinha os seguintes montantes em ativos fixos tangiveis

totalmente depreciados e ainda em uso:

Descrigan
Ediflcios 702 645,05
Estagdes Fluviais e Cais Embargue 2113 305,02
Pontdes, Passadicos e Flutuadores 6 700583,73
Embarcagdes 38 664 509,36
Acessorias Utensilios de Navegagdo TR 616,08
Maquinas g Acessarios 2726723.04
Ferramentas e Utensilios 17721054
Veitulos 157 377,40
Equlpamento intarmatico e de telecomunicagdes B51 635,53
Equipamento de eseritdrlo e de reprografia 52 105 87
Mabiliario de escritdrio e de arquivo 219 218,04
Equipamento do Servico Medicina do Trabaiho 13 655,20
Equipamento de decoragd o e confarto, de utilizapda cormum 611 430,43

53 229 117,465

¢) Ativos fixos retirados de uso ativo e detidos para alienacéo

No ano de 2019 n3o se verificaram quaisguer alienacdes de ativos fixos
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6 Locagbes
Norma nao aplicavel.
7 Custos de empréstimos obtidos

a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com emprestimoes séo reconhecidos como gastos de acardo
com o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis 4 aquisicdo,
construgdo ou produgio de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pranto para o use pretendido

seja substancial, caso em que sdo capitalizados até ao momento em que todas as atividades

necessdrias para preparar o ative elegivel para o seu uso ou para a sua venda estejam concluidas.

b) Os custos de empréstimos incorridos no exercicio de 2019 foram os seguintes:
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Desde 2013 a Transtejo tem vindo a aplicar um modelo de financiamento com recurso a contratagio
de empréstimos de médio e longo prazo junte do Estado Portugués, representado pela Diregio-
Geral do Tesouro e Financas. Recorrendo a dotacio orgamental inscrita no QE2013 retificativo, foi
possivel reestruturar toda a divida de curto prazo contratada na banca comercial, contraindo para o
efeite, uma operacio de financiamento ne montante de 118.625.000,00€, a reembolsar em 12

prestacdes semestrais de igual montante, com inicic em 31 de maio de 2014 e termo em 30 de

novembro de 2015.

Este modelo de financiamento, possibilitado pela condi¢cdo de Entidade Publica Reclassificada, tem-
se mantide em vigor, tendo em 2014 sido celebrado novo contrato de financiamento a 7 anos, com as

mesmas condicdes, no montante de 7.983178,00€, destinande-se a cobrir necessidades de

tesouraria corrente.

Em 2015, no dmbito do mesmo modelo de financiamento, o stock de divida contratada foi reforcade

em 11.6G7.700,00€.
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Em 2014, através de Despacho ne426/16-SEATF de 06 de julho, foi autorizado novo reforgo do stock
de divida contratada, tendo ocorride 2 noves desembolsas, totalizando 4.267.721€.

Também em 2016 ocorreu uma operagio de conversio em capital, dos créditos referentes ao servico
da divida dos exercicios de 2015 e 2016 {aumento de capital em espécie no montante de
46.543.955,38€, contemplado os juros vencides no montante de 5.671.759,04€ e amortizagdes no
montante de 40.872196,34€.

Em 2017, através de Despacho do Secretario de Estade do Tesouro de 22 de dezembro, foi autorizada
a concessdo de um empréstimo de médio e longo prazo para reforgo da divida contratada, no

montante de 2.500.000<€,

Ainda em 2017 ocorreu uma operagdo de conversdo em capital, dos créditos referentes ao servigo
da divida do exercicio de 2017 (aumento de capital em espécie no montante de 25.24216),23€ {nota
21)), contemplade os juros vencides ne montante de 2.191.181,55€ e amortizagdes no montante de
23.050.979,68€.

No final de 2017, em consequéncia das operaces acima descritas, o montante em divida ao Estado
ascendia a 81.150.422,99€.

Em 2018, através de Despacha do Secretario de Estado do Tesouro, foram autorizadas as concessées
de dois empréstimos de médio e longo praze para fazer face &s necessidades de financiamento
decorrentes da stividade operacional, nos montantes de 6.000.000€ em julho de 2018 e de
5.470.780€ em outubro de 2018,

Em 30 de Abril de 2019 foi atribuide pelo IGCP um empréstime ne valor de 4.553.215€, pelo prazo
de 7 anos, no Despacho do Senhor Secretario do Estado do Tesouro ne 303/19 - SET, de 23 de abril.

Em 23 de julho de 2019 foi atribuide pelo IGCP um empréstimo no valor de 1.491.672,00¢€, pelo prazo
de 7 anos, no Despacho do Senhor Secretario do Estade do Tesouro no 562/19 - SET, de 28 de junho
e no 618/19-5ET, de 4 de julho.

Em 19 de Setembro de 2019 foi atribuido pelo IGCP um empréstimo ne valor de 1.500.000,00€, pelo
prazo de 7 anes, no Despacho do Senher Secretario do Estado do Tesouro no 562/19 - SET, de 28 de
junho e no 618/19-SET, de 4 de julho.

Em 31 de dezembro de 2019 foi atribuide pelo IGCP um empréstimo no valor de 2.005.650,00€, pelo
prazo de 7 anos, pelo Despacho do Senhor Secretario do Estado do Tesouro ne 1513/19 - SET, de 27
de dezembro.

Ainda em 2019, foi solicitado a Direg¢3o Geral de Tesouro e Financas um diferimento do pagamento
do servico da divida referente aos empréstimos contratados junto do IGCP. Nesse ambito, foi
diferido o pagamente de juros e amortizagdes vencidos em 31 de maio e em 30 de navembra de 2019,

sem encargos financeiros adicicnais.

Face a todas estas situagdes, no final de 2019, o montante em divida ao Estado ascendia a
102.171.740€.

QO detalhe destes empréstimos de acordo com o prazo de reembolsc € apresentado na Nota 18.¢.
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Todos os empréstimos estio negociados em euros.
] Propriedades de Investimento
Norma ndo aplicavel.
9 Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranca duvidosa sdo avaliadas anualmente tendo em conta a

avaliagdo dos riscos de cobranca dos respetivos saldos.

Imparidade uantia Modclo Urilizado
Ativos Financeiros Matureza Quantia Bruta it la N el
AEm A recuper lusto Valor Valor de Uso
[vidas de Clientes Geradar de caixa 168 348,42 30 BA9,33 F7 458,09 Fluxos de Caixa
TOTAL 168 348,42 90 BEY 33 77 458,09

O montante de 90.88¢,53€ diz respelto, essencialmente, as entidades:

Saldo Reforgos Reversdas Saldo
31/12f2018 31/12/2019

Turlsbullding, Act Marltimo-Turlsticas, SA 30 302,16 - . 30 302,16
Inodn Lagos Sparts - Gestdo de Eventos, 5.4, 24 197,60 - - 24 197,60
Calado & Brito 13 607,09 - {13 607,08} -
Bussola Perfeita, Unipessoal Lda 11 936,15 - 11 336,15
Dutros 24 965,60 . (112,18} 14 453 42

104 608,60 - {13 719,27) 90 889,33

A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade é superior a 24 meses.
10  [Inventarios

a) Politica contabilistica e método de custeio usado

Os inventdrios encontram-se valorizados pelo custo.

QO custo inclui todos os custes de compra. custes de conversio e outros custos incorridos para
colocar os inventérios na sua condicsio atual. Os custos de compras incluem o prego de compra, os
direitos de importacdo e outros impostos alfandegarios, os custos de transparte e manuseamento,
descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes. Os custos de conversio incluem os
custos diretamente relacionados com as unidades de producioe, tais como as matérias-primas e a
mio de ohkra direta, incluindo ainda gastos de producio fixes e varidveis. A imputacio de gastos

gerais de producgo fixos é baseada na capacidade normal das instalacdes de producie.

A Transtejo adota o sistema do custo médic ponderado como formula de custeio dos seus

inventarios.
b) Quantia de inventarios registada

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os inventérios da Empresa detalham-se conforme se segue:
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Cuantia P Consumas / Perdas nor Reversie de Qutras Outros Quantla
Daxriglo esoiturada P © N . 5 perdas par reduches de | aumentos de | escriturada
IFquidas Gastes imparidade N . N .
Inigial imparidade ios final

Mercadorias
Materias-primas, subsididrias ede consuma 881 680,19| 4433937544 3 566052.24 58247482 3182783 1158 756,40
Produtos acabados aintermédios
subprodutos, desperdicios, residuns g
relugos
Produtas e trabalhos em curso

Total 891 580,19| 4433397544 3536505224 582 5T4 82 31 427,83 - -| 1198 756,40

QO valor dos inventarios reconhecidos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, apresenta a seguinte

decomposigio:

2019 2018
Gasodleo 112 812,43 100 675,12
Lubrificantes 26 385,77 1321051
Materiais de consuma 39 165,20 3021290
Fardamentos 24 500,20 23 165,50
Bilhetes 14 437,30 26343,80
Sobresselentes 1375657,19 115639527
Materials para reparagdes 1383 373.13 144 179,74
Subtotal 179143122 1496 182,83

Imparidages deinventarios {82 674,B2] (614 502,65)

Total inventarlos 1198 75640 881640,19

A totalidade de itens registados em inventarios encontra-se contabilizada pelo valor de realizagdo
liquide. O valor dos inventarios reconhecidos em 2019, como gasto e incluido na rubrica “custe das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas” totalizou 3.566.052,244€ {(em 2018: 3.825.721,28€),
dos quais 2.857.634,35€ correspondem a consumos de combustiveis (2018: 3.028.984,93€).

¢} Quantia de inventarios registada pelo justo valor menos custos de venda
A Transtejo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2019 e 2018.
d) Quantia de inventarios reconhecida como gasto no periode

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas & como segue:

Descricdo 2019 2018
Combustivers 2857624,35 3025 984,52
Consurno de lubriflcantes 66 420,88 63 657,27
Materiais de consumo 2597578 23 207,61
Fardamento - b 207,81
Consuma de sobressalentes 384 335,489 485 B85,71
Consuma mat. Reparagdes 150 325,34 103 936,74
Consuma de bilhetes 21 349,90 103 401,21

Total 3566052,24 382572128

O montante de maior relevancia corresponde aos consumos de combustivel (gasdleo) realizado pelas
embarcagdes na atividade de exploragdo. O decréscimo registado no custo deste consumo deve-se,
principalmente, a redugée do prego médio do gasdleo consumido (0,03€/L), passando de 0,57€/L,
em 20718, para 0,54€/L, em 2019,

L8
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(> apuramento do custe das matérias consumidas nos exercicias de 2019 e 2018 foi determinado
como segue:

2018 2018

Existéncias iniciais BE1 HE0,15 8314 534,02

Compras do materiais diversos 4 465 80227 4506 970,10

Repularizacio de existdnclas {682 674 82) (614 502,65)
Exlstdncias finais {1198 756,40] (831 680,19)
Gastos do exercicio 31566052,24 382572128

e) Quantia de redugio de inventarios reconhecida como gasto no periode
A Transtejo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2019 e 2018.

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventirios reconhecidas coma um
gasto do periodo

A evolugdo das perdas por imparidade acumuladas e das reversées de inventérios nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 & detalhada como se segue:

Imparidades :T:: l::::ﬂ; Aumentos Reversoes Utllizagdes ::?:;EI:L
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias edecansums 614 502,65 - {31 827,83) - 582 B74,82
Pradutos acabados e intermédios
Produtos etrabalhos em curso
Total 614 502,65 - {31827 83) - 582 674,82

Aimparidade de inventario acumulada corresponde acs sobressalentes da frota sem rotago e/ou
ohsoletos.

No exercicio de 2019 faram cfctuadas contagens fisicas aos diverses armazéns, originande a
reversdo de imparidades.

g) Circunstincias ou acontecimentos que conduziram a reversio de um ajustamento de

inventirios

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando
existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas j& ndo existam ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracio de resultados como
“impariclade de inventarios (perclas/reversées)’. Contuclo, a reversdo da perca de imparicdace &
efetuada até ac limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda de imparidade néo se tivesse
registado em periodos anteriores.

No exercicio findo em 31 de dezembro ocorreram movimentos de reversdo de ajustamento de
inventarios no valor de 31.827,83¢€.

h) Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantias a passivos

A Transtejo ndo tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2019 e 2018,
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n  Agricultura
Norma néo aplicavel.
12 Contratos de construcgio

Norma ndo aplicavel.

13 Rendimentos de transagées com contraprestagio

a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstracao de resultados:

37

i) Quando os riscos e beneficios inerentes & posse dos ativos sdo transferidos para o

comprador;

i) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestde com grau geralmente

associado com a posse;

iii) Quando o montante dos rédites possa ser fiavelmente guantificado;

iv) Quando seja provavel que os beneficios economicos associados com a transagéo fluam para

a entidade;

v) Quando os custos incorrides ou a incorrer referentes a transagio possam ser fiavelmente

mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS - O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados

com referéncia & fase de concretizacio da prestagio de servigos 2 data do balango.

JURQS - O rendimento é reconhecido na demonstracio de resultados através do método do

juro efetivo.

b) Quantia de cada categoria de Rendimentos

Os rendimentos de transagdes com contraprestacio efetuadas nos exercicios findos em 1 de

dezembro de 2019 e 2018, t&m a seguinte decomposicio:

Rendimento 31.12.2019 31.12.2018
Prestagdo de Servigos 8439 952,96 8279 786,80
Venda de bans
Qutros rendimentos 1422 357,83 1454 685,45
Juras 39 259,38 333 p45,92
Tatal 9961 570,17 10068 118,17
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O mantante de Prestacdes de servigos reconhecidos tem o seguinte detalhe:

Descrigia 2019 2018

Trafego de passageiras

Apoio PART i} 266 381,48
Bilhates i} 2106 152,85 2503 860,88
Intermodais iii} 380 393,15 1479756,17
Passes proprics iv) 397 434,63 85799311
Combinados vl 458 593,25 155855442
Zapping wi} 1517 334,06 1707 441,66
Bilheta 24h wii} 120 589,85 103 035,01
Cutros - 922,64
Nawegante Metropolitano i) 3117 326,50
Mavegante Municipal iy 6 540,10
Tratego de veiculos wiih) 65 394,81 65 486,52
aluguer de embarcagies i} 700,00 1 550,00
Outros 1152,14 726,35
Total prestacdes de servigos 8439 952,96 8279 786,80

i) Apoio PART/Navegante Metropolitano/Navegante Municipal: Através do Regulamento no
278 - A/2019 - Regulamente Metropolitano das Regras Gerais para a implementagio do sistema
tarifario na area Metropolitana de Lishoa, entrou em vigor o novo passe Navegante
(Metropolitanc e Municipal) substituindo todoes os passes multimodais com valor superior a 40€.
No ambito deste programa PART, foi estabelecido um modelo de compensacio financeira,
visando assegurar o nivel de receitas reais dos meses de abril a dezembro de 2018,

iy Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais (carregamentos de
cartdes Viva Viagens e em méquinas de venda automatica).

i) Intermodais: rendimentos de passes de transporte que podem ser utilizados em diversos
operadores de transporte publico. Em 2019, a reducéo registada deve-se & criagdo do passe
Navegante (Municipal e Metropolitano).

iv}] Passes proprios: passes mensais exclusivos para carreiras Transtejo.

v) Combinados: sistema de passes que permitem a realizagio de viagens entre um conjunto
limitade de operadores de transporte.

vi) Zapping: sistema de aquisico de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar os
servi¢os da Transtejo, Carris e Metro Lisboa mediante carregamento de valores em suporte Viva
Viagens.

viiy Bilhete 24ht rendimentos de titulos de transporte vélidos por um dia para um ndmero ilimitado
de viagens.

vii} Trafego de veiculos: servico de transporte de veiculos em ferryboats na ligacdo Belém-Trafaria-
Porto Brandao.

ix} Aluguer de embarcagdes: alugueres pontuais de embarcagées a terceiros.

TLSL
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O montante reconhecido em Outros Rendimentos diz respeito a rendimentos suplementares e tem

o seguinte detalhe:

Dastri¢io 219 2018

Qutros rendimentas

Aluguer de espagos e autros 283 573,10 315 630,64
Cedéncias 50 691,40 6281299
Concessao/protocolo 584 064,85 498 865,32
Cartdes para passes e outros 539 241,48 A6 524,89
Ganhas em aliena¢des . 8343720
Outros 14 687,00 3336441

148235783 i 454 685,45

A rubrica “Outros rendimentos” decompde-se essencialmente em: rendimentos referentes ao
aluguer de espagos nas suas instalagdes (terminais, parques de estacionamento e administrativas),
& venda de cartdes para carregamento de titulos de transporte e a concessdo da atividade de

passeios turisticos, efetuados diariamente no Tejo.

¢} Rendimentos provenientes da troca de bens ou servigos

A Transtejo ndo tem qualquer operac3o a reportar referente aos exercicios de 2019 e 2018.
14  Rendimentos de transagdes sem contraprestacio
14.1. Divulgag3o das classes de rendimentos sem contraprestagio

Os rendimentos provenientes de transagfes sem contraprestacio recebidos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 tém a seguinte decomposigio na demonstragdo de

resultados:
Rendimentos 31.12.2019 31.12.2018
Subsidios abtidas 2736 655,40 1303 1772,77
Indemnlza¢des Compensatdrias 2549043 (4 1094 339,52
Compensa¢do 4/18 e Sub 23 106 708,56 111 697,56
Compensagia Passe Social + 80 903,80 97 140,59
Qutros Rendimantos 733 242,74 E44 092,00

O valor na rubrica de "Outros Rendimentos” inclui o valor de imputacie de subsidios para

investimentos, conforme quadro seguinte:
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Petfndo de 2019 Petindn de 2018
[usntiascos suboidios u,::u * S| Retullsdos " dalanco D!mn::l‘:’::: . Batanco
impisidas km nHires | Uil REELIE 3 Fm i | Lbam *
¢ ganhon s o5 do perlad na caplkal cendimentoi e ganhos | em gaitos do periodo @gital
DGTT Mova Interace Selxal 7B 807,58 749 907,68 2 154 06,54 73 807.6R 78 BO7GE 2 231 614,62
= Fodar mnnag € Seralinhg 85 a7 ELLTENTY ERITESTINE) G AT apuITl4 ERCEETEFE
§ PIDRAL - Ferrfes RavDg FELR-ERF) 3341832 4 1B7 QOE.GR A ALBET 198 B1R.ST 4785 BIT.ED
é PIDDAC T.F Cacilhas | 16 250,00 16 250,00
g SthARE Remor Campalide 15 30200 15 302,50 10 555,96 1255786
=l . - Reamar 5é 2185937 2185937 40R 313,12 130 182,50
Subsidios
reacionados |SGRAARY - Implement Wi-H 544,14 354414 195 405,40 18 Ha54
oM AU Trans prar e Bicicl mas E50,26 L5026 AR 149,74
SGRAANME - Rendvagd o WAVE 1603,3% 1803,38 LGB 758,57
LeitARIY - Hop Ponkao dibara L AHE LS JUER AT 1494 b, 24
SGRAARB  Aplicagda Telermivel 143056 143056 f1a14,4d
SGRAGME - MPPs Nauia Lisboonense 473333 873133 335 010,65
Caiaas ish 205653 2B LELERR-T
Total 641 441,57 4144197 11 455 147,72 591 BOZ A4 501 80384 11 162 AAY,59

O saldo por utilizar em 31 de dezembro de 2019 dos subsidios ac investimento ¢ de 11.465.247,72¢€
(1.162.889,69€ em 2018), os quais sio reconhecidos em rendimentos, & medida que sio

contabilizadas as amortizac3es e depreciagdes dos bens subsidiados.

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacio recebidos em exercicios findos

em 31 de dezembro de 2019 & de 2018 tém a seguinte decomposigio no balango:

Balange Ano 2019 Ano 2018

Activgs Sujeitos a restricdes

Contas a Recaber de transagdes sem conlrgprestacio 33 080,33 41 645,69

Adiantamenta de recebimentas de transagdes sem
coniraprestagaa

Passivos relacionadas com atives ransferidos sujeitos a
condigdes

Passivns rel ativos a empréstimos bonificados sujeitos as
condicdes das activas transferidos

Passlvos perdoados

O valor indicado corresponde a um valor a receber de subsidios 4 exploragio referente a valores
que transitaram de compensacdes de 418 e sub23 e Social+, conforme informacic recebida por
parte da Secretaria Geral do Ministério do Ambiente.

14.2. Outras divulgagdes

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de
transagdes sem contraprestacio

O valor mais significativo registado nesta rubrica, em 2019, corresponde &s indemnizagdes
compensatdrias atribuidas pelo Estado Portugués como contrapartida das obrigagées assumidas em
termos de exploracio, de transportes e de tarifas. As verbas atribuidas, registadas nesta conta pelo
seu valor liquido de IVA, correspondem ao montante atribuido & Transtejo pela Entidade
Coordenadora do Programa Orcamental (Secretaria Geral do Ministério do Ambiente). Este
mantante, inscrito no Orcamento de Estado de cada um dos anos em referéncia. Em 2019 aprovado
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pela Lei no 71/2018 de dezembro, foi fixade por distribuicdo de plafond, de acordo com a RCM
no156/2019 @ RCM ne 150/2018 respetivamente.

A data da preparacso desta informagdio, encontra-se em apreciagio pelo Tribunal de Contas, para
obtencdo de visto prévio, o novo contrato de prestagio de servigos publico, no qual se encontra
estabelecido o modelo de compensacgdo financeira.

Estes diplomas suportaram, também, a distribuicdo das compensacdes recebidas, entre
indemniza¢ées compensatdrias e compensages tarifarias.

b) Bases em que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade
Nada a reportar nos exercicios em aprego.

¢) Para as principais classes de réditos de impostos que a entidade ndo tenha podide mensurar
com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributivel ocorra, informagio
acerca da natureza desses impostos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagées, evidenciando
separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

14.3. Servigos em espécie recebidos, incluindo os ndo reconhecidos

Nada a reportar nos exarcicios em aprego.

15

15.1.

Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
Provisdes

As provisdes sio reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes:
i} Exista uma obrigagdo presente como resultado de um acontecimento passado;
i) Seja provavel que um ex-fluxc de recursos que incorpore beneficios econdmicos sera
necessario para liquidar a obrigagdo;

i} Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigaco.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2019 e 2018, ocorreram os seguintes

movimentos na rubrica de provisdes:
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15.2.

15.3.

15.4.

%

Pravisdes saldginic! Aumentas Reversdes Utilizagdas Salda final
31.12.2018 31.12.2019
Impostos
Contribuiges
luros de mora
Garantias a clientes
Processaos judiciais em cursa 56 000,00 19 100,00 {6 000,00} ES 100,00
Acidentes de trabalho e doengas profissianais
Matarias ambientais 41 500,10 R, - . 41 560,00
Coulrdlus uimerusus
Reesbruturagdo
CQutras Provisdes
Tatal 57 500,00 29 160,00 o 6 900,20 130 660,00

Em 2079 as provisdes foram reforgadas em 39.160€ e dizem maloritariamente respeito a diversos
processos judiciais intorpostos por trabalhadores ao servigo da Empresa.

Breve descricio da naturcza das obriga¢des ¢ momento esperado de quaisquer ex-
fluxo de beneficios econémicos esperados ou de potencial de servigo

Nada a repartar nos exercicios em aprego.
Passlvos contingentes

Em 37 de dezembro de 2019 a Transtejo ndo tinha qualquer passivo contingente a repertar. Porém,
salienta-se o risco de encargos futuros associados aos processos judiciais referidos no panto
anterior, para os quais se encontra constituida provisdo.

Ativos contingentes
Em 31 de dezembro de 2019 a Transtejo nao tinha quaisguer ativos contingentes a reportar.

Efeitos de alteragdes em taxas de cdmbio

A Transtejo reconhece as transacdes em moeda estrangeira as taxas de cAmbio das datas das referidas

transacdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetérios denominadus em

meeda estrangeira sdo atualizadas para as taxas de cdmbio da data de fecho.

Os itens ndo monetarios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor

transposto & data da transacio, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetarios mensurados ao justo

valor numa moeda estrangeira sio atualizados para as taxas de cimbio & data em que os justos valores

foram

16.1.

determinados.
Diferencas de cdmbio reconhecidas nos resultados

As diferencas de cambic resultantes de transposi¢des atrds referidas sdo reconhecidas nos

resultados do perlodo em que ocorram.

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 ndc existiam diferencas de cambio registadas.
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16.2. Moeda de apresentagio
A moeda de apresentacio é o Euro
17 Acontecimentos apés a data de relato

As demonstrac&es financeiras foram autorizadas para emissdo de 21 de outubro de 2021 pelo Conselho

de Administragio.

A aprovacio deste documento de prestacio de contas, decorre num contexto de pandemia
internacional, qualificada pela Organizagdo Mundial de Saide, devido & situacdo de emergéncia de
salde publica, ocasionada pelo surto da doenga Covid-19, provocada pelo nove Coronavirus,

De uma forma particular e 4 semelhanca dos outros paises da Unido Europeis, foi decretado pelo
Presidente da Republica, em 18 de margo de 2020, o estado de emergéncia (Decreto do Presidente da
Republica no 14-A/2020), que foi ohjeto de regulamentagiic pelo Decreto do Governo ne 2-A/2020 de
20 de marco, tendo o mesmo sido sucessivamente renovado, com fundamento na evelucio da situagéo
de calamidade pUblica. Todas as agdes foram sendo enquadradas pela intervenciio do Governo, através
da implementacio de medidas orientadas para a contencdo dos impactos sociais e econdmicos
decorrentes do surto epidémice, premovendo o apcio 4s empresas, aos trabalhadores e & sociedade
em geral. Todas as medidas foram acompanhadas de enquadramento legislativo, com destaque para
sucessivas Resolucées do Conselho de Ministros e Decretos da Assembleia da Repiblica.

Ao nivel dos transportes publicos de passageiros e salientando o impacto direto na atividade da
Transtejo, foram determinadas medidas essenciais para garantir os servigos indispensaveis & mobilidade
e liberdade de circulagio das pessoas, destacando-se o Despacho do Senhor Ministro do Ambiente no
3547-A/2020 de 22 de margo, através do qual foram fixados limiares de oferta de servico pdblico e
condi¢bes de operagio a cumprir pelos operadores de transporte.

Pelo exposto, assiste-se a uma significativa reduciio da atividade econdmica e ameaga dos impactos
financeiros, decorrentes da atual situagie, ainda ndo totalmente conhecidos e avaliados, mas
antevendo-se, essencialmente, provocados pela redugio de receitas diretas de exploragio e aumento
de custos decorrentes da adocdo de medidas de prevengdc e mitigacdo da pandemia. N3o obstante,
merece destaque o cumprimento da atividade da Transtejo, assegurando um servico publico essencial
& comunidade, pelo que encontra enquadramento no conjunto de medidas de apoio financeiro
anunciadas pelo Decreto-Lei ne 14-C/2020 de 07 de abril.

Embora ndo sendo possivel apurar a totalidade dos efeitos diretos e indiretos, atuais ou potenciais, do
presente contexto que se vive a nivel mundial, é nossa convicgdo que os desenvolvimentos futuros da
atual situag3o, n3o constituirdo impactos financeiros com materialidade relevante que impligue
alteracio aos documentos de prestacdo de contas agora apresentados,

Apesar destas circunstancias negativas ndo se prevé qualquer incumprimento de obrigacées legais e
fiscais por parte da Transtejo. Deste modo, a Transtejo considera que este evento ndo

implica ajustamentos 3s Demonstracdes financeiras apresentadas a 3112.2019.

No ambito da referéncia aocs acontecimentos apds a data de relato, cumpre ainda salientar os

desenvolvimentos decorrentes da aplicagdo do Decreto-Lei n.o 121/2019, de 22 de agosto, que
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estabelece o regime aplicdvel &s empresas locals de natureza metropolitana de mobilidade e transportes
nas dreas metropolitanas de Lisboa e do Porto.

An ahrign da mencionadn Decreto-Lei, fai determinada a constituicdo e registo comercial da TML -
Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T, S.A com efeitos a 17 de fevereiro de 2021, e a dissolucio

do agrupamento complementar de empresas OTLIS, ACE e a transmissic do seu patriménio para a
AML.

Salienta-se que em 23 de dezembro de 2020, o Tribunal de Contas ja tinha emitido visto & constituigio
da TML em sede de processo de fiscalizagdo prévia.

Por forca do artigo 12.0 do referide Decreto-Lei, na data de constiluigio e regislo comercial da TML, era
suposto que a OTLIS fosse dissolvida e liquidada mediante transmissdo global do respetivo patriménio
para a TML, com efeito imediato apds a dissolugdo. Para o efeito a AML solicitou a consultores
especializados a elaboragio de um estudo de avaliagdo do patriménio da OTLIS, bem como a uma agdo
de auditoria & OTLIS, tendo em vista retratar fielmente a sua situagéo contabilistica, financeira e fiscal;

Nessa sequéncia, o Conselho Metropolitano de Lisboa aprovou, através da Deliberagic adotada sobre
a Proposta n.0 235/CEML/2020, os termos de referéncia para o acordo relativo & contrapartida devida
pela transmissdo para a TML do patrimdnio da OTLIS, pelo que foi acordado e reciprocamente aceite o
acordo de principio relativo & Contrapartida a pagar pela transmisséo global do patriménio da OTLIS,
regendo-se pela legislagdo aplicdvel e por uma cldusula Unica, através da qual as partes acordaram que
o valor da Contrapartida a pagar pela transmissdo do patrimdnio da OTLIS é de €5.594.051,00 (cinco
milhdes, guinhentos e noventa e quatro mil e cinquenta e um euros), nos termos do artigo 12.9, n.0 3, do
Decreto-Lei,

A regulagdo do modo, termos e prazo de pagamento da Contrapartida, consolidando as negociacses
ocorridas, foi objeto de acordo celebrado entre os Membros da OTLIS e a TML, tendo através da sua
Clausula 13, ficado estabelecida a obrigag8o da TML de proceder ac pagamento por transferéncia
bancaria dos montantes devidos a cada um dos operadores (€799.150,14, correspondendo a 1/7 do valor
global da contrapartida), Salienta-se que & data da preparago desta informagao, a referida operacio
de transferéncia ainda n3o se encontrava concretizada.

No final do més de julhe de 202, foi dado a conhecer ao Conselho de Administracdo o Despacho no
650/2021 do Senhor Secretario de Estado do Tesouro de 21-07-2021, homologando o Relatério ne
62/2021 da IGF referente & Auditoria de Seguimento ao Grupo Transtejo, schre o cumprimento das
recomendagdes formuladas no relaldrio ne 1786/2016. Esle Despacho foi dirigido ac Senhor Ministro do
Ambiente e da Ao Climatica e a Senhor Secretario de Estado da Mobilidade.

A Auditoria em apreco incidiu sobre a verificagio do cumprimento pela Transtejo e Soflusa, do contrato
de prestagio de servigo plblico, celebrado com o Estado Portugués, vigente entre 2012 a 2014.
Recomenda a IGF, que seja promovida a articulag3o entre o Grupo Transtejo e o Acionista, no sentido
da adogdo do mecanismo que se mostre mais adequado, atendendo &s dificuldades financeiras das
empresas, para a resolugio de alegada pendéncia relativa & regularizagio de compensac&es financeiras
recebidas em excesso, no montante de 730.331,36 € {acrescido de IVA).
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A data da preparagéo destes documentos de prestagdo de contas, este assunto encontra-se em

apreciagdo, tendo sido estabelecidos, conforme sugerido, contactos com o acionista no sentido de

desencadear a articulagido necesséaria & sua resolugdo, salvaguardando os impactes financeires e

orcamentais.

Apds o encerramento do periodo, e até a data da elaboragdo do presente anexo, néc se registaram

outros factos suscetiveis de modificar a situacio relevada nas contas e nas demonstragdes financeiras

de 31 de dezembro de 2019.

18

18.1.

Instrumentos financeiros
Politicas contabilisticas e bases de mensuragido

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas séo reconhecidos
pela Transtejo quando esta se torna uma parte das disposicdes contratuais dos mesmaos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de
montante fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa variavel que seja
um indexante tipico de mercado para cperag¢ées de financiamento (Euribor) ou que inciua um
spread sobre esse mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma clausula contratual que possa
resultar, para o seu detentor, em perda de valor nominal e de juro acumulade (excluindo casos de
risco de crédita), sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparicade
acumuladas. S80 tambkém mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por
imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os
instrumentos de capital proprio que ndo sejam negociados publicamente e cujo justo valor nédo
possa ser obtido de forma fidvel, bem como contratos ligados a tais instrumentos que, se

executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos sac mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os

custos de transagdo na mensuragéo inicia) destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuragdo de instrumentos financeiros ndo sdo alteradas enquanto os mesmos

permanecerem na posse da Transtejo.
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Em 21 de dezembro de 2019 ¢ de 2018, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo

detalhadas conforme segue:

a1f1z2/2019 Iif12/2018
Matas Quarctla Bruta :‘:E::m: Quantia liquida Quantla Bruta :"::::::: Quantia liguida
Ativos Finanoeiros
Calxa e equivalentes a caina
Caixn 53 850,60 63 50,60 59 850,50 58 850,50
Dapds| s banedriay 4 1Y% /5L db 4145 M1 a4 4 MHD 23265 2 780 232 65
4 259 602,056 - 4 259 602,06 2 840 083,15 - 2 B40 DE3 15
Ativos financeires 3o custo ou custo zmortizado:
Acionistasfsocios gl 6127 723,14 1277230 4 740 787, M 4 7 757,81
Apvos carrentes
?ee:rizzzvpj;transferéncias psubsidios ndg h] 26 640,00 U 26 640.00
Cligntes a) 1RA 348,12 (0 B80,33) F¥ 450,00 21151406 P10 G GO 1006 900,70
[5tado ¢ Jutros Enbes Pablleos i] 443 433,20 443 4BE,20 1100 RAAN7 1100 538,07
Al sla s fu i oy
Uutras contas a receber o 4EH 153,08 (103 369,240) 384 183,85 1294 577,08 140 2949.95) 1204 327,12
Diferimentos &) 654302 & 643,02 34 429,89 34 429,89
7 260 395,80 [194 B56,53) 7 066 137,27 7431 E177 [134 B58,56]) 7 236 959,35
11520 597,86 (194 856,53)| 11 325 739,33 10 271 901,06, (194 B58,56] 10 077 042,50
fassivos Financelros

Fassivos fimancelros ao custa amortitado
Fassivos ndo correntas
Flnantlamentas bancarios 28 139 810,50 1B 139 210,50 44 680 Q02,82 44 G0 002,82

2B 133 810,50 28 139 414,50 44 5RO 002,82 - 44 &80 002,82
Passivps correntes
Farnecedores 4] 127 231,35 127 231,35 518 211,11 G51g 111,41
Fimanciamentos bancarios 7403192249 74 031 929,49 47 941 200,17 47 941 104,17
Estada e Outros Enbes PUblices F 261 101,18 261 131,18 370 634,71 38D 5E4,71
Fuinesedores de Investimenlo 873207 EREEFATY 25 364,04 B 489,64
Outras contas a pagar df 7134 562,06 7134 362,05 g 026 492,37 925 492,37
Diferimentos e) 252 BER.5G 252 565,56 420 248549 420 24R 55
Acignistas/ socios

H1816 221,71 81 816 221,71 GE 193 206,89 56 393 206,89

106 456 032,21

109 956 032,21

101 073 209,71

101 073 209,71

a) Clientes: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiros relacionados com

protocolos celebrados com entidades piblicas (concessdo de viagens, reparticio de receitas de

passes intermodais, atc.).
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b) Outras Contas a receber: A decomposigdo da rubrica de “Outras contas a receber”, é como segue:

Descrigio Qbs. 2019 2018
Qutros devedores il 217 571,34 73241958
Fessoal i 40 259,42 829387,61
Perdas deimparidade [103 969,20) {30 249,93)
Outros Devedores 153 B61,56 72515727
Rendlmentas a recanhecer no periodo 6a 684,63 69 541,51
Spflusa - Soc. Fluvial transportes, S.A 001 188 669,312
Indemnizagdes compensatarias 2204307 41 545,69
Otlis - Operadares Trans, Regido Lisboa 35755,13 12 207.94
Operadores Reparticdo 462793 15976,59
Indemnizagies a receber de seguradaras 900,00 1067500
Sinistros em regularizagdn 1 283,00
Qutros 526,97 -
Arréscimos de rendimentos 138 500,81 438 716,05
Gastos a reconhecer 3182149 40 453 80
Gastos diferidos 3182149 40 453,80
Total 384 183,36 1204 32712

i) Outros devedores: Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 os saldos da rubrica de Outros devedares
apresentam a seguinte decoemposi¢io:

2019 2018
valor bruta imparidade Tatal Valor brute Imparidade Total
Caisteja - Actividades Hoteleiras, Lda. aj 61904,45 {61 904,48} - 61 904 48 {61 504,48)
tanuel Rui Azinhais Nabeiro, Lda, by 2Q 825,00 {20 B25,00) 20 825,00 {20 825,00}
Cristina de lesus Vaz da Costa 3] 152304 {1 523,04 - 1523,04 {1523,04}
Oultras dj 133 318,82 [19 716,68] 113 602,14 648 16707 {5997,41) 642 169,66
Total 21757134 [103 969,20) 113 602,14 73241959 90 249,93} 642 165,66

a) O saldo a receber refere-se a rendas por ocupagéo de espaco de restauragio a bordo dos
catamards da Empresa @ em terminais, encontrando-se registada uma perda por imparidade
correspondente a sua totalidade. Durante o primeiro semestre de 2012 a Empresa rescindiu
o contrato com este concessiondrio, encontrando-se em curso processo judicial associado a
este contrato;

b) Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a um déhito
datado de 2005, relacionadc com a comercializaggo, pelo concessionario Actual em regime
de exclusividade dos cafés marca DELTA;

¢) Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a débitos de
2013 relacionados com a licenca de ocupagdo de espagos por este concessionario;

d) Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica "Qutros” compreende, essencialmente, saldos a
receber da MOP-Multimédia QOutdoors Portugal (18.265,78€); Carristur-lnovacéo Transp.
Urb. Reg. Unip Lda (1.817.91€); Eurest-Soc Europeia de Restaurantes, Lda (14.525,25€);
Calado e PBrito (13.607,09€);, EMPARK PORTUGAL (14.642,84€). Este saldo tem

contrapartida nos diferimentos passivos.
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48

i Pessoal: Esta rubrica é constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aos

colaboradores, a titulo de posterior regularizagdo por parte da Seguranga Social e da Companhia

de Seguros (subsidios de doenca e sinistros).

i) Acreést

luz, aluguer de instalagdes, sinistros e receitas dos terminais.

¢) Fornecedores: Os saldos mais significatives sfo como segue:

Deserigdo entidade 2119 2p18

Lusitania 38 921,60 10 041,88
Qperandus 21 466,98 1564,39
aTus 15 009.59 1621148
Fastor Ways 3 444,00 -

Forum Selecgiio 2 659,05
HR - dluguer Automdvais 1571,50 173920
Curmnparthia Carris Ferro Ushoa 2714983,18
Petrogal 105 257,57
Cecilio & Carlas Sanfins, Lda. 41 364,50
Outras entidades 44 057,63 70 048,80
Total 127 231,35 518211.41

d) Qutras contas a pagar:
Descricio MNota 2019 2018

Credores diversos i 273497048 2 754 967,25
Qutros credares 2734 970,48 2754 967,25
lurns & pagar i} 2511 794,60 1754 008,27
Remuneragdes a pagar i) 1142 341,16 121261763
Qutras il 344 955,82 13204 899,22
Acréscimo de gastos 4399 591,58 4171 525,12
Total 7134 562,06 6926 492,37

imo de rendimentos: Especializagfio dos gastos correspendentes acs consumas de dgua,

i) Credores Diversos: Os saldos mais significativos referem-se a valoras em aberto para com »

DGTF (2.650.239,56€), montante a regularizar no dmhite do acorde celebrade em 2014 entre o

Estado Portugués, Metropolitano de Lisboa, E.P.E, e Transtejo, referente & transmiss3o de

titularidade do Terminal Fluvial do Cais do Sodré, apurade pela diferenca entre o valor do

imdvel relevado no referido acorde apurade pelo custo histérico (13.575.239,56€) e a avaliagio

do mesmo apurada em 2015, no valor de (10.925.000,00€), que, conforme estabelecide no

4dmbito da referida operacio, deveria ter sido objeto de regularizagio no momento da primeira

operacgio de aumento de capital da Transtejo a regularizar pelo Estado em 2015,

A Transtejo ja solicitou a DGTF a reapreciagio desta pendéncia, sobre a qual se aguardam

desenvolvimentos;
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iy Juros a pagar: especializagdio dos encargos financeiros devidos pelos contratos de empréstimo
com a DGTF;

i) Remuneragdes a pagar: especializagio de encargos de colaboradores, por conta de direitos
adquiridos e reconhecidos durante o ano. A estimativa respeita a gastos com férias, encargos
sociais e abonos varidveis, como sejam subsidios de refeicdo, prémio de assiduidade, entre
outros);

iv) OQutros: diz respeito, a reparticdo de receita com outros operadores de transporte (27.501,01€)
a anulagdo de receita com a Soflusa (250.915,06€).

e) Diferimentos: Especislizagdo das receitas de carregamentos de passes intermodais, passes préprios,
combinados e zapping, obtidas em dezembro, referentes a janeiro do ano seguinte.

f) Estado e Qutros Entes Pablicos:

Nos exercicios findos em 3i de dezembro de 2019 e 2018 os saldas da rubrica de Estado e outros entes

publicos apresentam a seguinte decomposigac:

2019 2018
Devedor Credor Devedor Credor

IRC - Imposto s/ rendimento das pessoas coletivas 71911,28 71911283
Imposta a recuperar 3842621 36 12565
Imposto a pagar 2 481,43 - 20091,25
IRS - Imposto s/ rendimento das pessoas singulares 85 201,60 - 174 192,62
%A - Imposta s/ valor acrescentado 33315071 952 501,14
Contribuigbes pf seguranga social 169 978,53 - 133 364 34
Cutras tributagdes 3 435,17 - 1 036,50

Tatal 443 488,20 261101.18 1100 538,07 380 684,71

QO saldo devedor de IRC em 2019 corresponde ac montante do PEC dos exercicios de 2014 (15.662,08€),
2015 (14.117,74€), 2016 (13.867,02€), 2017 (12.450,40€) e 2018 (15.814,04€).

Em 31 de dezembro de 2019, o valor de IVA a receber ascendia a 333.150,77€, cujo reembolso, no
montante de 255.000€ foi solicitado em dezembro de 2019 (100.000€), janeire de 2020 (75.000€) e
fevereiro de 2020 (80.000€), valor que foi integralmente recebido nos meses subsequentes.

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros
Regicnais de Seguranga Social (contribui¢des do pesscal e da entidade empregadora para a Seguranga
Social) e ainda retencdes de Impostos Scbre o Rendimento sobre entidades terceiras.

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valares contabilisticos e o seu justo

valor.
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Imposto sobre o rendiments corrente

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2018, os montantes a receber & a pagar relativos a IRC tém a seguinte

composigic:

2019 201E
Impasto a recuperar 3842621 36 125,65
Imposto a pagar [2 481,48} {20 091,25)
Total 35344,73 16 034,40
Estimativa de imposto a pagar [2481,48) {20 091,25)
Retengdes na fonte de terceiros 38 426,21 36 125,65
Total 31594473 16 034,40

O montante relative 4 estimativa de imposto carrente sobre o rendimento foi registado por

contrapartida das seguintes rubricas:

2019 2018
Tributagdo Autdnoma (2 431,48) (20091,25)
{2 481,48} {20 n91,25)

Nos termos do artige 88¢ do Cddige do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa
encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionada.

Pra|uizos fiscals 2014 Lu1 Ano Linite de Utilizacdo
Gerados no exercicio de 2019 TE7I6 290,35 . 2024
Gerados no exerciclo de 2018 11402 563,89 11 402 663,99 2023
Gerados nn Prercicio de 7017 832387928 882382936 2022
Gerados no exergicio de 2016 8 469 030,28 2 46% 030,28 2023
Gerados no exercicio de 2015 T 079 386,82 T079 386,83 2027

43 551 200,81 31577491046

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposte sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas ("IRC"), & taxa de
21% sobre a matéria coletével, acrescida de Derrama Municipal até 4 taxa méxima de 1,5% sobre o lucre

tributavel, perfazendo uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 870 - A do Cédigo do IRC, os lucros tributaveis que excedam os 1,5 milhdes de
Euros sdo sujeitos a Derrama Estadual & taxa de 3%, 5% para entidades com um lucro tributavel entre
7.500.000€ e 35.000.000€ & 9% para entidades com um lucro tributavel superior a 35.000.000€. Em
resultado das modificacdes introduzidas pela lei no 82 - B/2014 de 31 de dezembra, que alterou: (i) o
artigo 870 do Cadigo do IRC e (i) o art.0 52 do Cédige do IRC, a partir de 2015 inclusive, a taxa de IRC
passou para 21%; a deduc3o dos prejuizos fiscais foi limitada a 70% do lucro tributavel, sendo estendido
para 12 anos o perfodo de reporte de prejuizos fiscais apurados a partir de 2014. A lei no 7-A/2016 de
30/3 alterou a redacdo do ne1 do arte 520 do CIRC, com efeito aos prejuizos apurados em 2017, a

deducdo do prejuize apurado ne ano de 2017 podera ser utilizada apenas em 5 anos.

Em 31 de dezembro de 2019 existia uma diferenga temporaria relativa a prejuizos a reportar no valor de
43.651.200,81€ {2018: 35.774.910,46€). A Empresa ndo reconhece os ativos por impostos diferidos, em
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virtude da existéncia de dividas quanto & capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro

que permita a utilizacio de tais prejuizos a reportar.

Nos exercicios de 2019 e 2018, a reconciliagdo entre as taxas nominal e efetiva de imposto, é como

segue:

g) Acionistas/Sécios: Em 31 de dezembro de 2019 e

2019 2018
Resultado antes de imposto (9553 531,89) (13437 892,03)
Taxa nominal de impasta até 15.000€ 17,00% 17,00%
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Imposto esperada -
Diferen¢as tempordrias e permanentes
Lucro tributdvel ACE 257 345,49 131 219,80
Anulagdo MEP Softusa 1659356,71 1742 346,78
Provisges Nao dedutlveis .
Estim. IRC einsufic. estimativa imposto 248148 20091,25
Perdas por imparldade em inventarios - 5 775,54
Danativos ndo previstos =
Diferenca entre mais e menos valias fiscais 41 718,60
Limitacdo dedugio gastos da financiamanto 295569,11
Anulacio MEP OTLIS (257 345,49 {131 219,90}
Reversao provisfes tributadas - {28 144,565}
Mais valias contabilisticas - {83 437,20)
Qutras dedugdes 15 403,35 41 308,61

Total dos acertos

16877 241,54

203522304

Lucro tributavel

Prejuizos flscais {7876 290,35) [11402 663,99)
Materia colectdvel (7876 290,35} (11402 663,99)
Colecta + Derrama
Ajustamentos a colecta - tributagdo autdnoma 248148 20091,25
Ajustamentos a colecta - derrama municipal -
Impaostos sobre o rendimenteo da perioda 248148 20 091,25
Taxa efectiva de impasto -0,03% -0,15%
Impaosto corrente 248148 2009125
imposto diferido .
248148 20091,25

2018, 05 saldos reconhecidos nesta rubrica

referem-se ao empréstimo concedido pela Transtejo 3 sua subsididria Soflusa para apoio de

tesouraria. Trata-se de uma oparacéo financeira de médio-longo praze, vencendo juros a taxa nominal
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média de 0,61%, tendo por base o custo do financiamento obtido pela Transtejo junto do acionista
Estade.

h) Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis: Valor por receber do fundo
ambiental no montante de 26.640,00€, referente acs protocolos celebrados para adaptagic para

lransporte de bicicletas.
18.3. Bases de determinagio do justo valor
Nada a reportar referente aos exercicios de 2019 e 2018.
18.4. Instrumentos de capital préprio cuja mensuragio do justo valor deixou de ser fiavel
Nada a reportar referente aos exercicios de 2019 e 2018.
18.5. Ativos financeiros transferidos que nio se qualificaram como desreconhecimento
Nada a reportar referente aos exercicios de 2019 e 2018,

18.6. Ativos financeiros dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos
contingentes

MNada a reportar referente acs exercicios de 2019 ¢ 2018.

18.7. SituagSes de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do
balango

Nada a reportar referente aos exercicios de 2019 e 2018,

18.8. Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo obtidos
que impliquem pagamento acelerado

Nada a reportar referente acs exercicios de 2019 ¢ 2018.
18.9. Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Transtejo por grupos de maturidade relevantes,
tendo por base o periodo remanescente até & maturidade contratual 4 data do relato financeiro. Qs

montantes que constam da tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais ndc descontados:

31 de dezembre de 2019 Menos da 1 ano Entrg 1 a5 anos Mais de 5 anos Total

Finangdiamentos obtides ndo correntes
Empréstimos Obtidas 74031929,4% 23044 501,50 5095 309,00 102 17173999
Outros passivos ndo correntes

Financiamento obtidos correntes

Fornecedores 127 23135 127 231.35
Qutras contas a pagar 7134 562,06 7134562406
Diferlmentas 21527 665,56 252 665,56

81 546 383,46 23 044 501,50 5095 309,00 109 586 198,96
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31 de dezembro de 2018 Menos de 1 ano Entre 1a5 anos Mais de 5 anos Total

Financiamentos obtidos ndo correntes
Empréstimos Obtidos 47 941 200,17 42 768 206,15 1911 736,67 92621202939
Outros passivos ndo correntes

Financlamento obtidos correntes

Fornecedores 518 211,41 - - 518211,41
Qutras contas a pagar q 92649237 - - 6926 492,37
Diferimentos 420 248,59 - 420 248,58

55 806 152,54 42758 206,15 1411 796,67 100 486 155,36

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1 ano, corresponde ac montante de
amortizagdo prevista para 2019 {26.090.729,32€). Inclui, ainda, o montante de 47.941.200,17€ transitado
de 2018, que no dmbito do modelo de apoio financeiro do Estado, deveria de igual modo ser amortizado
através de operagio de conversio de créditos. Através do oficio da DGTF com referéncia
SAILDGTF/2019 de 30 de dezembro de 2019, foi transmitido o Despacho no 1555/19-SET, do Senhor
Secretario de Estado do Tescuro, aprovando diferimento de pagamento destes montantes (Dividas
vencidas) para 31 de maio de 2020, sem custos adicionais.

Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2019 e 2018, constantes da tabela anterior se encontra
coberta por garantias reais.

18.10. Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a Transtejo ndo dispunba de quaisquer instrumentos financeires
geradores de ganhos ou perdas a reportar.

18.1. Contabilidade de cobertura

Nio aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
18.12. Cobertura de risco de taxa de juro fixa

N3o aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
18.13. Cobertura do risco de taxa de juro varidvel

N&o aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
18.14. Instrumentos de capital préprio

Nzc aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
18.15. Acdes representativas do capital

Em 21 de dezembre de 2019 & 2018, o capital social da Transtejo, encontrava-se totalmente subscrito e
realizado, sendo representado por 41.605.017 acées, respetivamente com o valor nominal de 5€ cada.
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O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2019 & 2018 & como segue:

2013 2018
Nimero de acgdes Capital Sodal Nimerg de acgdes Capital Social
41 605 017 208 025 085 41 605017 208 025 0385

A Transtejo ndo possui quaisquer agdes proprias em carteira & data de 31 de dezembro de 2019 e 2018.
18.16. Reconciliagio do nimero de agdes em circulagio

N3o aplicavel na Transtejo acs exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 ¢ 20718.

18.17. Aumentos de capital realizados no periodo

Em 2019 ndo existiram aumentos de capital.

1818. Outros instrumentos de capital préprio emitidos

Outras componentes do Patrimonio Liquido s3o as seguintes:

Outras Varfagies Capital

Resultados Transitados Ajustamentos Propric
1 de Janeiro de 2018 {252 170 537,33 (2 338 525,85) 9257 751,88
Reserva de cobertura
Ajnstamentns Fm Ativns Finanreirns
Outrgs Ajustamentos
Aplicacdo de Resultado 2017
31 de dezembro de 2018 {252 170 537,33) [1 334 525 85) 9 257 751,88
Ajustamentos em Ativos Financeiros 1666 952,44)
Qutros Ajustamentos {160 287 65) 302 358,03
Aplicagdo de Resultado 2013 {13 457 583,28)
31 de dezemhbra de 20159 {265 788 B0S,26) |2 005 478,29) 9 560 109,91

Patrimonie Liquido {Capital Praprio)

Em 31 de dezembro de 2019, o Patrirmdrio quuidu Ja Einpresa enconlia-se negalivo em resullade da
sucessiva acumulag@o de resultados liquidos negativos, facto que a coloca na situacéio prevista no art.o
350 do Codigo das Sociedades Comerciais e do artigo 35¢ do Decreto-Lei ne 133/2013 de 3 de outubro.
Assim, nos termos do mesmo artigo, na redagio gue |he foi dada pelo Decreto-tei ne 76-A/2006 de 29
de margo, o Conselho de Administragio, ira alertar o Acionista para que sejam tomadas as medidas

necessarias.

18.19. Riscos relativos a instrumentos financeiros

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 & 2018,
18.20. Outras situagdes

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
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18.21. Participagdes de capital em entidades que sejam subsididrias, associadas ou entidades

conjuntamente controladas
Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembre de 2019 e 2018.
18.22. Investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo valor
Nada a reportar referente aos exercicios findos em %1 de dezembro de 2019 e 2018.
19  Beneficios dos empregados
Norma nao aplicével.
20 Divulgagdes de partes relacionadas
20.. Divulgacéo de controlo

Subsidiaria: Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
20.2. Transa¢des entre partes relacionadas

a} Natureza do relacionamento entre partes relacionadas

Parcentagem de Partldpagio

Partes Reladonadas Sede
31.12.2019 31.1%.2018

Emvpresa-mie:

Entldades conjuntamente controladas

OTLIS, ACE Rua 12 de fdzig, 103 14.28% 14,23%,
130-473 Lisboa

Subsididrlac

SOFLUSA - Sariedade Fluvial de Transportes, $.4  |Terming] Fluvial do Cais do Sodré pLIE 100%
Rua cintura de Porty de Lisbua
1249-249 Lishoa

Assocades:

Dutras Entigades:

b) Transagdes que ocorreram entre partes relacionadas

31 de d bra de 20139 31 de o bro de 3018
Transagdes Compraou wvenda| Campra ou Prestacdo da Outras Compraguwvenda | Compraouw Prestagiode Ol
de ativos wendade bens Servipos de athos venda de bens servigos
Entidades cam centrolo conjunto
Otlis, 4 CE 196 h63,18 366 630,84 33 528,00 . 120 352,00 134 452,04 14 780,12
ididrias
Sofluza - . 1342459341 . 333 045,92 401 500,00
Qutras partes relacicnadas
APL- Adminlstragdo do Porto de disboa 126 801,54 126 709,52
Companhia Cams de Ferro debishoa, 5 4 183,08 41580310 RA7? 626,71
2P - Comboios de Portugal, FPE 17 172,95 - - 42 18167
strapnlitana detisboa, EPE 32R 139,01 . 383 652,95
196 563,28 1709 358.04 921 554,71 ” 120 352,00 468 037,26 2126 451,19

i W .
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¢} Quantias ou proporgdes de itens em salde

Saldos 30 de dezembro de 2017 11 de d bro de 2018
Saldos Ativos Saldos Passivos Saldos Ativos Saldos Passivos

Entidades com controlo conjunta

Otlis, ACE. 21 343,80 15009,59 7728,03 16 641,599
Subsidiarias

Soflusz - Sociedade Fluvial de Transportes, 5.4, 6127 723,10 - 4 780 757,91
Qutras Partes relacionadas

Companhia Carris de Ferro de Lishoa, 5.4 - - 2 268,63 271983,18

CP - Cambatas de Portugal, EP E. 1124,47 - B2 091,12

Wetropolitano de Lisboa, ER.E 34414 54 - 44 513 85

21 Relato por segmentos

A Transtejo detém apenas um segmento operacional, o qual consiste na exploragdo da travessia fluvial
de passageiros entre as margens norte e sul do rio Tejo. Consequentemente a Transtejo nde preparou

informacéo financeira especifica para reporte.

22  Interesses em outras entidades

Ncrma nao aplicével.

235 Outras divulgagdes
23.1. Informagdo sobre o regime da presta¢io do servigo piblico
a) Contrato de servigo publico

Apesar da relevancia social do servico prestado pela Transtejo, em 31 de dezembro de 2019, este nac
se encontrava contratualizado. Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a
Empresa um Contrato de Prestacio de Servico Publico de Transporte de Passageiros, a vigerar pelo
prazo de 3 anos (2012-2014), através do qual foram definidas as condigdes de prestacédo por parte da
Empresa, dos servigos publicos do transporte fluvial de passageiros, entre as duas margens do rio Tejo,

nas ligacdes de Lisboa a Cacilhas, Seixal, Montijo, Porto Brand&o e Trafaria.
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A data da preparacdo destes documentos de prestagdo de contas, sdo conhecidos os seguintes
desenvolvimentos relativamente ac novo contrato de servigo piblico celebrado entre a Transtejo e o
Estado Portugués: Assinatura em 07 de outubro de 2020, tendo obtide visto prévio do Tribunal de
Contas em 24 de fevereiro de 2021.

Este contrato, tem subjacente a subcontratagéo pela Transtejo & Soflusa, da exploragéo da ligagéo fluvial
Lisboa - Barreiro. Tratando-se de um contrato plurianual {(a celebrar pelo periodo de 5 anos), carece de
Portaria de Extensio de Encargos, pelo que ja foi desencadeado esse pedido junto da Tutela. Nessa
sequéncia, o referido subcontrato sera ainda submetido a visto prévio do Tribunal de Contas.

Conforme determinado, o CSP celebrado entre a Transtejo e o Estado Portugués, entrou em vigor na
dia seguinte & obtencdo do visto prévio do Tribunal de Contas, tendo ocorrido a transferéncia das
compensacdes financeiras devidas pela prestagio do servigo piblico, com efeitos a partir de 01 de

janeiro de 2021

Como forma de enquadramento, destacam-se, nas obrigages do servigo publico subjacentes ao CSP:

® Assegurar a oferta do nimero de circulagdes anuais, de acordo com a especificagio definida o
no contrato;

e Praticar, nos termos da legislacic em vigor, pregos de transporte controlados
administrativamente, nos termos da legislagdo em vigor;

* Assegurar o transporte das pesscas e entidades com direito de transporte gratuito ou a pregos

beonificades, nos termos da legislagdo em vigor.

Contempla ainda a determinagdc do montante das compensagdes financeiras a atribuir pelo
cumprimento das obrigagdes de servico publico {OSP) - componente variavel, em fungdo dos niveis de
oferta aferidos em navios-km, e uma compensacao fixa anual, pela disponibilizagio de infraestruturas

em condigées de seguranca e qualidade e operacionalidade estabelecidas (Di}.
23.2. Investimentos Financeiros

Considerando a materialidade do saldo apresentade nesta rubrica de Ative, assim como a significativa
variagio do saldo apresentade em 31 de dezembro de 2019 face ao periodo homdlogo de 2018,

apresenta-se a seguinte nota explicativa,
O saldo apresentado em 31 de dezembra de 2019, no montante de 12.555.654,68€ reflete:

1. OperacBes associadas & participacdo financeira na sociedade Soflusa, totalizando o mentante
liquido de 12.028.991,39€ (2018 - 14.420.910,50€), refletindo uma reducgdo de 2.391.919,1€ em
funcdo das variacdes da Equivaléncia Patrimonial da SOFLUSA1.659.356,71€ e dos subsidios ao
investimento no valor liquido de 732.562,40¢€.

2. Impacto positive. no montante de 191.735,54€ corresponde ao reconhecimento dos resultados

positives da participagie financeira na Otlis, ACE
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23.3. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos, referente aos exercicios de 2019 e 201,

€ como segue:

it}

i)

vi)

vii)

2019 2018
Conservagdo e reparagio il 2044 782,81 3817 145,66
Trabalhos especializados i) 1011 25/,52 1085500,34
wiglldncia e Seguranga lil} 684 521,93 B07 484,42
Fretamento de navios v 34A 500,00 401 500,00
Seguros v) 07 454,17 225 868,34
Rendas e alugueres vi) 230 793,97 245 609,52
Limpeza, Higiene e canfarta vii) 225 498,78 185 151,55
Eletricidade wiiil 159 683,97 156 523,71
Qutros 463 840,57 418 637,41
Fornacimentos e sarvicos externos 53483 332,72 7143 420,95

Conservagdo e reparacao: constitui a principal natureza de gastos operacionais em
fornecimentos e servigos externos. Refere-se a gastos com reparac&es dos navios e pontdes
da frota realizadas em estaleiros, no valor de 1.975.865,52¢€ (3.622.027,62€ em 2018). Esses
trabalhos incluem manutengio de motores, sistemas de propulsia e pintura de cascos, entre
outros. Nesta rubrica estdo ainda incluidos trabalhos de manutencdo de instalagBes por
montantes menos relevantes;

Trabalhos especializados: servigos especializados de apoio & manutenciio (vistorias e emissdo
de certificacBes estatutarias e de classe dos navios e pont8es), recurso a servigos de mio de
obra especializada para manobras de amarrac3o nas operacées de atracagio, servicos de
auditoria financeira e outras apocios de consultadoria;

Vigildncia e seguranga: encargos suportados pela Transtejo com os servigos de vigilancia e
seguranga humana, seguranga publica e privada, prestados quer nos terminais, quer a bordo
das embarcag8es. Inclui ainda o servigo de transporte de valores e recolha de receita;
Fretamento de navios: encargos suportados pela Transtejo com os contratos de afretamento
de duas embarcacdes & Soflusa ("Cesério Verde" e “Pedro Nunes™);

Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro de diversos rames, sendo que o prémio de
maior relevo se refere & cobertura de riscos relacionados com as 19 embarcagdes gue
compdem a frota da Transtejo (ramo maritimo-cascos)

Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamento
temporario de uma doca na margem sul {(Doca 13) e com a licenca da APL para o uso de
terraplenos em areas de dominic publico maritimo;

Limpeza, higiene e conforto: gastos do exercicio associades a limpeza das instalagfes,

embarcacdes e equipamentos da Empresa;
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viii) Eletricidade: consumos nas instalagdes da Empresa (Edificios administrativos e Terminais).

Estes gastos refletem o efeito do aumento de tarifas.
23.4. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2019 e 2018, foram como segue:

2019 2018

Remuneragdes

Orpdos sociats 22578731 26009291
Pessoal 685112545 6 706 502,09
Sub-total 707691276 6966 595,00
Encargos sobre remuneragdes 1575889,73 1567 635,10
Sepuros acidentes de trabalho 101 955,32 181 645,11
Custos agao social 165,36 2362,01
Indermnizagoes 668,54 7A67940
Outros gastos com pessoal 196 532,52 156 339,21
Sub-total 1975 211,47 1986 660,83
Gastos com o pessoal 9052 124,23 A 953 255,83

Em 2019, o aumento ocorrido na rubrica Gastos com Pessoal & justificado, essencialmente, por um
aumento das rubricas de remuneracdes ao pessoal, existindo, no entanto, variacBes (aumentos e

diminui¢des) menos retevantes em todas as restantes rubricas dos gastos com o pessoal.

O nimero de efetivos em 31 dezembro de 2019 foi de 268 @ em 2018 foi de 30.

23.5. Outros gastos operacionais

O detathe da rubrica de “Cutros Gastos”, referente acs exercicios de 2019 e 2018, ¢ como segue:

2019 2018
Outros gastos
Impostos 36 185,24 351339,R9
Perdas em investimentos ndo financeiros 18 780,00 25 125,00
Cutros gastos 3173188 112 301,27
86 697,12 172 764,16

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica “Outros gastos” compreende, essencialmente, as taxas associadas
aos consumos de dgua e de eletricidade (30.956,51€), gastos com sinistros de navios (18.780,00€), gastos

com outras impostos, quotizagdes e autras penalidades (18.689,71€) e outros gastos ndo especificados.
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23.6. Rendimentos financeiros

O detalhe dos rendimentos financeiros dos exercicios de 2019 ¢ 2018 & como segue:

2019 2018
Rendimentos financeiros
luros obtidos 39 259,38 333 645,92
39 259,38 333 64592

Juros obtidos - referem-se essencialmente a juros obtidos no 4mbito do empréstimo de tesouraria de
corrente concedido & subsidiria Soflusa & taxa de 0,61%.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO

fanine (w2 Jé
Dr.a Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Dr. Gop ria R. C. de Al a e Vasconcelos
{Presidente)

179

Dr. José Ricarde Figuerala Henriques da Silva

(Vogal)

4 Q}} L

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia

(Vogal)
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Transtejo - Transportes Tejo, S.A.

Exercicio de 2019 - Contas Individuais

Demonstracdes Orcamentais
& Anexo as Demonstragdes Orgamentais
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RANSTEIOSA | 3
Dernorstracies Ortamentais Indhvickisis 31/12/20{Mentantes expressos em Buros)
Demonstragdo do Desempenho Orgamental
| Fontes de Financlamenta (n)

Rubrica Receblmentos = n-1
[ I | e [ e | we | empr [runcosatheios|  fota |

Saldo de gerénda anteriar

Operagias org@amentais [1] TR YS 144 153,07 000 116211 0,00 2HBEADEZTS 446631775

Restiluigio do salda par. Org

[+] fes de tesouraria jA)

Reckita corrante 1204051534 2933 333,00 0,00 0,00 000 1437394834 1453655644
141 Rece [ta Flscal 4,00 a,00 0,00 0,00 o00 o.0Q 0,00
RAll Impostos diretos .00 0,00 o.0m 0.00 0,00 oun 000
Rl Impastos ladiretos 0,00 0,00 000 0,00 000 oun 000
Rz Cantribulgdes para sistema de prote;do social e subsistemas de salde .00 a,00 0,00 .00 0.0a o.ug 0,00
R3 Tanas, Multas eoutras penalidades 0,00 Q,00 0,00 0,00 000 oo 0,00
[L0] Rendimentos de propreedade b5 600,95 0,00 0,00 0,00 0,00 65 604,95 15 160,42
1L Transferdndas Corrantes 6216000 29233333,00 0,00 o,00 000 239549300 1337232400
A51 Adminlstracdes Piblicas 6216000 2333 333,00 0,00 oon 000 Z935453,00 0,00
RA511 Admministragdo ceatral - Estado 4,00 233333300 0,00 a,00 000 233333300 1233722400
A512 Adembni skragdo Sentral - Dutras et dades 62 160,00 a,00 0,00 0,00 000 62 160,00 000
RA513 Seguranga sockab 0,00 a,00 0,00 1 ¥ali) o000 0,00 sRil]
As14 HAadminlstragdo Regronal 0,00 a,o0 0,00 0,00 000 n0ga 0,00
R515 Adminlstragdo Local 000 0,00 0,00 1 ¥ala) 0,00 0,00 0,00
R52 Extengr - EU 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,0a 000
As3 Qulras 00 .00 0,00 0,00 0,00 1 Rslv) 0,00
RE wenda de bens e servigos 837740724 a,00 0,00 0,00 D00 837740724 LO5Z6 310,70
R7 Oulras recalds correntes 353543R,15 0,00 0,00 0,00 000 3535438,L5 2636 261,32

Recaita da capltal 12 28596 B55 a0¢,00 0,00 X1l D04 BE7 186,96 653 DOQ.00
RE wenda de bens de invest ment 4,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 835 00000
15 Transferénclas de Copital o000 B55 000,00 0,00 o.a0 o000 B55 000,00 o000
A2l Administragdes Publicas o400 B55 000,00 0,00 o0oo 000 B55 000,00 000
R311 Adrninistracdo central - Estado 0,00 855 000,00 0,00 0,00 000 B55 B00,00 0,00
rg12 administragdo Central - Qutras entidares D00 .00 a.00 0,00 000 .00 .00
HY13 Seguranga Secial 0,00 .00 .00 0,00 040 [FRila] uog
RE1a Administragao Regional 0,00 .00 .00 0,00 LX) .00 000
ROl Administragao bocal 0od 0,00 0,00 0,0a 0,01 0,00 G0
RO2 Exteriar - ELl Doa a.00 o.on 0,00 000 0,00 000
k] Outras 0,00 0,00 a,.on o000 000 0,00 G0
Rl {utras receitas de capit@al 0,00 0,00 0,00 oua oA [sE)ls] [+E)0)3
K11 Reposicdn ndo abatidas ags 12 280,96 0,00 a,00 0,00 (X1 12 286,96 G000

Rec=ita efetiva{2] 12 052950230 3 7EB 333,00 0,09 o,00 0,00 15 841 23530 15 381 956,44

Receita ndg efethva (3} o.00 0,00 0,00 955053700 000 255053700 1:470 78000
R12 Recrita com ativos Hnanceiros ooa 4,00 0,00 1 X401) nun 000 [eXiliy
H13 Receila com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 9550537500 DAl 955053700 11 a70TR0,04)

Soma (8]={1]+2)+3} 14 751 46387 3 932 686,07 0,00 955169911 o400 1817585505 31325054,14

fu] das de tesnuraria (B) 644573,28 67 97328 43 993 6{
D Canselho de Administragso:

Mouwing (ew'a

Ora Marina lndo da Fonseca Lopes Ferreira

Dr rusr ies

eroia Henrigues da Silva

5 Rt QA aewdlo T~—

Fng. Luis Filipe Dias Carvalho Maiz
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Dermonstragdes Creamentais Indhidusis 31/12/206 (Montantes expresses em Euros)

. Fontes de F| (n)
Rubrica Pagamentos n-1
w | re UE | EMPA_ |Fundos Alheios|  Total
Daspasa corrante 13109036, 78 1319 990,19 000 695757051 0,00 1039659748 2159334902
Dt Despesas com o pessoal 510264174 131595018 000 228124733 Q00 B703R79,25 847320515
D11 Remuneragdes certas e permanentes 4128 38155 131559018 04a0 Q.00 Q00 544837173 5253 449,14
012 Abonos varidveis ou eventuais 208 460,87 0,00 00 #16 391,03 000 1624861,80 165503112
013 Seguranca Social 165 790,32 0.00 000 1464 855,40 000 163064572 156472489
02 dguisicdo de bens e servigos B BY96 661,53 0,00 LO0 467632319 0,00 1157258472 13154 810,07
03 Juros e oultros encargos 210181 0,00 0.,au 04,00 0,00 210181 407,25
04 Transferéncias correntes 25 456,61 0,00 0,00 0,00 0,00 26 456,61 753563
D41 AdmInlstragdes Publicas 000 0,00 0,00 0,00 0.00 Q.00 0,00
DaLl Administragaa Central - Estado 0,00 Q.00 0,00 0.00 0,00 0,00 o.0o0
Ddi2 Admivds tracdo Cenlval - Quiras entidades 000 000 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00
D413 Seguranga Social 0,00 a.oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D414 Administragio Regional 0,00 a,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D415 Administragdo Local 0o 0,00 0,00 0,00 0o 0,00 0,00
D42 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 00 0,00 0,aa 0,00 0,00 a,00
[REE] Farniias 26 456,61 o0 o000 0,00 300 26 456,61 F 595,63
D44 Qutras 0,00 200 0,00 1,00 0,00 0,00 00
L} Subsidlos 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
[s1.] Quiras despesis carrentes 81175,09 00 o.00 0,00 oo B1 175,08 117 830,82
Despesa de capltal 701 533,00 15731 9AD,5% 0,00 0,00 g0 227551359 185796742
o? Inves [ mento 701533.00 157398053 .00 0,40 000 227551353 183796742
D38 Tranfer@ncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DAL Administragses Pibiicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OB11 Administragao Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Da12 Administragao Cantral - Qutras entldades 0,00 0,00 0,00 o000 0,00 0,00 0,00
DE13 Seguranga social 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
DAL Adminisuagdo Reglongl 0,00 0,00 Q.00 3,00 0,00 0,00 2,00
DAl Adminlstracde Local 0,00 0.00 0.00 3,00 0,00 0,00 0,00
GE2 Instiwigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
D83 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0ad Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Quiras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva {5) 12 810 569,78 2893197077 a,00 6957570,52 0,00 22662 111,07 23 741 316,44
Despesa ndo efetiva (6] 0,00 0,00 000 1297 705,81 0,00 129770561 470305500
D10 Despesa com ativos financelros 0,00 Q.00 Q00 123770581 0060 125770581 470305500
D11 Despesa com passivos financelros .00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma (7) = (5)+{6] 12810 569,78 1593 970,77 4,00 825527633 0,00 239550 816,86 28444 57144
Operaghes de tesouraria [ C) n,00 0,00 0,00 0,00 30 408,79 A0 109,79 212 477,63
§aldo para a gerénda seguinta
Operaghes argamentais (8= (4)-(7) 1980900,09 103871530 000 129642278 0,00 431603817 288408275
Operagbes de tesouraria (D)= {A]+(BJ-{ C) 0,00 0,00 0,00 0,00 -12 436,51 -12 436,51  -16E 478,03
Saldo glabal (2)-(5) <757 667 1B 51 362,23 0,00 6557 570,52 0,00 -6B20B7577 -8B 345 960,00
Despesa primaria 12 BOR 467,97 2 BU3 9077 000 6957 570,52 0,00 22660009,26 2374191644
Saldo corrente -68 421,44 161334282 000 -6957 570,52 0,00 -5412 649,14 -7 34599258
5aldo de capital -6BY 246,04 -718 980,59 000 0,00 0,00 -1408 22663 -100296742
Saldo primaria -755 565,67 #94 362,23 0,00 -6957570,52 0,00 -6518 773,96 -5§349552.75
Heceftatotal {1)H2}+3) 14 751 469,87 39332 6B6,07 0,00 955169911 0,00 2827585505 3132905419
Despesa total (5)+(6)] 12310 569,78 2333370,77 0,00 8255276313 0,00 2395931688 2444597144

0 Consclhe de Administragio:

Moy (uia

Dra Manna Jodu da Fonseca Lapes Forreira

V)

Dr. José Ricarda Figuerala Henriques da Silva

U s Qo T

4‘ 2 Luls Filipe Dias Carvalho Maia
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DemenstragSes Orgamentais Indhvickais 31/12/2009 (Mentartes expresscs emn Buros)

Demonstragio de Execugio Orcamental da Receita

Rupahz
Clasarticagus oramankas dotahada Praviber ||Fenvio par e | Mt rinie — abdcuionin o : wtvar et
worrigklss ke peripdos | lquidadas | analade Perindoa Paviode diferidos,
anteriores Bt Emutidos l Pagac Tk da perioda
and wrioven rarran s
Hachlts cFrEnTE 22 40 145,00 0o IR 65240 170034497 ZON5II5AR 1T1S5E15H1  IFENEIDAY X ISTARIAT 15450775 14 754 08045 14931 TR L EEFR-:LBLY
LAl Facal 000 000 aar a0 .00 [ 1] o000 o0 LT L nao 048 a6
L1 Imacstas direlos
ALY irpaitos isdseten
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TRANSTEJDSA. | 8
Demonstragies Orcamentais IndvidLals 31/12/200 (Mortantes expresscs ern Eurcs)

Sintese do Dasempenho Orgamental - Notas Explicativas

Execugdo Orgamental da RECEITA

Contforme apresentado na Demonstragio Orcamental da Receita, a Receita Liquidada em 2019
ascendeu ac montante global de 30.457.516 €, representando um grau de execugic de 73%
relativamente ao montante do orgamento, que apresentava uma previsdo de 41.726.263 €.

A Receita Cobrada Liquida ascendeu 2 28.275.855 €, tendo transitado per cobrar, no final do
periodo, o montante de 332.998¢

Conforme detalhe apresentade na Demonstragdo do Desempenho Orgamental, a Receita
Cobrada Liquida teve proveniéncia das seguintes Fontes de Financiamento:

a) Saldo de Geréncia transitado = 2.884.083 ¢
b) Receita efetiva=15.841.235¢

= RP - Receita Propria corrente =12.052.902 € - Receitas da prestag3o de servigos

de transporte, receitas de atividades acessdrias e reembolsos de impostos.

= PG - Transferéncias rorrentes = 3788 333 £ - Transferéncias efetuadlas nels
Entidade Coordenadora do Programa Orgamental, referentes a subsidios &

exploragdo (Indemniza¢des compensatdrias e compensagées tarifarias);
c) Receita ndo efetiva= 9.550.537 €

= Lmpréstimos - 9.550.537 € - Operacdo de financiamento - empréstimo de M/L
Prazo, obtido junto do IGCP-Agéncia da Tescuraria e da Divida Publica.

Execucgio Orgamental da DESPESA

Conforme apresentado na Demonstragio Orcamental da Despesa, a Despesa Liquida de 2019
ascendeu ao montante global de 23.959.817 €, representando um grau de execugio de 60.6%
relativamente ao orgamento aprovado, que apresentava uma dotac3o de 39.557.660 <.

Os Compromissos assumidos ascenderam a 26.624.635 €, tendo transitado por pagar, no final
do periodo, o montante de 219$.206 €

Salde Global

A execugBo orcamental da Transtejo apresenta uma despesa efetiva de 22.662.111 € e receita efetiva de
15.841.235 €, pelo que o Saldo Global (Receita Efetiva - Despesa Efetiva) se apresenta negativo, no
montante de 6.820.876 €.

TLSL



Anexo as Demonstragées Orcamentais

TRANSTEIOSA | o
Derorstragdes Orqamentzis Inchviduais 31/12/2019 (Montartes expressos em Eurcs)

I Alteraces orcamentais da receita
Receita
ubrics Tpe Tnlkae Mat ol il = Previsdes carrlgidas s i
dasd reforme nulgdes/ Lag B Créditos aspeclais
1) 2] 3 (o] 1s) 16} [7)e{3)ei4){5)4B) 1a)
Receita corrente 12 a74 535,00 &5 602,00 0,00 4,00 12 240 14500
R4 Rendimentis de Proprirdade Q400 £5 BO0,00 0,00 0,00 B5 E09,00
AL Transferéncias carrentes 3 204 000,00 0,00 0,00 0,08 3 200 000,00
R5.1 Administragies Pibilcs o 3 200 004,00 a.on 4,08 0,00 3 204 000,08
R511 Administragdo Central Esado 3 200 000,00 0,00 0,00 0,00 32040 008,09
RE venda de bens e senvigos 10924 536,00 Xl 0,043 0,00 10 924 536,00
RT Dutras receitas correntes A 750 000,00 0,00 0,10 o,un 8 750 000,00
Recaita de caphtal 15 8B% 623,00 12 287,00 0,00 0,00/ 15 901 210,00
R4 Transferdncias da capital 1736 053,00 a,.00 0,00 0,00 173605300
R9.1 Adminlstragias Pdbilas . 1736 053,00! o400 oo 0,00 1736 053,00
R3.1.1 Administrag3o Central - Estadn 1 436 053,00/ 000 1811} L3l 1736 05300
R13 Receta com passivos inancelros 14 153 570,00 12 287 00 I 00 0,00 14 165 B57,00
Qulras raceitas 0,00 3 028 562,00 144 354,00 0,00 1884 108.00
|5aido da gerénda anterior - A g 0,00 1028 562,08 144 354,00 0,00 2 B84 204,00
Total 3B 764 158,00 3 106 458.00 144 354,00 0,00 41 726 63,00
I Alteragdes or¢amentais da despesa
Despasa
Aubricas Tipa PR Altaragies or: ntais & gz Ohservagies
{ reforgos des/ lagh Créditos aspeclals
) 2] 13 141 Is) 18 [7)=[3)3){5)46) 1a)
Despesa Corranta 24 524 042,00 15 660 510,35 14 B45 25135 0,00 29 338 501,00
1 Despesas coma pessaal B 429 726,00 174336317 923 £14,17 Bog 5240 175,00
D11 Rerfuneragdes o8 135 & permManenirs 510012300 1171 762,14 B11 014,00 0,00 SHA0BS, 1S
D14 Ahonos varidvets ou eventuais 1714 77800 371 823,00 246 344,17 iXE]e) 1B39 661,83
D13 Seguranca Sweipd 1614 B2500 193 543,00 65 AB{, 04 o.o0 1748 513,00
D2 Aquisigdn de bens e servigos " 1H BBZ 04100 12 214 398,66 12 246 &30 A0 (RST8] 1R 629 508,00
D3 luros e outros enedfgos 500 000,00 517 5915,23 52/ 915,24 0,00 500 000,00
D4 Translerénclas correntes a2 285,00 27 QB7.00 .00 0,00 54 373,00
0d.3 Familias 32 28600 217 087,00 n,ury 0,00 59 373,00
D6 Cuiras despetas cairentes B34 99400} 148 046,29 147 591,20} D.Ugt
Despesa de Capital 10214 159,00 3 813 716,56 9 817 BAE 56, 000 10215 059,
O7 Inwestimenta B 55321 3776,00 THIE JA6,56 3813 846,56, ooo
D1V Despesa com atives financaisos 4692 393 00 000 0,00 a0
Total| 38 738 211,00 13 479 246,91 18 659 ?97,;1 0,00 30 557 650,00

L




TRAMNSTERD 34

Dermoretragdes Oamentas indmiduak 31/12/209 (Montantes exqressas e Eumos) ©
Hl. Operacdes de tesouraria
Cédlgo das i . .

Contas Designagio Saldo inidal | Recebimentas | Pagamentos | Saldo Final
o071 Recebimentos por operaces de tesouraria 246 539,97 10 088,66 236 451,31
0711 Intermediacéo de fundos 0,00 0,00 0,00
0712 Cobranga de receita por conta de outram 0,00 0,00 0,00
07122 Receita ndo Fiscal Q,00 0,00 0,00
0713 Canstituigdo e reforgo de caugfies e garantias 3430287 10 056,72 24 246,15
0714 Cobranga de recursos préprlos comunltérios 0,00 0,00 0,00
0716 RetengBes - Transicdo para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00
0719 Qutras Receitas de operacdes tesouraria 212 237,10 31,94| 212 205,16
072 Pagamentos por operagdes de tesguraria 183,34 293 070,76|-292 8&7,42
0721 Intermediacdo de fundos 0,00 a,00 0,00
p722 Entrega de receita por conta de outrem Q0,00 0,00 0,00
07222 Receita ndo fiscal 0,00 0,00 0,00
0723 Devolugdo de caugdes egarantias 0,00 165000 -1650,00
0724 Entrega de recursos proprios comunitarios 0.00 0.00 0,00
0726 Retencdes - Transicdo para a SNC-AP 0,00 0,00 0,00
0728 Outras despesas de operagbes de tesouraria 183,34 291 420,756|-291 237,42

Tatal 236451,31| 292887.42| -36436,11

As operacdes de tesouraria correspondem a fluxos financeiros associados a pagamentos e

recebimentos relacionados com operagdes extraorgamentais, destacando-se recebimentos de caugdes

e garantias bancarias e pagamentos de prémios de seguro de salde referentes a inclusdo de familiares

de trabalhaderes no contrato do Grupo de Empresas,

TLSL
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Demonstraces Orcarmentals Individuais 31/12/20% (Mortantes exqoressos em Eurcs)

V. Transferéncias e subsidios

Transferéncias e subsidios - Despesa

Nada a reportar referente ac exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Transferéncias e subsidios - Receita

TRANSTEIC, SA

16

TISL

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(ouice louuie

Dr.2a Marina Jo&o da Fonseca Lopes Ferreira

R

{Presidente)

Dr.Jose Ricardo Figuerola Henriques da Silva

oL R

(Vogal)

Eng.c Luis Filipe Dias Carvalho Maia

(Vogal)

M Capdl

Rrceta Ramlta ¢
Dispotices b hariy Anan cladors
Tipo de racal " Lt - “'.;.' Praviga Rvcabids nha recebida | ubnidion oo rids no saer o )

Tummafer# ncis Correntes 2 100 0a0,00{ 2933 323,10 266 657,00
[= Je W malicn AR A1-AHED “'“:"" Gal dodfinniiio RN FETEREERT FLLELEE
{Pousl Tramibernciom cnsentes 1200 000.00] 2333 33, 264 847,00
{Pramstzrinas de Caghtal Hstoanoa| ek obeoo) 0,00
100101 Estado rveestimento emembarcagdes |17 SR EORIPES | gog gopan|  ss5 ona0 4,00
Tatal Traneferboeis oM BESOORAN]  ASS 000,04 Ly
_ Toral] _ 4055 00n0a] ¥ TRR 311 00| P04 kT 00|
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Dermonstragties Financeiras Corsdickichs 31/2/2019 (Montantes expresses emEuros)

Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2019

Rubricxs Notas Oeras
31.12.2019 31.12.2019
ATIVO
Ativn N3a Correnta
Abivos finas tanglvels 5 38 440 385,00 40 213 707,34
Btivas i nlangve s a 546 361,07 265 591,88
Investimentos Financeiros 536 663,25 334 927,75
Aeeiomistas,/socios/associados
Qutros ativas financelros 4 876,50| 1777 AL
Totat Ativg N3n Carrente 39 513 785 45| 40 917 004,43
Atlvo Corrente
Inventdrios 10 132584345 1034 08,65
‘D::'::::::::; wransferéncias e subsidios ndo 1825 19600000
|C1lentes, contribuintes e ukentes 9,182a)] 144 551,83 128 080,50
Esmdo e quiros ente publicos 18.21 958 384,50 1642 686,60
Mutras contas a receher 182 g}, 14 506 179,90 2 105 159,57
Diferi menvos 1328 16 215,30 34 429,89
Cal¥a e deposibos 124 9271 446,30 7 585 278,34
Toasl Ativo Corrante 12511221.28 12 651 603,55
Total do ATVG 52 030 007,14| 53468 607,98
PATRIMONIO LD
Patrimanio/Capital 1B.15 208 g5 (85,00 208 025 DES,.00
Resultados transitadas 1818 [275 755 578,65) (262 137 307,73
Ajustamentos e ativos financeiros 1818 2450521,51 224 911,55
Quiras varla¢des no patrimgnio liguida 18 18 17 230 R&0,50 17 661 094,87
Resultadn | lguide do periodo 9 556 013,37) 113 457 983,28)
TOTAL DG PATRIMARID LIQUIBO (59 765 105,01) (49.684209,58)
PASSAO
Passvo N3o Carrante
Provisdes 15 1107 841,12 973 058,18
Flnanelamentos obtidos 7,189 If 129 810,50 44 GBO 002,82
Total Passive NEo Corrante 29 247 851,62 45 653 DE1,00
Passlvo Corrante
Fornecedores 182.c) 181 428,85 757 0RE44
E£stado e putros entes publicas 1820 37% 550,80 495 65,92
Financiamentos obtidos 7,189 74 331 929,49 474941 300,17
Forncedoras de investimentos 33 811,77 206 369,64
Jutras contas » pagar 13.2.d) 7490 429,03 7 544 856,59
al ferimentos 132 6] 430 310,59 554 395,80,
Total Passlvo Carrant s 32 547 460,53 57 498 756,55
TOTALIDO PASSVO. 111795 112,15 103 157 817,56
| TOTAL DG PATRIMBNIO LIQUGO € PASSNG nmw:‘u“ 8 |

0 Conselho dg Administracdo:

foune (o' @

[ra_idarina loda da Fanseea Lapes Ferreira

or Jos?%)ﬁ

Eng. Luis Filipe Dias Carvalho Mais

oo RSN 0

nriques da Silva

o e

0 Comtabillsta Certificado:

Dr Gongalo Marla R C de dlmeida 2




Demonstrages Firanceiras Corsdidadas 31/1/201 (Montantes expresscs em Euras)

Demonstra¢do dos Resultados por Natureza Consolidada
periodo findo em 31 de dezembro de 2019

Rendimentos e Gastos Notas Periado
31.12.2019 31.12.2018

Prestagdes de servigos e concessdes 13 18 467 460,85 17924 299,88
Transferéncias e suhsidios carrentes nbtidns 14 3226 119,76 1953 185,23
:;ligsgit:::ﬁzt::rijmu:t;:dus de antidades controladas, associadas = 257 325,49 131 219,90
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 {7 258 3681,21) [7 484 014,04)
Fornecimentas ¢ servigos extornos 231 {9 248 755,16) [10 527 574,45)
Gastos com pessoal 232 (12 981 507,74} {13 020 123,98)
Imparidade de inventdrios e ativos bioldgicos (perdas/reversdeas) 10 317029 28 144,65
Imparidade de dividas a recebrer {perdds froversfies) 9 9,79 {28 876,76]
Provisdes {aumentos/reducBes} 15 {134 /8254) {58 500,00
Qutras rendimentos 13114 4338 870,05 4096 215,40
Outros Gastos 233 1210 505,06) {343 198,05)
Resultados antes de depredagies & gastos de financiamento [3 512 B07,18) (7329 213,23)
Gastos/reverses de depreciacdo e amortizacio 3/5 4 881 735,44) {4476 153,09)
Resultada aperacional [antes de gastas de financiamenta) {8 394 542,62) (11 805 366,32)

luros erendimentas similares obtidos -
luros e gastos similares suportadaos 7 (1157 786,33) (1629 300,99)
Resultado antes de imposto {3 552 328,95) (13 434 667 ,31)
Impasto sobre o rendi mento 18.2.f) {3 684,42) {23 315,97}

Resultado liquida da Periodo

{9 556 013,37)

Resultado liquido do Periada atribulivel a: {2}
Detentores do capital da entidade-mae

Interesses que ndo controlam

(13 457 983,28)

O Conselho de Administragio:

Dra. Marina lodo da Fonseca Lopes Ferrcirg

o v (pud

Dr. losé Ricardo Figuerala Henrigues da Silva

Of\

Eng. Luis Filipe Dias Carvalho Maia

ol RiNjn O trndts T

L

O Contabilista Certificado:

Vasconcelos




Dermenstragdes Firanceiras Coreclicadas 31/12/2016 (Montantes expresscs em Euros) |

Demonstragio Consolidada das Altera¢des no Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2019

Patrimdnio Liquido atribuido sos detenlores do Patrimdnio liquide da entidade.mie

Desrigio Haotas CapHal/Patriménia Sutes de em | Outras varfagdies no liquida da Total
Realizado capital priprio Tr atives financelros | patrimdnio liguda perioda

Posigio o infdo do Perfodo (1] 202 025 085,00 | 62137 302,70 12491155 1766108487  {1335796328)| (49 684 200,50
Altera¢des no Perido
Transheréncias a subsidiog de capital 1813 (430 204,37) 1430 04,3 7))
Qutras alteracdes ceconhrecidas no 1618 {13 619 470,93 65 601,36 1345/ 943,28 {94 677,60
Patrimonio Liguido

12) 5 4 1261327093) 55 609,96 {430 204,37) 13457983 28 {529 892,05)
Resultada Liquide do Perioda (3] . 3 (9556 013,37) {9556 113,37
Resultada integral {8}52143) {13 616 270,33) 55 609,96 {430 204,37) 390196991 {10 DAQ B95,43)
Op com detentores de Capital |
ng Pericdo
Reallzagdes de capital/patriménic

i5) 4 J A
:;fg;{':::}::'"m“ 208 025 065,00 {275 755 578,65) 290 521,51 17220 980,50 (955601337} (59 765 105,01)

{ Canselha de Adminlst ragio:

Ora Marina Joda da Fanseca Lopes Ferreira

Cogine (s

Hentiques da Silva

Or losé Wigara.

ing Luis Filipe Diac Carvalho Maia

WASUREN

L

Ouv-J‘v (PN

0 Contahilista Certifiada:

D: Gongalo Mana R CodeAlmeida
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Dermonstracies Firancarras Carsdidadas 31/12/20% (Montantes expressos em Euros) |

Demonstra¢do Consolidada de Fluxos de Caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de
2019

Perlede
Bubrltag Hptas
2019 ms
1405 de Caiea day d
Acrahimentas de clientes 2333546516 131137 524,13
Pagamentgy a Farneerdares {21 476 852,33 122 116 446,82)
Pagamento: g prssoal {12512 243,76) {12095 318,E8)
Cma Gerara de Cperagdey 110 653 536,98 112 174 201,48
Ul oy recchi mente/pags menioy, 5264 397,40 1 445 509,51
Fluant du eizi das actividades operagionais (7)) 15 389 293,58 (7 728 501,97)
Eluxg di catn s ] i
Recebimenlos provenientes de:
Alivos Flans tanmiveis Bi 978,33
invesbimentas Hnancelras 65 60995 ELER
(QuNros alvo
Subtidics 20 inveltimenta 1579 030,00
Pagamenlos fesaaitantes a
Ayps H¥a5 Enpivons [3971 781,71} (1538 570,03)
[ MLivuy lolangiuv ] (223 847,70 [$LLELLEL)
#rapnedad os d el nwestimonig
i vas timentos Financeros (25 160,42)
| Cutr o Abvng 2 S04 000,00
Fiuans de caa das stiadades de inveitimanta (b 183 129,46 [3 582 B1E,18)
Elusus de cdisa das alividades de
; det
Finane iainenios oblidos 45540 537,00 L1170 780,00
(Mealiensdcs de capits) ¢ de outros Ingbrumentas 3 sapi el
(Cutras Dperagoes de Finano amenta 1302719419
Faramenton resanitantes &
Finantaimentas aftidns |1 202 184,19)
lures cgaslas mlares
Cutras operacdes do linancamenbe 12 500 100,00 |
Fluwgg de Sira das athvidades de fnanclaments f<) 7050 537,00 11 47d 780,00
Varlagio de calwa ¢ sgus cquivalentes (FHoe) 1578 167,96 153 359,85
Ciriln daw dileuenpus de camina
[Ca1na ¢ neus syuivalenies nonicio do pericdn A b 27E,34 7535 908,14
Cu 1 ¢ ews eyuivalenies no lim b perindn 274 49A, 10 TARIG N
CONCAIACAC ENTRE CAIXA E SELS EQUIVALFRTES F 41 W DF GFRFHCLA
Calna € sevd egidvelé ntes no Imde do perlodo FEI5 274 7 535 208,45
- Equivalentss a ales 201 0ici0 do pereds
- varaghes cartars Je cana no o du peicda
-%alda da gerdncla anterlar - FAA51TE A4 . # 535 904,45
DB execugaa orqamental
De ogeragoes de tesourana
Calwa e seus equivalentes na fun do perloda 92731 4630 FREE 278,34
- Equivasentes a ralsa 1o firm do perioda
- wanagaes carrbials da carda no fim da perloda
- Salde para a gerdnca sepuinte Q377 446,30 #B05 27H. 44
e BASCUCAD OT{a men @1 EREERT e ) EETE AN
D operagaes de fesaurar-a [R1115,37]
9 Consalho de Adminlstragdo: O Comlabillgta Certllitadn:
Ora Maring iolo 0s Faa s Lope Ferisica O gongaloMarie § © de meida & daniantfoe

oy (euw '@

ar 10séRwcards fguermd Penrigues da Silwa




Derronstrages Firanceiras Corsdlidadas 31/12/2010 (Montantes expressos e Eures)

Anexo as demonstra¢des financeiras consolidadas 2019
1 Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

11.  ldentificagio a entidade e periodo de relato

O Grupo Transtejo (“Grupo”} é constituido pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (“Transtejo” ou
“Empresa’) e Seflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (*Soflusa”).

Percentagem efectiva do capitat

Denorinagio Social Sede 2019 2018
Transtejo - Transportes Tejo, 5.4, Lishoa Empresa-mie
Soflusa - Sociedade Fluvial de Trasnportes, 5.4.  Lsboa 100,00 100,00

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos, com sede em Lisboa, criada em 17 de dezembro de
1975 como empresa publica e transformada em sociedade anénima em 21 de juiho de 1992. A Empresa
tem como atividade principal a exploragio de transportes fluviais de passageiros, podendo,
acessoriamente, explorar os servigos e efetuar as operagdes civis e comerciais, industriais e financeiras
relacionadas, direta ou indiretamente, no todo cu em parte, com aguele objeto ou que sejam suscetiveis
de facilitar ou favorecer a sua realizagio. Na prossecugdo deste objetivo, o Grupo, emhbora ndo dispondo
de concess3o oficialmente atribuida, explora as cinco carreiras fluviais existentes entre as margens do

rio Tejo.

O Grupo detém, presentemente, uma area de negdcio principal: prestacio de servigos de transporte
fluvial de passageiros. O Grupo exerce ainda uma atividade acesséria de exploragio de espagos

comerciais (espagos publicitarios, pargues de estacionamento, entre outros).

A Transtejo & detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Diregdo Geral do Tesouro
e Financas (DGTF), entidade responsavel pela realizagde das intervengdes financeiras do Estado
Portugués, acompanhamento de assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administragdo Publica,
assegurar a gestio integrada do patriménio estatal, e ainda intervir em opera¢ées patrimoniais do setor

publico.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo. E da
opinido do Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras consolidadas refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagdes do Grupo, bem como a sua posigio e performance

financeira e fluxos de caixa.

A Transtejo age sob a tutela do Estado Portugués, em articulagdc com a rede de transportes publicos
da Area Metropolitana de Lisboa. A Empresa rege-se pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras
de sociedades andnimas, por disposicdes do Governo Central relacionadas com o sector dos

transportes publicos e com a prépria Empresa {disciplina estatutéria da Transtejo).

A Transtejo e a sua participada Soflusa sio Entidade Publica Reclassificada (EPR), equiparadas a
Servigos e Fundos Auténomas (SFA) desde 2013, encantrando-se sob tutela do Ministério do Ambiente.
Os cédigos da classificacdo organica sdo o 5871 (Transtejo) e o 5872 (Soflusa).

TLSL



Dermonstragdes Financeiras Corsdlidacks 31/12/2010 (Montentes expresscs em Euros)

Considerando a condigio de EPR com autonomia de reporte e execugia orgamental junta da DGO,
estas sociedades divulgam informag3o referente ao desempenho orgamental de 2019 (Demonstragées
Orcamentais e Anexo) apenas nos documentos de prestacio de contas individuais.

Com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2014, o regime juridico e financeiro deste organismo encontra-
se subordinado ao cumprimento da seguinte legislagio:

a} Lei do Orgamento de Estado aplicivel a cada ano (no caso concreto do ano em anélise, Lei n.o
n4/2017, de 29 de dezembro - Lei de Orgamento de Estado de 2019);

b) Lei do Enquadramente Orcamental (Lei n.o 151/2015 de 1 de setembro, alterada pela Lei no
2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.o 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.o
41/2014 de 10 de julho), implicando obrigagdes de reporte a Diregao-Geral do Orgamenta /
Ministério das Finangas;

¢} Cumprimento das orienta¢®es transmitidas através das Circulares DGO para preparacio das
Propostas Orgamentais para o OE {em 2018, no &mbito dos trabalhos de preparagio do
Orgameanto da Fatadn 29, fai aplicada a Circular no 1390, de 08 de agosta de 2008),;

d) No dmbito da exccucio do OE2019: reportes, previstos no artigo 95.0 do Decreto-Lei de
Execu¢do Orgamental (DL n.o 84/2019, de 28 de junho):

e} Aplicag3a da L ai dos Compromissos e Pagamentos em Atrase (LCPA), a partir de janeiro de
2014,

Participacao financeira da Transtejo na Soflusa

A constituico do Grupo Transtejo ocorreu em dezembro de 2001, desencadeada pela aquisicio da
totalidade do capital da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, 3.A., constituida por escritura
publica de 11 de novembre de 1992, com o objeto social de exploragdo de transportes fluviais de
passageiros, bem como o exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou industriais, conexas ou
complementares, suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagdo da atividade principal, tendo iniciado
a atividade em junho de 1993.

A Soflusa foi constituida pela CP - Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ac abrigo das disposigdes dos
seus Estatutos - que incluiam a concessio da ligago Lishoa-Barreire, com o objetivo de articular arede

ferroviaria entre as duae margens de Rio Tejo  com o objetivo de explorar agucla ligagio.

Em dezembro de 2009, com a publicagdo dos novos estatutos da CP. - Comboios de Portugal, E.P.E.,
foi extinta a base legal na qual lhe era concedida a concessdo da exploracdo da ligacdo Lisboa - Barreiro,
ndo tendo até ao momento sido, a mesma, formalmente atribuida 4 Transtejo.

12.  Referencial contabilistico e demonstragoes financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras foram preparadas ¢cm harmonia com o Sistema de Normalizagio
Cantabilistica para as Administragdes Pblicas (SNC-AP), aprovade pelo Decretlo-Lei ne192/2015,
de 11 de setembro. De referir que as notas nde indicadas neste Anexo nic sdo aplicéveis, nem

significativas para a compreensido das Demonstragées Financeiras em andlise.
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N3o existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem
diretamente a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC-AP que tenham produzide
efeitos materialmente relevantes e que pudessem poér em causa a imagem verdadeira e

apropriada das demonstra¢ées financeiras.

b) Comparabilidade

As presentes demonstragées financeiras sio comparaveis com exercicio anterior.
¢} Saldos significativos de caixa e seus equivalentes n3o disponiveis para uso

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 ndo existiam saldos de caixa e seus equivalentes ndo

disponiveis para uso.
d} Valores de caixa e depésitos bancérios

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a desagregacdo dos saldos de caixa e depédsitos bancarios

ara como segueae:

Conta PCM Natureza 31.dez.2019 31.de2.2018
111 |Caixa/Maguinas Autométicas 97 131,35 83 639,380
118 |Caixa Pequena 300,00 700,00
121 |Depdsites & ordem ng Tesouro 8 752 245,20 6583 684 91
1221 |Bancg BPI, S.A. 385 338,03 994 673,17
1222 |MNovo Banco, 5.4, 38431,72 32 564,58
1223 |Caixa Geral de Depdsitos, S.A. . 15,88
Equivalentes de caixa
Daescabertas bancérios

Tatal 9273 446,30 7635 278,34

2 Principais politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

21. Bases de mensuragao usadas na preparagio das Demonstragées Financeiras

As Demonstragées Financeiras Consolidadas foram preparadas de acordo com a NCP 1 e sfo
apresentadas em Euros, correspondendo & moeda funcional do Grupe, dado que a maior parte das suas

transacBes sio efetuadas nesta moeda tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdmico.
Apresentacio apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstra¢des financeiras apresentam de forma apropriada a posicio financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo. Representam de forma fiel os efeitos das

transacdes, outros acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definicio e critérios de
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reconhecimento de ativos, passives, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas

NCP.
Informagio comparativa

A informagdo comparativa foi divuigada com respeito so periodo anterior para todas as quantias

relatadas nas demonstracdes financeiras,

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes de politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacdo;

b} A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para areclassificag3o.

Consisténcia de apresentacio

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes dic arigem, exceto quande ocotiem
alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas

neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacio fidvel e mais relevante para os utentes.
Materiatidade e agregagdo

A relevincia da informaco é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstracdes financeiras. Os itens de natureza ou

fun¢éo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.
Compensagio

Devido a importéncia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e

os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensag¢des, exceto os que forem exigidos por uma NCP.
Continuidade

Com base na informacio disponivel e as expetativas futuras, o Grupo Transtejo continuara a operar no
futuro previsivel, assuminde que nac ha intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir

consideravelmente o nivel das suas operacées.
22. Outras politicas contabilisticas relevantes
i} Principios de consolidagio

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas incarporam as demonstracées financeiras da
Empresa e das entidades por si controladas (as suas subsididrias). Entende-se existir controlo
quando a Empresa tem o poder de definir as polfticas financeiras e operacionais de uma entidade,
de forma a obter beneflcios derivados das suas atividades, normalmente associado ac controlo,
direto ou indirete, de mais de metade dos direitos de voto, A existéncia e o efeito de direitos de
voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados na avaliacdo

do controlo que a Empresa detém sobre uma entidade.
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As subsidiarias sfo incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas através do métedo de
consolidacdo integral, desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades

financeiras e operacionais e até ao momento em que esse controlo cessa.

Qs resultados das subsididrias adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos na
demonstragic consolidada dos resultados desde a data da sua aquisigio ou até a data da sua
alienagéo.

Todas as transacdes e saldos entre subsididrias e entre a Empresa e suas subsidiarias, assim como
os rendimentos e gastos resultantes das referidas transagdes e saldes sdo integralmente anulados
no processo de consolidagdo. Ganhos ou perdas ndo realizados sdo também eliminades, sendo
estas Vltimas consideradas como um indicador de imparidade para o ativo transferido.

ii) Investimentos financeiros em empresas subsidiarias

Empresas subsidiarias sdo todas aquelas entidades {incluindo as entidades com finalidades
especiais) nas quais a Transtejo tem poder de decisdo sobre as politicas financeiras ou operacionais,
a que normalmente esté4 associado o controlo, direto ou indirete, de mais de metade dos direitos
de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exarciveis
ou convertivels sdo considerados quando se avalia se a Transtejo detém o controlo sobre uma
entidade.

Os investimentos em subsididrias sdo registados ao custe de aquisicdo, deduzido de eventuais
perdas de imparidade. Os dividendos recebidos das subsididrias sdo registados como um

rendimento do exercicio, quando deliberados pela Assembleia Geral.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de
aquisicdo, além da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, & registado
adicionalmente uma provisdo pelo montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de

imparidade reconhecida.
iii) Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os interesses do Grupe em entidades conjuntamente controladas sdo contabilizados pelo método
de equivaléncia patrimonial. A quota-parte do Grupe nos ganhos ou perdas do empreendimento
conjunte é reconhecida na demonstragio do rendimento integral consolidado e 2 quota-parte nos
movimentos de reservas do empreendimento conjunto é reconhecida em reservas. Transactes e
ganhos ainda néo realizados entre o Grupo e os empreendimentos conjuntos sdo eliminados tendo

em conta o interesse do Grupo.

As politicas contabilisticas das entidades em empreendimento conjunto sdo alteradas, sempre que
necessario, de forma a garantir, que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente por todas as

empresas do Grupo.

Quando os interesses em empreendimentos conjuntos sdo imateriais, o Grupo Transtejo regista-os

ao custo de aquisicio, tendo em conta qualquer potencial de imparidade.

B
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iv) Conversao cambial
Moeda funcional e de apresentagio

Os itens incluidos nas demonstragées financeiras consolidadas da Grupa, estio mensurados na
moeda do ambiente econdmice em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstragdes
financeiras consolidadas e as respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo
indicacio explicita em contrario.

Transagdes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do Euro {(moeda funcional) sdo convertidas para a moeda
funcional utilizando as taxas de cdmbio & data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes do pagamento / recebimento das transages bem come da conversido pela taxa de
cAmbio & data do balango, dos ativos e dos passivos monetérios denominados em moeda
estrangeira, s¥o reconhecidos na demonstracio dos resultades por natureza.

Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa efou equivalentes de caixa sdo
reconhecidos na demonstracdo dos resultados por natureza como “Juros e gastos similares
suportados” ou “Juros e rendimentos similares obtidos”. Todos os outros ganhos ou perdas
cambiais sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultadaos por natureza come outros rendimentes

ou gastos operacianais.
No periodo, ndo se registaram transagdes, nem existem saldes em moeda diferente do Euro.
Cotagdes utilizadas

As cotagdes de moeda estrangeira utilizades para conversic de saldos expressos em moeda

estrangeira, foram como segue:

Maoeda 2019 2018
50D 1,1234 1,4500
GBP 0,8508 0,8945

Fonte: cotagBes do Banco de Portugal 4 data de 31 de dezembra de 2019 & 2018,
v) Ativos fixos tangiveis

() tratamenta contabilistica dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o dispasto na
NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis, estando estes valorizados ac custo deduzide das depreciacées
acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

QO custo de aquisicio inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputéveis 4 sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparagdo do ative para gue se encentre na sua
condigdo de utilizago. Os custos incorridos com empréslimos oblidos para a construgio de ativos

tangiveis sdo reconhecides como parte do custo de construgao do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional

diferentes, e caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item

£
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{componente principal), o Grupo efetua a depreciago do ativo por componentes (navio e

recondicionamentos), em funcio das suas vidas Uteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar
a vida Util, ou a capacidade produtiva dos ativos s3o reconhecidas no valor do ativo. Tais despesas
poderio ser registadas como um ative independente apenas se se confirmar como sendo provavel
que os beneficios econdmicos associados & posse do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso

estes possam ser mensurados com fiabilidade.

Qs encargos com reparagdes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto

do periodo em que estes s8o incursos.

Os dispéndics a suportar com o desmantelamento ou remog&o de ativos instalados em propriedade
de terceiros serfio considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se

traduzam em montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anas

Edificins & outras construgdes Entre 3a 50 anas
Embarcagdes Entre 16a 22 anns
Recondicionamento motares embarcagdes Entre 5a 7 anos
Equipamento basico - Qutros Entre 3z 22 anos
Equipameanto de transparte 4anqgs
Ferramentas e utensilias Entre 4a 8 anos
Equipamento administrativo Entre 32 12 anos
Qutros ativas tangiveis Entre 33 12 anos

As embarcacdes de uma das empresas do Grupe (Soflusa SA) e duas unidades da frata Transtejo
(novos ferries adquiridos em 201) encontram-se componentizadas, estando separado do custo de
aquisigdo da embarcagio o montante correspondente ao recondicionamento dos motores

principais, o qual € amortizado entre cinco e sete anos, periode estimado da sua vida util.

Qs ativos fixos tangiveis em curso representam ativos em fase de construgéo, encentrando-se
registados ao custo de aquisicio ou de producio, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.
Estes ativos sdo depreciados a partir do momento em que se encontrem concluides e na condigao

de uso pretendido pela gestao.

Aos ativos fixes tangivels que demarem mais do que 12 meses a ficar na sua condicio de uso, sfo
adicionados durante o perfodo de construgio, os custos de financiamento especifico ou geral

incorride na quota-parte do investimento em ativos que nio tenha sido subsidiada.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, s3o efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperdvel do ativo, e, quando necessario, registar uma
perda por imparidade. O valor recuperavel & determinade como o mais elevado entre o prego de

venda liquide e o valor de uso de ativo, sendo este Ultimo, calculado com base no valor atual dos

TLSL
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fluxos de caixa futurcs estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagie do ativo no fim
da sua vida util.

As vidas Uteis dos atives sdo revistas em cada perlodo de relato financeiro, para que as
depreciagBes praticadas estejam em conformidade com os padrées de cornsumo dos beneficios
econdmicos dos ativos. Alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa

contabilistica e s#o aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienacdc dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
reaiizacao e o vaior contabiiistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao dos resuitados

por natureza.
vi) Ativos intangiveis

QO tratamento contabilistico dos ativos intangiveis & efetuado de acorde com o disposto na NCP 3
- Ativos Intangiveis.
Qs ativos intangiveis apenas s3o reconhecidos quando:

i) sejam identificaveis;

i) seja provavel que dos mesmos advenham beneficios econdmices futuros;

i} o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagio e desenvolvimento
corrente, sdo registados como gastos quando incorrides sempre que nfo seja possivel distinguir a
fase da pesquisa da fase de desenvalvimento ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os
custos incorridos em cada fase.

Qs dispéndios com estudos e avaliagbes efetuados no decursc das atividades operacionais séo

reconhecidas nos resultados do periode em que sdo incursos.

O custo dos atives intangiveis adquiridos compreende:
) o preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as
compras nac reembolséveis, apods deducio dos descontos comerciais e abatimentos;

i) quaiquer custo diretamente atribuivel a preparacdo do ativo, para o seu uso pretendido.

QO Crupao valoriza os seus ativos intengiveis, apés o reconheciments inicial, pelo modelo do custo,
que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisicdo deduzido da
amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo determina a vida Util € o método de amortizagio dos ativos intangiveis com base na
estimativa de consumo dos beneficios econémicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis
registados na demonstracdo da posicdo financeira da Transtejo referem-se a software informatico

(licengas), o qual & amortizado segundo a vida util estabelecida, a qual ndo excede 3 anos.
vii} Imparidade de ativos n3o financeiros

Qs ativos com vida Util indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, sendo objeto de testes de

imparidade anuais. © Grupo ndo tem reconhecido ativos com vida dtil indefinida.
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Relativamente aos ativos ndc financeiros com vida dtil definida, os testes de imparidade sdo
efetuados sempre que eventos ou alterag&es nas condi¢des envolventes indiquem que o valor pelo

qual se encontram registados nas demonstragées financeiras individuais ndo seja recuperavel.

Sempre que ¢ valor recuperavel determinado & inferior ao valor contabilistico dos atives, o Grupo
avalia se a situagdo de perda assume um cardcter permanente e definitivo, e se assim for, regista a
respetiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e
definitiva, é feita a divulga¢do das razdes que fundamentam essa conclusao.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzide dos custos de venda e o seu
valor de uso. Para a determina¢ao da existéncia de imparidade, os ativos séo alocados ao nivel mais
baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis {unidades geradoras de caixa).
O valor de uso corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes
do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no final da vida Gtil. A determinagdo da existéncia
de imparidade é efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa separados
ou de forma agregada ac nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados

identificaveis {unidades geradoras de caixa).

Os ativos ndc financeiros para os guais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sgo
avaliades, a cada data de relato, sobre a possivel reverséo das perdas por imparidade. Quande héa
lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizagio e depreciagdo dos ativos sédo

recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.
viii) Ativos financeiros

O Conselho de Administracic determina a classificacdo dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o abjetive da sua compra, reavaliando esta classificacdo a

cada data de relato.

Qs atives financeires podem ser classificados como:

a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros nao
derivados detidos para negociacio respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao
justa valor per via de resultados 4 data do reconhecimento inicial;

by Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determindveis ndo cotados num mercado ativo;

¢) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determindveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem intengdo e
capacidade de manter até & maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros ndo derivados que
sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou
ndo se enquadram nas categorias acima referidas. S8c reconhecidos como ativos nao

correntes exceto se houver intencéo de alienar nos 12 meses seguintes a data do balango.

Compras € vendas de investimentos em ativos financeiros sao registadas na data da transagéo, ou

seja, na data em que o Grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo.
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Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sio reconhecidos inicialmente pelo justo valor,
sendo os custos da transacio reconhecidos em resultados. Estes ativos sio mensurados
subsequentemente ao justo valor, sendo os ganhos e perdas resultantes da alteragic do juste valor,
reconhecidns nas resultadas do perindn em que anorrem na rubrica de custos financeiros liquides, onde
se incluem também os montantes de rendimentos de juros e dividendos obtidos.

Ativos disponiveis para venda s@o recenhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de
transagdo. Nos periodos subsequentes, s3o mensurados ao justo valor sendo a variagiio do justo valor
reconhecida na reserva de iusto valor na capital préprio. Os dividendos e uros ohtides dos ativos
financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos em resultados de periode em que ccorrem, na
rabrica de autros ganhas operacianais, quanda o direita ao recehimenta & estabhelecida

Relativamente aos ativos financeires disponiveis para venda ndo cotados correspondentes a
instrumentos de capital, estes sdc valorizados ao custo quando nio seja possivel determinar com

fiabilidade o seu justo valor.

O justo valor de ativos financeiros cotados é baseado em pregos de mercado (“bid"). Se ndo existir um
mercado ativo, o Grupo estabelece o justo valor através de técnicas de avaliagic. Estas técnicasinciuem
a utilizacdo de precos praticados em transacdes recentes, desde que a condigdes de mercado, a
comparagdo com instrumentos substancialmente semelhantes, e o célculo de fluxos de caixa
descontados quando existe informacio disponivel, fazendo o maximo uso de informacio de mercado

em detrimento da informac3o interna da Transte]o visada.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo classificados na demanstracio da pesicido financeira
consolidada como “Clientes” e “Outros créditos a receber”, e sdo reconhecidos ao custo amortizado
usando a taxa de Juro efetiva, deduzidos de qualquer perda de imparidade. O ajustamento por
imparidade das contas a receber é efetuado quando existe evidéncia abjetiva de que o Grupao n3o ira
receber os montantes em divida de acordo com as condi¢des iniciais das transacdes que lhe deram

origem.

Na identiticagdo de situagdes de imparidade nas rubricas de empréstimos concedidos e contas a
receber, sdo utilizados diversos indicadores, tais como:

»  Analise de incumprimento;

e Incumprimento ha mais de 6 meses;

o Dificuldades financeiras do devedor;

¢ Probabilidade de faléncia do devedor.

O Grupo avalia, a cada data de relato, se existe evidéncia objetiva de que os ativoes financeiros sofreram
perda de valor. No caso de participagdes de capital classificadas como disponiveis para venda, um
decréscimo significativo ou prolongado do juste valor (+ 20%) abaixo do seu custo é considerado como
um indicader de que ¢ ative financeiro esta em situagic de imparidade. Se existir evidéncia de perda
de valor para ativos financeiros disponiveis para venda, a perda acumulada - calculada pela diferenca
entre o custo de aquisicdo e o justo valor corrente, menos qualquer perda de imparidade desse ativo
financeiro reconhecida previamente em resultados - é retirada do capital proprio e reconhecida na
demanstragdo dos resultados consclidados. As perdas de imparidade de instrumentos de capital

reconhecidas em resultados n3o sdo reversivels na demonstracao consolidada do rendimento integral.
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Os ativos financeiros sdo desreconhecideos gquando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios

associados a sua posse.
ix) Inventarios

O Grupo reconhece como inventarios as matérias de consumo {ex.. combustivel, lubrificantes),
materiais para reparagdes e pecas sobressalentes a consumir pelo Grupo em intervencdes de

manutencdo as embarcacdes.

Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisigdo, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra. O método de custeio utilizado é o custo médio ponderado.

Os inventarics sdo valorizades ac menor entre o custo de aquisicdo e o valor estimado de

realizacio.
x) Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ac custo amortizado, deduzido de ajustamentos por
imparidade (se aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas,
sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos n3o s3o recuperdveis conforme os termos

iniciais da transacio.

A exposicio do Grupo ao risco de crédite é atribuivel as contas a receber da sua atividade

operacional.

As perdas por imparidade identificadas sio registadas na demonstracdo dos resultados por
natureza, em “Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por

resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

As contas a receber nio tém implicito jurc e s@o apresentadas pelo respetivo valor nominal,
deduzidas de perdas por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a

receber, aproximadamente ao seu justo valor.
xi} Caixa e depdsitos bancéirios

O caixa e depdsitos bancarios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancérios e outros
instrumentos de curto prazo de liguidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que
existam, os descobertos bancarios s&o apresentados no balanco, no passivo corrente, na rubrica
“Financiamentos obtidos”, e nac sido considerados na elaboracdo da demonstragdo de fluxos de

caixa, coma caixa e equivalentes de caixa.

Em 3t de dezembra de 2019 e 2018, o Grupo nao dispunha de qualquer montante registado como
descoberto bancario.

xii} Capital social

O capital corresponde a quantia de capital estatutario da Empresa, estando totalmente titulado em
agdes ordindrias. Os custos diretamente atribuiveis & emissio de novas a¢ées sdo apresentados no

capital préprio como uma dedugéo, liquida de impostos, ao montante emitido.

TLSL



18
Demonstragies Financeiras Consdidadas 31/12/2019 (Montantes expressas em Eurcs)

xiii}) Passivos financeiros

Os outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e “Outras
contas a pagar”. Os saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar’ sdo
roconhocidos as custo amertizads, sendo que usualmente, o custe amortizado destes passivos

financeiros ndc difere do seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as ckrigagdes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sdo canceladas ou expiram.

xiv) Financiamentos obtidos

Qs financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao custo, liquido de custos de transagio
e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subseguentemente apresentados ao custo
amortizade sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na
demonstragio do rendimento integral ao longo do periodo do financiamento, utilizando o método

da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Transtejo possuir um
direito incendicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do

balango, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.
xv) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pelo Grupo ac contrair
financiamentos bancarios. Estes incluem:

¢ Juros incorridos com descobertos bancérios;

e Juros de empréstimos a curto, médio e longe prazo;

e Amortizagdo de descontos ou prémios derivados da emisso ou re-pagamento de

emprestimos;
e Amortizacéo de gastos auxiliares incorridos com a contratagio de empréstimos;
o Diferencas de cdmbio que surjam no &mbito de empréstimos em moeda estrangeirs, na

_______________________ =

SG5.

[

e s WSS
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Qs gastos com financiamentos sdo reconhaecidos como gastos do exercicio no periodo em que
incorrem, excete se associados A construcdo ou aquisicio de um ativo qualificavel, caso em que séo

obrigaloriamenle capilalizados.

A capitalizacio de gastos com financiamentos comega quando o investimente num ativo estd a
decorrer e existem custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as
atividades necessarias para preparar um ativo qualificivel para o seu usa pretendido, ou venda, séo

completadas.
xvi) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicic compreende os impostos correntes e os impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracio dos resultades por

natureza, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no
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patriménio liquido. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado

antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos s3o reconhecidos usando o método do passivo com base no balango,
considerando as diferengas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e

passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras individuals.

Qs impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada & data do balanco, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacio dos
impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Qs impestos diferidos ativos s3o reconhecidos na medida em que seja provével que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenca temporaria. Cs impostos diteridas
passivos sdo reconbecidos sobre todas as diferencas temporarias tributdveis, exceto as
relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwitl; ou i} o reconhecimento inicial de ativos
e passivos, que ndo resultem de uma concentracdo de atividades, e que 4 data da transacdo ndo
afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas temporarias
tributaveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida
em que: i) a empresa mie tem capacidade para contralar o periodo da reversdo da diferenca

temporéria; e i) & provével que a diferenca temporaria ndo reverta num futuro préximo.

QO Grupo ndo reconhece ativos por impostas diferidos devido a existéncia de ddvidas quanto a
capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagio dos ativos por

impostos diferidos, na medida que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar,

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo existem situagdes geradoras de passivos por impostos

diferidos.
xvii)Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem:
i) uma cbrigagdo presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
i) paraaqual é mais provavel que ndo seja necessério um dispéndio de recursos internos no
pagamentc dessa obrigago; e
il o montante possa ser estimado com razeabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a
ocorréncia (cu nac ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo divulga tal facto come um
passivo contingente, salvo se a avaliagio da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do

mesma seja considerada remota.

As provisdes s3o mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacao
utilizande uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercade para o periodo do

desconto e para o risco da provisdo em causa.

As provisdes para processos judiciais sdo reconhecidas quando: a Transtejo tem uma obrigagao legal
ou construtiva, como resultade de eventos passados; seja provavel que um ex-Huxo de recursos seja

necessario para liquidar a obrigac3o; e o montante pessa ser mensurado com fiabilidade.
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As provisdes para reestruturagdo compreendem compensacdes para terminacio de contratos de

colaboradores. Nic sio reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigacdes semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer
num ex-fluxo para liquidar a obrigagiio & determinada ao se considerar a classe de obrigagdes coma
um todo. Uma provisdo é reconbecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxe que respeite a
um item inclu/do na mesma classe de obriga¢8es seja reduzida.

Qs ativos contingentes sdo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passades e cuja
existéncia somente sera confirmada peia ccorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros
incertos, nao totalmente sob controlo do Grupo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras separadas, mas
divulgados nas notas anexas quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de

recursos.
xviii) Subsidios e apoios do Governo

O Grupo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unidc Europeia ou organismos
semelhantes quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio serd recebido, e ndo na base

do seu recebimento.

Os subsidios ac investimento ndo reembolsdveis (fundo perdido) sdo, no dmbito da “NCP14 -
Rendimentos de transacdes sem contraprestacdo”, reconhecidos na rubrica “Transteréncias e
subsidios para aquisigo de ativos depreciaveis”, no momento em que se cumprem as condicdes,
sendo subsequentemente creditados na demonstracdo de resultados por natureza & medida que
forem contabilizadas as amortizagdes ou depreciacdes dos ativos que foram financiados e na

respetiva proporgao.

Os subsidios a exploracao séo reconhecidos como rendimentos na Demonstragiic de Resultados
por Natureza no mesmo exercicio em que os gastos associados so incursos e registados
{(contrapartidas das obrigagtes contratuais assumidas em termos de exploragic, de transporte e
de tarifas}.

O Grupo regista como resultados do exercicio os valores das indemnizeg8es compenasatdrias
atribuidas pelo Estado, decorrentes das obrigagcdes contratuais assumidas em termos de
exploracdo, de transportes e de tarifas. Adicionalmente sdo reconhecidos subsidios & exploracio

referentes &s compensagdes a atribuir ao transporte fluvial, relativas as modalidades de passzes
“418@", "Sub_23" e "Social +".

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de financiamentos reembolsaveis a taxa
baonificada, devem ser descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do
e

A iarrinas ILGA
xix) Locagdes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais o Grupo detém substancialmente todos
os riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo s8o classiticados como locagdes financeiras.

S#o igualmente classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais
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situacdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes séo

classificadas como locagdes operacionais.

As locag@es financeiras so capitalizadas no inicio da locago pelo menor entre o justo valor do
ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado & data
de inicic do contrato. A divida resultante de um contrate de locagao financeira é registada liquida
de encargos financeiras, na rubrica de “Financiamentos cbtides”. Os encargos financeiros incluidos
na renda e a depreciacio dos ativos locados, s3o reconhecidos na demonstracBo de resuftados por
natureza, no periodo a gue dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o
periodo de vida Util do ativo e o periodo da locacio quando o Grupe ndo tem opgdo de compra no
final do contrate, ou pelo periado de vida Util estimado quando o Grupo tem a intengio de adquirir

os ativos no final do contrato.

Nas locacdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas come custo na
demonstracio de resultados por natureza numa base linear, durante o periodo da locacéo.

xx) Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e sdo
registados pelo seu valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando
os saldos a pagar sejam exigiveis para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do
negdcio, o Grupo tera de registar os passivos pelo valor presente.

As rubricas de “Outras contas a pagar” ndo correntes sdo valorizadas ao valor nominal da divida
acrescido dos juros a pagar decorridos.

xxi) Especializagio de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos
exercicios. As diferencas entre os montantes recebidos e pagoes e os correspondentes réditos e

gastos s3o recanhecidos como ativos ou passivos, caso se qualifiquem como tal.
xxii) Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de
produtos e/ ou servicos no decurso normal da atividade do Grupo. O rédito é registado liquido de
quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédite do Grupo refere-se & prestacdo de servigos de transporte fluvial de passageiros. A
contraprestacdo recebida pela prestacio destes servicos resulta das seguintes transagdes:

i) venda de bilhetes nas estagdes;

iy venda de passes exclusivos Transtejo, passes combinados com outros operadores de

transportes (ex.. CP, ML e TCB) ou Navegante (Metropolitano ou Municipal).

Para os diversos tipos de titulos de transporte:
i} O rédito & reconhecide quando os bilhetes s3o utilizados;
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it QO rédito da venda de passes exclusivos Transtejo € reconhecido no més a que respeita a
venda/carregamento do titulo de transporte. Ja o rédito da venda de passes combinados
é reconhecido de acordo com a reparticio da receita mensal, efetuada pela AML - Area
Metropelitana de Lisboa, de acordo com as quotas fixadas para os diversos operadcres de
transportes da 4drea da Grande Lisboa. Esta entidade é responsavel pela regulagido do setor
dos transportes, nos termos do disposto na Lei ne 25/2015 de 09 de junho (RJSTPT -
Regime Juridico do Servigo Pdblico de Transporte de Passageiros).

O rédita da prpsfaqﬁn da RPFVi(;‘.{'"]R & recanhecido nlllandnr
) ovalor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e
i) seja provavel que beneficios econdmicos fluam para o Grupo. Assim, o rédito é
reconhecido na demonstragdo de resultados por natureza no periodo em que os servigos

s3o prestados, de acordo com o principio da especializagio do periodo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos. descontos e outros custos inerentes 3 sua

concretizagdo pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
xxiii) Demonstragio dos fluxos de caixa

A demonstracio de fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCP1 - Estrutura e Contelido das

Demenstragdes Financeiras, através do recurso ea método direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstragdo de fluxos de caixa, dependendo da sua
natureza, em (a) atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de

investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo fundamentalmente provenientes das transagdes
que constituem a principal fonte de geracido de recursos financeiros da entidade. Sdo exemplos de
fluxos de caixa de atividades operacicnais:

(

a) Recebimentos de impostos, contribuicdes, taxas e multas;

() Rerehimentos pela venda de hens e prestagin de servicos;

(c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotagdes ou autorizacdes
orcamentais atribuidas pela Governo central ou outras entidades do setor pdblico;

{d) Recebimentos de royalties, honorarios, comissoes e outras rendimentos;

{e) Pagamentos a outras entidades do setor plblico para financiar as suas operagdes {ndo
incluinde empréstimos);

() Pagamentos a fornecedores de bens e servigos;

(g) Pagamentos ao pessoal;

(h} Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relatives a prémios e
indemnizagdes, anuidades e outros beneficios da apdlice;

(i} Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando aprapriado}
em relacio as atividades operacionais;

(i) Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociagio ou
comercializacdo;

{k) Recebimentos ou pagamentos de opera¢des descontinuadas;

(Il Recebimentes ou pagamentos relativos & resolugio de litigins.
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Adivulgacdo separada de fluxes de caixa provenientes das atividades de investimento é importante
porque tais fluxos representam a extensdo das saldas de caixa no sentido de obter recursos que se
espera contribuam para a prestagéo futura de servicos da entidade. Apenas as saidas de caixa que
resultermn num ative reconhecido no balanco sdo elegiveis para se classificarem como atividades de
investimento. Sdo exemplos de fluxos de caixa provenientes da atividade de investimento:

(a) Pagamentos para adquirir ativos fixes tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo.
Estes pagamentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e
trabalhos para a propria entidade;

(b} Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangivels, intangiveis e ocutros ativos
de longo prazo;

(c} Pagamentos para adquirir instrumentos de capital proprio ou de divida de outras entidades
e interesses em Didric da Republica, 1.2 série — N.2 178 — 11 de setembro de 2015 761
empreendimentos conjuntos {que ndo sejam pagamentes relativos a instrumentos
considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociagio);

(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital prépric ou de divida de
outras entidades e de interesses em empreendimentos conjuntos {que nio sejam
recebimentos relativos a instrumentos considerados equivalentes de caixa ou
instrumentos financeiros detidos para negociagao);

(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que ndo sejam adiantamentos e
empréstimos feitos por uma instituicio financeira pdblica);

(f} Recebimentes provenientes de reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a
outras entidades {que n3o sejam adiantamentos e empréstimos de uma instituicéo
financeira pudblica),

(g) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgdo e
contratos swap, exceto quande os contratos forem detidos para negociacdo, ou os
pagamentos forem classificados come atividades de financiamento; e

(h} Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de
opgdo e contratos swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagéo, ou

os recebimentos forem classificados como atividades de financiamento.

A divulgacdo separada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é
importante porque @ Util para estimar os fluxos de caixa futures a pagar a financiadores de capital
a entidade. S30 exemplos de fluxos de caixa provenientes de atividades de financiamento:
{(a) Recebimentos provenientes da emissfio de titulos de divida, empréstimos, livrancas,
obrigacBes, hipotecas e outros empréstimos de curto ou longo prazo;
(b} Reembolsos de empréstimos obtidos; e
(c} Pagamentos efetuados por um locatério relativos a reduco do passive em aberto de uma

locagio financeira, incluindo juros.
xxiv) Eventos subsequentes

Qs eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informacie adicional sobre
condigdes que existiam & data do balango sdo considerados na preparagie das demonstragdes

financeiras consolidadas do exercicio. Os eventos apds a data do balango que proporcionem
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informacaes sobre condigtes que ocorram apds a data da demonstragéo da posigéo financeira séo

divulgados nas notas as demonstragdes financeiras consolidadas, se materiais.
xxv) Segmentos operacionais

C Grupo identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais, o Censelhe de
Administracdo, cu seja, o drgio que revé a informacdo interna preparada de forma a avaliar a
performance das atividades da empresa e a afetacio de recursos. A determinagio dos segmentos
operacionais foi efetuada com base na informagiio que é analisada pelo Conselho de
Administragao, da qual resuita a identificagac de um Unico segmento operacionai, materiaimente

relevante, o transparte fluvial de passageiros.
23. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com principios contabilisticos
geralmente aceites requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos
registados, a apresentagdo de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os
proveitos e custos reconhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser
diferentes dependendo das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo
Transtejo sdo continuamente avaliados, representando & data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho de Administragiio, tende em conta o desempenhe histérico, a experiéncia acumulada e as
expelativas sobre eventos futuros que, nas circunstincias em causa, se acreditam serem razodveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alve
de estimativa pessam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material

no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte sio as que seguem:

e Provisées:t O Grupo amalisa de forma periddica eventuais obrigacées que resultem de eventos

passados e gue devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagio.

A subjetividade inerente & determinagio da probabilidade e montante de recursos internos
necessdrios para o pagamento das obrigac®es poderd conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variagdc dos pressupostos utilizados, quer pelo future reconhecimente de provisdes

anteriormente divulgadas como passivas contingentes.

Q Grupo utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o

reconhecimento da eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias.

e Depreciagdes: A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacio
a aplicar é essencial para determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na

demenstracio de resultados por natureza consolidada de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Censelho de
Administracdo para os ativos e negocios em questdo, considerando também as praticas

adotadas por empresas do sector ao nivel internacional.
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¢ Imparidade das contas a receber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado
a cada data de reperte, tendo em conta a informagiio histdrica dos outros devedores e o seu
perfil de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela avaliagio efetuada pela Gesto, dos riscos
de cobranca existentes & data do fecho das demonstrag8es financeiras, os quais podem vir a

divergir do risco efetivo a incorrer.

o Perdas por Imparidade: A determinagio de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos guais fora da esfera de influéncia
do Grupo, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como

por quaisquer outras alteragBes, quer internas quer externas, ac Grupo.

No entanto, tendo em conta a estrutura acionista do Grupo e a natureza dos servigos prestados,

a determinacio da existéncia de imparidade n3o & expectavel.
2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstrages financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Grupo, mantidos de acorde com principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balance que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data
do balango sio considerados na preparacdo das demonstragées financeiras do periodo, Esses eventos,

se significativos, sdo divulgados no presente anexc as demonstragdes financeiras consolidadas.
25. Aplica¢do inicial de uma NCP

No Grupo néo se verifica a aplicagéo inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou em
qualquer periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticavel determinar a quantia do

ajustamento, ou possa ter efeito em periodos futuros.
2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragdes financeiras
refletem a evolucdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagdes
disponiveis face & acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras entidade, ndo sendo
previsivel qualquer alteragdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa
a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente

relevantes nas quantias escrituradas dos atives e passivos no proximo periodo.
Politicas de Gestio de Riscos Financeiros
i)  Falores do risco financeiro

As atividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro comae:
a) riscos de mercado;
b} risco de crédito; e

¢} risco de liguidez.

QO Conselho de Administracio & responsavel pela definicdo e controlo das politicas de gestdo de risco

do Grupo, sendo a evolugio dos mercados analisada de acordo com as mesmas.
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Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que o Grupo esta
sujeito, para definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolucéo desses riscos
e o cumprimento das politicas de gestao de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestdo de
risco sdo revistos regularmente para que se mantenham eficazes face a realidade dos mercados e &

atividade desenvolvida pelo Grupe.

A gestdo do risco é conduzida centralmente pela Direcédo de Gestédo Financeira do Grupe Transtejo com
base em politicas aprovadas pelo Conselho de Administragao. A Dire¢do de Geslio Financeira do
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cobertura apropriados a cada exposigdo com vista & minimizagdo dos riscos financeiros em cooperagio

com as unidades opcracionais do Grupa.

O Conselhe de Administracdo define os principios para a gestao do risco como um todo e politicas que
cobrem &reas especificas, como o risco de taxa de jurc e a eventual utilizagdo de derivados e outros
instrumentos financeiras ndo derivados.

Risco de mercado

® Risco de taxa de cdmbio: A atividade operacicnal do Grupe desenvaolve-se em Portugal e a
maioria das suas transagdes sdo mantidas na moeda funcional do Grupe, o Euro. O risco de taxa
de cdmbio é pouco expressivo para a realidade do Grupo, ndo existindo qualquer politica de
cobertura para este tipo de risco.

¢ Risco detaxa de juro: O risco associado & flutuag3o da taxa de juro tem como principal impacto
nas contas do Grupo o custo do servico da divida contratada com instituigdes financeiras
nacionais e internacionais.

O abjetiva da gestdn do risco de taxa de juro 2 a reducdo da flutuacdo dos custos financeiros,
permitindo a obtencao de um resultado liquide mais estabilizado.

Risco de crédito:

O risco de crédite do Grupo é reduzide uma vez que parte significativa do rédito dos servicas prestados
aos clientes é recebida antecipadamente ou na data da prestacdo do servico. No caso dos passes
intermodais, os valores mensats a receber/a pagar sao monitorizados pelo regulador dos transportes, a
AML - Area Metropolitana de Lishoa, ndo existindo riscos de crédito significativos a considerar.

No que se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de
transagdes pontuais, contudo existem saldos a receber das atividades imobilidrias para os quais o risco
de crédite é mais significative. A politica de cobertura de risco definida pelo Grupo passa pela exigéneia
da prestacdc de garantias e caugdes no inicio do contrato e uma moniterizagdo das atividades does

arrendatérios.
Risco de liquidez:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativas da empresa, ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestio do risco de liquidez implica a
manutencdo das disponibilidades a um nivel razoave! e a previs3o atempada das necessidades de
tesouraria em conjunto com uma adequada gestao das cobrangas.
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A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Diregdo de Gest&o Financeira do Grupoe Transtejo, que
tem como objetivo manter um nivel miimo de tesouraria para fazer face as necessidades financeiras da
Transtejo no curto, médio e longo prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de financiamento
com facilidades de crédito n3c utilizadas, assim como outras fentes de financiamento. As necessidades
pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo controlo das contas a receber e pelo suporte financeiro do
Estado Portugués e do seu acionista.

ii) Gestdo do risco de capital

O objetivo da Transtejo em relagdo & gestdo de capital alheio, que é um conceite mais amplo do que o
capital relevado na face do balango, é manter uma utilizagie prudente de divida.

A contratagdio de divida & analisada periodicamente através da ponderagdo de fatores como: i) as
necessidades de investimento em ativos tangiveis; ii) as tarifas definidas para a prestagdo de servigos;
iii) as comparticipagdes do Estado e iv) as necessidades de financiamento da exploragéo.

27. Alteragdes em estimativas contabilisticas

Nio existem alteragdes em estimativas contabilisticas com efeito no periode corrente ou