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Versdo aprovada em reunido do Conselho de Administragéo
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Transtejo - Transportes Tejo, S A.
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|. Sintese (Sumario Executivo)
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Relatério de Governo Societario 2010

A sintese ou sumdario executivo deve permitir a facil percecio do conteddo do relatério e, em particular,
mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societério adotadas
em 2019. Da mesma constard a informag3o seguinte:

Artigo 43.0

Artigo 440

Artigo 45.0
Artigo 46.0
Artigo47.0
Artigo 48.0

Artigo 49.0

Artigo 50.0

Artigo 51.0

Artigo 52.0

Artigo 53.0

Artigo 54.0

()

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2019 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

Obteve aprovacio pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades

e orcamento para 2019

Divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,

operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo de
dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, documentos de prestagdo de
contas, relatérios trimestrais de execugdo orcamental com relatério do
érgao de fiscalizagio, identidade e curriculum dos membros dos érgéos

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
associado a preven¢3o da corrupgdo

Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

Tem contratualizada a prestag3o de servico piblico ou de interesse geral,
caso lhe esteja confiada

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Evidenciou a independéncia de todos os membros do 6érgio de
administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes que
| envolvam os seus préprios interesses

Evidenciou que todos os membros do érgéo de administragso cumpriram a
obrigagio de declararem as participagdes patrimoniais e relagdes
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgao de administragéo, ao
| érgdo de fiscalizagio e 5 IGF_

| Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a
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do relatério anual de priticas de governo societério informagdo atual e
completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas
| préticas de governagéo)

Apresentou o relatério do érgao de fiscalizagdo em que é aferido constar

Sim

Vide Tabela 84 - Informacao divulgada no SEE, do Relatério de Gestao e Contas de 2019 da Transtejo.

Nio

Data

28.09.2018

18.12.2018

()

Setembro
de 2021

Em elaboragdo

Dezembro
de 2008

16.01.2017
25.03.2019

15.01.2017
20.03.2019

n.d.

10 Sistema de Informagio da Organizacdo do Estado (SIOE), reformulado e ampliado pela Lei no 104/2019, de 6 de setembro [LINK], & um sistema
de informagao sobre a caracterizagdo das entidades piblicas do universo das contas nacionais, bem como a atividade social dos empregadores
publicos. A informagdo para acompanhamento por parte da UTAM ¢ disponibilizada através da plataforma SIRIEF (DGTF). A empresa nio reporta

diretamente 4 UTAM. Os dados sdo carregados de acordo com os diversos ciclos de reporte, em fungio da matéria.
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A Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (doravante designada por Transtejo), é uma sociedade andnima de
capitais publicos, detida a 100% pelo Estado Portugués, registada na Conservatéria do Registo Comercial
de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 500 723 770, com sede social no Terminal
Fluvial Cais do Sodré, freguesia da Misericérdia, Lisboa, 1249-249 Lisboa.

A Transtejo assegura quatro ligagdes de transporte publico fluvial entre as margens do rio Tejo e conta na
sua estrutura com quatro terminais, localizados no Cais do Sodré, no Seixalinho (Montijo), no Seixal, em
Cacilhas e com trés esta¢des fluviais, localizadas em Belém, no Porto Brandao e na Trafaria, assumindo, de
forma consistente, a sua responsabilidade como agente econémico e social, atuando no dominio da
mobilidade urbana, contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade da comunidade envolvente,
ajustando a sua atividade e a utilizag8o dos recursos em fungdo do respetivo contexto e enquadramento

institucional.

Em 2019, o Conselho de Administrag3o, eleito para o mandato 2017/2019, por Deliberacdo Social Un&nime
por Escrito de 30.12.2016, subscrita pelo seu acionista tnico o Estado Portugués, deu continuidade ao
projeto iniciado em 2017, com vista a recompor a estrutura organizacional, recuperar processos, bem como

ié

otimizar a eficiéncia de recursos.

No que respeita & composicdo do Conselho de Administragdo, ha a referir que no final do ano de 2018, por
decisdo do Acionista, o Vogal do Conselho de Administracdo, Eng.o José Osvaldo Bagarrao, cessou fungdes
na Transtejo e na sua particinada Soflusa, Saciedade Fluvial de Transpartes, S A. {doravante designada por

Soflusa), tendo sido substituido, em 31.01.2019, pelo Senhor Administrador Fng.o | uis Filipe Dias Carvalho
Maia, nomeado través de Deliberagio Social Unanime por Escrito (DUE).

De igual modo, em 01.08.2019, a Vogal do Conselho de Administragdo. Dra, Sara Maria Murta Ribeiro,
cessou fungdes, por rendncia ao cargo, tendo o Conselho de Administragao, até o final do ano de 2019, sido
assegurado pelos restantes membros eleitos (Presidente e Vogal).

O ano de 2019 foi marcado, de forma particular, pela grande alteragio introduzida no sistema tarifério
(através do Programa de Apoio a Redugéo Tarifaria - PART), com todas as alteragdes na procura e no
modelo de mobilidade das familias que o modelo visou alcangar. Foi também o Gltimo ano antes do grande
impacto econdmico e social decorrente do surgimento da situacdo de calamidade publica, causada pela

pandemia COVID-19.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 11/2019 de 18 de janeiro, autorizou a despesa relativa ao Plano
de Renovacgdo da Frota de Transtejo, S.A., projeto de substituigio progressiva da frota de navios que prevé

a entrega faseada de 10 navios, até 2024.

O presente Relatério de Governo Societario (RGS), elaborado a partir do modelo disponibilizado pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico Empresarial (UTAM) no dmbito
das suas atribui¢des de avaliacdo do cumprimento do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, reflete
a estrutura de governacdo e as préticas adotadas pela Transtejo, no estrito cumprimento da Lei e de Boas
Préticas de Gestdo, no exercicio de 2019.

TLSL

VA



TRANSTEJOSA | 5
Relatdrio de Governo Societério 2010

ll. Missdo, Objetivos e Politicas

1 Indicagdo da missdo e da forma como ¢ prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a empresa (vide artigo 43.0 do RJSPE).

A Transtejo tem como missdo a prestagdo do servigo piblico de transporte fluvial de passageiros e veiculos
entre as duas margens do rio Tejo, orientada para a satisfagdo do cliente e subordinada a padrées de
elevada qualidade e seguranga, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a érea
metropolitana de Lisboa e segundo principios de racionalidade econémico-financeira, social e ambiental,

desenvolvendo uma atividade que se integra no conceito de servigo publico de interesse geral.

A Transtejo, como instrumento empresarial do Estado para a concretizagao de politicas publicas no setor
dos transportes, tem como visdo promover a mobilidade sustentavel, seguindo uma estratégia integrada
de transportes para a Area Metropolitana de Lisboa e ser reconhecido pelo seu bom desempenho em

termos de conforto, economia de tempo e qualidade do servigo proporcionado aos seus clientes.

A sua atuacio pauta-se por valores, tais como, (i) o respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da
ndo discriminacio, da igualdade de oportunidades e do cumprimento da legislagao, (ii) a protegdo do
ambiente e promogio da seguranga de pessoas e bens, (iii) a integridade e ética na relagdo com clientes e
fornecedores, (iv) a melhoria constante do servico e (iv) a eficiéncia nos custos e investimentos para conter

o esforco financeiro do Estado.

No ano de 2019, a Transtejo deu cumprimento as medidas de gestdo de recursos financeiros e patrimoniais,
determinadas pela politica governamental para o setor dos transportes e considerando as obrigagdes e
responsabilidades genéricas das empresas do Setor Publico Empresarial, e prosseguiu a sua misso,
desenvolvendo um esfor¢o para a adequacdo dos recursos e fontes de financiamento disponiveis, no
sentido da sua otimizag3o para garantir a prestacdo do seu servigo e alcangar um EBITDA tendencialmente

nulo.

Prosseguiu também com a sua estratégia de sustentabilidade, mantendo os seguintes objetivos

operacionais:

. Refor¢o do nivel de qualidade e seguranca do transporte fluvial;

. Reforgo da articulagdo intermodal;

. Promogao da sustentabilidade ambiental;

. Otimizagdo da exploragdo de atividades acessorias;

. Desenvolvimento de ag¢des internas, no dmbito da melhoria dos processos;
. Desenvolvimento da Comunicagdo Interna;

. Melhoria dos Sistemas de Informagéo;

. Consolidagio do Sistema de Gestao de Qualidade, Ambiente e Gestao de Energia;
. Desenvolvimento de Atividades no 4mbito da Responsabilidade Social;

. Melhoria da Gestao dos Aprovisionamentos;

. Desenvolvimento de atividades de Auditoria Interna;

. Melhoria dos Sistemas de Planeamento e Informag&o de Gestéo.

No que respeita a padrées de ética e conduta, a Transtejo prosseguiu a sua missdo, visdo e estratégias de
7
gestdo em consonancia com o disposto no seu Cddigo de Etica, disponivel para consulta nos websites da

TISL )
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DGTF e da organizagao e, ainda, no estrito cumprimento da iegisiacdo aplicavei ao desenvoivimento das
suas atividades.

2 Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no d&mbito da estratégia definida (vide artigo
38.0 do RJSPE), designadamente:

21 Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os ccondmicos e financeiros;
A atividade foi desenvolvida com base nos instrumentos previsionais de gestdo em observancia das
diretrizes definidas pelo Acionista (conforme principios financeiros de referéncia, publicados no Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) de 2019, fixados através de Oficio Circular n.o 4219 da Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas de 14.08.2018) e que leve, também, em consideraco as instrugdes para a preparagéo
do Orgamento do Estado 2019, compreendendo o PAO, o Plano de Investimentos e as Demonstragdes
Financeiras Previsionais, para o triénio de 2019-2021.2

Em complemento, sobre os objetivos e resultados definidos vide ponto seguinte.

2.2 Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificaco dos desvios verificados e das medidas
de correcdo aplicadas ou a aplicar.

Considerando a inexisténcia de contratos de gestdo celebrados entre o Estado Portugués, na qualidade de

Acionista e os elementos do Conselho de Administragdo eleitos para o triénio 2017/2019, ndo se encontram
formaiizados os objetivos e as orientacdes estratégicas especificas.

Contudo, o PAO definido para o ano de 2019 incluiu a publicagdo de um conjunto de indicadores chave de
desempenho, para efeitos de acompanhamento dos objetivas operacionais pronastos, subiacentes ao
projeto de gestdo para esse mesmo ano, apresentando-se 1o quadio seguinle os resullados alcangados

pela empresa ao nivel dos referidos indicadores de acompanhamento:

_Indicador dle desempenho20ilp - Un.  PAO  REAL i
1 Rendimento do Servigo 10¢ 8679519 8 345 275 -334
2 Margem do EBITDA Y -212,0% -75.3% -136,69 pp
3 Prazo Médio Pagamentos (PMP) Dias 50 26 -4
4 Consumo de Combustivel por LKO L 0,024 L 0,023 L -0,001L
5  Gastos de Manutengio por LKO € 0,024 € 0,008 € -0,016 €
6 Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais o % 33,3% 52,3% 19,04 pp
7 _ Gastos Operacionais por Passageiro Transportado (PT) € 299 € 1,95 € 1,04 €
8 Taxa de Absentismo % 7,7%
9 Grau de Cumprimento Plano Investimentos % 24,6%

Indicadores de qualidade da Oferta

L (a aferir apés desempenho)
10.a)  N.ode Reclamagdes por mil PT : 0,06
10.b) Regularidade % 99,1%
10.c)  N.ode acidentes com passageiros por mil PT : 0,002

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 9 “Cumprimento das orientag®es legais” do Relatério e
Contas 2019 da Transtejo.

? O Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) 2019 da Transtejo foi inserido no SIRIEF a 28.09.2018.

TSL
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3 Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

A atividade da Transtejo esta sujeita a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados obtidos,

de entre os quais se destaca:

Racionalizagio da oferta da Transtejo e adequagdo da Oferta a Procura;
Politicas definidas pelo Governo relativamente ao plano tarifario;

. Compromisso com o programa de equilibrio operacional;
. Politicas de investimento no Transporte Publico Fluvial de Passageiros e Veiculos;
. Politicas de oferta definidas pelos operadores de transporte de passageiros complementares

ao servico de transporte publico fluvial e complementaridade entre a Oferta da Transtejo;
Concorréncia do transporte individual;

. Desenvolvimento da integracdo organizacional;

. Sinergias de prestac¢do de servigos interempresas;

. Contratacio partilhada do fornecimento de bens e servigos, maximizando o efeito de escala;

. Medidas de contencdo de gastos e de politicas piblicas decorrentes da Lei do Orgamento do
Estado (LOL);

. Otimizagdo do processo produtivo;

. Auséncia de Politica de Oferta definida pelo Contrato de Prestagio de Servigo Publico de
Transporte de Passageiros e de Veiculos;

. Captacio e retengdo de clientes para o transporte piblico fluvial.

4  Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, &s orientag&es especificas a cada empresa,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar
pela empresa (vide n.o 4 do artigo 39.c do RJSPE).

O Plano de Atividades e Orcamento teve em consideracéo as instrugdes para a preparagdo do Orgamento

do Estado para 2019, transmitidas & empresa através da Circular Série A n.0 1390 da Diregdo-Geral do

Orcamento (DGO) de 08.08.2018, bem como as instrugdes sobre a elaboragéo dos Instrumentos

Previsionais de Gestdo (IPG) para 2019 e para o triénio 2019-2021, transmitidas pela Diregdo-Geral do

Tesouro e Finangas (DGTF) através do Oficio Circular n.o 4219, de 14.08.2018

Os referidos orcamentos de exploragdo e de investimento da sociedade tiveram em consideragéo as
medidas de contengdo impostas, ou seja, apenas integram atividades possiveis de realizar adequadas aos

recursos e fontes de financiamento disponiveis.

Os orcamentos foram elaborados a pregos correntes, considerando os pressupostos macroecondmicos de
referéncia fornecidos pela DGTF, utilizando as taxas de inflagdo previstas de 1,4% para 2019. Relativamente
3s previsdes de receitas tarifarias foi considerada a evolugdo esperada das mesmas e a conjuntura

macroecondmica prevista para ano de 2019.

A andlise do cumprimento das orientacdes legais transmitidas a organizagdo, apresentam-se,
detalhadamente, no Ponto 9 do Relatério e Contas 2019 da Transtejo.

TSL
S
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Ill.  Estrutura de capital

1 Divulgagdo da estrutura de capital social, nimero de a¢des, distribuicdo do capital pelos acionistas,
incluindo indicacdo das diferentes categorias de ac¢des, direitos e deveres inerentes &s mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.o 1do artigo 44.0 do RJSPE),

A 31 de dezembro de 2019, o Capital Social da Transtejo, no montante de €208.025.085,00 (duzentos e

oito milhdes, vinte cinco mil e oitenta e cinco euros), era constituido por 41.605.017 (quarenta e um milhées,

vinte e cinco mil e oitenta e cinco) agdes com o valor nominal unitario de € 5,00 (cinco euros) sendo
representadas por titulos de uma, cinco, cinquenta, cem, mil e dez mil a¢3es, podendo o Conselho de

Administragdo emitir certificados provisdrios ou definitivos representativos de qualquer nimero de a¢des®.

As a¢des que constituem o Capital Social s3o detidas integralmente pelo Estado Portugués representado
pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF). 4

Capital Social da Transtejo, S.A. 208 025 085,00 €

Valor Nominal da Participacio da DGTF  [PIl:KeZLfel: cRoloR

% do Capital Social da DGTF 100%

No acGes 41 605 017
% Direitos de voto da DGTF 100%

Valor ndo registado (2015 a 2018) 149 776 865,00 €

Valorreplstado § 56 248 220,00 €

No ano de 2019, no ocorreram aumentos de capital na Transtejo.

Cste ponto encontra-se mencionado no Ponto 1.1 relative a Sintese histérica da empresa do Relstério e
Contas 2019 da Transtejo @ no n.0 18.15 e 18.17 do Anexo as demonstragdes financeiras individuais do
Relatério @ Contas 2019 da Transtejo.

2 ldentificacio de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das ag&es.

As limitag8es 3 titularidade ou transmissibilidade das a¢cBes s3o as que decorrem dos respetivos Estatutos
da sociedade e da Lei, designadamente, do artigo 1.0 do RJSPE.

3 Informacéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restricées.

NZo existem quaisquer acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade.

3 Conforme exposto no artigo 4.0 do Estatutos da sociedade.
4 http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/transtejo--transportes-tejo-sa

5L
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IV. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

1 Identificacdo das pessoas singulares (drgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, s3o titulares de participagdes noutras empresas, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagéo nos termos
do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.0 (vide

alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 44.0 do RJSPE).

Em 2019, a Transtejo tinha como partes relacionadas a Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. e a
OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E. que de seguida se identificam:

- SOFLUSA -
RIS ALEA Transportes, S.A.

NIPC 503 010 936

Sociedade Fluvial de

OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa,
ACE.
503 673 242

(SN ESOISINE] 59.500.000,00€

329.832,02¢€ I

PARTICIPACAD _ |lsfeXelel” o

Mesa da Assembleia Geral
Presidente - Dr. Rui Jorge Fernandes
Faria

Perdigio

14,29% (/7)) = 47.18,86 €

Secretario - Dra. Margarida Perez

Mesa da Assembleia Geral

Presidente - Dra. Filipa Alexandra Queirés Cardoso Aires
Bandeira de Melo

Secretaria - Dra. Maria Romana Vasconcelos

Conselho de Administragao

Presidente - Dra. Marina Ferreira
Vogal - Dra. Sara Ribeiro

ORGAOS

SOCIAIS Maia

Fiscal Unico

RSM & Associados - SROC, Lda.,
representada por:

Dr. Joaquim Patricio da Silva

Patrocinio Santos -

Vogal - Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho

Suplente: Dr. Anténio José Lino do

Conselho de Administragio

Presidente (desde 02.04.2018) - Eng.c Tiago Alexandre
Abranches Teixeira Lopes Farias (CARRIS)

Vogal (desde 02.04.2018) - Dr. Luis Carlos Antunes
Barroso (ML)

Vogal - Eng.o. Anténio Manuel Lupi Corréa de Sampaio
(RL)

Vogal - Dr. José Manuel de Sa Guimas (TST)

Vogal - Eng.o. Martinho Manuel dos Santos Costa (BT)
Vogal (desde 02.08.2019) - Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho
Maia(TT)?

Vogal - Dr. José Manuel Rodrigues Gaspar (CP)

Fiscal Unico

Oliveira Rego & Associados, SROC, Lda. - representada
por:

Dr. Manuel Oliveira Rego

MANDATO C.A. - Triénio 2017-2019

CA.- Quaglri_é_nio 2016/2019

Terminal Fluvial Cais do Sodré
Freguesia da Misericérdia
1249-249 Lisboa

SEDE

Rua 1.0 de Maio, n.c 103, Alcantara
1300-472 Lisboa

[1] Capital consta do site da OTLIS link https://www.porta|viva.;>t/Ix/pt/public/conaigées»e_-priva_cidad-e.;s;

5 No que respeita 4 composicio do Conselho de Administragao da OTLIS, A.C.E, ha que referir que no dia 22.05.2019, o Yogal do
Conselho de Administracao, Eng.o Luis Américo Barata da Silva cessou fungdes, tendo sido substituido, em 23.05.2019, pela Vogal

Dra. Sara Maria Murta Ribeiro.

Em 01.08.2019, a Vogal do Conselho de Administragdo, Dra. Sara Maria Murta Ribeiro cessou fungdes, tendo sido substituida, no

dia 02.08.2019, pelo Vogal Eng.o Lufs Filipe Dias Carvatho Maia.

TSL
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I2| Depresenta 1/7 parte, conforme artige n.n 1des Estatutas da OTLIS -Operadaras de Transpartas da Dagiia da ichan, ACFE

(Rt aruge

Em 31 de dezembro de 2019 a Transtejo, detinha a participagido de 100% no Capital Social da Soflusa, no
montante de €59.500.000,00 (cinquenta e nove milh&es e quinhentos mil euros), o qual era representado
por 11.900.000,00 (onze milhdes e novecentos mil) agdes com o valor nominal de 5,00€ (cinco euros).

Em 31 de dezembro de 2019, a Transtejo detinha uma participacio de 14,29% (um sélimo) no Capital Social
da OTLIS - Operadores de Transporte da Regido de Lisboa, Agrupamento Complementar de Empresas,

constituido pelos restantes operadores de transportes da Area Metropolitana de Lisboa, responsével pela
coordenacdo dos projetos de bilhética (validacio e controlo de acessos).

Relativamente aos membros do Conselho de Administragdo vide ponto V.C.5 e anexo 4 - Declaragées a
que se refere o artigo 52.0 do RJSPE.

Este ponto encontra-se também desenvolvido no Ponto 1.2 relativo a Empresas participadas pela Transtejo
do Relatério e Contas 2019 da Transtejo e na alinea a) do ponto 20.2 do anexo as demonstragdes financeiras
da Transtejo.

No decurso do exercicio de 2019, a Transtejo ndo procedeu & aquisicido ou alienagdo de participagoes

sociais, tendo estado associado 3s seguintes entidades:

L |Denominagge ] Obleto Social (Resumido)

T

TT

T

| AATF - Associagdo dos Armadores de
Trafego Fluvial e Local

ADFERSIT - Associagdo Portuguesa
Para o Desenvolvimento dos Sistemas
Integrados de Transportes
AGEMEAL - Agéncia Municipal de
Energia de Almada

APOCEEP - CEEP Portugal -
Associagdo Portuguesa do Centro
Europeu das  Empresas  com
Participacdgo Publica e / ou de
Interesse Econémico Geral

Associagdo Humanitaria Bombeiros
Voluntérios de Cacilhas

ISQ - Instituto de Soldadura e

Qualidade

L

Entidade do setor do transporte fluvial. Tem como fim prosseguir e
defender os interesses empresariais e o desenvolvimento dos setores de
atividade que representa, competindo-lhe organizar e manter os servicos
necessdrivs 4 prossecuglo deslas finalidades.

Promover e contribuir para a divulgacio das realidades e potencialidades
do Transporte Ferroviario, no contexto econémico e social, tanto a nivel

nacional como internacional.

Contribuir para o aumento da eficiéncia energética e para a melhoria do
aproveitamento das energias renovéveis no Concelho de Almada, podendo

| a sua alividade eslender-se a oulras regides.

O CEEP Portugal é a Secgio Portuguesa do Centro Europeu de Empresas
Prestadoras de Servigos de Interesse Geral, com sede em Bruxelas, e
reconhecido como parceiro social da Unido Europeia. Promove os
interesses dos associados no contexto da Coes3o Social e Territorial da
UE, nomeadamente no debate sobre a necessidade de garantir o acesso
dos cidaddos europeus a Servigos de Interesse Econémico Geral em
termos de quantidade, prego qualidade. Tem sido particularmente ativo na
troca de experiéncias sobre questdes sociais e laborais das empresas, em
contexto de crise econdmico-financeira.

Entidade de defesa civil da cidade de Almada.

Servicos de inspecdo, ensaios e calibragdes, formagdo, certificagdo,
estudos de engenharia, consultoria e auditorias da qualidade, e
investigagdo e desenvolvimento.



TRANSTEJOSA | 7
Relatério de Governo Societaio 2019

Lista de Entidades 3s quals a Transtejo se encontra associado - 2019

[ [Denominagio | ObjetoSocial (Resunmido)

T UITP - Union Internationale des  Associagdo que agrupa, a nivel mundial, os operadores de transportes
Transports Publics (Unido | urbanos e regionais de passageiros e as autoridades nacionais e os
Internacional dos Transportes | fornecedores do setor. Tem por objetivo o estudo das questées relativas
Publicos) ao transporte publico e & mobilidade, de modo a proporcionar, na dtica do

cliente, a obtengdo dos melhores servigos piblicos, empreendimentos e
solucdes de mobilidade, maximizando os avangos tecnoldgicos, sendo o
principal porta-voz do setor.

| A Transtejo integra a UITP e participa em diversas comissdes no dmbito
desta entidade, nomeadamente, a Plataforma de Transportes Fluviais.

1T IPAI - Instituto Portugués de Auditoria: Difusdo de boas praticas e do estado da arte da Auditoria, contactos e
Interna formagdo com especialistas internacionais e Certificagdo internacional em
. | Auditoria Interna. .
T APSEIl- Associacdo Portuguesa de  Entidade representa as empresas e profissionais de seguranga contra
Seguranga incéndio, seguranca eletrdnica e seguranga e sadde no trabalho, é também

uma entidade formadora reconhecida e organismo de normalizagdo
setorial responsavel pela coordenagio de trés comissdes técnicas de
| Seguranca |
) - Associagio, criada a 24.07.2018, que pretende dar continuidade ao projeto
T Transporlis - Associagdo para a p, . b biet t t | . st

porlis, que tem por objeto, entre outros, explorar e gerir um sistema
exploragdo e Gestao dos servigos de | de informag3o de viagens multimodais para o sector dos transportes da
informagdo de viagens multimodais da | drea metropolitana de Lisboa e impulsionar o desenvolvimento, a aplicagao
area metropolitana de Lisboa e a difusdo de solugdes tecnologicamente avangadas que possibilitem a

| prestagdo de servigos multimodais de informagao aos passageiros.

Indicagdo do nimero de agbes e obrigagdes detidas por membros dos érgaos de administragéo e de
fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.c 5 do artigo 447.0 do CSC.

W

Os membros dos érgios de administragdo e de fiscalizagdo da sociedade ndo detém quaisquer agdes ou
obrigacdes emitidas pela Transtejo ou em empresas por esta participadas.

4 Informacio sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e
a empresa.

N3o existem relages de natureza comercial, sendo a totalidade das participagdes detida pelo Estado

Portugués.

V. ()rgSos sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

1 lIdentificagdo do modelo de governo adotado.

Assembleia Conselho de Conselho

Geral Administracéo Fiscal ROC/SROC

L

TRANSGTEIQ SOFLUSA



TRANSTEJO,SA. | 12

,,,,,,,,, == & =y N = Y B W Y et
H bULIeUdUL—.‘ LUIII coumo Ulstb bULIdIb d ADSCITNINICIA \oel

Y o T | I [ Y [ S I Y o S | iy |
di, O L OIsSelno ue Adirriset d(gdU, O L OnNsSennu rimoedl
e o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (ROC), com as competéncias
fixadas na lei e nos seus estatutos.

Os membros dos 6rgdos sociais exercem as suas fungdes por periodos de trés anos, renovaveis.

As contas da Transtejo sdo, também, auditadas por um Auditor Externo, mecanismo que assegura a efetiva
separacdo entre as fun¢des de administracdo executiva e as fun¢des de fiscalizacdo, conforme o disposto
no n.o 1do artigo 30.0 do RJSPE.

B. Assembleia Geral

1 Composi¢do damesa da assembleia geral, ac longo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha
ocorride alteragdo de mandato durante ¢ ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu ¢ o que entrou).

Em 2019, a mesa da Assembleia Geral da Transtejo apresentou a seguinte composicio, tendo estendido o

respetivo mandata:

7 e ARk o senha ) [ i —

Pedio Miguel Nascimenlo DSUE 08.07.2015 500

2015-2017 - ... Presidente
Ventura |
ToIETON- Vice-Presidente Tania R'odrlgues DSUE 08.07.2015 425 425
Nascimento | |
e Secretrio André BerrATidez de Lemos DSUE 08.07.2015 350 350

775

Em 2019, houve lugar aoc pagamento da senha de presenca respeitante & reunido de Assembleia Geral da
Transtejo, ocorrida no dia 22.08.2019.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 63 - Remunera¢des da mesa da Assembleia Geral
conforme na allnea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2019 da Transtejo.

2 Identificacdo das delibera¢des acionistas que, por imposicdo estatutaria, sé podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacio dessas maiorias.

Nos termos do n.o 4 do artigo 7.0 dos Estatutos da Transtejo “A Assembleia Geral para eleicdo dos membros
dos érgdos Sociais ndo poderd deliberar sem que estejam presentes ou representados acionistas cujas
acdes representem, pelo menos, 51% do capital social.” Atualmente e dado que a empresa tem um acionista
Unico, todas as decisdes sdo tomadas por maioria.

C. Administracdo e Supervisdo

1 Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos
membros do Conselho de Administracéo.

O Conselho de Administra¢do é composto por um presidente e até quatro vogais, sendo que as vagas ou
impedimentos que ocorram no Conselho de Administracdo serdo preenchidas por cooptagido dos

TG
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administradores em exercicio, desde que estes sejam em ndmero suficiente para o Conselho poder
funcionar e a sua maioria tenha sido eleita pelos titulares do capital pertencente ao setor publico.®

Os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos em Assembleia Geral, por periodos de trés anos,
podendo ser reeleitos, permanecendo em fungdes até & posse dos membros que os venham substituir,

ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensao, destituigdo ou rendncia.

2 Caracterizagio da composigéo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, com indicagéo do
ndmero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Conselho de Administracio da Transtejo, designado por Deliberagao Social Undnime por Escrito, de 30
de dezembro de 2016, para o mandato 2017-2019, apresentou em 2019 a seguinte composigéo:

Mandato Designagdo

(Inicio-Fim) Cargo “ [Entidade pagadora]

(2017-2019) | Presidente | Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira ' DSUE | 30.12.2016 Transtejo D
I (2017-2019) I Vogal ! Sara Maria Murta Ribeiro ' DSUE | 30.12.2016 I Transtejo i D
(2017-2019) | Vogal José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrao DSUE @ 30122016 | Transtejo D
(2017-2019) | Vogal ' Luis Filipe Dias Carvalho Maia DSUE | 31012019 | Transtejo D

Legenda: (1) Deliberagio Social Unanime p Escrito (DSUE); (2) O/D - Origem / Destino

Em 14.12.2018, por decisdo do acionista Estado, o Vogal Eng.o José Osvaldo Bagarrao cessou fungdes, tendo
sido substituido, em 31.01.2019, pelo Vogal Administrador Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia, eleito
através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DSUE).

Em 01.08.2019, a Vogal Dra. Sara Maria Murta Ribeiro cessou fungdes, por rentncia ao cargo, tendo o
Conselho de Administracdo, até final do ano de 2019, sido assegurado pelos restantes membros eleitos

(Presidente e Vogal).

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 64 - Identificagdo dos Membros do Conselho de
Administracio conforme na alinea a) do n.e 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2019 da Transtejo.

3 Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente
aos membros n3o executivos, identificacio dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artigo 32.0 do RJSPE).

Todos os membros que comp&em o Conselho de Administragdo da Transtejo sdo membros executivos.
4  Apresentacio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de

Administracdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.o 1 do artigo 44.0 do RJSPE).

6 Nos termos do artigo 9.0 dos Estatutos da Sociedade.

TSL
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Apresentam-se em seguida os eiementos do Conseiho de Administragdo que exerceram mandato durante

o exercicio de 2019:

_ Presidente do Conselho de Administracao

Nome
Ano de nascimento

Formag¢do
académica

Atividade
profissional
(simplificada)

Marina Joda da Fanseca | opes Ferreira

1959

Pds-graduagdo em Assuntos Europeus - Universidade Lusiada

Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridico-econdmicas) - Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa

' 2017- Presidente do Conselho de Administragdo da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.

De 2013 a 2016 - Presidente do Conselho de Administragdo da Administrac3o do Porto de
Lisbaa, SA

De 2008 a 2012 - Assessora da Administracdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA
(Carris)

De 2006 a 2008 - Presidente do Conselho de Administrag8o da EMEL

2007- Presidente da Comissdo Administrativa da Cdmara Municipal de Lisboa

De 2005 a 2007- Vice-presidente e vereadora da Cadmara Municipal de Lisboa

De 2003 a 2005 - Presidente da Comiss3o Instaladora da Autoridade Metropolitana

de Transportes de Lisboa (AMTL)

De 2003 a 2004 - Assessora do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagées
De 1996 a 2003 Assessora do Conselho de Administragao

da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (Carris)

De 1995 21998 - Presidente do Conselho Fiscal da Administracdo dos Portos de Setdbal e
Sesimbra

De 1993 21995 - Diretora-geral de Pescas e Inspetora-geral de Pescas

Vogal do Comissariado e da Comissdo de Relagdes Externas da EXPO 98

De iyvi a iyy3 - Chefe de Gabinete do Ministro do Mar

De 1989 a 1991 - Diretora de Pessoal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (Carris)
De 1987 a 1988 - Assessora Juridica do Ministro das Obras Pdblicas, Transportes e
Comunicagdes

De 1983 a 1987 - Advogada no Contencioso da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA
(Carris)

- Vogal do Conselho de Administracao

Nome
Ano de nascimento

Formagdo
académica

Sara Maria Murta Ribeiro

1969

Pés-graduagdo em prospetiva, Estratégia e Inovacao - Instituto Superior de Economia e Gestao;
Pés- graduagio em Gestdo de Projetos - Instituto Superior de Economia e Gestao

Pés- graduag3o em Contabilidade, Finangas Piblicas e Gestao Orgamental - Instituto Superior
de Economia e Gest3o

Licenciatura em Direito - Faculdade de Direito de Lisboa

TISL
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_ Vogal do Conselho de Administracdo

Nome

Atividade
Profissional
(simplificada)

Sara Maria Murta Ribeiro

2017- Vogal do Conselho de Administragio da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.

2017- Vogal do Conselho de Administragéo da Otlis - Operadores de Transportes da Regido de
Lisboa, A.C.E.

2016 - Adjunta do Secretério de Estado do Orgamento

Membro do Conselho de Administracdo do Instituto do Emprego e Formagao Profissional,

em representacdo do Ministério das Finangas

De 2014 a 2016 - Técnica Superior no Departamento Geral de Administrag3o

da Secretaria-Geral do Ministério dos Negécios Estrangeiros

De 2012 a 2014 - Técnica Superior na Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos
De 2010 a 2012 - Representante nacional no programa “LEED - Local Economic and
Employment Development”, da OCDE

Diretora do Departamento de Emprego do Instituto do Emprego e Formagao Profissional

De 2007 a 2010 - Diretora do Departamento de Desenvolvimento Organizacional

e Estratégico do Instituto do Emprego e Formagao Profissional

De 2001 a 2007 - Diretora de Servicos Administrativos do Instituto

do Emprego e Formagdo Profissional

2000- Assessora da Comissio Executiva do Instituto do Emprego e Formagéo Profissional, I.P.
De 1997 a 1999 - Técnica Superior do Instituto do Emprego e Formag&o Profissional, I.P.

De 1992 a 1999 - Advogada

— Vogal do Conselho de Administracao

Nome
Ano de nascimento

Formagdo
académica

Atividade
Profissional
(simplificada)

Luis Filipe Dias Carvalho Maia

1968

MBA Executive - Porto Business (Escola de Negdcios da Universidade do Porto)

Mestrado em Engenharia Eletrénica e de Computadores - Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto

Licenciatura em Engenharia Eletrénica e de Computadores - Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto

2019 - Vogal do Conselho de Administracio da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.

De 2017 a 2019 - Diretor do POG - Parque Oficinal de Guifées da EMEF - Empresa de
Manutengao de Equipamentos Ferroviério, S.A. (Grupo CP, E.P.E)

Responséavel da Manutencio integral da Frota da Metro do Porto, S.A.

De 201 a 2017 - Diretor do POG - Parque Oficinal de Guifées da EMEF - Empresa de
Manutencdo de Equipamentos Ferroviario, S.A. (Grupo CP, E.P.E)

Responsavel da Manutencao integral das Frotas de Comboios Suburbanos do Grande Porto,
incluindo Linhas do Minho, Douro e Comboio “Celta” Internacional da CP, E.P.E

De 2002 a 2009 - Chefia de Centro de Resultados (Manutencio do Material Circulante da
Metro do Porto Eurotram e Gestao da Oficina da Grande Repara¢do da EMEF - Empresa de
Manutengio de Equipamentos Ferroviario, S.A. (Grupo CP, E.P.E)

De 1998 a 2002 - Responsavel da Reparagio de Esquipamentos do “Grupo Oficinal do Porto” e
Responsavel da Manutengio do Material Circulante na Oficina de Manuteng&o da Boavista e
no PMO Guimaraes, EMEF - Empresa de Manuten¢do de Equipamentos Ferroviario, S.A.
(Grupo CP, E.P.E)

De 1993 a 2002 - Responséavel da Qualidade do Grupo Oficinal do Porto da EMEF - Empresa
de Manutengio de Equipamentos Ferroviério, S.A. (Grupo CP, E.P.E)

De 1991 a 1993 - Técnico na Oficina de Reparagdo de Componentes do 1.0 Grupo Oficinal da
CP - Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.E

TSL
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Evidéncias da apresentagio das declara¢des de cada um dos membros do érgéo de administragéo ao
orgdo de administragao e ao drgao de fiscalizacéo, bem como & Inspegao-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participa¢des patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicBes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.0 do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administra¢ao n3o detém quaisquer participagdes e interesses patrimoniais
sobre a empresa, nem mantém qualquer relacio suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus

fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Relativamente & comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do Conselho de Administrago
deram cumprimento ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, no que respeita a esta matéria e ao
disposto no artigo 52.0 do RJSPE (vd. Anexo 4).

6 ldentificacdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administracdo com acionistas.

Todas as agdes sdo detidas pelo Estado Portugués.

7  Apresentac3o de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios drgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informacéo sobre
delegag¢des de competéncias, em particular no que se refere & delegagéo da administracéo quotidiana

da eimnpiesa.

Compete a Assembleia Geral:

| I L | P o
i i

O | P J I L B SR |
aLuiIv uv i

I Ninistragav, uiSC’u‘til‘ e votar o valaiigo, d
contas e o parecer do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas e deliberar sobre a aplicagio dos resultados do exercicio;
Eleger e exonerar os membros dos 6rgdos sociais, designando os respetivos presidentes;
Deliberar sobre quaisquer altera¢des dos estatutos e aumentos de capital;

Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgios sociais, podendo para o efeito
designar uma Comissdo de Fixagdo de Remuncragdes;

Autorizar a aquisi¢do ou aliena¢do de bens iméveis, bem como a realizagio de investimentos,
quando, em cada caso, o valor exceda o correspondente a 20 % de capital social da Transtejo,
SA;

Autorizar a aquisi¢do de participa¢des sociais, observados que sejam os formalismos legais
necessarios para o efeito;

Autorizar a alienag3o de participa¢es sociais quando o valor exceda correspondente a 20%
do capital social da Transtejo, S.A., observados que seja os formalismos legais necessarios
para o efeito;

Deliberar sobre a emissdo de obrigagdes.

Compete ao Conselho de Administragio:
Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam
na competéncia atribuida a outros érgaos da sociedade;
Adquirir, alienar ou onerar direitos ou bens méveis e iméveis e participagdes sociais;
Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

L
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Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e as normas do seu

funcionamento interno;
Constituir mandatarios com os poderes considerados convenientes;
Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas pela lei ou pela Assembleia Geral.

Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar e dirigir a atividade do
Conselho, presidindo as respetivas reunides e zelar pela correta execugdo das deliberagées do
Conselho. Nas suas faltas ou impedimentos o Presidente serd substituido pelo Vogal do

Conselho de Administracdo por si designado para o efeito.

Compete ao Conselho Fiscal:
Exercer as competéncias constantes da lei, compete, especialmente, emitir parecer acerca do
orcamento, do balango, do inventério e das contas anuais; chamar a atengdo do Conselho de
Administracio para qualquer assunto que deva ser ponderado e pronunciar-se sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida por aquele 6rgéo.

No que se refere a administracdo quotidiana da entidade, destaca-se a descricdo das areas funcionals de

2019:

Autoridade de Seguranga

-!Tl —— —_

(=
]

1 .
. ;
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Descricdo das dependéncias hierarquicas e funcionais, até 01.08.2019:

Cargo Orgios de o Linha

Gabinete Juridico

Gabinete de Seguranca c Vigilancia

President Marina F i
ASSICENLS A Diregio de Gestdo de Pessoas

SecretariaGeral
Dire¢do de Logistica e Patriménio
Gabinete de Tecnologias de

Sara Ribeiro Informagao

Dire¢do de Gestdo Comercial
| Diregdo de Gestio Financeira
Gabhinete de Auditoria Interna
Luis Maia Direcao de Operagdo

Diregéo de Manutengdo

Na sequéncia da cessacio de funcBes da Vogal Dra. Sara Maria Murta Ribeiro, foi necessério proceder 3
redefinicdo das dependéncias hierdrquicas, tendo sido estabelecidas, a 02.08.2019, as seguintes
dependéncias hierirquicas e funcionais:

Diregido de Gestio Financeira
Dire¢do de Gest3o de Pessoas
Presidente Marina Ferreira Dire¢do Juridica e de Contratagdo

' Diregdo de Seguranga e Instalagdes
Secretaria Geral

Direcdo de Gestdo Comercial

Direcdo de Manutencao

Vogal Luis Maia Diregdo de Operagao

Gabinete de Auditoria

Gabinete de Tecnologias de Informagao

A delegagdo de competéncias nos membros do Conselho de Administragéo e nos responsaveis dos érgaos

de primeira linha, para a autorizag3o da despesa e para a pratica de atos relativos a formagao de contratos,
encontra-se regulada em documento interno préprio.

Este ponto encontra-se desenvolvido no Ponto 3.3 “Estrutura organizacional da Empresa” do Relatério e
Contas 201 da Transtejo.

8 Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragéo, indicando designadamente:
o1 N are A =
. (o)

PSS - SN [P [ |l s |l | i P T S (!
das € grau Cllb‘ dasSivudivuade ge CdUd mermpro as reunioes realliZadds;

Q-

O Conselho de Administragdo que exerceu fungdes em 2019, realizou 55 {cinquenta e cinco) reunides (Atas
n.© 1197 & n.o 1251).

As auséncias de um administrador por motivos de férias foram registadas nos dias 11.04 (Ata n.0 1215), 16.04
(Ata n.0 1216), 18.04 (Ata n.0 1217) , 02.05 (Ata n.c 1218).

N3o houve auséncias ao servigo da empresa.

LT
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Membro do CA (de 01 de janeiro a 31 de dezembro 2019)
g Nome N.o reunides Transtejo  Presencas Assiduidade (96)
 Presidente | Marina Ferreira 55 [ 54 98%
Vogal | Sara Ribeiro [ 34 ' 31 91%
Vogal ' Luis Filipe Dias Carvalho Maia | 49 49 100%

8.2 Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

O exercicio de cargos pelo Conselho de Administragdo da Transtejo, S.A. teve a seguinte distribuigdo:
Membro do C')rgé'cl de Acumulacio de Func@ies

Marina Jodo da Fonseca | Presidente do Conselho de Publico (ndo
. | Soflusa, S.A. i -

Lopes Ferreira . Administragdo _ remunerado)
Sara Maria Murta Ribeiro Soflusa, S.A. ez do_(?onse!'ho . RuBheeines

_ | Administracdo | remunerado)
Lun_s Filipe Dias Carvalho | Soflusa, S.A. Vogal do'C;onse!'ho de Pdblico (ndo
Maia | i Administragéo . remunerado)
Luis Filipe Dias Carvalho OTLIS - Operadores de Transportes da Vogal do Conselho de _ Publico (ndo
Maia Regido de Lisboa, ACE. _Administragio | remunerado)

8.3 Orgios da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

A avaliagio dos administradores com fungdes executivas é efetuada pelo acionista dnico, aferindo o

cumprimento das orientagdes estratégicas e objetivos de gestdo fixados, com recurso as metas anuais
quantificdveis constantes nos contratos de gestao habitualmente celebrados com os gestores.

8.4 Comissdes existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisio, se aplicavel. Identificagdo das
comissdes, composicio de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N3o existem quaisquer comissdes com a participagdo de elementos do 6rgdo de administragdo ou

supervisao.

D. Fiscalizagdo
1 Identificagdo do drgao de fiscalizagio - Conselho Fiscal.

A Fiscalizag3o da sociedade é assegurada por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas, que
nao integra o Conselho Fiscal. Nos termos estatutérios, o Conselho Fiscal é composto por trés membros
efetivos e um suplente, eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

2 Composicdo do Conselho Fiscal, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou). Informag&o a apresentar segundo o formato seguinte:
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Em 2019, permaneceram em fungdes os membros do Conselho Fiscal nomeados a 30.12.2016, por
Deliberacao Social Unanime por Escrito, para completar o mandato 2015-2017. Conforme consta da tabela
seguinte

2016-2017

Mandato Cargo N e Dr:srgnaqao Estatuto Remuneratdrio
(Inicio-Fim) £ m Mensal Fixado (€)

. 20152017

‘ Presidente Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho  DSUL | 08/07/2015 1281,90 x14
2015.-é017 | Vogal Efetivo | Ana Elisabete de Assunc¢io Militao” | DSUE - 30/12/2016 | 961,42 x14
2eIs2el | Vogal Efetivo | Ana Paula Fernandes dos Santos | DSUE | 30/12/2016 ' 961,42 x14

Vogal Suplente André Bernardo de Lemos Alves | DSUE . 30/12/2016 | n.a

Legenda: (1) Deliberagéo Social.Unénime por Escrito (DSUE)

Nota: O Vogal Suplente ndo recebe remuneracéo se néo estiver em substituicdo de um vogal efetivo

Nos termos da Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 08.07.2015, a remuneragdo a auferir

efetivamente peios membros da iviesa da Assembieia Gerai e do Conseiho Fiscai, ndo podem exceder o
montante atribuido & data de 1 de margo de 2012, data da entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.o 16/2012, de 14 de fevereiro. Contudo, dando cumprimento ao faseamento previsto no n.o 8,

do artigo 18.0 da LOE - 2018, os valores auferidos foram os constantes do quadro do ponto VII D.5.

[P

Este ponto encontra-se também identiflicado na tabela 71 - ldentificagdo e Estatuto Remuneratério dos
Membros do Conselho Fiscal conforme alinea a) do n.e 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2019 da
Transtejo.

Apresentacdo de slementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal.
Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos
5 anos.

Cargo

Presidente | Maria Teresa Figueiredo Ferreira Alves Carvalho
Ano de nascimento | 1069
Formagao - Licenciatura em Organizag¢do e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
académica Empresa (ISCTE), 1987-1992;

| - Pés-Graduagdo em Gestdo Pdblica, Instituto Superior de Gestao, 2009-2010
Formacao Nivel B2.2 "Common European Framework of Reference for Languages”, emitido por American School of
profissional Languages, em 30 de julho de 2021

“O Impacto do Regime Juridico de Protecao de Dados na Administracdo Publica”, Direcao-Geral da
Qualificagio dos Trabalhadores em Fungdes Publicas (INA), 21 horas, outubro de 2018

“Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas” SNC - AP, Unidade de
Implementagio da Lei de Enquadramento Orgamental (UniLEO) e Diregdo-Geral da Qualificagio dos
Trabalhadores em Fungées Publicas (INA), em 2018

“ "
DPrivildzios Creditdrios e sua Infludncia no Concurse de Credores a
Priviiegics Lregiiorios e sua \nhiuencia no Loncurso ge Credores n H 11}

“Insolvéncia e o Processo Especial Revitalizagdo", Instituto de Formacao Bancarla 12 horas, 1. 2015,
“Microsft excel - Avangado”, CEGOC - TEA - Centro de Estudos de Gestdo e Organizacdo Cientifica, Lda, 14
horas, 10.2015;

“Recuperacido Extrajudicial e Judicial de Pessoas Singulares”, Almedina mais, 7 horas, 09.2014;
“Letra e Livranga”, Instituto de Formagio Bancéria, 12 horas, 11.2013;
"|ng|és Upper |ntermediate" DCC Lisboa, 60 horas, de 11.2012 a O5. 2013,

>
' 3
[y
Q.
5

3
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~
>
5
=
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7 Em 25.11.2019,-a-Dra.-Ana_Elisabete.de AssungioMilitdo-renunciou.ao cargo de Vogal-do Conselho Fiscal da Transtejo

TISL
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Presidente

Atividade
profissional
(simplificada)

Outras Atividades

Maria Teresa Figueiredo Ferreira Alves Carvalho

“Inglés intermédio”, DCC Lisboa, 60 horas, de 11.20M a 06.2012;

“A Fiscalidade da Insolvé&ncia”, Faculdade de Direito da Universidade Catdlica, 3 horas, 2012;

“O novo CIRE e os Procedimentos de Recuperagdo da Empresa”, Debates & Discursos, Lda, 7 horas, 05.2012;
“FORGEP - Programa de Formagio em Gestao Publica, INA - Instituto Nacional de Administraggo, 120 horas,

. em 2007.

Desde 07.2013, Chefe de Divisdo de Gestao e de Recuperagdo de Créditos da Diregio-Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF), Ministério das Finangas.

De 11.2007 a 07.2013, Chefe de Divisdo de Gestdo de Créditos (DGC) da DGTF.

De 08.2001 a 11.2007, Coordenadora do Niicleo de Gestdo de Créditos da Direco-Geral do Tesouro (atual
DGTF).

De 03.1996 a 07.2001, Técnica superior da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas - Ministério das Finangas, na
Divisdo de Operagdes Ativas do Estado.

De 07.1992 a 02.1996, Técnica superior do Instituto Portugués da Qualidade - Ministério da Economia, no

| Desde 08.2008, Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo - Transportes Tejo, SA, eleita em Assembleia Geral

de 17.07.2008 para o mandato de 2008-2010 e por Deliberagao Social Un&nime por Escrito de 08.07.2015 para
o mandato de 2015-2017.

Desde 09.2018, Vogal suplente do Conselho Fiscal da Pargues de Sinlra - Monle da Lua, SA, eleila Deliberagdo
Social Unadnime por Escrito de 19.09.2018 para o mandato de 2018 - 2020.

Desde 07.2019, Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da sociedade MOBI.E, SA, eleita por Deliberagio
Social Unanime por Escrito de 27.07.2019 para o mandato de 2019-2021.

Orientadora de curso de formagéo para ingresso na carreira de Técnico Superior Especialista em Orgamento e
Financas Publicas do Ministério das Finangas, nomeada por despacho da senhora Diretora-Geral do Tesouro e
Finangas de 30.12.2019

Membro de juri do periodo experimental para ingresso na carreira de Técnico Superior Especialista em
Orgamento e Finangas Publicas do Ministério das Finangas, nomeada 20 Vogal efetivo e 10 Vogal suplente, por
despacho da senhora Diretora-Geral do Tesouro e Finangas de 09.09.2019 e de 16.10.2019, respetivamente.
Membro de juri no dmbito do processo de recrutamento de pessoal por via do Curso de Estudos Avangados em
Gestso Publica (CEAGP) nomeada 20 Vogal efetivo, por despacho de 26.12.2013, da senhora Diretora Geral do
Tesouro e Finangas.

Representagio da DGTF em reunides de articulagdo de credores piblicos, no dmbito de processo de
regularizagdo de dividas.

Membro de diversas Comissdes de Credores, em representacio do credor Estado/DGTF, no dmbito de
processos especiais de recuperagao de empresas e de faléncia e de processos de insolvéncia.

Testemunha em diversas agdes judiciais, nomeadamente no d4mbito de processos especiais de recuperagéo de
empresas e de faléncia e de processos de insolvéncia, em representagio do credor Estado/DGTF, ou enquanto
membro da comiss&o de credores.

Membro do Orgao de Fiscalizagso, no quadro de processos especiais de recuperagio de empresas e de
faléncia.

Inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados {(Membro ne 19349).

{{ipr 2o ETRESERS! | Noror — T CRRERIET_ SRS TSR [ SR e B ST e

| Vogal

. Ano de nascimento ;
- Pés-Graduagio em Gestdo Empresarial, 2018, pelo INDEG-ISCTE;

Formagéo
académica

Formacao
profissional

K

| Ana Elisabete de Assungéio Militdo

1981

- Pés-Graduagio em Direito do Setor Empresarial do Estado, das Regides Auténomas e das Autarquias Locais,
2016, pelo Instituto de Direito Econdmico Financeiro e Fiscal, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;
- Mestrado em Finangas (conclusdo do programa curricular), 2010, pelo Instituto Superior de Economia e
Gestao (ISEG) da Universidade Técnica de Lisboa;

- Ps-Graduagio em Gestio de Bancos e Seguradoras, 2009, pelo Instituto para o Desenvolvimento e Estudos
econdmicos, Financeiros e Empresarias (IDEFE) da Universidade Técnica de Lisboa;

| - Licenciatura em Gest&o, 2005, pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (FEUNL).

- SNC-AP, 160h, 2018, em regime de e-learning,fUniAdade de Implementacéo da Lei de Enquadramento
Orgamental (UniLEO) e Diregso-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fung&es Publicas (INA);

%

%\
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Cargo Nome .

Vogal Ana Elisabete de Assuncéo Militao
- SNC - Sistemas Normalizagdo Conlabilislica, 17h, 2014, CEGOC - TEA - Cenlro de Estudos de gestdo e
Organizagdo Cientifica;
- Curso de Estudos Avancados em Administragdo Piblica (CEAGP), 450h, 2013, Direco-Geral de Qualificagdo
dos Trabalhadores em Fungdes Publicas (INA).

Atividade - 2019 até ao presente: técnica especialista no Gabinete do Ministro da Defesa Nacional;
Profissional - 2015 - 2019: técnica superior especialista em orcamento e finangas publicas do Ministério das Finangas na
(simplificada) Divisdo de Anélise e Acompanhamento da Direg3o de Servigos de Participagdes do Estado na Diregio-Geral do

Tesouro e Financas;
- 2013 - 2015: técnica superior na Divisdo de Analise e Acompanhamento da Direcio de Servicos de
_  Participag6es do Estado na Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Outras Atividades |- Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A, eleita para o mandato
2018-2020, através de Deliberagdo Social Unadnime por Escrito de 19.09.2018, renuncia ao cargo em 25 de
novembro de 2019;
- Vogal Suplente em juri nomeado, por despacho de 18.09.2018, no 4mbito do procedimento de formagéo do
contrato (concurso publico internacional) relativo & aquisigio de servigos de administragdo e manutengéo
evolutiva dos sistemas de Business Intelligence da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas;
- Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Docapesca - Portos e Lotas, S.A,, eleita para o mandato 2018-2020, na
2.a sessdo da Assembleia Geral realizada em 05.06.2018, renuncia ao cargo em 25 de novembro de 2019;
- Vogal Efetivo do Conselho Fiscal da Iranstejo - [ransportes | gjo, S.A, eleita para completar o mandato 2015-
2017, através de Deliberagéo Social Unanime por Cscrito de 30.12.2016,
- Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A,, eleita para o mandato
2015-2017, na 3.2 sessdo da Assembleia Geral realizada em 08.06.2015, renuncia ao cargo em 25 de novembro de

2019,

Vogal | Ana Paula Fernandes dos Santos

Ano de nascimento | 1973

Formagdo Nés-Graduagio em Dircito do Setor Empresarial do Estado, das Regides Autdnomac e das Autarquias Locais,
académica no Instituto de Direito Econdmico Financeiro e Fiecal, da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, de

8.04 a 28.05 de 2016;

- Frequéncia de médulos no V Curso de Pés-Graduagdo em Direito Empresarial, no Instituto do Direito do
Trabalho, da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa - médulos | (modelos empresariais e de negdcio-
aspetos gerais), Il (modelos empresariais e de negécio-novas tendéncias), VI (corporate governance |) e VIl
(corporate governance II) (2015/2016);

- Pés-Graduagfio em Ciéncias Juridico-Administrativas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

(1999/2000);
- Licenciatura em Direito, variante ciéncias juridico-civis, pela Universidade Lusfada de Lisboa (1991/199¢)
Formagao - Curso de formador 2 distancia, e-formador, promovido pelo IEFP, IP, realizado de 16 de junho a 9 de agosto de
profissional 2021, num total de 60 horas;

- Curso e-learning em “Teletrabalho”, realizado de 18 a 19 de mar¢o de 2021, num total de 7 horas, INA;
- Seminério “10 anos de Contratagio Coletiva na Administragio Publica-balanco e perspetivas”, realizado on-
line, em 4 de dezembro de 2020, com a durac¢sio de 3h30m;
- Conferéncia “18 meses do RGPD - a protegio de dados no contexto das relagdes laborais”, realizada na
Faculdade de Direito da Universidade Catdlica, em 5 de dezembro de 2019, com a duragio de 3 horas;
- Conferéncia sobre “O Direito & Seguranca Social no Pés-crise”. realizada na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, organizada pelo CIDEEFF-Centro de Investigacdo de Direito Europeu, Econémico,
Financeiro e Fiscal, em 15 de outubro de 2018, com a duracéo de 4 horas;
- “Trabalho a Termo e Trabalho Temporério: velhos problemas e novos desafios”, Faculdade de Direito da
Universidade Nova de Lisboa, 2018;
- Lei Geral do Trabalho em Fung8es Publicas, INA, 2017;
- Semindrio - 3.2 edigdo/Administracdo e Fiscalizagdo de Sociedades Andnimas, promovido pela Sociedade de
Advogados Abreu Advogados, em 15.03.2016;
- Curso sobre a revisdo do Cddigo do Procedimento Administrativo, na Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, 19 e 20.03.2015;

| -"O novo quadro |aboral da Fungao Publica, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2015
- Regime do Contrato de Trabalho em Funcées Publicas, SQTE, 2014;

L =
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Vogal

| Atividade
Profissional
(simplificada)

Outras Atividades

4

Ana Paula Fernandes dos Santos

- Regime de mobilidade geral e especial na Administragdo Piblica, SQTE, 2014;

- Fiscalidade aplicada & Administraco Publica, SQTE, 2013;

- Letra e Livranca-importéncia dos titulos executivos descontédveis na atividade bancéria, Instituto de Formagéo
Bancaria, 2013

- Contratagdo Publica e Sistemas de aquisicio de bens e servigos, Tecnintraining, SA, 2012;

- Como elaborar Regulamentos e Estatutos na Administragdo Publica, INA, 201;

- Direito Fiscal e Administragdo Tributéria, UAL, 2010;

- Cédigo do Procedimento Administrativo-perspetiva tedrica e pratica (para juristas), INA, 2010;

- Cdédigo dos Contratos Publicos-Regime Substantivo e Contencioso dos Contratos Piblicos, INA, 2009;

- Formagdo Pedagdgica Inicial de Formadores, FDTI, 2009.

- "Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administragio Publica 123-Siadap 123", Sharevalue, 2009
- Procedimento Disciplinar na Administragdo Publica, SQTE, 2008;

- Regime de Vinculos e Carreiras, Significado, 2008;

- O novo regime da Contratagio Publica, INA, 2007;

- Auditoria e Controlo Interno da Administragio Publica, INA, 2006;

- Contencioso Administrativo, INA, 2005;

- Gestao da Seguranga, Higiene e Satide no Trabalho, SQTE, 2005;

| - Formadora do IEFP, I.P., na érea juridica, desde junho de 2021;

- Desde 04.2012 até 3 presente data, técnica superior (desde 05.2015 técnica superior especialista em
orcamento e finangas publicas) no Gabinete de Apoio e Coordenagso, atualmente Divisdo de Assuntos
Juridicos e Coordenacio, da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, do Ministério das Finangas;

- De 10.2007 a 04.2012, técnica superior, no Gabinete Juridico do Instituto Portugués da Juventude, I.P.;

- De 03.2002 a 10.2007, técnica superior, da carreira de jurista, na 1.2 Divis3o de Contra-Ordenagdes da Diregdo
Regional de Viagdo de Lisboa e Vale do Tejo;

- De 1996 a 2001, estagio e exercicio de advocacia.

- Membro de juri em vérios procedimentos de ajustes diretos para aquisigio de servigos, e concursos publicos,

ao abrigo de acordos-quadro, no &mbito da contratagsio publica, e elaboragso das respetivas pegas do
procedimento;

- Designada, como representante da DGTF, para integrar o Grupo de Trabalho criado por Despacho dos
Senhores Secretérios de Estado das Finangas, da Inovagao, Investimento e Competitividade e da Energia, com
produgio de efeitos a partir de 13.05.2014, com o fim de identificar todos os atos e operagdes que permitam
tornar 100% publico o capital social da empresa MOBLE, S.A. (MOBLE);

- Nomeada Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da APDL- Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes,
S.A., Sociedade Andnima de capitais exclusivamente publicos, por Deliberagdo Unanime por escrito, de
09.03.2015, para acompanhar o mandato de 2014-2016, e nomeada Secretéria da mesa da Assembleia Geral da
APDL, S.A,, em assembleia geral anual da APDL ocorrida em 04.06.2018, para o triénio 2017-2019;

- Nomeada Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PSML-Parques de Sintra Monte da Lua, S.A,, Sociedade
Anénima de capitais exclusivamente publicos, eleita para o mandato 2015-2017, na 3.2 sessio da Assembleia
Geral, realizada em 8.06.2015, e eleita para o mandato 2018-2020, na 2.2 sessdo da Assembleia Geral, realizada
em 5.06.2018;

- Nomeada Vogal Efetivo do Conselho Fiscal da Transtejo-Transportes Tejo, S.A,, Sociedade Andnima de
Capitais exclusivamente publicos, eleita para completar o mandato 2015-2017, através de Deliberagéo Social
Unénime por Escrito de 30.12.2016.

Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do érgdo de fiscalizagdo para efeitos de

contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

N3o existem procedimentos/critérios pré-definidos para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao
auditor externo. No entanto, o Conselho Fiscal é consultado para se pronunciar relativamente as empresas

de auditoria apresentadas.

5

Outras fungdes dos drgaos de fiscalizagdo.

O érgdo de fiscalizagdo ndo exerceu outras fungdes para além das que lhe estdo cometidas no exercicio da

sua atividade.
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As fungdes dos érgdos de fiscalizagdo sdo as que resultam do Cédigo das Sociedades Comerciais®, do artigo
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6 Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos don.o 5
do artigo 414.0, do CSC.

Consideram-se independentes, para efeitos do artigo 414.9, n.o 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
todos os membros do Conselho Fiscal, na sua atual composigao.

7  Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

O Conselho Fiscal apenas delibera sempre que estejam presentes a maioria dos seus membros e as

delibera¢des sdo tomadas de forma expressa, tendo o Presidente Voto de qualidade.

a) NUmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato seguinte:

Auséncias dos

N.o Reunides Local de realizagao Intervenientes na reunido membros do Orgdo
de Fiscalizagéo

nio se verificaram
auséncias

DGTF - Rua da Alfandega, n.o

5 1. Lisboa Presidente e Vogais do CF

! 18 reunides

O grau de assiduidade dos membros do Conselho Fiscal foi o seguinte:

M_en;Bro do Conselho Fiscal . ) " (de 01 d_e janeiro a 31 de dezembro 201:?)
Cargo Nome N.o reunides Assiduidade (%)
Presidente Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho 18 ' 100%

Vogal Cfetivo I Ana Clisabete de Assungdo Militdo 18 100%

Vogal Efetivo | Ana Paula Fernandes dos Santos 8 100%

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;

Os cargos exercidos por cada um dos membros constam dos elementos curriculares mencionados no ponto

anterior do presente subcapitulo.

Os membros do Conselho Fiscal efetivos ndo exerceram, durante o decurso do exercicio, outras atividades

na Transtejo, nem na sua participada Soflusa.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1 Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
™ 7~ e 7 1 . Y 7~~~ 1 i ™ . raY s 1 el ] I 7aYnYaYad!
ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC]) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a

empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

¥Vide Secgao I, do Capitulo VI, do Codigo das Sociedades Comerciais.
? Vide Secgdo 1V, do Capitulo lll, dos Estatutos da Transtejo, S.A.

=L QL}
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No ano de 2019, n3o existiu alteracdo de mandato. A revisdo legal de Contas da sociedade é assegurada
por Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., inscrita na OROC com o n.c 100 e registada no registo de
Auditores da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVYM) com o n.o 20161423 (anteriormente
com o n.o 8968).

A sociedade é representada por Issuf Ahmad, ROC n.c 779, sendo o seu suplente Vitor Manuel do Carmo
Martins, ROC n.o 456.

2 Indicacio das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta
servigos a empresa.

O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado com a Lei n.0 140/2015, de 7 de setembro,
disciplina a organizacdo e o ambito de funcionamento da Ordem dos ROC, bem como o estatuto
profissional dos ROC, incluindo os direitos e deveres a que estdo sujeitos.

O artigo 54.0 concretiza aspetos do vinculo juridico da prestagéo de servigos de revisdo/auditoria as contas
relacionados com a inamovibilidade e rotagdo dos revisores oficiais de contas designados para o exercicio
da revisio legal das contas. Assim, nos termos do n.o 1, os ROC “sdo inamoviveis antes de terminado o
mandato ou, na falta de indicagdo deste ou de disposigdo contratual, por periodos de quatro anos, salvo
com o seu expresso acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos termos previstos
no Cédigo das Sociedades Comerciais e na legislagdo respetiva para as demais empresas ou outras

entidades.”

As regras do presente artigo que preveem um prazo maximo para o exercicio de fun¢des de reviséo legal
das contas s3o apenas aplicaveis as entidades de interesse publico, tal como resulta do elenco constante
da Lei n.o 148/2015, de 9 de setembro, que aprova o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria e
estabelece os requisitos especificos para a revisdo legal de contas das entidades de interesse publico. De
acordo com a alinea a) do artigo 3.0 deste diploma, sdo entidades de interesse publico as que sejam

emitentes de valores mobilidrios admitidos a negociagdo num mercado regulamentado.

A data de 31.12.2019 a Transtejo ndo se enquadra no conceito de “entidade de interesse ptiblico”, nos termos
e para os efeitos previstos neste diploma, pelo que a obrigagdo de rotagdo constante do artigo 54.0 do
Estatuto da Ordem dos ROC nio lhe é aplicavel.

3 Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicagdo do niimero de anos em que o ROC presta servigos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo relativa
ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

A SROC exerce fungdes, consecutivamente, desde 2008, altura em que foi designada para o mandato
2008-2010, mediante Deliberagio Social Unanime por Escrito de 29.08.2008. O contrato de prestagdo de
servigos de revis3o legal das contas individuais e consolidadas, assinado em 03.07.2009, entre a Transtejo
e a Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda."®, define a possibilidade de prorrogagdo e o pagamento de uma

10 A Barbas, Martins, Mendonga & associados, SROC, Lda., com sede em Rua José da Purificagdo Chaves, n.0 9, 10C, 1500-376
Lisboa, desde 2016, passou a ter a designagdo de Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

TSL
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quantia anuai de €26.700,00 (vinte e seis mii e setecentos euros), a quai pode ser atualizada anuaimente,
de acordo com a inflagdo, ou revista, por acordo escrito entre as partes.

[ Mandato | / Node |N.sodeanos

anos de | de fungdes
(Inicio- Cargo N.o inscricdo | N.oregisto | Farma funcaes exercidas
Fim) ' na CMVM (1) Data Contratada exercidas na
no grupo entidade

(2008 - Vitor Martins &

| )| ROC. | Ahmad, SROC Lda. | 100 20161423  DUE  29.08.2008 10 n.a.
i ROC. | Representante: I 779 20160412 : ! I
| Efetivo | Issuf Ahmad
(2015- | ROC. . Vitor Manuel do - 20160148

| 2017) ... | Suplente ‘ Carmo Martins

Legenda: (1) Deliberagdo Social lUnanime por Escrito (DSUE)

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 73 - Identificacdo do ROC conforme alinea a) do n.o
4 do Ponto 9 do Relatdrio e Contas 2019 da Transteio.

O valor auferido pelo Revisor Oficial de Contas da Transtejo, S.A. é o que consta da tabela seguinte:

Remuneragao Anual 2019 (€)

Bruta (valor sem IVA)
i 24.030,00 € ; =!

Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 74 - Remuneragdo do ROC conforme alinea a) do
n.0 A& da Danto o da Dalatéria @ Contas 2010 da Tranctajo,

4 Descricdo de outros servicos prestados pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

N3o foram prestados outros servicos. A atividade desenvolvida pelo ROC no exercicio de 2019,
compreendeu, apenas, o acompanhamento do processo de prestacdo de contas do exercicio do ano de
2019 e a emissdo da Centlﬂba‘ o _n;-gal de Contas (individuais e consolidadas).

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1 Composico, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutdrio minimo e maximo
de membros, duracdo estatutéria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracao de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiue o
que entrou).

A Transtejo ndo dispde um Conselho Consultivo. pelo que esta matéria ndo lhe é aplicavel.

G. Auditor Externo

1 Identificagdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicacdo do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcdes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remuneracdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:
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A Transtejo contratou no ano de 2019 para auditor externo, a BDO & ASSOCIADOS, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., com sede em Avenida da Repdblica, no 50, 10.9, 1069-211 Lisboa,

Portugal, para efeitos de verificagao do exercicio financeiro de 2018.

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Remuneragdo Anual 2019 (€)
N.e inscri¢do na N.o registo na 5 Valor da Prestagdo de
T OROC CMVM “ Servios (1)

BDO & Associados SROC, Lda.

. (501340467) | | |

(1) Valor correspondente & prestagio de servigos realizada a empresa Transtejo no
montante de 7.988 euros + IVA.

29 20161384 00.04.2018 3 9.825,24 €

9.825,24€

O sécio designado Pedro Manuel Aleixo Dias (SROC n.o 725) que representa o Auditor Externo no
cumprimento dessas fun¢des, encontra-se registado na CMVM com n.0 20160361.

Em 08.05.2020 a Transtejo contratou, como auditor externo para cfeitos de verificagdo do exercicio de
2019 e 2020, a PKF & Associados, SROC. (com o n.o OROC 152 e o n.o CMVM 20161462).

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 75 - Identificagdo do Auditor Externo e 76 -
Remuneragio do Auditor Externo, conforme alinea b) do n.o 6 do Ponto ¢ do Relatério e Contas 2019 da
Transtejo.

2 Explicitagio” da politica e periodicidade da rotagio do auditor externo e do respetivo sécio ROC que

o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgdo responsavel pela
avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

N3o se encontra estabelecida na sociedade uma politica associada & periodicidade de rotagio do auditor
externo nem sdo aplicveis requisitos de avaliacdo da atividade desenvolvida por esta entidade.

O Auditor Externo presta um servigo subcontratado, por iniciativa da empresa, complementar a atividade
de fiscalizacdo exercida pelos Orgaos Sociais (ROC e Conselho Fiscal) com essa atribuig3o estatutaria.

A SROC contratada cumpre com o disposto no n.o 2 do Art.o 540 do Estatuto da OROC. Nos termos do
mesmo nlmero o representante pode “vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo

minimo de trés anos”.

O acompanhamento interno dos trabalhos do auditor externo foi realizado pela Diregdo de Gestao
Financeira, contando com a colaboragdo das restantes unidades organicas em fungao da especificidade dos

temas em analise.

3 Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagéo da contratagéo de tais servigos e indicagéo das
razbes para a sua contratagéo.

O Auditor Externo prestou auditoria as contas individuais e consolidadas da Transtejo. A razdo para a sua
contratualizagdo é a inexisténcia de recursos proprios que permitam assegurar este servigo, com o nivel de
competéncias técnicas e independéncia adequadas.

" Acompanhada de mengao a legislagdo aplicavel.
P G g
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No ano de 2019, ndo foram reaiizados outros trabaihos aiém dos servigos referido no paréagrafo anterior.

A contratacdo em 2019, de Auditor Externo para apreciacio das contas da Transtejo, no ano de 2018, foi
realizada ao abrigo da alinea b) do n.o1do artigo 27.0 do Cédigo dos Contratos Pdblicos (CCP).

4 Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede e discriminagio da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada segundo
o formato seguinte:

Os valores dos servigos realizados em 2019 pelo Auditor Externo, bem como a demonstracao da afetagio
desses montantes por tipo de servigo prestado & Transtejo, constam do quadro seguinte (valores sem IVA):

L

Remuneracio paga & SROC (inclui contas individuais e consalidadas)

' Valor dos servicos de revisdo de contas | 7.088,00 €  100%

' Valor dos servigos de consultoria fiscal | - | =
Valor de outros servicos que n3o os das alineas anteriores _ - | .=
Total pago pela entidade 2 SROC 7.988,00 € | 100%

Por entidades gue integrem o grupo (inclui eontas individuais e consolidadas)

| Valor dos servigos de revisao de contas 17.988,00€ | 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal | - [ -
Valor de outros servigos que n3o os das alineas anteriores - | =
Total pago pelas entidades do grupo a SROC 7.988,00 € 100%

TISL
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VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes
1 Indicagdo das regras aplicaveis 4 alteragdo dos estatutos da empresa.

Os Estatutos da sociedade sdo alterados mediante deliberagio do Acionista em sede de Assembleia Geral
e sujeitos ao competente registo comercial.

2 Caraterizagio dos meios e politica de comunicag3o de irregularidades ocorridas na empresa.

Os instrumentos de prevengdo, implementacéo e controlo que visam assegurar a atuagdo da Transtejo de
acordo com os seus principios e valores consubstanciam-se no Cédigo de Etica e no Plano de Prevengéo

de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPRCIC).

A comunicaco de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade pode ser efetuada através de correio

eletrénico ou por via postal.

3 Indicacio das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a
mitigacdo e prevencado de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagao do Conselho de Prevencdo da Corrupgao de 01.07.2009, a Transtejo
aprovou e implementou, desde 28.01.2010, um PPRCIC onde identifica as dreas que potencialmente podem
ser sujeitas & ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
instituidos que visam a sua mitigagdo e prevengdo, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

Quer a politica vigente sobre a matéria, quer as ferramentas existentes, ndo sofreram qualquer atualizagéo

durante o ano de 2019.

De igual modo, também o Cédigo de Etica pretende ser uma ferramenta de mitigagio e de prevengéo da

fraude organizacional.

Em complemento, refira-se que ao nivel empresarial as politicas e os principios encontram-se dispersos

pelos documentos mencionados.

No Cédigo de Etica destacam-se as seguintes linhas de atuagao:

e Os colaboradores (...) devem assegurar o cumprimento da legislag3o;

e O exercicio de funcdes de administragdo, de diregéo e de chefia devem ser desenvolvidas com
rigor, zelo e transparéncia;

e Os colaboradores que sejam chamados a intervir em processos de decisdo que envolvam direta
ou mesmo indiretamente entidades com que colaborem ou tenham colaborado, ou a que estejam
ligados por lagos familiares, devem comunicar (..) a existéncia dessas relagdes;

e Os colaboradores devem usar de reserva e descrigdo em relagdo a factos e informagdes de que
tenham conhecimento por via do exercicio das suas funcdes.

No PPRCIC destacam-se as seguintes linhas de atuagéo:

e Adocio de uma postura preventiva e proactiva na vigilancia e detegdo de situagdes de fraude e
corrupg3o e o compromisso com o principio de intolerancia a fraude e corrupgéo;

e Todos os colaboradores (...) devem reger-se e pugnar pelo compromisso de intolerancia a fraude
e corrupgao;

TISL
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e Todos os colaboradores {...) detém a responsabiiidade de gestao dos riscos de fraude e corrupgao;
e Deverdo ser realizados testes regulares de auditoria interna s medidas de gestdo dos riscos de
corrupgdo e infragées conexas.

B. Controlo interno e gestao de riscos™

1 Informag3o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a empresa).

A Transtejo, e em particular, o Conselho de Administragao, dedica grande atengéo aos riscos inerentes &
sua atividade, a qual é alcangada através da monitorizagdo periddica dos principais riscos, mediante um
conjunto de mecanismos de controlo interno.

Os mecanismos de controlo interno encontram-se alinhados com o modelo de gestdo do risco existente,

sendo ajustados sempre que se verificar necessario.

Os principais riscos a que a organizagdo se encontra exposta no exercicio da sua atividade estao
identificados no PPRCIC, encontrando-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e
categorias definidas em respeito pela metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) e avaliados de acordo com critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto para
a empresa (risco elevado, moderado ou fraco), agrupados nos termos seguintes:

Tabela1- Categoria de Riscos e desafios estratégicos

Risco/desafio Estratégico Risco/desafio Operacional Risco/desafio Reporting Risco/desafio
Hiag ig e Complign

Considerando evento que Associado & ineficiente e Evento que pode colocar Evento que pode colocar
| pode colocar em causa a ineficaz utilizagdo dos recursos | em causa a fiabilidade da em causa o cumprimento,
estratégia geral da empresa | da empresa, potenciando a informacgao reportada pela por parte desta empresa, de
e a prossecugio dos seus ocorréncia de evento que empresa as partes leis, normas e regulamentos
objetivos | pode colocar em causa a interessadas aos quais se encontre '
. | operagdo nas diversas areas; | | sujeita.
| Etica e cultura | Adjudicagdo Reporte de Informagao Legais/regulamentares |
organizacional AutorizagGes e interna Estatuarios
responsabilidades Reporte de Informagao Normativos
Execugdo de contratos externa |

2 ldentificacdo de pessoas, drgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

Em 2019, a auditoria interna manteve-se sob a responsabilidade do Gabinete de Auditoria e Qualidade,

3 Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo da
definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagio das principais medidas adotadas.

2 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestagio da informagao implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

L
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O Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPRCIC), pretende descrever os
principais riscos a que a organizagdo se encontra exposta, assim como as principais medidas estratégicas a
adotar, tendo em vista a sua mitigacdo.

O PPRCIC identifica os niveis de risco considerados aceitaveis, através de um conjunto de estratégias de
afericio da efetividade, utilidade, eficicia e eventual corre¢do das medidas propostas, tendo em vista

monitorizar e controlar.

De igual modo, sio estabelecidos os objetivos de realizagdo de testes regulares de auditoria interna ao
cumprimento das medidas de mitigagdo identificadas, a fim de garantir que as mesmas asseguram a
salvaguarda dos ativos da organizagdo, a prevengdo e detecio de situagdes de ilegalidade, fraude ou erro

e garantem a exatiddo dos registos contabilisticos.

Além do PPRCIC existem, ainda, outros planos ou sistemas que procuram mitigar o risco da atividade da
organizacio, nomeadamente, o Plano de Emergéncia Interno e o Sistema de Gestdo de Qualidade,
Ambiente e Gestao de Energia, devendo este conjunto de medidas de prevengao ser objeto de atualizagao,
numa perspetiva de adequagio e melhoria do ambiente de controlo interno e da gestdo dos riscos

existentes.

Em complemento, vide ponto VI.B.7 do presente relatdrio, nos quais est3o identificados e classificados os
niveis de risco, bem como estd identificada a matriz adotada pela organizagdo para efeitos de

hierarquizag¢io dos riscos.
A Organizagdo define os seguintes trés niveis de risco:

i.  Risco elevado - riscos de corrupgio e infragdes conexas que requerem uma agdo imediata,
prioritaria, pela implementacdo de novas atividades, processos, procedimentos ou controlos ou
remediacdo dos atualmente existentes.

ii. Risco moderado - riscos de corrupgao e infracdes conexas que requerem agdes com vista a sua
reducio para niveis aceitveis pela empresa.

iii. Risco fraco - riscos de corrupgdo e infragdes conexas aceitaveis, os quais requerem a
monitorizagdo periédica das atividades, processos, procedimentos ou controlos existentes.

Nesse ponto identifica-se ainda as principais medidas de mitigacdo do risco que sdo (“evitar”, “aceitar”,

“reduzir” ou “partilhar”).

4  Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das rela¢des de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros érgdos ou comissdes da empresa.

O Gabinete de Auditoria e Qualidade é um 6rgao de apoio técnico aos Conselho de Administragdo, cuja

atividade de avaliagdo e consultoria assenta na independéncia, na objetividade e na criagdo de valor para

a organizagao, respondendo diretamente perante o Vogal do Conselho de Administragdo com o respetivo

pelouro.

TGL
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5 indicagdo da existéncia de oulras areas funcionais comn competéncias no controio de riscos.
Todas as areas da organizag3o sio responséveis pela gestdo e controlo dos riscos decorrentes das suas

atividades. Em matéria de separacdo de fungdes e por forma a garantir um melhor governo e controlo, a
organiza¢do adota no seu dia-a-dia o modelo de gestdo do risco assente nas seguintes linhas de defesa:

inh
Conselho Fiscal e outros érgaos fiscalizadores (ROC/SROC) d:al;-:;e:a

[ Conselho de Administracdo ]
'y & A
' 1a Linha | 2alLinha "~ 3alLinha 2
de Defesa de Defesa de Defesa > n
s fow
[ N ) -
Controle Financeiro o= o3
Controle de Gestao Seguranca % o S
GesiagrdsiRten Auditoria Interna 3 = =
Qualidade 5 3
Medida‘s de Controle Inspegio "‘
interno Conformidade

N 2 N

lodas as atividades desenvolvidas pela organizagdo sdo auditdveis e monitorizaveis pelo Gabinete de

Auditoria Interna.

¢ ancontra sc também desenvelvide em matéris de Politicas de Gestids de Riscos Financeircs ns

n. 2.8. do anexo &s Demonstracdes Financeiras individuais do Relatério e Contas 2019 da Transtejo.

6  ldentificacdo e descrigBo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Riscos Financeiros Limitacde das transa¢des em moeda estrangeira
Avaliacdo de risco prévia & aceitacdo do fornecedor e acompanhamento dos limites de crédito
atribuidos a cada fornecedor S

| Controlo das contas a receber e manutencao de limites de crédito adequados

Controlo das contas a pagar e pagamentos em atraso

Riscos O—peracionais - -_ 'Qualidade do servigo
Politicas de preven¢do e seguranca

Seguro para as embarcagdes, instalacdes fixas, clientes, colaboradores
Sistema preventive de acidentes
Condi¢des climatéricas e de mar adversas

Riscos Regulatérios Imposicao tarifaria
Imposic3o de servigo publico

Financiamento e remuneragio do servigo limitados ———
Profissdes regulamentadas, incluindo regimes de acesso e evolugio profissional

Fixagdo da tripulagdo em ndmero e especialidades

L
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7 Descrigio do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagéo de
riscos.

A “Metodologia de Gestdo de Riscos” descrita no PPRCIC encontra-se alinhada com os standards
internacionais de gestdo de riscos, nomeadamente o “COSO I/ / Enterprise Risk Management Integrated
Framework”.

Os procedimentos inerentes a cada fase desta metodologia de Gestdo de Riscos sdo os seguintes:

Figura1- Fases do processo da gestdo de riscos

Adaptado da ISO 31000:2009
Processo Avaliacdo de Riscos

o " ]
< Analisar o Risco

Na primeira fase é estabelecido o contexto estratégico e operacional da organizagdo e dos seus riscos,
assim como os mecanismos existentes para a gestdo desses riscos, sendo identificado um conjunto de
objetivos chave da organizagao, na definigdo dos objetivos e dmbito da gestdo de riscos e ainda a definigdo
de um conjunto de critérios e elementos chave que permitam as fases seguintes de identificagéo e avaliagao

de riscos.

Na segunda fase procede-se a identificagdo dos riscos existentes na organizagdo, nomeadamente no
tocante 3 existéncia de possiveis atos de corrupgdo e infragdes conexas, identificando-se eventos que
possam ter um impacte na consecugdo dos objetivos. A lista de eventos devera ser tdo completa quanto
possivel, de forma a nao deixar de fora riscos que constituam uma elevada ameaga para a organizagéo.

Através do recurso a questionarios, técnicas de brainstorming, workshops, técnicas estruturadas ou analise
de cendrios e hipdteses, desta fase resulta a definigdo de um “Dicionério de Riscos”, o qual constituird uma
lista dos riscos identificados e sua defini¢do para a organizagao.
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Aterceira fase comporta a andiise dos riscos identificados na fase anterior com vista ao seu posicionamento
num “Mapa / Matriz de Riscos” inerentes, face & hipdtese da sua ocorréncia (“probabilidade”) e & potencial
magnitude dos seus resultados (“impacto”).

O quadro seguinte ilustra a escala qualitativa de 3 niveis para a classificagdo do impacto dos eventos de
risco:

Tabela 2 - Classificagio do impacto dos eventos de risco para a organizacao

Classificacdo Consequencias para & organizacao

Impacto muito significativo nos objetivos de negdcio da organizagdo, |

3 Alto ou com graves consequéncias, elevadas perdas financeiras, danos |
[ graves de imagem e reputacdo ou importantes perdas humanas

2 Médio Fortes consequéncias para a organizacio com perdas tinanceiras |
: associadas, danos de imagem e reputacio |

1 | Baixo Consequéncias ao nivel departamental, com ou sem perdas

tinanceiras e possiveis danos para a organizagio |

O quadro seguinte ilustra a escala quantitativa também de 3 niveis para a classificacdo da probabilidade
dos eventos de risco:

Tabels 3 - Classificagdo da probabilidade de ocorréncia

Probabilidade de ocorréncia
‘ 3 | Elevada | Forte possibilidade de o evento ocorrer

Maderada | O evento poder3 ocorrer a curto ou médio prazo |
O evento poderd ocorrer em circunstincias muito especiais ou
como resultado da combinac8o e eventos pouco provéveis.

1 Fraca

Apds a avaliagdo da probabilidade e impacto é possivel hierarquizar os riscos através da elaboragdo de uma
Matriz de Riscos. Para esse efeito, os riscos sd3o mapeados na Matriz de acordo com a sua classificagio de
probabilidade e impacto.

Tabela 4 - Matriz de riscos de 3 niveis

Na quarta fase pretende-se a avaliagdo dos riscos. Apds a identificagdo dos riscos e a determinagdo do seu
nivel “inerente”, deverdo ser avaliadas quais as atividades, processos, procedimentos ou controlos
existentes que permitem a gestao, controlo e monitoriza¢3o dos riscos (medidas de gest3o de riscos).

L
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Estas atividades devem ser identificadas, documentadas e avaliadas relativamente & sua eficacia
operacional, no sentido de determinar se permitem uma adequada gestdo dos riscos “inerentes”
identificados, face aos niveis aceitaveis de risco (“risco residual”).

Figura 2- Processo de Avaliago dos Riscos

Medidas de

Risco Inerente " % Plano de medidas
de prevencao

Nivel derisco
aceite

Nivel de Risco

Avaliaro Avaliagdo das medidas de Definir estratégia
risco mitigagdo existentes detratamento do
risco

Na quinta fase o objetivo é tratar os riscos, através da definigdo, documentag3o e implementagéo de planos
de acdes de melhoria / tratamento de risco, com vista & redugso dos niveis de risco residual determinados

na fase anterior a um nivel aceitavel.

Uma vez que a implementagio de todas as opgdes de tratamento pode nao ser “cost-effective”, devera ser
feita uma priorizacio da melhor combinagdo de opgdes a seguir (“evitar”, “aceitar”, “reduzir” ou “partilhar”).

A sexta fase consiste na Monitorizagio e Revisdo do processo de gestao de riscos.

Dado que os eventos que afetam a probabilidade e impacto dos riscos, estdo sujeitos a mudangas,
condicionando desta forma o custo e viabilidade das opgdes de tratamento dos mesmos, é necessaria a
monitorizacdo e revisdo periédica do processo de gestdo de riscos de modo a garantir que o planeamento
realizado se mantém pertinente.

.

E, pois, necessario incorporar as atividades e procedimentos de monitorizagdo e revisdo nas operagdes

quotidianas da organiza¢3o, com o objetivo de avaliar a eficicia dos planos de agdes de melhoria /
tratamento adotados e / ou identificar a existéncia de novos riscos.

A sétima fase consiste na Comunicagdo, elemento transversal e essencial para que toda a organizagdo
entenda e partilhe das razdes da necessidade de implementar determinadas agdes ou de tomar

determinadas decisdes.

8 Identificacio dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagio de informacéo financeira.

Na Transtejo a divulgag3o da informagao financeira é desenvolvida nos termos das obrigag&es legais a que
a organizagio est4 sujeita, por pertencer ao setor ptblico empresarial, nomeadamente, no que diz respeito

L
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a informagao disponibilizada s tulelas Sectorial e Financeira, designadamente, a Diregdo-Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF), & Direcdo-Geral do Orcamento (DGO), ao Tribunal de Contas (TdC) e ao Instituto
Nacional de Estatlstica (INE).

As contas da Transtejo s3o objeto de Auditoria Financeira e Contabilistica, sujeitas a Certificagdo Legal do

Revisor Oficial de Contas e a emissdo de parecer pelo Conselho Fiscal.

A &rea interna responsdvel pela produgdo dos mapas e reportes financeiros é a Diregio de Gestdo
Financeira.

A organizag¢do produz, ainda, os Relatérios de Auditoria Interna e de Execugdo do Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, bem como o Programa Anual de Auditorias Internas (que podera
abranger as 4reas Financeira e Operacional).

Em complemento a esta informagao veja-se o referido no ponto 1 do subcapitulo D “Deveres Especiais de
Informagéo”.

A divulgagdo de informagdo financeira é efetuada periodicamente, dando cumprimento aos prazos
estabelecidos pelas diversas entidades e aos ciclos de reporte, envolvendo as seguintes matérias:

| Destino Informagao

a) Servicos online da DGO | i. Fundos disponiveis;
ii. Previsdao Mensal de Execucio;
iii. Unidade de Tesouraria;
iv. Balancete analitico trimestral;
v. Plano de liquidagao de pagamentos em atraso;

b) Sistema de informacdo | i. Alteragdes Orcamentais;
de Gestido Orcamental lii. Execucdo Orcamental:
(SIGO) iii. Pagamentos em Atraso:

c) Sistema de Orgamento iv. Carregamento das Propostas Orcamentais a inscrever no Orcamento de Estado;

de Estado (SOE)

d) Ministério das Finangas | i. Sistema de Recolha de Informagio Econdmica e Financeira - SIRIEF: Demonstracdes mensais

/ DGTF de Fluxos de Caixa reais e previsionais, Balangos e Demonstragdes de resultados trimestrais,
Demonstragdo anual de Alteragdes do Capital Préprio, Gastos operacionais mensais, prazo
médio de pagamento, saldos em divida, Unidade de Tesouraria do Estado, Financiamento
Publico e Comunitario; Responsabilidades contingentes do Setor Empresarial do Estado (SEE),
Instrumentos de Gestdo de Risco Financeiro, Modelo de Necessidades de Financiamento,
Servico da Divida, Financiamento Existente, Vendas, Financiamento do Investimento anual e
Plurianual e Plano de Redugdo de Custos, Acompanhamento do Passivo Remunerado, Limites
de Endividamento, Responsabilidades com Pensées, Indicadores de Atividade.

ii. SIRIEF (Carregamento de Documentos): Plano de Atividades e Orgamento anual (PAO),

Relatérios Trimestrais de Execucdo Orgamental e Relatérios Trimestrais do Conselho Fiscal,
Relatérios Anuais de Gestdo (contas individuais e consolidadas), Atas de Assembleia Geral e
DUE, UTE (Comprovativos de entregas de juros auferidos na banca comercial em Receita de
Estado, Pedidos e Despachos de excecionamento e Parecer do IGCP), Pareceres do Conselho
Fiscal aos Relatérios de Gestdo (contas individuais e consolidadas) e aos Planos de Atividade e
Orcamento, Pareceres do Auditor Externo aos Relatérios de Gestao (contas individuais e
consolidadas), Relatério, Parecer e Certificagdo Legal de Contas do ROC (contas individuais e
consolidadas).

d) Tribunal de Contas s Identificagio dos 6rgos sociais;
(Conta de Geréncia anual  ii. Lista de Participa¢des sociais detidas;
) iii. Atas de aprovacgdo das contas individuais e consolidadas;

iv. Relatério e Contas (indiyiduais e consolidadas);
v. Relatério e Parecer do Orgao de Fiscalizagdo, Relatério do Auditor Externo, Certificacdo Legal
de Contas.

LSt
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Sintese de Indicadores de Atividade das Empresas (documento interno mensal);

ii. Relatério de execugido do Plano (relatério trimestral divulgado internamente e enviado

Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas);

Plano de Atividades e Orcamento / Relatério de Gestao / Relatério Governo Societério /
Relatério de Sustentabilidade (documento interno e externo anual);

iv. Intranet / Internet, Sitio da Organizacdo.

C. Regulamentos e Cédigos

1 Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa
est4 legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.
Indicagio da hiperligagdo do sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

Regulamentos Internos

Destacam-se os seguintes normativos internos:

Descricao breve do documento

Acordo de
(Transtejo, S.A))

Empresa

Cédigo de Etica

Carta do Cliente

Politica de Gestao

Plano de Prevengdo de Riscos
de Corrupgdo e Infragdes
Conexas

Contrato de Prestagdo de |

Servigo Publico de Transporte
de Passageiros 2012-2014
(Transtejo, S.A.)

Cédigo de conduta para a

prevengio e combate ao
assédio no trabalho

Regulamento de Compras
Publicas da Transtejo/Soflusa

| Manual de Organizagdo da|

| Transtejo/Soflusa

Manual de Gestso do Sistema |

de Gestio da Qualidade e
| Ambiente

TSL

Empresa e
Internet

Empresae
website

Empresae
website

Empresae
website

Empresae
website

Empresae
website

Empresa

Empresa e
website

Empresa

Empresa

| 12 série, n.0 23, de 22 de junho de 2017.

Acordo de Empresa celebrado entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e os
sindicatos signatérios, publicado no B.T.E., 12 série, n.0 28 de 29 de julho de 1999, com
as alteracdes subsequentes publicadas no B.T.E. Ultima alterago publicada no B.T.E,,

Contém a miss3o, visdo e valores da Transtejo/Soflusa, os principios gerais e normas

de conduta a aplicar por todos os trabalhadores e colaboradores da
Transtejo/Soflusa, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 19 de dezembro de

| 2008

Declaragio de compromisso com o Cliente que visa reforgar o didlogo entre as
empresas e os seus clientes, contribuindo para o bem-estar social. Aprovado pelo

| Conselho de Administragao a 2017.05.24

Documento que define os principios de agdo a implementar na Organizagdo em |
matéria de qualidade, ambiente e gestdo. Versdo aprovada pelo Conselho de

| Administragdo em 20.04.2017.

Define a metodologia e modelo conceptual de Gestdo de Riscos adotada pela
Transtejo/Soflusa, e identifica os riscos de corrupgdo e infraces conexas e medidas
de gestio de riscos existentes e o conjunto de acdes de melhoria a implementar.

| Aprovado pelo Conselho de Administragao em 4 de fevereiro de 2010.

Contrato celebrado com o Estado Portugués, que define o servi¢o a que a empresa
esta obrigada, e estabelece o valor a receber pelo servico prestado. Assinado a 21de
setembro de 2012.

Cédigo que visa dar cumprimento ao disposto na alinea k) do nr. 1 do art. 1270 do
Cédigo do Trabalho. Aprovado em reunido de Conselho de Administragdo de

| 1412.2017.

Disciplina a contratagdo efetuada pela Transtejo/Soflusa, no respeito pelas
disposi¢des legais previstas no Cédigo dos Contratos Publicos a que a empresa se
encontra sujeita enquanto entidade adjudicante. Ordem de Servigo N.o2/201 de

| n.08.20m

Manual conjunto (Transtejo e Soflusa) que agrega as missdes e atribuicdes das éreas

| da empresa. Aprovado em reunido de Conselho de Administragdo de 30.03.2017

Documento que promove as melhores praticas em matéria de gestao de qualidade,
ambiente e energia. Entrada em vigor em 20.07.2017
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O Manual de Seguranca (MS) é o documento que integra a informagao necessaria
Manual de Seguranca e L para a Gestdn da Seguranca das pessoas, das instalacdes e do amhiente, quer em
Protec3o do Ambiente MPresa | condi¢des normais de funcionamento, quer em situagdes de emergéncia. Aprovado
a 22 de agosto de 2001
O Manual contém tarefas relativas & minimizagdo da utilizagdo de recursos, cuidados
a ter no manuseamento de produtos perigosos ou residuos, entre outras préticas que
Empresa  devem ser seguidas pelos colaboradores, fornecedores e prestadores de servigos da
lranstejo/Soflusa. Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 05 de junho de
| 2014.
Descreve o dispositivo e procedimentos a usar em situa¢des de emergéncia que
possam ocorrer em quaisquer instalagdes da Transtejo/Soflusa, com especial
Plano de Emergéncia Interno Empresa | atengdo aos navios da frota e as esta¢des e terminais fluviais, onde se processam as
operagdes de embarque, desembarque e transporte de passageiros, tendo em vista
| minimizar consequéncias decorrentes sobre pessoas e bens.
Documento define as medidas a desenvolver na redugdo de consumos da frota de
navios e automével da Transtejo/Soflusa, em conformidade com a Portaria 228/90
de 27 de mar¢o. Este documento para o periodo entre 2016-2018 encontra-se para
_ aprovagao na DGEG.
Documento que estabelece as normas que regulam a aquisi¢do, distribuigéo,
utilizagdo, duragdo e manutengdo dos fardamentos e Equipamentos de Protecdo
Individual (EPI's), no dmbito das Transtejo/Soflusa. Aprovado pelo Conselho de

Manual de Boas Praticas
Ambientais

Plano de Racionalizagdo do

Consumo de Energia Empresa

Regulamento de fardamento e
equipamento de protecio  Empresa

. e | | Administragdo em 8 de janeiro de 2009.
Politica de prevencio e Define a estratégia de atuacdo da Transtejo/Soflusa para o alcoolismo e outras
controlo do consumo de £ substancias aditivas em meio laboral tem essencialmente por objetivo: A promogao
bebidas alcodlicas e de mPresa | ga seguranca de pessoas e bens; O aumento da produtwndade e a melhoria do clima
substnclas psicoatlvas _ | laboral; A promogao de habitos de vida saudéveis e a in
Acordo de Empresa-alteracio Acordo de empresa entre a Transtejo - Tranuportc.. cjo, S.A. ¢ o Sindicato dos
n.2171/2017 , 30.06.2017 _Internet  Trabalhadores dos Transportes - SITRA - Alteragao e texto consolidado.

Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e o Sindicato dos
Internet Transportes Fluviais, Costeiros e da Marinha Mercante - Alteracio e texto
consolidado.
Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e o Sindicato dos
Internet | Trabalhadores e Técnicos de Servigos, Comércio, Restauragio e Turismo - SITESE -
| Alteragdo e texto consolidado. |
Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e o Sindicato dos
Internet | Trabalhadores da Marinha Mercante, Agéncias de Viagens, Transitarios e Pesca
(SIMAMEVIP) - Alteragdo e texto consolidado. |
Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e o Sindicato da
Internet | Mestranga e Marinhagem da Marinha Mercante, Energia e Fogueiros de Terra -
SITEMAQ - Alteracao (natureza ndo pecunidria) e texto consolidado.

A A d_ e
MCOTUD O =

n.e 163/2017 23.06.2017

Acordo de Empresa-alteragio
n.o 162/2017 23.06.2017

Acordo de Empresa-alteragio
n.0145/2017 16.06.2017

Acordo de Empresa-alteragdo
n.0 158/2017 23.06.2017

Regulamentos externos

A Transtejo, S.A. encontra-se sujeita ao regime constante dos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei

n.2 150/92, de 21 de julho, bem como aos seguintes diplomas que regulamentam a sua atividade:

gulamentos Externos — —
Ambito Documento Consulta [escrigiio breve do documento
Empresa Transforma a empresa publica Transtejo- Transportes Tejo,
Sociedade Decreto-Lei n.2 150/92, de 21 de julho e E. P, em sociedade anénima e aprova os Estatutos da

Internet Transtejo, S.A.
Decreto-Lei n.o 262/86, de 2 de

Sector ~ Internet Aprova o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)
setembro, na sua redacdo atual
Decreto-Lei n.o 71/2007, de 27 de

Sector margo, na redacéo atual (alterado pela Internet  Estatuto do Gestor Publico (EGP)

Lei n.0 64-A/2008, de 31 de dezembro,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei

TISL
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Regulamentos Externos

Ambito Documento
n.0 8/2012, de 18 de janeiro e alterado
pelo Decreto-Lei n.o 39/2016, de 28 de
julho).
Decreto-Lei n.0133/2013, de 3 de
outubro (alterado pelo artigo 20.0 da Lei
Sector n.0 75-A/2014, de 30 de setembro, e
pelo artigo 21,2 da Lei n.o 42/2016, de 28
de dezembro).
Decreto-Lei n.o 167/2008, de 26 de
Sector
e _agosto, naredacdoatual
Lei n.c 67/2007, de 31 de dezembro, na
Sector redacdo atual com dltima alteragdo pela
Lei n.o 31/2008 de 17 de julho
Lei n.c 64/93, de 26 de agosto (alterada
pela Lein.o 39-B/94, de 27 de dezembro,
pela Lei n.0 28/95, de 18 de agosto, pela
Lei n.012/96, de 18 de abril, pela Lei
Sector n.0 42/96, de 31 de agosto, pela Lei
n.012/98, de 24 de fevereiro, pelo
Decreto-Lei n.o71/2007, de 27 de
margo, pela Lei n.o 30/2008, de 10 de
julho e pela Lei Organica n.o1/20n, de
30 de novembro)
Sector Resolugio do Conselho de Ministros n.o
o 61-A/2015, de 20 de agosto
Sector Lei 52/2015, de 9 de junho
Sector Lei n.o 22/2016, de 4 de agosto
Resolugdo da Assembleia da Repiblica
Sector .
n. 50/2015, de 8 de maio
‘ Programa de Estabilidade 2017-2021,
Sector A
aprovado em 13 de abril 2017
Sector Lei n.0o 70/2018
Decreto-Lei n.0 265/72, de 31de julho, na
. redacdo atual com (ltima alteragao pelo
oviHacis Decrito-Lei n.o 370/2007 dg 6p de
novembro.
Atividade DL 149/2014, de 10/10
Decreto-Lei n.o 166/2019, Didrio da
Atividade Republica n.c 210/2019, Série | de 2019-

- 10-31

TRANSTEJO,SA |
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Consulta Descriciio breve do documento

Internet

Internet

Estabelece o Novo Regime Juridico do Setor Piblico
Empresarial (RJSPE). Estabelece os principios e regras
aplicaveis ao setor publico empresarial, incluindo as bases
gerais do estatuto das empresas publicas.

Estabelece o regime juridico aplicdvel 3 atribuigio de

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do
Estado e demais Entidades Publicas

Estabelece o Regime Juridico das Incompatibilidades e
Impedimentos dos titulares dos cargos politicos e de altos
cargos publicos.

PETI3+ - Plano Estratégico dos
Infraestruturas para o horizonte 2014-2020 _
Aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte
de Passageiros (RISPTP) e revoga a Lei n.01/2009, de 5 de
janeiro, e o Regulamento de Transportes em Automéveis
(Decreto n.o 37272, de 31 de dezembro de 1948

Estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano de
Lisboa, E. P. E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa,
S. A, da Transtejo - Transportes do Tejo, S. A., e da Soflusa
- Sociedade Fluvial de Transportes, S. A, revogando os
Decretos-Leis n.9s 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de 29
de outubro

Transportes e

Sobre o Programa de Estabilidade 2015-2019

Programa de Estabilidade 2017-2021- Programa de
Estabilidade e Crescimento, Documento de Estratégia
Orgamental, 13 Abril de 2017

Grandes Opgoes do Plano para 2019

Aprova o Regulamento Geral das Capitanias
Aprova o Regulamento da Atividade Maritimo-Turistica

(RAMT)

Estabelece o novo regime juridico da atividade profissional

. dos maritimos, nomeadamente as normas relativas &

inscrigdo maritima, aptiddo médica, formag3o, certificagao,

recrutamento e lotagdo das embarcagdes, prevendo, em
especial, as normas relativas ao minimo de formagdo a que
estdo sujeitos os maritimos a bordo de navios de mar e
criando as condi¢des necessarias para a efetiva aplicagdo da
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Regutamentos-Externos-

Ambito

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Alividade

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Documento

Resolugdo do Parlamento Europeu, de
23 de outubro de 2012

Consulta Descrico breve do documento

Internet

Lei ;.0_24/96, de ‘51 de jalhcrna_ sua

redacdo atual, com Gltima alteracdo pela

Lei n.o 47/2014 de 28 de julho.

Lei n.0 95/2015, de 17 de agosto

Lei n.0 26/2016 de 22 de agosto

Delibera¢do do Instituto da Mobilidade
e dus Transporles, 1.P. 1.0 1511/2015, de
30 de julhe

Decreto Lei n.o 276/2001 na sua redacao
atual com Jltima alteragdo realizada
peiu Decreto-Ler n.o 200/'2012 de 12 de
dezembro

Decreto-lei 163/2006, de 8 de agosto
alterado pela retificagdo n.c 46/2014 de
10 de novembro

Decreto-Lei n.o 58/2016, de 29 de
agosto

Decreto-Lei n.2 125/2017

Decreto-Lei n.o 156/2005, de 15 de
setembro, na sua redagdo atual com
Gltima alteragdo realizada pelo Decreto-
Lei n.c 242/2012 de 7 de novembro.
Decreto-Lei n.o 74/2017, Diario da
Republica n.o 18/2017, Série | de 2017-
06-21

Lei n.o 28/2006, de 4 de julho, na sua
redacdo atual com a Ultima alteracdo

pelo Decreto-Lei n.o 117/2017, de 12 de
setembro

L
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Internet

Internet

Internet

lnternet

Internet

Internet

Internel

Internet

Internet

internet

Internet

Convengan Internacianal sohre Normas de Farmagdo, de
Certificagdo e de Servico de Quartos para Pessoal de
Navios de Pesca (Convengdo STCW -F) e da Convengdo
Internacional sobre Normas de Formagao, de Certificagdo e
de Servico de Quartos (STCW), conforme as respetivas
emendas.

Resolu¢do do Parlamento Europeu, de 23 de outubro de
2012, sobre os direitos dos passageiros em todos os modos
de transporte (2012/2067(INl))

Lei de Defesa do Consumidar

Estabelece as regras e os deveres de transparéncia a que
fica sujeita a realizagdo de campanhas de publicidade

 institucional do Estado, bem como as regras aplicaveis & sua
- distribuicdo em territério nacional, através dos drgaos de

comunicagao social locais e regionais, revogando o Decreto-
| @i n.0 231/2004, de 13 de dezembro !
Aprova o regime de acesso & informacdo administrativa e
ambiental e de reutilizagdo dos documentos administrativos,
transpondo a Diretiva 2003/4/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 28 de janeiro, e a Diretiva 2003/98/CE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de novembro

Modelo de auto de noticia a utilizar para registo das
infragdes por incumprimento dos deveres dos passageiros

Estabelece as normas legais tendentes a pér em aplicagdo
em Portugal a Convengdo Europeia para a Prote¢io dos
Anunars (jb‘ CU"lpa”i"a e um leg"“t‘ especlai pal'd d
detencao de animais potencialmente perigosos

Aprova o regime da acessibilidade aos edificios e
estabelecimentos que recebem publico, via pudblica e
edificios habitacionais

Institui 2 obrigatoriedade de prestar atendimento prioritario
as pessoas com deficiéncia ou incapacidade, pessoas idosas,
gravidas e pessoas acompanhadas de criangas de colo, para
todas as entidades publicas e privadas que prestem

_atendimento presencial ao ptblico

Altera o regime da acessibilidade aos edificios e
estabelecimentos que recebem publico, via publica e
edificios habitacionais

Estabelece a obrigatoriedade de disponibilizagio do “Livro
de Reclamagdes" a todos os fornecedores de bens ou
prestadores de servicos que tenham contacto com o puiblico
em geral.

Implementa as medidas SIMPLEX+ 2016 «Livro de
reclamagdes on-line», «Livro de reclama¢es amareion e
«Atendimento Pudblico avaliado»

Aprova o regime sancionatério aplicavel as transgressdes
ocorridas em matéria de transportes coletivos de
passageiros que estabelece as condi¢des de utilizagdo do
titulo de transporte vélido nos transportes coletivos, as
regras de fiscalizagdo do seu cumprimento e as san¢des
aplicaveis aos utilizadores em caso de infragao.
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Regulamentos Externos

Ambito

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Documento

Lei n.0 37/2007, de 14 de agosto, com a
redac¢3o conferida pela Lei n.0 63/2017,
de 03/08

Lei n.o 88/2019, Diario da Republica n.c
168/2019, Série | de 2019-09-03

Decreto-Lei n.0 197/2012, de 24 de
agosto

Decreto-Lei n.o 198/2012, de 24 de
agosto, na sua redagdo atual com dltima
alteragdo pela lei 42/2016 de 28 de
dezembro

Oficio-Circulado n.o 30136/2012, de 19
de novembro, da Dire¢3o de Servicos do

IVA

Portaria 273/2013, de 20 de agosto,
alterado pela portaria n.0 106/2015 de 13
de abril

Portaria 272/2013, de 20 de agosto

Decreto-Lei n.0 74/2007, de 27 de
margo

Regulamento (CE) n.e 1370/2007 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de
23 de outubro de 2007.

Lei n.o 34/2013 de 16 de maio
Regulamento  (UE) 2016/679 do

Parlamento Europeu e do Conselho, de
27 de abril de 2016

ke

Consulta

Internet

Internet

Internet

Internet .

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

| ambiente.

Descricdo breve do dacumento

Aprova normas para a protegio dos cidad3os da exposigdo
involuntéria ao fumo do tabaco e medidas de redugdo da
procura relacionadas com a dependéncia e a cessag3o do
seu consumo

A presente lei aprova medidas para a adequada deposicao,
recolha e tratamento dos residuos de produtos de tabaco e
medidas de sensibilizagdo e de informagio da populagio

com vista a redugdo do impacto destes residuos no meio

Introduz altera¢des 3s r-egras de fatur_agéo em matéria de
imposto sobre o valor acrescentado, transpondo para a
ordem juridica interna a Diretiva n.o 2010/45/EU, do

' Conselho, de 13 de julho, que altera a Diretiva n. ©

2006/112/CE, do Conselho, de 28 de novembro.
Estabelece medidas de controlo da emissdo de faturas e
outros documentos com relevancia fiscal, define a forma da
sua comunicagin A Autaridade Tributéria e Aduaneira e cria
um incentivo de natureza fiscal & exigéncia daqueles
documentos por adquirentes pessoas singulares

Instru¢ées administrativas no dmbito do Decreto-lei n.o
197/2012 de 24 de agosto. Refere o cumprimento da
obrigagio de emissdo de fatura por meios diversos,
nomeadamente por emissdo de comprovativo de
pagamento.

Regula as condi¢des especificas da prestagio dos servigos
de seguranca privada, o modelo de cart3o profissional e os
procedimentos para a sua emissdo, e os requisitos técnicos
dos equipamentos, funcionamento e modelo de
comunicagao de alarmes.

Define os requisitos e o procedimento de registo, na
Diregdo Nacional da Policia de Seguranga Puiblica, das
entidades que procedam ao estudo e concegdo, instalago,
manutengdo ou assisténcia técnica de material e
equipamento de seguranca ou de centrais de alarme, nos
termos previstos no n.o 2 do artigo 12.0 da Lei n.o 34/2013,
de 16 de maio.

Alarga o regime consagrado no Decreto-Lei n.o 18/99, de 14
de abril, as pessoas com deficiéncia sensorial, mental,
organica e motora e reconhece-se expressamente o direito
de estes cidaddos acederem a locais, transportes e
estabelecimentos publicos acompanhados de cdes de
assisténcia.

Relativo aos servigos publicos de transporte ferrovidrio e
rodovidrio de passageiros e que revoga os Regulamentos
Estabelece o regime do exercicio da atividade de
seguranca privada e procede 3 primeira alteragdo & Lei n.o
49/2008, de 27 de agosto (Lei de Organizagdo da
Investigagdo Criminal)

Regulamento que estabelece as regras relativas & protegéo
das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de
dados pessoais e 4 livre circulagdo desses dados, bem como

. pretende defender os direitos e as liberdades fundamentais

das pessoas singulares, nomeadamente o seu direito &
protec¢do dos dados pessoais.



Atividade

Atividade

Recursos
Humanos

Recursous
Humanos

Recursos
Humanos
Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Decreto-Lei
setembro

no 60/2016, de 8 de

[ ei n.o 51/2019, Diario da Repiiblica n.o
143/2019, Série | de 2019-07-29

“Lei no 7/2009, deT2.02,_na redacdo
atual, com as \Ultimas alteragdes
efetuadas pela Lei n.0 14/2018, de 19/03

Lei n.0105/2009, de 14 de setembro

Lei ni.o 27/2014. D.R. n.0 88, Série | de 08

de maio

Lei n.0 55/2014, de 25 de agosto

Lei n.n120/2015, de 1 de setembro

Lei n.0 133/2015 de 7 de setembro

L eino73/20n7, de 14 de agnsta

Resolu¢do do Conselho de Ministros

n.0 187/2005, de 12 de dezembro

Resolugio do Conselho de Ministros n.o
16/2012, de 14 de fevereiro

Resolu¢do do Conselho de Ministros n.o
36/2012, de 26 de margo, na redacdo
atual

Despacho n.05696-A/2010, de 25 de
mar¢o, do Ministro de Estado e das
Finangas

Lei n.o 75/2014, de 12 de setembro, DR
176/2014 Série |

Lei n.0 59/2013, de 23 de agosto

Portaria n.e 55/2010, de 21 de janeiro
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Ambito Documento Consulta Descri¢de breve do documento

Fstahelece as regras especificas aplicAveis & prestacan de
servico publico de transporte de passageiros flexivel e
regulamenta o artigo 34.0 e seguintes do Regime Juridico do
Servico Piblico do Transporte de Passageiros, aprovado
pela Lei n.o 52/2015, de 9 de junho.

Inclui no elenco dos servigos publicos essenciais o servigo
de transporte de passageiros, procedendo 3 sexta alteragéo
a Lei n.0 23/96, de 26 de julho.

Internet

Internet

Internet -

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Cédigo do Trabalho

Regulamenta e altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela
Lei n.o 7/2009, de 12 de fevereiro, e procede & primeira
alteracao da Lei n.0 4/2008, de 7 de fevereiro

Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.c 7/2009,
de 12 de fevereiro

Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.o 7/2009,
de 12 de fevereiro

Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.o 7/2009,
de 12 de fevereiro, reforgando os direitos de maternidade e
paternidade, 3 terceira alteracio ao Decreto-Lei n.
91/2009, de 9 de abril, e a segunda alleragdo ao Decreto-Lei
n.0 89/200¢, de 9 de abril.

Cria um mecanismo para protegdo das trabalhadoras
gravidas, puérperas e lactantes

Refarca o quadro legislativa para a prevencaa da pratica de |
assédio, procedendo & décima segunda alteragdo ao Codigo
do Trabalho, aprovado em anexo & Lei n.0 7/2009, de 12 de
tevereiro, a sexta alteragdo & Lei Geral do Irabalho em
Fungdes Pdblicas, aprovada em anexo a Lei n.o 35/2014, de
20 de junho, e & quinta alteragdo ao Cddigo de Processo do
Trabalho, aprovado pelo Decreto-Lei n.0 480/99, de ¢ de
novembro

Limita o exercicio de outras atividades por parte de
membros dos érgdos de administragdo das empresas que
integram o Setor Empresarial do Estado, aplicando-se ainda
esta orientagdo, com as devidas adapta¢des, aos membros
dos consclhos diretivos dos institutos publicos.

Aprova os critérios de determinag3o do vencimento dos
gestores ptiblicos

Aprova a classificagdo das empresas publicas que se
encontram sob a tutela setorial de cada ministério, para
efeitos da determinagdo do vencimento dos respetivos
gestores

Remuneragdes - Setor Empresarial do Estado.

Estabelece os mecanismos das reducdes remuneratérias
temporarias e as condi¢cdes da sua reversdo.

Estabelece um regime de prestagdo de informagao sobre
remuneragdes, suplementos e outras componentes
remuneratérias dos trabalhadores de entidades publicas, .
com vista & sua andlise, caracterizagio e determinagdo de
medidas adequadas de politica remuneratéria.

Regula o conteddo do relatério anual referente & informagao
sobre a atividade social da empresa e o prazo da sua



Regulamentos Externos

Ambito Documento
peCULos Portaria n.0 178/2015 de 15 de junho
Humanos
Recursos Resolugao do Conselho de Ministros n.o
Humanos 19/2012, de 8 de margo
Recursos Resolugdo do Conselho de Ministros n.o
Humanos 18/2014, de 7 de marco
Recursos .
T —— Portaria n.o 84/2015 de 20 de marco
Recunsos Lei n.o 28/2015 de 2015-04-14
Humanos ’
Despacho n.o 791-A/2019, Didrio da
Recursos Pl
Republica n.o 13/2019, 10 Suplemento,
Humanos .
Série Il de 2019-01-18
Racursos Decreto-Lei n.0 8/2015 de 14 de janeiro
Humanos ’ )
aecuiEes Decreto-Lei n.o 59/2015, de 21 de abril
Humanos
' Recursos Lei n.o 70/2013, de 30 de agosto na sua
Humanos atual redagdo.
REETEE Lei n.o 12/2017 de 29 de dezembro
Humanos
- Decreto-Lei n.c 18/2008, de 29 de
Contratagao S N
janeiro, na versdo atual de 02-10-2015
Decreto-Lei n.0107/2012, de 18 de maio
Contratagdo (alterado pela Lei n.0 83-C/2013, de 31
de dezembro)
Contratagao Portaria n.c 85/2013, de 27 de fevereiro
Contratacao Lei n.0 96/2015, de 17 de agosto
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Descriciio breve do documento

apresentacéo, por parte do empregador, ao servico com
competéncia inspetiva do ministério responsével pela area
laboral.

Primeira alteragdo & Portaria n.0 1456-A/95, de 11 de
dezembro, que regulamenta as prescrigdes minimas de
colocagdo e utilizagdo da sinalizag3o de seguranca e salde
no trabalho. o

Determina a adog3o de medidas de promogdo da igualdade
de género em cargos de administragio e de fiscaliza¢do das
empresas.

Adota medidas tendo em vista a promog3o da igualdade
salarial entre mulheres e homens

Cria e regulamenta a medida de Promogao de Igualdade de
Género no Mercado de Trabalho.

Consagra a identidade de género no &mbito do direito a
igualdade no acesso a emprego e no trabalho, altera o

Cédigo do Trabalhe, aprovado pela Lei n.0 7/2009, de 12 de -

fevereiro

Despacho que aprova as tabelas de reten¢o na fonte sobre
rendimentos do trabalho dependente e pensdes auferidas
por titulares residentes no continente para vigorarem
durante o ano de 2019

Procede a terceira alterag3o ao Decreto-Lei n.0 187/2007,
de 10 de maio, e revoga o Decreto-Lei n.0 85-A/2012, de 5 de
abril, estabelecendo as condi¢ées que vigoram, durante o
ano de 2015 para o reconhecimento do direito 3
antecipagao da idade de pensdo de velhice no dmbito do
regime de flexibilizagdo.

Aprova o novo Regime do Fundo de Garantia Salarial,
previsto no artigo 336.2 do Cédigo do Trabalho, aprovado
pela Lei no 7/2009, de 12 de fevereiro, transpondo a
Diretiva n.o 2008/94/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 22 de outubro de 2008, relativa & protecio
dos trabalhadores assalariados em caso de insolvéncia do
empregador.

Estabelece os regimes juridicos do fundo de compensagdo
do trabalho, do mecanismo equivalente e do fundo de
garantia de compensag3o do trabalho

Estabelece o programa de regularizagdo extraordinaria dos
vinculos precarios

Cddigo dos Contratos Publicos

Regula o dever de informag&o e a emissao de parecer prévio
relativos & aquisicdo de bens e a prestacdo de servigos no
dominio das tecnologias de informag3o e comunicagao.
Procede & primeira alteragao da Portaria n.c 701- F/2008 de
29 de julho, que regula a constitui¢do, funcionamento e
gestdo do portal dnico da Internet dedicado aos contratos
Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas
eletrénicas de contratagdo publica, previstas no Cédigo dos
Contratos Publicos, estabelecendo os requisitos e as
condigBes a que as mesmas devem obedecer e a obrigac3o
de interoperabilidade com o Portal dos Contratos Publicos
e com outros sistemas de entidades publicas



Hegulamentos Externos

Ambito

Contratag3o

Contratacdo

Contratacdo

Contratagao

Contratagio

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro
Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Documento

Circular informativa n.c 01/IMPIC/2016

Regulamento de Execugdo (UE) 2016/7
da Comisséo, de 5 de janeiro de 2016

‘ Resolucio do Conselho de Ministros n.o
1 38/2016, de 29 de julho _
Portaria n.o 372/2017, de 14 de
dezembro - Habilitagdo do
Adjudicatério.

Portaria n.o 371/2017, 14 de dezembro
2017

Lei n.o 91/2001, de 20 de agosto, na
redagio atual de 10.07.2014

Decrato-Lei nv 206/2002 de 14 de
fevereiro

Decielo-Lei 1.0 140/2003, Je 11 de jullio,
na sua redagdo atual, alterado pelo
Decreto-Lei n.2120/2005, de 26 de julho
e Decreto-Lei n.o 69/2007, de 26 de
margo.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.e
34/2008, de 22 de fevereiro

Despacho n.e 9870/2009, de 13 de abril,
do Ministro de Estado e das Finangas
Decreto-Lei n.0158/2009, de 13 de julho,
na redagdo atual, republicado pelo
Decreto-Lei n.o 98/2015 de 2 de junho.

Lei n.012-A/2010, de 30 de junho, na sua
redacdo atual de 31 de dezembro 2013

Resolugdo do Conselho de Ministros n.o
72/2012, de 29 de agosto

Decreto-Lei n.o 62/2013, de 10 de maio
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Descricio breve do documento
Visa esclarecer as entidades adjudicantes e os operadores
econdmicos sobre a obrigatoriedade de utilizagdo do
Documento Europeu Unico de Contratagio Piblica em
procedimentos de valor superior aos limiares comunitérios.
Estabelece o formulério-tipo do Documento Europeu Unico
de Contratagdo Publica.

Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas
2020 (ENCPE 2020)

Define as regras e os termos de apresentagdo dos
doucumenlos de habililagao do adjudicalario no dibilo de
Estabelece os modclos de andncio  oplicaveis
procedimentos pré-contratuais previstos no Cédigo dos
Contratos Publicos.

Lei de Enquadramento Orcamental, que estabelece: As
disposicSes gerais e comuns de enquadramento dos
orcamentos e contas de todo o setor publico administrativo;
As regras e os procedimentos relativos & organiza¢3o,
elaboracdo, apresentacao, discussdo, votagao, alteragdo e
execu¢do do Orgamento do Estado, incluindo o da
seguranca social, e a correspondente fiscalizacio e
responsabilidade orcamental; e As regras relativas 2
organizagdo, elaboragdo, apresentagao, discussdo e volagdo
das contas do Estado, incluindo a da seguranga social.
Estabelece o regime juridico dos cddigos de classificagdo
econdmica das receitas e das despesas publicas, bem como
a estrutura das classificagdes organicas aplicaveis aos
organismos que integram a administracdo central.

aos

Transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.o

2000/52/CE, da Comissdo, de 26 de julho, que altera a
Diretiva n.o 80/723/CEE, da Comissdo, de 25 de junho,
relativa & transparéncia das rela¢des financeiras entre as
entidades publicas dos Estados membros e as empresas
publicas

Aprova o programa de redugio de prazos de pagamentos a
fornecedores de bens e servicos pelo Estado, denominado
Programa Pagar a Tempo e Horas

Altera a férmula de célculo do prazo médio de pagamentos
do Programa Pagar a Tempo e Horas.

Aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica e revoga
o Plano Oficial de Contabilidade, aprovado pelo Decreto-
Lei n.o 47/77, de 7 de fevereiro.

Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagdo
orcamental que visam reforcar e acelerar a redugdo de
défice excessivo e o controlo do crescimento da divida
publica previstos no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC), entre outras a alterag3o do Cédigo do
IRS, IRC, IVA e & Tabela de Imposto Selo.

Autoriza a despesa e delega a competéncia para a

aprovagdo das minutas e para a outorga dos contratos de
servigo publico, a celebrar entre o Estado e as sociedades
Transtejo, S.A,, e Soflusa, S.A.

Estabelece medidas contra os Atrasos no Pagamento de
Transagdes Comerciais, e transpde a Diretiva n.o 201/7/UE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de fevereiro
de 201
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Rapulamentos Externos

Ambito Documento Consulta Descricio breve do documento
Regula a obrigatoriedade de publicitagdo dos beneficios
concedidos pela Administragdo Pdblica a particulares,
procede & primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.c 167/2008,
de 26 de agosto, que estabelece o regime juridico aplicavel
4 atribuicdo de subvengdes publicas, e revoga a Lei no
Financeiro Lei n.o 64/2013, de 27 de agosto Internet ZZ/Q4F')SE|:‘3t:z;ogosgzsqueb;eng:fll,ir;intacz:fgﬁzt:sned::;
Administragdo Publica a particulares, e a Lei n.0104/97, de
13 de setembro, que cria o sistema de informagéo para a
transparéncia dos atos da Administragdo Publica (SITAAP)
e refor¢a os mecanismos de transparéncia previstos na Lei ,
n.026/94, de 19 de agosto. e _
Estabelece as disposicdes necessérias & execugdo do
Financeiro Decreto-Lei n.0 52/2014, de 07 de abril  Internet Orgamento do Estado para 2014, aprovado pela Lei 83-
C/2013, de 31 de dezembro.
' Define os elementos que devem instruir o pedido de

Portaria n.e 273/2014 de 24 de

Financeiro . Internct  autorizagio previsto no n.o 12 do artigo 52.0 do Cédigo do
dezembro IRC
Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a
adotar na transmissao de beneficios fiscais e do direito &
- ; Portaria n.o 275/2014 de 26 de dedugio dos gastos de financiamento liquidos, no 4mbito de
Financeiro Internet

dezembro operagdes de cisao ou de entrada de ativos e estabelece os
elementos que devem constar do requerimento, a
apresentar junto da Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT).

Aviso nr. 87/2016, de 6/1 da Agéncia de

Financeiro Gestdo da Tesouraria e da Divida Internet

Piblica - IGCP, E. P. E.

Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, na
Financeiro redacao atual com dltima alteragdo pela Internet
Lei 22/2015 de 17 de marco

Taxa de juros de mora aplicdveis as dividas ao Estado e
outras entidades publicas

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso das
Entidades Publicas. Aprova as regras aplicaveis a assungédo
de compromissos e aos pagamentos em atraso das
entidades publicas.

Regulamento Especifico do Dominio da Competitividade e
Internacionalizagdo que estabelece as regras aplicaveis ao
cofinanciamento, pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER) e pelo Fundo Social Europeu (FSE), de

Portaria n.o 57-A/2015, de 27 de operagbes no dominio da  compelitividade e
Financeiro fevereiro - Presidéncia do Conselho de Internet internacionalizagio, quer no ambito do sistema de
Ministros e Ministério da Economia incentivos 4s empresas, quer no 4mbito do sistema de apoio

4 modernizagio e capacitagdo da Administragdo Publica,
quer no Ambito do sistema de apoio & investigagdo cientifica
e tecnoldgica, quer ainda no dmbito do sistema de apoio a
agbes coletivas, no periodo de programacdo 2014-2020.
Contempla as normas legais disciplinadoras  dos
procedimentos necessarios a aplicagdo da Lei dos
Internet  Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovada pela
Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, e & operacionalizagdo da
_ prestacéo de informagéo nela prevista.

Decreto-Lei n.0 127/2012, de 21 de junho,
na redagio atual com dltima alteracdo
pelo Decreto-Lei n.0 99/2015, de 02 de
junho

Financeiro

Transpde a Diretiva no 2013/34/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa as
Financeiro Decreto-Lei n.0 98/2015, de 02 de junho . Internet demonstragdes financeiras anuais, as demonstragdes
financeiras consolidadas e aos relatérios conexos de certas
formas de empresas.
Promove um enquadramento mais favordvel &
Lei n.o 26/2015 de 6 de fevereiro, na sua Internet reestruturagdo e revitalizagdo de empresas, ao
. redacg3o atual de 02 junho financiamento de longo prazo da atividade produtiva e a
emissdo de instrumentos hibridos de capitalizagéo,

Financeiro

L

< U
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Ambito

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro
Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

T

Documento

Portaria n.o 218/2015, de 23 de julho -

_ Ministério das Financas

Resolugdo de Conselho de Ministros n.o
46/2015, de 9 de julho

" Portaria n.0 220/2015, de 24 de julho

Lei n.0 151/2015, de 11 de setembro

Decreto-Lei n.o 192/2015, de 11 de

setembro
Despachoe n.02555/2016, de 10 de
fevereiro, do Ministro das Finangas

Circular n.2 1390-A/2018 , 08-08-2018

Resolugio do Conselho de Ministros n.o

37-B/2016, 30 dc junho

Decreto-Lei n.0 85/2016, de 21 de
dezembro

Decreto-Lei n.o 394-B/84, de 26 de
dezembro, na sua redagido atual com
ultima alteragdo pela Lei n.o 85/2017, de
18 de agosto

Resolugdo do Conselho de Ministros n.o
156/2019, Didrio da Republica n.o
177/2019, Série | de 2019-09-16

Manual de implementacdo do SNC-AP
23 Vs, homologada em 18 de agosto de
2017 pelo Senhor Secretério de Estado
do Orcamento a segunda vers3o do
Manual de Implementagao do SNC-AP.

L
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Consulta Descricio breve do documento

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

alterando o Sistema de Recuperacédo de Cmpresas por vis
Extrajudicial (SIREVE), o Cédigo da Insolvéncia e da
Recuperacdo de Empresas e o Cddigo das Sociedades
Comerciais

Aprova o Cédigo de Contas

Aprova o Sistema de Gestdo e Controlo dos fundos
europeus do Quadro Financeiro Plurianual 2014-2020 no
dominio dos assuntos internos

Aprova os modclos de demonstragées financeiras para as
diferentes entidades que aplicam o SNC

Aprava a (nova) | ei de Fnquadramento Orgamental
Aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas, doravante designado SNC-AP, e &
quinta alteragéo ao Decreto -1 ei n.0158/2009, de 13 de julha,
alterado pela Lei n.o 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto
-Lei n.o 36 -A/201, de 9 de margo, e pelas Leis n.os 66 -
B/2012, de 31 de dezembro, e 83 -C/2013, de 31 de
dezembro.

- Compromissos plurianuais.

Instru¢des para preparagio do Or¢amento do Estado para
2019 aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o
Secretério de Estado do Orgamento, em 8 de agosto de
2018

Aprova, para 2016, a distribuicio das indemnizagdes
compensatdrias pelas diferentes empresas prestadoras de
servico publico e autoriza a realizacdo da correspondente
despesa.

A oitava alteragdo ao Decretc -Lei n.2155/92, de 28 de
julho, alterado pelos Decretos -Leis n.os 275 -A/93, de 9 de
agosto, e 113/95, de 25 de maio, pela Lei n.0 10 -B/96, de 23
de mar¢o, pelo Decreto -Lei n.0 190/96, de ¢ de outubro,
pela Lei n.0 55 -B/2004, de 30 de dezembro, pelo Decreto
-Lei n.0 29 -A/2011, de 1 de marg¢o, e pela Lei n.0 83 -C/2013,
de 31 de dezembro, que eslabelece o regime da
administragdo financeira do Estado;b) A primeira alteragdo
ao Decrelo; Lei n.0192/2015, de 11 de selembro, que aprova
o Sistema de Normalizaggo Contabilistica para as
Administragdes Piblicas (SNC -AP); Ao estabelecimento
da obrigac3o de elaboracdo de uma estratégia de
disseminag3do e implementacdo do SNC -AP no ano de
201/

Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado

Aprova para o ano de 2019, a atribuigdo de indemnizagdes
compensatérias s empresas prestadoras de servigo piblico

Manual de Implementag&o elaborado pelo Comité de
Normalizagao Contabilistica par ao setor Piblico (CNCP)
da Comiss3o de normalizagdo Contabilistica (CNC) nos
termos do artigo 12.0 do Decreto-lei n.0 192/2015, de 11 de
setembro, que aprova o Sistema de Normalizacdo
contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP)

S
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Regulamentos Externos

Consulta Descriciio brevé do documento

Ambita

Financeiro

Financeiro

Tarifario
Tarifario

Tarifario

Tarifario

Tarifario

Tarifario

Tarifario

Tarifario

Tarifario

Tarifario

Documento

Decreto-Lei n.o 84/2019, Diario da
Republica n.0 122/2019, Série | de 2019-
06-28

Lei n.o 71/2018, Didrio da Republica n.o
251/2018, Série | de 2018-12-31

Portaria n.o 91-A/2019, Dlarlo da
Republica n.o 60/2019, 1° Suplemento,
Série | de 2019-03-26

Decreto-Lei n.o 8/93, de 11 de janeiro,
alterado pelo Decreto-Lei n.c 268/2003,
de 28 de outubro.

Portaria n.e 138/2009, de 03 de
fevereiro, alterada pela Portaria n.o 268-
A/2012, de 31 de agosto; Portaria n.o 34-
A/2012, de 1 de fevereiro e pela Portaria
. n.0982-A/2009, de 2 de setembro.

Decreto-Lei n.o 186/2008, de 19 de
. setembro

Decreto-Lei n.o 203/2009, de 31 de
agosto

Despacho Normativo n.o 1/2012, de 23
de janeiro de 2012, publicado no Diario
da Republica, 2.2 série, n.c 20, de 27 de
janeiro de 2012.

Portaria n.0 36/2012, de 8 de fevereiro.

alterada pela Portaria n.e 36/2012, de 8
de fevereiro

Portaria n.o 982-B/2009, de 2 de
setembro, alterada pela Portaria n.0 34-
A/2012, de 1 de fevereiro, pela Portaria
no 268-Af2012, de 31 de agoste,
retificada  pela  Declaragio  de
Retificagio n.o 52/2012, de 20 de
setembro

Despacho normativo n.e 24-B/2012 de 19
de dezembro

L

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Po;taria_n.oz}"zz' 201, de ;3 d;s;tembro, =

Internet

Internet

Internet

Estabelece as normas de execugdo do Orgamento do.

Estado para 2019

Orgamento do Estado para 2019

“Altera as .c_ondigée_s_de atribuicdo do Passe Socialt,

estabelecidas na Portaria n.o 272/201, de 23 de setembro,

alterada pela Portaria n.0 36/2012, de 8 de fevereiro

Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes

A presente portaria define as condigées de atribuigéo do

relativos & operacnonallzagao do sistema que lhe estd
associado, nos termos previstos pelos Decretos-Leis n.os
299/84 € 186/2008, respetivamente de 5 e 19 de setembro.
Cria o novo passe escolar designado "Passe 4 18@escola.tp”,
que é um complemento social alternativo transporte escolar
ja existente, consagrado no Decreto-Lei n.0 299/84, de 5 de

setembro.

Cria o passe sub23@superiortp aplicAvel a todos os

Fixagdo Aumento de tarifas dos Transportes Piblicos. Cria
o titulo "Navegante”. Descontinua os passes e assinaturas de
dias Gteis a partir de 1 de fevereiro de 2012. Estabelece o

desconto de 25 % para os passes
“Sub23@superior.pt*

"418@escola.pt” e

e cria um segundo escalio de

bonificagio de 50%. Uniformiza o desconto (para 25%) dos

" titulos de transporte para reformados, sénior, pensionista e

crianga, praticados por operadores internos- Cria ainda um
segundo escalio de 50 % de bonificagio no «Passe Social+»
e atualiza os seus critérios de elegibilidade, passando a
abranger também o nimero de dependentes de cada

agregado familiar.

Primeira alteragdo a Portaria no 272/201, de 23 de
setembro, que define as condigdes de atribuigio do Passe
Social+ e os procedimentos relativos & operacionalizagdo do
_ sistema que lhe esta 4 associado.

Define as condigdes de atribuicio do Passe "Socials" e os
procedimentos relativos a operacionalizagio do sistema que

lhe esta associado.

Define as condigées de

sub23@superior.tp»

atribuicdo

do

«passe

Aumento de tarifas des Transportes Piblicos com efeitos a
partir de 1 de janeiro de 2013. Indicagdo do procedimento
futuro relativo ao acerto dos zonamentos dos titulos de
transporte da Area Metropolitana de Lisboa decorrente da
alteragdo aos limites da cidade introduzida pela Lei n.o

56/2012, de 8 de novembro.
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Ambito Documento Consulta Descricdo breve do documento

Tarifério

Tarifario

Tarifario

Tarifario

Tarifario

| arifario

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

FRAMSTE IO SOFLUSA

Portaria 241-A/2013, de 31 de julho

Despacho normativo n.c 10-A/2013 de
20 de dezembro

Despacho 8946-A/2015, de 11 de agosto

Despacho Normativo n.o 14-A/2016

Despacho Normativo n.o 21-A/2017, de
n/2

Resolugdo da Assembleia da Republica
"n.o 28/2019, Didrio da Republica n.o
35/2019, Série | de 2019-02-19

Portaria n.0 228/90 de 27 de marco

Decreto-Lei n.o 78/2004 de 3 de abril,
na sua redacdo atual

Lei n.o 58/2005 de 29 de dezembro, na
sua redagdo atual.

Decreto-Lei n.o 178/2006, de 5 de
setembro, na redacdo atual

Decreto-Lei n.o ¢/2007 de 17 de janeiro,
na sua vers3o atual

Decreto-Lei n.o 71/2008 de 15 de abril

L

lnternet

Regula o sistema de passes intermodais e as condi¢des de
disponibilizagdo destes titulos de transporte na Area
Metropolitana de Lisboa (AML), bem como as regras
relativas &  respetiva compensagio financeira  dos
operadores de transporte coletivo regular de passageiros da
AML por parte do Estado.

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Aumento de tarifas dos Transportes Publicos com efeitos a
partir de 1 de janeiro de 2014. Alargada a cobertura dos
Titulos "Navegante Rede”.

Estabelece as regras gerais de célculo de compensacdes
financeiras e de reparticdo de receitas entre operadores de
transporte coletivo de passageiros, adiante designados de
Operadores, no ambito da prestacdo da obrigacio de
servigo publico de disponibilizagdo dos titulos de transporte
intermodais em vigor na Area Metropolitana de Lisboa
(AML)

Fixa em 1,5 % a percentagem méaxima de aumento médio nos
precos atualmente praticados para os titulos relativos aos
transportes  coletivos rodovidrios interurbanos de
passageiros em percursos inferiores a 50 km, para os titulos
relativos aos transportes coletivos de passageiros nas Areas
Metropolitanas de Lisboa e do Porto, para os titulos
relativos aos transportes ferroviarios urbanos e suburbanos
em percursos inferiores a 50 km e para os titulos relativos
aos transportes fluvials.

Fixa em 2,0 % a percentagem maxima de aumenta média de
atualizagdo das tarifas atualmente praticadas para os titulos
de transparte

Recomenda a adog¢3o de medidas que garantam o acesso de
todos os utilizadores de transporte publico ao programa de
apoio & reducio tarifaria, nos movimentos pendulares
Aprova o Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia
para o Setor dos Transportes. —
Estabelece o Regime da Prevengio e Controlo das Emisses
de Poluentes para a Atmosfera, fixando os principios,
objetivos e instrumentos apropriados & garantia da protegio
do recurso natural ar, bem como as medidas, procedimentos
e obrigagdes dos operadores das instalagées abrangidas,
com vista a evitar ou reduzir a niveis aceitaveis a poluicio
atmosférica originada nessas mesmas instalagées.

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.0 2000/60/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, e estabelecendo
as bases e o quadro institucional para a gestdo sustentavel
das 4guas.

Aprova o Regime Geral da Gest3o de Residuos, transpondo
para a ordem juridica interna a Diretiva n.c 2006/12/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de abril, e a
Diretiva n.0 91/689/CEE, do Conselho, de 12 de dezembro.
Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime
legal da poluicdo sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.o
292/2000, de 14 de novembro.

Estabelece o sistema de gestdo do consumo de energia por
empresas e instalagdes consumidoras intensivas, regula o
sistema de gestdo dos consumos intensivos de energia,
designado por SGCIE, instituido com o objetivo de



Regulamentas Externos

Ambito

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Documento

Lei 7/2013, de 22 de janeiro

Resolugdo do Conselho de Ministros
20/2013, de 10 de abril

Lei n.0 19/2014 de 14 de abril

Lei n.o 82-D/2014 de 31 de dezembro, na
sua redagdo atual.

Decreto-Lei n.o 68-A/2015 de 30 de abril

Regulamento (EU) 2015/830 de 28 de
maio

Decreto-Lei n.o 18/2013 de 20 de
agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.o
53/2014 e pelo Decreto-Lei n.0 194/2015,
. de 14 de setembro.

Portaria n.0 395/2015 de 4 de novembro

L
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Consulta Descriciio breve do documento

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet - L g it
- avaliacdo, autorizagdo e restrigdo dos produtos quimicos

Internet

Internet

" avaliagdo
. apresentar pelo proponente nas diferentes fases da

promover a eficiéncia energética e monitorizar os consumos .

energéticos de instalagdes consumidoras intensivas de
energia, e revoga os Decreto-Lei n.os 58/82, de 26 de
novembro que estabelecia as normas sobre gestio de

_energia e Decreto-Lei n.0 428/83, de 9 de dezembro.

Aprova o regime de acesso e exercicio das atividades de

realizacio de auditorias energéticas, de elaboragio de

" planos de racionalizagio dos consumos de energia e de

controlo da sua execugdo e progresso, nomeadamente
mediante a emissdo de relatérios de execugdo e progresso,
no ambito do Sistema de Gestao dos Consumos Intensivos
de Energia (SGCIE) e no &mbito de aplicagio do
regulamento da gestdo do consumo de energia para o setor

dos transportes, aprovado pela Portaria n.0 228/90, de 27 de -

margo, alterando o Decreto-Lei n.0 71/2008, de 15 de abril.
Aprova o Plano Nacional de Ac3o para a Eficiéncia
Cnergética para o periodo 2013-2016 (Estratégia para a
Eficiéncia Energética - PNAEE 2016) e o Plano Nacional de
Acdo para as Energias Renovaveis para o periodo 2013-2020
(Estratégia para as Energias Renovaveis - PNAER 2020), que
constituem o anexo | a presente resolugdo, que dela faz
parte integrante.

, Define as bases da Politica de Ambiente.
'Procede 3 alteragdo das normas fiscais ambientais nos

sectores da energia e emissdes, transportes, agua, residuos,
ordenamento do territério, florestas e biodiversidade,
introduzindo ainda um regime de tributacdo dos sacos de

. plastico e um regime de incentivo ao abate de veiculos em

fim de vida, no quadro de uma reforma da fscalidade

_ambiental

Estabelece disposigdes em matéria de eficiéncia energética
e producio em cogeragdo, transpondo a Diretiva n.o
2012/27/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25
de outubro de 2012, relativa 4 eficiéncia energética.

Que altera o Regulamento (CE) n. 1907/2006 do-

Parlamento Europeu e do Conselho relativo ao registo,

(REACH).

Aprova o Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios,

o Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de
Habitagdo e o Regulamento de Desempenho Energético dos

_ Edificios de Comércio e Servigos, e transpde a Diretiva n.o
2010/31/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de ,

setembro de 2005, relativa ao reconhecimento das

qualificagdes profissionais.

Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem

obedecer os procedimentos previstos no regime juridico de
de impacte ambiental (documentagio a

avaliagdo de impacte ambiental, nos termos e para os efeitos
do disposto no n.o 3 do artigo 18.0 e no n.o 3 do artigo 27.9,
ambos do regime de AIA. Procede, em conformidade, &
aprovagio do modelo de declaragdo de impacte ambiental
(DIA). Revoga a Portaria n.o 330/2001, de 2 de abril.
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| Regulamentos EXtarnos

Ambite

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Outros

Qutras

Outros

Oulros

Outros

Outros

Documento

Decreto-Lein.0147/2008 de 29 de julho,
com Ultima alteragdo pelo Decreto-lei
n.213/2016

Portaria n.0 145/2017, de 26 de abril

Decreto-lei n.o 151-B/2013, de 31 de
outubro, dltima alteragac pelc Decreto-
Lei n.0152-B/2017, de 11 de dezembro e
Lei n.0 37/2017, de 02 de junho

Resolugio do Conselho de Ministros n.o
61/2015, de 11 de agosto

Ler n.o 52/2019, Didrio da Republica n.o
145/2019, Série | de 2019-07-31

Decreto-Lei n.o 58/2019, Didrio da
Nandhlicn nn 87/am10 Qiria | da nmtn
04-30

Despacho n.o 4663-A/2014, de 31 de
margo

Decreto regulamentar n.o 1/2014, de 10
de fevereiro, alterado pelo Decreto
regulamentar 3/2014, de 9 de julho, do
Ministério das Finangas

Decreto-Lei n.o 78/2014, de 14 de maio,
na redagdo atual, com Ultima alteragio
pelo Decreto-lei n.o 18/2015 de 2 de
fevereiro.

Decreto-Lei n.o 236/2012, de 31 de
outubro, na redagdo atual, dltima

L

Consulta

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Descrigda breve do documento
Cstabelece o Regime Juridico da Responsabilidade por
Danos Ambientais e transpde para a ordem juridica interna
a Diretiva n.o 2004/35/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 21 de outubro, que aprovou, com base no
principio do poluidor-pagador, o regime relativo &
responsabilidade ambiental aplicdvel & prevencio e
reparagdo dos danos ambientais, com a alteragéo que lhe foi
introduzida pela Diretiva n.o 2006/21/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, relativa & gestdo de residuos da

_indstria extrativa.

Define as regras aplicAveis ao transporte rodoviario,
ferrovidrio, fluvial, maritimo e aéreo de residuos em
territério nacional e cria as guias eletrénicas de
acompanhamento de residuos (e-GAR), a emitir no Sistema
Estabelece o regime juridico da avaliagdo de impacte
ambiental (AlA) dos projetos publicos e privados suscetiveis
de produzirem efeitos significativos no ambiente,
transpondo a Diretiva n.o 201/92/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 13 de dezembro, relativa &
avaliagio dos efeitos de determinados projetos publicos e

Aprova a estratégia «Cidades Sustentéveis 2020»

Aprova o regime do exercicio de fun¢des por titulares de
cargos politicos e altoe cargoe publicos

Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para
os érgdos municipais no dominio do transporte turistico de
passageiros e do servico piblico de transparte de
passageires regular em vias navegaveis interiores
Estabelece regras para assegurar a articulagdo entre a
Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) e a Agéncia
de Gestdo da Tesouraria e da Divida Pdblica - IGCP, E.P.E.,
no exercicio das competéncias que lhes estio cometidas
pelo artigo 29.0 do Decreto-Lei n.0133/2013, de 3 de outubro
(limitagdo do endividamento das empresas publicas n3o
financeiras do sector empresarial do Estado).

Eslabelece a missdo, as atribuicdes, a organizagdo e o
funcionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo (UTAM) do Setor Publico Empresarial.
Estabelece a missdo, as atribuigdes, a organizacdo e o
funcionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (Unidade
Técnica), criada pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de
outubro, que aprovou o novo regime juridico do setor
publico empresarial (RJSPE).

Aprova os estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes (AMT), entidade que sucede ao Instituto da
Mobilidade e dos Transportes, I.P., (IMT) nas suas
atribui¢cdes em matéria de regulacdo, de promogao e defesa
da concorréncia no setor dos transportes terrestres, fluviais
e maritimos, e procede & primeira alteracdo ao Decreto-Lei
n.0 11/2014, de 22 de janeiro, que aprova a Lei Orgénica do
Ministério da Economia.

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |. P. - Organica
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Repulamentos Exlernas

Ambito

Qutros

Qutros

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Qutros

Documento
alteragdo pelo Decreto-Lei n.o 83/2015,
de 21 de maio.

Portaria n.o 209/2015, de 16 de julho

, Despacho n.o 13400/2015, de 20 de
novembro - Ministério da Economia -
Gabinete do Ministro

Despacho n.o 489/2016 de 12 de janeiro
- Ambiente - Gabinete do Ministro

Lei n.o 98/97, de 26 de agosto, na sua
redagdo atual com Ultima alteragéo pela
Lei n.o 42/2016 de 28 de dezembro.

Portaria n.0 150/2017 de 3 de maio

Portaria n.o 359-A/2017 de 20 de
novembro

Despacho n.o 7590/2017 - Didrio da
Republica n.0 165/2017, Série Il de 28 de
agosto

- Decreto-Lei n.o 133/2017 - Diério da.

Republica n.o 202/2017, Série | de 19 de
" outubro

L

Consulta

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

internet

[Descricdo breve do documento

Aprova os Estatutos do Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, I. P.

Delegagio de competéncias no Secretério de Estado do
Turismo, no Secretario de Estado da Inovacao, Investimento
e Competitividade, na Secretéria de Estado da Economia, e
no Secretério de Estado das Infraestruturas, Transportes e
ComunicagGes

_Delega competéncias no Secretério de Estado Adjunto e do

Ambiente, José Fernando Gomes Mendes, no Secretéario de
Estado do Ambiente, Carlos Manuel Martins, e na Secretaria
de Estado do Ordenamento do Territdrio e Conservagdo da
Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos

Aprova a lei de organizacdo e processo do Tribunal de
Contas, que fiscaliza a legalidade e regularidade das receitas

. e das despesas publica, aprecia a boa gestdo financeira e

efetiva responsabilidade por infragdes financeiras
exercendo jurisdigdo sobre o Estado e seus servigos, as
Regides Auténomas e seus servicos, as Autarquias Locais,
suas associagdes ou federagdes e seus servigos, bem como
as areas metropolitanas, os institutos publicos e as

. institui¢des de seguranga social. Estabelece normas sobre o

funcionamento do Tribunal, preceitua sobre os juizes,
Ministério Publico, infragdes, administragdo e gestdo dos
servigos de apoio.

Estabelece os procedimentos da avaliagdo de situagbes a
submeter ao programa de regularizagao extraordinaria dos
vinculos precérios na Administragdo Publica e no setor
empresarial do Estado

Procede que 3 criagdo e regulamentag3o do Fundo para o
Servigo Publico de Transportes, que se destina a auxiliar o
financiamento das autoridades de transportes

Delega competéncias no Secretario de Estado Adjunto e do
Ambiente, José Fernando Gomes Mendes, no Secretéario de
Estado do Ambiente, Carlos Manuel Martins, na Secretaria
de Estado do Ordenamento do Territério e da Conservagio
da Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos, e na
Secretéria de Estado da Habitagdo, Ana Claudia da Costa
Pinho, e revoga os Despachos n.os 489/2016, publicado no
Didrio da Repdblica, 2.2 série, n.o 7, de 12 de janeiro de 2016,

. @ 4392/2016, publicado no Diério da Republica, 2.2 série, n.o
62, de 30 de mar¢o de 2016

Desafeta do dominio publico hidrico e integra no dominio

- privado do Estado uma parcela de terreno pertencente aos
. denominados terrenos da Margueira, no concelho de

Almada, e concessiona duas parcelas do dominio piblico a

Baia do Tejo, S. A.
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2 Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da Uitima atualizagao, que contempie
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgacio junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Mencgdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da
regulamenta¢do em vigor sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
empresa que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.0 do RJSPE).

O Cédigo de Etica, em vigor, foi aprovado a 19.12.2008, tendo por principais objetivos:

e Expandir e consolidar as rela¢des de confianca do Grupo com as partes interessadas
(stakeholders);

e Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mais adequadamente
cumprir a missdo do Grupo e reforcar a sua cultura especifica;

e Clarificar junto de todos os dirigentes, chefias e demais responsaveis e colaboradores as
regras de conduta que os mesmos devem observar nas suas relagdes reciprocas e nas que, em
nome do Grupo, estabelecem com as partes interessadas.

O Cédigo de Etica encontra-se disponivel para consulta nos sites da Direcdo Geral do Tesouro e Financas
(www.dgtt.pt) e da organizagdo, sendo aplicavel a todos os trabalhadores e colaboradores, ao abrigo de
contrato de prestacido de servicos, de estigio ou de mandato. Qualquer entidade que estabeleca uma
relagdo juridica com a organizacdo, deve ser tratada com equidade e subordinada aos padrdes de ética e
de conduta consagrados no normativo deontoldgico.

3 Referéncia & existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢io e Infragées Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas
(cometida par Clientes ou Terceiras), com a data da (ltima atualizagdn, assim coma a identificagio das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitiga¢do. Indicacio relativa ao cumprimento da
legislagdo e da regulamentacdo em vigor, relativas & prevencgéo da corrupgdo e sobre a elaboracéo do
Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.o1do artigo 2.0
da Lein.o 54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo da hiperligagéo para acesso direto ao sitio na internet
da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execu¢do do PGRCIC (vide
artigo 46.0 do RJSPE).

Vide o disposto no ponto 3, do subcapitulo A, do Capitulo 6 “Indicagdo das politicas antifraude adotadas e
identificagdo das ferramentas existentes com vista & mitigag3o e prevencgao de fraude organizacional” e nos
pontos 6 e 7, da subcapitulo B, do Capitulo 6, respetivamente, “Identificacdo e descri¢do dos principais
tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio
da atividade” e “Descricdo do Processo de identificagdo, avaliagio, acompanhamento, controlo, gestio e
mitigacdo de riscos”.

O Relatério de Execugio Anual do PPRCIC relativo ao ano de 2019 encontra-se, atualmente, em fase de
conclusdo. Apds a aprovacio do referido Relatério pelo Conselho de Administragdo, serd o mesmo
divulgado no sitio eletrénico da organizagdo e na Intranet.

D. Deveres especiais de informagio

1 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacéo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagio econdmica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.o 1do artigo 44.0 do RJSPE), a saber:

TISL
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Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo
nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

Grau de execucio dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagéo de medidas
de correcdo aplicadas ou a aplicar;

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

Orgamento anual e plurianual;

Documentos anuais de prestagdo de contas;

Relatérios trimestrais de execucio orgamental acompanhados dos relatérios do érgio de
fiscalizag3o.

A Transtejo utiliza as seguintes plataformas de reporte:

Entidade
DGO - Online (1.6} L http://online.dgo.pt/ServigosOnline
DGO - SIGO/SOE (14) | https://sigo.gov.pt - =
DGTF - SEE as) | http://www.dgtf.pt/setor-empresarial-do-estado-see/informagéo-sobre-
| as-empresas
DGTF - SIRIEF (11;1.2;1.3; 1.4; 1.5; 1.6) | http://sirief.dgtf.gov.pt/
Tribunal de Contas (1.5) ' https://econtas.tcontas.pt/ e via email
INE (.5) https://webinqg.ine.pt/ e via email
IGF ( http://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao-
1.5) . - .
gestores-publicosl.aspx e via email
Tutela Setorial (12e13) Via email -
website da organizacdo (1.5) https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/

A informagao que é reportada a cada entidade, a legislagdo aplicavel e a periodicidade com que é efetuada

contempla:

Prestagdo de garantias financeiras ou assung3o de dividas;

Grau de execucio dos objetivos fixados, justificagio dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

Planos de atividades e or¢amento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

Orgamento anual;

Documentos anuais de prestacdo de contas;

Relatérios trimestrais de execugdo orgamental;

Relatérios e Pareceres do Conselho Fiscal;

Relatérios, Pareceres e Certificagdo Legal de Contas do Revisor Oficial de Contas;

Relatdrios do Auditor Externo.
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2 indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da funcao
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento,
da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1do artigo 45.0 do

RJSPE).

A Transtejo dé& cumprimento aos deveres de transparéncia a que se encontra sujeito através da informacgéo
disponibilizada nas plataformas identificadas no ponto que antecede.

O Transtejo, S.A. divulga, igualmente, parte da informagao referenciada, em sitio préprio da organizagao,
através do endereco www.ttsl.pt .

E. Sitio na Internet

1 Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s)" na divulgacio dos seguintes elementos sobre a empresa (vide
artigo 53.0 do RJSPE):

A Transtejo pretende manter atualizada a informagdo sobre os elementos supra descritos nos sitios
eletrénicos do setor empresarial do estado http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-

1.1 Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.0 do CSC;

httne://ttelot/contactos/ ne separader “Sede”

12 Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgiaos e/ou comissées;

1.3 Titulares dos érgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;
https://ttsl.ot/empresa/conselho-de-administracao/ inclui elementos curriculares

https://ttsl.ot/empresa/orgaos-sociais/
1.4  Documentos de prestagio de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ no separador “Relatério e Contas” é apresentado o

documento anual.

1.5 Obrigagdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestacgio de
servico publico;
https://ttsl.ot/empresa/documentos-oficiais/ nos separadores “Regulamentos de utilizagdo do
transporte fluvial”.

1.6 Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.
https://data.dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/124716449/details/maximized - Resolugdo do
Conselho de Ministros n.0 156/2019 de 16.09, relativa 4 atribui¢do de indemniza¢des compensatérias

as empresas prestadoras de servico publico.

3 A informacgéo deve incluir a indicagdo da "hiperligagéo” correspondente.
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Vide ainda tabela 30 relativa ao resumo contratos de empréstimos celebrados com o Estado (DGTF)
até 31.12.2019, do ponto 7.3.2. relativo ao Modelo de Financiamento e tabela 33 - Rendimentos de
Subsidios & Exploragdo (2017-2019) do ponto 7.3.4 relativo ao Esfor¢o financeiro do Estado, do
Relatério de Gestdo 2019

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1 Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a prestagéo
de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragéo dessa atividade (vide n.o 3 do
artigo 48.0 do RJSPE).

Apesar da relevancia social do servigo prestado pela Transtejo, em 31 de dezembro de 2019, este néo se
encontrava contratualizado. Em setembro de 2012, fora celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa
um Contrato de Prestacio de Servigo Plblico de Transporte de Passageiros, que vigorou pelo periodo de
3 anos (2012 2014), através do qual se encontravam definidas as condi¢des de prestagio, por parte da
Empresa, dos servicos publicos do transporte fluvial de passageiros, entre as duas margens do rio Tejo, nas
ligacdes de Lisboa a Cacilhas, Seixal, Montijo, Porto Brandao e Trafaria.

A data da preparagio do presente relatério, sdo conhecidos os seguintes desenvolvimentos relativamente
ao novo contrato de servigo publico celebrado entre a Transtejo e o Estado Portugués: Assinatura em
07.10.2020, tendo obtido visto prévio do Tribunal de Contas em 24.02.2021. Este documento encontra-se

publicado no site institucional da empresa'.

Este ponto é, também, mencionado no n.2 231 do Anexo as demonstragdes financeiras individuais do
Relatério e Contas 2019 da Transtejo.

2 Referéncia 4s propostas de contratualizagdo da prestagio de servigo publico apresentadas ao titular
da funcéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.o®
1,2 e 4 do artigo 48.0 do RISPE), das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de
metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo
penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Parametros
destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo
financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do Orgamento do Estado
em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia’
do seguinte:

21 que elaborou uma proposta de contratualizagdo da presta¢do de servigo publico;

2.2 que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo

responsavel pelo respetivo setor de atividade; e
2.3 que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.o 1do artigo 48.0 do RJSPE.

Vide ponto anterior.

 hitps://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ vide separador Contratos de servigo Pdblico de Transporte Fluvial

5 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
16 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragéo, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.o 1do artigo 48.0 do

RJSPE.
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Conforme referido no ponto anterior, & data da preparagio do Relatdrio de Governo Societario, ja se
encontra em vigor um novo Contrato de Servico Piblico (CSP), no qual se encontram estabelecidas as
obrigagBes de prestagdo de servigcos (nlvels de oferta), bem como a compensa¢io devida pelo seu
cumprimento, tendo subjacente um compromisso plurianual {pelo periodo de 5 anos), enquadrado pela
Resolucdo de Conselho de Ministros no 83/2020 de 09.10.2020.
Destacam-se, nas obriga¢des do servigo ptiblico objeto do atual CSP:
e Assegurar a oferta do nimero de circulagdes por cada ligagdo fluvial, conforme definido no
contrato;
e Praticar, nos termos da legislagdo em vigor, precos de transporte controlados administrativamente,
nos termos da legislagio em vigor;
e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a pregos
bonificados, nos termos da legislagdo em vigor.
Encontram-se ainda contratualizadas as compensagdes financeiras a atribuir pelo cumprimento dessas
obrigagdes de servico puiblico e pela disponibilizagdo de infraestruturas, em condigdes de seguranga e
qualidade e operacionalidade estabelecidas.
Relativamente ao Contrato de Subcontratacio do Servico Piblico de Transporte Fluvial de Passageiros,
referente 4 exploragao da ligagdo fluvial Barreiro - Terreiro do Pago (Lisboa), 0 mesmo foi celebrado entre
a Soflusa e a Transtejo, tendo sido assinado em 14.07.2021, e obtido visto prévio do Tribunal de Contas em
20.08.2021.

VIl.  Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinago

1 IndicacBo auanto A competéneia para a determinacdo da remuneracio dos Argdos sociais, dos

membros da comissdo executiva ou administrador delegado ¢ dos dirigentes da empresa.

Tabela 5 - Competéncia para a determinagao de remuneragdes em vigor

REN VIR ST CERE BRCIE EIREISE S Assembleia Geral / Comiss3o de fixacdo de Remuneragdes 7
Remuneragio dos difigentes Conselho de Administragdo

Nos termos previstos na Deliberagdo Social Unanime por Escrito, de 30.12.2016, que designou o Conselho

de Administragdo da Transtejo para um mandato de trés anos (2017-2019), os administradores ora
designados auferem apenas uma remuneragdo paga pela Transtejo, ndo beneficiando de qualquer
remunerag¢3o adicional em virtude da acumulagio de fungdes na sua participada Soflusa, conforme
estabelecido no artigo 31.0 do Estatuto do Gestor Puiblico (EGP).

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administrag3o da Transtejo resulta da classificagdo prevista

na Resolugdo do Conselho de Ministros n.e 16/2012, publicada a 14 de fevereiro, que aprova os critérios de
s Ghli
1]

0 o H A o] e
AatacorimanXa A encimento d es puwoiicos.

ucLcinnm |a\!au o vencimenio

A Transtejo foi classificada como Empresa do Grupo (C), conforme Anexo & Resolugdo do Conselho de
Ministros n.c 36/2012, publicada a 26 de marc¢o.

7 Nos termos da alinea d) do artigo 8.0 dos Estatutos da Sociedade
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2 ldentificagdo dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de rgdos ou comissdes societarias e a empresa, designadamente na
aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.0 do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragio designados por DSUE de 30.12.2016 decidiram abster-se de

intervir nas decisdes que envolvessem os seus préprios interesses, designadamente na aprovagéo de

despesas por si realizadas.

Mais declararam ao 6rgio de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizag3o e & Inspegdo Geral das Finangas, a
inexisténcia de quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, bem como de quaisquer relagdes com os
seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse.

No inicio do mandato foram, ainda, cumpridas as obrigagdes de comunicagdo perante o Tribunal

Constitucional e a Procuradoria Geral da Republica, em conformidade, respetivamente, com o disposto na

Lei n.0 4/83, de 2 de abril e alteragdes subsequentes e na Lei n.0 19/2008, de 21 de abril, que aprovou o

controle publico de riqueza dos titulares de cargos politicos e na Lei n.0 64/93, de 26 de agosto, que

estabelece o Regime Juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e

altos cargos publicos.

3  Evidenciacdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do drgéo
de administragdo do que dispde o artigo 51.0 do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por si
realizadas.

As declaragées dos Membros do Conselho de Administragdo encontram-se disponiveis em anexo ao

presente relatério (vide Anexo 4).

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

1 Composicio da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A Gltima composicao da Comissio de Fixagdo de Remuneragdes da Transtejo, foi nomeada por Deliberagéo
Social Unanime por Escrito, de 17.07. 2008 e era constituida pelos seguintes membros:

Membro da Comissao de Fixagiao de Remuneragoes
Nome

Presidente | Dra. Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar

Vogal Dra. Cristina Maria Pereira Freire

Vogal Dra. Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simes Duarte Ambrésio

No ano de 2019 n3o foi nomeada nova comissio.

8 Mecanismos diversos dos inerentes 4 evidenciagdo ou mencao a que se refere o ponto 3, seguinte.
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C. Estrutura das Remuneragdes
1 Descrigdo da politica de remuneracéio dos érgédos de administracio e de fiscalizacso.

A remuneraco dos administradores é determinada pela classificagdo decorrente da aplicagdo dos critérios
previstos na Resolucdo do Conselho de Ministros n.0 16/2012, de 14 de fevereiro.

Nos anos de 2015 e 2016, 0 Conselho de Administragdo acumulou fungdes nas empresas Transtejo, Soflusa,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A tendo sido apurada a
classificagao (A).

A autonomia juridica, realizada nos termos da Lei n.o 22/2016, de 4 de agosto, com efeitos a partir de
01.01.2017, levou & necessidade de alterar o regime remuneratério a aplicar aos érgdos sociais da Transtejo
pelo que, foi apurada a classificagao (C).

O artigo 28.0 do Decreto-Lei n.o 8/2012, de 18 de janeiro determina que “A remuneragio dos gestores
publicos integra um vencimento mensal que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-
ministro”, acrescida de um abone mensal para despesas de representagdo no valor de 40% do vencimento,

pago 12 vezes ao ano.

As remuneragdes dos administradores, bem como todos os encargos referentes aos mesmos, sdo
suportadas pela Transtejo, sendo que os administradores auferem, apenas, uma remuneragio e nio
beneficiam de qualquer abono adicional em virtude da acumulagédo de fungdes na empresa Soflusa.

Estatuto remuneratdrio fixado ao Conselho de Administragdo

No ano de 2019 os valores definidos s3o os que constam na tabela seguinte:

Presidente = Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de despesas de
| representagdo, no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano; [
Vogais Valor mensal iliquido: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representacdo, no montante de 1.465,02 €, pago 12 vezes por ano.

Estatuto remuneratdrio para os membros do Conselho Fiscal da Transtejo

No ano de 2019 ndo houve altera¢3o dos valores definidos, para o triénio 2015-2017 por Deliberacao Social
Unénime por Escrito de 8 de julho de 2015.

Tabela 6 - Estatuto remuneratério dos membros do Conselho Fiscal
Conselho Fiscal

Presidente  Valor mensal iliquido de 1.281,90 €, pagos 14 vezes por ano;
Vogais Valor mensal iliquido de 961,42 €, pagos 14 vezes por ano.

Remuneracdo a fixar para o Revisor Oficial de Contas

A remuneragdo anual iliquida estabelecida no contrato de prestacdo de servicos celebrado entre a
Transtejo e a atual sociedade Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., designada por Deliberagio Social
Unédnime por Escrito de 29.08.2008, é de € 26.700,00 (vinte e seis mil e setecentos euros), cumprindo com
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o estabelecido nos artigos 58.0 e 59.0, da Lei n.0 140/2015, de 7 de setembro - Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.
Remuneracdo a fixar para a mesa da Assembleia Geral

No ano de 2019 n3o houve alteragio dos valores, a atribuir aos membros da mesa da Assembleia Geral da
Transtejo, S.A,, definidos nos termos da Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 08.07.2015.

Mesa da Assembleia-Geral

Cargo

Presidente | 50000€
Vice-Presidente | 42500¢€
Secretério | 350,00€

A estes valores serdo aplicadas as redugdes previstas na legislagao.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 63 - Remuneragées da mesa da Assembleia Geral
na alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério & Contas 2019 da Transtejo.

2 Informacéo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do érgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A remuneraco é estruturada nos moldes legais, visto nao terem sido definidos objetivos aos membros do
6érgio de administrago alinhados com os objetivos de longo prazo da Empresa.

3 Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de
atribuicio e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

No que se refere 4 componente variavel, de acordo com o artigo 30.0 do Decreto-Lei n.c 8/2012, de 18 de
janeiro, os Gestores Publicos podem auferir prémios de gestdo em fung¢o do desenvolvimento estratégico
preconizado para cada empresa, no dmbito do sector em que se insere.

De acordo com o disposto no n.o 4 da resolugio do Conselho de Ministros n.o 36/2012, publicada a 26 de
marco, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo ha lugar a atribui¢ao de
prémios de gestao.

Acresce que a alinea a), do artigo 41.0 da Lei n.o 82-B/2014, de 31 de dezembro, cujos efeitos foram
prorrogados durante o ano de 2018 pelo n.o 1do artigo 20.0 da Lei n.o 14/2017, de 29 de dezembro, até 1
de janeiro de 2019, estabelece que, durante o ano de 2015, as empresas do setor publico empresarial, as
empresas publicas, as empresas participadas e ainda as empresas detidas, direta ou indiretamente, por
quaisquer entidades publicas estaduais, ndo podem retribuir os seus gestores ou titulares de drgaos
diretivos, de administracdo ou outros drgdos estatutérios, com remuneragdes variaveis de desempenho.

O Conselho de Administraco ndo recebeu em 2019, deste modo, qualquer componente de remuneragéo
variavel.

4  Explicitacio do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengéo do
periodo de diferimento.

A alinea b) do n.o 1 do artigo 30.0 do Estatuto do Gestor Publico refere que “os prémios de gestdo séo
passiveis de atribuicGo no final do exercicio ou do mandato e ndo podem ultrapassar metade da
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remuneragdo anual auferida, de acordo com o cumprimento dos critérios objetivos dos quais dependa a sua
eventual atribui¢go...”.

5 Caracterizacdo dos par@metros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicdo de prémio.

O n.o 4 do artigo 30.0 do Estatuto do Gestor Publico dispde que “nos casos em que se estipularem objetivos

de gestdo de exigéncia acrescida, o contrato de gestdo pode ainda, excecionalmente, mediante despacho,

fundamentado e publicado no Didrio da Repdiblica, do membro do Governo responsdvel pela drea das

finangas, estabelecer um regime especifico de prémios de gestdo a atribuir quando se verifique o

cumprimento total dos objetivos estipulados, o qual ndo pode exceder metade do total da remuneracdo

anual auferida”.
N3o aplicével, por forca do explanado no ponto 3 do presente subcapitulo.

6  Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

No mandato em andlise, ndo se verifica a existéncia de qualquer regime complementar de pensdo ou
reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgagdo das Remuneragdes

1 Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracéo fixa e variavel
e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatério ande j4 canste asta informagdo A apresentar segunda ns formatas
seguintes:

As remuneragdes do Conselho de Administragao sdo suportadas na totalidade pela Transtejo.

Estatuto do Gestor Publico
Classificagio Remungracic mensal bruta (€

[A/B/C] Vencimeniu Despesas de representacio
Marina Jodo da Fonseca | S c

Membro do Orgao de
Administragdo

. 4.578,20 1.831,28
. | opes Ferreira | | | |
| Sara Maria Murta Ribeiro | ) | C | 366256 | 1.465,02
| Luis Filipe Dias Carvalho Maia | S | © | 366256 1.465.02

Remuneracao Anual 2019 (€)

Membro do Orgio de
Administracio

| (4) = (1)-(2)-(3)

Reversao
Remuneratoria (3)

Redugdo
Remuneratdria (2)

Marina Jodo da Fonseca

BA NATN A 0 NO BA NTIN 1A A TNT aA oo o) R1TAA TN
LOPQS Ferreira ] = Ay | hindd [ A A 1o - 4.990,40 ‘ C,o0 _ wi.;06,/0
 Sara Maria Murta Ribeiro  41.682,92  3.320,60 | 45.012,52 2.084,06 | 0,00 | 4292836
 Luis Filipe Dias Carvalho Maia  63.084,47 0,00  63.084,47 3.154,23 0,00 | 59.930,24
José Osvaldo do Carmo
Baptista Bagarrdo (5) (6) (7) el 998,88 | kaciidil | ik H | _o'? © I 000
1195.166,03 9.438,08 0,00 | 184.625,30

Legenda:
(*) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+ despesas de representagdo (sem redugdes).
(2) Redugdo prevista no artigo 12.0 da Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho.
(5) o valor apresentado como varidvel corresponde a Dias de Férias Nao Gozados
(6) € -103,77 correspondente & devolugao de redugao MOE

(1519
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(7) Outras regularizagdes derivadas das alterages  data formal de saida do Ex-Vogal, inicialmente considerado o dia 14/12/2018 (Deliberagéo), posteriormente
considerado o dia 13/12/2018 (DUE), o que originou o desconto de Dias Entrada/Saida no valor € - 2.075,45,uma vez que no vencimento do més de dezembro/2019 foram
pagos 30 dias, originando recibos negativos nos meses de janeiro e fevereiro de 2019; e a regularizago da contribuigdo da TSU, valor auferido de € 4.695,54 no més de
margo de 2019, referente ao pagamento da Indemnizagdo Cessagao de Fungées O.S,, efetuado no més de dezembro/2018. - A regularizagio da contribuigdo da TSU, valor

1 2

auferido de € 4.695,54 no més de margo de 2019, referente ac pagamento da Ind ¢3o Cessagdo de Fungdes O.S., efetuado no més de dezembro/2018."

Membro do Orgio de Beneficios Sociais {€)
90 J 1S Valor do Subsidio de Regime de Protecdo | Seguro de | Seguro de

Administragio . ) x ! 0s
Refeicin Social Vida Salde

Encargo Encargo | Encargo Encargo £ |
[Nome] Diario anual da [identificar] = anual da | anual da anual da [identificar] gcargtc?dar:iua
entidade | | entidade | entidade | entidade e
Marina Jodo da 1 | Seguranca ' ' |
Fonseca Lopes 9,13 2.154,68 Sgocialg 19.503,66 389,92 Comunicagdes 891,31
Ferreira | | .
- f ; !
Sara Pp’:zziar:"t]rta 913 1.351,24 | Sesg:;aar;ga 10.348,73 | | 226,47 - |
o I el L R I R
José Osvaldo do S | |
Carmo Baptista 913 1.889,91 CEUTANGA |4 30719 355,20
o | Social
Bagarrdo” | . | . |
5.478,00 44.159,58 0,00 971,59 891,31

Este ponto ancontra-se também identificado nas tabelas 66 » Estatuto do Gestor Piblico & 67 -
Remuneragio do Conselhe de Administragdo & tabela 68 « Beneficios Sociais conforme alinea a) do nis 6
do Ponto 9 do Relatério & Contas 2019 da Transtejo.

2 Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

N3o ocorreram pagamentos de outros montantes por outras sociedades do grupo.

3 Indicacdo daremuneragdo paga sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagio dos motivos por que tais prémios e/ou participagéo nos lucros foram concedidos.

N3o foram pagas remuneragdes sob a forma de participagdo nos lucros, nem pagamentos de prémios.

4 Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagdo das suas fun¢des durante o exercicio.

Em 2019 foi pago, a titulo de indemnizagao por cessagdo de fungdes de membro dos érgaos sociais, o valor

de € 43.950,72, ao Senhor Eng.0 José Osvaldo do Carmo Batista Bagarrio, relativamente a cessagéo de

fungdes do cargo de Vogal do Conselho de Administragao.

Ao valor referido, a titulo de reducio de membros de érgaos estatutarios - indemnizagéo por cessagdo de
fungdes de membro de érgdos sociais, foi descontado o valor de € 2.197,54 (artigo 12.0 da Lei n.c 12-A/2010
- Redugdo dos Vencimentos dos Gestores Publicos e Equiparados).

5 Indicacio do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgdo de fiscalizacio da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja
conste esta informacao.

% O valor do Subsidio de Refeicio pagos em 2019 a Ex. Vogal, corresponde aos variaveis do més de dezembro de 2018. Este membro do Conselho
de Administracio ndo exerceu fungdes em 2019, mas teve acertos de 2018, pelo que n3o se encontra incluido no total da tabela.

L,
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Remuneragao Anual 2019 (€)

Membro do Orgéo de Fiscalizagdo Reducdes Valer Final
Bruta (1) Remuneratérias

) (3)= (1)-(2)
Presidente - Maria Teresa Figueiredo Alves Carvatho = 17 946,60 € ' 10452 € 16 901,48 €
:l Vogal - Ana Elisabete de Assuncio Militio ‘| 15 459,88 € | 1988,08 € N 471,80 €
| Yogal - Ana Paula Fernandes dos Santos | 1345988 € ] 783,83 € | 12 676,05 €

Vogal Suplente - André Bernardo de Lemos Alves 0,00 € | 0.00€ | 0,00 € |

44 866,36 € 2791¢ 4104933 ¢

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 72 - Remuneragdo dos memhbros do Conselho
fiscal conforme alinea a) do n.v 6 do Ponto 9 do Relatério @ Contas 2019 da Transtsjo.

6 Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo
ser feita remiss3o para ponto do relatério onde ja conste esta informagao.

Vide ponto V.B.1. No ano em referéncia houve direito ao pagamento de remuneragdo aos membros deste

érgao em virtude de ter existido uma reunido em Assembleia Geral.
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VIll. Transa¢des com partes Relacionadas e Outras

1 Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes
com partes relacionadas® e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

Os mecanismos implementados na Transtejo, para efeitos de controlo de transagdes so, designadamente,
a verificacdo da existéncia de documentagéo de suporte 4 transago e a circularizagéo para verificagao de
saldos.

As transacdes entre as sociedades Transtejo e Soflusa, ocorridas no exercicio de 2019, apresentam a

seguinte decomposicao:

Composicdo das transacdes entre a Transtejo e a Soflusa - ano 2019 Valor (€)
Juros de empréstimos de financiamento debitados pela Transtejo a Soflusa® 39.259,39
Afretamento de navios da Soflusa & Transtejo 346.500,00

A 31.12.2019 a Transtejo apresentava os seguintes saldos, com entidades relacionadas:

Contas a receber (euros) Contas a pagar (euros)

Outras

Clientes i el g Bt paErnies Fornecedores contas Elfeit-o
Partes relacionadas petlonte g e a pagar L
' Subsididria I — !_ < .
Soflusa, SA = | 612772300, | EE— T
Em_preondlmento Conjunto f _ B :_ | i ]|
Otlis, SA. | 2134380 | | s 00959 | [
R-Iaclomda ada por via \ do Acionista [ o 1 'r l | .
E/Ie_t_rop_olltano de Lisboa, E.P.E. [ 34.41454 | | ‘| | F '
~ Companhia Carris de Ferro de L Lisboa, S.A. [ = — | |
CP- Comboios de Dortugal EP.E. 1126,47 ] ] ] |

No ano de 2019 foram efetuadas as seguintes transagdes com as partes relacionadas®:

Compra de Compra de Servicos Servicos
Partes relacionadas inventarios ativos fixos Obtidos Prestados

| Subsidisria

[kl — — o | 1. —
Soflusa, S.A. - - ) 1.342.493,41

jETP:ccndimcnlo Conjunto R IR | R |
Otlis, S.A, S—— 19656328 | 40020884 |

20 Dara efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e
de relato financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas), e também no n.o 4 do artigo 63.0 do CIRC (CODIGO DO IMPOSTO
SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS).

2 Vide nota 23.6 do anexo as Demonstracdes Financeiras individuais do Relatério e Contas da Transtejo de 2019.

22 \fide nota 20.2 alinea b) do anexo 4s Demonstracdes Financeiras individuais do Relatério e Contas da Transtejo de 2016.

TLSL 9
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Compra de Compra de Servigos Servigos
“ Partes relacionadas - . inventdrios | ativos fixos | Obtidos Prestados

| Relacionada por via do Acionista | -
Companhia Carris de Ferro de Llsboa S.A. ' | 416.086,96
_ Metropol:tano de Llsboa, E. D E ) I [ - 328.1@& —
| APL- Admlmstral;ao do Porto de Llsboa St A l J_ -
|

e 126.801,54

CP- Comboios de Dorluial. E.P.E. 17.172,99 |

informagBio adicional na alinea b) @ c) do n.2 20.2 do Anexo &s demonstragdes financeiras do Relatério de
Gestso & Contas do Grupo Transtejo, respeitante sc ano de 2019.

2 Informagdo sobre outras transacdes:

21 Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

Em matéria de aquisicdo de bens e servigos, a Transtejo encontra-se sujeita ao regime da contratacio
publica constante do Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.0 18/2008, de 29 de janeiro, na sua
atual redac3o), tendo aderido, em 2010, ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

Transtejo deu, ainda, cumprimento as orientagdes constantes do Despacho n.o 438/10 do SETF%, de 10 de
maio relativa as normas de contratagdo publica, transmitidas através do oficio circular n.o 6132 da DGTF,
de 06.08.2010.

A Transtejo procura dar cumprimento & Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas (ENCPE)
2020, nomeadamente, promovendo a sua Politica de Gest3o de Qualidade, Ambiente e Gestao de Energia
na fase pré- contratual dos procedimentos.

Por outro lado, foi assegurado o cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso. A
antiguidade de saldos, reporlada a 31 de dezembro de 2019, apresenta-se no mapa de Pagamentos em
Atraso, nos termos do Decreto-Lei n.o 65-A/20m, de 17 de maio:

Pagamentos em atraso 2019 (M€) 0 - 90 dias 90 - 120 dias 120 - 240 dias 240 - 360 dias >360 dias
Aquisigdo de bens e servigos. 61.616 € X ! I , I

A Transtejo cumpriu, também, com o disposto nos n.os 1 e 2 do artigo 58.0 do Orgamento do Estado para

2019. Com efeito, os valores pagos em 2019, no dmbito de contratos de aquisigdo de servigos renovados,
ou celebrados, com idéntico objeto e ou contraparte de contrato vigente em 2018, ndo ultrapassaram os
valores pagos em 2018.

Esta informagdo também se encontra identificada na tabela n.o 62 dono 4 e nos nes 12 e 13 do Panto ¢
“Cumprimento des Orientagdes Legais”, do Relatério & Contas 2019 da Transtejo.

2.2 Identificagdo das transa¢des que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado;

Em 2019, o universo de aquisi¢des da Transtejo inclui contratos cuja formagio ndo decorreu em condigdes
de mercado abertas & concorréncia, por motivos técnicos, relacionados com a protegio de direitos

23 SETF - Secretaria de Estado do Tesouro e Financas

TISL
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exclusivos ou resultantes de urgéncia imperiosa. Com efeito, nas 4reas dos sistemas de informagéo existem
solucdes técnicas que impedem a adogdo de produtos open source por terem como base software
proprietario e por dependerem da interligagdo com outros operadores, como é o caso do sistema de
bilhética.

Também no caso de determinados equipamentos relacionados com a manutengdo de navios subsistem
situacdes de vinculagio a Transtejo a entidades detentoras de direitos exclusivos ou aos representantes
exclusivos para Portugal dos fabricantes de determinados equipamentos. No caso da manutengéo de
navios registaram-se ainda situagdes imprevistas cuja resolugdo urgente para manutencio dos niveis de
disponibilidade da frota afeta ao servigo publico implicou a contratagdo de servicos sem submissdo de

procedimento & concorréncia, nos termos permitidos pelo regime da contratagéo publica.

2.3 Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Valor 2019 (€)

Petrdleos de Portugal - Petrogal, S.A.* 2.938.026,94

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico,
social e ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do
relatério onde j& conste esta informac&o®:
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
A sociedade promove a sustentabilidade ao nivel interno, assumindo-o como compromisso essencial ao seu
desenvolvimento, mas também ao nivel da sua envolvente, nomeadamente no que respeita a mobilidade
dos cidad3os e respetivo desenvolvimento e dinamizagao econémica dos concelhos onde atua.

No ano de 2019 continuou a ser dada prioridade a garantia da sustentabilidade financeira, mantendo-se um
conjunto de medidas significativas em termos de rigor orcamental, redugdo de consumos e otimizagéo de

recursos.

Este ponto encontra-se desenvolvido no Ponto 9 “Cumprimento das orientagées legais” do Relatério &
Contas 2019 da Transtejo, nomeadamente nos seus nimeros de 1a 5.

2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

Ao nivel econdmico-financeiro evidencie-se que a Transtejo pelo facto de constar da lista de entidades
reclassificadas no perimetro das Administragdes Publicas (EPR - Entidades Publicas Reclassificadas),

24 |nclui combustivel e lubrificantes dos navios + gaséleo da frota automével (valor sem IVA).

25 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestacio da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar
as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

L
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equiparadas a Servigos e Fundos Autdnomos, encontra-se sujeita a impactos relevantes em matéria de
reporte de informagéo, controlo orgamental integrado na Gestdo do Orcamento de Estado e sujeito a
disciplina do Decreto-Lei de Execugido Orgamental e & Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso,
bem como, a aplicagio do sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC-
AP), em cumprimento do n.o 1artigo 3.0 do Decreto-lei n.0 192/2015, de 11 de outubro.

Destaca-se ao nivel ambiental a Politica e dos processos do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente e
Gestdo Energética em vigor desde 20717.

Quanto ao nivel social destaca-se o Cédigo de Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no
Trabalho datado de 01.09.2018.

Ao nivel do refor¢o da qualidade do servigo, salienta-se a entrada em vigor das Condi¢des Gerais de
Transporte Publico Fluvial, em 01.08.2018, documento que agrega informacao dispersa sobre a utilizacdo

do transporte publico fluvial, com vista a otimizar a comunicagdo com os clientes sobre tal assunto.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 7 “Situagdo Patrimonial, Econémica e Financeira” do
Relatério & Contas 2019 da Transtejo, bem como no ponto 5.2 “Gestao Ambiental” do mesmo.

3 Forma de cumprimento dos princlpios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

31 Defini¢do de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores (vide artigo
49.0 do RJSPE);

Artigo 49.0 do RISPE - As empresas publicas devem prosseguir objetivos de responsabilidace social e
ambiental, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional, a promogdo da
igucticiade e da nao discruninugao, wproleguo do ambente e o respetto por principios de legalidade e etica
empresaricl.

No ano de 2019 destaca-se a publicagio das Condi¢des Gerais de Transporte Publico Fluvial em 01.08.2018,

a qual inclui os deveres e obrigagées da Transtejo. Este documento encontra-se disponivel no site
t28.

Com o objetivo de melhorar a experiéncia do passageiro do transporte fluvial, no dia 01.09.20219, foi
disponibilizada uma nova aplicagdo mével - App TTSL (aplicagdo mével gratuita e disponivel para diversos
dispositivos). As funcionalidades da nova aplicagdo permitem poupanga de tempo e uma melhor gestio
pessoal de mobilidade diaria dos passageiros, através da consulta, em tempo real, das partidas e embarques
do transporte fluvial, bem como, manter-se a par das principais alteragdes de servico, consultar o tarifario

em vigor, os horarios, os servicos e as acessibilidades disponiveis nos terminais.

Em 2019 foram ainda efetuadas melhorias nos sistemas de informagdo e renovagio do sistema de
comunicagdo entre os diversos iocais (escritérios ou terminais / estagdes), substituicdo das antenas de

comunicag¢des sem fio por ligagdes fisicas em fibra.

Efetuaram-se, ainda, agdes e medidas preventivas para uma prestagdo do servigo publico em seguranga,
nomeadamente a realizagdo de exercicios definidos nas Instru¢des de Emergéncia do Plano de Emergéncia

TISL
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Interno (PEI) e a realizagio de inspegdes e verificagdes de equipamentos essenciais & protecdo de

trabalhadores e clientes.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 4.1 “Atividade Transporte” e Ponto 5 “Gestdo Corporativa”
do Relatério & Contas 2019 da Transtejo.

3.2 Definicio de politicas adotadas para a promogéo da protegdo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.0 do RJSPE);

Conforme referido nos pontos anteriores do presente capitulo, foi adotado um conjunto de medidas para
minimizacdo dos impactes ambientais negativos, decorrentes das atividades da Transtejo,

consubstanciadas num programa para a melhoria do desempenho ambiental.

No que respeita & protecdo ambiental, a Transtejo reconhece na sua Politica de Gestado da Qualidade,
Ambiente e Gestdo de Energia?, em vigor, datada de 20.04.2017, que as atividades inerentes a prestagao
do servico publico de transporte fluvial podem gerar impactes ambientais menos positivos, motivo pelo
qual promove a consciencializagio e o envolvimento de todos os trabalhadores e das demais partes

interessadas, tendo em vista a melhoria continua do seu desempenho ambiental.

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 5.2 “Gestdo Ambiental” do Relatério & Contas 2019 da

Transtejo.

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial a Transtejo rege-se pelo seu cédigo de

ética?®, assumindo, assim, os seguintes principios gerais:

e Reconhecimento de igualdade de oportunidades, erradicagdo de praticas discriminatérias,
promocdo da valorizagio social, cultural e profissional de todos os colaboradores,
independentemente da fun¢do que exergam na empresa;

e Promocao da realizagio de trabalho em condigdes confortaveis de seguranga, higiene e satde;

e Relacdes comerciais, de comunicagdo e de marketing baseadas na transparéncia e na qualidade
e acesso direto e imediato & informagéo;

e Promogdo da fiabilidade do sistema de bilhética para potenciar a credibilidade e confianga,
enquanto atributos intrinsecos do referido sistema;

e Rigor, seriedade e transparéncia na venda assistida de titulos de transporte, incumbindo aos
agentes de vendas prestar boas contas das importancias arrecadadas;

e Préticas adequadas na aquisi¢do de bens e servigos, subordinadas ao interesse econémico da
empresa e a principios rigorosos de ética, imparcialidade e transparéncia;

e Rigor e contengdo na comunicagdo veiculada para o exterior, guardando reserva de informagao
suscetivel de afetar negativamente a imagem e prestigio da empresa ou os seus negdcios;

e Rigor, economia e contengdo em gastos e consumos, utilizagdo racional de equipamentos e
recursos com o objetivo de incrementar a eficiéncia econdmica da empresa.

27 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/01/politica_gestao_min.pdf
28 https:‘//ttsl.pt/wp-content/uploads/QOlS/O]/codigo»etica_mln.pdf
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3.5 Adogdo de planos de iguaidade tendentes a aicangar uma efetiva iguaidade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.o 2 do artigo 50.0 do RJSPE);

A Transtejo rege-se pelos principios definidos no seu Cédigo de Etica, agindo de forma nio discriminatéria
em pleno respeito pelo principio da igualdade de oportunidades, mérito individual e valorizagao profissional
dos seus trabalhadores.

Contudo, o universo de trabalhadores é maioritariamente composto por homens. Com efeito, dada a
natureza das fun¢des maritimas, as tripulagdes sdo tradicionalmente integradas pelo género masculino.

Adicionalmente, refira-se que o regulamento de horérios, em vigor na organiza¢ao, considera um regime de
compensagdo para tempos de auséncia, nas plataformas méveis, contribuindo para a conciliagio da vida
pessoal, familiar e profissional.

Destaca-se, também, a entrada em vigor, a 01.09.2018, do Cédigo de Conduta para a prevencio e combate

ao assédio no trabalho.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 6.1 “Principio de Igualdade do Género” do Relatério &
Contas 2019 da Transtejo.

3.4 Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.o 1 da Resolu¢cio do Conselho de Ministros n.o 19/2012, de 23 de fevereiro e &
elaboragdo do relatério a que se refere i n.o 2 da Resolugdo do Conselho de ministros n.o 18/2014,
de 7 de margo;

A prossecucdo e apresentacdo de acdes estd condicionada, em parte, & especificidade das funcdes

desempenhadas na Transtejo, maioritariamente relacionadas com a drca maritima ¢ sujeitas ao respetivo

mercado de trabalho, o qual contempla uma maior oferta por parte do género masculino.

Tal justifica que no final de 2019, do universo de 436 efetivos que integram as duas empresas, 86% (375
trabalhadores) s&o do género masculino e apenas 13,4% (61 trabalhadoras) sdo do género feminino.

A participagdo da organizagdo no Grupo de Trabalho do Ministério do Ambiente para a Igualdade de
Género e Nao Discriminagao (IGND) visa o desenvolvimento de futuras medidas concretas nesta matéria.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 6.1.1 “Principio de Igualdade do Género” do Relatério &
Contas 2019 da Transtejo.

35 Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e

i
contribuindo ativamente (vide n.o 1do artigo 50.2 do RISPE);

a
umn vamentie paraasuayv v C ardugo SL.P GO noorcy;

sua va
A Transtejo prossegue o seu investimento na formagao profissional e no desenvolvimento de competéncias

dos seus trabalhadores.

Ao longo do ano disponibilizou cerca de 2856 horas de formagao. Neste 4mbito é de salientar o Programa
de Gestdo Publica e Lideranga, iniciativa dirigida a 10 dirigentes de 1a linha, com vista a potenciar uma
lideranga forte e mobilizadora em sintonia com as exigéncias da moderna gestdo empresarial.

TSL
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Mantém-se, ainda, em vigor o Protocolo de Parceria celebrado com a Universidade Aberta no dominio

avancado do e-learning (aprendizagem online), celebrado em 13.10.2016.

Na drea da Seguranca e Salde no Trabalho, a organizagdo disponibiliza um seguro de salide aos seus
trabalhadores, extensivel ao respetivo agregado familiar a expensas dos préprios, assegurando também o

servigo de medicina curativa, o qual contempla a administragdo da vacina da gripe.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.0 6.2 “Desenvolvimento de competéncias e formacdo” do
Relatério & Contas 2019 da Transtejo.

3.6 Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagéo, inovagao,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o1do artigo
45.0 do RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagéo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econédmicos e sociais das atividades, etc.).

Em matéria de responsabilidade econdmica persiste o foco na criteriosa gestdo orcamental determinada
pelas condicionantes decorrentes a aplicagdo da disciplina do Orgamento do Estado, situagao a que a
Transtejo continua sujeita enquanto persistir o seu enquadramento no perimetro de consolidagio do

estado como EPR - Empresa Piblica Reclassificada.

Para promover a reposicao da viabilidade operacional, econdmica e financeira, a curto e médio prazo, estéo

previstas as seguintes medidas:

a. A celebracio de Contrato de Servico Publico de Transporte Fluvial. Com este modelo de
Contratagdo de Servigo Pudblico, espera-se uma melhoria da sustentabilidade operacional das
empresas, a prossecugio e a recuperagio da qualidade de servigo prestado e a reposigao da oferta
de uma forma eficiente, em linha com a politica do Governo para o SEE®.

b. O investimento em material circulante por parte do acionista, com a aquisi¢do de 10 novos navios,
a aquisi¢do de 2 novos pontdes para a sociedade, bem como a adaptagéo da frota de navios para
transporte de bicicletas, para garantir a operacionalidade, a fiabilidade do servi¢o prestado e a
mobilidade sustentavel no transporte fluvial de passageiros entre as margens norte e sul do Tejo e
na Area Metropolitana de Lisboa. Estes investimentos serdo financiados pelo Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR) e pelo Fundo Ambiental
- Ministério do Ambiente°.

Em matéria da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo destacam-se:

a. Melhorias da plataforma de Gestio Documental, nomeadamente a pesquisa avangada, a
possibilidade de eliminar registos e melhoria na gestdo de entidades;

b. Melhorias do Software e de Hardware dos equipamentos do sistema de bilhética da TTSL,
nomeadamente, a simplificagdo dos menus dos Postos Manuais de Venda;

c. Implementacgdo de novo ERP - Software Primavera;

d. Implementagdo de novos painéis de informagéo ao passageiro com informagao em tempo real;

29 Vide Resolug3o do Conselho de Ministros n.o 83/2020, de 09/10/2020.
39 Vide Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 11/2019, de 18-01-2019.

TLSL
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Imptementagdo do projeto de instalagdo de rede Wi-Fi nos terminais, estagdes e navios.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.0 5.3.2 “Recursos Tecnoldgicos” do Relatério & Contas 2019 da
Transtejo.

Em matéria de investigagdo, inovagdo, desenvolvimento no processo produtivo destacam-se:

Instalagdo de novos validadores de titulos de transporte em todas as salas de embarque de todos
os terminais e estagdes, durante o primeiro semestre de 2018. Esta renovagdo de equipamentos,
com mais de duas décadas de servico, permitiu dar resposta & incontornavel necessidade de
atualizagdo tecnoldgica, capaz de fazer face as alteragdes de bilhética que aconteceram ao longo
do ano de 2018 e &s exigéncias técnicas dos projetos de inovagdo agendados para 2019;
Desenvolvimento de melhorias nos sistemas de informagdo e renovagdo do sistema de
comunicago entre os diversos locais (escritérios e terminais fluviais) pela substituigdo das antenas
de comunicagdes sem fio por ligagdes fisicas em fibra ética;

Aquisicio de painéis de informagio sobre “Partidas”, bem como painéis de informagso
personalizada sobre “Destino”, instalados, respetivamente, nos principais 4trios e entrada de cada
sala de embarque, em ambos os terminais fluviais (Barreiro e Terreiro do Pago);

Arranque do projeto de desenvolvimento de aplicagdo TTSL para telemével, a langar no 2.0
semestre de 2019, que permitird aos clientes um acesso personalizado e em tempo real a
informagdo sobre o servico da Transtejo e Soflusa.

A implementagdo e monitorizagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente, com a
realizac3o regular de reunides de acompanhamento dos processos definidos no Manual de Gestao.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.o 5.2 “Gestdo Ambiental” do Relatério & Contas 2019 da
Transtain

==a=n

Ao nivel da responsabilidade Ambiental, destacam-se:

A monitorizag3o de indicadores chave ao nivel ambiental, com vista & redugdo da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais:

__Indicadores Ambienlais 2018
Consumo de 4gua (m?) 10098.67
Consumo de energia elétrica (Kwh) 1073396
Consumo de gaséleo real (L) 5252048
Emissdes Totais CO? (t) 13130
Produgdo de residuos (t) 278.53
Taxa de Produg3o de Residuos Perigosos (%) 68
Taxa Valorizacdo Residuos (%) 32

TSL
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X. Avaliacdo do Governo Societario

1 Verificacdo do cumprimento das recomendagdes recebidas® relativamente a estrutura e prética de
governo societario (vide artigo 54.0 do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no
Ambito dessas orientacdes. Para cada recomendag&o™ devera ser incluida:

11 Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto do

relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéo e pagina);

Na tabela 56, do Capitulo 8 do Relatério de Gestdo e Contas 2019 da Transtejo apresenta-se quadro
resumo do cumprimento de Orientagdes Legais, permitindo aferir o cumprimento das recomendagées
transmitidas & organizagdo no dmbito das boas préticas de Governo Societario.

No desenvolvimento da sua atividade, a Transtejo procura cumprir Principios de Bom Governo das
empresas do Sector Empresarial do Estado, tendo em consideragdo as orientagées e recomendagées dos
organismos das tutelas. Apresentamos de seguida o quadro sintese com indicagio do cumprimento dos
principios definidos no RJSPE:

Cumpre  Observacdes

. Sintese (Sumario Executivo)
A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a facil percecdo do conteido do relatério e, em

particular, mencionar as alteragées mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo S
Societario adotadas em 2019,

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicagio da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que N
orientam a empresa (vide artigo 43.0 do RJSPE).

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide s
artigo 38.0 do RJSPE), designadamente:

21a) Obijetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade S
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros; _

22b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como ajustlflcagao dos desvios verificados e das S
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

3. Indicago dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa. S
4. Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orienta;oes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a pohtlca setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada S

empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo piblico

a prestar pela empresa (vide n.o 4 do artigo 39.0 do RJSPE).

lll. Estrutura de capital

1. Divulgago da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutério ou capital social, O capital social
nimero de acdes, distribuicio do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagio das diferentes da Transtejo ¢

categorias de aces, direitos e deveres inerentes &s mesmas e percentagem de capital que cada S detido 100% pelo

categoria representa (vide alinea a) do n.o 1do artigo 44.0 do RISPE). Estado :
Portugués

2. Identificaggo de eventuais limitagdes 3 titularidade e/ou transmissibilidade das agdes. S

3. Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa N

e possam conduzir a eventuais restrigdes.

V. Participagdes Sociais e Obriga¢des detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (4rgios sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, s3o titulares de participages noutras empresas, com indicagdo detalhada da S

percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos.

3 Reporta-se também as recomendagées que possam ter sido veiculadas a coberto de relatdrios de analise da UTAM incidindo

sobre Relatério de Governo Societério do exercicio anterior.
32 A informagdo poderad ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendag3o”;
“Afericio do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.

TLSL
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termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo
447 © (vide alineas a) e h) da n.o1da artigo 44.0 do RJSPE).

2. Explicitagdo da aquisigdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagio em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.o 1 do artigo 44.0 do
RJSPE).

3. Indicagdo do nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos drgéos de administrag3o
e de fiscalizaggo, quanda aplicavel nos termas do n.o 5 da artigo 147.0 do CSC,

4. Informagao sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a empresa,

¥ 6rg§os Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adolado.

B. Assembleia Geral

1. Composi¢do da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identifica¢io dos

cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

2. ldentificagdio das deliberagdes acionistas que, por imposigio estatutéria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagio dessas maiorias.

C. Administracio e Supervisdo

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis & nomeagio e subslituigdo dos
membros do Conselho de Administragéo.

2. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicével, do Conselho de Administracio, com
indica¢do do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato,
ndmero de membros efetivos, data da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera
{ndicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragio e,
relativamente ans mamhras nan axarutivag, ir*lnnfifir;\(:ﬁn dnc memhrne ane pgdem car
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.0 do RJSPE).

4.  Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administragdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.o 1 do artigo 44.9 do RISPE).

5. Evidéncias da apresentagdo das declaragdes de cada um dos membros do 6rgio de
administrag8o ao 4rglo de administrag#o e ao drgdo de fiscalizagio, bem como & Inspecio-Geral de
Financas (IGF), de quaisquer participa¢ées patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer ralagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.0
do RJISPE).

6. ldentificagso de relag&es familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, do Conselho de Administragdo com acionistas. )

7. Apresentagic de organcgramas ou mapas funcionais relalivos & repar livav de compeléncias
entre os varios drgios sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagéo
sobre delegacBes de competéncias, em particular no que se refere & delegagdo da administracio
quotidiana da empresa.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracéo, indicando designadamente:
8.1(a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro &s reunides
realizadas;

8.2(ly) Cargos exercidos em simulldneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte:

83(c) Orgsos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos
mesmos;

==L
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Cumpre | Observacbes

8.4(d) Comissdes existentes no érgio de administragdo ou supervisio, se aplicavel. Identificagso
das comiss&es, composicio de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

D. Fiscaliza¢do

1. ldentificagdo do rgao de fiscalizago correspondente a0 modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissio de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as
Matérias Financeiras.

2. Composigio, consoante aplicével, do Conselho Fiscal, ao longo do ano em referéncia, com
indicag@o do nimero estatutrio minimo e maximo de membros, durago estatutdria do mandato,
numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagio e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

3. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
Fiscal. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
ultimos 5 anos.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis 4 intervengao do érgo de fiscalizagio para efeitos de
contratagdo de servicos adicionais ao auditor externo;

5. Outras fungBes dos drgdos de [iscalizagio.

6. ldentificagiio dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos
do n.o 5 do artigo 414.9, do CSC.

7. Caracterlzagao do funcionamento do Conselho Fiscal, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

{(3) NuUmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

(b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio; _

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. ldentificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos niimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios
ROC que a representam e indicagéo do ndmero de anos em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrida alteragio de mandato durante
o0 ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respet!vos (o que saiu e o que entrou).

2. Indlcagao das ||m|tagoes Iegals e outras, relativamente ao nimero de anos em que 0o ROC
presta servicos & empresa.
3. Indicacio do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funges consecutivamente

junto da empresa/grupo, bem como indica¢do do nimero de anos em que o ROC presta servigos
nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragao
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

4. Descricio de outros servigos prestados pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigao, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario minimo e
méximo de membros, duragio estatutéria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacio e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteracio de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou).

G. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagao do
nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo,
bem assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

i
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2. Explicitagao da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do érgio responsavel
pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacio é feita.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relacéo de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovag3o da contratagéo de tais servicos e
indicag3o das razées para a sua contratacéo.

4. Indicagdo do montante da remuneracio anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes & mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos,
apresentada segundo o farmato seguinte:

YI. Organizagéo Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Indi das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da el
Cara rerizacio dos meios e politica de comunicagao de irregularida les ocorrldas na empresa.

 mitigacdo e prevencio de fraude organizacional.

Controlo interno e gestao de riscos{10]
1. Informagao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimens3o e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este
deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).
2. |dentificagdo de pessoas, érgéos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacédo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.
3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricio da
defini¢do de niveis de risco considerados aceitiveis e identificagdo das principais medidas adotadas.
4. Explicitagdo, ainda que por inclusao de organograma, das relagoes de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros 6rgéos ou comissdes da empresa.
5 lndirar;ﬁﬂ rla existénria de autras dreas funcinnais Fom rnmpgl‘é‘-m_’iae_. no rontralo da riscos
6. ldentificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.
7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigagdo de riscos,
8. lIdentificagdo dos principais elementos do SCl e de gestio de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagdo de informagio financeira.
C. Regulamentos e Cadigos
1. Referé&ncia sumaria aos regulamentos internos aplicéveis e regulamentos externos a que a
empresa esta legalmente obrigada, com apresentagio dos aspetos mais relevantes e de maior
importéncia. Indicagdo de hiperligagéo do sitio na internet da empresa onde estes elementos se
encontram disponiveis para consulta.
2. Referéncia & existéncia de um cddigo de ética, com a data da dltima atualizagdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagio da forma como & efetuada a sua divulgagia junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Mengéo relativa ao cumprimento da legislacdo e da
regulamentacdo em vigor sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outro
modo geral, qualquer empresa que estabelega alguma relag3o juridica com a empresa (vide artigo
47.0 do RJSPE).
3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da Ultima atualizagio, assim
como a identificag@o das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicag3o relativa
ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagéo em vigor, relativas & prevengao da corrupgéo e
sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea
a) do n.o 1do artigo 2.0 da Lei n.o 54/2008, de 4 de setembro). Indicagio da hiperligagdo para acesso

2.
3.
a
B.
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direto ao sitio na internet da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de website
Execuggio do PGRCIC (vide artigo 46.0 do RISPE). el pt
D. Deveres especiais de informagao

1. Indicag3o da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a

empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informag&o econdmica e
financeira (vide alineas d) a i) do n.o 1 do artigo 44.0 do RJSPE), a saber:

11{a) Prestacio de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras empresas, 5
mesmo nos casos em que assumam organizacao de grupo;
12(b) Grau de execucso dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagao de 5

medidas de corre¢io aplicadas ou a aplicar;
1.3(c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

1.4(d) Orgamento anual e plurianual;

15(e) Documentos anuais de prestagao de contas;

16 (f)  Relatérios trimestrais de execucio orgamental acompanhados dos relatérios do érgéo de
fiscalizagdo. - . - —

2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar anualmente ao
titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade S
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do servigo puiblico, e em que

medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagéo, do
desenvolvimento, da inovagao e da integragio de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o1

do artigo 45.0 do RJSPE).

E. Sitio naInternet

1. Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a empresa

(vide artigo 53.0 do RJSPE):

11.(a) Sede e, caso aplicével, demais elementos mencionados no artigo 1710 do CSC;

" uvunv W

1.2.(b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes;

1.3(c) Titulares dos drgdos sociais e outros érgéos estatutarios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

14 (d) Documentos de prestago de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

15.(e) Obrigagdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servigo publico;

16 () Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos tltimos s
trés exercicios.

F. Prestacio de Servigo Piblico ou de Interesse Geral I ——

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a

prestacdo de um servico pdblico ou de interesse geral, respeitante & remuneragao dessa atividade S
(vide n.2 3 do artigo 48.° do RJSPE).

1. Referéncia s propostas de contratualizagdo da prestacdo de servigo piblico apresentadas ao

titular da funcio acionista e a0 membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade

(vide n.0s 1, 2 e 4 do artigo 48.0 do RJSPE), das quais deverdo constar os seguintes elementos:

Associagio de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Madelo de financiamento,
prevendo penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; S
Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagéo dos utentes; Compatibilidade com

o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetagées de verbas constantes do Orgamento

do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da

qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagio dos clientes ou dos utentes. A empresa deve
apresentar evidéncia do seguinte:

w un n unvuun

211(a.) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacdo de servico publico; S
2.2. (b.) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungio acionista e ao membro do Governo S
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

2.3 (c.) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.o 1 do artigo 48.0 do 5
RJSPE.

VIl. Remuneragdes

L
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A. Competéncia para a Determinacio
1. Indicag8o quanto & competéncia para a determinagéo da remuneragéo dos drgéos sociais, dos s
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa,
2. Identificagao dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,

aluais ou polenciais, enlie os membros de drgdus ou comissdes socieldrias e a empresa, S
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.0 do RJSPE).

3. Evidenciagio ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do Anexo 4
4rgdo de administragdo do que dispde o artigo 51.2 do RISPE, isto &, de que se abstém de intervir 5

nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas
por si realizadas.

B. Comissio de Fixag¢do de Remuneragdes

1 Culnposigau da comissio de lixagdu de remuneragdes, incluindo idenlificag@o das pessoas S
singulares ou coletivas contratadas para |lhe prestar apoio.

C. Estrutura das Remuneragdes

1. Descricdo da politica de remuneracéo dos 6rgéos de administracso e de fiscalizagdo. .S
2. Informagio sobre o modo como a remuneragio é estruturada de forma a permitir o alinhamento :

dos objetivos dos membros do érgéo de administragao com os objetivos de longo prazo da empresa.

3. Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente varidvel da remunerag3o, critérios de | S

atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

4. Explicitagio do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéo, com ‘: s

mengdo do periodo de diferimento.

5. Caracterizagio dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de . S Nio aplicavel
atribui¢o de prémio.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os S . Néo existente

administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.
D. Divulgagio das Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual da remuneraggo auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros do érgido de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remunerago

lixa e varidvel e, relativamentie a esia, mengdo 3s diferenies componenies que ine deram origem, S
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde j& conste esta informag3o. A apresentar

segundo os formatos seguintes:

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagio de dominio ou de grupo ou s

que se encontrem sujeitas a um dominio comum. |

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participac3o nos lucros e/ou de pagamento de Mio existente
prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagéo nos lucros foram S

concedidos.

4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente S Néo existente

cessagdo das suas fun¢des durante o exercicio.
5. Indicagdo do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros do érgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério S
onde j& conste esta informagio.
6. Indicagdo da remuneragéo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, S Nao existente

podendo ser feita remissdo pare ponto do relatério onde j& conste esta informacio.

VYHI. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de

transac8es com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano S
de referéncia.

2. Informagdo sobre outras transacdes:

2.1(a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servicos; S
2.2 (b) Identificacio das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢ées de mercado; S
2.3(c) Lista de fornecedores com transagBes com a empresa que representem mais de 5% dos S
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

IX.  Anilise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social e ambiental
Caracterizagio dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remiss3o para ponto do
relatério onde j4 conste esta informaggo:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas. S

Bl
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental S

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:
3.1 a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos

termos do servico piblico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores (vide S
artigo 49.0 do RJSPE);

3.2 b) Definicio de politicas adotadas para a promogao da prote¢dio ambiental e do respeito por

principios de legalidade e tica empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o S

desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.0 do RJSPE);

3.3¢) Adocio de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e

de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagges e a permitir a conciliagéo S

entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.o 2 do artigo 50.0 do RJSPE);

3.4 d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género,

conforme estabelecido no n.o 1da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 19/2012, de 23 de S

fevereiro e 4 elaboragdo do relatério a que se refere i n.o 2 da Resolugdo do Conselho de ministros

no18/2014,de7demargo;

3.5 e) ldentificacio das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser Ao longo do ano
orientadas para a valorizacéo do individuo, para o fortalecimento da motivago e para o estimulo do disponibilizou

aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e S ;:‘erca je 1840
contribuindo ativamente para a sua valorizagéo profissional (vide n.o 1 do artigo 50.c do RJSPE); f:rrr:g:o

3.6 f) Informagao sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacao,
inovacao, desenvolvimento e da integragéo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o1 S
do artigo 45.0 do RJSPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor
para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redug3o da exposig3o a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

X. Avaliagio do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e prética
de governo societério (vide artigo 54.2 do RJSPE), através da identificagio das medidas tomadas no
3mbito dessas orientacées. Para cada recomendag3o devera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remiss3o para o ponto do
relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccio e pagina):

b) Em caso de nio cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificag3o de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugdo S

do mesmo objetivo da recomendagao. i

2. Outras informac&es: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais N&o existente
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do S

modelo e das préticas de governo adotadas.

A presente
tabela

[ %]

12 Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificacio de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugéo
do mesmo objetivo da recomendac&o.

Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informagao de acordo com o disposto no capitulo

|l “Principios de governo societario”, previsto no Decreto-Lei n.0133/2013, de 3 de outubro. Em caso de néo

cumprimento ou cumprimento parcial, o Conselho de Administragdo toma conhecimento e adota as

respetivas medidas consideradas adequadas.

Nos termos do Anexo ao Relatério de Anélise n.o 356/2019, de 11 de dezembro, preparado pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial, foi recomendado a Transtejo

TLSL
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Tal recomendagao foi, posteriormente, reiterada pelo representante do acionista Estado, no dmbito da
reunido de Assembleia Geral da Transtejo, ocorrida em 3 de margo de 2020, o qual volou lavoravelimenle
a aprovagdo do Relatério de Governo Societério de 2017 e recomendou ao Conselho de Administragéo que
diligenciasse no sentido de a empresa observar a necessidade identificada nos tépicos com as referéncias
VI.D.1a) af) do Relatério de Analise n.o 356/2019, de 11 de dezembro, preparado pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico Empresarial, a propdsito da prestagao da informagao,
ja na elaboragao do Relatério de Governo Societério relativo ao exercicio de 2018.

O presente relatério dé cumprimento ao teor da recomendacdo em aprego, identificando cada uma das
plataformas especificamente utilizadas para o cumprimento de cada um dos deveres de informagéo
enunciados no ponto VI.D. 1.

Referéncia Recomendacido Aferigdo do Cumprimentos Justificacdo e mecanismos alternativos

2 Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que,
ndo se encontrando verticlas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo
e das praticas de governo adotadas.

Néo existem informac8es adicionais.

L
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O Conselho de Administragao
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Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira - Presidente

Luis Filipe Dias Carvalho Maia - Vogal

2. D

José Ricardo Figuerola Henriques da Silva - Vogal

Lisboa, 21 de outubro de 2021
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Xi. Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da empresa deveréo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1 Demonstragdo naa financeira relativa ao exercicio de 2019 que devera conter informagao referente
ao desempenho e evolugio da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgio e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC).

No dmbito do disposto no artigo 66.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo Decreto-Lei n.o 89/2017,
atendendo ao facto da Transtejo néo se enquadrar no final do ano na definigio de “entidade de interesse piblico”
bem como a sua estrutura ndo exceder o nimero de 298 trabalhadores, ndo se aplica & sociedade a obrigatoriedade

de apresentagdo do anexo “Demonstragio n3o Financeira”.3

A informagéo solicitada no presente anexo encontra-se, contudo, disponivel nos relatérios relativos ao exercicio de
2019, nomeadamente no Relatério & Contas 2019 da Transtejo, no presente relatério.

2 Ataou extrato da ata da reunido do 6rgao de administragcdo em que haja sido deliberada a aprovacéo

do RGS 2019.

Dellbucagho Giiwnins mnivswctm
do Consulho de Administragio

TCAno [T1-156  Nephgns [171

Deta  [aubzom
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Denerdion T
0 Comet de Admimaliagda reuni alisvly de =wwor o comunizaghs b dablas, por 4y
telemdtica com recuria & vdsoconlerlincis (Morasshl Tasmid com o Consslhe Tlusl & o
Revivar Olicwl de Cantan da Tramitigs S “ g

Y
Gratdo (Comtan Indwifusa w Conoolaladand » da Malativw da Gowetivo Sociaties sayssd sl
s wped bl sl OB ot Gt Bachs apean i mmpastisn varmmnts 4% ¢ neulighors o aeabiins & s
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Awinatura | (g (Euun

3 Vide o n.o1 do Artigo. 66.0-B relativo & Demonstragéio ndo financeira do CSC: "As grandes empresas que sejam entidades de interesse publico,
que & data de encerramento do seu balango excedam um nidmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual, devemn incluir no seu
relatdrio de gestéo uma demonstragéo ndo financeira, nos termos do presente artigo,
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Relatério do érgao de fiscalizagdo a que se refere o n.o 2 do artigo 54.0 do RJSPE.

L

1NN 1t

RELATORIO @ PARECER do CONSELHO FISCAL
EXERCICIO de 2019

1. Enquedramesite

A Translajo-Transportes Tejo, SA.', (doravanio Transiejo) é uma socledade anbnimn de capitals
exclusivamente plblicos, dotida a 100% polo Eslado, através da Direglio-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF). Em 31 de dezembro do 2010, o capital social da Transiejo, no monlanta de cerca de
208,025,085€, encontrava-se lolalmente subscrilo @ realizado, sendo conalituldo por 41.605.017 agdes,
com o valor nominal de 5,00€. Por sua vez, a Translojo detém a lotalidadae do capitel social da Sofiusa—
Socmm Fluvial de Transportes, S.A. (Sofiusa) e em 2019 participava na sociadode OTLIS-
i de Transpoites da Roqllo de Lisboa, ACE (OTLIS), que linha como chjeto principal o
umvohrhnamtm o gestdo de novas | loghus, na drea da bilhética sem conlacto,

A fiscailzagfio do Transtejo enconlra-se cometida a um Conselho Fiscal (CF) @ 4 uma Socledade de
Revisores Oficials do Contas (SROG), que nio & membro daquele drgéo, adotando a empresa o modelo
previslo na alinea b} do n.® 1 do artigo 413, do Cédigo das Soclodades Comercinis (CSC),

Ll 1athitAk bl atct

Em conformidade com as disp nos arligos
420° ¢ 452 do CSC, 8 no artigo 18.° dos Es!a!ulos da Tmlqu cumpre ‘00 CF dasla sociedade
alaborac o Relatdrio da sua a¢lo de fiscallzagfio @ amitir parecer sobre o Relatdrio de Gestlo e Contas
individugis e consolidadas da Transtejo, raferentes ao axercicio econdmico findo em 31 de dezambro de
2019.

De acordo com o disposto no n.® 2 do artigo 54.°, do Decreto-Lel n.° 133/2013, de 3 de outubra?, na atual
redacdio, compete lambém ao CF aferir sobee 0 cumprimento da apresenlagdio, por parte da Transtojo,
do Relalério de beas priticas de governo societdrio (RGS).

O Retaldrio de Gestio e Contas indlviduals e consolidadas fol elaborado nos larmos das orientaghes
amilidas pelo DGTF, através do ofico cireuar n.® 770, de 11 de margo do 2020, e de acordo com as
nofmas conlabllisticas e de relalo adotadss om Portugal, aplicando pelo segundo ana
conseculivo o Sistema de Normalizagio Contabllistica para as AdministragBes Piblicas (SNC-AP), em

cumprimento do n.* 1 do artigo 3." do Decreto-Lel n® 19212015, de 11 de oulubro?, na sua alual redaglo,
am vitude da Transtejo se encontrar, desde 2013, inclulda na lista des Entidades Prblicas

Reclessificadas, equiparada a Servigo @ Fundo Aulénomo.

Em cumprimento do disposto na alinea a) & fine do n° 1 dnullguﬂ?“ doCSC o CF participou na
rounido do 21 de oulubro de 2021, na qual e C tho de A {GM preciou as mmas
releranies ao axerciclo findo am 31 dedewnhroduzms tendo ap hasch de
Gestio e Conlas (inals, que agrupa a Inf lativa & sua atividad

gadn sua purtlcipar.la, Soﬂusa,
j0, @ sobre o ) das

bam como sobre as conlas Individuals a comolldadas da T
orlentaciies ipgais, num documento Unico.

As Demuns:mm Fm;uwas ndividuals o consolidadas referenles ao exerclicio de 2019 contemplam
o8 de Itados por natureza, a Demonstragdio dos alleragdes no patrimdnio
liquido, a Dnmonsuw;io de fluxos de calxa @ o Anexo &s Demonsitagbes Financeiras (notos
comp uim das polilicas contabilisticas signiflicativas e oulras nolas explicalivas),

oot

Inculdial

As referidas D coen F ] foram sudiadas pela SROC Vitor
Martins & Ahmad, SRoc Lda., qua emitis @8 reapetivas Cevlificagdas Legals de Contas, em 22 de
outubro de 2021.

' Emprosas cieda em 17 decembno de 1075, mmmumnwawmmuummsmwmo
tranaformade, em 1992, em Sockedade Ardnima. pelo Docreto-Lel n.* 160/2, de 21 do juiho, que aptova 03 3eun Esteiuios,
anaxod a ssto diploma lagal

29 Bbrigo

Fagimn Juridoo do

preparn dar da presingio de contas a O ancontia-5e
do Decralo-bei n® 12172010 de 22 de sgosio).
Lt pr\oum quo ailabalece 0% Mpmamlwm“umm
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2. Factes elevaniies oowridos em 2019

O ano de 2019 fol marcado por uma mudanga significativa no sislema tarifdlo dos tranapartas plilicos
da Area Metropolitana de Lisbos, alravée do langamenio, em abpi, do titulo Navegsnle, enguadrado no
Programa da Apolo & Redugao Tarlfaria nos Transportes Publicos (PART), criado através do Deszpacho
N7 1234.A72019, de 31 de janeiro, dos Senhores Sacretdrios de Estado do Orgamento e Adjunto e da
Mobilidade, num modelo que visa a simplificagiio tarfira e o eslimulo & ullizagho do lransportes
pliblicos, como maia da roduoén da emisabea de gasas com afeito de aatula. o que am subjacents um

de fi i to das auloridades de iransporto, por forma o compenser oa oporadores da
reduqao de recaita direla,

Em Assemblein Geral da Transtejo ocorrida am 22 da agosto de 2019, foram apreciadas as contas
individuais e Hdndne da Translejo, dos icios de 2015 e 2016, a proposta da aplicagho de
rasulisios » 0 RGS purd cada um duwu-rm uxercivive scondmicos, bem como o spreclaglo geral da
adminisirag8o e da fiscalizagdo da sociedade. Todos os pontos da ordom de trabathos foram aprovados,
a exceqio dos raspotivos RGS, atentas as énfases a/ou roservas expressas na Certificacto Legal de
Conlas e o parecor favordvel do CF, lendo sido igualmente aprovada a aplicaglo de resultados, relativa
a cada exercicio acondmico, acima indicado, no ko do resultado liquido negative ragistado em cada
ano aer integraimante lranaferido para a conta de resultados ransitados.

A caréncla de investimento na renovagio da frota das empresas, nos Gltimos anos, levou & degradacio
dos alives de exploragao, lendo camao principal Imp amenar disp de navios para operar @
assegurar a oferla programada Com o objetivo de dar resposta a easa siuagho, alravis do artigo 2362,
da Led n.° 71/2014, de 31 de dozambrod, b Lsovernd autodzou a promoqdo das diligéncias necassirias &
concrotizagiio de aquisigio de 10 (dez) novos navios, fendo d a ndo swjelcso da a0
disposio no artigo 60.° (Encargos com contraltos de aquisiglo da servigos) da LOEI2019 que estabelecn
qua as encaros am MN10 nom a aquisicn de sarvigos nla podem dirapssssr 0= encargos globale
pagos em 2018, Atraviés da Resoluglo de C lho de M n.2 1172019, de 10 de [aneiro, fo)
autorizada a despesa relative no Plapo da R ¢fo da frota daquet indadn, que pravé a antroga
{azeada dos navios, alé 2024,

Ainda, no ano de 2019, ® como forma de ullrapassar 05 oonmngimenm ovwmerums docon-nmas das
cativacoes o limites determinados pela LOE/2019, por Despach o de Eslade do
Orgamento, foram aulorizados o8 pedides especificos para refargo de dmypbea das rubrt:as de aquisicao
de bana o sorvigos, tendo eido, igualments, aulorizado, por Despacho n.® 10526, de 4 de setembro do
2018,do Senhor Secretdrio de Estado Adjunio e de MobiMdade e por Despacho n.° 1680, da 20 de

bro de 2019, do S ario de Estado do Orgamenlo, a apiicagfio do sakio de geréncia tranaitado
de 2018, para cobertura de gastos com o pessoal.

De forme a fazer facz @+ wades da fir para coberture do défice de tesouraria, do ano
de 2019, inciuinde 0 apolo a conceder & Tranalejo, fol igualmenty auluriasts » concessao de 3 (irés)
empréstimos, junto da DGTF, no valor globel de 9.580.637,00€ (nove milhdes, quinhentoa e cinguenta
mil, quinhantos e Irinta & sele auros).

3. Sinfese da Atividade Dsesnvolvida psio Consslho Fiscal

No dmbito des compeidnclae alribuldas ao CF, r d , NOS tarmos betackios no artigo 420.°
do CSC, a aua alividodo fal docanvalvida siravés da varifiangdn da ohsarviingie, por parle ds Tranetelo,
das disposigdes legais @ eslaluldrias, tendo acompanhado a geatio da empreaa, medianie a andlise da
{otalidade das alas dae reunides do CA, da informagdo financeira, dos ssclarecimenios preslados pelo
CA o pelos servigos da Transtelo e, ainda, através de reunides regulares efeluadas com a empresa &
com 0 ROC.

O {rabalho desenvelvida no ano de 2018 encontra-se am grands pario descrito nas 18 (dezoito) alae das
reunibes da CF, desas ano, lendo sido dada aspacial alangio ac cumprimento de obrigagGes dscomentes
do quadro lepa! aplicédvel 35 empresas do Setar Publico Empreearial, @ de diversas normas aplicavels aa

* Lal qua sprove o Orgamento 60 Esledo pats 2019 (LDE2010)L
Tabul (+381) 310 093 413
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empresas do referido setor, designadamente, das que decarrem do esforgo do consolidagsio das linangas
piiblicas e do regime aplicado & reallzagdo de despesas publicas com a aquisigio de bens o sarvigos,
regulado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que aprovou o Cdigo dos Contratos Pablicos
{CCP), na sua alual redagso,

No dmbito das sua alribulgbes o CF, com bass, nomeadamenie, na informagéio preslada pala emprasa,
pronunciou-se no decurso do ano de 2010 sobre:

v

v

v

S

Aspelos considerados relevantes perante a andlise das alas do CA, relativas ao lerceiro Inmestre de
2018 (ala do CF n.” 180, de 25.01.2019);

Aberiura de p {imento para a conlratagdo de servigos de auditoria externa 4s conlas da empresa
referantes ao exercicio de 20185, considerando para o efeilo ce desenvolvimentos subsequentes até
janairo de 2019 (ala do CF n.” 181, de 31.01.2019);

Aburiura de procedimento para a conlralagho de aervicos de audiloria externa as contas da empresa
referentes ao exercicio de 2018 (ata do CF n.° 182, de 26.03.2019);

Esclarecimentos prestados pala entiio Dirotorn do Gobinele de Contratagsio da Transtejo e por um
sey colaborador, em reunldo acorrida em 21 de margo de 2019, relatives aos procedimenios de
contratago publica adotados pela Tr jo no tercalro trimestie de 2018, para aquisi¢lo de bens e
servigos (ala do CF n.* 183, de 27.03.2018),

Pedido de operaglio de financiamento a obler pela Transtejo, junto da DGTF, sob a forma de
empréstimo de médio @ longo prazo, no vilor de 14.153.5670,00€ (catorze milhdas, cento e cinquents
e trds mil quinhentos ¢ selenta euros), dostinada a financiar a atividade operacional e o8
investimenlos da Translejo e da Soflusa (ata do CF n.” 184, de 26.04.2019),

Esclareaimeantos prestados pelo Gabinete de Contratagio da Transtejo, alrevés de e-mall de & de
mako de 2019, sobre determinados procedimantos de contratagdo (ata do GF n.° 186, de 08.05.2019);
Relatdrio de Gestdio e Contas Individuais e Consolidadas, & proposta de aplicagio de resultados,
referenies ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 (ale do CF n.” 188, de 30.06.2018);
Relat6rio de GastSo e Conlas individuais ¢ Conedlidadas, @ proposia de aplicagdo da reaultados,
refarenias ao exeraicio findo em 31 de dezembro de 2016 (ata do CF n.* 187, de 31.05.2018),
Aspelos considerados relevantes perante a andlise das alas do CA, refallvas oo quarto rimestre de
2018 (ala do CF n.° 188, de 12.08.2019);

Cumprimento das orenlagbes legals relativas s remuneragbes vigenles em 2017 (ata do CF n°
189, de 26.08.2019);

Analise dos esdarecimentos presiados pela Translejo, alravés de o-mail de 27 de junho de 2019,
relativamente aos constrangimentos no cumprimento do servigo piblico de transporle a efeluar pela
Soflusa (ata do CF n.® 190, de 27.06.2019);

Apreclaglio do pedide de financiamento solicitado pela Transielo, junto da DGTF, sob a forma de
empréstimo de médio e longo prazo, no valor de 9.600.355,00€ (nove milhdes seiscenios mil
trazentos e cinquenia e cinco euros), deslinado a financiar a allvidade operactonal e os i i

da Translejo e da Sollusa, alé final de 2019 (ala do CF n.” 191, de 22.07.2018);

Apreciagio do pedido apresentado pala socledade Vilor Martins & Ahmad, SROC, Lda., sobre a
faluragdo do lrabalho adicional de auditorta. para efeito da reemissio das certificacies lagais das
contas individuals 8 consolidadas da Transtejo, com reporte ao exercicio de 2015 (ata do CF n.® 192,
de 23,07.2019),

Medidas a adotar face &s dsliberagdas tomadas pelo acionista na Assembleia Geral de aprovagio
das conlas, referentes aos exerciclos de 201$ e 2018 (ata do CF n.* 193, de 22.08.2018);

Relatério de Gestdio @ Conlas Individuais & Coneofidadas, e proposta de aplicagio da rasultadas,
rafarentes a0 exarcicio findo sm 31 da dazembro de 2017 (ata do CF n.° 194, de 27.09.2019);
Apreciegdo do pedido da financiamento solicitado pela Transtejo, junie da DGTF, sob a forma de
smpréstima de médio e longo prazo, no valor de 6.500.000,00€ (sele milhdes 2 quinhentos mi euros}
(ata do CF n® 195, de 21.10.2019);

Aspelos considerados relevantes peranto a andlise das atas do CA, relativas ao primeiro rimest
de 2019 (ata do CF n.° 196, de 18.11.2018);

Registo am ata (com carater informativo) da rendncia apresenlada pela primeira vogal do CF da
Transtejo, Dra, Ana Elisabete de Assungdo Miitdo (ata do CF n®* 197, de 25.11.2019);

Com viste & amisaio do prasente parecer, o CF anallsou, ainda, o9 seguintes documentos:

v Ralaiério da Geatfio s Contas individuals e consolidadas da Transtejo do sxsrcicio de 2019,
apresantado pelo CA, e demals documenios de preelagho de conlas, consliuidos por
Conantre / mad Taut (+AD DD 4R 4N
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[} lragGos Fi iras e Orgarnentals iIndividuala e consulidadas o respetivos anexos, datados
de 21 de oulubro de 2021,

v Propasia de aplicagdo de resullados do exercicio findo em 31 de dazembro de 2019;

v Ralatério da Governo Sociatdrio da 2019, datado de 21 de outubro de 2021;

+ Corlificagios legals des contas | Jas pelo ROC relalivas ao
exercicio de 2019, datedas de 22 10.2021, mmiclmnndo ] normxllvo da audiloria aplicdval 0 o
disposto no n.° 4 do artigo 1n°doDnm10-Luln . 192)‘95 de 11 de setembro, amilindo sem raservas,

mas exprassando sobre incort fa com a conlr a sobre as

meemas,

¥ Relatério dos auditores axiarnoa, relativos ds cortas individuals e consolidadas do sxercicio ge 2010,
datadoa de 22.10.2021,

v Dodam;&n do I!lgﬂo dn Gstllu aprasentada no ROC, com indicagdo, nomeadamante, de que as
demor iclo do 2019 apresentam de forma verdadeira e apropriada a
posicio Ihanoalra mdwfdual & consolidada, datada d-u 22.10.2021.

4. Rolntdrio do Gaverno Socletério (RGS)

Nos termos do artigo 54.%, do RJSPE, os empresas poblicas ostdo obrigadas a elaborar anualments um
Relatdrio de boas priticas de Govarno Societdrlo, no qual deverd conslar informagfio atusi & comp
sobre 0 Governo da Socledade, competindo aos drgdios do Nscallzaglo aferr sobee 0 cumprimento da
apresentagfio do referido Ralatério, de acordo com o madelo publicado no sitio de Intemet da Unidade
Técenica d8 Acompanhamenio 8 Monllarizagao do Selor Publico Emprecarial (UTAM),

Na reunido de 21 de outibio da 2021, o CA apresaniou Lanbdin o ROS du exervicio de 20 19, verilicando
esie 6rgio que a Informagio nole contida 5o encontra atual o complela sobre todas as matdrias prevising
no capltulo Il do RJSPE,

5. Aprsclagho das Demonstragbes Financelras @ da Propoeta da Aplicagio de Resultad

Dando cumprimento ao dispoato na alinea @) do n.° 3 do artigo 451.° do CSC, o ROC amitiu parecar no
sentido do que o Relalirio de Gestdo fol preparado de acordo coin 08 requisltos legals e regulameniaros

aplicavels em vigor, a inf ¢a0 nalo We & le com as demonatraghes financoims
auditadas o, lendo em conta o conhac a ap 80 sobre a enlidade, niio foram |dentificadas
incoregdes maleriais.

Paralalamanta, & de acordo com o relaldrios de auditeria, slaboradon pela PKF & Asaotiades, SROC,
Ldn. fuh wiﬂuada d uxnxndﬂmh: du nformaglio constonte do Reiatdto de psstdo com as

inclivid 8 consolidadas, ndlo lendo sido ldentficadas Incoregdes
materiais, oxceto quanto ao facto de ndo inclulr as Informagdes de contabildade do gestho, conforme
pravisto na NCP 27 - Contabilldade de Gestao, do SNCAP,

Face sv relaldrio de Gestiia @ Contas individuais 8 consolidadas, lacem-sa as seguinies observagdes:
6.1 Contas individuats {Transtajo)
- Indicadores de atlvidede®

¥ Em 2010. o indice de ocupacho na Tranlejo fol de 10,55%, ropresantando um aumonto de 1,6pp
face a0 ano iransato. O numero de passageiros transportados, por Km, aumantou am cerca de
8,35%, verificando-se uma redugdo da oferta em 0,78%;

v Ataxa de ragularidads aumantou 1,8 pp, passande de 87 47%, em 2018, para 99,07%, em 2019,
An nivel dn pontualidade, lambém se verllicou uma melhoria, de 0.9 pp, alinginde em 2019, a taxa
de 98,60%.

- fndicadores scondmicas

48 sequincun on recomandaghn G Ttunsl e Donlas (Fiesko o akings 0* 44010 ¥ dv igesse-Gorm 0 g.‘m ‘m”‘ ar
W! JDNAIBB). na mleadneos dn prosun o aeniiivln da N1 iam nas ! 0 slniame
Corontin P Tt (o241 m-ﬂm
Fominal Phoie 1 Cals do Sod 342} b st ain
0208 Livke) - ARO 600) 153 100 verre et s

B

i}

ES

84

L



TRANSTEJO,SA
Relatério de Governo Societario 2019

Y. *VEy

FRASS L e

¥ Desagravamento do EBITDA em cerca de 3,83M€, sssenciaimente motivado pela diminuigio de
Gastos Operacionais no montante de 1,86ME (-7,8%) e do aumento dos rendimentos operacionals
am 1,85M€ (+15,6%) No final de 2019, o EBITDA da Transtejo, ascende a cerca de 8,2ME

nagatives;

¥ No Tolgsl dos Gastos operacionals destaca-se o decréscimo dos For tos @ servigos
oxternos (FSE) de 23,2% (1,06ME), relacionado com os gastos de o @ conservagho da
frola e pontdes, associada a plancs de tmawmgﬁes‘ 0 mgc!mu dos Gasm com o Pumnl
{GeR), de 1,1% (99 mil €) enquanto que nos Rendi p 58 [

dos subsidios & exploragdo, de 110% (1,43 M@).

- indicadores financeiros

v O lotal do Allve am 31.12,201D solreu um decréscimo de 1,18ME face ao ano anterior, passando

de 51,49M€ em 2018 para §0,32M€ em 2019. Na asirutwa do Ativo nida corvente deslaca-se a
do Investimento financeiro na Sollusa, de cerca de 2,39MéE em funglo das variagbes da
Equivaldncla Patrdimonial da Soflusa (1,88M€) e dos subsidios ao Investimento liquido de 0,73M€.

v O Atlvo corrente sofreu um acréscimo de 3,71% (+0,2ME€), decorrente, essenclaimente, do
sumento do saldo de gardncia, em 1,42ME, conlraposto pala reduclc em 1,4M€ das ribricas de
Estado @ oulras Entes Publicos ¢ de outras cortas a receber,

v A nto do Patriménio liquido negative em 10,08M€, passando de -48,68ME, am 2018 pars
-59,77TM€ em 2019, dovido sobretudo 0s prejulzos regiatados nests ano (9,56ME). A varlagdo no
Resultado Liquido do periodo apresanta uma melhoria de 3,9M¥, uslificada pela melhorta dos
resullados operacionals, conforme acima exposto;

7 O 1otal do Passivo ascendeu am 31.12.2019, a cerca de 110,09M€, representando um scréscimo
de 6,81% (8,9M€) face ao ano anlerior, evolugéo explicada, essencialmenie, pelo aumsenio do
Passivo corronte (26,42M€), por aleito da lransfardncia do saldo de financiamentos de MLP para
curto praze, no montante de 26,09M€;

¥ As oulras contas a pagar lmluam um sakdo de 2,65M€ em aberio com o acionista, apurado no
amblte do lebrado am 2014 entre o Estado, o Meatropolitano de Lishoa, EPE e a
Transtejo, roferonte ao Tarmrnai do Cals do Sodré, pela dlferonqa antre o valor do investimanio @ a
avallagio do mesmo, cuja regularizagio aguarda formalizacdo. Sobre este assunto o ROC, na
Cenlificagfo Legal das conltas individuais e consolidadas emitiu uma énfase,

A despssa de Investimento na Transtejo somou 1,7M€, correspondsndo 56,6% a Investimentoy
diretamente relacionados com a bensficiagdo de nevios, pontbes e infraestruturas.

O modelo de financiamento seguldo desds 2013 & suportade pelo acionisla Esiado, que delém a
lotalidade do caplial social da Transtejv, para coberlura das necessidades de lesouraria comerie e
financiamento do plano da [nvestimento. Na data de vencimento do servigo da divida, os crédilos tBm
vindo & ser, na malorla das vezes, convertidos em capilal (juros 8 reambolsos). No final de 2018, o valor
sm divida aoc acionista Estado ascendis, em termos da caplial, a 102,17M€, 0 que java a conclur @ a
reafirmar, face a pareceres anteriormente formulados pelo CF, que n liquidez e & solvabliidede da
T tejo estiio dependentes da continuidade do apolo financeiro do Estado.

Face ao exposto, verifica-se que em 31 de dezembro de 2019, a sociedade ainda so enconira na situagie
prevista no artigo 35 ° do CSC, por estar perdido mais de metade do capilal socia), revelando-se crucial
a continuidade do apolo linanceiro do Eslado, por forma a garantir a conlinuidade das operagies do
Grupo Transtejo.

Atandendo 8 que a Transtejo, nos trés limos exercicios econdmicoe (2019. 2018 e 2017), registou

capitals proprios negativos, @ que esta siluaglo se tm afé & p data, nos termos do n.® 3 do
artigo 35.* do RJSPE, o drgio de adminislragio dave propor ag acionlstn madidas concretas deslinadas
a superar 3 siluagdo daficitdnio ou a extinglio da sociedade, no prazo de 90 dias apds a aprovagio das

contas do exerciclo de 2019

? Do c0rdo com evormagso prestade pdn empromm, o planis de indervensbss 4B #0la 30 Aavics 8 poribed canlamplam ou ufelios doe ckics do

dop eutnrek iambén sujeiie & ew cotthmio de intervanpbas ponimss decoiteries de svarias ou
shuspdey Imymaln
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Tende em visla 0 cumprimanto do disposia no n® 3 do ardigo 35.° do RISPE, a conforme referido no
Ralatério, 0 CA ra propor a Inclugdo de um ponto relalive o ssla maléria na Ordemn de Trabalhos da
Assembilela Geral de aprovagio de conlas de 2019,

8.2 Proposto do Aplicagio do Resultad

A proposta de aplicag8o de resullados apresentada pelo CA, no senlido de transferir o Resultade Liquido
da exercicio, negativo no valor de 9.586.013,37 € (nove milhdes, quinhentos e cinquents e acls mil e
reze euros e irinta o sete céntimas) para a conta de Resullados Transitades, merece a concorddncia do
CF, uma vaz que $6 encontra de acordo com as disposigdos legale aplicévels.

5.3 Gontas Consolldadas (Transtsjo e Satusa)

- Indicadores de atlvidade

v O ano da 2019 regista, em termos globais, um aumenlo de 1.198 viageans realizadae (+1,52%),
comparalivemente ¢com o ano anlerior. O nimero de horas de seryigo pdblico {otal das em
foi de 50,980 horas (+1,3% em refagdo a 2018) e o tolai de lugares quildmeiro oferecidos (LKO) que
afera o nivel de oferta, teve um Incremaento relalivaments ao ano anterior de 0,36%. O nivel da
procura também reqistou um acréscimo de 9,68%, mantendo-ze, assim, a tendéncia verificada am
2017 o 2018;

v Em 2010 @ taxa da reguiankiade na lotalidade das ligagbes do Grupo foi de 98,87%, supenor 3
variiicads am 2018 (de 97,88%), devido & uma diminuicio do lotal de viagens suprimidae causadaa
por avarias;

v Ao vivel da pontualidade do grupo também se verifica uma paquena melhorla, de 88,30% em 2018
para 88,90%, em 2018,

b ol d sl ]

¥ Aumenta no final de 2019, om relagio a0 ano iransato, dos Rendimentos operacionals da 2,25M€
{8,3%), com deslaque para o crascimento dos Subsidivs & Exploragdo de 1,2M€ (+65,2°%) e reducio
dos Gasios operacionais do 3,2%%, para o qual muilo contribuiu & redugdo dos FSE (-12,1%),
resultando num desagravamenty do Resultady Cpevaduial de 3,4ME (28,5%),

v Desagravamento do EBITDA em J,8M€ {52,1%), passando de -7,33ME, no final de 2018 para -
3,51Me€, no final de 2019 veriffcaswlu-se, uma vaz e, @ tBo ubstante u mellods dusle kflcsdor,
a dificuldade do Grupo em reverter a situagdio de défioe de sxploracdo, confirnada pela insuficiéncla
de recsilas de axplorago para cobirir as despasan assoctadas 4 estrulura de Gastos Operacionals,

-indicadores financeiros

v 0O tolal do Ativo no final de 2019 ascendeu a 52,03M€, registando um decréacimo no Ativo nda
Corvente da 3,18M€ {qus contempla o efsiic de depreclaghes anuais de 4,88M€ e do noves
eepllan;';gm assocladas aa Plano de inveatimentos do Grupa de 3,39M€)} e do Ativo Corrente,
da 0,14M€;

v O talal do Passive sofreu um acréscimo de 8,064M€, passando de 103,16M€ am 2018 para
111,80M€ em 2019, justificadn essenciaimenie pelos novos financiamentos obtidos de MLP, no
montanta de 9,55ME.

O Patriménio Liquido do Grupo no final de 2010 encontra-se negativo em 59,7TME, creunsiincia que,
3 semelhanga do acima exposto, relalivamsnte As contaa Individualy, determing a aplicag@o do dieposto
no arligo 35.% do CSC e do artige 35.° do RISPE, e a continuidade do spoio financelro do Estado, de
moda a permilir &z empresaz do Grupo, a prestagio do sarvico publico de tranaporte coletivo fluvial,
esoencial 3 comunidade.

6. Cumprimento das disposi¢dee legals ¢ das orientucses do acloniste
6.1 Objetivos de Gestlio

Q Plano de Alividadas @ Orgamentos (PAO) do exercicio de 2019, aprovado pelo CA em 24 de setembro
de 2018, n3o obleve aprovagao por parte Jo membro do govarno responsdvet pela drea das linangas,
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! ho do Senhor Si de Estado do Tesouro n.° 807/18-SET. de 11 de dezembro,
que recalu mhm o Relatdrio de Andliso n.® 32172018, de 3 da dezembro da UTAM.?
Nao foram fixados objetives do do para 0 exercicio de 2019, conforme dispde o arligo 38.%, do
RJSPE, o que limita a avaliagdo de ho objeliva & quantificivel dos resuliados alcangados peio

CA, am cumprimento do nrmm no Estatuto do Geslor Piblico (EGP)".

A empresa indica que embora n@io tenham existido contratos de gestdo celebrados entre o Estado
Poruguds e os elemenios do CA, aleﬂos para o tridnio 201712019, a sua alividade prosseguiu, lomando
como referdncia um junic de Indicad Incluldos no PAQI2019, apresentando os resultados
alcangrdos para efallo da aoompanhamedo

De acordo com o oficio clrcuter n.° 770, de 11 de margo de 2020, da DGTF, estando a Transtejo integrada
no perimalro de consolldagdo das Administragbes Publicas, deve incluir um quadre que evidencie o grau
de e:awc;ﬂo do orgamento caregado no SIGOMSOE, acompanhado de nota Justificative dos mspativos

e Junta o ref quadro num capitule aulénomo do Relaldrlo de Gestdo e Conlas,
com a dulgnaq&o da “Demonstragdss Orgamentais®.

Aondendo a que o PAOR2019 ndo foi aprovado pelo mnmbm do govema mponnﬂval pela dren dn
linangaa, afigura-ge que e b judicada a dos A Ti

Ainda, assim, ap 1 -auualiﬁ G0 idenciadas pela amp pmos i vorlucnduuo

nivel do daunmnho argamental.

¢ a recoila liquidada em 2019, no valor de 30,48ME, obteve um grau da execuglo de 73% face ao
plancado. Por sun voz, arecella cobrada, no valor da 28, 28ME foi fi indn através da recoita

{no valor da 12,05ME), bam como do apoio do aclonlsta (de 9,56ME), do subsidios & aaplorw;io (de
3,79M€) e do sukdo de geréncia transitado do ano de 2018 (2,88ME);
v adnnpm liquidada em 2019, nomuozauam ableve um grau de execucdo do 80,6% face ao
Jo @ o5 compromissos i 80 montante de 26,62ME, lendo trangitado por
pagor, o montanta de 2,20M€;
v aoxecugao orgamental de Transtejo apreeantava um saido global (receita efeliva - despasa eletiva),
negathvo da 8,82ME

6.2 Gestio do Risco Financeiro

Reslati le & gestho do risco fi lro (Despacho n.® 101/2008-SETF. de 30 de jannira), verifica-
5o a divulgagio da evolucho dos gaslos de financiamento ¢ da taxa de Juro anual dos Uilimos cinco anos
consaculivos, da 2015 a 2019, nlio tendo sido apreseniada uma andlise da eficiénela da polilica de
financiamenlo.

6.3 Limite de } do sndivid t

Em 2019, o crescimento do endividamento, considerando o financiamenlo remunerado corrigido pelo
c.wﬂd social reall.:adn fol e 3,18%, m.#ndnm lermos do oflclo circular supramencianado, no tendo

ido para o objelivo de nfo ag ior @ 2% dos nivels de andividamento
do sator publico empresarial para 2018, duﬁnldo non*1do nﬂigo 58." da LOEf2019.

8.4 Prazo Médio de Pag a for d (PMP) @ noa pag oo {arrears)

Em2019 deamrdocom“ g0 disponibilizada pela T jo, 0 prazo médio de pagamentos a
cdo do C lho de Ministros n.* 3472008, de 22 de fevereiro, com alorachns

duzid pcior‘ pacho MEF n.® 9870/2009, de 13 de abiil), reglslou uma eduglio de 44 para 20
dias, isto &, uma diminuigio de 18 dias, o que representa uma redugio de 41%, tendo a emprosa

A
P
e @ onj Pop

1 0.CF, comtamie 38 1" 177, de 8.1 12030, dakiberny ndvy 94 piormrier sobim o PAL 80 7019, Uma YOX (D 4518 N5D S8 SRCORITEYS AW LONIENRINE0N
mlmhdl L de Orgmemmnto de Exlodo, widdo spiivads, que 6o nivel 48 previado du fecelins, quir 20 nlvet di prinisBo da daspsess
apdeitndo A& omprana a sus relaresdasdo, o gea ndo velo a scaerer
' m iy Decrata-Lel n® TAEOOT, n!rmwmmmwma
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O relatdrio da gestio divulga oo atrasos nos pogamentes (Decrato-Lal n ® B5.AI2011, de 17 da mala),
verificando-se que @ empresa em 31.12.2010 apreseniou "arrears” com aquisicdo de bens & servigos no
valor de apenas 132.176€.

6.5 Diligéncl dpe ¢ resultadon obildos no Ambito do cumprimento des recomendagtes do
aclonksia

Na Assemblela Geral de 28 de juiho de 2021, na qual foram aprovades as conlas Individusie e
lidadas da T jo do lclo de 2015. fol recomendado ao CA pelo aclonista Estado, qus
diligencinnse no sonlido de dar cumprimento:
D Alntegralidade das recomendagdes emanadas palo Tribunal de Gontas, no Ambite da auditori
realizada om 2010 {Processo n." 16/10-AUDT), nomaaduments, o yue concerne & Revisdo db
Acordo do Empresa;
i} Ao previsio na RCM n.® 18/2014, de 7 de margo, gquanto 4 elaboragho do Ralatério sobre
remuneracdos pagas a mulheres @ homens, tendo am vista o diagndsiico & a pravencgiio da
difarencas injustificadas naqueizs remunerages.

No Relatdrio de gestdo e conlas apresantade pels CA, a empiesa ndo evidencia ainda ler dedo
cumprimento 8¢ recomendagdes aclma indicadas, conslalando-se ndo se encontrar publicado no site da
empresa o Refaldrio a que se faz referdncla na afinea l) supra, embora tenha publicado o "Plano de Aglo
para 9 lgusidade de Género 2018-2021°.

6.8 Remuneoragbes

De acordo com a infurmacdio prestada pels empresa, 4 remuneraco dea membroe do CA fol aplicada a
redugan prevista no n.* 1 do ertigo 12.%, da Lei n.* 12-A/2010, de 30 de [unho'™,

Ignan da do com a inft 80 presiada pela empresa, durante 0 ano de 2010, nido foram
atribuldas cOas vandvels de d ho acs membros do CA, dando, assim, cumprimenio ao
disposto no n.® 2 do arligo 27°, da LOE/2019"

No que diz respeito ao CF, a emp I igual 2o valor do vencimento bruto, a redugo
praviata no n * 1 do arligo 12, da Lein® 12-4/2010, de 30 de junho.

Quanto sos restantes rabathadores®, o CF considera que, 4 excecdo da atribulglo, a partr de gosto
de 2019, da um mhr pecuniério de 26€ o todoa os trabalhadores'”, se observaram, na sua generalidade,

as POSIG as G vigentes em 2019, lendo sidu eivluadus an alturagBes
drias o s dos I los intemos vigentes e dos reepelivos cantratos de trabalho, nos
tormos do dapoalo no artige 1510 (Valorizagbaes remunerativias dos trabalhad das do

sotor pOblico empresariai & das entidades requladoras independantas). do Decralo Lei n.® GdPIO19 da
28 de Junho', para efeilos do diaposto no n.° 2 do artigo 16.°, da LOES2019,

6.7 Aplicagio do Esiatuto do Gestor Publico (EGP) - Decrelo Lal n.° 7112007, de 27 ds margo

Nos tarmos do disposto no artigo 32.* do EGP ndo é permilido: J} & ulilizagdo de cerides de crédio o
oulros instrumenios dapnamnfoporaes!ompuwcos tondaparob[nto @ reafizacdo de degpesas ao

sarvigo de empraso; i) o reemboiso a gostores publicos do q f qua catam no dmbito do
" Dmlunnlmlmumm‘hm th i e idaglo oy mmrmwcmamo
@ contmin do i ik priabd ™ [ (PEC)

" !.mborlmwahhbdemmmmmvasmmwﬁlmu«mmmmmm
peia da dias do Miss nilo gozados o do reguisizogden
mmmﬂmnmmuamml'mmmum por conmeguini, misclonade oom

2 &Gallu\ldlldob]dodnmﬁlt. mmmh,mﬂﬂQOFn.'m oo 07.10.2020.
B Em rewnlio coomids ng s T de oudubeo de 2020 (regitiada em ats n® 200 do CF), 0 smprasa inlormou quo em 22.07.2010
mmmmmmwom«mmmmmm alravés do qual da partos (pmpivea o sindcoloy)
katho, no senbdo de wiibalr, a parlie de agosio de 2019, o valor pecymiddo da
26€ o \odon o trub-hidwu owmm ﬂlo QLD 0 AMPIOEE designa como “ovisso salaia”. Sabre aste aspola, sallents-ao,

uma v mals, que o emprosa ndo dispde de PADVZ01D ap rem Indica o deup da wbala fi GUB apro O
Amenko do garios com o peakosl, docormenta da atdbuicso do meddd valor pecunifinio
" {oca oa r driaa o cio do O tdo Esiado para 2019, (DLEOVZ016),
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lo de de o it /! @ i) O valor méximio dss dospem assocladas o
comunicagies é ﬂ)tado por doﬂbamc!o am nmmblefa geral, no casa das socledades andnimas, ou par
despacho, publicado no Diério da Replblica, do memive do Governe respansdve! pela drea das finangas,
no cAso das entidades publicas empresarials.

Da acordo com a informagao prestada pela ampresa, no ano de 2018 ndo foram atribuidos carides de
crédilo aos membros do CA. Quanto @0 velor des despesas dos gesiores publicos, assocladas a
comunlcagbes, que incluem telefone mével, telefone domicilidrio e internet, verifica-se que o CA deu
cumprimento ao piafond estipulado pelo acionista, através da DUE da 30 de dezembro de 2018,

Relativamente ao disposto no n.* 3 do antigo 33.° do EGP, quanlo avs gastos anusis associados com
oombuﬂlvol ° portagens, afelos mensaimente as vialuras dé servigo em um quarto do valar do abono

| para d ds rep wagao, verifica-ge que a emprssa deu cumprimento acs valores
méxhnos fixados pelo aclonista.

No anc de 2018, a Transtejo ndo apresentou gualquer lipo de despesas confldanclals ou ndo
documentadas, dando, assim, cumprimenio ac disposto no n.* 2 do arlgo 16.° do RJISPE e no artigo
11.%, do EGP.

6.8 Relatério sobre remuneragdes pagas @ mulhares @ homens

0 n* 2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, determina a alaboragdo &
divulgaciio (interma e no respelivo sitio ne Internel), de trds em trés anos, de um Relatério sobre
remuneragdes pagas a mulheres o homens, tando em visia o diagndslico & a prevenglo de dierangas
Injustificadas naguelas remuneragbas.

Conforme atrés mencionado, & empresa ndo evidencla g elaboragio de um Relatdrio sobre esta matéria,
nem esla 36 encontra disponivel no sitio na internet da socledade, considerando que a divulgacao no
Ralatério da Gestdio da um capitulo alusive ao "Principlo de iguaidade do Género™ e do datalhe das
ramunaracdes pages em 2019, por género, visa dar cumprimento A referkla norma's,

6.9 - Relatdrio anual sobre prevengiio da corrupgio

0 n.7 1 do arligo 46.° do RISPE delermina a alaboraglio s a diviigagde de um Relatdrio anual sobre
pravengdo da cormmupgio, tendo a empresa elaborado ¢ Relatdrio de Execugdo do Plano de Prevencéio
de Riscos de Cormupg@o e Infragbes Conexas, que obleve mprovag@io do CA, em 27 de junho da 2019,

De acordo com a Informaglo prestada pela ampresa, esta maléria serd divulgada com maior
profundidade no Relatério do Governo Socielddo referente ao ano de 2019,

8.10 Contratagdo Publica

Quanto & conlratagio pliblica, @ ampresa refere ler aplicado o CCP | cumprindo todss a8 normas
aplicéveis & contrataglio, designadamente, we relativas 4 auscultaghio da Agénela da Modeemizagdo
Adminisirativa, nas aquisicies de bens e servigos, bem como os padidos de autorizagdo para & assungao
de compromissos plurlanuals, lendo a empresa informadeo que am 2019 houve lugar & submissio de um
contrato @ vislo prévio do Tribunal de Contas, referente @ aquisicio de combustiveis para a frola de
navios.

Relativaments a asta matérla, assinala-ss o cumprimento, na sua globalldade, das regras Ja coniratagdo
publica, tando skdo solictada par esle CF, a roalizagiio de uma reunido com o Gabinete de Contratagio
da Transiejo, para discussio desla lemalica, que ocarreu em 271 de margo de 2018,

No entanto, verificou este CF, ¢ frequante racurso, no Ambito da contralagdo axcluida, ao abrigo do artigo
12, do CCP, da sjuste dirsto o da consulla prévia, em procedimentes acima dos valores previsios no
arligo 20.% do CCP ¢ de ¢levado montante’”. Nesta decorréneia, o CF recomendou ao CA, que em

" Aquaeio da andlcs das contes re/enETios 508 axerolcos 06 2018, 2018 @ 2017, o CF W hava B0 CA i PO 300
da alabad o 6 ralevidd tHpion0,

T Adg 0" 153, dr 21 dy muwpo & sia ." 186, du 8 ds msla.
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fuluros procadimentos, onde a contralagao da preslagio Je servigos, pela eua natureza, poesa sar
celsbrada por vérias enlidades, procure aplicar o3 princlpios consagrados no arligo 1.%-A do CCP,
consultando oulras entidades no marcado, para a prestaco dos ssrvigos que visam conlralar®.

Esta CF varificou, também, a iwocacdo, em vaerkadas situagbes, de motivos de wodncla para a
contralacio, lendo afatuado ao CA o reparo'® que, sendo praevisivel & empresa a caducidade de
determinados contratos, que esta dé inicio aos procedimantes conlraluals ¢om a devida amoosdﬂmta
de forma 8 dar cumprimento s& disposicdes legais decorrenies do CCP, minlmizando, sesim, a kr
da urgdncla ne contralagio.

¥

6.11 Sistema Nadional da Compraa Publicas (SNCP)

A Transtejo tem vindo a reccrrar oo SNCP, desda 2010, na sequéncia de adesde volumtdrio bquele
sislema, através da Entidads de Servigos Partihados da Administracdo Plbiica, |.P. (ESPAP),

6.12 - Madidas de red de gastos aperacionais (PRC)

Da acordo com o8 n."e 1 & 3 do ertigo 153. do DLEQ/ZDTY, o récio dos gastos oparacionals, corigidos
dos encargos resuliantes do disposto em Insirumentos de reguiamentacio coletiva de Irabalho (em
resultado da aplicaglio do diaposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2018, do 28 de dezembro), das
valviza;Bes renuneralGriss e Uas indemnlzagdes pagas por rescisio, sobre u voluine de neydelos, deve
w6} igual ou Inferiar ao vevilicado am 2010.

Em 2019, verifica-ea que & Tranalejo conseguiv assegurar uma redugéo do peso dos gaslos operacionais
{CMVMC, FSE a GcP comigidos dos eleilos acima indicados) no volume de negocios (corrigido dos
subsidios & exploracso a das indemnizapdes compensatérias), passando esle Indicador de 2,37 am 2018
para 2,12 am 2019, of. sn verifica no quadro infra:

B »0 s  vahsle

n N | — ] T
Gartes Opesacionshs (80) ITWINAA0 WD HALW MBS AN
CMVIML 1566 052,00 IS TG TPV STV
arp 2807 67100 B8N a0 ATYOTLOD 100%
L S TG0 A RID 2308
Vohams e Regbelos (VN) (L1 1) Bz 15,00 160 600 1,99%
Rlislbncia spemeciona) S0/ VH) 212 n 0,152

Noa termos do disposta no n."® 4 do 158.°, do DLEQ/2019 o acréacimo dos gastos opsracionals em
apfeqo, apenas pode ocomrer em siluaghes excacionals e devidamente sustentadas em andlige custo-
Lemeficio, medianie autorizagho do mambro do Gavarnd responsdvel pala drea das finangas, sm sede
de apreciacio do plano de atividades e orgamento da emprasa.

Ndo cbstarts o ganho no riclo da eficiSncia operacional, decorvente do efeito do acréscimo do volume
de negidcios da 1,83% & da diminuigBo dos gasins operacionals corigidos da 8,90%, verifica-se um
aumanto dos gastos com o pessoal de cerca de 176 mii€,

Néo sa varificando a aprovaglo do PAO da Transtajo par o exercicio de 2019, a empreaa daveria lsr
sida Jonada do cumprimento previsio no n.° 4 do artige 158.° do DLEO/2018, atrawis de despacho
suterizador do membro do Governo respensavel pela Araa das finangag,

Por oulro kado, nos lermos da n.° 3 do ari® 158, do DLEQ/2019, devem ser iguais ou Inferlores aos
monmnlsa mgleladnu em 2018, os gastos com daslocages, sjudas de cusio & alojamento, ¢ os

" @ frota ével, bam como o conjunto dos ancargos com coniratagdo de esiudos,
pamcares. projetoe @ consuitoria.

¥ Conlgre A= 0% 140, de 12 de Lk de 2010
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0 conjunto dos com dasl 8es, njudas da custo o alojn bem como os asaocciados
& frota mutomével, falalizaram 536m€ em 2019 verificando-se qua a nmpresa diminulu o conjunto
destes gastos face ao nivel vedficado sm 31 de dezambro de 2016,

Devlacarias » Molramnts T ) 180 A
At b Cwats (4] » 100 o saom
Frits puinniden! Arrr st Al e L
o1 EOETS YoM 1save  indaw
L »stionn, s
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Quanto aos gasios com @ frola automove! @ empress mfere quo om 2019 o némero de viaturas se
manleve Inallerado, face ac ano anterdor, o salienta as dificuldades em conler o aumento dops gasios
devido & elevada anligukiade do parque automdvel

Em 2019, a Transtejo evidencia ler incoriido em encargoe com 2 contratagiio de
projetos a consultoria, no valor global de 57,1464, enquanto que em 2018 QBELS ONCIYOS nmndnram

o 429886 A ompresa juslifica que em 2019 houve de amento de ofio
procedimentos, no dmbllo da aplicago do n.° 2 do artige 49.° do DLEQ/2010.
Nao dmbilo do Principlo da Unidade de T ria do Estado (UTE) p no arligo 28.° do RJSPE,

no atigo 141.° da LOE/2019 8 no artigo 115.° do DLEO/2018, em 31 do dezembro da 2019, a Transtejo
detinha as suas disponibilidades em contas abertas junlo da Agéncia de Gestdo da Tesouraria o da
Divida Pﬁblic&lGCP E.P. E. na ordem do 4,0M¢€, representando uma taxa de centralizaglo de 93,88%,

k Ibilldad da 0,26M€ na banca comercial. Nos termos comunicados pela
Aglncia de Gostio do Tumub o dn Divida Pablica, em 6 do |ulho de 2018, fol autorizado o
X parcial do cumprimento do principl da UTE, abrangendo apenas 0s servigon de
prostacdo de garantins bancirias que nflo possam wer substituldas por depdsiios caucionados o os
servigos da racolha de fundos ¢ o abastecimento de trocos.

AT fo pediu 1o do cumprimento do Principio da UTE relativo oo ano de 2018, e a sua
extonsio | para o ano da 2019, lendo o mesmo sido autorizado em 6 de julho de 2018, através do oficio
n.” 11228, da Agincla de Gesldo de Tesouraria e da Divida Piblica.

Da ncorda com o Relaléric de gesldo nbo foram auleridos juros it de I plicags:
financeira junto da banca comercial, pelo que, em 2019, a emp niio procedeu & entrega ao Estado
de nenhum moniante neste Ambito,

De acordo com s G la pela empresa, a dltima Auditoria conduzida pelo Tribunal de

Contas. ocomeu om 2010, @ consta do Relatorio de a Auditorin n.” 4912010-2.45,

i A0 que 30 ene divulgada a 31 de dezembro
rinl do Estado (pnrlni da DGTF), verificando-se, porém,

nm SuR ger

ammwmumwmmma
de 2019, no sitio da inl do Setor Emp
que 8 1] desatualizad

7. Acontecimentos apds a data do balango

A aprovago do documento de prestaciio de contas decorre num conlexto pandémico, provocado pela
doanga COVID-168, cujn Organizagio Mundial da Satide reconheceu, no paseado dia 11 de margo da
2020, rater-se de uma pandemla mundial, conﬂgurando assim, um candrio de incereza, em fungio da
evolugio desta situagio, constitumdoe, aesim, um fator de ﬁm com mpacho dimio na stividads da

empresa e cujos sfeilos poderdo refletir-se ao nivel da posicéo e d p 0 da Transtejo o
do Grupo,
Néo obstante o acima expoalo, & omprasa Idera que os d vimenlos fuduros da atusd sitvaglo

nao conetituirfio impactos financeiros com materiabidade relevante que impliquem aheragio aos
documentos da prestagio de contas Indlviduais o lidadas agora apresentados, uma vez que O

efeitos rnawrlatmenle rslevanias incidem em periodos posteriores ao referido relato.

r-tﬂmnmmal
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Na sequéncia da celebragio de contrato de aquisicho de 10 (dez) navos navios & Aslilleros Godin, §.4,,
no montanle de 52.44M€, o qual obleve, em 18 de margo da 2021, o visto do Tribunal de Conias,
aguarda-ze pela enirega faseads, até 2024, destes navios,

Sallente-se que em 7 de outubro de 2020 fol assinade o ¢ de pr a0 de servigo publico snire
a Transle|o @ o Estado Porlugués, tendo side obtido o visto do Tribunal de Contas am 24 de faverairo
de 2021,

£s18 contrato tem suhjaoente a nuhoomralaq!o pdn Transtejo 4 Soflusa da expl 40 da ligaghio fluvial
Liskoa T -89 0@ um | o carece de Ponalla de Extens8o de
ancargos, que velo o ser sprovads em 15 de Junho de 2021 lPoﬂana n® 2W-AL021), aulorizande @
franaiejo a proceder & rapartigho dos Goio do de subcontriagdo do
sarvigo plolioo de iransporto uviol de | iros com a noe irajelos Barrero-Lisboa 6 Lisbor-
Barreiro.

A dala da emlgado deates documantos, o referido subconirato 4 se encontra em vigor tenda nbtldo °
visto do Tribunal de conlas am 20 de agosto da 2021 sobia o p de fi 3 prévie (R

TC 1488/2021).

O Programa de Establlizaglo Econémice e Sovial (PEES), aprovade por Resolugao de Consatho de
Ministros n.* 41/2020, de 8 de junho, Inclul invesfimentos no &mbito da promog3o da mobfidade
sustentaval, sncontrando-se prevista o fmanciemento de projelos a desanvolver pala Transtejo # Sofluse

8. Conclusfo
Cmmm ot slementos disponibilizados, o Ieor dan f‘nrﬂﬂcncﬂnl Legals das Contas lndi’vldualt e

liddincliss, 0 o8 Redatérios doa Auditores E N A5 contas individuals e
do exercicio de 2019, a Conselho Fiscal, conclui que;

v O relalério de gesido cumpre as orlentagdes legals sobre a avolugio da gestic da sociadade a do
Grupo, conlemplande um capitule individusiizado sobm o cumprimento das obrigagdes legals,
refletindo o resultodd du atividave Ja L ndu supuiluds am Plaro de Alivideles o
Orgamenta aprovado, & reflate a allvidade dn Grupo a0 lango do ano e a sua evolugdo econdmica e
Miseatia love ou periodo homdloge, avidenciando os facios mals ralevantes, assim como oa
acontecimentos apos a data do balanq;o

¥ As demonstragies financeiras refl Igao fi 8 0 resukado da ali da T jo e
do Grupu, 1w exervicio findo a 31 de dezemblo de 2019

v As Curlificagles Logals das Conlas pro sobra a3 Demonslsgies
Financelras Individuals @ as O Fi lidadas da T o &
anaxos, com Indicego da Anfases a lnunaza malenial ralacionada com a conlinuidade, bem como
sobre as demonstragdes orgamantals, as quals td que estfo preparadas, em todos as

aspatos materais, de acorde com a NOP 28 do SNC-AP, refedndo que o Relaldrlo ndo divulga &
Inl‘ormn-;-ao da goamu prevista na NCP 27 do SNC-AP, dedo que a empresa, @ o Grupo ainda nio
A& gho de um de iade de geslio;
) Ralalbllo do Gwemo Socieldrio apresaniado contém infi Ao atual @ complsta sobre (odas as
pr o capltulo Il do RUSPE;
v Osdocumamos sypra Teridoe dio ot primento &6 disposigdes legais @ estatutdnias em vigor.

Faca ao exposto, o Conselho Fiscal, no 8mbito das suas competdncias, & de parecer que seja(m):

7 Aprovidos o Redatérlo de Gestdo o Contas Ind‘l\rldunlu @ Ce Idadas da T jo-Tt Telo,
S.A., bem como o Relatrio do Governo S o, ] findo em 31 de dezambro
de 2019

v Relteradas ae dnfases aseinaladas nas Certificagdes Legals das Conlas Individuals e consalidadas
emiﬂdaﬂ peln ROC;

s polo © iho de Administregio medidas concratas destinadas a supoerar a sitvagdo
doﬂcﬁml da empresa, num parlodo que ndo ulirapasse B0 dias apée a aprovacio das contas, noa
lermos dn n.* 3 do srtigo 35.°, du RISPE; e,

v ap ta de aplicagio dos Resultados Liquidoa do exarcicio apresaniada pelo Conselhio
de Admlnistraoao 1o valor nogeuvn de 0.556.013,37 € (nove mithdes, quinhentos e cinguenla e seis

Farol (4281} Y16 <28 a0
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mil o troze suros e Irinla o sele c&nllmus}, na conta de Resullados Transitados, a qual astd em
conformidade com o dioposicles legals.

Por Gitimo, 0 Conselho Fiscal manifesia aprago psia colabora¢dn que lhe fol dispeneada palo Conselho
de Adminjsiragdo, polos Servigos da Transiejo @ pelo Revisor Oficial de Contas.

Lishoa, 26 de oulubro de 2021.
A Presidente do Coneetho Fiscal, A Yopal Efetiva do Conselho Flacsl,
Nerin Beose ©0 Mues Gamdhe  ~lpnor ezrand g ;.La&,hm*}l,'f
Maria Terssa do F, F. Alves Carvalho 'Ana Peula Ferandes dos Santos
w.h; T '“In::":':"'
EEEEE S s
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Declaragdes a que se refere o artigo 52.0 do RJSPE.

Apresentam-se em seguida as declaragdes do Conselho de Adminisliagdo ao abrigo do arligo 52. 0 -

Participagdes patrimoniais e do artigo 51.0 - Independéncia do Regime Juridico do Sector Publico

Empresarial.

Comprovativo de entrega & IGF de declaragies respeitante ao artigo 52. 2 - Participages patrimonials

Remstita a0 DESTINATARIO em &Y ;) /1 } | visto pe mecepcao r

L2

L o,
Al ot e S LN L - W

NOM.:‘QL...‘:.'L}_E_"“ M 1; 1 1.‘?11_:,‘1,...

Recebido ew

officigs | »_ GZ?,’/ M / 2@1?

Morada 0 . X Ar ( \alnes \).‘-r:&o.:k;"-\_l volumes | | @é) {' —
b"" 1222235 1292130 (29 2 ) oot

Comprovative de entrega ao drgdo de fiscalizaco de declaracSes respeitante ao artigo 52. @ - Participacdes

patrimoniais

4 ]

Remetids 20 DESTINATARIO em £.¥7 /3. ¢/ F
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Declaracies — Maring Ferreira

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

D6 - 1242035

Exmo. Senhor
Dr. Vitor Miguel Radrigues Braz
‘ inspetor — Geral das Finangas
| Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeirc de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagio

| Nasequéncia da minha designag3o para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo
| da Transtejo-Transportes Tejo, 5.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A., para
o triénio 2017-2019, em regime de acumulacio de fungdes, nos termos das DeliberagGes
Sociais Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de
janeiro de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.? do Decreto-Lei n.®
71/2007, de 27 de marco, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro
enon.21,doartigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho gquaisquer participacSes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagSes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita s relacdes com os fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

(o rne Veleer 2

Marina Ferreira

TSL
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Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

ANV AYP. R Y

Exma. Senhora

Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves
Carvalho

Presidente do Conselho Fiscal

da Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveras de informag¢do

Na sequéncia da minha designa¢3o para o cargo de Presidente do Conselho de Administrac3o
da Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para
o triénio 2017-2019, em regime de acumulagio de fung¢Bes, nos termos das DeliberagGes
Sociais Undnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de
janeiro de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.¢
71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro
enon.21, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Seiur Empresariai do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participaces ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participa¢gBes ou interesses patrimonials detidos
direta ou indiretamente em qualguer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negacio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndio
sendo as mesmas suscetivels de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,
|

|

| . :

| (o u teuns

Marina Ferreira

TISL
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Dectaragdo de Independéncia

{artigo 519 do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubeo)

3 de outubro, ou em outra legisla¢do aplicivad.
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Tranvisp, TH iegvie Foja, 3.A.
Sode Sac ol

Tetring) Flvvial Cals %o Sodnd
Faia 2 Cinba g fiwrio e Labos
1340- 340 Lisdrcay - Priuget
Teiefone (331) 210422 400

Uisboa, 16 de janeiro de 2017

(asine [,}oe‘é feusn

Marina Jo3o da Fonseca Lopes Ferreira

Prasidante do Consefho de AdministracSo

Sede Evrimiva
Mraanidla Fonles Purmina de Met, 20
1060398 bishea - Prciugel
Todpinnw (F37) 7371300 1713

WY S8 PO TS A

Eu, Marina Jo30 da Fonseca Lopas Ferreira, Presidente do Conselho de Administracdo da Transtejo — Transportes
Tejo, S.A., declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo S12 do Dacrato-Lei n.¢ 133/2013, de

TSL
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Declarages — Sara Ribeiro

Sara Maria Murta Ribeiro 0 /6 _ ,2 () }}_3)(,;

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacgdo

Na sequéncia da minha designac¢3o para o cargo de Vogal do Consetho de Administracdo da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulagdo de fungdes, nos termos das Deliberacdes Sociais
Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.9 do Decreto-Lei n.8 71/2007,
de 27 de marco, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2
1. do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou ¢ Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisguer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, retacies profissionals, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimenteos,

S s ey o«

Sara Ribeiro

TISL
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Sara Maria Murta Ribeiro

ASSUNTO: Deveres de Informacio

O1b = 126215

Exma. Senhora

Dra. Marina lodo da Fonseca

Lopes Ferreira

Presidente do Conselho de Administrac3o
da Transtejo-Transportes Tejo, S.A,

Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-005 Lisboa

Lishoa, 15 de janeirc de 2017

Na sequéncia da minha designacdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., parao
triénio 2017-2019, em regime de acumulag3o de fungbes, nos termos das Dellberacdes Sociais
Unénime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. MN3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.

2. N3o tenho, Igualmente, qualsquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, rela¢bes profissionais, n3o
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,




1.

2.

3.
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Sara Maria Murta Ribeiro S
Ot~ 124 2120

Exma. Senhora
Dra. Maria Tere<a Figuriredo Alves

Carvalho

Presidente do Conselho Fiscal

da Transtejo ~ Transportes Tejo, 5.A,
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de InformacSo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de VYogal do Conselho de Administragio da
Transtejo-Transportes Tejo, 5.A. e da Soflusa ~ Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulagio de fungdes, nos termos das Deliberacdes Sociais
Undénime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artige 22.2 do Decreto-Lei n.? 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiroc & no n.¢
1, do artign 57.2 da NDacreto-lein 2 133/2013_ de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico

do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

Ndo tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.

N3o tenho, igualmente, quaisquer participagBes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

Mo que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, Institulgdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

A Aew Ay O

)

Sara Ribeiro

TLSL
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Declaracado Tsosten Tramssores Taj, 5.
Sace Socl Sedde Eamculive
Tortomial sl Cal o S Aaembda Fantes Pererm ds paks,
RAus da Cindiwrs ¢o Prrio de Lisbus 1069095 Urars - Pluged
1 449- 249 | bhoa - Potugsl Telefare (351) 213 X175
Teirfoss (3512 210422 400 e (R s M Lea pt

Declaragiio de Indspendincia
(artigo 512 do Decreto-lel n.¢ 133/2013, de 2 de outubro)

Eu, Sara Maria Murta Ribeiro, Vogal do Conselho de Administracdo da Transtejo — Transportes Tejo, S.A., declaro
que ndo intervenho nas decisBes que envolvam os meus proprios Interesses, designadamente na aprovagio de
daspesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, ou

em outra legisla¢3o aplicavel.

Lisboa, 16 de Janeiro de 2017

P R PR N\'\

Sara Maria Murta Ribeiro

vogal do Consalho de Administragdo




Declaragées — Luis Filipe Dias Carvatho Maia

Luis Filips Dias Carvatho Mais

Eama, Sanhor
Dr Yaor Miguel Rodriguss Braz
Inspetor - Gersl da Finangas
Rua Angeing Vidsd,no @
199 - 005 Lisboa
PMD,

Lishoa, 29 de margo da 2010

Asuator Deveres de informagio

Na sequingia da minha dasignesdo para o cargo de Vogal do Consetho de Administeagio ds Transtejo -
Transpartes Tejo, SA o da Soflusa, Sociedada Fluvial do Transportes, SA, para acompanhar o mandalo om
curso 2017-20K, em regime de ecumdaglo de fungdes nos termos dus DellberacBe Sockels Unbnimes por
Faeritn rda Transtejn § &, dutwlas, mapativamentn, rin 30 re janairn & rda 77 de margn e 2019 s da Soffesa
S.A, sua participada, datada de 8 de feversiro da 2016, em cumprimenta do disposto no 1.9 ¢, do artiga 220
do Dacrete-Lei 0.9 71/2007, de 27 de marga, republicado em anex so Decrato-Lei no B/2012, de 18 du jeneire
ana n ), doantigo 520 do Dacreto-Li n.o 133/2013, de 3 de autubro, que aprovey o Regime Juridies do Selor
Empresarial do Estado, informa V. Exa do seguinte:

1 Nio tenho quaisquar paricpacdes ou interesses patrimoniais detidoa direts ou ndiretamente nas
reforidas empresas,

2 Nio tenho, igusiments, quaisquer participagdes oy i patrimoniais detidos dirata ou
indiratamente em qualquer ouirs smprata.

3. Nb qua respeits da relagdes com o Jores, dientes, instituig ou quaivquer
outros parceiros de negdcio mantenda spenas. relagSes profissionais, nllo sendo ay mesmay
suscetivais de provocer confiitos de intererses.

3

Com as methoras cumprimentos,

Lies B Dl Capfalha Maia
7

e b fbancllo ¥
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Luis Filipe Diss Carvalho Maia

Exma, Senhore

Dra, Marina Jodo da Foneaca Lopet Ferrera

Pravidente do Conselho de Administraclo da

Transtejo - Transportes Tejo, SA

Rua da Cinturs do Porta de Lisbos

1249 - 249 Lishos

PMD.

Lishow, 29 de merco de 200
Assunton Daveres de informegdo

Na squincia da minha dasignagio pars o cargo de Vogat do Conselho de Administreclo da Transtejo -
Transportes Tajo, SA para acompanhar o mandato sm curka 2017201, nos termos das Deliberagden
Sociais Undnimes por Bacrito, daladas de 31 de janeiro o de 27 do margo de 209, em cumprimanto do
disposte no 1.0 0, da artigo 220 do Decreto-Lei no 71/2007, de 77 de margo, rapublicado sm anexa sa
DacretisLai no 8/2012, de 18 da jmeiro @ no ne i, do artigo 520 do Decrate-Lei no 133/2018 de 5 de
outubro, qua aproveu o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estedo, informo V. Exa do seguinte:

L Nba tenho qusitiquer participagdes ou inti p datidos direta ou indiretamente nas
referides emprasas,

2. Nia tenho, igualmente, quasquer participases ou int patrimoniais detidos direls ou
indiretamente em qualquer cutra empress,

3 No que respeita i relacdes com os fomacedores, chentes, inatituicdes Branceiras ou quairquer
oubros parcairos da negécio, mantendo, apenss, relsde profissionais, ndo sendo s mesmes
swuscellveis de provocar confiitos de isteresses.

Cam cs methoras cumprimentos,

Luis F¥pa (s Carrilha Man




1 uis Fibpe Dies Carvalhe Maus
Kuma. Senhors
Dea Maris Toress Figusredo Alves Catvalho
Presdente do Conselho Fiscal de
Transtejo- Transportes Tap, SA
Ous da Cintura do Porto de Lisbos
1249 - 249 Lisbos
PHD,
Lisbaa, 29 de marge de 2019
Aswunion Deveras de infarmaco

Ne taquincia ds minha designecdo para o cargo de Vagal do Conselho de Administragho da Transtejo -
Tranaportes Tejo, LA, para acompartar 0 mandslo am curso 2017201, nos tarmos das Deliberagoes
Socials Undnimes por Escrito, detedes de 51 de jansire ¢ de 27 de mingo de 20, em cumprimento do
disposta na no 9, do srtigo 129 do Decreto-Lal n.o Nf2007. de 27 de marco, republicado em anexo so
Decrele-Lel no B/2012, de 18 de janeiro & no n.o t, do wtigo 520 da Decreto-lel n.2 133/2018, de § de
outubro, que sprovou o Regime Juridico do Selor Empresarial do Estado, informo V. £xa. do weguinte:

1 Ndo terha quaisquar particigasfee ou int pa inis datidos direts ov Indirelamenta nas
raforidas smpresas.
2 Nio tenha, (guaimente, quelsquer participagdes ou interesies patrimanisis detidos direta ou
diretamants am quekquer cutra emp
s No que raepeils ks relagias com os formecedores, diantes. matituictiss i it OU g

outroa parcairas de negéclo. d lagd I

apensa, chea p ionais, ndo sando as meamaes
wsbcativeis da provoca canfitas de tersses

Caom os melhores cumprimentoa,

Lula Filipe Corviho Mo
'}2\‘_}_“ §oen (7&\,..&“0 A
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Declaragio

Transtejo - Transpertes Taja, S.A.
Feeminal Fluvisl Cpis do Sodréd

Rua da Ciatura do Parto de Lisbos
r249-149 Lishioa, Partugsl

Talefonn (341} 710 427 400

www.transtejosofusa.pk

&

Declaragio de Independincia
(artigo 519 do Decretorlei n.o 33/2013 de 3 de outubro)

Eu, Luis Filipe Dias Carvalho Maia, Vogal do Conselho de Administragéo da Transteje - Transportes Tejo,
$ A, declaro que nao intarvenho nas decisbes que envolvam as meus préprios interessas, designadamente
na aprovagio de despasas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei no
133/2013, de 3 de outubro, cu em outra legislacdo aplicavel.

Lishoa, 25 de margo de 2019

.i";ff'i";/ﬁll: )’L O (Wm}lotﬂa\\

Lufs Fif .ipe Dias Carvatho Maie

Vogal do Conselho de Administragao

Coptal Saciai: 58 248 220000 alarcs
Mumara Unseo da Matrizuls So0 723 770
Motr culags na CRC de Lisboa
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5 Ata dareunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Undnime por Cscrito ou Despacho que contemple a
aprovacdo por parte dos titulares da fungéo acionista dos documentos de prestacdo de contas (al se
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2018%.

Ata n.2 43 da reunido de AG de 28.07.2021 referente G aprovagdo pelo Acionista do Relatdrio e Contas e
do RGS referentes ao exercicio de 2018

. S —— -\ 7 R
Aos wnte C] onto dias do més de julho de dois mil e vinte @ um, pelas dez horas,
reuniu a Assembleia Geral da Transtejo ~ Transportes Tejo, S.A., por
videoconferéncia, através da plataforma Microsoft Teams, e
Dirigiu os trabalhos a Vice-Presidente da Mesa da Assembieia Geral, Dra. Tania
Rodrigues Nascimenlo, por auséncia do Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, que cumprimentou o representante do acionista Estado, bem como todos
o0s membros dos Orgaos Sociais
O acionista Estado, detentor da totalidade do capital social, foi representado pelo
Dr Luis Miguel Campos Dias Pereira, a quem foram conferidos os poderes
necessaries para intervir, deliberar & votar nesta Assemblsia de acordo com o
Despacho assinado pelo Senhor Secretério de Estado do Tesouro de 17.07.2021
e pelo Senhor Secretério de Estado da Mobilidade de 21.07 2021 —-—-——-— —
Estavam igualmente presentes todes os membros do Conselho de
Administragdo, a Presidente Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira, o
VVogal Eng.? Luis Filipe Dias Carvalho Maia e 0 Vogal Dr, José Ricardo Figuerola
Herriques da Silva, bem como os seguintes membros do Conselho Flscai, a
Presidente Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho e a Vogal Dra. Ana
Paula Fernandes dos Santos, assim como o Revisor Oficial de Contas,
Sociedade Vitar Martins & Ahmad, SROC Lda., representada pelo Dr. Issuf
Ahmad
Foi assinada a lista de presengas elaborada nos termos do artigo 382.° do
Codigo das Sociedades Comerciais, que fic arguivada na Suciedado de acordo
com a disposigdo constante do n.® 4 do mencionado artigo, —————————
Foram verificadas as presencas, a conformidade da representa¢ao e do mandato
do representante do acionista Estado. detentor da totalidade do capital social, e
que astavam reunirdas as condicées lpgak e estatutAnias para A realizagaa da
presente Assembleia Geral - e
Dando inicio aos lrabalhos a Vlce Presrdente da Mesa da Assembleia Geral
declarou aberta a sessao e deu a palavra ac representante do acionista Estado
que propds e votou favoravelmente que a Assembleia se constitulsse e
deliberasse ao abrigo do n.® 1 do artigo 54 ° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, com a seguinte ordem de trabalhos:
1) Deliberar sobre o Relatdrio e Contas (Contas Individuais e Contas
Consolidadas) do exercicio de 2018.
2) Dcliberar sobre a propoata de aplicagéio de resultados do exercicio de 2018;
3) Deliberar sobre o Relatario de Governo Societario do exercicio de 2018;
4) Proceder a apreciagdo geral da administragéio e da fiscalizacéo da sociedade
do exercicio de 2018,
5) Pruceder a apreciagau da siluagao do Capital Proprio da sociedade, lace ao
disposta no Artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais & no Arigo 35.°
do Decreto-Lei n ® 133/2013, de 3 de outubro
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o primeiro ponto da ordem
de trabalhes “Deliberar sobre o Relatério e Contas (Contas Individuais & Contas
Consolidadas) do exercicioc de 2018” e deu a palavra ao representante do
acionista Estado que propds e votou favoravelmente a aprovagdo dos
documentos de prestagdo de contas, individuais e consolidadas, da Transtejo
roferentes so exercicio de 2018, nele se incluindo o relatdrio de geslao, a9
demonstragdes financeiras e os respetivos anexos, atentas as énfases

35 Apenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel em SiRIEF. Na eventualidade de ndo se ter ainda verificado
a aprovacio dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2018 por parte do(s) titular(es) da fungéo acionista
tal-deve serobjete de mengio especifica.
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expressas nos respotivos decumentos de Certificacdo Legal das Conlas,
registando-se queé no exercicio de 2018 nao havia sido dado cumprimento:---—-
a) a integralidade das recomendagdes emanadas pelo Tribunat de Contas no
dmbito da audiloria realizada em 2010 (Processo n.° 16/10-AUDIT),
nomeadamente no que conceme 2 Revisdo do Acordo de Empresa; ----sesm.-
b} a0 previsto na RCM n.° 18/2014, quante 4 ¢laboragio do relatdrio sobre as
femuneragoes pagas a mulheres e homens, tendo em vista o diagnéstico ¢ a
prevengao de diferengas injustificadas naquelas (emunerages, «ss---------—m--
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o segundo ponto da ordem
de trabalhos, "Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio
de 2018", e deu a palavra ao representants do acionista Estado que votou
favoravelmente a proposta de aplicagao de resultados relaliva a 2018,
apresentada pelo Conselho de Administragdo, no sentido do resultado liquido
negativo, no monlante de 13457 98328 (treze milhdes, quatrocentos e
cinguenta e sele mil, novecentos e oitenta e trés euros e vinte e oito céntimos)
ser transferido para a conta de Resultados Transitados. -sssssesamemmemencemarann
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o terceiro ponto da ordem
de trabalhos, “Deliberar sobre o Relatéric de Govermno Societario do exercicio de
2018", e deu a palavra ao representante do acionista Estado que propds e votou
favoravelmente a aprovagao do Relatério de Governo Societario de 2018, ---—--
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o quario ponto da ordem de
trabalhos, "Proceder & apreciacdo geral da administragio e da fiscalizagéo da
sociedade do exercicio de 2018, e deu a palavra ao representante do acionista
Estado que propds e votou favoravelmente, nos termos do artigo 455.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, um voto de conflanga no Conselho de
Administragao, nos Orgdos de Fiscalizagao e em cada um dos selis memhros. -
Antes de entrar no quinto ponto da ordem de trabathos, a Vice-Presidente da
Mesa da Assembleia Geral deu a palavra & Presidente do Conselho de
Adminisiragdo, que saudou todos os presentes e salientou a importancia deste
momento de aprovagao de contas da empresa, que decorre de um irabalho
proficuo em CoNjuNo LOM G ACIONISHA. —ssrsecs e e
Posteriormente a Vica-Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra
4 Presidente do Conselho Fiscal, gue saudou todos os presentes e agradeceu o
voto de confianga depositade naguele 6rgao e em cada um dos seus membros.-
De seguida, a Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra a0
Revisor Oficial de Contas, que saudou todos o0s presentes e agradeceu o volo
de confianga depositado naquele 6rgac
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral Jeu o quinto panto da ordem de
trabalhos, “Proceder a apreciagao da situagdo do Capital Préprio da sociedade,
face ac disposto no artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artigo
35° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro’, & deu a palavra ac
representante do acionista Estado que propds e votou que a matéria relativa ao
atigo 35° do Codigo das Sociedades Comerciais ndo fosse objeto de
deliberagdo na presente Assembleia Geral.
Nada mais havendo a tratar @ como nenhum dos presentes quis fazer uso da
palavra, foi a Assembleia Geral encerrada pelas dez horas e vinte minutos, da
qual se lavrou a presente Ata que vai ser assinada pelos membros da Mesa da
Assembleia Geral PrESENIES. = s iennsirerimias crman s s s res ot e s s
Lisboa em 28 de julho de 2021, -——----

A Vice-Presidents da Mesa da bieia Geral
= Y
b

Cune - S
. (TAna Rodngueg Nascimentg)- - - —-—— = ===

0 ario da Mesa da ia Geral——-———
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