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Mensagem do Conselho de Administragio

Quando hé um ano prepardvamos os documentos de
prestacao de contas do ano 2019, referiamo-nos aquele
ano como o ultimo antes do grande impacto econémico
e social decorrente do surgimento da situagdo de
calamidade publica, causada pela pandemia COVID-19.
Animados com a perspetiva de retoma da normalidade
e da recuperacio da atividade econdmica, estdvamos
longe de pensar quanto se faria tardar todo esse
processo.

Decorrido o ano 2020, assinalamos quanto persistiu a
situacdo de instabilidade e foi incorporada
transversalmente em toda a economia, a necessidade
de adaptagdo continua, desenvolvimento e
consolidagio de novos modelos de trabalho, maior
capacidade de resposta as exigéncias de uma “nova
normalidade”, que as empresas em geral e o setor
publico empresarial em particular, tiveram que abracar
- Falamos de solugdes tecnoldgicas, comunicacao,
desmaterializacdo, relagdes interpessoais, lideranca,
gestdo de recursos escassos e até, o paradigma do
servico  pulblico de transportes, exigindo um
reequilibrio de necessidades, aliando & mobilidade e
intermodalidade, os requisitos de salde publica e o
restabelecimento da confianca num modo de
Lranspor Le “sale and clean”.

Perante as adversidades, tambem a Sofiusa nao mediu
esforcos e procurou alento para abracar as exigéncias
de dar continuidade ao cumprimento da sua Missdo,
mantendo o foco nos desafios estruturantes para a
atividade da empresa, com destaque para a
continuidade dos projetos de investimento no dmbito
do PEES - Programa de Estabilizacdo Econdmica e
Social, destacando-se a remodelagdo do Terminal
Fluvial do Barreiro e beneficiagées no Terminal Fluvial
do Terreiro do Pago, projetos que permitirdo melhorar
a qualidade do servico, através do reforco das
infraestruturas de apoio, permitindo mais comodidades
e conforto para cs clientes.

Ganhamos confianga em cada dificuldade superada. E
essa a forca que vamos encontrando ao longo deste
caminho, com a coragem de avancar para projetos
ambiciosos, marcados pela inovagdo, complexidade
tecnoldgica e criteriosa gestdo de recursos, condigdes
que tém marcado a atividade das empresas que
integram o Grupo Transtejo.

Cremos estar no caminho certo, alinhados com a
estratégia de "descarbonizagio da economia”, pela via

do desenvolvimento de um sistema de mobilidade
sustentavel. Mantemos a convicgdo que esta via
acrescenta valor 3 nossa Missdo, refor¢ando o pilar da
sustentabilidade do servico que prestamos e
prolegendo algo que é de lodos.

A nossa responsabilidade social, econdmica e
ambiental tem marcado a atividade, os niveis de servico
e empregabilidade. Em 2020 foram dados passos muito
concretos para firmar esse compromisso, através da
celebracdo do contrato de servigco publico entre a
Transtejo e o Estado portugués, marco importante, que
permitiu o subcontrato entre a Transtejo e a Soflusa
para a exploracéo da ligagdo fluvial do Barreiro, dando
inicio a esse modelo de gestdo no ano 2021.

O atual contexto mundial também nos interpela de
forma particular, pela responsabilidade que decorre da
nossa intervengéio no sistema de mobilidade e pelo
compromisso que assumimos em contribuir de forma
muito ativa para o uso eficiente dos recursos
energéticos.

O Conselho de Administragdo reconhece e agradece o
empenho de todos os que se tém lancado nesta
aventura de seguir em frente, superado cada

dificuldade.

Navegar tem os seus riscos. Os portugueses sabem
disso tdo bem!

Sé descobre a alegria de chegar a bom porto, quem tem
a audacia de se fazer ao mar,

O Conselho de Administragio,

bun (eu@

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira,

Presidente
LD
) ,_._H_PPC L e S
. José Ricardo Figuerola Henrigues da Silva,
Vogal

N

Luis Filip¥ Dias Carvalho Maia,
.—" Vogal

[ SR D Gl ot



1. Introducdo

Apresenta-se neste documento o Relatério de Gestdo e Contas, referente ao ano de 2020, da empresa Soflusa,
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (Soflusa ou SL).

A Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. é uma sociedade andnima de capitais publicos, detida a
100% pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (Transtejo), registada na Conservatdria do Registo Comercial
de Lishoa sob o ndmero unico de matricula e de pessoa coletiva 503 010 936, que tem por objeto’ “a
exploragéo de transportes fluviais e, bem assim, o exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou

industriais conexas ou complementares da referida, designadamente atividades maritimo-turisticas”.

O processo de elaboracdo do presente Relatdrio foi aprovado por deliberagdo do Conselho de Administragdo, teve a
participagdo de toda a macroestrutura de gestao e foi elaborado observando as orientagdes e legisla¢do seguintes:

e Cédigo das Sociedades Comerciais (na sua versdo atualizada), nomeadamente o Capitulo VI relativo &
aprecia¢do anual da situagio da Sociedade;

o Decreto-Lei n.o 133/2013, de 3 de outubro, referente ao Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial
(RJSPE), nomeadamente na alinea h) do no 1 do seu artigo 44.0 o qual estabelece que as empresas publicas
estdo obrigadas a divulgar os documentos anuais de prestagio de contas;

e AslInstrugées sobre o processo de prestagio de contas referentes ao exercicio de 2020, transmitidas através
do Oficio n.0 174, de 12 de janeiro de 2021 da Diregio-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF);

e Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal, com a aplicagio do sistema de
Normalizagdo Contabilisticas para as Administragdes Plblicas (SNC-AP), em cumprimento do ne 1do artigo 3.0
do Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de outubro, em virtude de ser uma Entidade Publica Reclassificada (EPR).

O presente documento é objeto de aprovacdo por parte do Conselho de Administragdo e apreciado pelo érgéo de
fiscalizacdo (Fiscal Unico), que em conformidade com as disposices legais e estatudrias estabelecidas, respetivamente,
nos artigos 420.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e nos termos do artigo 230 dos Estatutos da Soflusa,

emite o seu parecer.

Este Relatério de Gestdo referente ao exercicio findo em 31.12.2020, engloba a informacio relativa & atividade da

Soflusa, bem como, informagédo sobre as suas contas individuais, em cumprimento das obrigagdes legais.

Engloba ainda divulgagdo de informacdo de carater nio financeiro, visando enquadrar a evolugdo dos principais
indicadores de performance e analisar o modelo de gestao da atividade da empresa. Relativamente a informacao néo
financeira, refira-se que a estrutura da Soflusa, ndo excedeu o nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio
em apreco, pelo que ndo se aplica a obrigatoriedade de apresenta¢do do anexo "Demonstragdo ndo Financeira ou
Relatério de Sustentabilidade” ?, conforme definido no artigo 66.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo
Decreto-Lei n.o 89/2017.

O ano de 2020, foi marcado pela Pandemia COVID-19 e todos os impactos das medidas de adotadas para mitigar a

propagacdo do virus na populagio.

! Vide Artigo 3.0 dos Estatutos da Entidade, pulicados no site institucional https://ttslpt/empresa/governo-sucietariof

2 Vide o n.o 1do Artigo. 66.0-B relativo & Demonstragdo néo financeira do CSC: “As grandes empresas que sejam entidades de interesse publico, que
& data de encerramento do seu balango excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual, devem incluir no seu relatério
de gestdo uma demonstragdo ndo financeira, nos termos do presente artigo”.

94,
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A dala de finalizacso do presenle documenlo observa-se uma ligeira 1eloma da economia e da atividade da empresa,
contudo, o estado de pandemia persiste e o futuro ainda é bastante incerto e certamente diferente no que respeita aos
padrdes de mobilidade nas cidades.

1.1. Sintese historica da empresa

individualizar a exploracdo da travessia fluvial [Lisboa (Terreiro do Pago) - Barreiro], integrada na rede ferroviaria
nacional, que conduziu & criagio do “setor fluvial” da Caminhos de Ferro Portugueses, E.P., hoje designada por CP -
Comboios de Portugal, E.P.E., tendo iniciado a sua atividade de transporte fluvial em junho de 1993.

Em 31 de dezembro de 2001, a CP alienou a Translejo, a lolalidade do Capilal Social da Soflusa, sendo gue com a
publicagio do Decreto-Lei n.0 137/2009, de 12 de junho, que aprovou os novos estatutos da CP, foi expressamente
extinta a base legal que previa o dever de assegurar a exploragdo da liga¢o fluvial [Lisboa (Terreiro do Pago) - Barreiro],
por parte da mesma.

Conforme representado no diagrama seguinte, a Soflusa assegura o servigo de transporte de passageiros no rio Tejo,
na travessia fluvial referida, com recurso a navios de passageiros, de tipo catamarj, utilizando para o efeito, 2 terminais

fluviais (Barreiro e Terreiro do Pago).

Diagrama de rede do servico prestado pela Soflusa

£

]

Diagrarma de red=
Netwo x dizgram
Lo

Feém v L

= Montijo

Tretaiis Ty (epecinn [ )

Seisal

llustragdo 1- Diagrama de rede

Em complemento da atividade de prestacdo de servigos de transporte fluvial de passageiros a Soflusa desenvolve um
conjunto de atividades acessdrias, contemplando a cedéncia de espacos para a exploragdo comercial por terceiros
(espagos publicitarios, espacos comerciais e um parque de estacionamento no Barreiro), procurando oferecer aos seus

clientes servigos complementares ao transporte.

Entre 8 de janeiro 2015 e 31 de dezembro de 2016, a Soflusa, conforme previsto no Decreto-Lei n.0 161/2014 de 29 de
outubro, integrou o projeto de gestdo conjunta das empresas (Carris, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Transtejo,
S.A. e Soflusa, S.A.), que visava a uniformizacio de procedimentos e a obtencio de economias de escala, através da

otimizacdo e utilizacdo conjunta de recursos materiais, humanos e financeiros com vista a garantir a gestdo da

mobilidade na cidade de Lisboa.

oo



Relatdrio de Gestdo e Contas 2020

Em janeiro de 2017, com a aplicagio da Lei n.o 22/2016 de 04 de agosto, que determinou a autonomia juridica das
referidas empresas, o novo Conselho de Administragdo deu inicio & reversdo do modelo de gestdo integrada, a qual
ficou concluida a 1 de abril, originado a criagdo de um novo modelo organizacional e da Gestdo da Atividade

desenvolvida pela Soflusa.

A perspetiva de autonomizacdo assumiu inevitaveis reflexos ao nivel da estrutura de gastos operacionais e de
funcionamento. Nao obstante, esta alteragdo permitiu recuperar o foco da Gest&o no cumprimento da Missdo assumida
pela empresa, no 4mbito da prestacdo de um servigo publico de transporte fluvial de passageiros, com niveis de
qualidade, frequéncia e fiabilidade efetivamente persentidos pelos seus Clientes.

Apesar da relevancia social do servigo prestado pela Soflusa no final do exercicio de 2020, este n3o se encontrava

contratualizado.

Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrato de Prestacio de Servigo
Pdblico de Transporte de Passageiros, que vigorou pelo periodo de 3 anos (2012-2014), através do qual foram definidas
as condigdes de prestagdo por parte da Soflusa, do servigo publico de transporte fluvial de passageiros, entre as duas

margens do rio Tejo, na ligagao Barreiro-Terreiro do Pago.

No dia 7 de outubro de 2020, foi celebrado o novo Contrato de Servigo Publico (CSP) entre o Estado Portugués e a
Transtejo, com efeitos a 01.01.2021, o qual obteve visto prévio do tribunal de contas a 24.02.2021. Conforme previsto
no CSP celebrado entre a Transtejo e o Estado, foi celebrado entre a Transtejo e a Soflusa um contrato de
subcontratacdo de Servigo Publico de Transporte Fluvial (Sub CSP), referente & exploragio da ligagao fluvial Barreiro
- Terreiro do Pago (Lisboa). Este contrato, celebrado em 14.07.2021, obteve visto prévio do Tribunal de Contas em
20.08.2021. Por se tratar de um compromisso plurianual (vigéncia de 5 anos) encontra-se suportado pela Portaria n.o
230-A/2021, publicada a 15-06-2021, a qual autoriza a Transtejo - Transportes Tejo, S. A., a proceder a reparticdo dos

encargos financeiros associados a esta prestacdo de servigos.
Destacam-se, nas obrigagées do servico publico subjacentes ao CSP (subcontrato):

+ Assegurar a oferta do nimero de circulagdes anuais, de acordo com a especifica¢do definida no contrato;

- Praticar, nos termos da legislagdo em vigor, precos de transporte controlados administrativamente, nos termos
da legislagdo em vigor;

- Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a precos bonificados, nos

termos da legislacdo em vigor.

Contempla ainda a determinacdo do montante das compensacdes financeiras a atribuir pelo cumprimento das
obrigacdes de servico publico (OSP) e pela disponibilizagao de infraestruturas em condi¢des de seguranca e qualidade

e operacionalidade estabelecidas (DI).
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2. Factos relevantes ocorridos em 2020

Ao longo do ano 2020, a Soflusa procurou cumprir a sua Missdo, assegurando a oferta do servigo de transporte fluvial

na travessia entre o Barreiro e o Terreiro do Pago.

Destacam-se os principais factos ocorridos e diretamente relacionados com o Plano de Atividades e Or¢amento para

o ano de 2020:

O Plano de Atividades e Orcamento referente a 2020, foi ajustado durante o ano de 2020, em conformidade
com o Despacho n.0 398/2020 do SET de 28.07.2020, no sentido de reformular no mesmo, os impactos financeiros
e orcamentais decorrentes da alteracda dos niveis de atividade e prestagdo do serviga, mativada pela situagio de
Pandemia. O PAO 2020, na vers&o “ajuslada” [oi aprovado pelo Conselho de Administragdo a ©03.09.2020. Apds
submissdo na plataforma SIRIEF e andlise da UTAM, o mesmo, foi aprovado por Despacho n.o 840, de 11.12.2020,
do Secretério de Estado do Tesouro, comunicado através de oficio no 3033, de 14.12.2020, bem como, mereceu a
concordancia e a aprovacéo, por despacho, do Senhor Secretério de Estado da Mobilidade, através de oficio n.o
To41 de 18.12.2020.

A Soflusa apresentou pedido de excecionamento do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do
Estado (UTE) relativo aos anos de 2020 e 2021 a 09.01.2020, tendo 0 mesmo sido autorizado a 02.11.2020, através
de oficio n.0 1688, pela Agéncia de Gestio de Tesouraria e da Divida Publica (IGCP)3.

Em 21.01.2020, a Soflusa, formalizou junto da Tutela o pedido de excecionamento do cumprimento dos limites
financeiros de referéncia (PAO 2020), o qual foi igualmente autorizado através de Despacho n.o 840/2020 do

Senhor Secretario de Estado do Tesouro a 11.12.2020.

Ao longo do ano de 2020 houve ainda a necessidade de efetuar diversos pedidos de aiteragao orgamentai,

destacando-se:

o Proposta, de 23.06.2020, para a descativacdo de verbas no montante de € 2.418.990,00, valor destinado
& manutencdo da frota, imprescindivel ao desenvolvimento da atividade de servi¢o piblico de transporte
fluvial, a qual foi autorizada por despacho do Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Mobilidade,
através de oficio n.o 6015, de 02.07.2020. tendo a mesma sido autorizada parcialmente no montante de
€1.500.000,00, através de despacho, n.c 1021/SEQ, de 10.08.2020, da Senhora Secretéria de Estado do
Orcamento.

o Proposta, de 07.09.2020, para a descativagdo de verbas no montante de € 918.000,00, valor destinado a
manutencio da frota, imprescindivel ao desenvolvimento da atividade de servigo publico de transporte
fluvial, a qual foi autorizada por despacho do Senhor Secretéric de Estado Adjunto e da Mobilidade,
através de oficio n.o 8636, de 25.09.2020 e autorizada através de despacha, no 1378/SEQ, de 12.11.2020 da
Senhora Secretéria de Estado do Orgamento.

3 A Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Piblica - IGCP, E.P.E. abreviadamente designado por IGCP, E.P.E., é a nova designac3o do Instituto
de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico, L.P.
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= Ao nivel de operagdes de financeiras Intra-Grupo de 2020, destacam-se:

o O cumprimento do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros no 41-A/2020 de 09 de junho#, com

a realizacdo de operagdes de transferéncia, da Transtejo para a Soflusa, dos seguintes montantes:

= Junho - 13 operacgdo - Correspondente a 6 duodécimos do valor de IC fixado na RCM, através da
transferéncia de 1.421.500 EUR + IVA (= 1.506.790 EUR);

= Agosto - 2a operagdo - Montante de 668.684,33 EUR + VA (= 708.805,39 EUR), apurado com base
na proporgao da 2a tranche recebida pela Transtejo = 3.590.150,41 EUR (aproximadamente 3
duodécimos do valor anual);

= Outubro - 32 operagéo - Correspondente a 1 duodécimo do valor de IC fixado na RCM, através
da transferéncia de 236.917 EUR + IVA (= 291.408 EUR).

= Novembro - 42 operagéo - Correspondente a1 duodécimo do valor de IC fixado na RCM, através
da transferéncia de 291.408 EUR.

#=  Dezembro - 52 operagdo - Correspondente a 199.434,56 EUR, valor apurado com base na
proporcao do valor recebido pela Transtejo, face ao montante total atribuido, de acordo com a
referida RCM =15.264.000 EUR.

o A 29.12.2020, o Conselho de Administragdo aprovou a 12 operacio de apoio financeiro Intra Grupo, para
cobertura do Plano de Investimentos da Soflusa, com a concessdo de empréstimo de médio/longo prazo
da Transtejo, S.A. & Soflusa, S.A., no montante de €1.000.000,00, com as condigdes praticadas pela

Diregdo-Geral do Tesouro e Financas na concessio de apoio financeiro do Estado & Transtejo, S.A.

Destacam-se, ainda, os seguintes acontecimentos:

= Reclassificagao do Cédigo da Atividade Econémica da Empresa no Sistema de Informagao da Classificagao
Portuguesa das Atividades Econémicas (SICAE): Em marco de 2020 e no seguimento da analise estatistica
realizada regularmente pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) ao Ficheiro de Unidades Estatisticas (FUE) com
vista & validagdo da qualidade das estatisticas produzidas e da sua adequacdo & classificagdo da atividade
econdmica e no dmbito das estatisticas dos Transportes Fluviais, a Soflusa viu alterado o cédigo CAE da sua
atividade no FUE e consequentemente no SICAE para a subclasse CAE-Rev.3-50300° (Transporte de passageiros

por vias navegaveis interiores).

=  Pandemia COVID e medidas de apoio
Vivemos atualmente uma crise pandémica declarada pela Organizacdo Mundial da Salide a 11 de margo de 2020,
causada pela infe¢do por SARS-CoV-2 (COVID-19). Esta situagdo tem atualmente um grande impacto ha economia,
particularmente nas necessidades de mobilidade e ao nivel comportamental da populagdo, com destaque para o
desemprego no sector tercidrio e a necessidade de adaptagdo das empresas & nova realidade econdmica e social.
Para fazer face & situagdo pandémica, o Governo foi promovendo, através de legislagdo especifica, aimplementagéo
de medidas orientadas para a contencdo dos impactos sociais e econémicos, nomeadamente prestando apoio as

empresas, aos trabalhadores e 4 sociedade em geral.

4 A Resolucdo do Conselho de Ministros no 41-A/2020 de 09 de junho, enquadrou a atribuigio de Indemnizagdes Compensatarias a Transtejo,
referentes & compensacao pelo cumprimento das obrigagées de servigo piblico em 2020, no montante de 14.400.000 € + IVA (=15.264.000 €), e
responsabilizou a Transtejo, pela transferéncia para a Soflusa, do montante de 2.843.000 € + IVA (= 3.013.580 €), incluido na referida Indemnizagao
Compensatdria;

5 O INE é uma das entidades com competéncias para alteragdo do cédigo da Classificagdo Portuguesa das Atividades Econémicas (CAE). Assim,
sempre que se alteram os cddigos CAE-Rev3 do Ficheiro de Unidades Estatisticas (FUE) do INE ¢ desencadeada automaticamente uma atualizagdo
dos cédigos CAE-Rev3 no SICAE. Notas explicativas no CAE-Rev3 no link http://smi.ine.pt/.

A
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O servigo de transporte piblico prestado pela Soflusa foi considerado no Despacho do Senhor Ministro do
Ambiente e da Agdo Climatica n.o 3547-A/2020, de 22 de marg¢o publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.o 57
-B, 1.0 suplemento, como sendo um servico essencial e indispensavel 4 mobilidade e liberdade de circulagdo das
pessoas, devendo a empresa assegurar esse mesmo servigo adotando as medidas excecionais de protecdo da saide
publica emanadas pela Direcio-Geral da Satde. O Estado, reconhecendo os impactos na oferta e na procura da
situacdo e das medidas adotadas nos transportes, nos termos do artigo 3.0 da Decreto-Lei n.o 14 -C/2020, de 7 de
abril, determinou que as verbas disponiveis em Orcamento de Estado para o Programa de Apoio 4 Reducao
Tarifaria nos transportes publicos PART) pudessem ser pagas de acordo com o histérico, de forma que esses
montantes apoiassem as empresas para fazer face a sua falta de liquidez.

A pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2 provocou inimeras consequéncias de ordem econdmica e social. A
Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 41/2020 de 6 de junho veio aprovar o Programa de Estabilizagéo
Econdmica e Social (PEES), no qual foi contemplado o financiamento de projetos a desenvolver pela Soflusa no
ambito da promogdo da mobilidade sustentével.

Relativamente ao desenvolvimento da atividade de prestagio de servigo piblico e niveis de desempenho,
apresentam-se, no Painel de Indicadores, os principais indicadores de monitorizagdo, evidenciando de forma
sistematizada os resultados alcancados em 2020 nas dimensdes Oferta, Procura, Qualidade do Servigo, Frota,

Recursos Humanos e Resultados, contextualizados numa série histérica homédloga referente ao periodo 2018-2020.

Nos capitulos especificos deste relatério serd efetuada analise mais aprofundada sobre o desempenho no exercicio.

Principais destaques na evolug¢do 2020-2019 - Soflusa:

= Reducio da Procura em 37,72%;

= Reducdo da Oferta em 0,19%, valor aferido pelo n.o de Lugares. Km Oferecidos (LKO);

»  Reducdo do nimero de efetivos a 31 de dezembro (-3 trabalhadores, 3 entradas e 6 saidas);
"  Manutencdo da Massa Salarial com variagdo de 0,45%;

»  Total de Investimento efetuado de 1.292mil € (8tica capitalizagao);

= Passivo Remunerado = 7.164 mil € (salientando-se um aumento de 1.036 mil € no periodo);
= PMP = 20 dias (aumento face ao periodo anterior);

= EBITDA positivo = 3.339 mil € (melhoria de 2.210 mil €);

= Rendimentos Operacionais = 13.868 mil € (aumento de 6,79%, + 881 mil €).



2.1. Painel de Indicadores

Painel de Indlcadores A 2020/2019 2020 2019 2018
Atividade
Procura
PT (Passageiros Transportados) Un. -37,72% -3437772 5676748 9114 520 8420349
PKT (Passageiros x Km) un. -37,72% -32040035 52907291 84947326 78477651
Oferta
Navios.km (CPSP) Un. -0,19% -737 384279 395016 389 105
Viagens Realizadas Un. -0,19% -79 42 291 42 370 41736
LKO (Lugares x Km) un. -25,00% -59238525 177694515 236933040 233468050
Qualidade de Servico
Taxa de Regularidade % -4,91 pp 93,54% 98,45% 96,89%
Taxa de Ocupagio % -6,08 pp 30% 36% 34%
N2 de efetivos a 31.DEZ N.2 -2,17% -3 135 138 133
Numero médio de efetivos N.2 0,00% 0 136 136 135
Massa Salarial Milhares€ 0,45% 14 3140 3126 3115
IndemnizagBes por Rescisao Milhares€  -92,42% -4 0,3 4 -
Total do Capital Social Milhares€ 0,00% 0 59 500 59 500 59 500
Cap. Social detido pela TRANSTEJO % 0,00% 0 100 100 100
Ativo n3o corrente Milhares€  -11,16% -1535 12216 13751 14 710
Ativo corrente Milhares€ 78,17% 4976 11341 6 365 7051
Total Ativo Milhares€ 8,25% 1796 23 557 20116 21761
Patrimanio Liguido Milhares€ 24,38% 2908 14 832 11924 14421
Passivo Milhares€ 6,51% 534 8725 8192 7341
Total Capital Préprio e Passivo Milhares€ 8,25% 1796 23 557 20116 21761
EBITDA' Milhares€ 287,85% 2762 3789 1027 960
RESULTADO OPERACIONAL? Milhares€ -159,46% 2581 962 (1619) {1619)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS Milhares€ -132,37% 2584 926 (1 658) {1952)
RESULTADO LIQUIDO Milhares€ -129,14% 2526 866 il GSQi il 955i
Frota - Navios e Pont8es (Material Circulante) Milhares€  -25,25% -329 975 1304 1538
Infraestruturas (ILD's) Milhares€  51,85% 73 215 142 175
Outros Investimentos Correntes Milhares€  -57,75% -139 102 240 67
Total INVESTIMENTO Milhares€  -27,45% -489 1292 1686 1780
Passivo Remunerado Milhares€ 16,91% 1036 7 164 6128 4791
Autonomia Financeira % % 3,16 pp 63,0% 59,8% 66,3%
Solvabilidade % % 21,24 pp 170,0% 148,7% 196,5%
Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias 36,28% 5 20 15 43
Volume de Negdcios Milhares€  -15,71% -1575 8453 10028 9644
EBITDA (ajustado)! Milhares€  195,76% 2210 3339 1129 1012
Rendimentos Operacionais ? Milhares€ 6,79% 881 13 868 12 987 12 693
Gastos Operacionais (sem indemniza¢Bes por rescisGo) Milhares€  -11,18% -1325 10529 11854 11681
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado € 42,61% 1 1,85 1,30 1,39
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais % 22,16 pp 131,71% 109,56% 108,66%
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1) Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos
2) Resultado antes de gastos de financiamento e impostos
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2.2. Impacto COVID

O servico de transporte publico prestado pela Soflusa, essencial e indispensavel & mobilidade e liberdade de circulagido
das pessoas, sofreu efeitos significativos decorrentes da pandemia Covid-19, destacando-se a reducdo da procura em
37,72%.

A perda de receita da Soflusa decorrente do impacto da pandemia foi de 3.657.603 €, causando significativos impactos
na gestao de tesouraria. Por outro lado, a necessidade de prevengédo e mitigagdo da propagagdo do virus SARS-CoV2
implicou gastos adicionais para garantir a desinfecdo de todas as instalagdes e frota para seguranga dos clientes e
trabalhadores. Os gastos incorridos nessas medidas ascenderam em 2020 ao montante de 94.007€, (valores sem IVA).
Apresenta-se informagdo com maior detalhe no Anexo as Demonstragdes Orgamentais (Medidas Orgamentais 095 e
096).

seguramente, va de transportes
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3. O Modelo de Gestio

Na sequéncia da aquisicdo do Capital Social da Soflusa pela Transtejo, ocorrida em 2001, 0 Conselho de Administracado
da Soflusa passou a ser integrado pelos elementos do Conselho de Administracdo da Transtejo, em regime de

acumulagdo de funcgdes.

3.1. Estrutura Acionista e de Capital

Em 31 de dezembro de 2020, o Capital Social da Soflusa, no montante de €59.500.000,00 (cinquenta e nove milh&es
e quinhentos mil euros), encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por n.900.000 (onze
milhdes e novecentas mil) acdes com o valor nominal de €5,00 (cinco euros), mantendo-se integralmente detido pela

Transtejo - Transportes Tejo, S.A.

Sendo uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, a atividade da empresa é ainda
desenvolvida em articulacdo com a rede de transportes piblicos da Area Metropolitana de Lisboa.

3.2. Conselho de Administragdo

Em 2020, o Conselho de Administracdo da Soflusa era constituido por dois membros (até maio), apresentando a

seguinte composicdo:

(lnruo Fim) 2 [ Forma | Data

| (2017-2020) Presidente Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira [DUE  |oz2012017 |

| (2019-2020) | Vogal Luis Filipe Dias Carvalho Maia IDUE | 08.022019 |
Tabela 1- Conselho de Administracdo, até maio 2020

Na sequéncia da Deliberacao Social Unanime por Escrito (DUE) de 02 de junho, foram eleitos os atuais membros do
Conselho de Administragdo da Soflusa para o mandato correspondente ao Triénio 2020-2022, apresentando a seguinte

composicéo:

o N
argo o
[_(Inicio-Fim) | i Zs

(2020-2022) Presidente Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira DUE 02.06.2020
(2020-2022) | Vogal | Luis Filipe Dias Carvalho Maia |DUE | 02.06.2020
(2020-2022) | Vogal José Ricardo Flguerola Henriques da Silva DUE 02.06.2020

Tabela 2 - Conselho de Administragio a partir de junho de 2020

TISL
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3.3. Estrutura organizacional da Empresa

No final de 2020 a estrutura organizacional, comum & Transtejo e & Soflusa, encontrava-se sistematizada no seguinte

Consclho
. e :
Administracio

organograma:
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llustragdo 2 - Estrutura Organizacional em vigor a 31 de dezembro de 2020
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Considerando que o Capital Social da Soflusa é totalmente detido pela Transtejo e que se mantém o projeto de Gestao
conjunta das duas sociedades, implementado desde 2002, é inevitdvel destacar o alinhamento de objetivos e o esforgo
de aproximagdo de um padrao de valores organizacionais, sob a mesma visdo do negécio, subjacente ao cumprimento
de uma Miss3o que decorre das atividades econémicas desenvolvidas, com caracteristicas e especificidades muito
semelhantes, tendo em comum o foco na prestacdo de um servico de transporte fluvial de passageiros, integrado num
projeto de mobilidade entre as duas margens do rio Tejo.

Missdo (O que faz a nossa Organizagio)

Prestacdo do servigo de transporte publico fluvial de passageiros com padrées elevados de qualidade e seguranca,
segundo critérios de sustentabilidade econdmico-financeira, social e ambiental

A Soflusa desenvolve a sua atividade de transporte, integrada no projeto de mobilidade da drea metropolitana de
Lisboa, assegurando um servico publico, considerando o nivel de responsabilidade social subjacente e o facto de lhe

eslar confliado pelo Eslado a prestagio desse servigo.

TLSL

o
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(Que tipo de Organizagdo queremos ser)

Promover a mobilidade sustentivel, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a Area Metropolitana
de Lisboa e ser reconhecido pelo seu bom desempenho em termos de conforto, economia de tempo e qualidade do

servigo proporcionado aos seus clientes.

A Soflusa deverd desenvolver a sua atividade e o seu modelo organizacional no sentido de melhorar a adequagio do
servico que presta as necessidades dos clientes, procurando que essa melhoria em termos de qualidade, fiabilidade e
eficiéncia seja reconhecida e valorizada pelas partes interessadas na organizagdo, bem como aumentar o seu

posicionamento no quadro da estratégia de transportes da Area Metropolitana de Lisboa.

Valores (Que principios nos orientam)

Transparéncia - Como empresa do SEE a Soflusa promove uma Gestéo transparente, fomentando as boas praticas de
governac3o, gestio dos fundos publicos e divulgagdo do grau de cumprimento dos seus objetivos, com respeito pelos
direitos das pessoas, pelos principios da ndo discriminacio, da igualdade de oportunidades e do cumprimento da

legislagdo, assumindo uma posicéo de integridade e ética na relagio com clientes e fornecedores.

Rigor - A Soflusa procura ser rigorosa no cumprimento das obrigagdes que decorrem dos normativos a que se encontra
sujeita e na prestacdo de informagio ao seu acionista e ao publico em geral, procurando maximizar a eficiéncia nos

gastos e investimentos para reduzir/conter o esforgo financeiro do Estado.

Eficiéncia - A Soflusa procura fazer o melhor com os recursos que tem ao seu dispor, ainda que escassos, numa

perspetiva de melhoria constante do servico.

Seguranga - A seguranca dos clientes e trabalhadores é condigio essencial do servigo prestado pela Soflusa, a par da

protegdo do ambiente e promogio da seguranga de pessoas e bens.
Cédigo de Etica

A necessidade de observancia e respeito por valores de natureza ética que regem a atuagdo da Empresa e dos seus
colaboradores encontra-se enquadrada no Cédigo de Etica em vigor, publicado em 2008, documento que refor¢a o
foco na adogio de padrdes de conduta tendo por base principios de crescimento sustentavel, regras de rigor e

transparéncia.

Nos termos previstos no artigo 47.0, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, o cédigo de ética da Empresa

encontra-se disponivel para consulta no site institucional®.

Politica de Gestdo de (Qualidade, Ambiente e Gestio de Energia)

Documento que define os principios de agdo a implementar na Organizagcio em matéria de qualidade, ambiente e

gestao.

Conhecendo a importancia crescente dos Transportes Publicos em geral e a do Transporte Fluvial, em particular, na
articulagdo de um Sistema de Mobilidade Sustentével, na drea Metropolitana de Lisboa, e reconhecendo que a atividade
de exploracio pode ter impactes ambientais menos positivos, a Empresa compromete-se a adotar principios de agdo

que traduzem a sua Politica de Gestdo’, em vigor, vertida em documento publicado em 2017.

6 hitps://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/01/codigo_etica_min.pdf
7 https://ttsl. pt/wp-content/uploads/2019/11/Politica-de-Gestao jtinho-2017_ TTSL_2018_VF.pdf
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A satisfacao do cliente como objetivo central

Uma lideranga empenhada e comprometida

Responsabilidades partilhadas e claramente definidas

O envolvimento e qualificagio dos trabalhadores

A Gestdo da Empresa como um sistema composto por processos interrelacionados
A melhoria continua do desempenho

A tomada de decis®es de forma sustentada

O estabelecimento de relagdes de parceria com fornecedores

A gestdo dos impactes ambientais

O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis

A inovagio como fator diferenciador da qualidade do servigo prestado

Regulamento relativo as Condi¢coes Gerais do Transporte Fluvial da Soflusa

Documento® que define as Condi¢des Gerais da prestacdo de servigo de transporte publico fluvial de passageiros,

volumes portateis, animais de companhia e bicicletas, carateristicas do servigo publico de transporte.

Além das carateristicas do servico publico de transporte fluvial, o regulamento no seu artigo 4.0 refere os Deveres dos

seus Clientes e no seu artigo 5.0 os Deveres da Empresa, dos quais se destacam:

a)
b)
c)

d)

e)

8
h)

Garantir a oferta adequada dos servicos de transporte;

Praticar pregos controlados administrativamente, nos lermos da legislagéo aplicavel;

Garantir adequadas condi¢des de operacionalidade, disponibilidade, permanéncia, qualidade, comodidade,
acessibilidade, rapidez e seguran¢a da exploracio do servigo;

Realizar a exploragdo do servigo publico de transporte, respeitando os principios de equilibrio, eficiéncia,
transparéncia e rigor na questio dos recursos publicos, por forma a assegurar a sua sustentabilidade
econémico-financeira;

Manter a frota de navios e os restantes meios de exploragdo em bom estado de funcionamento e conservagdo
e em condig8es adequadas a prestagdo de servigo publico, por forma a garantir a sua operacionalidade, a
seguranca do tréfego e os niveis de qualidade compativeis com uma exploracio eficiente;

Disponibilizar aos clientes toda a informagdo necessaria a uma facil utilizagéo e acesso ao servico do Operador,
desmobilizando os locais adequados, os meios de informacédo visual e/ou sonoros adequados a assegurar o
respeito dos direitos dos passageiros;

Assegurar a acessibilidade dos passageiros com mobilidade condicionada, nos termos da Lei;

Cumprir as disposi¢des legais aplicaveis ao exercicio da sua atividade.

Ao longo do exercicio de 2020, a Soflusa, manteve como objetivo contribuir para a implementacéo e desenvolvimento

de um novo e dindmico modelo empresarial, com foco na melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da

qualidade dos servigos prestados, mantendo como desafio permanente, ser uma alternativa de valor ao transporte

individual, diferenciando-se pela crescente qualidade do servico prestado e pela melhoria do seu desempenho

ambiental.
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4. Evolucdo do negécio

Desenvolvimentos do Ano

No que diz respeito ao servico prestado ao Cliente, o ano 2020 foi marcado pelos efeitos da crise pandémica causada
pela Infe¢do por SARS-CoV-2 (COVID-19)° . Na sequéncia da declaragio do "Estado de Emergéncia’ emitida a 18 de
margo, assistiu-se a uma drastica reducdo dos niveis de atividade, associada as medidas de confinamento e alteragio

das condi¢ées de mobilidade. Os impactos séo evidenciados nos indicadores seguidamente analisados.

Ao longo do més de margo foram adotadas varias medidas com efeitos na atividade, nomeadamente o fecho das
bilheteiras no dia 17, a abertura dos canais de acesso (i.e., torniquetes livres, sem necessidade de validagao) no dia 19,
bem como, a redugio para 1/3 da lotagdo regular dos navios e da frequéncia de horario na ligagao fluvial servida pela
Soflusa, no dia 23, com a entrada em vigor de horérios de servigos minimos. Foram ainda encerrados temporariamente
os espagos comerciais instalados nos Terminais Fluviais e aplicadas as medidas de suspensdo do pagamento de taxas

de utilizagdo (rendas) por parte dos concessionarios.

No més de abril prosseguiram os efeitos da crise pandémica (COVID-19) tendo ocorrido sucessivas renovagdes do
'Estado de Emergéncia’ dos dias 2'° e 17" de abril. Ao longo do més foram adotadas varias medidas com efeitos na
atividade, homeadamente a continuidade do fecho das bilheteiras até ao dia 30 de abril, a manutencéo da abertura dos
canais de acesso (i.e., torniquetes livres, sem necessidade de validagéo) até ao fim do estado de emergéncia, bem como,
a continuidade da lotagio reduzida (1/3 da lotacdo regular) e manutengao de horérios ajustados (redugéo da frequéncia).

Apesar do fim de 'Estado de Emergéncia’ a 2 de maio de 2020, o territério nacional passou a estar em estado de

calamidade, passando ao desconfinamento gradual, na expectativa do inicio da retoma & normalidade.

Em 2020, a empresa continuou a receber dotagdes através do Programa de Apoio & Redugdo Tarifaria (PART), instituido
com o objetivo de compensar as empresas pela perda de receita com a adogéo do novo tarifario +simplificado e
racessivel instituido na Area Metropolitana de Lisboa (AML), tendo no segundo trimestre de 2020, os valores sido
revistos por forma a minimizar os problemas de tesouraria decorrentes da inesperada situagdo de pandemia e assim

reduzir o impacto das medidas de contingéncia aplicadas.

O ano 2020, foi ainda marcado, pelo ajuste de horario temporario aos dias Uteis na ligagéo fluvial do Barreiro, com a

utilizagdo de 5 navios, por forma a dar continuidade 4 intervencio técnica na frota de navios da empresa.
Em destaque, no ano de 2020, os principais factos, com impacto no Cliente da Soflusa, foram:

a. Melhorias das funcionalidades da APP institucional com o lancamento de novas funcionalidades da App TTSL,
a18 de maio, permitindo o acesso a mais informagao Util dedicada & experiéncia de viagem e facilitando a gestao
do dia a dia dos utilizadores do transporte publico fluvial;

b. Disponibilizacio de novos quiosques de venda de titulos de transporte.

9 Decreto-Lei n.0 10-A/2020, de 13 de mar¢o, da Presidéncia do Conselho de Ministros, no qual foram estabelecidas medidas excecionais relativas a
situacdo epidemioldgica provocada pelo Coronavirus - COVID 19,

Decreto do h.014-A/2020, de 18 de margo, do Presidente da Republica no qual foi decretado o estado de emergéncia em Portugal.

Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros n.o 2-A/2020, de 20 de margo procede a execuco da declaragdo do estado de emergéncia
efetuada pelo Decreto do Presidente da Republica n.o 14-A/2020

10 Decreto n.o 2-B/2020, de 2 de abril, da Presidéncia do Conselho de Ministros, o qual regulamenta a prorrogagdo do estado de emergéncia
conforme previsto no Decreto do Presidente da Republica n.o 17-A/2020, de 2 de abril, no qual se proceder 4 primeira renovagso da declaragéo de
estado de emergéncia, com fundamento na verificagdo de uma situagdo de calamidade publica.

11 Decreto n.o 2-C/2020, de 17-de abril, da Presidéncia do Conselho de Ministros, regulamenta a prorrogagio do estado de emergéncia na sequéncia
do Decreto do Presidente da Republica n.c 20-A/2020 de 17 de abril, que procede & segunda renovaggo da declaragao do estado de emergéncia, por
15 dias, com fundamento na verificagdo de uma situagdo de calamidade publica.
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Reforgo da limpeza e desinfegao de superficies no interior dos navios com maior frequéncia de contacto, como
sejam vardes e corrimios, realizada em varios momentos do dia, entre as 7h e as 20h (intervengao extra), a partir
de 23 de margo:

Intensificacdo dos procedimentos de limpeza e desinfecdo diarios, semanais e mensais, dos espacgos dos
terminais fluviais, dando especial atencdo as superficies e equipamentos de maior utilizacdo (obliteradores,
torniquetes, maquinas automaticas de venda de titulos), a partir de 23 de margo;

Realizagdo de agdes especiais de desinfecdo, mensalmente, para reduzir o risco de contaminagdo e contagio da
COVID-19, nos vérios espagos e locais do transporte publico fluvial, a partir de 23 de margo;

Sinalizacdo de perimetro de seguranca no pavimento de todos os navios, junto a cada portald, a partir de abril;
Instalagdo de dispensadores com alcool gel, para desinfegdo das maos, nos terminais fluviais, a partir junho:
Instalacdo de eco cinzeiros no exterior de todos os terminais fluviais, a partir de 27 de novembro;

Mas, também:

a.

A diminui¢do da procura, pela alteracdo do comportamento e necessidades dos passageiros nos seus padroes
de mobilidade e respetiva receita de bilheteira, destacando-se, ainda, o periodo entre 23 de marco e 3 de maio,
(durante o qual deixou de ser obrigatéria a validagdo do titulo de transporte, com o objetivo de limitar, ao
méximo, o contacto de cada passageiro com equipamentos e superficies, existentes ao longo de toda a viagem);
Redugdo da oferta, nomeadamente a entrada em vigor em 23 de margo, de hordrios de servicos minimos,
adaptados ao Estado de Emergéncia. Com estes horarios, passou a vigorar, também, o limite do nimero de
passageiros transportados em cada viagem até 1/3 da lotagdo do navio. Este limite passou para 2/3 da lotacao
de cada navio, a partir de 3 de maio, por forma a garantir o distanciamento social entre passageiros. Destaca-se
ainda o ajuste pontual do horério aos dias Uteis, na ligagao fluvial do Barreiro, a partir de 23 de novembro, por
motivo de intervengdo técnica na frota de navios;

Alteragdes no atendimento presencial, entre 17 de margo e 30 de abril das Bilheteiras assistidas, bem como o

encerramento dos Espagos Cliente, a partir de i6 de margo, nomeadamente do novo Espago Cliente no Terreiro
do Paco;

Encerramento dos WC da frota, a partir de 14 de margo, bem como dos bares a bordo dos navios, a partir de 17
de margo;

Sinalizagdo do perimetro de seguranga no pavimento dos terminais, junto das maquinas automaticas de venda
de titulos de transporte e das bilheteiras, a partir de abril;

Instalagdo de maquinas de vending de Equipamentos de Protecdo Individual nos terminais fluviais do Barreiro,
Terreiro do Pago, de forma a garantir aos passageiros a possibilidade de aquisicdo de méscaras qualificadas e

certificadas, a solugdes antissépticas de base alcodlica e luvas, a partir de maio;

Em seguida, sera efetuada anélise mais aprofundada sobre a evolugdo do negdcio da empresa,



SOFLUSA | 2
Relatdrio de Gestao e Contas 2020

4.1. Atividade Transporte

4.1.1. Oferta

A Soflusa continuou a assegurar ao longo do ano 2020, o cumprimento do Servigo Piblico na ligagdo Barreiro - Terreiro
do Paco. Para realizar o Plano de Oferta a ligagdo carece de disponibilidade permanente de 6 navios operacionais em
dia dtil.

Distancia entre cais Plano de Oferta Necessidade de

(Km) a 3112,2020 n.© de navios DU
Barreiro - Terreiro do Paco 9,323 DU 151; SAB 66; DOM é0. 6

Tabela 3 - Caracterizagido da Oferta (2020)

Ligagao fluvial

Em 2020, registou-se uma redugdo no nimero de viagens realizadas, justificado pelo impacto das medidas de
contingéncia Covid-19, salientando-se a redugao da oferta, com ajuste para horarios de servigos minimos, com inicio no
periodo de estado de emergéncia decretado pelo governo em margo de 2020 e que se prolongou até ao dia 8 de junho.
Este ajuste levou a redugio do ndmero de Horas de Servigo (-1,68%), e a uma redugio no total de lugares quilémetro

oferecidos (LKQ) (-25%), face ao periodo homélogo.

l.igagao fluvial Indicador de oferta A 2020/2019
Navios.km (Viagens.km realizadas) -0,19% -737 394 279 395 016 389105
Barreiro - Nimero de Viagens Realizadas ——= -019% 79 42291 42370 41736
Terreiro do Pago Horas de Servico -168% -391 22828 23219 23010
o ~ LKO - Lugares Km oferecidos -25,00%  -59 238 525 177 694 515 236 933 040 233 468 050

Tabela 4 - Indicadores de Oferta (2018-2020)

4.1.1.1.Taxa de ocupacgido

Os navios em operagao na ligagao fluvial Barreiro - Terreiro do Pago, contam com uma lotagio de 600 lugares sentados,
contudo no ano de 2020, este indicador teve a influéncia das medidas de contingéncia Covid-19, que conforme
recomendac¢des da Diregdo Geral de Saude (DGS), limitou a lotago dos navios por forma a garantir o distanciamento
social entre os passageiros nos transportes publicos. Os efeitos das medidas de mitigagdo da propagagdo do virus
Covid-19, também se fizeram sentir do lado da procura (redugdo de passageiros transportados) o que resultou numa

reducdo da taxa de ocupagéo, de -6,08 pontos percentuais, face ao ano anterior.

Ligacao fluvial Indicador de oferta . A 2020/2019
Barreiro -
Terreiro do Paco

Taxa de Ocupacio da Frota (PKT/LKO) -6,08 pp 29,77% 35,85% 33,61%

Tabela 5 - Taxa de Ocupacgéo (2018-2020)

4.1.1.2.Taxa de regularidade

A taxa de regularidade, ou seja, a avaliagdo da execugdo das viagens planeadas, no ano de 2020, foi de 93,54%, indice
gue reflete o ajuste na oferta, resultante das medidas de contingéncia, bem como, na necessidade de redu¢ao na oferta

na ligacdo do Barreiro-Terreiro do Pago, de 6 para 5 navios, durante o 20 semestre do ano.

Ligagao Fluvial Indicador de Regularidade = A 2020/2019
Barreiro-  Numero de Viagens Realizadas L -02% 79 42 291 42 370 41736
Terreiro do Pago  N(mero de Viagens Planeadas f 50% 2173 ! 45 212 43 039 42 535
Taxa de Regularidade | -4.91 pp ! 93,54% 98,4% 96,9%

Tabela 6 - Taxa de Regularidade (2018-2020)

TLSL
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O indicador de viagens suprimidas apresentou, em relagdo a 2019, um significativo aumenito, justificado essencialmenle
pelas supressdes de motivo de forga maior relativas a ajustes de oferta resultantes das medidas de contingéncia Covid-
15.

Greves e plenarios
1%

Ajustes programados
33%

Ajuste Covid19

62% Falta de pessoal

0%
Avarias
3%
Outros motivos
1%
Gralico 1- Numero de supressoes por molive (2020)

No total das supressdes ocorridas estdo incluidas em “outros motivos” situagdes de forga maior que impedem o
cumprimento do servico, nomeadamente, condicdes meteorolégicas adversas e problemas relacionados com

passageiros.
4.1.1.3.Pontualidade

A Soflusa, ndo dispe de mecanismos que permitam a afericio do indicador de pontualidade no destino, contudo,
atravésdo sistema debilhética e-com-o fecho dasala-de embarque-para a partida-da-viagem-respetiva é possive! analisar
de forma global se as partidas estdo a ser realizadas dentro do intervalo aceitavel e recuperavel em viagem.

O resultado obtido dessa anélise foi o que se apresenta em seguida:

Ligaghio Fluvial Indicador da Atividade . A2620/2019 -
Barreiro - Terreiro | axa de Pontualidade : 0,04 pp : 99.71% 99.66%
do Paco Taxa de Atrasos (> 5 minutos) H -0.04 pp \ 0,29% 0,34%

Tabela 7 - Taxa de Pontualidade (2019-2020)

Os registos evidenciam que os fechos das salas de embarque foram realizados dentro do horério estipulado em 99,71%

das viagens realizadas e que existiu uma melhoria face a 2019.

No ano em anélise, a procura (nUmero de passageiros transportados) na ligacdo servida pela Soflusa (Barreiro - Terreiro
do Paco) registou um decrescimento (-37,72% relativamente ao ano anterior), devido aos efeitos da crise pandémica
causada pela Infecdo por SARS-CoV-2 (COVID-19), a partir da declaracdo do 'Estado de Emergéncia’ a 18 de mar¢o, e

sucessivas renovagdes, sendo este resultado decorrente da alteragio dos niveis de mobilidade.

Ligag3o fluvial Indicador da Atividade . Az2020f2019 : 2020 2019
Barreiro - Terreiro Passageiros Transportados (PT) 1°37.72%  -3437772} 5676748 9114520 8420 349
do Pago Passageiros km Transportados (PK) | -37.72% -32040 035! 52907291 84 047 326 78 477 651

Tabela 8 - Indicadores de Procura (2018-2020)

TES .
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4.1.2.1. Procura por tipo de titulo

Relativamente a este indicador destaca-se a alteragao da estrutura (procura por titulo de transporte) iniciada em 2019,
com a implementacdo de um novo sistema tarifario e a introdugéo do titulo Navegante, em abril de 2019. Face &s
medidas de simplificagdo tarifaria e menor custo para as familias, verificou-se em 2019 um aumento da procura, que n3o

teve a continuidade esperada em 2020, devido ao subito impacto da pandemia.

Em 2020, verificou-se na ligacdo Barreiro - Terreiro do Paco, uma reducdo muito significativa de cerca de 55%
gag ¢ s g
passageiros com titulos ocasionais (bilhetes), mas também de passageiros regulares' com uma redugdo de 35% face ao

ano anterior.

Estes dados decorrem da anélise da estrutura de procura por tarifario, apresentada na tabela seguinte:

Bracura por tipo de titule de

T A 2020/2019
ranspurte

TITULOS | -37.72% ~3437772 5676748 9 114 520 8 420 349
Titulos Préprios | -59,36% 734045 | 502 557 1236 602 1817 944
Bilhetes : -59,23% -369 650 254 432 624 082 826 529
Bilhetes (Zapping) h -48.75% 189 0414 198 755 387 796 482 551
Passes ' -78,03% 175 354 49 370 224 724 508 Bb4
Combinados i -100,00% 1446 318 | o 1446 318 4765146
Intermodais -100,00% -460 726 ! o 460 726 1724 610
Navegante L A3,07% -767 038 | 5103 561 5 870 599 o
Outros (1) ' -29,56% -29 645 | 70 630 100 275 12 649

(1) Inclui validag¢ées, apoio ao cliente e gratuitos
Tabela 9 -Procura por tipo de titulo de transporte (2018-2020)

Também em 2020, se manteve a alteragdo na estrutura de procura (passageiros transportados) por titulo, com o

aumento do peso na estrutura do nimero de passageiros regulares, conforme se demonstra no gréfico seguinte.

Evolucdo da estrutura de Passageiros por tipo titulo - SL

— 12% — 1,1%
3
&
xR <t
o 92,0% o B2 88,9%
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X833 2 5 oM
n o © 99 52 S
—_— 8,0% - 11,1%
2020 2019
Titulos Ocasionais  Titulos Regulares ®Outros W Bilhetes W Zapping
M Passes proprios Combinados Multimodais Navegante W Outros

Grafico 2 - Evolugdo da estrutura de passageiros transportados por tipo de titulo SL (2019-2020)

Destaca-se, na evolugdo da estrutura da procura por titulo o aumento da quota de passageiros que recorreram aos
titulos regulares, que passou a ser de 92%, em 2020, com destaque para o peso (89,9%) dos passageiros utilizadores do

titulo Navegante.

2 Em 2019, com a simplificagio tarifaria, foi introduzido o titulo navegante e eliminados os passes mensais de valores superiores aos oferecidos pelo
novo titulo.

TISL
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A preferéncia do passageiro continua a recair sobre o titulo Navegante, criado em abril 2019, em subslituigéo dos
restantes titulos do sistema.

4.1.2.2.Receitas Tarifarias

A receita tarifaria global apresentou uma reducdo de 47% em resultado da redugio generalizada da procura de
passageiros, na area metropolitana de Lisboa.

Conforme ilustra o grafico seguinte, face a 2019, verifica-se em todas as naturezas de titulos, quebras muito
sighificativas, nomeadamente, nos titulos que se mantiveram apés a introdugéo do passe Navegante, em abril de 2019,
como foi o caso dos “passes prdprios” com redugio de 85%, face ao ano anterior. Nos bilhetes préprios a redugio de
receitas ascendeu a 569.

3000
2500
2000
1500
1000

N L
0

Bilhetes Zapping Passes Préprios Passes Passes Navegante
Combinados Intermodais

(milhares €)

w2020 w2019

Gréfico 3 - Receitas Tarifarias por tipo de titulo SL (2019-2020)

Com a redugio do nimero de passageiros transportados, principalmente dos utilizadores de titulos ocasionais, a
estrutura de receita sofreu um aumento do peso dos titulos de utilizagao regular, passando de 64,7% para 68,7%, com
especial destaque para o titulo mensal “Navegante”.

Evolucdo da estrutura de Receitas por tipo titulo - SL
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Gréfico 4 - Evolug3o da estrutura de receita por tipo de titulo (2019-2020)
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4.1.3. Relacionamento com o Cliente

Em 2020, a Soflusa manteve o funcionamento da bilheteira presencial sempre que as circunstancias o permitiram.
Disponibilizou, ainda, o acesso a equipamentos de venda automética e informagdes aos passageiros sobre tarifario e
sobre as facilidades existentes nos respetivos interfaces. Destaca-se, também, a igualdade na acessibilidade do
transporte fluvial a todos os clientes, com a adogdo de Design Universal dos Terminais da empresa, bem como, o

desenvolvimento dos meios de comunicagio oferecidos ao cliente.

Com a limitagdo do atendimento presencial, na sequéncia das orientagdes recebidas da DGS, e por forma a garantir
alternativa ao passageiro para a aquisicdo do titulo de transporte, a empresa, investiu no final do ano em novos

quiosques de venda automatica de titulos.
4.1.3.1.Inovagdo e desenvolvimento da informacao digital

Em 2018, com a implementagio do novo site institucional, deu-se inicio a uma estratégia de comunicagao digital mais
atrativa, destacando-se a comunicagdo em tempo real da informagdo dos embarques, mas também a experiéncia de
navegacio melhorada, resultante de um grafismo mais apelativo e intuitivo, que se procurou dar continuidade no ano
de 2020.

App TTSL tem novas funcionalidades (APP TTSL)

No dia 18 maio de 2020, foi langada uma nova versdo da App TTSL, mais dindmica e personalizada com a introdugao de
novas funcionalidades que fornecem mais acesso a informagdo (til dedicada & experiéncia de viagem dos seus

utilizadores. A atualizagdo inclui nomeadamente as seguintes funcionalidades:

Preferéncias: O utilizador pode receber notificagdes de alteragdes de servigo na hora bem como de recomendagaes

de seguranca. Para tal, basta selecionar as suas preferéncias de horarios e ligag&es fluviais.

Partidas: Para além do estado das partidas, o utilizador fica informado sobre a lotagio de passageiros por embarque,

em tempo real, e o nimero maximo de bicicletas por navio.
No menu do canto superior esquerdo, o utilizador tem acesso a:

e Terminais e Estacdes: pode aceder, no novo separador “Lojas”, aos hordrios e contactos dos espagos
comerciais existentes em cada terminal ou estacio fluvial.

e Perdidos e Achados: dispde de um formulario especifico para reportar qualquer situagio de perdidos e
achados.

e Estado do Tempo: pode consultar a previsdo meteoroldgica didria.
4.1.3.2.Campanhas e comunicagdes dirigidas ao passageiro

Além das comunicagdes relativas ao desenvolvimento da informagao digital, destacam-se, ainda, no ano de 2020, as

seguintes agdes de comunicagdo dirigidas ao passageiro:

marg¢o 2020 | maio 2020

®  Campanhaa TTSL estd ONI! ®  App TTSL tem novas funcionalidades

A TTSL - Transtejo Soflusa langou a campanha “A TTSL estd ON!" com  No dia 18 de maio, foram R

o objetivo de consciencializar a populagio a adotar as medidas  introduzidas novas funcionalidades e p—
recomendadas pela Diregdo Geral de Saude no &mbito da pandemia & app TTSL que fornecem mais -
Covid-19. Nesta campanha, destacam-se os videos dos trabalhadores da  acesso a informacao util dedicada a

empresa que integram os seus testemunhos acerca dos cuidados  experiéncia de viagem dos seus =——n
adotados. utilizadores.

TS

111 éu_ T D



®  Transtejo assina Contrato de Servigo Publico de Transporte
Fluvial de Passageiros e de Veiculos 2021-2025

No dia 7 de outubro de 2020, foi assinado o novo contrato de servigo
piblico entre o Estade Partugués e a Transtejo - Transportes Tejo, S.A..

A ceriménia oficial decorren no

Ministério do Ambiente e Acio

Cerimonia de
Climatica, num ato presidido assmatura do
contrato de

pelo ministro da lulela, Jodo

servico publica
da Transte)o

Pedro Matos Fernandes, com
participagdo do Secretario de

Estado do Tesouro, Miguel Cruz.

O Contrato de Servigo Publico de Transporte Fluvial de Passageiros e
de Veiculos define as condi¢des de prestagdo do servigo piblico de
transporte fluvial entre as duas margens do rio Tejo, na Area
Metropolitana de Lisboa, regulando, ainda, as obrigacées de servico
publico que o Estado imp&e a Transtejo, S.A. para a prestagdo dos

servigos de transporte contratados

Através deste contrato, sio estabelecidos os termos em que os servicos
prestados sdo remunerados e a forma como devem ser financeiramente
compensadas as obrigagdes impostas, pelo prazo de cinco anos, bem
como, os termos da Subcontratago do 3ervico Pdblico de Transporte
Fluvial de Passageiros entre a Transtejo, S.A. e a Soflusa, Sociedade
Fluvial de Transportes, S.A, os quais definem as condigdes de prestagio

4.1.3.3. Reclamacoes
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do servigo piblico de transporte fluvial de passageiros entre Lisboa ¢ o
Barreiro,

Navembiro 2020

. A TTSL recebe eco-cinzeiros, 27 de novembro

A presetvagdo do ambiente, a conservagio do ecossistema e a
promocdo da qualidade de vida dos
passageiros e trabalhadores sao duas
missdes de extrema importéncia para
a TTSL.

A sustentabilidade mobiliza, assim, as
praticas de responsablilidade
ambiental e social.

a atividade da

Dec modo a concretizar cstes objetivos e alinhando
empresa com as atuais boas praticas e recomendacdes, exlgidas por lel,
foram instalados eco cinzeiros no exterior de todos os terminais e
estagdes fluviais.

Com a disponibilizagdo destes suportes, a todos os utilizadores do
transporte publico fluvial, a TTSL contribui para a diminuicdo da pegada
rarhdnica glohal Fsta medida destaca-se, ainda, pela diminuigde da
utilizago dos recursos naturais do planeta, uma vez que as beateiras sée
produzidas com plastico reutilizado, bem como pelo apoio & economia
nacional, tratando-se de uma marca 100% portuguesa.

A Soflusa registou uma reducéo de 82%, no nimero total de reclamagdes recebidas relativamente a 2019, associada &

reducio dos niveis de atividade motivada pela pandemia COVID-19 e 4s medidas implementadas designadamente, o

teletrabalho, o ensino a distancia e o confinamento geral.

A tabela seguinte apresenta o nimero de reclamacgdes, classificadas pelo motivo que as originou:

N.o de Reclamagées por motivo

A 2020/2019

2019 2018

Atendimento v -68% -49 ) 23 72 60
Equipamentos L 7% 11 13 14 20
Instala¢des - Terminais / Esta¢des 112% 191 36 17 29
EmbarcacBes L 20% 11 65 54 38
Horérios -95%  -934: 45 979 302
Suportes Lishna Viva L 70% 260 11 37 20
Suportes Viva Viagem -100% -13 0 13 15
Diversos / Oulros P -61% 50 ! 32 82 50

Total! -82% -1043; 225 1268 534

Tabela 10 - Reclamag&es por motivos (2018-2020)

Durante o ano de 2020, destaca-se o aumento das reclamacées relacionadas com “Instalagdes - Terminais &

Estacdes”, originado pelo estado da cobertura do terminal fluvial do Barreiro, a qual, tendo sido irremediavelmente

abalada pelas tempestades de dezembro de 2019 e de janeiro de 2020, foi parcialmente desmantelada, por ordem da

Protecéo Civil. Embora durante o ano de 2020, tenha sido efetuado um levantamento detalhado das necessidades de

intervencio neste Terminal, desenvolvidos projeto e especificagdes técnicas, o inicio da reparagdo desta estrutura

transitou para 2021.

TLSL
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4.1.3.4. Servico de apoio ao Cliente

Entre 1 de janeiro e 15 de margo de 2020, os Espagos Cliente TTSL - Cais do Sodré
e Terreiro do Paco - produziram mais de 8.700 cartdes Lisboa Viva, dos quais 97% TISL
foram personalizados “na hora”, tendo-se registado um aumento de 45% da

capacidade de produgdo média mensal de cartdes, face & média mensal de 2019, -

resultado do funcionamento em pleno do espago aberto em junho de 2019, no

terminal fluvial do Terreiro do Pago, servigo prestado em regime de outsourcing.

A16 de margo de 2020, como resultado das medidas de contingéncia implementadas face & pandemia COVID-19, esta
atividade foi encerrada, por forma a limitar o atendimento presencial seguindo as orientagdes das autoridades de

satide competentes, ndo voltando a ser retomada, também, devido ao baixo nivel de procura registada.

4.1.3.5. Servico de apoio a Grupos
O ano 2020, foi marcado pela pandemia Covid-19 e pela necessidade de distanciamento social, pelo Grupos
50%

do Barreiro - Terreiro do Pago, em viagens de ida e volta, com desconto de 50%. Desconto

que apenas se deu continuidade a politica de apoio a grupos instituida entre janeiro e margo. No

caso da Soflusa ndo foram registados pedidos, durante esse periodo, de transporte na ligagao fluvial

4.1.3.6.Fiscalizagdo e sensibilizagio do passageiro do transporte fluvial

Em 2020, as agdes de fiscalizagdo e sensibilizagio para a correta utilizagdo do modo de transporte fluvial tiveram
maior incidéncia sobre o momento da validacdo de titulos (embarque) e na utilizagdo dos equipamentos de venda
automdtica de titulos. Com a entrada em vigor do novo Regime sancionatério aplicavel as transgressdes ocorridas em
matéria de transportes coletivos de passageiros™ foi reposta a possibilidade de pagamento voluntario imediato junto
do agente de fiscalizagdo ou no prazo de 15 dias junto dos operadores de transporte piblico ou por via de pagamento

eletrdnico.

4.2. Atividades Complementares

A Soflusa, além da atividade principal de prestagio de servico de transporte publico, desenvolveu outras atividades
geradoras de receita, e potenciadoras da atratividade das interfaces que disp&e. Estas atividades sdo entre outras a
concessio de espagos comerciais (bares, lojas), ao abrigo de respetivos contratos, a concessdo do parque de
estacionamento do Barreiro, ao abrigo do contrato com a Empark Portugal - Empreendimentos e Explora¢do de

Parqueamentos, S.A..

A Soflusa promoveu também, apoios e patrocinios a iniciativas de &mbito educacional, social, desportivo, artistico e

cultural.

3 Vide Decreto-Lei n.o 17/2017, de 12 de outubro de 2017
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4.2.1. Receitas N3o Tarifarias

A SL manteve a exploragdo de atividades ndo transporte, proporcionando aos seus clientes um conjunto de servicos
e comodidades complementares, permitindo obter rendimentos suplementares, conforme se detalha na tabela
seguinte:

A 20310/2019 2020 2019

Abividades Acessorias (milhares da &)

Aluguer de Espagos Comerciais -33,61%  -82 2 244 234
Espacos para Publicidade 7.64% 1 9 9 7
Parques de Estacionamento -21,62% -12 42 54 55
Total 3034% -93| 214 307 296

Tabela 11 - Rendimenlos de Alividades Acessdrias (2018-2020)

A taxa de ocupacio dos 13 espagos comerciais (9 no Barreiro e 4 no Terreiro do Pago) manteve-se tal como em 2019,
nos 100%.

Assinala-se uma quebra do rendimento global, motivada essencialmente pela perda de procura no caso dos parques
de estacionamento, mas também pela suspensio do pagamento das taxas mensais dos concessionarios, devido ao seu

encerramento temporario durante o periodo de estado de emergéncia.

Apresenta-se, em seguida, a estrutura dos rendimentos ndo tarifarios:

2020

Parques de
Estacionamento
20%

Espagos para

Publicidade
4% k

Espagos
Comerciais
76%

2019

Pargues de
Estacionamento
18%

Espagos para

Publicidade
3% \

Espagos
Comerciais
80%

Gréfico 5 - Evolugdo da estrutura dos Rendimentos n3o tarifdrios da SL (2019-2020)

4 Decreto n.o 2-A/2020, de 20 de marco - regulamenta a aplicagdo do estado de emergéncia.

L
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5. Gestao Corporativa

5.1. Seguranca e Vigilancia

5.1.1. Seguranca de Explora¢do (Safety)

No dmbito do desenvolvimento das fun¢des de Autoridade de Seguranga, definidas do Despacho N.0 1094/98 (22
série), de 19 de janeiro, do Ministério do Equipamento, Planeamento e da Administragdo do Territdrio, a agdo reparte-
se pela elaboracdo, verificagdo, atualizagdo e treino dos procedimentos e mecanismos de resposta a emergéncias na

operagéo de transporte fluvial de passageiros.

Inclui, ainda, a definicdo de procedimentos de seguranga, anélise de ocorréncias e a promogao de a¢des de formagio,
por forma a serem adotadas as melhores praticas e supridas deficiéncias detetadas, agindo preventivamente sobre a
cadeia de erros para minimizar os acidentes em exploragdo. Neste sentido, devem ser desenvolvidos os processos
necessarios a garantia da prestagdo do servico de transporte publico em Seguranga, nomeadamente no que diz

respeito as operagdes e a circulagdo de pessoas e bens dentro da Organizag3o.

Enumeram-se as agdes e medidas preventivas tomadas, no que diz respeito & verificagdo das boas préticas (individuais

e da organizacdo) conducentes a uma operacdo segura dos navios da frota e da operacio dos terminais:

a) Acompanhamento das vistorias e inspegdes, para certificacdo e classificagdo dos navios e pontdes;

b) Acompanhamento das agdes de manutencdo, teste e inspe¢do anual, realizadas por entidade externa
certificada, aos equipamentos e meios de combate a incéndio de todas as embarcacdes e instalagdes da
Empresa;

c) Realizagdo das vistorias regulamentares aos equipamentos de combate a incéndio de todas as instalagdes e
embarcacdes da Soflusa;

d) Vistorias e testes aos equipamentos de detegdo de incendio de todas as instalagses;

e) Implementacido de medidas de autoprotegio em todas as instalagdes da Empresa, bem como a atualizagio do

Manual de Seguranca e Protecdo do Ambiente e do Plano de Emergéncia Interno.

5.1.2. Higiene e Seguranca no Trabalho

No ano de 2020, foram realizadas 7 visitas técnicas aos postos de trabalho no dmbito da seguranca e salde no

trabalho, tendo a Soflusa contado com a prestagdo de servico externo por parte da Ecosalde, S.A.

Foram realizadas duas agdes de sensibilizagdo sobre os comportamentos defensivos e de higiene a adotar para

prevencdo da infecdo por SARS-COV-19, e distribuido equipamento de protegio para o mesmo efeito.

Ocorreram 5 acidentes de trabalho, o que constitui uma reducdo de 5 acidentes face ao verificado em 2019.

Sinistralidade no trabalho . A2020/7019 ' 2020 2019

M.o Acidentes de trabalhe ! -50,00% -5 :

N.o Contraturas musculares e contusdes dos membros superiores 1 -81,82% -9 2 n
’
1

w
(5]

Consequéncias dos acldentes de trabalho L

N.o Dias de trabalho perdidos devido a acidentes

-74,40% -308 ) 106 414

Tabela 12 - Higiene e Seguranca no trabalho (2019-2020)
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5.1.3. Vigilancia e Seguranca Humana

Em 2020 manteve-se o modelo de gestio desta atividade, dando continuidade ao processo em curso nos anos
anteriores, designadamente:

a) Gestdo do contrato e do servico de Vigilancia e Seguranca Humana;

b) Acompanhamento da prestacio de servicos gratificados contratados com as forcas policiais (Policia
Maritima);

¢) Planeamento e reforco operacional em situagées de greve, plenario, falha de navios e outros eventos de
massas que requereram reforco das medidas de protecdo e de controlo de acessos;

d) Apoio 4 elaboragsgo dos Planos de Seguranca das instalagées de terra;

e) Gestdo e manutengdo das centrais de alarme de intrusdo, existentes nos Terminais.

Ao nive!l da formacio f
e}

~AC niver Ga |ull||agau ToOram

operador Desfibrilhacdo Automatica

Destaca-se o acompanhamento da manutencio dos equipamentos de detecdo de intrusdo bem como, a realizagio de
testes e vistorias programadas, para aferir o seu funcionamento, assim como o acompanhamento das manutencées
programadas dos equipamentos de videovigildncia dos edificios, bem como a vigilincia constante destes
equipamentos para aferir o seu estado de funcionamento, tendo sido solicitadas intervengdes sempre que se
detetaram problemas.

Relativamente aos equipamentos de combate a incéndio dos edificios, bem como a respetiva sinalética dos edificios
e embarcacées, foram objeto de vistorias programadas, com uma periodicidade minima trimestral, sendo que a
manutencdo anual foi assegurada por empresa certificada. Foram também realizados testes trimestrais, aos
equipamentos de detegdo automatica de incéndio (SADI) de todos os edificios, estando a cargo de empresas

certiticadas a sua manutenc3o anual.
5.1.4. Sinistralidade

Com o objetivo de melhorar as condi¢des de exploracio, encontram-se estabelecidos procedimentos de averiguagio
e andlise de ocorréncias com a finalidade de determinar as causas, circunstincias e consequéncias sobre os

intervenientes envolvidos a fim de propor melhorias no sentido de reduzir os riscos associados e, eventualmente, agir

sobre as medidas e mecanismos de prevencdo instituidos.

Indicadores de Sinistralidade e outras ocorréncias S A2020/2019
I. Total de Acidentes (At + E + AP + Av}) : -37,5% -9 15 24 17
Acidentes de Trabalho (AT) E -50,0% -5 :‘ 5 10 8
Emergancias (E) i n E 0 n 1
Acidentes com Passageiros e nos Terminais (AP} . -28,6% -4 .3 10 14 8
Acidentes em viaturas transportadas (AV) : 0 i 0 0 0
IN. Incidentes Criminais | 33,3% 10 40 30 36
IIl. Outros P -30,0% -15 | 35 50 52
Embates e avarias com passageiros a bordo : 0,0% 0 E 1 1 6
Doenca subita a bordo de passageiro H -30,4% -7 | 16 23 18
Doenga subita em terminal fluvial ! -75,0% 12} 4 16 16
Outros incidentes nos terminais fluviais \ -57,1% -4 3 7 0
Ocorréncias Singulares L 266,7% g ! 11 3 12
Total (1)}+(11)+(11) i -13,5% -14 90 104 105

Tabela 13 - Indicadores de Sinistralidade e outras ocorréncias (2018-2020)

Em 2020, n3o se registaram ocorréncias que se enquadrem em Emergéncias [Grau 1, 2, 3].

¥
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Contudo, no que respeita a Acidentes com passageiros, registaram-se 10 ocorréncias, assinalando-se uma redugio
de 28,6% face ao periodo homélogo.

Relativamente a outras ocorréncias durante a exploracdo da atividade, totalizaram 35, uma redugdo de 15 em relagéo
ao ano de 2019.

5.2. Gestio Ambiental

Em cumprimento das obrigacdes legais e contribuindo para a preservagio do meio ambiente e dos recursos,
destacam-se as atividades desenvolvidas, com maior relevancia:

a) Acompanhamento do Plano de Racionalizagio do Consumo de Energia para o triénio 2020-2022;

b) Sensibilizacdo para a utilizagdo racional e eficiente dos consumos de dgua e energia através da intranet e
do sitio da internet da Transtejo | Soflusa;

¢) Acompanhamento da implementagdo das medidas impostas na RCM n.0 141/2018 com vista & redugdo do

consumo de plastico e outros consumiveis e 4 promogdo da economia circular.

5.2.1. Principais indicadores Ambientais

O combustivel (Gasdleo) foi, em 2020, o principal recurso energético consumido na exploracio da atividade de
transporte de passageiros, assinalando-se uma ligeira reducéo do respetivo consumo, mantendo-se assim o nivel das
emissdes de CO2, face ao ano anterior.

Indicadores Ambientais | A 2020/2019

Consumo energético

Gasdleo das embarcagdes (L) -0,36% 6 635011 6 658 369
Consumo total de energia elétrica (kWh) -8,97% 514959 565 687
SL Energia elétrica para tragdo (kWh) o o
Energia elétrica com excegdo da tragdo (kWh) -8,97% 514959 565 687
Emissdes GEEs
= Emissdes CO2 (eq.)* (10"3 Ton) B -0,36% 17 7

* Emissdes diretas. Fator de emissio do fornecedor

Tabela 14 - Principais indicadores ambientais (2019-2020)

5.3. Gestio de Recursos

5.3.1. Recursos Materiais
5.3.1.1. Caracterizagdo da Frota de navios

A exploragéo da atividade transporte (ligagdo Barreiro - Terreiro do Pago) foi realizada pela frota da Soflusa, que em
2020 era constituida por 8 navios catamarans {(classe Ddmen) com capacidade de transporte de 600 passageiros e
idade média de 16 anos. Também fazem parte da frota da Soflusa o navie fantasia com 21 anos e 2 navios catamarans
(classe Austal) com 18 anos. Estas Ultimas 3 embarcagdes estiveram ao servico da Transtejo, conforme contrato de

fretamento celebrado entre as duas sociedades. Todas estas embarcagdes tém motores com combustéo a Gaséleo.




SOFLUSA | 32
Relatdrio de Gestao e Contas 2020

No flinal de 2020, a frota global da Soflusa era, assim composta por 11 catamarans, com a seguinte tipologia:

asdh o e
~ - RS R
———— s AR e iy
Classe Damen - 8 navios Classe Austal - 2 navios Navio Fantasia
Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade
para 600 passageiros para 320 passageiros para 150 passageiros
Idade média: 16 anos Idade média: 18 anos Idade média: 21 anos

llustragdo 3 - Frota da Soflusa, em 31-12-2020

5.3.1.2. Gestéo e Manutengio da Frota

A Manutencio da Frota (navios e pontdes) da Soflusa é da responsabilidade interna da Direcdo de Manutencg&o
(DMN). Esta unidade organica conta com um prestador de servico externo para fazer face as necessidades de
manutencao corretiva e preventiva para garantir a operacionalidade da frota ao longo do ano. O prestador de servigcos
assegura assim a Gest3o Técnica da Frota.

Cabe a esta entidade externa coordenar as atividades de manutencao, tendo em vista a obtenc3o de certificacdo
estatutaria e de classe da frota e a realizacio de grandes intervencdes em motores, de obrigatoriedade periddica
(consideradas no Plano de Investimentos).

O Plano de Manutengao de 2020 foi preparado em colaboragdo com a entidade que presta o servico externo supra
referido, em linha com o ohjetivo estratégico de continuar a recuperar o atraso nas intervengdes indispensaveis para
__manter as condicdes de operacionalidade da frota de navios e pontdes, assegurando que estes equipamentos se

encontram em perfeitas condigées técnicas, de seguranga, fiabilidade e detentores de Certificados de Navegabilidade
devidamente validados pelas autoridades maritimas.

Durante o ano de 2020 foram registadas 5 participacdes de sinistro pela Soflusa, referentes a ocorréncias nos navios
Antero de Quental, Cesario Verde, Fernando Pessoa, Gil Vicente e Pedro Nunes.

No cumprimento do referido Plano de Manutencéo, destacam-se as seguintes intervencgdes realizadas durante o ano
de 2020:

euros

GASTOS MANUTENCAO - NAVIOS

Servigo Gestao - L : Sobressalentes : Total GASTOS
- Estaleiros . Oficinas .
Crandes rubricas - Técnica I .+ Materiais

REAL 2020

Damiso de Goes | 133 527 | 133 527
Miguel Torga 1 141951 ] 141 951
Fernando Namora ‘ 19 253 | 19 253
Gil Vicente 147125 | 147125
Jorge de Sena 147 842 | 79 964 | 20 641 248 447
Almeida Garret 125 088 | 125 088
Fernando Pessoa 136 683 | 178 828 141 668 457179
Antero de Quental 79176 9 076 | 88 252
Cesario Verde 13 863 N3 863
Fantasia 7 425 1244 1870 10 539
Pedro Nunes | 72 935 | 15 400 | | 88 335
Comuns ! 1 S | - 13n | 1]
TOTAL | 1217 444 | 281 616 172 629 | 3181 | 1674 870

Tabela 15 - Gastos de Manutencdo por navio 2020 (€)
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Importa referir que, adicionalmente, acresce aos Gastos de Manutengdo com Navios, o montante de 407.415€
referente a manutencdo dos pontdes (infraestruturas de atracagio das embarcacgdes) e o montante de 1.394€ em

outros, perfazendo o total de 2.083.679€ - Conservagio e reparacio (frota de navios e pontdes).

No ano de 2020 foram executadas grandes reparagdes no navio Fernando Namora, e as reparagdes em estaleiro dos
Pont&es S. Marcos e S. Bento. Manteve-se em curso o projeto de investimento, financiado pelo Fundo Ambiental,

referente ao aumento de lotagéo dos navios da Classe Damen de 600 para 700 lugares.

O quadro seguinte apresenta o impacto das avarias dos navios na operagdo, conduzindo 3 supressdo de viagens

programadas:

Empresa Indicador de oferta {Motivo de Supressdo) A 2020/2019
s Indisponibilidade de Frota - Avaria L -27,27%  -361 96 3% [ 132 66% | 324 488% |
Total Supressdes | 46,87% 936 2933 | 1997 664

Tabela 16 - Ponderacéo das avarias dos navios nos motivos de supressdo de viagens (2018-2020)

No ano de 2020 observa-se a reducdo de supressdes motivadas por avarias comparativamente aos anos de 2019 e
2018. Este motivo representou cerca de 3 % das supressdes do servigo, salienta-se que esta redugio se deve,

essencialmente, ao esforgo de recuperagéo da frota que tem vindo a ser realizado.

5.3.1.3. Gestio das Infraestruturas (ILD)

A Manutengéo dos terminais da Soflusa, interfaces essenciais 4 operacionalizagdo do Servico de Transporte Publico
Fluvial, foi cometida internamente, em 2020, & Direcdo de Seguranca e Infraestruturas. Estas infraestruturas
(Terminais do Barreiro e do Terreiro do Pago), sdo alvo de intervengdes corretivas e preventivas, no sentido de

garantir a seguranca de passageiros e de trabalhadores.

Em 2020 cessou o contrato de manutencdo de instalagdes fixas, e teve inicio um novo contrato de prestagio de
servicos externos de conservacdo de edificios e manutencdo das instalagdes da Soflusa, para o periodo 2020-2021,
no qual se encontram previstos servicos de manutengdo de elevadores e unidades de climatizagdo. Neste dmbito
foram realizadas varias acdes de manutencgéo preventiva e corretiva no Terminal Fluvial do Barreiro e no Terminal

Fluvial do Terreiro do Paco.

Muitas das patologias encontradas nos edificios, resultam de infiltragées e irregularidades nas coberturas, tornando-
se, assim, essencial a sua reabilitacio e impermeabilizacdo. Neste sentido, ao longo do ano 2020 foram
corrigidas/beneficiadas as coberturas do Terminal Fluvial do Barreiro. No entanto, e atendendo ao elevado estado de
degradacdo deste terminal, sobretudo destas coberturas, e por questdes de seguranga, continuaram as interven¢ées
possiveis, de fixacdo das placas nos painéis de rebordo e, foram, ainda, retirados painéis/placas que apresentavam

riscos de seguranca.

As condi¢des de segurancga das instalagdes, bem como a melhoria das condi¢des de conforto continuam a ser uma

prioridade, pelo que foram efetuadas diversas beneficiacdes nos terminais, como sdo exemplo:

a) Continuacdo dos trabalhos de beneficiaggo das ndo conformidades detetadas pelo Técnico Responsavel pela
Exploracdo das Instalagées Elétricas 2018/2019/2020;
b) Diagndstico aos equipamentos de AVAC, elaboragio de plano de manutencio preventiva e corretiva

(incluindo revisdo de manutencio preventiva a todas as unidades do tipo SPLIT);

SN aaRs il S}

=V
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c) Aquisicdo de bens e consumiveis diversos para garantir a manutencéo dos espacos e dos equipamentos
(geradores, sistema de AVAC, entre outros);

d) Beneficiacdes diversas em portdes de embarque/desembarque, grades/vedagdes e equipamentos de
seguranca;

e} Substituicdo de vidros;

f) Beneficiagbes nas redes de 4guas e esgotos;

g) Conclusdo de beneficiacdes diversas para colocagdo de novos controlos de acesso e painéis informativos
nos terminais;

h) Substituicdo de equipamentos AVAC;

i) Desmatacdo da zona dos depésitos de combustivel.

Em termos de eficiéncia energética, deu-se continuidade ao processo de substituicao de diversas luminarias por LED,
prevendo-se continuar com esta boa pratica nos préximos anos, adquirindo luminarias mais eficientes.

= Terminal Fluvial do Barreiro

Considerando o acentuado estado de degradagio do Terminal Fluvial do Barreiro foi realizado um estudo sobre o
estado da estrutura metalica, cobertura e instalagdes elétricas.

Resultante desse estudo verificou-se a necessidade urgente de efetuar uma intervengéo profunda por forma a garantir
a seguranca de passageiros e funcionarios, sendo necessério recondicionar toda a estrutura metélica, substituicdo da
cobertura, substituicdo das infraestruturas elétricas, reforco das divisérias de vidro que delimitam as salas de espera

e intervengdes gerais.

Foram, adquiridos projetos de execugdo e especialidades com vista & reabilitagdo da cobertura do Terminal por forma

a dotar o mesmo de condicdes de seguranca, conforto e adequabilidade as suas funcdes e ao local onde se insere.

Com base nesses projetos foi langado um procedimento para a realizagdo da reabilitagio da cobertura do Terminal
bem como a reabilitagio dos envidragados das salas de espera e iluminagdo, tendo este processo sido concluido com
éxito e com previsdo de inicio de obra em fevereiro/2021.

Em 2019, deu-se inlcio ao processo aquisitivo de Estrutura Modelar para reinstalacio dos servicos - Via Fluvial e
equipamento social (balneério, vestiario e copa/sala de estar), tendo a totalidade desse equipamento sido instalado
em 2020.

s Terminal fluvial do Terreiro do Pago

No Terminal Fluvial do Terreiro do Pago, foram realizadas pequenas interven¢des/ beneficia¢des, sendo de destacar

as melhorias efetuadas ao nivel do sistema de AVAC que apresentava bastantes anomalias.

Na sequéncia da cedéncia da Estacao Sul Sueste & Associagio de Turismo de Lisboa (ATL), que inclui também a
cedéncia do parque de estacionamento e de uma sala de embarque, continuaram a ser desenvolvidos, em articulagdo
com a ATL, os trabalhos necesséarios & separacdo e individualizagdo dos dois terminais, de modo a garantir o
funcionamento independente da operagédo da Soflusa.

Em concertagdo com a ATL, foram, ainda, definidas estratégias/ légicas de intervengio e de comunicacio entre estes
dois terminais.
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5.3.2. Recursos Tecnolégicos
5.3.2.1. Gestio e manutencdo de equipamentos de bilhética

A manutenc3o corretiva, preventiva e evolutiva do sistema de bilhética da Soflusa, foi, em 2020, assegurada por um

prestador de servigos externos.
5.3.2.2. Informagdo ao passageiro em tempo real

A necessidade de divulgar informagdo constantemente atualizada é essencial para a monitorizagéo da atividade e
adequacio do servico as necessidades dos passageiros. Nesse sentido, desde 2018, tém vindo a ser desenvolvidos
mecanismos que permitem a informagdo em tempo real nos painéis de informagéo ao passageiro. Em 2020, foi dada
continuidade aos mecanismos implementados nos anos anteriores, nomeadamente a atualizagdo da informagio

permanentemente em diversas plataformas como o Site e APP institucionais, o Google Maps e a Transporlis.pt.
5.3.2.3. Sistemas de Informagao

Para além da atividade continua e permanente de manutencio preventiva e corretiva dos sistemas na Soflusa, ao

longo de 2020, foram desenvolvidas melhorias e/ou beneficios em trés vertentes especificas:

A. Implementagado do teletrabalho e de melhorias funcionais, destacando-se as seguintes agdes:
a)  Preparag3o dos computadores atribuidos aos colaboradores para o teletrabalho;
b)  Aquisicdo de computadores portateis para atribuir as chefias intermédias e melhorar a mobilidade;
¢)  Aquisigdo de computadores portéteis para as Diregdes para facilitar a mobilidade de trabalhadores que
possam ter trabalho repartido entre trabalho presencial e teletrabalho.

B. Implementacao de projetos, salientando-se os seguintes:

a)  Apoio na implementacdo de novo Software de Recursos Humanos;

d) Implementacdo da ferramenta PowerB|;

b) Continuagdo da renovagio de equipamentos informéticos para postos de trabalho;

a)  Implementagdo de novos quiosques de venda de titulos de transporte.

5.4. Gestao de Risco e Auditoria Interna

Durante o ano de 2020, o Gabinete de Auditoria Interna e Qualidade, continuou a assumir as fun¢des de auditoria e

de consultoria da empresa Soflusa.

Face ao contexto de pandemia e as dificuldades impostas pelos confinamentos obrigatdrios, as agdes de auditoria
interna previstas para 2020, ndo foram realizadas, tendo os trabalhos de auditoria sido retcmados em janeiro de 2021,
com a realizagdo da auditoria de conformidade legal no 4mbito dos requisitos em matéria de Ambiente, Seguranca e

Qualidade.

No ambito da Gestdo do Risco, refira-se que, em 30.12.2020, foi adjudicado servico externo para atualizag3o, durante
o ano de 2021, do Relatdrio de execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2020.
Este obteve aprovagdo do Conselho de Administragdo em 18.11.202), tendo o mesmo sido comunicado ao Conselho
de Prevencdo da Corrupgdo a 23.11.2021 e carregado no Sistema de Recolha de Informag&o Econdmica e Financeira
(SIRIEF) em 30.11.2021.



5.5. Gestdo da Marca
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A Gestdo da Marca engloba além da comunicagdo com o Cliente, essencial no relacionamento com o mesmo, mais

dois pilares essenciais. O primeiro é comunicacéo interna, que promove o envolvimento dos colaboradores para a boa

reputacdo da imagem da empresa e o segundo é através de apoios e parcerias institucionais que demonstra o

envolvimento com a comunidade e a posigio que a empresa pretende demonstrar.

5.5.1. Apoios e parcerias institucionais

feverairo 2020

®  DParlamento dos Jovens lanca concurso de slogans sobre
violéncia domeéstica e no hamoro

PARLAHENTO

A TTSL apoiou o Programa de BoSJovens
Comemoragdo dos 25 anos do e

VICLENCIA

Parlamento dos Jovens através do DoresTica

. . e =

debate sobre o tema da violéncia b - IS

el

doméstica e no namora

e oy

O envolvimento dos jovens nas atividades do Programa e o
reconhecimento da pertinéncia da discussdo, da partilha e do
aprofundamento do tema, levaram a Assembleia da Reptiblica a langar

um concurso de slogans sobre violéncia doméstica e no namoro.

margo 2020
"  Mensagem do Ministro do Ambiente e Agao Climatica

No ambito da pandemia Covid-19, o Ministro Jodo Pedro Matos
Fernandes, emitiu uma mensagem de solidariedade a todos os
trabalhadores dos servicos e empresas tutelados pelo Ministério do
Ambiente e Agao Climatica.

abril 2020

®  Mensagem do Ministro do Ambiente e Acao Climatica

No dmbito da pandemia Covid-19, o Ministro do Ambiente e Agso
Climatica, Jodo Pedro Matos Fernandes, gravou uma mensagem de
agradecimento aos profissionais dos transportes coletivos, que

garantem a mobilidade nas 4reas urbanas.

®  Campanha "Seguramente, va de transportes

A TTSL apoiou a campanha B, v AT
"Seguramente, va de transportes” da  seguramente,
AML - Area Metropolitana de Lisboa que e e
tinha o objetivo de promover e incentivar

S

a utilizagdo dos transportes publicos de
passageiros destacando as medidas de seguranca e limpeza,
higienizag3o e arejamento.

TISL

junho 2020

®  Dia Mundial do Ambiente

Para comemorar o Dia Mundial do Ambiente, o Ministério do Ambiente
e Agdo Climética gravou uma mensagem especial onde partilhou os
objetivos e o trabalho que esta a ser desenvolvido visando promover
um novo olhar sobre as nossas florestas, os nossos rios e ribeiras, a
extraordinaria biodiversidade de Portugal.

®  Semana Europeia da Mobilidade e Dia Europeu sem Carros

Na semana de 16 a 22 de setembro, comemorou-se a 192 edicio da
Semana Europeia da Mobilidade e a 212 edigdo do Dia Europeu sem
Carros.

O tema deste ano, "Emissdes Zero, Mobilidade
Todos”

importancia de um acesso a transportes zero

pare pretende dar destaque &

emissdes, assim como, a promogdo de uma

mobilidade inclusiva.

Desde o inicio que Portugal apoia e participa nesta iniciativa europeia,
verificando-se uma adesdo cada vez maior, ndo so por parte do publico
como também por parte de um nimero crescente de parceiros, de
diferentes areas, que trabalham ativamente com todos os municipios
envolvides.

Durante toda a referida semana, foram realizadas acdes e iniciativas
gratuitas em colaboracdo com diferentes municipios, tais como
passeios de bicicleta, conferéncias, experimentagdo de modos suaves
de transporte, entre outras. Todas estas atividades visaram sensibilizar
os cidad3os para uma mudanca de habitos de locomocao, de modo a
tornar as cidades mais inclusivas, saudaveis e seguras.

= Kijt Covid

A TTSL recebeu conteldos graficos (designados Kit Covid) no ambito
de uma campanha desenvolvida pelo Governo, com o objetivo de
sensibilizar a populagdo para os comportamentos a adotar e evitar
relativamente & pandemia. Tais conteddos foram divulgados, mediante
programagao, no site oficial ttsl pt.



L World Bike Tour 2020

Em resposta & solicitagdo da organizagio do evento World Bike Tour, a
TTSL apoiou a realizagdo da edigio 2020, autorizando o transporte
excecional de 20 bicicletas (n.o maximo), por navio, em determinados
periodos horarios, do dia 4 de outubro, nas ligagdes fluviais do Barreiro,
Cacilhas, Montijo e Seixal.

dezembro 2020

L Debate “5 anos de Acordo de Paris, 10 anos de compromisso”

A TTSL promoveu, no seu site, a realizagio do debate “5 anos de
Acordo de Paris, 10 anos de compromisso”, realizado no dia 11 de

dezembro.

Numa mesa moderada por Rosalia Amorim, Diretora do DN - Diario de
Noticias, foram convidados:

- Jodo Pedro Matos Fernandes, Ministro do Ambiente e da Acdo
Climética;

- Jorge Moreira da Silva, Diretor da

Desenvolvimento da OCDE;

Cooperagdo para o

5.5.2,

Janeiro 2020

L] Atualizagio Carta Nautica 2020

documentagio e informagdo, que inclui documentos mensais de

A TTSL

para mais um ano, a

atualizou,

CARTA NAUTICA

Carta Nautica - um
boletim de centro de

informagdes relevantes a area de trabalho do Porto de Lisboa.

L) Atualizagdo CEEP News 2020

A TTSL atualizou, durante mais um ano, a CEEP News (atualmente,
sGhy -

newsletter mensal com informagdes

denominada de uma
Your voice.
Your Intetasts
Your future.

>
ceep

relevantes 3 atividade de empresas
e trabalhadores de Servigos de

Interesse Geral.

" Newsletter #4

A 4.2 Newsletter interna, abordou vérios temas, destacando-se:

- A TTSL transportou 18 milhdes de passageiros até novembro de
2019, registando, deste modo, uma mudanca significativa no
panorama dos transportes publicos da Area Metropolitana de
Lisboa;

- Langamento de novo concurso para fornecimento da nova frota da
Transtejo;

- A TTSL implementa medidas concretas no ambito da eco
sustentabilidade;

- Em julho de 2019, a TTSL e os sindicatos representativos dos
trabalhadores
Regulamento de Carreiras a vigorar nas duas empresas: Transtejo e

chegaram a um entendimento quanto ao

Soflusa;

e

TL
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- Sofia Santos, Economista e Especialista em Financiamento Climético.

De acordo com relatério da Agéncia Europeia do Ambiente, divulgado
a 30 de novembro, Portugal é dos paises da UE - Unido Europeia mais
bem posicionado no cumprimento das metas de redugédo de gases com
efeito estufa (GEE).

®  Campanha “Njo deixes cair a mascara”

A TTSL apoiou a campanha
“N&o deixes cair a mascara”
do Ministério do Ambiente e
Agao Climatica, que pretende
promover o uso de méascaras

reutilizdveis, de modo a evitar

ad -

a produgdo de residuos derivada da utilizagio das mdscaras

descartéveis.

Com esta iniciativa pretende-se, também, sensibilizar para a correta
deposigdo das mascaras descartaveis no lixo indiferenciado e ndo em
ecopontos ou no chao.

Comunicagio interna e agdes de endomarketing

margo 2020

L Comunicagio Covid-19

Face & pandemia Covid-19, de acordo com o Plano de Contingéncia
TTSL definido, foi iniciada uma campanha interna, que decorreu ao
longo de todo o ano 2020, com vista a sensibilizar, informar e
esclarecer os trabalhadores acerca da prevencdo, protegio e
seguranca em contexto pandémico.

Neste ambito, destacam-se documentos e conteudos graficos
relativos ao uso correto da mascara, formas de transmissio da
doenga, sintomas causados pelo virus e medidas de prevengio
pessoal, os quais foram partilhados por email, publicados na Intranet
e afixados em locais estratégicos nos varios espagos da empresa.

L Perguntas e Respostas Covid-19

Com o cbjetivo de esclarecer os seus trabalhadores relativamente
ao virus SARS-CoV-2, a empresa cclocou, na Intranet, uma
publicagdo que continha perguntas e respostas abordando todos os
aspetos e possiveis dividas acerca da pandemia.

abril 2020

®  Mensagem do Conselho de Administracio

A Mensagem do Conselho de Administracdo da TTSL, destacou e
celebrou o esforco de todos os trabalhadores da TTSL face a
pandemia Covid-19.

B TTSL recebe doacdo de EPI's - Equipamento de Protecio
Individual

No dia 10 de abril de 2020, a TTSL recebeu uma doagio de
equipamento de protegio individual, por parte da Camara



Municipal do Barrciro, com o objetivo de apoiar o esforgo da
empresa na prolegdo e seguranga dos seus trabalhadores.

A entrega de alcool gel, mascaras e luvas, efetuada no Terminal
Fluvial do Barreiro, foi levada a cabo pelo Senhor Presidente da
Cémara Municipal do Barreiro, Frederico Rosa, bem como por
outros elementos do executivo municipal.

®  Resgate no Rio

A 18 de Junho de 2020, as tripulag8es da ligag8o fluvial do Barreiro
foram protagonistas do resgate e salvamento de quatro pessoas:
uma crianga, a mae dessa crianca e dois nadadores-salvadores. Esta
ocorréncia foi alvo de noticia na Intranet da organiza¢go.

®  Dublicagin Cavid-19: Proteja-se a si e aos oulros

Com o intuito de reforgar a mensagem de necessidade permanente
de prevencgio Covid-19 junto dos trabalhadores, a TTSL publicou
conteldos graficos na sua plataforma interna (intranet)
relativamente ao uso correto da mascara e & correta lavagem das

maos.

agosto 2020

5.6. Relagdes Internacionais
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L Mdstdras de prulegdu pessoal TTSL
No ambito da protegio face ao novo coronavirus e H
da contencdo da pandemia Covid-19, a TTSL
produziu e distribuiu kits de mascaras de protecio TISL

pessoal reutilizdveis junto de todos os seus boe - -
trabalhadores.

selemhro20de

®  Novos colaboradores na TTSL

No ambito da candidatura TTSL ao programa de estdgios
profissionais IEFP - Institulu de Emprego e Furmagdo Profissional,
a empresa acolheu desde julho de 2020 até setembro de 2020, um
total de 9 novos colaboradores, os quais vieram reforgar as equipas
das 4reas corporaliva e operacional.

8 Kit Covid

A TTSL recebeu contetidas gréficos (designados Kit Covid) no
ambito de uma campanha desenvolvida pelo Governo, com o
objetivo de sensibilizar a populagdo para os comportamentos a
adotar e evitar relativamente & pandemia.

Tais conteldos foram, também, divulgados junto da comunidade
interna, através da plataforma Intranet.

A Soflusa, através da empresa-mae Transtejo, assegura a sua participacdo em organiza¢des internacionais

do setor da mobilidade e transporte publico de passageiros, nomeadamente, na CEEP e na UITP.

TISL
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6. Gestao de Recursos Humanos

6.1. Gestao do Efetivo

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.o 22/2016, de 4 de agosto e, no dmbito do processo de
autonomizacdo das empresas, anteriormente sob gestdo conjunta, foi necessério, ao longo de 2020,
continuar o processo de recomposicido da estrutura organizacional, promovendo a reorganizagio interna,
no sentido do dimensionamento do efetivo as reais necessidades, tendo em conta o nivel de atividade e de

forma a garantir uma organizagio eficiente.

Destaca-se o esfor¢o desenvolvido para otimizar os recursos da Transtejo e da Soflusa, mantendo o projeto

de gestdo conjunta das empresas.

Indicadores de Recursos Humanos . A 2020/2019 . 2019
-0,1% 0 ; 136 136 135
H 135 138 133

Efetivo médio '
N.2 efetivos - 31.DEZ H -2,2% -3

Tabela 17 - Gestdo do Efetivo (2018-2020)

O grafico seguinte apresenta a evolugdo do efetivo médio na Soflusa ao longo dos anos:

| — > uw =
0 <] ) @ 0 3 L 3
[ : (= ]
™ & |

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Gréfico 6 - Evolugdo do nimero de efetivos médio (2010-2020)

Quanto a movimentacio de pessoas, verificaram-se 3 entradas, sendo 1- contrato com pluralidade de empregadores
(mobilidade funcional) de trabalhador da Transtejo que passou a ser considerado no efetivo da Soflusa e 2- admissées
externas e 6 saidas, sendo 1- contrato com pluralidade de empregadores (mobilidade funcional) de trabalhador da
Soflusa que passou a ser considerado no efetivo da Transtejo, 2 - por caducidade do Contrato a tempo incerto, 1- por

iniciativa do trabalhador,1- por motivo de reforma, e 1- por outro motivo).

Variagdo N.2 Trabalhadores A2020/19 A2019/18 A 2018/17
A N@ efetivos a 31 de dezembro -3 5 -6

Tabela 18 - Variagdo do nimero de efetivos (2018-2020)

TLSL
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Os quadros seguintes apresentam a caracterizag3o do efetivo, em 51 de dezembro de 2020, por faixa etéria, género

e area de atividade.

Grupo Etdrio

<30anos
> 30 anos < 48 anos
249 anos < 60 anos
260 anos
Tripulantes 66,7%
Comercial
Manutengdo
Administrativos
Técnicos e Chefias
Qutros

sL | i::

Grafico 7 - Distribuicao % do efetivo, por faixa etéria, género ¢ area de atividade a 31 de dezembro de 2020

Tripulantes Rt |

<30 anos 2,96% 1
230 anos < 49 anos 18,529 |
> 49 anos < 60 anos 37,78% |
> 60 diius e
oo [l B
< 30anos 0,00%
230 anos < 49 anos sio% W
249 anos < 60 anos 2,44% 1
2 60 anos 0,U0%
0,74%
<30anos 0,00%
230 anos < 49 anos 0,74%
> 49 anos < 60 anos 0,00%
= 60 onos 0,00% o
agxf 1
< 30anos 110,55 "B T
=30 anos < 49 anos 0,74%
2 49 anos < 60 anos 0,74% §
2 60 anos 0,00%
27oull |
<30 anos 0,00%
230 anos < 49 anos 0,79% |
> 49 anos < 60 anos 2,96% §
2 60 anos 0,00%
| Outros | so3 [l
< 30anos 0,00%
230 anos < 49 anos 0,74%
249 anos < 60 anos 3,70%.
2 60 anos 1,48% |

Gréfico 8 - Dist

rea de atividade,

Os dados apresentados permitem extrair as seguintes conclusdes:

a) 83% dos efetivos estdo afetos as dreas operacionais (Tripulantes, Comerciais);

b) 62,96% dos trabalhadores tém mais de 48 anos de idade, sendo que 52,59% dos trabalhadores se encontram
na faixa etaria compreendida entre os 49 e os 60 anos de idade;

c) Apenas 11,9% dos trabalhadores sio do género feminino, estando estes, maioritariamente, afetos as dreas
Comercial (8) e Administrativa (4).

L
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6.1.1. Principio de Igualdade do Género

Falar de lgualdade de Género é reconhecer um direito fundamental para todos os homens e mulheres. Significa
igualdade de direitos e de oportunidades, reconhecimento, valorizagdo, poder e participagéo de mulheres e homens,

em todas as esferas da sociedade, laboral, pessoal e familiar.

Considerando o desenvolvimento organizacional e das politicas de gestdo de pessoas baseadas na valorizagdo do
capital humano, das competéncias e da qualidade, reconhece-se cada vez maior importancia as questdes relacionadas
com a igualdade de género. A concegao e implementagdo de planos que promovam a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, que contribuam para diminuir situagdes de discriminagdo e que permitam a
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, torna-se premente na promogao das politicas de Responsabilidade

Social e nos principios de Bom Governo das empresas nacionais, sobretudo no sector publico.

Assim, a Soflusa elaborou em 2020 um ‘Plano de Agéo para a Igualdade de Género', considerando que importa
desenvolver acées que promovam uma atitude diria e natural de IMH, que seja exercida em todos os dominios da
vida individual e coletiva. Efetivamente trabalhar politicas que visam a promocéo da igualdade entre mulheres e
homens e o combate 4 discriminagao, é um imperativo ético a que a Soflusa esta vinculada. Cumprindo o dever de
comunicagso® a Soflusa remeteu o documento a 06.01.2023, no Sistema de Informagao da Organizagéo do Estado
(SIOE) e efetuou a divulgacio no sitio da Empresa. Este mesmo Plano foi também divulgado junto da Comissdo para
a Cidadania e a lgualdade de Género (CIG) e da Comissao para a lgualdade no Trabaltho e no Emprego (CITE), a
08.09.2020.

Caracterizagio do universo laboral

A Soflusa, de acordo com dados de dezembro de 2020, conta com 135 trabalhadores no ativo, sendo 11,9% mulheres
e 88,1% homens; verificando-se que é uma Empresa com um universo maioritariamente masculino, por se tratar de
uma atividade ligada a profissdes tradicionalmente masculinas, sobretudo nas areas operacionais, maritima, de
manutencdo e comercial, que se justifica pela especificidade das fungées, pela dispersdo geografica no estuario do

Tejo e pelos horérios de funcionamento (24h dirias nas ligagdes de maior fluxo de passageiros).

Verifica-se ainda que a maioria dos profissionais se encontra na faixa etdria dos 49 aos 60 anos, o que evidencia um
efetivo envelhecido, relacionado com a antiguidade do efetivo na Empresa e com o nimero reduzido de novas

admissdes, nos ultimos 10 anos, o que tem impedido o rejuvenescimento dos quadros.

Relativamente & conciliacio entre a vida pessoal, familiar e profissional, em particular no que respeita & parentalidade
e assisténcia 4 familia, verifica-se que estes direitos dos trabalhadores tém sido gozados por ambos os géneros. Ainda
neste ambito, a Empresa tem vindo a percorrer um caminho no sentido de proporcionar aos seus trabalhadores

condig®es para esta conciliagao.

Considerando a antiguidade e a especificidade dos Recursos Humanos, especialmente no que diz respeito as fungdes
operacionais maritimas, tendo em conta a marcada exigéncia fisica, esta atividade da Empresa tem sido,

maioritariamente e tradicionalmente, desempenhada por pessoas do sexo masculino.

Consciente desta realidade, mas adotando o lema “Ninguém pode ficar para tras”, a Empresa tem vindo a implementar
algumas medidas, ao nivel da formagdo, recrutamento e conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal,

pretendendo, contudo, intensificar e desenvolver esta pratica.

5 Vide link https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2021/01/TTSL- -Plano-lgualdade-Genero- -2018-2021- -VF.pdf
% Vide artigo 30 do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho.

[



SOFLUSA | 42
Relatdrio de Gestao e Contas 2020

Assim, a proposta tem sido por um lado, reforgar as medidas ja praticadas, e por outro, desenvolver outras medidas,

sendo as dreas de intervengdo as seguintes:

Promogdo das condi¢des da lgualdade de Género nos processos de Recrulamenlo ¢ Seleydu, cutn a adogio
de praticas nio discriminatérias nestes processos, especialmente no que respeita as profissdes maritimas
(tradicionalmente masculinas);

Promogao das condig¢des da iguaidade de Género na Formagao continus, com agdes diversificadas nas varias
dreas de atividade da Empresa;

Promogédo da utilizagio de horarios flexiveis e modalidades de organizacdo do trabalho;

Adogio de medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a Conciliagdo da vida profissional, familiar e
pessoal;

Desenvolvimento de um sistema de gestdo que promova a valorizagio do trabalhador e a conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal, com aplicagdo transversal a toda a Empresa;

Adogéo da linguagem inclusiva em todos os meios da Comunicagéo Interna e Externa;

Divulgacio do Plano de Agdo para a Igualdade de Género quer na intranet, quer no site institucional, com o
objetivo de tornar publico as intensées da Empresa;

Assinalar algumas efemérides, designadamente o dia 8 de mar¢o - Dia Internacional da Mulher.

Com a implementacéo e intensificagio das referidas agdes, pretende-se integrar na Empresa, de forma transversal, a

préatica de Igualdade de Género, identificando para cada uma das acdes propostas, os temas e as dreas da Empresa

que deverdo intervir para que seja alcancado o resultado definido, bem como que todos os trabalhadores

percecionem a preocupacdo da Empresa para as estas questdes, fazendo com que aquelas agdes possam favorecer

a satisfacfo, motivacdo e produtividade.

De acordo com o n.© 2, da RCM n.0 18/2014, de 5 de margo, que determina que as empresas do Setor Empresarial do

Estado promovam, de trés em trés anos, a elaboragdo de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no

respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens, apresenta- se no quadro seguinte o

valor dos Gastos de Pessoal do ano em analise, por género.

— Indicadores de Recursos Humanos 2020

Remuneractes Pagas _—
Remuneracdes Orgﬁas Sociais 324 I 324 648
Remuneragées do Pessoal 2742 437 | 345224 | 3 087 661
Indemnizagdes 306 o 306

623770 | 73107 | 696 877
187 402| 15280 | 202682
3554239 | 433936 | 3988175

Encargos sobre remuneracdes
Outros Gastos com Pessoal (Processamento)
Total Remuneragdes Pagas

Tabela 19 - Remuneracdes pagas por género, em 2020

6.1.2. Politica Salarial

Ao setor plblico empresarial aplicou-se, em 2020, e nos termos do n.o 3 do artigo 17.0 da LOE 2020, o disposto nos

instrumentos de regulamentacio coletiva de trabalho, os regulamentos internos e outros instrumentos legais ou

contratuais vigentes ou, na falta, o disposto do DLEC-2019",

No ano em analise e no que respeita aos gastos com pessoal, verificou-se um aumento de 1,5%.

7 Vide Decreto-Lei n.0 84/2019 de 28 de junho - Estabelece as normas de execugio do Orgamento do Estado para 2019 (DLEO)

I
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2020 2019 2018
Gastos com Pessoal 3988 3030 4067
Massa Salarial 0,4% 14 3140 3126 3M5

Tabela 20 - Gastos com Pessoal e Massa Salarial (2018-2020)

Indicadores de Recursos Humanos

Este acréscimo reflete o impacto da aplicacio plena do disposto nos instrumentos de regulamentagdo coletiva de
trabalho, conforme determinado no artigo 17.0 da LOE 2020, bem como do processo de revisao salarial para 2020.

i.  Com base no artigo 17.0 da LOE 2020, e apés adequada apreciagio favoravel e propostas apresentadas pelas
respetivas hierarquias, foi possivel proceder & alteragao obrigatéria do posicionamento remuneratério de
técnicos para niveis superiores da respetiva categoria profissional, retomando o processo de progresséo de
carreiras que se encontrava impedido desde 2011, por questées legais.

ii. Adicionalmente, decorreu um processo de revisdo salarial que resultou num acordo entre a Soflusa e os
Sindicatos representativos dos trabalhadores, datado de 31 de agosto de 2020, sendo que a 1.2 fase deste -
integracio faseada do prémio de assiduidade na retribuigdo base, 25% por ano entre 2020 e 2023 - teve

efeitos no processamento salarial de outubro de 2020.

6.2. Desenvolvimento de competéncias e formagéao

O ano de 2020 caraterizou-se pelas dificuldades resultantes da pandemia e pelas regras impostas, no que se refere a
seguranca dos trabalhadores nos espacos publicos, nomeadamente em formagéo profissional. A rigidez do quadro de

efetivos manteve-se neste ano. Estes dois fatores tiveram reflexo nos resultados obtidos.

Relativamente & Soflusa, o volume de formagdo em 2020 registou um decréscimo de 96%, quando comparado com
2019, atingindo um total de 55 horas de formagdo. O nimero de agdes de formagdo e o ne de participantes
acompanharam a variagao negativa do volume de formagéo. Assim o no de agdes reduziu 86% e o no de participantes

também se traduziu numa redugéo 89%, quando comparados com o periodo homdlogo.

Indicadores de Formagio . A2020/2019 . 2020 2019 2018

N.o Horas de Formagao i -96% -1360 E 55 1415 153
N.o Acdes de Formagio i 6% 25 4 29 9
N.o Participantes em Formacdo ' -89% -78 ! 10 88 40

Tabela 21 - Formago (Horas, agdes e participagdes) na SL (2018-2020)

Em 2020 foram realizadas aces de formagdo por forma a abranger diferentes adreas, nomeadamente em matéria de

Protecdo de Dados Pessoais (RGPD), em Desfibrilhagao Automatica Externa (DAE) e em contratagdo publica.

6.3. Indicadores de Prestacido de Trabalho

6.3.1. Horario de Trabalho

No que se refere & distribuicio dos trabalhadores pelo tipo de horério, a grande maioria esta afeta a horario por
turnos (91%), devido a natureza da atividade, sendo que os restantes trabalhadores estao afetos a horario flexivel ou

sujeitos a regime de isencdo de horério de trabalho (IHT).

&
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IHT
6%
Horario - Horério Flexivel
por Tuinos 3%
91%

Gréfico 9 - Distribuigdo de efetivos, por regime de horario de trabalho a 31 de dezembro de 2020
6.3.2. Taxa de Absentismo

Indicadar Prestacan de Trabalhn "y 2020/2019 2020 2019 2018
"

Taxa de Absentizmo ' 3,27 pp 13,9% 10,67% 8,90%

Tabela 22 - Evolugdo da Taxa de Absentismo (2018-2020)

A Laxa de sbsentisrno solreu um incremento de 3,23 pp lace ao ano anlerior, explicado peio aumenlo do absenlismo
de longa duragio, nomeadamente por doenga com 84%, conforme evidenciado no grafico seguinte:

Outros
ORT's motlvos
5%
Acidente de
trabalho

2%

Doenca
84%

Grafico 10 - Causas do absentismo - 2020

6.3.3. Horas Trabalhadas

O nidmero de horas trabalhadas encontra-se associado entre outras varidveis ao absentismo. No ano de 2020 registou-

e, £

se uma reducdo de 4,99% face ao ano anterior, conforme se evidencia no quadro seguinte:

A

Indicador Prestacio de Trabalha 2020/2019 2020
N.o Horas Trabalhadas i -4,99% ! 232 926 245 148 245 961

Tabela 23 - Horas Trabalhadas (2018-2020)

Quanto as horas trabalhaveis (PMA - Potencial Maximo Anual) da Soflusa, a mesma registou uma quebra de 0,64%, o
que em conjunto com o niimero de horas trabalhadas originou uma redugéo na % de execugio do nimero de horas
de 4,23pp face ao ano anterior, atingindo 92%.

k
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7. Situagdo Patrimonial, Econémica e Financeira

7.1. A Soflusa como Entidade Publica Reclassificada

O baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros préprios, gerados pela atividade (aferido
pelo Récio de Mercantilidade) determinou que em abril de 2013, com base nos dados de 2012, o Instituto Nacional de
Estatistica (INE) incluisse a Soflusa na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administragdes Publicas
(Entidades Pdblicas Reclassificadas equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos). Desta condigdo, decorrem
impactos relevantes para a empresa em matéria de reporte de informacdo e controlo da execugdo orcamental, em
observancia de legislagdo especifica aplicavel desde o ano de 2013 até ao presente ano, com destaque para a Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso®, Lei de enquadramento Orgamental™, e a Lei do Orgamento de Estado™ e
IT’

Decreto-Lei de Execugdo Orcamental® estes Ultimos publicados anualmente.

No exercicio de 2020, foi dada continuidade ac cumprimento do conjunto de obrigagdes acima referido, em linha com
os processos implementados desde 2014, que visaram o desenvolvimento interno de mecanismos de monitorizagio
da execugdo orcamental na dtica financeira e modelos de apuramento de informagio para reporte a Entidade
Coordenadora do Programa Orcamental, isto é, 3 Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente e da Agao Climatica
(SG MAAC) e 4 Dire¢ao-Geral do Orcamento (DGO).

7.2. Adocio do SNC-AP

A Soflusa, pelo terceiro ano consecutivo e em cumprimento ao disposto no Decreto-Lei ne 192/2015 de 11 de outubro,
utilizou o referencial contabilistico SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica.

O SNC-AP constitui uma aproximacao ao Sistema de Normalizagio Contabilistica em vigor nas empresas privadas,
com as necessarias adaptagdes ao Setor Piblico, contemplando 3 subsistemas da contabilidade publica:

Contabilidade Or¢gamental

e Otica da Despesa / Receita (Registo de todas as fases, ex: Cabimento / Compromisso / Obrigagao /
Pagamento)

® Destaque para a NCP 26 - Que inclui requisitos para a consolidagdo orgamental;

e Apresentagdo de uma classe de contas prépria (classe 0) e Classificadores Orgamentais da Despesa /

Receita

® Vide Lei n.0 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua verséo atual.
% | ei do Enquadramento Orgamental (Lei n.c 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.o 2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.o
37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.0 41/2020 de 18 de agosto), implicando obrigagées de reporte & Dire¢ao-Geral do Orgamento / Ministério
das Financas:
1- Em 2020: No dmbito dos trabalhos de preparacido do Or¢amento do Estado 2021, dando cumprimento as orientagdes transmitidas através da
Circular DGO - Série A n.01399, de 31.07.2020 (instrugdes preparagio do OE2021);
2- No ambito da execucdo do OE (de 2020): reportes, previstos no artigo 95.0 do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental de 2019 (Decreto-Lei n.o
84/2019, de 28 de junho);
% Vide para o ano de 2020 a Lei n.o 2/2020, de 31 de margo LOE 2020
' Vide para o ano de 2020, o Decreto-lei n.o 84/2019 de 28.06.2019 o qual estabelece as disposigdes necessarias & execugdo do Orgamento de
Estado e, ainda, a Circular DGO - Série A n.0 1395 relativa ao Orgamento transitério de 2020.
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Contabilidade Financeira

e Contabilidade patrimonial (Ativos, Passivos, Gastos e Rendimentos) / Adotando plano de contas nacionais,
semelhante ao utilizado no setor privado (SNC / IFRS);
Contabilidade de Gestio
e Integra os modelos de Contabilidade Analitica e Investimentos (projetos)
» Destaca-se a NCP 27

e DPossibilidade de integragio com o modelo de orgamentacdo por programas (Sistema ABC)

A adogdo do SNC-AP na Soflusa, implicou a coexisténcia dos 3 subsistemas de contabilidade (Orcamental, Financeira
e de Gestao) num mesmo sistema de informagéo, suportando tada a informacéo necessaria para assegurar os reportes

de execucdo orcamental, a par do apuramenlo de resullados & conlabilizagio de Alivos e Passivos.

7.3. Anélise sobre as Contas

7.3.1.Fluxos Financeiros

euros €
A 2020/2019
Resultados 2020 2019 2018
Absoluto %

Total de Rendimentos Operacionais 1382175 10,6 14 426 888 13 044 713 12 693 468
Prestacao de Servigos (1574 868) (15,7) 8 452 640 10 027 508 9 644 513
Subsidios & Exploragéo 2 575 553 5262 3065017 489 464 650 017
Reversdes 500 900 864,1 558 871 57 97 -

__Outros Rendimentos e Ganhos (119 410) (4.8) 2 350 360 2 469 769 2398 938

Total de Gastos Operacionais {1199 o50). (8,2) 13 464 557 14 663 607 14 312 N6
Custo Matérias Consumidas (1002 337) (27.1) 2 689 972 3692 309 3658 293
Fornecimentos e Servigos Externos (291 032) (7)) 3820890 41922 3785654
Gastos com o Pessoal 58 392 15 3988175 3929784 4 066 868
Imparidade Inventarios (1 661) (100,0) - 1661 .
Provisdes (49 820) (31,5) 108 228 158 048 52 500
Amortizagdes 181 070 68 2 827142 2 646 O71 2578 368
Outros Gastos e Perdas (93 662) (75.6) 30149 123 8i2 170 433

Resultado Operacional 2581225 (159,4) 962 331 (1618 894) (1618 647)
EBITDA 2762296 268,9 3789 472 1027177 959 721

Resultado Financeiro 3085 (7.9) (36174) (39 259) (333 646)

Resultado Liquid 2525538 (152,2) 866181 (1 659 357) (1 955 518)

Tabela 24 - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2018-2020)

O desempenho econdmico e financeiro da Soflusa, no ano de 2020 face a 2019, caracterizou-se essencialmente pelo

seguinte:
a) Globalmente, verifica-se um acréscimo de 10,6% (+1.382 mil €) nos Rendimentos Operacionais devido ao
aumento de 526% (+2.576 mil €) nos Subsidios & Exploragdo e na rubrica das Reversdes (+501 mil €), face a 2019.

Comportamento inverso é observado na ribrica Prestagio de Servigos com a reducio em 15,7% (-1.575 mil €).

b) No que respeita aos Gastos Operacionais, registou-se um decréscimo de 8,2% (-1.199 mil €), consequéncia da
reducdo, nomeadamente, de 27,1% (-1.002 mil €) em Custo Matérias Consumidas e de 7,1% (-291 mil €) em
Fornecimentos e Servigos Externos. Em sentido inverso registou-se um acréscimo de 1,5% (+58 mil €) em Gastos

com o Pessoal e na rubrica de Amortizagdes com um acréscimo de 6,8% (+181 mil €).

TISL
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c) Apesar das dificuldades da empresa em reverter historicamente a situagdo de défice de operacional, associado
ao elevado custo dos fatores de produgdo nomeadamente o consumo de gasdleo (como principal recurso
consumido na atividade de exploragao), bem como as intervengdes de manutencao na frota de navios e pontdes
e os custos da estrutura de recursos indispensaveis & prestacdo do servigo, no ano de 2020, em contexto de

pandemia, os apoios recebidos proporcionaram o equilibrio entre a receita e a despesa operacional;
d) Foi mantido o Modelo de Financiamento suportado com o apoio do Acionista Transtejo, através de empréstimo
a Médio/Longo Prazo para cobertura das necessidades de tesouraria corrente e financiamento do plano de

investimentos.

Em 2020, os Cash-flows? gerados pela atividade de prestacao de servico publico (Atividades Operacionais) alteraram
a sua trajetdria negativa, fruto das compensacdes e apoios recebidos para compensar a insuficiéncia de receitas
diretas da atividade (impacto da situagdo de Pandemia), para cobrir a despesa associada a estrutura de Gastos

Operacionais.

euros €
DEMONSTRAGAO dos FLUXOS CAIXA Lt B/ Gi0E
Absoluto %

Fluxo Atividades Operacionais 1089 131 694,9 1245873 156 742 (1110 848)
Fluxo das Atividades de Investimentos 438 684 (33,9) (857 114) (1295 798) (1 806 602)
Fluxo das Atividades de Financiamento (297 706) (22,9) 1 000 000 1297 706 4703 055
Varia¢do de caixa e seus equivalentes 1230110 775,4 1388 759 158 649 1785 604
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 158 649 3,3 5013 844 4 855 195 3 069 591
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo | 1388759 27,7 6 402 603 5013 844 4 855 195

Tabela 25 - Variagio de caixa e seus equivalentes (2018-2020)

7.3.2. Modelo de Financiamento

Na sequéncia da reclassificagdo das sociedades Transtejo e Soflusa no perimetro das Administragdes Publicas, foi
necessario alterar o modelo de financiamento, promovendo a sua concentragdo no apoio financeiro do Estado. Foi
constituida uma operagédo de apoio financeiro, no montante de 118,6 M<, prestado pelo Estado Portugués a Transtejo
(dotagso orcamental, inscrita no OE2013 retificativo), tendo permitido a reestruturagéo de toda a divida de curto

prazo de ambas as empresas em financiamento de M/L Prazo.

Esta operacdo visou o reforco do apoio financeiro concedido pela Transtejo & participada Soflusa, convertendo-o
também em operacio de financiamento a M/L prazo, permitindo & Soflusa amortizar todas as linhas de financiamento
contratadas na banca comercial e beneficiar das condi¢des de remuneracdo do servico da divida contratadas pela

Transtejo.

O modelo de financiamento em vigor é caracterizado pela concentragio de novos financiamentos em empréstimos

de M/L prazo a obter junto da Transtejo, para fazer face as necessidades de Tesouraria Corrente.

No ano em anélise, o montante em divida ascendeu a 7.164 mil €. A contratacdo destes financiamentos, visou permitir
assegurar as necessidades de Tesouraria Corrente. No exercicio de 2020, o montante de apoio obtido ascendeu a

1.000.000 %, através de empréstimo M/L prazo obtido junto da Transtejo em 29.12.2020.

22 Cash flow - estrangeirismo utilizado para designar o fluxo de caixa
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euros €
Endividamento P
Absoluto %
Acionista TRANSTEJO - M/L Prazo 1036174 17 7 163 897 6127 723 4790758
Total 1036174 17 7 163 897 6127 723 4790 758

abela 26 - Endividamento (2018-2020)
7.3.3. Gestao de Risco Financeiro

A Soflusa apresenta uma estrutura financecira pouco cquilibrada, uma vez que, como referido anteriormente, ndo
consegue gerar receita suficiente para cobrir os seus custos operacionais, pelo que, o Modelo de Financiamento tem
vindo, desde 2013, a ser suportado em apoio especffico do Acionista Transtejo, para cobertura das necessidades de
tesouraria corrente e para financiamento dos planos de investimentos.

De salientar que na sequéncia desse modelo de financiamento, a Soflusa tem beneficiado de melhorias significativas
nas condigdes de remuneragdo do servigo da divida, comparativamente ao modelo que vigorou até 2013 e, como se
pode veriticar na tabela seguinte, permitiu reduzir signiticativamente os encargos suportados pela empresa com os

seus financiamentos.

euros €

Stock da Divida 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Taxadeluro _O)53% __ OQ51%6. __1768%% _ 2,16% 2,265 2260 2.63% RO %75%3 75K} (2,068 7;75K)
lurosSuportados 36174 39250 333646 202383 279098 281463 475291 1752653 2306386 1768982
Stockda Divida 7163894 6127723 4790758 15325948 11557736 12805595 11187985 42045015 35945829 34066 879

Nota: * Valor corrigido

Tabela 27 - Stock da Divida - Evolugio

7.3.4. Esforco Financeiro do Estado

O exercicio de 2014 constituiu o Gltimo ano de vigéncia do Contrato de Prestacdo de Servico Publico de Transporte
de Passageiros (CPSP) celebrado entre o Estado e a Soflusa em 21 de setembro de 2012, no qual foram estabelecidos
niveis minimos de oferta a praticar pela Soflusa no periodo 2012-2014.

Durante os exercicios de 2015 a 2020, a Soflusa deu continuidade & exploracdo do servigo publico de transporte de
passageiros na ligagdo do Barreiro a Lishoa na forma anteriormente contratualizada, assegurando o mesmo nivel de
oferta e respeitando as condi¢des de qualidade, comodidade, rapidez e seguranga que estiveram subjacentes ao

periodo de vigéncia do CPSP.

Na tabela seguinte apresenta-se o esforgo financeiro realizado pelo Estado no apoio direto & Soflusa durante os
exercicios de 2018 a 2020:

euros €

A 2020/201
Rendimentos de Subsidios & Exploracao 20202810 :
Absoluto %

Indemniza¢des Compensatérias 2 603 960 1161,5 2 828157 224196 238 678
Compensagdes tarifarias 418 e Sub-23 (6 0os) 3.7) 154 834 160 839 200 286
Compensagaas tarifarias Passe Social + (22 403) (21,5) 82 027 104 429 211 053

TOTAL 2575553 526,2 3 065 017 489 464 650 017

Tabela 28 - Rendimentos de Subsidios & Exploragdo (2018-2020)

L
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O montante atribuido em 2020 a Soflusa, para compensacées tarifarias aos titulos subsidiados, (164.175,90 € IVA
incluido, por semestre), foi determinado através das Resolugdes do Conselho de Ministros n.o 36/2020, de 19 de maio
e n.o 18/2020 de 30.12.2020.%3

O montante das indemnizacdes compensatérias atribuido & Soflusa, pelo cumprimento das obrigagdes de servigo
publico, no ano de 2020, foi determinado através da Resolugcdo do Conselho de Ministros n.o 41-A/2020 e ascendeu
a 2.843.000% (acrescido de IVA a taxa legal em vigor).

7.3.5.Investimento

No ano em anélise, a Soflusa realizou um total de 1.292 mil € em investimentos (ética econdmica), sendo de salientar

as principais rubricas, evidenciadas no quadro seguinte:

euros €
Investimento | Gtica Econémica 2020 2019 2018
Beneficiagdo Frota 974 994 1304 256 1537 783
* Navio "Almeida Garrett" 87 280 467 977 51199
* Navio "Fernando Pessoa" 2390 331617 -
* Navio "lorge de Sena" 16 740 66 960 -
* Navio "Fantasia” 12 708 80930 70 000
* Navio "Miguel Torga" 55616 - 81485
* Navio "Fernando Namora" 401 537 - 737 236
* Navio "Gil Vicente" - - 306 499
* Navio "Cesédrio Verde" - 309 253 41 950
* 2 MTU Rotéveis - - 183 994
* Qutros Investimentos na Frota 398 724 47 518 65419
Renovagdo e Beneficiagdo Infraestrutura (ILD's) 215108 141 660 175 396
Terminal do Barreiro 212 348 134 480 175 396
Terminal do Terreiro do Pago 2760 7180
Investimentos Correntes 101 504 240 222 67 011
Seguranga - 82400 -
Equipamentos de Informag&o ao Publico - 48 484
Software Bilhética 25720 28 037 -
Equipamentos Bilhética 15298 75263 17 159
Equipamentos Sociais e Administrativos 4431 6413 1368
Outros Investimentos Correntes 56 056 48 110 -
TOTAL 1291 607 1686 138 1780190

Tabela 29 -Investimentos - Otica econdmica (2018-2020)

Com o objetivo de repor o nivel de operacionalidade e seguranca, e dando continuidade ao processo de
remotorizagdo dos navios da classe Damen, destaca-se a grande intervengao realizada no navio “Fernando Namora”.

Salientamos, ainda, os investimentos registados nas seguintes rubricas:
= Outros Investimentos na Frota - Projeto de aumento de lotagdo dos navios da Classe Damen de 600 para 700

lugares. e projeto de adaptacao de navios para transporte de bicicletas;

»  Infraestruturas de Longa Duragdo (ILD's) - destaca-se o projeto de reabilitagio do terminal do Barreiro,
destacando-se o apoio financeiro obtido através do Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social (PEES);

=  Bilhética (equipamentos e Software??) - upgrade do Hardware e Software das Maquinas Autométicas de Venda

% Vide anexos da RCM n.o 36/2020 - aprova, para o 1.2 semestre de 2020, a atribuicdo de indemnizagdes compensatorias e RCM
Nn.0 118/2020 - aprova para o 2.9 semestre a atribuicdo de indemnizagdes compensatérias, ambas no dmbito do passe 4 18@escola.tp,
do passe sub23@superior.tp e do passe Social +.

2 Ano de introduggo do novo titulo Navegante e da modalidade Navegante Familia
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de Bilheles (MAVB), e concenlradores de Eslagdo.

7.3.6. Estrutura Patrimonial

a)

b)

d)

euros €
_
SITUAGAO PATRIMONIAL M- 2019 %
20200 |,
] L L5 0 ) . JHCRAQIRREO
Ativo | 3441136 17,1 | 23557185 20 16 050
Ativos nao Correntes (1534 960) Mm,2)| 12215726 13750 686
Ativos Correntes 4076 096 78,2 | 11341459 6 365 364
Patriménio Liquido e Passivo 3441136 17,1| 23557185 20 116 050
Matriménio Liquido 2 907 585 24,4 | 14 831779 1924194
Passivos nao Correntes 573 456 81| 767834 7104 904
Passivos Correntes (39 906) (3.7) | 1047045 1086 951

Tabela 30 - Evolucdo da situagdo Patrimonial (2019-2020)

Ativo ndo Corrente - Esta rubrica apresenta uma variacao de -11,2% (-1.535 mil €) contemplando o efeito liquido
das Amortizagdes Acumuladas, incrementadas pelos Gastos de Depreciagdo e de Amortizagio do exercicio nn
montante de 2.827 mil € e o total das capitalizaces, associadas aos novos Investimentos (+1.292 mil €) efetuados
na exereicio, identificadas no ponto anterior.

Ativo Corrente - O acréscimo de 4.976 mil € reflete, o aumento do saldo da rubrica de “Devedores por
empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis obtidos”, no montante global de 3.172 mil €, essencialmente,
associado ao apoio do Fundo Ambiental aa projeto PEES (3.011 mil €) e ao prajeta de otimizagio de frata /
aumento de lotacdo da classe Damen (160 mil €), bem como, da rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” 6.403
mil €.

Datrimdnio Ll'quido - De acordo com o referencial SNC-AP, no final de 2020, a Soflusa apresentava Patriménio
O aumento de 24,4% da ribrica do Patriménio Liquido reflete, essencialmente, a melhoria do Resultado Liquide
do periodo, que alcangou o valor positivo de (+ 866.181,49 €), considerando que em 2019 o valor ascendeu a
(-1.659.356,71€), mas, também, o aumento de (+2.041.403,62) na rubrica de Outras variages no patriménio
liquideo reflete o reconhecimento, no exercicio, de subsidios a receber do Fundo Ambiental no montante de
4.469,2 mil € no dmbito dos protocolos celebrados com a Soflusa, destinados a cobertura financeira dos projetos
de investimento (i) adaptacido de navios para transporte de bicicletas, no valor de 30,9 mil €, (i) aumento de
lotacdo dos navios da classe Damen, no valor de 800 mil € e (iii) 3.638,3 mil € projetos ao abrigo do Programa de
Estabilizagdo Econdmica e Social PEES para a Promogdo da Mobilidade.

Passivo ndo Corrente - O Passivo Nao Corrente ascendeu a 7.678 mil €, refletindo um aumento liquido no
periodo no montante de 574 mil €. Esta variagdo contempla o reforco de Financiamentos Obtidos, pelo
montante de 1.000.000 € referente aos apoios obtidos em 2020 junto da Acionista Transtejo (novo
financiamento contratado). Na sequéncia de encontro de contas realizado em 2020, foi adicionado ao
endividamento o montante de 36174 € (referente a encargos financeiros do periodo), sob a forma de
empréstimo. Salienta-se, ainda, a necessidade de reforco de 463 mil na rubrica Provisdes para fazer face aos

riscos decorrentes de processos judiciais em curso.

25 O ano de 2019 foi reexpresso, tendo em conta o reconhecimento do valor a devolver ao Estado, no montante de € 111. 084,83 (valor com lva
incluido), referente 4 compensacio recebida em excesso, no dmbito do contrato de prestagdo de Servigo Piblico (2012-2014), ndo obstante o
assunto se encontrar em apreciagdo na Tutela. Este valor ndo estava previsto na prestagio de contas em 2019.
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e) Passivo Corrente - Diminuicdo no montante de -40 mile que resulta, maioritariamente, da reducao da divida a
Fornecedores de investimentos em - 25 mil €, e reducéo da rubrica Diferimentos referente & especializagdo das
receitas de carregamentos de titulos cbtidas em dezembro de -85 mil€ e do aumento da rubrica Estados e outros

entes Publicos em +54 mile.

7.3.7. Resultados Globais

7.3.7.1.Evolucdo de Resultados

No exercicio de 2020, a Soflusa apresenta um Resultado Liquido positivo de 866 mil €, representando um

desagravamento do prejuizo em 152%, face ao periodo homélogo.

A melhoria do resultado reflete 0 aumento dos Rendimentos Operacionais (+10,6%) 1.382 mil € e o impacto da melhoria
do Resultado Financeiro (redugéo de 3 mil €). Por outro lado, verificou-se, uma redugio nos Gastos Operacionais de
1.199 mil € (-8,2%) por comparagdo com o ano de 2019, de acordo com o ponto 7.3.7.2 € 7.3.7.3 deste documento.

euros €

A 2020/2019

Resultados

Absoluto %o

Resultado Operacional 2581225 (159,4) 962 331 (1618 894) (1618 647)

EBITDA 2762296 268,9 3789 472 1027177 959 721
Resultado Financeiro 3085 (7,9) (36174) (39 259) (333 646)
Resultado Liquid 2525 538 (152,2) 866181 (1 659 357) (1955 518)

Tabela 31 - Resultados (2018-2020)

7.3.7.2.Evolugio dos Rendimentos Operacionais

Da observagao do grafico seguinte, pode constatar-se uma evolugéo positiva no valor dos rendimentos provenientes
da prestagdo do servigo publico de transporte até 2019. No ano de 2020, esse crescimento, resultante das medidas
de simplificagao tarifaria e promogao da utilizacio do transporte publico (incentivos as familias com a introdugio do
PART), foi interrompido pelo inesperado impacto da pandemia e alteragao das condigdes de mobilidade, conforma ja

enquadrado anteriormente.

Por outro lado, evidencia-se, o impacto que se registou na reducgio das indemnizagdes compensatérias desde 2014
{Ultimo ano de vigéncia do contrato de prestagéo do servigo publico, celebrado com o Estado para o periodo 2012-
2014), tendo em 2020 ocorrido uma operacio de apoio financeiro do Estado, hum enquadramento de urgéncia para
colmatar as severas dificuldades de tesouraria e fundos disponiveis que se fizeram sentir neste que foi 0 ano do inicio
do cenério pandémico que se vive atualmente.
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Gréfico 11 - Evolugio dos Rendimentos Operacionais (2012-2020)
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Na analise comparativa sobre os Rendimentos Operacionais, conforme detalhe apresentado na tabela seguinte,

destaca-se:

e Redugio do Rendimento do Servigo Piblico, que contempla 2 componentes, receitas diretas da atividade e
compensacdo ao abrigo do Programa de Apoio & Redugdo Tarifaria (PART)*, no montante de 1.575 mil €
(15,7%) face a 2019.

¢ Redugio das Compensagdes Tarifarias, referentes a titulos de transporte subsidiados pelo Estado (Passe
Social +, 4.18 e Sub-23), no montante de 28,4 mil € (-10,7%) face a 2019;

¢ Aumenlo dus Indemnizagdes Compensatérias, no montante de 2.604 mil €

e Osrendimentos de atividades acessdrias relativas a concessdes (aluguer de espagos comerciais, parque de
estacionamento do Barreiro e espagos para publicidade), incluindo afretamentos e vendas de suportes “Viva-
viagem”, tiveram uma variagcdo negativa de 136 mil € justificada, na sua maioria, pelo decréscimo de receita
relacionada com a venda de cartdes para passes (-99 mil €; -57,5%) e de Aluguer de espacos comerciais e
publicidade (-94 mil €; -31,4%).

euros €

e R

Rendimento do Servico Piblico (Transpaorte Passageiros) | (1574 868) (15,7) | 8452640 10027508 9644513
Subsidios a Exploragio 2575553  526,2| 3065017 489464 650017
Indemniza¢des Compensatorias 2 603 960 11615 | 2828157 224196 238 678
Compensagdes Tarifarias ) | (28 407) (10,7)| 236861 265268 411 339
Outros Rendimentos e Ganhos | (9 410) (4,8) | 2350360 2469769 2398938
Alugueres, vendas de cartdes passe (135 846) (16,5) 689 296 825142 776 6344
Ganhos em investimentos n3o financeiros 57 461 - 57 461 B -
Subsidios ao Investimento (atetagao ao periodo) 33135 2,1 | 1594 897 1563762 1563 437
Outros (74160) (91,7) 6 705 8o 865 58 866
Reversaes 500 900 864,1 558 8N 579N =
TOTAL 1382175 10,6 | 14 426 888 13044713 12 693 468

Tabela 32 - Rendimentos Operacionais (2018-2020)

Em 2020, os rendimentos provenientes da prestagdo de servigos representaram 59% da estrutura total de
rendimentos, uma reducdo da sua relevancia na estrutura face ao ano de 2019. Quanto ao total de rendimentos este

registou uma evolugéo positiva de 10,6%, relativamente ao periodo homélogo.

2 De acordo com o regime juridico subjacente ao PART, publicado no Decreto-Lei no1-A/2020 de 03 de janeiro, foram estabelecidas medidas de
compensacdo a assegurar pelas Autoridades de Transporte, no pressuposto que a adogio do PART nao pode agravar o défice operacional das
empresas publicas.
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Grafico 12 - Estrutura de Rendimentos (2020)

7.3.7.3.Evolucdo dos Gastos Totais por Natureza

O gréfico e tabela seguintes apresentam a estrutura de gastos da Soflusa. As rubricas com maior destaque - Custo
das Matérias Consumidas, Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Pessoal - representam em conjunto 78%
do total de Gastos.

Gastos de depreciacdo e amortizagio Custo das Matérias
21% Consumidas...
Provisdes
1%
Gastos com
Pessoal Fornecimentos e Servigos
30% Externos...

Grafico 13 - Estrutura de Gastos (2020)

A evolugdo dos Gastos totais por natureza nos anos de 2018 a 2020 detalha-se no quadro seguinte. Os Gastos totais

de funcionamento registaram uma diminui¢do no montante de 1.202 mil € (-8,2%) face a 2019.

GASTOS (Total) 2020 2019 2018

Custo das Matérias Consumidas (1002 337) (27.1) 2689972 3692309 3658293
Fornecimentos e Servigos Externos (291 032) (7.0 3820 890 41M 922 3785 654
Gastos com Pessoal 58 392 15 3988175 3920784 4 066868
Perdas por Imparidade (1661) (100,0) o 1661 o
Provisoes (49 820) (31,5) 108 228 158 048 52 500
Gastos de depreciagio e amortizac3o 181 070 6,8 2827142 2646071 2578 368
Outros Gastos (93 662) (75,6) 30149 123 812 170 433
Gastos e Perdas de Financiamento (3 085) (7.9) 36174 39 259 333 646

TOTAL (1202136) (3,2) 13500 731 14 702 867 14 645 761

Tabela 33 - Sintese de Gastos (2018-2020)

Na analise dos Gastos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes rubricas:

TISL
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a) Custo das Matérias Consumidas (2.690 mil €) - relalivamenle ao perivdo homdlogo, regisla-se um

decréscimo nos gastos com combustivel para as embarcagdes (-27%; +973 mil €).

euros €

A 2020/2019 e
Absaluto

Consumo de Gasdleo (973104) (27,0)| 2635430 3608 535 3585 490
Consumo de Lubriticantes (3 709) (6,4) 54 542 58 251 49 315
Consumo de Bilhetes (21379) (100,0) - 21379 23 489
Consumo de Sobressalentes - - - - -
Consumo de outros materiais (4144) (100,0) 4144 -

TOTAL | (1002337) (27,) 2689972 3692309 3 658 293

Tabela 34 - Detalhe CMVMC (2018-2020)

A variacédo do preco do combustivel constitui um fator exogéneo, forte condicionante dos objetivos de reduggo de
gastos operacionais. Como se demonstra no grafico seguinte, os Ultimos dez anos foram marcados pela irregularidade
do custo médio por litro.

0,67 € 0,74 €~~~0,77 g’-m(]‘71 €

0,54€ 0588~ 4 ge ~0,52€" 70,55 €

0,40€" 0,44 €7

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Gréfico 14 - Evolugdo do custo anual médio (€/L) de Gasdleo consumido (2010-2020)

No ano em analise, apesar da redugdo do prego médio por litro (-0,14€/L), houve também uma ligeira redugdo da
quantidade de combustivel consumida (-23 mil L), fruto de menor oferta ( -0,19% Viagens.km*), o que conduziu a um
decréscimo deste gasto, diretamente relacionado com a atividade de transporte fluvial de passageiros.

Euros; Litros

GASOLEO 2020 2019 2018 2017
Gasto do consumo na operacdo SL 2635 430 3608 535 3585 490 2904 430
Quantidades consumidas 663501 L 6658 369 L 6197580 L 50932439 L
Custo médio por litro 0,40 €\L 0,54 €\L 0,58 ¢\L 0,49 €\L

Tabela 35 - Indicador de consumo de Gasdleo na Exploragao (2017-2020)

De referir, ainda, alguns ganhos de eficiéncia no consumo de combustivel alcangados nos Ultimos anos que decorrem

de medidas implementadas pela empresa, nomeadamente, reducéo de velocidades na operacio fora das horas de
|

tocimanta maico
ecimente aic

]

-
T Lo x e e .
sensibilizagdo dos operacionais para uma condugdo mais eficiente e monitorizagdo do desempenho energético de

cada embarcagéo, medidas que em 2020 continuaram a ser monitorizadas pela Gestéo.

77 Além da redugio do nimero de viagens.km, houve, ainda, a reducdo da lotagido méaxima, face & situagio pandémica. Vide ponto
4.1.0. do presente relatério.

TISL
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b) Fornecimentos e Servigos Externos (3.821 mil €) - apresenta um decréscimo de 291 mil € (-7,1%) face a 2019.

euros €
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS LRUIENE,
Absoluto %

Conservagio e reparagdo (Frota de Navios e Pontdes) (160 499) (7,2) 2083679 2244178 2026 330
Conservagdo e reparagdo {(outra) 25515 24,3 130511 104 996 66 484
Trabalhos Especializados (39 795) (10,8) 327753 367 548 319197
Seguros (189) (0,1) 351352 351541 363 092
Vigildncia e Seguranga (136 145) (30,1) 315892 452 037 386 736
Combustiveis (863) {19,3) 3616 4478 5089
Limpeza, Higiene e Conforto 65 002 37,3 239 045 174 043 154 989
Rendas e Alugueres (6 334) (3,9) 154 785 161119 249 636
Comunicagdo 17 784 164,7 28 580 10795 8473
Publicidade 1071 18,1 6991 5920 7148
Eletricidade (9672) (12,7) 66 591 76 263 97 615
Agua (1775) (12,2) 12 803 14579 13 476
Honorérios 8 085 231,4 11578 3493 9553
Afretamentos - - 0 0 0
(Outros) (53 218) (37,8) 87 713 140931 77 835
TOTAL (291 032) (7,1) 3 820 890 4111 922 3 785 654

Tabela 36 - Detalhe de FSE (2018-2020)

A estrutura das rubricas de FSE, do ano de 2020, encontra-se evidenciadas no grafico seguinte, no qual se destacam

os gastos de “conservacdo e reparagao da frota” que representaram 55% nesta estrutura.

Eletricidade + Agua Outros FSE
Limpeza, Higiene e Conforto 2% 3%
6%

Rendas e Alugueres
4%

Trabalhos Especializados +
Honorarios

9%
Vigilancia e Seguranga Conservagdo e
8% reparacao (frota)
Seguros = 55%
9% Conservacdo e
reparagao {outra)
4%

Grafico 15 - Estrutura de FSE (2020)

Considerando o seu peso na estrutura dos FSE, merecem destaque as seguintes ribricas, que se apresentam com

indicac@o da variagdo face ao periodo homdlogo:

i. Conservagao e reparagdo (frota) (-7,2%) - A variagio dos gastos de conservagio da frota esta associada ao
plano de intervencdo na frota de navios e pontdes, contemplando os efeitos dos ciclos de manutengéo
preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunto de intervengdes pontuais

decorrentes de avarias ou situagdes imprevistas (intervengdes inopinadas).

O grafico seguinte evidencia a distribuicdo de gastos de conservagio e reparagio da frota de navios no dmbito

das intervencdes realizadas em 2020.

‘?\
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Gréfico 16 - Distribuigdo dos Gastos de Manutencao da Frota de Navios (2020)

ii. Seguros (-0,1%) - Prémios de seguros de diversos ramos, com destaque para o ramo maritimo de cascos

referente aos 11 navios que compdem a frota da Soflusa.

iii. Vigilancia e Seguranca (-30,1%) - Gastos decorrentes dos servicos de vigildncia e seguranga humana e
policiamento gratificado prestado nos Terminais Fluviais da empresa e gastos dos servicos de recolha e
transporte de valores. Este aumento esta associado a um modelo de contratualizagdo com uma abrangéncia
maior de servicos (PSG e Prosegur)

iv. Trabalhos Especializados (-10,8%) - Ribrica que inclui o servico externo de amarragao prestado nas operagdes
de atracacdo das embarcagdes e contempla, na subconta “assisténcias e avengas”, os varios contratos de
prestacdo de servicos de assisténcia técnica especializada (manutengio de equipamentos em regime de
contrato de avenca). Contempla ainda, trabalhos especializados diretamente associados as atividades de
manutencado da frota: vistorias e emissdo de certificagdes estatutarias e de classe.

v. Limpeza, higiene e Conforto (+37,3%) - Gastos decorrentes dos servicos de limpeza e desinfe¢do
extraordinarias desenvolvidas pela empresa para defesa da saiude publica, em contexto de pandemia, e

seguranca dos clientes e trabalhadores.
vi. Comunicagio (+164,7%) - Rubrica inclui o servico wi-fi disponibilizado aos clientes.

vii. Honorarios (+231,4%) - Gastos decorrentes dos servicos juridicos e de contencioso relativos a processos

judiciais instaurados & empresa.

c) Gastos com Pessoal (3.988 mil €) - Apresenta um acréscimo de 58 mil € (+1,5%) face a 2019, refletindo,
nomeadamente, o aumento em 17,3% (+20,9 mil €) dos encargos com os prémios de seguros de salide e acidentes
de trabalho, 0 aumento de 43,4% (+18,5 mil€) de outos Gastos com Pessoal.

-1 8
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Gastos com Pessoal y29a0f2019

Absoluto %
Vencimentos e Outras Remuneragdes (18 695) (07)| 2507742 2526437 2529151
Subsidios de Férias e Natal 41396 14,9 319 332 277 936 289 085
Trabalho Extraordinério (5 654) (eR)] 261236 266 930 242 326
Encargos Sociais 5715 08 696 877 691162 687 369
Indemnizagdes (3730) (92,4) 306 4036 o
Seguros (Satde e Acidentes trabalho) 20 889 17.3 141546 120 656 282 875
(Outros Gastos com Pessoal) * _ 18 510 43,4 61136 42 626 36 063
TOTAL 58 392 1,5 3988175 3929784 4066868

* Inclui formacgdo, assisténcia médica e seguro de acidentes pessoais

Tabela 37 - Detalhe de Gastos com Pessoal (2018-2020)

d) Provisdes do Periodo (108 mil €; -31,5%) - decréscimo de 49,8 mil € em relagdo a 2019, montante que visa
reconhecer o risco associado a processos judiciais relacionados com a componente remuneratéria de
trabalhadores maritimos.

~—

e) Gastos de Depreciagiao e Amortizagao (2.827 mil €; +6,8%) - acréscimo de 181 mil € face ao periodo homélogo.

Este incremento estd associado as amortizagdes dos novos investimentos (vide 7.3.5. do presente relatério).

f) Outros Gastos e Perdas (30 mil €) - decréscimo de 94 mil € (-75,6%) em relagdo ao ano transato. Para esta

variagdo contribuiu a ndo existéncia de valor na rubrica de “gastos e perdas em investimentos nio financeiros”.

g) Gastos e Perdas de Financiamento (36 mil €) - decréscimo de 3 mil € (-7,9%) em relagédo ao periodo homélogo.?®
Em 2020, esta rubrica corresponde na totalidade aos juros de financiamento de médio e longo prazo, debitados
pela Transtejo, referentes ao servico da divida dos financiamentos obtidos.

euros €

A 2020/2019

Gastos de Financiamento

Absoluto %
Juros de Apoio Financeiro (Transtejo, S.A.) (3 085) (7.9) 36174 39 259 333 646
Qutros Gastos de Financiamento - 4 < s .
TOTAL (3 085) (7,9) 36174 39259 333 646

Tabela 38 - Gastos de Financiamento (2018-2020)

28 Vide ponto 7.3.2. e 7.3.3. do presente relatdrio.

L



SORUSA | =8
Relatdrio de Gestdo e Contas 2020

8. Governo Societario

Nos termos do Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial, estabelecido pelo Decreto Lei n.0 133/2013, de 3 de
outubro, as empresas publicas estdo obrigadas a elaborar, anualmente, um “Relatério de boas préticas de Governo
Societario”, no qual devera constar informacao atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il -

LN ) YO S Y M N o QU S R4 _ PN DR
FHNCIPIoS de souverio vudiglaiiv uvie

Neste sentido, a Soflusa, dando cumprimento ao disposto no n.o 1 do artigo 54.0 do referido diploma, bem como as
orientagées sobre o processo de prestagdo de contas de 2020, transmitidas através do oficio n.0174/2021 de 12.01.2021
elaborara um relatério de Governo Societario referente ao ano de 2020, que seré publicado em documento
auténomo.

Identificagao  Divulgacio.

Ralatorie do Governo Socletério 3 N s =

l. | Sumirio Executivo

Il. | Missdo, Objetivos e Politicas

lll. | Estrutura de Capital

IV. | Participagbes Sociais e Obrigages legais detidas

[ 6rgios Sociais e Comissdes
Modelo de Governo

| Assembleia Geral

| Adminlstraco e Supervisio

| Fiscalizagdo

| Revisor Oficial de Contas

| Conselho Consultivo (caso aplicavel)

| Auditor Externo (caso aplicavel)

I Grganizagio interna

Estatutos e comunicagées

Controlo interno e gestao de riscos

Regulamentos e cédigos

Deveres especiais de informagao

Sitio na internet

FRP S A RP AP By .

Prestagdo de Servigo Piblico ou de Interesse Geral

Remuneragdes dos 6rgios Sociais

Compelténcia para a determinagéo

Comiss3o de fixagdo de remuneracdes

| Estrutura das remuneracées

Divulgag&o das remuneragdes

Transagdes com partes relacionadas e Outras

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e

AvaliagSe do Governo Secietaric |

P R A R S R R

-“<_

biental

<
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Anexos do Relatério

Tabela 39 - Grelha-resumo das boas praticas de governagio

Para além da informagdo sobre o governo da sociedade, que consta do documento acima mencionado, a Soflusa

disponibiliza esta informacdo no sitio eletrénico da empresa - https://ttsl.ot/ - bem como no sitio eletrénico do setor

empresarial do Estado - http://www.dgtf.gov.pt - mantendo-a, periodicamente, atualizada.
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9. Cumprimento das Orienta¢des Legais

Dando cumprimento ao oficio-circular da DGTF - “Instrucdes sobre o processo de prestagio de contas referente a
2020", de 12.01.2021, apresenta-se detalhe da informacao solicitada, que segue o esquema do respetivo Anexo :

1 Objetivos de gestao (artigo 38.0 de RJSPE) e Plano de Atividades e Orcamento
1.a) Objetivos de gestao

No dmbito dos Principios de Governo Societdrio, o art.c 380 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, determina
o contelido e exercicio da fungdo Acionista, integrando a definigdo de orientagdes a aplicar no desenvolvimento da
atividade empresarial, e os principais objetivos de gestio e resultados a alcangar pelos titulares dos Orgios de

Gestiao, nomeados para cada triénio.

No ano de 2020, apesar de ndo terem sido celebrados os Contratos de Gestao, o Conselho de Administragdo, deu
cumprimento as orientagdes recebidas do Acionista, e ao cumprimento dos regulamentos e normativos legais a que a
empresa se encontra sujeita, designadamente a Lei do Orgamento de Estado para 2020 e o Oficio circular n.o 3653
de 26.09.2019 emitido pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas transmitindo “lnstrugdes sobre a elaboragio dos
Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2020”, bem como, despacho n.o 398/2020 de 28.07.2020 do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro, o qual determinou a apresentacdo de uma nova proposta PAO ajustada a situagéo
conjuntural decorrente da pandemia de COVID-19. A proposta ajustada do PAO foi aprovada por despacho n.o 840,
de 11.12.2020, do Secretario de Estado do Tesouro.

Procurou ainda, em toda a sua atuacdo, seguir a estratégia definida pelo Governo, no dmbito da promogéo da
mobilidade sustentdvel e descarbonizacdo da economia. Neste contexto, sistematiza-se, no quadro seguinte, um
conjunto de indicadores de monitorizagdo extraidos do PAO de 2020, permitindo monitorizar os objetivos

operacionais subjacentes a estratégia de sustentabilidade da Soflusa.

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO _:E:;: Varlagdo  Graude Execugio,
n Rendimentos do Servigo Piblico 10%€ | | |
Prestagdo de Servigos Trdfego de Passageiros + PART | 5585 | 8453 | 2868 | 151%
W3 Margem do EBITDA (%) | | |
EBITDA (€) / Volume de Negdcios (Prestagiio de Servigos + PART) | -12,3% 44,8% | 57,16pp | 57,16 pp
ﬂ Prazo Médio Pagamentos (PMP) Dias | f '
Prazo Médio Pagamentos (PMP) | 30 20 -10 67%
BN consumo de combustivel por LKO Litros | |
Consumo de combustivel (litros) / LKO - Lugares Km Oferecidos | 00261 ‘ 0,037L | 0,011L | 144%
B Gastos de Manutencio por LKO € | | |
Gastos de Manutencdo (€) / LKO - Lugares Km Oferecidos | 0,012€ 0,012€| -0,001€ | 95%
B Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais (%) |
Rendimentos Operacionais (Sem IC's) (€) / Gastos Operacionais | 59,6% 94,0% | 34,40 pp | 34,40 pp
J:7] Gastos Operacionais por Passagelro Transportado (€} | | |
Gastos Operacionais (€) / N total Passageiros Transportados | 191€ 187¢€ l -0,04€ | 98%
ﬂ Taxa de Absentismo (a aferir apés desempenho) (%) , i ,
Taxa de Absentismo 13,9% |
B8 Grau cumprimento Plano de Investimentos (%) | | |
Grau cumprimento Plano de Investimentos | | 38,8% | 39%
m indice Qualidade da Oferta (o aferir apds desempenho) { | |
a) N®Reclamagdes por mil PT ' 0,04 a% |
b} Regularidade 93,5% | 93,5%
£) N2 acidentes com iros por mil PT | 0,002 | ! 0,2% |

Tabela 40 - Indicadores de Acompanhamento 2020

29 Vide ponto 2 do presente relatério.
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De acordo com o quadro anlerior, & possivel [azer as seguinles consideragdes relalivamenle avs velores da estiategia

de sustentabilidade, apoiados nos indicadores de acompanhamento:

Prestar um servigo publico de qualidade (Indicador m) - ainda que nado tenha sido definido objetivo para 2020 nas

vérias componentes deste indicador, é possivel afirmar que (a) o n.o de reclamagédes por mil PT e o n.o de acidentes

...... Aan

fona
reéaiizadas race

loamand foi

S pianeaqas,

-

Regularidade, 4.1.3.3 - reclamagdes e 5.1.4 - sinistralidade, do presente relatério)

Promover o consumo eficiente de recursos (Indicadores ﬂgeﬁ) - o indicador de consumo de combustivel por LKO
apresenta um agravamcnto, csscncialmente pela limitagdo da lotagdo a bordo dos navios por forma a garantir o
distanciamento dos clientes, enquanto o indicador de gastos de manutencio por LKO apresentou-se estdvel, por

outro lado o gasto operacional por passageiro transportado apresenta melhorias face ao previsto;

Criar valor para o Acionista (Indicadores Je ) - a taxa de cobertura dos Gastos Operacionais e a margem do EBITDA

apresentam variagdes positivas face ao previsto.
1.b) Execugdo do Plano de Atividades e Orcamento

O seguinte quadro, evidencia a exccugio do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2020 no que diz
respeito aos principios financeiros de referéncia, investimento e quadro de pessoal:

euros

Rendimentos Operacionais® [ 12271120 | 1749 637 I 14,3%
72 PrestacGes de servigos | 5585 004 8452 640 ! 2867 636 | 33,9%
/5 Subsidios a exploragao 3Y3b b8l 3Uub5UlL? (871 666) -28,4%
78  Outros rendimentos e ganhos ! ‘ 999 796 753 463 (246 333) -32,7%
Gastas Operacionais? 12877 497 10529187 | (2348310} | -22,3%
61  Custo das mercadorias e das matérias consumidas ‘ 3642910 2689972 (952 937) -35,4%
62  Fornecimentos e servigos 5058 125 3820890 {1237 235) -32,4%
63  Gastos com pessoal | 4132592 3988175 (144 417) | -3,6%
68  Outros gastos e perdas | 43871 30149 (13 721) -45,5%
EBITDA (Ajustado) 3 . (2356015) 1741932 4097947 | 235,3%
Resultado Operacional | (3434714) 962 331 l 4397 045 | 456,9%
Resultado Liquldo | (3495275) 866 181 4361456 | 503,5%
Gasoleo - Custo Total l 3380000 2635430 -744 570 I -28,3%
Consumo (litros) | 6544698L 6635011L 90313 1L | 1,4%
Prego médio / litro 0,55 | 0,40 -0,15 | -38,5% |
Plano de Investimentos 1 3331416 1291607 -2039 809 -157,9% |
Frota - Navios e Pontdes 2795876 | 974994 {1820 882) -186,8% ‘
Infraestruturas (ILD's) 472916 215108 (257 807) | -119,8% |
Investimentos Correntes - |
- Seguranca [ - [ - - l
- Sistemas e Tecnologias de informagdo | 23085 | - (23 085) l
- Equipamentos Sociais e Administrativos | 4539 l 4431 (108) -2,4%
- Bilhética e controlo de Acessos | 35000 41017 | 6017 | 14,7% |
- Outros . " 56 056 56 056 | 100,0% i
Quadro de Pessoal* { i i
N¢ Médio de Efetivos 145 | 136 (9) -6,6%
Ne de trabalhadores a 31.dez 145 135 | (10) 7,4%
Endividamento i | |
Acionista TRANSTEJQ - M/L Prazo | 977 181 ! 7163897 | 6186 716 86,4%

Notas:
1-  Exclui Subsidios ao Investimento
2-  Exclui Amortizagdes, ProvisGes e Ajustamentos
3-  Exclui rubricas. No-Cash (referidasem 1e 2)
4-  Unidade: nimero

Tabela 41 - Indicadores de Execugdo PAO (2020)
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PAOD Exetutado

Total Frota Navl 1 2795876 ' 974 994 ' 34,9% ¢ ‘
Grande Interven-:ﬁn - Navio ALMEIDA GARRETT 87280 | 87 280 | 100,0% |

Grande Intervengdo - Navio ANTERO QUENTAL 520 000 | 0 0,0%
Grande Intervengdo - Navio DAMIAQ DE GOES 799 400 | 0! 00%!
Grande Intervengio - Navio FERNADO PESSOA 133 600 | 2390  1,8%.
Grande Intervenciio - Navio JORGE DE SENA 16740 16 740 + 100,0% !
Grande Intervengio - Navio MIGUEL TORGA 0) 55616 :
Grande Intervengdo - Navio PEDRO NUNES 650407 01 0,0%
Grande Intervenciio - Navio GIL VICENTE [ 0! '
Grande Intervencao - Navio FANTASIA 0, 12708 ]
Grande Intervencdo - Navio FERNADO NAMORA 0: 401537, |
Grande Intervencdo - Navio CESARIO VERDE 0! 0! '
Motores Rotdveis Recondicionados 281236 , 0, 0.0%,
Projeto Suporte para bicicletas 1797 01 0,0%

Aumento de |otagao frota DAMEN/Jangad,
Infraestruturas (ILD's)
Beneficiagdo do Terminal do Barreiro + Edificio Administrativo +

305417 ' 398724 ' 130,6% !
472916 , 215108 | 45,5% |

zsp-tederatadabalbsdessslensilrabafidestadarhspodsdbabad- L3tk

Reparagdo Cobertura 466 500 212348 ' 45,5%
Beneficiagdo do Terminal do Terreiro do Pago + Remodelagdo '
Bilheteira 6416 2760 1 43,0% .
Outros | tos Correntes 62 624 *+ 101504 ' 162,1% *
Seguranga 0., [oly] 1
Sistemas e Tecnologias de Informagio 23085, 56056 1 242,8% |
Equipamentos Sociais e Administrativos 4539 ¢ 4431 97,6% !
Bilhética e controlo de Acessos 1 | 1
Software 0i 25720 ]
Equipamentos 35000 ! 15298 ! 43,7% !
Outros 0] :

TOTAL : 3331416 + 1291607

38,8%

Tabela 42 - Indicadores de Execugdo PAO - Investimento (2020)

1.c) Grau de Execugdo do Orgamento

Esta anélise estd desenvolvida no capitulo de Demonstracdes Orcamentais.
2 Gestao do risco financeiro

N3o se aplica.

3 Limite de crescimento do endividamento

Nao se aplica.

4 Evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores, nos termos da Resolugdo de Conselho de Ministros n.o
34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.o 9870/2009, de 13 de abril, consta da

tabela infra:

Variagdo 20/19
Valor | %
35.81% |

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)
Prazo (dias)

15

Tabela 43 - PMP (2019-2020)

L
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No ano em andlise foram adotadas medidas criteriosas para garantir o cumprimento atempado dos prazos de
pagamento. Estas medidas permitiram uma redu¢do do PMP, conseguindo alcancar o objetivo de assegurar um Prazo

Médio de Pagamentos (PMP) maximo de 60 dias, data de vencimento acordada com os fornecedores.

O quadro seguinte demonstra a posicdo em 31-12-2020 das contas a pagar, com evidéncia das dividas vencidas e dos

pagamentos em atraso “arrears”, conforme definido no Decreto-Lei n.o é5-A/20M, de 17 de maio*®.

Dividas hdo Dividas Veneidas de scordo tom o Art.212 DL 65-A/2011
vencidas
Aquisiches de Bens e Servigos 57 037,40 7 853,06 785,39 o 0 0
Aquisicdes de Capital o o o o o o
Saldo em divida 57 037,40 7 853,06 785,39 0,00 o )

Tabela 44 - Atrasos nos Pagamentos (2020)

O controlo dos Pagamentos em Atraso é um dos requisitos criticos da aplicagdo da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA)®, aplicaveis as sociedades Transtejo e Soflusa a desde janeiro de 2014, em
consequéncia da reclassificacdo destas entidades no perimetro de consolidagdo das contas publicas, como Servigos
e Fundos Auténomos. Para efeitos do célculo dos Fundos Disponiveis, é determinante a avaliagdo da condicdo da

entidade, no dmbito da detengdo ou nao de pagamentos em atraso, em conformidade com o disposto na LCPA™

5 Recomenda¢des do Acionista
Nzo aplicavel.

6 Remuneracées (Apéndice 1)

6.a) Orgaos Sociais

| 1- Mesada Assembleia Geral

Valor Bruto Auferido

Valor da Senha Fixado {€}

{Infeto - Fim) | (€} |
2018-2020 | Presidente | Dr. RuiJorge Fernandes Faria 324,22 324,22
| 2018-2020 l Secretdria I Dra. Margarida Perez Perdigdo | 324,22 324,22
648,44

Tabela 45 - Remuneragdes da Mesa da Assembleia Geral

2- Conselho de Administragio

Para enquadramento da informacdo apresentada nos quadros seguintes, importa referir que o Conselho de

Administracdo da Soflusa, nomeado em 02/06/2020 em regime de acumulacdo de fungdes, ndo aufere qualquer

30 Vide Decreto-Lei n.o 65-A/20M, de 17 de maio, o qual desenvolve e reforca deveres de prestagio de informacao financeira necessarios ao controlo
da execugio orgamental e define no seu artigo 1.0 o conceito de atraso no pagamento.

3 Vide alinea e) do artigo 3.0 da LCPA (Lei n.o 8/2012 de 21 de fevereiro), estabelece como «Pagamentos em atraso» as contas a pagar que
permanegam nessa situacdo mais de 90 dias posteriormente 4 data de vencimento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou documentos
equivalentes;

2 Vide alinea f) do artigo 3.0 da LCPA, estabelece como “Fundos disponiveis” as verbas disponiveis a muito curto prazo, relacionando o valor
acumulado de compromissos assumidos com a receita acumulada, acrescida da previsio de receita a cobrar nos 90 dias seguintes,

TISL
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remuneracio especifica suportada pela Soflusa, sendo os seus encargos remuneratérios assumidos integralmente

pela Transtejo.

=R NS
Mandato Designagao UI:?':U de
Nome ) Mandatos
(nicio- i) Foma Sim/igo | Entidade de | Entade Pagadors
(2020-2022) | Presidente | Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira DUE | 02/06/2020 n/a n/a n/fa 2
(2020-2022) Vagal Luis Filipe Dias Carvalho Maia DUE | 02/06/2020 nfa n/a nja 2
(2020-2022) Vogal losé Ricardo Figuerola Henriques da Silva DUE | 02/06/2020 nfa nfa n/a 1

(1} indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgao Peta Remuneracdo do Lugar de Origem — prevista no n? 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora {O-Origem/D-Destino)

Tabela 46 - ldentificagio dos membros do Conselho de Administragao

Asumulagao de Fungoes

Furigio

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Presidente Transtejo - Transportes Tejo, S.A. Publico
Luis Filipe Dias Carvalho Maia Vogal Transtejo - Transportes Tejo, S.A. Publico
losé Ricardo Figuerola Henriques da Silva Vogal Transtejo - Transportes Tejo, S.A. Publico
Luis Filipe Dias Carvalho Maia Vogal OTLIS-A.C.E. Publico

Tabela 47 - Acumulagio de Fun¢ées dos membros do Conselho de Administracao

Membro do CA

Remuneragdo mensal bruta (€]

{Nome} -
Vencimento mensal Despesas Repre

ntagio

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira n/a n/a nfa nfa
Luis Filipe Dias Carvalho Maia n/a n/a nfa n/a
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva n/a n/a nfa n/a

Tabela 48 - Estatuto do Gestor Piblico

Remuneracde Anyal (€]
Valor
Bruto

(3) = (1) +(2)

Membro do CA
{Nome)

Valar Bruto Final
(5) = (3)-(4)

Redugdes
(4)

Fixa (1)

Varidvel (2}

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

n/a

n/a

n/a

n/a

Luis Filipe Dias Carvalho Maia

n/a

n/a

n/a

n/a

José Ricardo Figuerola Henriques da Silva

n/a

n/a

n/a

n/a

{1) O valor da remunerago Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem redugdes).
{4) reducdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
Tabela 49 - Remunera¢des do Conselho de Administragio

Membro do CA
{Nome)

icing Soriais

Encargo Anual

Seguro de Saide

Encargo Anual
Seguro de Vida

Outros

Identificar

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Luis Filipe Dias Carvalho Maia n/a n/a n/a n/a nfa n/a n/a n/a
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Membro do CA
{Nome}

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Tabela 50 - Beneficios Sociais do Conselho de Administragdo

Viatura
atribuida

Celebragdo
de contrato

n/a

Valor de
referéncia da
viatura

n/a

Modalidade

(1)

n/a

Inicio

n/a

Termo

n/a

Valor da
Renda
Mensal

n/a

Gasto
Anual
com
Rendas
n/a

PrestagGes
Contratuais
Remanescentes

n/a

LLuis Filipe Dias Carvalho Maia N n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
José Ricardoﬁ&ueroh Henriques da Silva N n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

(1) aquisi¢do; ALD; Leasing ou outra

L

Tabela 51 - Encargos com Viaturas
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Membro do CA

Gasto total

{Nome) Deslocagdes em Servico com viagens
(2)
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira n/a n/a nfa n/a n/a n/a
Luis Filipe Dias Carvatho Maia n/a n/a n/a n/a n/a n/a
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva n/a n/a n/a nfa n/a n/a

Tabela 52 - Gastos anuais associados a deslocagdes em servico

[ 3 - Fiscalizagao - Revisor Oficial de Contas / Fiscal_l:lnico

Mandato Idantificagdo SROC/ROC Daosignagio

N2 de anos

N2 de anos

Ne de de fungoes CA LS

e ¥ N2 Registo Data do g exercidas
{Inicio - Fim) Inscrigao exercidas

na CMVM Contrato na
na OROC no grupo 0
sociedade

RSM & Associados - SROC, Lda., representado por 20161380
. 1
2018-2020 | Efethvo | i 1oaquim Patricio da Silva (ROC n.2 320) 2 | ooigoors) | DVE | ™A | na e :
P P . 20161380
2018-2020 | Suplente | Dr. Anténio José Lino do Patrocinio Santos (ROC n.2 840} 21 {20160465) DUE | n/a nfa

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indlcar AG/DUB/Despacho (D).

Tabela 53 - ldenlifivacio do Revisur Oficial de Conlas / Fistal Unica

| walor Anual do Contrato de Prestaclio de Servi¢os- 2013 (€) Valor Anual de Servieos Adiclonals- 2018 (€)
Nome ROC/FU Redugdes Valor Final |

Valar Final

Valor (1) ) (3) = (1)(2) Identificagdo do Servigo | Valor (1) | Redugdes (2) (@)= (1)-(2)

RSM & Associados - SROC, Lda.

Tabela 54 - Remuneracio do Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

6.b) Auditor Externo33

elcentiaiAn o i'\_uﬁlgn_;l_:k_te_f@ N Data da Durag¢io do N® de anos de fungges exercidas | N2 de anos de fungdes exercidas na

. 3 trat iedad
Nome Auditor Externo OROC CMYM Contratagdao Contrato no grupo sociedade

PKF & Associados, SROC 152 20161462 oBf05/2020 3 [ 0

Tabcla 55 - Identificagao do Auditor Externo (exercicio de 2019)

__Valor Anual do Contrato de Prestagio de Servicos <2019 (€) Unla_x:_AnuM de Servigos Adicionals - 2019(€)
[iome Suditortyteno Valor (1) l Reducdes (2) ’ {\;?T:r[:)lrizl’ Identificacio do Servigo ‘ Valor {1) | Redugdes (2) l ;T:::;EII
PKF & Associados, SROC 5.430 n/a

Nota: valores sem IVA

Tabela 56 -Remunerac@o do Auditor Externo

165/1TEAEED 00 AULRAY Exteriio Data da Duragdo do N2 de anos de fungbes exercidas | N2 de anos de fungdes exercidas na

Nome Auditor Externo Contratagdo Contrato no grupo socledade

| PKF & Associados, SROC 152 20161462

Tabela 57 - Identificagdo do Auditor Externo (exercicio de 2020 e 2021)

33 Tabelas relativas ao n.o 4 do apéndice 1 do Oficio do Oficio n.2 770, de 11 de margo de 2020 da Diregio-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

L
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7 Aplica¢do do disposto nos artigos 320 e 330 do EGP

7.a) Naio utilizagdo de cartdes de crédito

Nao aplicavel.

7.b) Nioreembolso de despesas de representacgio pessoal
Nao aplicével.

7.c) Despesas associadas a comunicagdes

Membro do CA Gistos com Camunleagoes (€
(Nome) plafond Meneal Definldo Valor Anual

Marina lodo da Fonseca Lopes Ferreira n/a n/a n/a
Luis Filipe Dias Carvalho Maia n/a n/a n/a
losé Ricardo Figuerola Henrigues da Silva ) ) nfa n/a n/a

Tabela 58 - Gastos com Comunicagées

7.d) Despesas associadas a viaturas de servigo

Membro do CA Plafond Mensal

{Norme) Combustivel e Portagens | Combustivel | _ Portageas | Total | Obsérvaces |
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira n/a n/a n/a n/a n/a
Luis Filipe Dias Carvalho Maia n/a n/a n/a n/a n/a
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva n/a n/a n/a n/a n/a

Tabela 59 - Gastos com Viaturas

8 Despesas nio documentadas ou confidenciais

A Soflusa cumpriu o disposto no n.o 2, do artigo 160, do Decreto-Lei n.0133/2013, de 3 de outubro que aprova o Regime
Juridico do Sector Publico Empresarial e o disposto no artigo 119, do Decreto-Lei n.o 71/2007, de 27 de mar¢o, que
aprova o novo Estatuto do Gestor Plblico, ndo tendo realizado despesas ndo documentadas.

9 Relatdrio sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

O n.o 2,da RCM n.018/2014, de 5 de mar¢o, determina que as empresas do sector empresarial do Estado promovam,
de trés em trés anos, a elaboragdo de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na
Internet, sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a prevencgao de diferencgas

injustificadas naquelas remuneragdes.

O cumprimento desta disposigdo encontra-se subjacente & informagdo divulgada no Ponto 6.2. - Principio de

lgualdade de Género deste relatdrio.

Plano de Acdo para a lgualdade Género 2018-2021, aprovado por deliberacdo do Conselho de Administragio a
03.09.2020.

TLSL
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10 Relatério anual sobre prevengio da corrupgao

As empresas Transtejo e Soflusa tem aprovado e implementado, desde 28 de Janeiro de 2010, um Plano de Prevengéo
de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), dando cumprimento & Recomendagiio do Conselho de
Prevengédo da Corrupgéo, de 1de julho de 2009, onde se identificam as dreas que potencialmente podem ser sujeitas
a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos dal decorrentes, os controlos instituidos que visam
a sua mitigacdo e prevencéo, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

Foi elaborado o Relatdrio de Execugéo do Plano Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas de 2020, o
qual obteve aprovacio do Conselho de Administragdo em 18 de novembro de 2021.

O relatério de execugio do ano de 2020, foi carregado no SIRIEF em 30 de novembro de 2021,

Esta matéria sera divulgada com maior profundidade na Relatério do Governo Saocietério referente ao ano de 2020.

11 Contratagdo Publica

Em 2020, a Soflusa, aplicou 0 Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.o m-B/2017%, de

31 de agoslo, na sua alual redagiio & contratagio pidblica que eetd submetida a esse regime juridico.

A Empresa cumpriu ainda todas as normas aplicdveis no que respeita & contratagio, designadamente as relativas &
auscultagdo da Agéncia de Modernizagdo Administrativa nas aquisigdes de bens e servigos abrangidas pelo Decreto-
Lei n.0 107/2012, de 18 de Maio, na redagdo dada pela Lei n.0 83-C/2014, de 31 de Dezembro, bem como pelo Decreto-
Lei n.0 151/2015, de 6 de Agoslo, bem como nos pedidos de autorizagdo para a assun¢do de compromissos plurianuais
exigidos pelo artigo 6.0 da Lei n.e 8/2012, de 21 de Fevereiro, na redagio dada pela Lei n.c 22/2015, de 17 de Margo e
pelo-artigo 1:0-do Pecreto-Lei-n:0 127/2012;-de 21-de Junhe; na redacio-dada-pelo-Decreto-lei n:0-99/2015, de 2 de

lunho. Durante o exercicio de 2020 néo houve lugar & submissio de contratos a vista prévio do Tribunal de Contas.

Esta matéria sera divulgada com maior detalhe no Relatério do Governo Societério referente ao ano em analise.

12 Adesio da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

Nesta matéria, desde 2010 que a Soflusa implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento
(PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

13 Medidas de otimiza¢io da estrutura de gastos operacionais

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de
outubro de 2013, as orientacdes especificas para a preparagdo dos IPG foram transmitidas pela Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF), através dos Despacho n.o 3908/2020 do SET de 28.07.2020 e Despacho n.c 989/2019 -
SET, de 24.09.2019, referente as “Instrucdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo - 2020", e
estabeleceu como principais orientagdes de referéncia para o exercicio, em conformidade com o estabelecido no nos
1e 3 do artigo 1582 do DLEO 2019:

34 Procede 4 nona alteracio ao Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.0 18/2008, de 29 de janeiro, e transpde as Diretivas
n.os 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE, todas do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro de 2014 e a Diretiva n.c 2014/55/UE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014. As altera¢des introduzidas agregam-se em trés grandes grupos: (i) alteragdes
decorrentes da transposicio das diretivas; (i) medidas de simplificacio, desburocratizagao e flexibilizagao; e (iii) medidas de transparéncia e boa
gestao publica.
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Objetivo: (Empresas do SEE reclassificadas)
Apresentar Resultado Liguido positive para o triénio
Objetivo (Empresas do SEE reclassificadas - deficitarias):
Resultado Liquido Se apresentar Resultado Liquido negativo - Integrar anexo com memoria
justificativa do facto
Objetivo (Empresas deficitarias):
Resultados Antes de Juros e Se apresentar EBIT (excluindo Variagses de Justo Valor, Provisdes e
Impostos Imparidades) negativo - Integrar no anexo anterior, proposta de estratégia
para reposicio da viabilidade econémica e financeira a curto e médio prazo

Resultado Liquido

Bl BTy

Resultado Liquido
(2)

Resultado Liguido

= [Gastos CMVMC + FSE + Pessoal
(sem indemnizagdes)] / Volume de
Negocios

(a) Gastos com Pessoal

(b.l) Gastos com Deslocagdes, Ajudas
de Custo e Alojamento;

(b.l1) Gastos com Frota Automével Objetivo: Manutengao ou redugdo face a 2019
(c) Gastos com contratagdo de

Estudos, Pareceres, Projetos e

Consultoria

Eficiéncia Objetivo: Garantir que, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de

negdcios, seja igual ou inferior, ao estimado para 2019

Operacional

Tabela 60 - Medidas de otimizagiio da estrutura de Gastos Operacionais

Ao longo de 2020, foi mantido o foco da gestéo na aplicagio de medidas de contengéo de gastos de funcionamento,

procurando dar cumprimento as medidas estabelecidas. O desempenho da Soflusa, foi o seguinte:

Medidas de redug3o de gastos operacionais {PRC) (euros)
EFICIENCIA OPERACIONAL 2020 Exoc. 2020 Ore. 2019 Exec. 2018 Exec. cathehit
A Absol. Var.%
{0) EBITDA 3789472 (688 677) 1027177 959 721 2762 296 268,9%
{1) CMVMC 2689972 3642 910 3692 309 3658 293 {1 002 337) -27.1%
{2) FSE 3820 890 5058 125 4111922 3785654 (291 032) -7,1%
{3) Gastos com o f | 3988175 4132592 3929784 4 066 868 58 392 1,5%
(3.i) IndemnizacGes pagas por rescisao 306 100 000 4036 - {3 730) -92,4%
(3.ii) ValorizacBes remuneratdrias 93 313 49 017 115 667 - {22 354) -19,3%
{3.iii}) Impacto da aplicacdo dos IRCT - - - -
14) Gastos com pessoal para efeltos do apuramento 3894 556 3983575 3810080 4066 868 84476 2,2%
da eficléncia operacional [{3-3.i -3,ii-3.1lf]]
S) Impactos da pandemla Covid-19 nos Gastos
“ Op:radonaisp(CMVMC, FSE e G. Pessoal * S B 3 i 94007
(6) Gastos Operacionais = {1)+{2)+{4)-(S) 10311 412 12 590 652 11614312 11510 814 {1 302 900) -11,2%
{7) Volume de negécios (VN) "' 5 663 909 3675852 9226272 10 480014 (3 562 363) -38,6%
{7.i} Perda de Receita decorrente da pandemia
por COVID-19 (+) 3657603 2879859 - - 3657 603
(8) Volume de negdclos para efeltos do apuramento 9321512 6555711 9226272 10 480 014 95 240 1,0%
da eficiéncia operacional {747.i)
(6) Pesa dos Gastos/VN = (6/(8) 11 1.9 13 11 -0,2 -12,1%
(i) Gastos com Deslocacdes e Alo): (FSE) 132 13 44 501 88 198,5%
(i} Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) - - - 500 -
(iil) Gastos lados a frota dvel *' 14 224 20079 12514 14 450 1710 13,7%
{10) Total = (i) + (Ii) + (1) 14 356 20092 12 559 15 450 1798 14,3%
(11) Enc.argos com colntr:-l:ta;io de estudos, pareceres, 61661 67584 45879 7988 15782 34.4%
projetos e
Numero Total de RH {(0S+CD+Trabalhadores) 137 147 140 135 (3] -2,1%
N.2 Orgdos Sacials {0S) 2 2 2 2 - 0,0%
N.2 Cargos de Dire¢do (CD) 1 1 1 1 - 0,0%
N.2 Trabalhad {sem OS e sem CD) 134 144 137 132 {31 -2.2%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 134 144 137 132 {3) -2,2%
N.2 de viaturas 4 4 4 4 - 0,0%

a) Os impactos as medidas tomadas para fazer face 4 pandemia COVID-19 deverdo ser devidamente justificadas e discriminadas por medidas.

b) O volume de negécios é corrigido dos subsidios 3 exploragdo (-) e das indemnizagdes compensatérias {-), bem como dos impactos COVID-19 nas rubricas de Vendas e Servigos
Prestados (+) estes Ultimos impactos deverdo ser devidamente justificados e discriminados.

) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortiza¢des, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencdo, reparagao, pneumaticas, taxas e impostos.

Nota: {b) O Volume de Negdcios inclui rendimentos da atividade {presta¢do de servigos de transporte e rendimentos das atividades acessérias). Para efeitos de comparabilidade,
os valores dos periodos anteriores foram reexpressos

Tabela 61- Avaliagdo do cumprimento do PRC (2020)
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Os impactos da pandemia Covid-19 nos gastos operacionais (5) foram essencialmente, a aquisicdo de produtos de
desinfestagéo e de material de protecgdo (luvas, méscaras, viseira, etc.), bem como a desinfestagéo de espagos com
contaminacido de COVID-19/ desinfestagdo da Frota.

O Volume de Negdcios (7), engloba os rendimentos da atividade de transporte e ganhos. N&o inclui as indeminizagdes
compensatérias, no montante de 2.828 mil €, subsidios & exploracao, no montante de 237 mil€, nem o apoio PART,
que ascendeu a 3.542 mil €, em 2020.

Em relagdo 3 frota automédvel, importa referir que o nimero de viaturas se mantém inalterado, contudo salienta-se a
sua elevada antiguidade.

14 Contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria - cumprimento do disposto
n.c 7 do artigo 49.© do DLEO2019

As empresas publicas do setor empresarial do Estado devem evidenciar o cumprimento do procedimento regulado
no Artigo 49.0 do Decreto-Lei n.o 84/2019 de 28 de junho, relativo 4 Contratacio de estudos, pareceres, projetos e
consultoria por empresas publicas do setor empresarial do Estado, submetendo, sempre que for aplicével, &
Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS, S. A. para parecer prévio, procedimentos de contrata¢do de estudos,
pareceres, projetos e consultorias de natureza nao intelectual e sempre que os servicos incidam sobre o dmbito
especifico do disposto no n.o 2 do artigo 49.0 do DLEO2019.

Na Soflusa, em 2020, houve lugar & submissdo de 2 procedimentos de contratagdo enquadrados nesta legislag3o,
tendo dado cumprimento ao previsto na supramencionada legislacgo.

15 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Mo cumprimento do disposto na Lei n.012-A/2010, de 30 de junho®, a Soflusa procedeu abertura de conta na Agéncia
de Gest3o da Tesouraria e da Divida Piblica - IGCP, E.P.E. (doravante IGCP)*, no dmbito do cumprimento do
Principio de Unidade de Tesouraria do Estado (UTE).

Conforme previsto no artigo 141. relativo ao Principio da Unidade de Tesouraria da LOEY e no artigo 115.0 relativo a
Unidade de Tesouraria do DLEO de 2019%, a Soflusa procura manter as suas disponibilidades no IGCP, situacdo que
se demonstra no quadro seguinte:

IGCP 10 Trimestre (€) | 20 Trimestre (€) | 30 Trimestre (€) | 40 Trimestre (€)
Disponibilidades 4208574 4656857 6529 596 5792 516
Aplicagdes financeiras o o o o)
Total 4208574 4 656 857 6 529 596 5792516

. _BancaComercial* |  1°Trimestre(€) |  2%Trimestre(€) | _ 32Trimestre (€}

49 Trimestre (£€)

BANCO BPI. S.A 551412 830 586 462 57 584 232 |
Total 551412 830586 462578 584232
luros auferidos** 0 0 0 0

* - |dentificar a Institui¢do junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** _ Identificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da BC
Tabela 62 - Cumprimento Principio UTE

% Vide n.o1, do Artigo 63¢ da Lei n.o12-A/2010, de 30 de junho - Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagio or¢amental que visam
reforcar e acelerar a reducdo de défice excessivo e o controlo do crescimento da divida publica previstos no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC).

36 Anteriormente designada como Instituto de Gest3o da Tesouraria e do Crédito Piblico, I. P. (IGCP, I. P.)

37 Vide artigo 141.2 da Lei n.o 71/2018, de 31 de dezembro Lei do Orcamento do Estado para 2019

3% Vide artigo 115.0 do Decreto-Lei n.o 84/2019, Decreto-Lei que estabelece as normas de execugdo do Orgamento do ano de 2019
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N3o obstante a Soflusa dispor de conta & Ordem junto do IGCP conforme acima indicado, a especificidade da
atividade comercial da empresa compreende um conjunto de atividades e servicos que o IGCP nao se encontra
vocacionado para disponibilizar, nomeadamente a emissdo e gestdo de garantias bancérias, que ndo possam ser

substituidas por depdsitos caucionados.

Considerando que a aplicagdo do principio da UTE pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados,
mediante autorizagdo do titular da fungéo acionista, o Conselho de Administragdo submeteu & aprecia¢do da DGTF e
ao IGCP um pedido de dispensa, fundamentada do cumprimento integral do disposto no principio da UTE, nos termos
do n.o 3, do artigo 28.0, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 03 de outubro (RJSPE).

Através de oficio de 09.01.2020, a Soflusa solicitou ao IGCP, o reforco de dispensa da aplicagio do principio da
Unidade de Tesouraria para 2020 e extenséo para o ano de 2021. Por oficio n.2 1688 de 02.11.2020, 0 IGCP comunicou

o despacho de autorizagéo para excecionamento do cumprimento da UTE, para os anos de 2020 e 2021.

16 Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

A (ltima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas Transtejo e Soflusa ocorreu em 2010
(Processo n.c 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunto de recomendacgées, que constam do Relatério de
Auditoria n.o 49/2010-238,

Para efeitos de acompanhamento, as empresas deram conhecimento ao Tribunal de Contas das medidas tomadas e

sua adogdo, dando seguimento as recomendagdes recebidas.

17 Informacao divulgada a 31 de dezembro de 2020 no site do SEE (portal DGTF)

Divulgucio
ey 58 ) = | Divulgicio | SRR
Informagao a constar no Site do S SIN/NAD) | Dita Atuilzacao | Comantarios

Estatutos N.A, 2019 Vide site Transtejo e Soflusa
Caracterizagdo da Empresa N.A. 16/03/2016 Vide site Transtejo e Soflusa
Fun¢do de tutela e acionista N.A. o8/n/2018 Vide site Transtejo e Soflusa
Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais N.A. 16/10/2014 Vide site Transtejo e Soflusa
- Identificagdo dos 6rgdos sociais N.A. 16/10/2014 Vide site Transtejo e Soflusa

- Estatuto Remuneratério Fixado N.A. 16/10/2014 Vide site Transtejo e Soflusa

- Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais N.A. 16/10/2014 Vide site Transtejo e Soflusa

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administracdo N.A. 16/10/2014 Vide site Transtejo e Soflusa

- Apresentac3o das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais N.A. 16/10/2014 Vide site Transtejo e Soflusa
Esforgo Financeiro Publico N.A. 27/03/2017 Vide site Transtejo e Soflusa
Ficha Sintese N.A. 27/03/2017 Vide site Transtejo e Soflusa
Informagdo Financeira histdrica e atual N.A. 2009 Vide site Transtejo e Soflusa
Principios de Bom Governo N.A. 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita N.A. 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

- Transacdes relevantes com entidades relacionadas N.A, 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

- Outras transagdes NA. 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: N.A. 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa
Econdmico N.A. 05/06/2013 Vide site Transtejo e Sotlusa
Social N.A 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa
Ambiental NA. 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo N.A. 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

- C4digo de ética NA 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

(1) Esta obrigagao n3o é aplicada diretamente & empresa Soflusa, encontra-se divulgada informagéo sobre a mesma na empresa "Transtejo”, bem como no site da
www. TTSL.pt

Tabela 63 - Informacao divulgada no SEE
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18 Cumprimento das Orientacdes legais - quadro sintese (Apéndice 2)

Apéndice 2

EPNF SA - 2020

Cumprimento das Orientacdes legais - 2020

Objetlvos de Gestia

Indicadores de Acompanhamento definidos para 2020
Metas a Atingir constantes no PAO 2020

Investimento

Nivel de Endividamento

Grau de exacugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE
Gestio do Risco Financeiro

Limites de Cresci do Endivid it

Evolucio do PMP a fornecedores
Divulga¢8o dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")

Recomendagbes do acionista na ultima aprovag¢do de contas

{Ultima Assembleia-Geral de aprovagao de contas ocorrida a 31 de janeiro de 2022 -
aprovagdo de contas do exercicio de 2019)

Remuneragoes

Nao atribuigao de prémios de gestao

CA - reduges remuneratdrias vigentes em 2020 (se aplicavel)

Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugBes remuneratérias vigentes em 2020 (se aplicdvel)
Auditor Externo - redu¢do remuneratdria vigentes em 2020 {se aplicavel)

EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP

N8v utllizagdo de cart8es de crédito

Niou reembolso de despesas de representacio pessoal

Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes

Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo
Desp ndo d tadas ou fidenciais- n.22 do art.162 do RISPE e art. 11.2 do EGP
Pruibiydu de 1edlizatdu de despesds ndo ducummernladds vy confideiicigis

Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
tlaboragao e divulgagao do refatano sobre as remuneragoes pagas a mulheres e homens
Elaboracdo e divulgagio de relatdrio anual sobre prevengao da corrupgéo
Contratagio Publica

Aplicacdo das Normas de contratagdo publica pela empresa

Aplicagdo das normas de contratagao publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Piblicas

Gastos Operacionais das Empresas Publicas

Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria {artigo 49. 2 do DLEO 2019)
Principio da Unidade de Tesouraria {artigo 28.2 do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagbes centralizadas no IGCP

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado

Auditorias do Tribunal de Contas

Recomendacdes

Elaboragdo do Plano para a lgualdade conforme determina o art.2 72 da Lei 62/2017, de 1
de agosto

Apresentacdo da demonstracdo ndo financeira

Cumprimento

S/N/N.A,

2 4
PV LOLL

N.A.

vV wnunn w wwvnn

w

N.A
N.A.

S
S
N.A.

Quantificacdo/Identificacdo

Cumprimento - Grau de execugéo 39%
Receita = 87,21% | Despesa =71,73%
Taxa média de linanciamenlo

Var. Endividamento

-10 dias relativamente a 2019
Total de 'Arrears' em 31 de Dezembro (em
euros) 8.638,45 €

nttps:/fitsipt f-l.‘ mpresa/documentos-olciaisf
https:/fttsl.ptfemprasa/documentos-oficiais/

0 contrato | valor: 0€

2 procedimentos

91% disponibilidades e aplicagGes junto no
IGCP em 31 de dezembro

Oficio IGCP n.2 1688, 02.novembro.2020 -
Dispensa do cumprimento 2020 e 2021

2010) Relatério de Auditoria n.2 49/2010-225
Plano para Igualdade 2018-2021

Justificacio /
Referéncia ao
ponto do
Relatério

9-1.3)
9-1.b)
9-1.b)
9-1.b)
9-1¢c)

Justificar se
superior a 3%
9-4.

9-4,

9-5

Y-b.3)
9-6.a)
9-6.a)
9-6.b)

5-7.
9-7.
9-7.
9-7.

9-8.

9-5.
9-10.

9-11./9-12,
9-11./9-12,
9-11,
9-12.
9-13.
9-14,
9-15.

9-15.

9-15.
9-15.

9-16.
9-9.

{a) Indicar cada objetivo de gestao da empresa.

(b) Deverao ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.

Tabela 64 - Resumo do Cumprimento das Orientacdes Legais (2020)
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10. Notas Finais

10.1. Agradecimentos
O Conselho de Administragido manifesta o seu reconhecimento pela colaboracio prestada pelas entidades
que supervisionam a atividade que constitui o objeto social da Soflusa, particularmente & Dire¢do Geral
dos Recursos Maritimos, aoc ex-Instituto Portuério e dos Transportes Maritimos e & Capitania do Porto de
Lisboa.
Agradece finalmente, a colaboracdo de todos os que ao longo do exercicio contribuiram com o seu
desempenho na prossecugéo do objetivo principal da Empresa, a prestacdo de um servigo piblico cada vez

mais eficiente e de melhor qualidade.

10.2. Proposta de aplicacdo de Resultados
O Conselho de Administragédo propde, em cumprimento com o disposto na alinea g) do n.o 1 do artigo 21.0
do Estatutos da Soflusa, que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante positivo de 866.181,49€
(oitocentos e sessenta e seis mil, cento e oitenta e um euros e quarenta e nove céntimos), seja transferido

para Resultados Transitados.

10.3. Eventos subsequentes
A preparagio destes documentos de prestacdo de contas, reportados ao ano 2020, decorre num contexto
de Pandemia, provocado pelo surto de Covid-19, assim classificado pela Organizacio Mundial de Satide em
1 de margo de 2020.

Esta situagdo, que alastrou também a Portugal (embora com efeitos mais tardios relativamente a outros
paises da UE), mereceu medidas imediatas, tendo sido declarado o 10 Estado de Emergéncia, em 18 de
margo de 2020 (Decreto do Presidente da Republica no 14-A/2020), que foi objeto de regulamentagao pelo
Decreto do Governo no 2-A/2020 de 20 de marco.

Desde entdo e até ao momento, tem persistido a situacdo pandémica, marcada por medidas de retoma da
normalidade, recuos e reforcos das medidas de confinamento, em fungdo das sucessivas vagas e
necessidade de controlo do surto, que tém caracterizado a evolugdo da situagdo de calamidade publica.
Todas as agdes tém sido enquadradas pela intervengdo do Governo, através da implementagéo de medidas
orientadas para a contencdo dos impactos sociais e econdmicos decorrentes do surto epidémico,
promovendo o apoio as empresas, aos trabalhadores e & sociedade em geral. Tais medidas tém sido
acompanhadas de enquadramento legislativo, com destaque para Resolugdes do Conselho de Ministros e
Decretos da Assembleia da Replblica, contando com sucessivas declaragdes de Estado de Emergéncia.

Este surto tem revelado um impacto social e econédmico muito significativo, gerando um elevado grau de
incerteza para as empresas, pelo que importa salvaguardar que as implica¢des no relato financeiro possam
ser significativas, com efeitos que dependem da realidade de cada entidade. Nestas relevantes
circunstancias, na preparacdo das demonstracdes financeiras de 2019, assumindo o pressuposto da
continuidade, a CNC recomendou a inclusdo nos documentos de prestacdo de contas, de uma referéncia

sobre eventuais impactos, apds a data do balango, decorrentes desta situacao.
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Face ao exposto e transpondo para o processo de prestacao de contas de 2020 a referida recomendag¢3o
da CNC, cumpre-nos apresentar o seguinte enquadramento:

Ao nivel dos transportes publicos de passageiros e salientando o impacto direto na atividade da Soflusa,
foram determinadas medidas essenciais para garantir os servigos indispenséveis & mobilidade e liberdade
de circulagdo das pessoas, destacando-se o Despacho do Ministro do Ambiente e da Agao Climatica n.o
3547-A/2020, de 22 de margo, publicado no Didrio da Republica, 2.a série, n.o 57 -B, 1.0 suplemento, através
do qual foram fixados limiares de oferta de servico publico e condigées de operacdo a cumprir pelos
operadores de transporte, que se t&m mantido ac longo de todo o periodo de pandemia, com as necessarias
adaptacdes em tungdo da evolucdo da situaco.

Salienta-se que para fazer face & situacdo pandémica, o Governo foi promovendo, através de legislacio
especifica, a implementagédo de medidas orientadas para a contengdo dos impactos sociais e econdmicos,

nomeadamente prestando apoio as empresas, aos trabalhadores e a sociedade em geral.

O servigo de transporte publico prestado pela Soflusa foi considerado no supra mencionado Despacho do
Ministro do Ambiente e da Ag¢do Climatica, como sendo um servigo essencial e indispensavel a mobilidade
e liberdade de circulagido das pessoas, devendo a empresa assegurar esse mesmo servico adotando as
medidas exceccionais de protecdo da saide publica emanadas pela Direcio-Geral da Saude. O Estado,
reconhecendo os impactos na oferta e na procura da situacfo e das medidas®” adotadas nos transportes,
nos termos do artigo 3.0 da Decreto-Lei n.o 14 -C/2020, de 7 de abril, determinou que as verbas disponiveis
em Orcamento de Estado para o Programa de Apoio 3 Redugdo Tarifiria nos transportes publicos*
(PART) pudessem ser pagos de acordo com o histérico, de forma que esses montantes apoiassem as
empresas para fazer face a sua falta de liquidez.

Por outro lado, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 41/2020 de 6 de junho veio aprovar o Programa
de Estabilizagdo Econémica e Social (PEES), o qual contemplou o montante de 36 M EUR para
financiamento de projetos de investimento a desenvolver pela Soflusa, no 4mbito:
(A) da Promogdo da Mobilidade Sustentavel, destacando-se (i) Beneficiagdes dos Terminais Barreiro e
Terreiro do Pago (i) Grandes Intervencdes da Frota de Navios; (jii) Reforco do sistema de bilhética e
controlo de acessos.;
(B) do projeto especifico de Instalagdo de equipamentos de estacionamento de bicicletas em interfaces
de transporte.

O protocolo de colaboragéo técnica e financeira para gestdo do PEES foi celebrado entre a SL com o
Fundo Ambiental, em setembro de 2020, com vigéncia até dezembro de 2021. Contudo, considerando os
constrangimentos decorrentes da situagdo de pandemia por COVID-19, que condicionaram o
desenvolvimento dos projetos por reducio dos niveis de atividade e disponibilidade de recursos humanos
e materiais, em dezembro de 2021 foi possivel obter aditamento ao referido Protocolo PEES/FA,

% Incluem-se como medidas excecionais as imposigdes de limitagdo e ajustamentos & operacdo de transporte publico de passageiros,
designadamente, redugio de niveis de utilizagdo, as limitagdes & venda e validaco de titulos de transportes e forma de acesso aos veiculos, com
vista a garantir a seguranga de utilizadores e trabalhadores, mantendo-se os servigos de transporte minimos essenciais para assegurar a mobilidade
dos cidaddos

4 Despacho n.01234-A/2019 Programa de apoio a redugdo tariféria nos transportes publicos.

L+
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enquadrando a possibilidade de conclusdo dos projetos financiados e apresentagao do Relatério Final de
Execugdo até 31 de dezembro de 2022.

No caso muito concreto da Soflusa, assiste-se a uma significativa redugdo da atividade econdmica e ameaga
dos impactos financeiros, decorrentes da atual situagdo, provocados pela redugio de receitas diretas de
exploragdo e aumento de custos decorrentes da adogdo de medidas de prevengdo e mitigagdo da
pandemia. N3o obstante, merece destaque o cumprimento da atividade de transporte fluvial, assegurando
um servico publico essencial 8 comunidade, encontrando enquadramento no conjunto de medidas de apoio
financeiro anunciadas pelo Decreto-Lei no 14-C/2020 de 07 de abril e materializadas através da atribui¢do

de compensacdes financeiras.

Embora ndo seja possivel apurar a totalidade dos efeitos diretos e indiretos, atuais ou potenciais, do
presente contexto que se vive a nivel mundial, é nossa convicgdo que os desenvolvimentos futuros da atual
situacdo, ndo constituirdo impactos financeiros com materialidade relevante que implique alteragdo aos
documentos de prestagdo de contas agora apresentados, considerando que os efeitos materialmente
relevantes incidem, exclusivamente, nos periodos posteriores ao do relato financeiro objeto desde
relatédrio.

Lisboa, 5 de maio de 2022

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

faune feuia

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
(Presidente)

Dr. José Ricardo Figuerola Henriques da Silva
(vogal)

TUNECNIAPNA TS

Eng.o Luls Filipe Dias Carvalho Maia
(vogal)
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Exercicio de 2020- Contas Individuais

Demonstragoes Financeiras
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Balanco Individual em 31 de dezembro de 2020

Rubricas Notas Datas
31.12.2020 31122019
ATIVO
Atlvo N3o Corrente
Ativos fixos tangiveis S5 12110 119,50 13 639 400,58
Attvos intanglveis 3 104 549,72 110 803,48
Investimentos Financeiros 1 056,70 481,72
Total Atlvo Ndo Corrente 12 215 725,92 13 750 685,78
Ativo Corrente
Inventarios 10 130 145,28 127 187,05
:);v:;::;:;; transferéncias e subsidios ndo 182 3171 456,00 169 360,00
Clientes, contribuintes e utentes 182 92 607,02 67 092,74
Estado e outros ente ptblicos 18.2 453 017,63 515396,30
Qutras contas a receber 18.2 526 886,44 462911,11
Diferimentos 564 743,99 9572,28
Caixa e depdsitos 12e)/182 6402 603,02 5013 844,24
Total Atlvo Corrente 11 341 459,38 6365 363,72
Total do ATIVO 23557 185,30 2011604950
PATRIMGONIO LIQUIDO
Patrimonio/Capital 18.15 59 500 000,00 59 500 000,00
Outros instrumentos de capital préprio 18.18 3720 000,00 3720 000,00
Resultados transitados 18.18 (58 966 576,21) {57 307 219,50),
Outras variagdes no patriménio liquide 14 9712174,21 7670 770,59
Resultado liquido do periodo 866 181,49 (1659 1356,71)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO ﬂanlr‘nmi 11928118438
PASSIVO
Passivo N3o Corrente
Provisdes 15 514 463,50 977 181,12
Financiamentos obtidas 7/182 7163 897,11 6127 723,10
Total Passivo N3o Corrente| 7678 360,61 7104 904,22
Passivo Corrente
Fornecedores 182 65 688,90 54 197,50
Estado e outros entes publicos 18.2 172 356,69 118 449,62
Fornecedores de investimentos 18.2 - 25 079,70
Outras contas a pagar 182 716 876,04 711579,05
Diferimentos 182 92123,57 177 645,03
Total Passivo Corrente 1047 045,20 1086 950,90
TOTAL DO PASSIVO ‘B'725 405,81 8191 855,12,
TOTAL DO PATRIMONIO LIGUIDO E PASSIVO 2355718540 20116049,50

0O Conselho de Administragao: 0 Cnnl/{l[hla Certificado;
fasine  feunda /i
. Gongalo Mafia R. C, deMmeidaW
/

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

2N

~T O st Ricardo-Fgusraly Henrigu

AL A (&

Eng. Luis Filipe [ffas Carvalho Maia




4

Demonstragies Financeiras Individuais 31/12/2020 (Montantes expressos em Euros)

Demonstra¢ao dos Resultados por Natureza Individual periodo findo

em 31 de dezembro de 2020

Rendimentos e Gastos Notas s
31.12.2020 31.12.2019

Prestagdes de servigos e concessdes 13 8452 640,04 10027 507,89
Iransferéncias e subsidios correntes obtidos 14 3065 01/,10 489 464,36
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 {2 689 972,29) (3692 308,97)
Fornecimentos e servigos externos 23.2 {3 820 890,39) (4111 922,44)
Gastos com pessoal 233 {3988 175,11) (3929 783,51)
Imparidade de inventdrios e ativos biolégicos {perdas/reversdes) (124,84)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9,79
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 450 642,62 (101 622,94)
Outius rendimentos 13/14 235035994 2469 709,48
QOutros Gastos 234 (30 149,46) (123 811,94)
Resultados antes de depreciacdes e gastos de financiamento 378947245 1027 176,88
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio 3/5 (2827 141,67) (2 646 071,27)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) 962 330,78 {1618 894,39)

Juros e rendimenlos similares oblidos
luros e gastos similares suportados 7 {36 174,00) (39 259,38)
Resultado antes de imposto 926 156,78 {1658 153,77)
Imposto sobre o rendimento {59 975,29) (1202,94)
Resultado liquido do Periodo 866 181,49 (1 659 356,71)

O Conselho de Administragdo:

towing leamser

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

RN

pr. JeséRicardo Figuerola Henriques da Silva

AR YN Y N

Eng. Luis Filipe Dias Carvalho Maia

O Contabilista Certificado:

Maria R. C. de Al

; eVasconcelos
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Demonstragao Individual das Alteragdes no Patriménio Liquido
em 31de dezembro de 2020
Patrimdnio Liquldo atribuldo aos detentores do Patriménio liquido da entidade-m3e
Descrigdo Notas Capltal/Patriménio Insm?r:ter:t:s de Resultados Outras varlagdes no |Resuitado liquido do

Reallzado capltal prépio Transitados patriménlo liquldo periodo

Total

Posigdo no inicio do Perlodo (1) 59 500 000,00 3720 000,00 {57 307 219,50) 7670770,59 {1659 356,71) 11924 194,38

Alteragdes no Perido =

Primeira adogdo de novo
referencial contabillstico

Alteragdes de politicas
contabillsticas

Diferencas de conversdo de
demonstragdes financeiras

Realizagdo do excedente de
revalorizagdo

Excedentes de reavalorizagao e
respectivas variagoes

Transferéncias e subsidios de

ital 2041403,62 2 041 403,62
capita

Outras alteragdes
reconhecidas no Patriménio {1 659 356,71) 1659 356,71
Liquido

(2) - - (1659 356,71) 2041 403,62 1659 356,71 2041 403,62

:!:)sultado Liquido do Perlodo 866 181,49 366 181,49

Resultado integral
. - 1659 356,71 2041 403,62 2525538,20 2907 585,11
(4)=(2)43) ( 71) [ 5

Operagdes com detentores de
Capital no Periodo

RealizagGes de
capital/patriménio

Entradas para cobertura de
perdas

Outras operagdes

5) . . . - - -

Posicio no fim do Perlodo

59 500 000,00 3720000,00) (58966 576,21) 9712174,21 866 181,49 14 831 779,49
(6)=(1)+2)H3)+(5) ’ ¢ s,

O Conselho de Administragdo:

NPA,N

—De-losé Ricardo-Figuerola-Henriques
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‘ng. Luis Filipe Difs Carvalho Maia
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Demonstragdo Individual de Fluxos de Caixa, do periodo findo
em 31 de dezembro de 2020

B Periodo
Rubricas Notas
2020 2019
Eluxos de Coixo das d, —
Recebimentos de clientes 978272101 12 307 189,40
ecebimentos de conwribuintes . 4
fecehimentos de transferdneias e suhsidios correntas 316202185 -
Hecebimentos de utentes - N
Pajamentos a fornecedores (8 746 287,76) {9 856 028,20|
Pagamonios ao pessoal (3 782 B86,31)| {3789 543,16)
Caixa Gerada de Oparagdnes 415 568,79 {1338 381,96}
Dutras recabimento/pagamantos 830 304,16 1495 123,58
Fluxos de cai¥a das actividades operacionals [a] 1245872,95 156 741,62
Elukos de caixs das dades de investment
[Recebimantos proveninntes de:
Subsidios ao investimento 636 205,00 661 840,00
Pagamentod raspeitantes a:
Mivos Fixos tangiveis (1427 705,36 {1937 027,27)
Aliwpny Daldirgiurms {83 813,81} {20811,11)
Flusos de et das de n) (H82118,1 1) {1 295 74R,3H)
Eluos do caixa dis alvidades do linanclamenta
[Recebimentos pravenientes de:
Mnenciamentas obtidoy 1 000 000,00 2 300 000,00
F 0! ' a:
Financiamontos nbtidos . {1202 294,19)
Fluxas de caixa das atividades de finandamento {c)| 1000 000,00 1297 705,81
VarlagBo de coino ¢ 3cus cqulvalentes {a1bic) 1308 758,78 138 649,05
Efeito das diferengas de cadmbio
Caixa eseus equivalentes no inicio do periodo 1.2.e) 5013 844,24 4 855 195,19
Caixa aseus equivalentes no fim do periodo 12.e} 6402 603,02 5013 844,24
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Calxa e seus equivalentes no inicio do perfodo 5013 844,24 4 855 195,19
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- VariagBes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 5013 844,24 4 855 195,19
De execu¢3o orgamental
De operagdes de tesouraria
Calxa e seus equivalentes no fim do perfodo 6402 603,02 5013 B44,24
- Equivalentes a caixa no fim do perfodo
- VariagOes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo para a geréncia seguinte 6402 603,02 5013 844,24
De execugdo orgamental 6396 073,74 5017 533,50
De operagdes de tesouraria 652928 {3 689,26)|

0 Canselho de Administragio:

(avve (e @

Dra. Maring Jolo da Fonteca et Ferreira

N2 A

Or. José Ricardo Fijgiidenta Henrrques-da-s)

oL D (anlo—

Eng. Luls Filipe OIgh Carvalho Mala
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Anexo as demonstra¢des financeiras individuais de 2020

1 Identificag3o da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1. ldentificagio da entidade e periodo de relato

A Soflusa - Sociedade Fluvial, S.A. (referida neste documento como “Soflusa” ou “Empresa”), com sede
na Rua Cintura do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, concelho de Lisboa, freguesia da
Misericdrdia, foi constituida por escritura publica celebrada em 11 de novembro de 1992, tendo como
objeto social a exploragdo de transportes fluviais de passageiros, bem assim como efetuar outras
operagdes civis e comerciais, industriais e financeiras que no seu todo, ou em parte, sejam suscetiveis
de facilitar ou favorecer a realizagao da atividade principal atras referida, tendo iniciado a atividade em
junho de 1993.

A Soflusa é detida integralmente pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A., com sede na Rua da Cintura
do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, concelho de Lisboa, freguesia de Misericérdia.

A Soflusa é uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, em articulagio
com a rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa. A Empresa rege-se pelos seus
Estatutos, pelas normas reguladoras de sociedades andnimas, por disposi¢cdes do Governo Central
relacionadas com o setor dos transportes plblicos e com a prépria Empresa, e ainda subsidiariamente
subordinada a disciplina estatutaria em vigor para a Acionista-Unica (no 4mbito de aquisicées de ativos
fixos tangiveis), cujos estatutos, nos termos da alinea g) do Artigo 80 remetem para a competéncia da
Assembleia-Geral (Acionista-Estado) a autorizagdo para realizar investimentos cujo valor exceda 20%
do Capital Social.

A Soflusa é uma Entidade Publica Reclassificada (EPR), equiparada a Servico e Fundo Auténomo (SFA)
desde 2013. O cédigo da classificagdo orgénica é o 5872 e esta sob a tutela do Ministério do Ambiente.

Com efeitos, a partir de 01 de janeiro de 2014, o regime juridico e financeiro do organismo encontra-se
subordinado ao cumprimento da seguinte legislagao:

a) Lei do Orgamento de Estado aplicavel a cada ano (no caso concreto do ano em anilise, Lei n.o
2/2020, de 31 de margo - Lei do Orcamento de Estado de 2020);

b) Lei do Enquadramento Orgcamental (Lei n.o 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.o
2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.o 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.o
41/2020 de 18 de agosto), implicando obrigacdes de reporte & Dire¢io-Geral do Orgamento /
Ministério das Financas;

c) Cumprimento das orientagdes transmitidas através das Circulares DGO para preparagio das
Propostas Orcamentais para o OE (em 2020, no dmbito dos trabalhos de preparagio do
Orgamento do Estado 2021, foi aplicada a Circular n.21399-A de 31 de julho de 2020);

d) No ambito da execucdo do OE2020: reportes, previstos no artigo 120.0 do Decreto-Lei de
Execugdo Orgamental (DL n.0 84/2019, de 28 de junho);

e) Aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de
2014.

K
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Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizaggo
Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei no192/2015,
de 11 de setembro. De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo ndo sdo apliciveis, nem

P . = | - . o I-
SIgmflca'tlvas ppara a compreensao aas Demonstragoes Flnancelras em anéllse.

Nio existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem
diretamente a derrogagdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC-AP que tenham produzido
efeitos materialmente relevantes e que pudessem pdér em causa a imagem verdadeira e
apropriada das demonstragdes financeiras.

b) Comparabilidade

As presentes demonstragdes financeiras sdo comparéveis com exercicio anterior.

¢) Reclassificagdo de itens nas demonstragées financeiras

No exercicio de 2020 nio se verificaram reclassificacdes nas demonstracdes financeiras.
d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para uso

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 nio existiam saldos de caixa e seus equivalentes nao
disponiveis para uso.

e) Valores de caixa e depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a desagregacio dos saldos de caixa e depdsitos bancarios
era como segue:

Conta PCM Natureza 31.dez.2020 31.dez.2019
111 |Caixa/Méquinas Automaticas 25717,77 33 443,25
118 |Caixa Pequena 137,50 137,50
121 |Depdsitos a ordem no Tesouro 5792 515,82 4 748 980,25
1221 |Banco BPI, S.A. 584 231,93 231 283,24

Equivalentes de caixa

Descobertos bancarios

Total 6 402 603,02 5013 844,24
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2 Principais politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e erros
21. Bases de mensuragio usadas na preparagdo das Demonstrag¢des Financeiras

As Demonstragdes Financeiras Individuais foram preparadas de acordo com a NCP 1 e s30 apresentadas
em Euros, correspondendo & moeda funcional da Soflusa, dado que a maior parte das suas transa¢des
sdo efetuadas nesta moeda tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdmico.

Apresentacio apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢do financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transagdes, outros acontecimentos e condigdes, de acordo com a definicdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas

NCP.
Informagio comparativa

A informagdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias

relatadas nas demonstracées financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes de politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificagio serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacéo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificagao.

Consisténcia de apresentagio

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem
alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacgéo fidvel e mais relevante para os leitores destas

Demonstra¢des Financeiras.
Materialidade e agregagdo

A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou
fungdo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensagio

Devido a importéancia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e

os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensacdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

ST
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Continuidade

Com base na informacéo disponivel e as expetativas futuras, a Soflusa continuara a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo ha intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operacdes.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
i) Conversao cambial
Moeda funcional e de apresentacido

O:s itens incluidos nas demonstracées financeiras da Soflusa, estdo mensurados na moeda do
ambiente econdmico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstra¢des financeiras
e as respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo indicacdo explicita em

contrario.
Transa¢des e saldos

As transacdes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) sdo convertidas para a moeda
funcional utilizando as taxas de cAdmbio & data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes do pagamento / recebimento das transagdes bem como da conversido pela taxa de
cAmbio & data do balango, dos ativos e dos passivos monetérios denominados em moeda
estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados por natureza.

Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa efou equivalentes de caixa sdo
reconhecidos na demonstracdo dos resultados por natureza como “Juros e gastos similares
suportados” ou “Juros e rendimentos similares obtidos”. Todos os outros ganhos ou perdas
cambiais s3o reconhecidos na demonstragdo dos resultados por natureza como outros rendimentos
ou gastos operacionais.

No periodo, ndo se registaram transacdes, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.
i) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na
NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzido das depreciacées

acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisi¢ao inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputéaveis 4 sua
aquisigdo e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua
condigdo de utilizagdo. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos

tangiveis sdo reconhecidos como parte do custo de construcao do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional

diferentes, e caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item

A~ ¥
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(componente principal), a Soflusa efetua a depreciagdo do ativo por componentes (navio e
recondicionamentos), em fungéo das suas vidas Uteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar
a vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidas no valor do ativo. Tais despesas
poderdo ser registadas como um ativo independente apenas se se confirmar como sendo provavel
que os beneficios econdmicos associados a posse do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso
estes possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparagdes e manutencao de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto

do periodo em que estes sdo incursos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgbes Entre 3a 10 anos
Embarcacdes 20 anos
Recondicionamento motores embarca¢des Entre 5a 7 anos
Equipamento bésico Entre 4a 10anos
Equipamento de transporte 4anos
Ferramentas e utensilios Entre 42 8 anos
Equipamento administrativo Entre 3a 10anos
Outras ativos tangiveis Entre 43 10anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e, quando necessario, registar uma
perda por imparidade. O valor recuperével é determinado como o mais elevado entre o preco de
venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este ultimo calculado com base no valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagdo do ativo no fim

da sua vida util.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as
depreciagdes praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos beneficios
econdmicos dos ativos. Alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa
contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de
realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo dos resultados

por natureza.

iii) Ativos intangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis é efetuado de acordo com o disposto na NCP 3
- Ativos Intangiveis.

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando:

i) sejam identificaveis;
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i) seja provavel que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros;
iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacio e desenvolvimento
corrente, séo registados como gastos quando incorridos sempre que nio seja possivel distinguir a
fase da pesquisa da fase de desenvolvimento ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os
custos incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo

reconhecidos nos resultados do periodo em que s3o incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende:
i) o preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as
compras ndo reembolséveis, apds deducgdo dos descontos comerciais e abatimentos;
i) qualquer custo diretamente atribuivel & preparacao do ativo, para o seu uso pretendido.

A Soflusa valoriza os seus ativos intangiveis, apés o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo,
que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisicdo deduzido da
amartizacan acumulada e quaisquer perdas par imparidade acumuladas.

A Soflusa determina a vida Gtil e 0 método de amortizagdo dos ativos intangiveis com base na
estimativa de consumo dos beneficios econémicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis
registados na demonstracdo da posicéo financeira da Soflusa referem-se a software informatico
(licengas), o qual é amortizado segundo a vida util estabelecida, a qual ndo excede 3 anos.

iv) Imparidade de ativos

Os ativos com vida util indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagio, sendo objeto de testes de
imparidade anuais. A Soflusa ndo tem reconhecidos ativos com vida dtil indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida util definida, os testes de imparidade sao
efetuados sempre que eventos ou alteragdes nas condigdes envolventes indiquem que o valor pelo

qual se encontram registados nas demonstracdes financeiras individuais n3o seja recuperavel.

Sempre que a quantia recuperavel determinada é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a
Soflusa avalia se a situacio de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se assim for,
regista a respetiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda nao é considerada permanente
e definitiva, é feita a divuigagdo das razdes que fundamentam essa conciusao.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu
valor de uso. Para a determinacao da existéncia de imparidade, os ativos s3o alocados ao nivel mais
baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).
O valor de uso corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes
do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da vida dtil. A determinagio da existéncia
de imparidade é efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa separados
ou de forma agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados

identificaveis (unidades geradoras de caixa).
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Os ativos nao financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo
avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando ha
lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizacdo e depreciacdo dos ativos sdo

recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperével.
v) Ativos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificagéo a
cada data de relato.

O:s ativos financeiros podem ser classificados como:

a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros ndo
derivados detidos para negociacdo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos
ao justo valor por via de resultados & data do reconhecimento inicial;

b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros ndo derivados
com pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado ativo;

c) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros ndo derivados
com pagamentos fixos ou determindveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem
intengdo e capacidade de manter até & maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros ndo derivados
que sdo designados como disponiveis para venda ho momento do seu reconhecimento
inicial ou ndo se enquadram nas categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como
ativos ndo correntes exceto se houver intenc¢do de alienar nos 12 meses seguintes a data

do balango.
A Empresa reavalia esta classificacdo a cada data de relato.
vi) Inventarios

Os inventarios na Soflusa sdo tratados de acordo com o disposto na NCP 10 - Inventdrios. Sdo
reconhecidos como inventérios os materiais de consumo (pecas, sobressalentes e consumiveis) a
utilizar na manutencao dos ativos fixos tangiveis e o inventario de combustiveis e lubrificantes,

principal matéria-prima de exploragdo.

Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢do, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra, sendo valorizados subsequentemente ao menor entre o custo de
aquisicdo e o valor liquido de realizacdo. O custo é determinado utilizando o método do custo

médio ponderado.
vii) Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por
imparidade (se aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sio registadas,
sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos nio sdo recuperaveis conforme os termos

iniciais da transagdo.
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A exposigdo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade

operacional.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos resultados por
natureza, em “Imparidade de contas a receber’, sendo subsequentemente revertidas por
resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.
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deduzidas de perdas por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a
receber, aproximadamente ao seu justo valor.

viii) Caixa e depésitos bancarios

O caixa e depédsitos bancarios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancarios e outros
instrumentos de curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que
existam, os descobertos bancérios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica
“Financiamentos obtidos”, e ndo sdo considerados na elaboragdo da demonstragao de fluxos de
caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Sotlusa ndo dispunha de qualquer montante registado como
descoberto bancario.

ix) Capital social

O capital corresponde & quantia de capital estatutario da Empresa, estando totalmente titulado em
acdes ordinérias. Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas a¢des sdo apresentados no

uida de impostos, ac montante emitido.

Contribuicdes adicionais de capital por parte do acionista, sem prazo de reembolso e sem
remuneragdo configuram instrumentos de capital e s3o classificados como prestagdo suplementar
no Patriménio Liquido.

x) Passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e “Outras
p
contas a pagar”. Os saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo
g
reconhecidos ao custo amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos
financeiros n3o difere do seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo

pagamento, sdo canceladas ou expiram.
xi) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de
transacdo e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na
demonstragdo dos resultados por natureza ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o
método da taxa de juro efetiva.
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Os financiamentos obtidos sao classificados no passivo ndo corrente, considerando o modelo de
financiamento em vigor no Grupo Transtejo, com base ha contratacdo de financiamentos de Médio
/ Longo Prazo junto do IGCP.

xii) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pela Empresa ao contrair
financiamentos bancérios. Estes incluem:
e Juros incorridos com descobertos bancarios;
e Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;
e Amortizacdo de descontos ou prémios derivados da emissdo ou re-pagamento de
empréstimos;
e Amortizacio de gastos auxiliares incorridos com a contratagdo de empréstimos;
e Diferencas de cdmbio que surjam no &mbito de empréstimos em moeda estrangeira, na
medida em que tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos sdo reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que
incorrem, exceto se associados a construcdo ou aquisicdo de um ativo qualificavel, caso em que sdo

obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizacdo de gastos com financiamentos comeca quando o investimento num ativo ests a
decorrer e existem custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as
atividades necessarias para preparar um ativo qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo

completadas.

Em 31 de dezembro de 2020 a Soflusa nao dispde de qualquer financiamento contratade na banca

comercial.
xiii) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragcdo dos resultados por
natureza, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no
patriménio liquido. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado
antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balango,
considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e

passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras individuais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j& oficialmente
comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagio dos

impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos

passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributéveis, exceto as



16
Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2020 (Montantes expressos em Euros)

relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos
e passivos, que ndo resultem de uma concentragdo de atividades, e que & data da transacio ndo
afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencgas temporarias
tributaveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida
em que: i) a empresa mée tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenca
temporaria; e i) é provavel que a diferenca temporéria ndo reverta num futuro préximo.

A Soflusa nao reconhece ativos por impostos diferidos devido a existéncia de ddvidas quanto 3
capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagdo dos ativos por
impostos diferidos, na medida que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar.

Em 31 de Dezembro de 2020 nao existem situacdes geradoras de passivos por impostos diferidos.
xiv) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Soflusa tem:
i) uma obrigagdo presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
i) para a qual é mais provavel que nio que seja necesséario um dispéndio de recursos internos
no pagamento dessa obrigagio; e

i) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada &
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Soflusa divulga tal facto como um
passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do

mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos disp&ndios estimados para liquidar a obrigagio
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do

desconto e para o risco da provisdo em causa.

As provisdes para processos judiciais sdo reconhecidas quando: a Soflusa tem uma obrigacéo legal
ou construtiva, como resultado de eventos passados; seja provével que um ex-fluxo de recursos seja
necessario para liquidar a obrigagéo; e o montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturagcdo compreendem compensagdes para terminagdo de contratos de
colaboradores. Ndo s&o reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigagdes semeihantes, a probabilidade de ser necessario incorrer
num ex-fluxo para liquidar a obrigacio é determinada ao se considerar a classe de obrigagdes como

um todo.

Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item

incluido na mesma classe de obriga¢des seja reduzida.

Os ativos contingentes sdo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros

incertos, n3o totalmente sob controlo da Soflusa.
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Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras separadas, mas
divulgados nas notas anexas quando for provével a existéncia de um influxo econdmico futuro de

recursos.
xv) Subsidios e apoios do Governo

A Soflusa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos
semelhantes quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio seré recebido, e ndo na base do

seu recebimento.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis (fundo perdido) sdo, no dmbito da “NCP14 -
Rendimentos de transagdes sem contraprestagdo”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e
subsidios para aquisicdo de ativos deprecidveis”, no momento em que se cumprem as condi¢des,
sendo subsequentemente creditados na Demonstracido de Resultados por Natureza & medida que
forem contabilizadas as amortizagdes ou depreciagdes dos ativos que foram financiados e na

respetiva proporgao.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos como rendimentos na Demonstragio de Resultados por
Natureza no mesmo exercicio em que os gastos associados so incursos e registados (contrapartidas

das obrigagdes contratuais assumidas em termos de exploragio, de transporte e de tarifas).

A Soflusa regista como resultados do exercicio os valores das indemnizacdes compensatérias
atribuidas pelo Estado, decorrentes das obriga¢gdes contratuais assumidas em termos de exploragéo,
de transportes e de tarifas. Os apoios do Governo sob a forma de atribuicio de financiamentos
reembolséveis a taxa bonificada, devem ser descontados na data do reconhecimento inicial,
constituindo o valor do desconto o valor do subsidio a amortizar pelo periodo do financiamento.

xvi) Locagdes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a Soflusa detém substancialmente todos
os riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo sdo classificados como locagdes financeiras.
Sao igualmente classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a anélise de uma ou mais
situacdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo

classificadas como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagéo pelo menor entre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado & data de inicio
do contrato. A divida resultante de um contrato de locagao financeira é registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de “Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a
depreciacio dos ativos locados, sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados por natureza, no

periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locac®es financeiras sdo depreciados pelo menor entre o
periodo de vida (til do ativo e o periodo da locagdo quando a Soflusa ndo tem opcao de compra no
final do contrato, ou pelo periodo de vida (til estimado quando a Soflusa tem a intengdo de adquirir

os ativos no final do contrato.

~ 1 »
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Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sio reconhecidas como custo na
demonstracgdo de resultados por natureza numa base linear, durante o periodo da locagso.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Soflusa nao dispunha de qualquer ativo fixo em regime de

locaggo financeira.
xvii)Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e sdo
registados pelo seu valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando
os saldos a pagar sejam exigiveis para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do
negocio, a Soflusa terd de registar os passivos pelo valor presente. Especializacdo de gastos e
rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos
exercicios. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e
gastos sdo reconhecidos como ativos ou passivos, caso se qualifiquem como tal.

xviii) Rédito
O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de

produtos e/ ou servicos no decurso normal da atividade da Soflusa. O rédito é registado liquido de
quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da Soflusa refere-se a prestacdo de servicos de transporte fluvial dc passageiros. A
contraprestacdo recebida pela Soflusa resulta das seguintes transacées:
i) venda de bilhetes nas estagdes;
i) venda de passes exclusivos Soflusa
i) venda dos passes introduzidos através do Programa de Apoio a Redug&o Tarifaria (Sistema
PART, - Implementado através do Regulamento no 278-A/2019 de 27 de mar¢o) - Passe
Navegante Metropolitano e Municipal, na modalidade individual ou familia.

Para os diversos tipos de titulos de transporte:

) O rédito é reconhecido quando os bilhetes s3o utilizados;

i) O rédito da venda de passes exclusivos Soflusa é reconhecido no més a que respeita a
venda/carregamento do titulo de transporte.

i) O rédito da venda dos passes do sistema PART - Passes Navegante, observa o disposto no
Decreto-iei no 1-A/2020 de 03 de janeiro, sendo reconhecido no més em que ocorre a
venda e contempla medidas de compensacdo adicionais, no pressuposto de ndo
agravamento do défice operacional das empresas publicas.

O rédito da prestacdo de servicos é reconhecido quando:
i) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e
i) seja provavel que beneficios econdmicos fluam para a Soflusa. Assim, o rédito é
reconhecido na Demonstracio de Resultados por Natureza no periodo em que os servigos

sdo prestados, de acordo com o principio da especializagdo do periodo.



19
Demonstracées Financeiras Individuais 31/12/2020 (Montantes expressos em Euros)

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua

concretizagdo pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
xix) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

A Demonstragao de Fluxos de Caixa é preparada de acordo com a NCP1 - Estrutura e Contetdo

das Demonstra¢des Financeiras, através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa séo classificados na Demonstracido de Fluxos de Caixa, dependendo da sua
natureza, em (a) atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de

investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo fundamentalmente provenientes das transagées

que constituem a principal fonte de geragdo de recursos financeiros da entidade. Sdo exemplos de

fluxos de caixa de atividades operacionais:

(a) Recebimentos de impostos, contribuicdes, taxas e multas;

(b) Recebimentos pela venda de bens e prestacio de servicos;

(c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotagées ou autorizagdes orgcamentais
atribuidas pelo Governo central ou outras entidades do setor publico;

(d) Recebimentos de royalties, honorarios, comissdes e outros rendimentos;

(e) Pagamentos a outras entidades do setor publico para financiar as suas operagdes (ndo
incluindo empréstimos);

(f) Pagamentos a fornecedores de bens e servigos;

(g) Pagamentos ao pessoal;

(h) Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e
indemnizacdes, anuidades e outros beneficios da apdlice;

() Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado) em
relacdo as atividades operacionais;

() Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociacdo ou
comercializago;

(k) Recebimentos ou pagamentos de operacées descontinuadas;

() Recebimentos ou pagamentos relativos a resolugdo de litigios.

A divulgagdo separada de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento é importante

porque tais fluxos representam a extensio das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se

espera contribuam para a prestagio futura de servigos da entidade. Apenas as saidas de caixa que
resultem num ativo reconhecido no balango sdo elegiveis para se classificarem como atividades de
investimento. Sao exemplos de fluxos de caixa provenientes da atividade de investimento:

(a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo.
Estes pagamentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e trabalhos
para a propria entidade;

(b) Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de

longo prazo;
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(c) Pagamentos para adquirir instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades e
interesses em Didrio da Republica, 1.2 série — N.o 178 — T de setembro de 2015
empreendimentos conjuntos (que ndo sejam pagamentos relativos a instrumentos
considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociagéo);

(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital préprio ou de divida de
outras entidades e de interesses em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam
recebimentos relativos a instrumentos considerados equivalentes de caixa ou instrumentaos
financeiros detidos para negociagao);

(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que ndo sejam adiantamentos e
empréstimos feitos por uma instituigdo financeira puiblica);

(f) Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a outras
entidades (que ndo sejam adiantamentos e empréstimos de uma institui¢o financeira puiblica);

(g) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opc¢do e
contratos swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagao, ou os pagamentos
forem classificados como atividades de financiamento; e

(h) Rccebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgéo e
contratos swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagido, ou os
recebimentos forem classificados como atividades de financiamento.

A divulgacdo separada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é

importante porque é Util para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital

a entidade. S3o exemplos de fluxos de caixa provenientes de atividades de financiamento:

(a) Recebimentos provenientes da emissdo de titulos de divida, empréstimos, livrancas,
obrigagdes, hipotecas e outros empréstimos de curto ou longo prazo;

(b) Reembolsos de empréstimos obtidos; e

(c) Pagamentos efetuados por um locatério relativos & reducio do passivo em aberto de uma
locagéo financeira, incluindo juros.

xx) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condigdes que existiam & data do balango sdo considerados na preparacio das demonstragdes
financeiras do exercicio. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdes sobre
condicdes que ocorram apods a data da demonstracdo da posicdo financeira sdo divulgados nas

notas &s demonstragdes financeiras, se materiais.
xxi) Segmentos operacionais

A Soflusa identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de
Administracio, ou seja, o érgdo que revé a informagdo interna preparada de forma a avaliar a
performance das atividades da empresa e a afetacdo de recursos. A determinaco dos segmentos
operacionais foi efetuada com base na informacdo que ¢ analisada pelo Conselho de
Administracdo, da qual resulta a identificagdo de um Unico segmento operacional, o transporte
fluvial de passageiros, materialmente relevante.
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2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparagdo de demonstragdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente
aceites requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a
apresentacdo de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e
custos reconhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes

dependendo das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstra¢des financeiras individuais da Soflusa sdo
continuamente avaliados, representando & data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administracdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre

eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte sio as que seguem:
e Provisées: A Soflusa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.
A subjetividade inerente & determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
A Soflusa utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias.
¢ Depreciagdes: A determinacéo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagéo a
aplicar é essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragéo
de resultados por natureza de cada exercicio.
Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas
por empresas do sector ao nivel internacional.
¢ Imparidade das contas a receber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado
a cada data de reporte, tendo em conta a informagéo histérica dos outros devedores e o seu perfil
de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela avaliacdo efetuada pela Gestdo, dos riscos de
cobranga existentes & data do fecho das demonstragé&es financeiras, os quais podem vir a divergir
do risco efetivo a incorrer.
e Perdas por Imparidade: A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia
da Soflusa, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como

por quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, a Soflusa.
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2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Soflusa, mantidos de acordo com principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes & data
do balango s3o considerados na preparagio das demonstracdes financeiras do periodo. Esses eventos,

|
u
se significativos, sdo divulgados no presente anexo s demonstracdes financeiras.

2.5. Aplicag¢do inicial de uma NCP

Na Soflusa néo se verifica a aplicacéo inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou em
qualquer periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas & impraticdvel determinar a quantia do
ajustamento, ou possa ter efeito em periodos futuros.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragdes financeiras
refletem a evolugdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagdes
disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras entidade, ndo sendo
previsivel qualquer alteracéo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa
a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente

relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no praximo periodo.
Politicas de Gestao de Riscos Financeiros
i) Fatores do risco financeiro

As atividades da Soflusa estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro como:
a) riscos de mercado;
b) risco de crédito; e

c) risco de liquidez.

O Conselho de Administracdo é responsavel pela definicdo e controlo das politicas de gestdo de risco
da Soflusa, sendo a evolugdo dos mercados analisada de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que a Soflusa est4
sujeita, para definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugio desses riscos
e o cumprimento das politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestio de
risco sdo revistos regularmente para que se mantenham eficazes face a realidade dos mercados e &

atividade desenvolvida pela Soflusa.

A gestdo do risco é conduzida centralmente pela Direcdo de Gestao Financeira do Grupo Transtejo com
base em politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A Direcdo de Gestdo Financeira do
Grupo Transtejo identifica, avalia e remete a aprovacdo do Conselho de Administragdo, mecanismos de
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cobertura apropriados a cada exposicdo com vista & minimizagdo dos riscos financeiros da Soflusa, no

contexto do Grupo Transtejo.

O Conselho de Administracdo define os principios para a gestao do risco como um todo e politicas que

cobrem areas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagdo de derivados e outros

instrumentos financeiros n3o derivados.

ii)

Risco de mercado

o Risco de taxa de cdmbio: A atividade operacional da Soflusa desenvolve-se em Portugal e a
maioria das suas transa¢des sdo mantidas na moeda funcional da Empresa, o Euro. O risco
de taxa de cAmbio é pouco expressivo para a realidade da Soflusa, ndo existindo qualquer
politica de cobertura para este tipo de risco.

e Risco de taxa de juro: O risco associado & flutuagdo da taxa de juro tem como principal
impacto nas contas da Soflusa associado ao custo do servigo da divida contratada com a

acionista Transtejo.
Risco de crédito:

O risco de crédito da Soflusa é reduzido uma vez que parte significativa do rédito dos servigos
prestados aos clientes é recebida antecipadamente ou na data da prestacdo do servigo. No caso
dos passes intermodais, os valores mensais a receber/a pagar sdo monitorizados pelo regulador dos
transportes, a AML - Area Metropolitana de Lisboa, ndo existindo riscos de crédito significativos a
considerar. No que se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam
maioritariamente de transacdes com partes relacionadas, operadores de transporte, como a

Transtejo ou a CP.
Risco de liquidez:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de
satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez
implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel razoavel e a previsdo atempada das

necessidades de tesouraria em conjunto com uma adequada gestao das cobrancas.

A gestio da liquidez encontra-se centralizada na Dire¢do de Gestao Financeira do Grupo Transtejo,
que tem como objetivo manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face as necessidades
financeiras da Soflusa no curto, médio e longo prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de
financiamento com facilidades de crédito nao utilizadas, assim como outras fontes de financiamento.
As necessidades pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo controlo das contas a receber e pelo

suporte financeiro do Estado Portugués e do seu acionista.

Gestédo do risco de capital

O objetivo da Soflusa em relagéo & gestdo de capital alheio, que é um conceito mais amplo do que o

capital relevado na face do balango, é manter uma utilizacdo prudente de divida.
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A contratacdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagdo de fatores como: i) as
necessidades de investimento em ativos tangiveis; ii) as taritas definidas para a prestag¢do de servigos;
iii) as comparticipagdes do Estado e iv) as necessidades de financiamento da exploragéo.

2.7. Alteragdes em estimativas contabilisticas

N3o existem alteracdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera
que tenham efeito em periodos futuros.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

Nio existem erros materialmente relevantes de periodos anteriores.

3 Ativos Intangiveis
30, Ativos intangiveis gerados internamente e outros
a) Vidas uteis ou taxas de amortizacio

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no
Anexo ao Decreto-lei no 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data do relato, onde consta, para cada elemento aplicavel
do ativo intangivel, entre outra informacéo, a respetiva vida (til ou taxa de amortizagdo, bem como
a respetiva quantia escriturada liquida.

b) Método de amortizagdo
O método de amortizagido usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.
c) Variagdo das amortiza¢ées e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, 0 movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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Inlcio do periodo Final do periodo
Rubrlcas Amortlzacs Perdas por Amortlzacs Perdas por
Quantia bruta S Imparldade Quantla esaiturada Quantja bruta e Imparidade Quantia esarlturada
Acumuladas Acumuladas
Acumuladas
(1) 2) (3) (4) (5)2)-(3)-1a) 16} {7} {8) (9)=(6)(7)-(8)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwilt
Projectos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de 366 002,75 25518927 110 803,48 389233,76 03517,60 8571616
informagdo
Propriedade industrial e intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso 18 833,56 18 833,56
Total 366 002,75 255 199,27 - 110 803,48 408 067,32 303 517,60 104 549,72

d) Gastos/reversdes de depreciagio e amortizagdo

Os gastos e reversdes de depreciacdes e amortiza¢des respeitantes a ativos intangiveis encontram-

se refletidos na demonstracdo dos resultados por natureza.

e) Quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes variagées:

Varlsgdes
Rubri@s Quantls ewriturads d " "
Tranafarndn feversdes e pardas Perda por AmortiracSesdo | - Quantha esarhturada
Adigdes intaenas b antidsds | MEVeRmbes por Imparidade istherrui] perlada Diterengas ambiais | Dimbwgies o
(11)213)H81H5)5
( 3) 4 6] 7 8 L] 10)
(] i ] L] ] l ] il o) BTN
ATIVOS INTANGIVELS
Ativos inlanglveis de dominlo pablico,
patrimonio hislérico, artfslico e cullural
Goodwill
Projectos de desenvolvimenta
5 .
rogramas de compulador e sistemas de 110803,48 565551 1757550 (48 318,33), 8571610
Informagao
Peogtiedsde imbuiinal e i el
Dutres
[Mtivos intangiveis em cursa 36 409,06 117575,50| 18 833,50/
Total 110 803,46 42 064,57 {48 318,33} 104 549,72

i) Ativos Intangiveis - Adigdes

O aumento registado em ativos intangiveis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,

no montante de 42.064,57€, respeita, essencialmente, ao upgrade das Maquinas Automaticas de
Venda de Bilhetes (5.655,51€) e a implementacdo do cédigo QR/ATCUD (17.575,50€).
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Adighes
Rubricas o Doaglo, heranga, i
iermo Compra Cessdo “'"":r: | legodo ou perdido s """’:ﬂ’:‘“ Loeaglo Minancalra r:::‘""_‘:;’“ Ouras Total
) favor da Estada v
{11
i 1 1 ) 5| 8| 7 0 9] 10
w [} I8} 18) L1} 18} m ® (9} (10} (61T HBIHB}410)
ATIVOS INTANGIVES
atlvos Intangivels de dominio piblico,
patriménia historico, artislico e cultural
Goodwill
| Prajecton do detenrabnmentn
ﬂ'“la’\'ﬂ-{ F COMDLAA G £ LRI O 17 59,50 5 bby51 323101
informagio
Propriedade industrial e intelectual
[Outros
Ativas intangiveis em curso (17 575,50) 36 409,06} 18 833,56
Total ‘ 4206457 ! f - 4206457

ii) Ativos Intangiveis - Diminuicoes

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2020 ndo ocorreram diminuigdes nos Ativos
Intangiveis.

3.3. Outras divulgagdes de ativos intangiveis
a) Ativos intangiveis materialmente relevantes
A Soflusa ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 20719.

b) Ativos intangiveis adquiridos através de transagdes sem contraprestagao e inicialmente
reconhecidos pelo justo valor

A Soflusa ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

c) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de
passivos

A Soflusa ndo tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.
d) Compromissos contratuais para aquisi¢do de ativos intangiveis

A Soflusa em 2020, assumiu compromissos para aquisicdo de ativos fixos intangiveis, no montante
de 71.554,71€.

Em 2019 foram assumidos compromissos no montante de 34.485,51€, referentes a ativos intangiveis.

3.3. Ativos intangiveis revalorizados

A Soflusa n&o tem qualquer operacéo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

3.4. Gastos de pesquisa e desenvolvimento

A Soflusa néo tem qualquer operacédo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.
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3.5. Outras divulgagdes
a) Ativos intangiveis totalmente amortizados ainda em uso:

A 31 de dezembro de 2020 a Soflusa tinha em ativos fixos intangiveis totalmente depreciados, mas ainda
em uso no valor de 262.703,08<.

4  Acordos de concessdo de servigos: concedente

Norma n3o aplicavel.

5  Ativos fixos tangiveis
5.1.  Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstracdes financeiras
a) Bases de mensuragio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao seu custo
de aquisi¢do, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data,
deduzido das depreciacées.

b) Método de depreciagdo usado

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se
encontrem disponiveis para utilizagdo em conformidade com o periodo de vida util maximo dado,
constante no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no
Anexo ao Decreto-lei no 192/2015, de 11 de setembro.

¢) Vidas Gteis ou taxas de depreciagio

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento
aplicavel dos ativos fixos tangiveis, entre outra informagédo, a respetiva vida util ou taxa de
depreciacdo, bem como a respetiva quantia escriturada liquida.

As taxas de depreciagdo utlizadas correspondem aos periodos de vida Util estimada.

As vidas Uteis e métodos de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragio dos
resultados.

d) Ativos fixos tangiveis - variagao das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, 0 movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢cdes acumuladas
e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

¥ %
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Inido do Perlodo Final do Periodo
Rubricas Perdas por Perdas por
DepredagBes uantia Depredlagd {1
Quantla bruta u:mul::u Imparidade es?rltuudl Quantia bruta u:’r:ul:‘d:: Imparidade e::::":!
Acumuladas Acaumuladas
{1} (2) 3) (a) (5)={2)-(3)-{4) (6) (4] (8) (9)=46)-(2)-8)
Outros Atlvos Tangivels
Terrenos e recursos naturais
EdIflclos e outras construgBes 366 083,95 224979,12 141 104,83 523 843,60 250 114,51 273 729,09
Equipamento bésico 58114 799,58 45728 407,18 12 386 392,40 59984 B76,85 48 460 192,62 11524 684,23
Cquipamento de transporte 90021,25 90021,2% = 90 021,25 90 021,25
Equipamento Administrativo 161 060,33 BB 611,89 72 448,44 177 366,17 108 849,35 68516,82
Fauipamentns hinldgicns
Outros 22169,63 17 203,70 4965,93 75629,49| 18 868,75 56 760,74,
Atlvos fIxos tangivels em curso 1034 488,98 1034 488,98 186 428,62 186 428,62
e
59788 G23,72 46 149 22),14 13 G19 400,58 G1 030 165,90 40 928 046,40 12110119,50
Total 59 788 623,72 46149 223,14 + 131 #39 400,58 f1 03R 1A5,9R] 4R 927 04h,48 12110 119,50

e) Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes variag¢des:

Varlagdes
Rubrics MIL:,;::IHI'M - Tramfas Ands Kavrihes e Pondan " Quanils eieiftirads
Adigins Interniss s entidadg | Meslarisariss erdus par \mpardade Py e © prae
]
Y] @ 3} (4 isl (s} n fa {8) 10} ]ﬂk‘”“(‘lﬂ‘ﬂ:ﬂ_ﬂ‘
[Pt rns Bivs Tangfvels
Trarrna @ cacniruns saniain
kdificios e outras consirugbes 141 1u4 .83 157 759,65 125 135,33)| 273 729,09
Equipamento bisico 12 386 392,40 1870077,27 {2731 785,44)) 11524 684,23
Equipamento de Lransporie
Equipamente Adrinist-ative TIANgGAA 16 705,24 el b L mkit Ll
Dutius 4965,93| 5345986 1005 05)) SE L0, 14|
VOV VRO LIRSS 0 EYT T A FOUT TR B WO bl
13 639 400,58 3 105 346,90 {1855 804,64 {2778 823,34)| 12 110 119,50
Total 13 639 400,56 1 105 346,90 {1855 B04,64] (2778 823,34 1211011950

i) Ativos Fixos Tangiveis - Adi¢des

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes adigdes:

Adiges
SEs Tntarnas Compras Cessdo T""”;x“ . Reappisi p':::;::'u Locagdo Financelra _:mf::"e Outras Totid
tavor do Etada
il izl [E1) a1 ish 181 m 18} 191 {10} 1y : ) 7 )
1)
Chatrms Athers Tongivin
Ladvarin @ cocurtian naturals
Eilieot € tath 43 ehmraties 154 959,68 2800,00) 157 759,65/
Fquipamento basica 1700 844,99 169 232.28 1870072,27
auipamento de transporte
s mta Adivs it it 1630584 16 305,84
s 53459.86) 53459,86/
vt vt Lngvsin o s (1 855 804.64) 1007 744,28 (848 060,36
1249542,26 1249542.26
Total 1249 582,26 1249542,26

O aumento registado em Ativos Fixos Tangiveis, ho montante de 3.105.346,90€, deveu-se a

conclusdo de diversos projetos que se encontravam em curso (1.855.804,64€), tais como os
projetos de reformulacio dos espagos comerciais e especialidades de reabilitacdo do terminal do
Barreiro (154.956,65€), as revisdes de duas caixas redutoras para os navios Jorge de Sena
(83.700,60€), e Almeida Garrett (555.256,92€), projeto de aumento de lotagio da classe Damen
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(financiado pelo Fundo Ambiental), tendo sido adaptados os navios Damido de Goes, Miguel
Torga, Fernando Namora, Gil Vicente, Jorge de Sena, Almeida Garrett, Fernando Pessoa e Antero
de Quental (384.350,00€), reparagdes gerais dos motores dos navios Fernando Pessoa
(321.057,28€) e Fernando Namora (356.480,19€).

O valor apresentado em Ativos Fixos Tangiveis em Curso (1.007.744,28€) diz respeito a: obras
realizadas nos Edificios (48.209,40€), recondicionamentos de motores e caixas redutoras do
navio Almeida Garrett (104.019,65€), o intervenc¢des em curso no dmbito do referido projeto de
aumento de lotagdo da classe Damen (841.502,73€).

Grande parte destes projetos foram desenvolvidos no &mbito do PEES - Programa de
Estabilizacdo Econdmica e Social, com destaque para as grandes beneficiacdes de navios e
infraestruturas de longa duragdo, acima referidas.

ii) Ativos Fixos Tangiveis - Diminuigdes

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2020 ndo ocorreram diminui¢des no Ativo Fixo.

Outras divulgagdes de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstrages financeiras

a) Ativos fixos tangiveis de titularidade restringida e ativos fixos tangiveis dados como
garantia de passivos

A Soflusa ndo tem qualquer operacéo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

b) Quantia de dispéndios reconhecidos na quantia escriturada do ative durante a sua

construcao
A Soflusa nao tem qualquer operacéo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.
c) Quantia de compromissos contratuais para a aquisi¢io de ativos fixos tangiveis

Em 2020 foram assumidos compromissos para aquisicdo de ativos fixos tangiveis, no montante de
1.986.379,29€. Em 2019 o montante de compromissos assumidos nesta rubrica ascendeu a
2.334.121,83€.

d) Quantia da compensacio por terceiros em imparidade, relativa a bens ativos fixos tangiveis,

perdidos ou cedidos

A Soflusa ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.
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5.3. Depreciagdes de ativos fixos tangiveis 2020

Depreciagdes do periodo

Rubricas Incluidas nos custos de outros

atlvos

Reconhecidas nos resultados

Outros Ativos fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 25 135,39
Equipamento basico 2731785,44
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo 20 237,46
Cquipamentos bioldgicos -
Outros 1665,05

Ativos fixos tangiveis em curso -

2778 823,34

Total | 2778 823,34

5.4. Alteragdes de estimativas contabilisticas

A Soflusa ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

5.5. Ativos fixos tangiveis revalorizados

A Soflusa ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

5.6. Outras divulga¢es
a) Ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso
A Soflusa ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

b) Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso

3C

A 31 de dezembro de 2020 a Soflusa tinha os seguintes montantes em ativos fixos tangiveis totalmente

depreciados e ainda em uso:
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43211
43393
43394
43395
43396
43397
43421
43511
43512
43522
4353

43721
43723
43724
43725

43726

Edificios

Pontdes, Passadigos e Flutuadores
Embarcagdes

Acessarios Utensilios de Navegagdo
Madquinas e Acessorios

Ferramentas e Utensilios

Veiculos

Equipamento informdtico

Equipamento de telecomunicacdes
Equipamento de reprografia

Mobilidrio de escritério e de arquivo
Mobilidrio e equipamento comum
Utensilios de decoragdo e conforto
Equipamento e dispositivos deiluminagéo
Equipamento de ar condicionado e de circulagdo de ar

Equipamento de aquecimento de ambiente e aquecedores de 4gua domésticos

209 983,21
104 842,29
8 106 943,07
23 309,87
216 652,64
14 384,10
90 021,25
16 966,71
918,41
119,31
68213,37
12 227,61
1211,06
9,67
2476,19
852,09

¢) Ativos fixos retirados de uso ativo e detidos para aliena¢do

8869 130,85

A Soflusa ndo tem qualquer operacéo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

6

Locagoes

Norma nao aplicavel.

7

Custos de empréstimos obtidos

a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sao reconhecidos como gastos de acordo

com o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis a aquisigao,

construcgdo ou produgéo de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso pretendido

seja substancial, caso em que sdo capitalizados até ao momento em que todas as atividades

necessarias para preparar o ativo elegivel para o seu uso ou para a sua venda estejam concluidas.

b) Os custos de empréstimos incorridos nos exercicios de 2020 e 2019 foram os seguintes:

Datado

Trtidade
Contraln

Prato do Capital Taxs de urn de smos avisriorss

Encargos | Madewm i de

#37C | Contrato | Contratads Urdends Aelst Aqueal By Tetsl

Bete

Tatsl vesddmenls]  jseis

Sakdo a 31 de
derembra

Transtcjo - Transparies Tejo, S A

STNEE It

1IN NjA 7Ascs | 2200000,00 | 1124 668,10 0,76%] 076%] 107533259 2389974 | 109923233
21/11/2018 nNjA 7anas | 250305500 2503 055,00 0,833 0,53% 2164310| 2164310
] N/A 7 Anos | 1500000,00 | 150000000 0,25%| 0,25%
30/12/2019 N/A 7Anas | 1000000,00 | 10000000 0,25%] 0,25%)
31/12/2020 N/A 84nas | 100000000 [ 100000000 0253l 025%
31/12/2020 N/A 3 Anos 3617401 3617401 025% 0259

12 759,80
2118014
4281,25

233333

12 759,80 1124 668,10
21180,14 2503 055,00
4281,25 1500000,00
233333 1000000,00

1124 668,10
2503 055,00
1500 000,001
1006 000,00
1000 000,00

3617401

823922901 | 7163837,11 1435 153 25542,84 | 112085840

40 554,52

40 558,52 6127 723,10}

7 163 897,11

e

¥
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Todos os empréstimos estdo negociados em Euros e correspondem a operagdes de

financiamento de tesouraria, negociados com a Transtejo, aos quais se encontra aplicada uma
taxa fixa nominal média de 0,53%, tendo por base o custo do financiamento obtido pela
Transtejo junto do acionista Estado.

A amortizacdo dos empréstimos é efetuada por encontro de contas ou conversédo de créditos e
nao pela entrada de valores em caixa e equivalentes de caixa.

O montante de juros suportados corresponde, na sua totalidade, aos valores debitados pela

acionista Transtejo, sendo calculados com base ha taxa de juro aplicada ao setvigo da divida dos

financiamentos obtidos.

8 Propriedades de Investimento

Norma ndo aplicavel.

9  Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranga duvidosa sdo avaliadas anualmente tendo em conta a
avaliagdo dos riscos de cobranga dos respetivos saldos.

1 ridad ti Moaodelo Utilizado
Ativos Financeiros Natureza Quantia Bruta prpatiEaE Quantia
Acumulada Recuperdvel
Justo Valor Valor de Uso
Dividas de Clientes Gerador de caixa 184 510,16 184 510,16 Fluxos de Caixa
TOTAL 184 510,16 1B4 510,16

A divida ajustada em 31 de dezembro de 2020 e 2019 respeita, na sua maior parte, ao montante de

direitos aduaneiros de duas embarcagées construidas pela sociedade holandesa Damen Shipyards, cuja

regularizagdo se encontra pendente de decisdo por parte da Comissdo Europeia (183.019,18 €).

)
in I“\Iﬂ" arinc
1304 BEEY S il Geen 1w

a) Politica contabilistica e método de custeio usado

Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo.

O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para

colocar os inventarios na sua condic3o atual. Os custos de compras incluem o preco de compra, os

direitos de importacdo e outros impostos alfandegarios, os custos de transporte e manuseamento,

descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes. Os custos de conversdo incluem os

custos diretamente relacionados com as unidades de producgo, tais como as matérias-primas e a
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mao de obra direta, incluindo ainda gastos de produgéo fixos e varidveis. A imputagio de gastos
gerais de produgéo fixos é baseada na capacidade normal das instalagdes de produgao.

A Soflusa adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventarios.
b) Quantia de inventarios registada

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os inventérios da Empresa detalham-se conforme se segue:

Descrigio Inventario Compras Reclassififapf'? e .Perda's por Inventario
31.12.2019 Regularizacdo imparidade 31.12.2020
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiérias e de consumo 127 187,05 2773 800,93 (80 870,41) 130 145,28
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos e trabalhos em curso
Total 127 187,05 2773 800,93 (80 870,41) - 130 145,28

O valor dos inventarios reconhecidos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 inclui:

2020 2019
Gasoleo 33 430,56 43 756,05
Sobressalentes 323 949,41 323 949,41
Lubrificantes 11 604,74 6 738,02
Bilhetes 8 417,00 -
Imparidade de inventarios (247 256,43) (247 256,43)

Total inventdrios 130 145,28 127 187,05

A totalidade de itens registados em inventérios encontra-se contabilizada pelo valor de realizagdo
liquido.

O valor dos inventarios reconhecidos em 2020, como gasto e incluido na rubrica “custo das
mercadorias matérias consumidas” totalizou 2.689.972,29€ (em 2019: 3.692.308,97€), nos quais se
destaca o consumo de combustivel (gasdleo) no montante de 2.635.430,48 € (2019: 3.608.534,94€).

c) Quantia de inventarios registada pelo justo valor menos custos de venda
A Soflusa nido tem qualquer operago a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.
d) Quantia de inventarios reconhecida como gasto no periodo

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:

L ¥
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2020 2013
Gaséleo p/consumo 2 635 430,48 3608 534,94
Consumo de lubrificantes 54 541,81 58 251,10
Consumo de sobressalentes - 4143,73
Cansuma Bilhetes - 21379,20
Total 2 689 972,29 3 692 308,97

O montante de maior relevincia corresponde aos consumos de combustivel realizado pelas
embarcagdes ha atividade de exploragdo. O decréscimo registado no custo do consumo de gasdleo
rcflete o efcito das medidas de contingéncia, no dmbito da pandemia provocada pelo Covid-19,
salientando-se a redugédo da oferta, com ajuste para horarios de servicos minimos na ligagao fluvial,
com inicio no periodo de vigéncia do estado de emergéncia decretado pelo Governo, em 23 de
marg¢o de 2020.

Na ligagso do Barreiro, operada pela Soflusa, foi reposta a oferta a 08 junho, tendo-se mantido
alguns constrangimentos e limitagdo do nimero de navios em operacdo (reducéo de 6 para 5
unidades disponiveis), face as dificuldades de gestio das intervencdes de manutencéo.

O apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2020 e 2019 foi determinado

como segue:
2020 2019
Existéncias iniciais 127 187,05 153 288,46
Compras de materiais diversos 2773 800,93 6130 381,10
Regularizagdo de exisléncias (80 870,41) (2 464 173,54)
Existéncias finais (130 145,28) (127 187,05)
Gastos do exercicio 2 689 972,29 3692 308,97

e) Quantia de redugio de inventarios reconhecida como gasto no periodo
A Soflusa ndo tem qualquer operacéo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidas como um

gasto do periodo

A evolugdo das perdas por imparidade acumuladas e das reversdes de inventarios nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 é detalhada como se segue:

Imparidades Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizagdes Saldo final
31.12.2019 31.12.2020
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 247 256,43 247 256,43
Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Total 247 256,43 247 256,43

L ¥
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A imparidade de inventarios acumulada, foi constituida em 2015, e corresponde aos sobressalentes

da frota sem rotacdo e/ou obsoletos.

No exercicio de 2017 foi reconhecido um reforco da imparidade no montante de 14.797,30€, n3o

sendo assinalével qualquer operacdo em 2019, nem em 2020.

g) Circunstincias ou acontecimentos que conduziram a reversio de um ajustamento de

inventarios

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando
existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas j& nao existam ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracio de resultados como
“imparidade de inventarios (perdas/reversdes)”. Contudo, a reversdo da perda de imparidade é
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda de imparidade n3o se tivesse

registado em periodos anteriores.

No exercicio findo em 31 de dezembro ndo ocorreram quaisquer movimentos de reversio de

ajustamento de inventarios.
h) Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantias a passivos

A Soflusa nao tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.
n  Agricultura

Norma n3o aplicavel.

12 Contratos de construgao

Norma n3o aplicavel.

13 Rendimentos de transagées com contraprestacio
a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados:
i) Quando os riscos e beneficios inerentes 3 posse dos ativos sdo transferidos para o
comprador;
ii) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;
iii) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;
iv) Quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacéo fluam

para a entidade;

V) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes & transagdo possam ser

fiavelmente mensurados.

Ly
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PRESTACOES DE SERVICOS - O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados com
referéncia a fase de acabamento da prestagio de servigos & data do balango.

JUROQS - O rendimento é reconhecido na demonstracio de resultados através do método do juro
efetivo.

b) Quantia de cada categorla de Rendimentos

Os rendimentos de transagdes com contraprestagdo efetuadas nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2020 e 2019, tém a seguinte decomposigdo:

Rendimento 31.12.2020 31.12.2019

Prestagdo de Servigos 8 452 640,04 10 027 507,89
Venda de bens
Outros rendimentos operacionais 694 903,19 837 792,25

Juros

Total 9 147 543,13 10 865 300,14

O montante de Prestagdes de servigos reconhecidos tem o seguinte detalhe:

Descrigao Obs. 2020 2019

Trafego de Passageiros

Apoio PART i) 3547 193,44 1707 242,90
Bilhetes i) 533 824,15 1270.717,99
Intermodais iii) - 656 422,63
Passes proprios iv) 98303,71 246 153,36
Combinados v) - 1018297,69
Zapping vi) 48885580  935676,22
Navegante Metropolitano i) 3607 043,09 4105 696,34
Navegante Municipal i) 182 077,19 86 814,80
Outros 342,66 485,96

Total 8452 640,04 10 027 507,89

i} Apoio PART/Navegante Metropolitano/Navegante Municipal: Através do Regulamento no
278 - A/2019 de 27 de marco - Regulamento que define as regras gerais para a implementagao
do sistema tarifario na area Metropolitana de Lisboa, entrou em vigor o novo passe Navegante
(Metropolitano e Municipal) substituindo todos os passes multimodais com valor superior a
40€. No dmbito deste programa PART, que entrou em vigor em abril de 2019, foi estabelecido
um modelo de compensacdo financeira, visando assegurar o nivel de receitas reais dos
operadores, tomando como referéncia os meses de abril a dezembro de 2018.

ii) Bilhetes: rendimentos de carregamentos de cartdes Lisboa Viva (titulos de viagem préprias
ocasionais).
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i) Intermodais: rendimentos de passes de transporte de utilizagdo multimodal, que podiam ser
utilizados em diversos operadores de transporte publico. Em 2019, a redugdo registada deve-
se & criagdo do passe Navegante (Municipal e Metropolitano), em vigor a partir do més de abril.
O sistema PART, visando a simplificacdo tarifaria, visou a substituicdo dos vérios titulos
multimodais que vigoravam até entdo. Em 2020, ndo se registou qualquer venda destes titulos,
tendo sido totalmente descontinuados.

iv) Passes proprios: passes mensais exclusivos para a carreira da Empresa.

v) Combinados: sistema de combinacdo entre dois, trés ou quatro operadores para uso exclusivo
nas suas redes - Titulos também substituidos, a partir de abril de 2019, com a entrada em vigor
do PART Por esse motivo, sem qualquer registo de venda em 2020.

vi) Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar a
Soflusa, a Carris e o Metro Lisboa mediante carregamento de valores, com descontos

associados, em suporte Viva Viagem.

O montante reconhecido eém Outros Rendimentos diz respeito a rendimentos suplementares e tem

o seguinte detalhe:

Descrigdo 2020 2019

Outros rendimentos

Afretamento de Navios i) 402 600,00 346 500,00
Aluguer de Espagos e Outros i) 204 323,76 298 009,85
Siires i) 10 088,98 11613,40
Venda de Cartbes p/passes 72 283,62 172 004,17
Cedéncia de energia 5270,83 2062,37
Consumo de dgua 336,00 7 602,46

694 903,19 837 792,25

i) Afretamento de navios: refere-se aos rendimentos obtidos com o afretamento a Transtejo de
duas embarcacdes (“Cesdrio Verde" e "Pedro Nunes”) na sequéncia de contrato de
afretamento “a casco nu” celebrado entre as duas sociedades. No ano 2020, o rendimento
gerado por esta operacdo foi de 402.600,00€, e, em 2019, o rendimento ascendeu a
346.500,00%€.

i) Aluguer de Espag¢os e Outros: inclui os rendimentos obtidos com o aluguer de bares nos
navios 12.830,63€ (2019: 51.062,12€), licengas de ocupagdo de espagos comerciais a retalho
149.099,47€ (2019: 192.862,29€), exploracdo do parque do estacionamento do Barreiro
42.393,66€ (2019: 54.085,44€);

i) Outros: inclui a cedéncia de espacos para publicidade 9.287,13€ (2019: 8.627,92€), e as
comissdes (comparticipacdes em vendas de terceiros) 801,85€ (2019: 2.985,48€).

Assinala-se uma redugédo destes rendimentos de atividades acessdrias, refletindo também o efeito
das medidas decorrentes do estado de emergéncia devido & pandemia Covid-19. Face a conjuntura
econdmica e reducéo de atividade, a Soflusa atendeu aos pedidos dos concessionérios, concedendo

a reducdo temporaria de taxas de aluguer de espacos.
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¢) Rendimentos provenientes da troca de bens ou servigos

A Soflusa ndo tem qualquer operacédo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

14 Rendimentos de transa¢des sem contraprestagdo
1. Divulgacio das classes de rendimentos sem contraprestagio

Os rendimentos provenientes de transagcdes sem contraprestagdo recebidos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019 tém a seguinte decomposigdo na Demonstracdo de Resultados por

Naturezas:
Rendimentos 31.12,2020 31.12.2019
Subsidios obtidos 3065017,10 489 464,36
Indemnizagdes Compensatdrias 2828 156,56 224 196,43
Compensagdo 4/18 e Sub 23 154 833,95 160 838,72
Compensagdo Passe Social + 82 026,59 104 429,21
Outros Rendimentos 1 655 456,75 1631977,23

O valor na rubrica de “Outros Rendimentos” inclui o valor de imputagédo de subsidios para investimentos,
conforme quadro seguinte:

Perlodo da 2020 Periodo de 2019
ae T UEmonstragas a¢
quantlas das subsldlos hmr:.:;o 30 de r eno Rosulades Balanco chil::: Batanen
Imputadas em outros | Quantias s eid em outros | Quantlas Quantlas
e ganhos| am gaitos do prifodo no apltal e ganhos| am gantos da periodo no capltal
Damido de Goes (FEDER - 50%/PIDDAC - 31%) 185 707,52 195 707,52 554 976,66 195 707,52 195 707,52 750 684,18
Miguel Torga (FEDER - 50%/PIDDAC - 313} 197 615,76 197 615,76 659 227,71 197 615,76 197 615,76 856 843,47
] - SO%/PIDDAC - 31%) 197 842,20 197 842,24 660 019,06 197 842,20 197 842,20 857 861,26
2 Ol Vieente [FEDER - 50%,/MODAC - 318) 197 864,04 197 864,04 659 889,88 197 864,04 197 864,04 857 753,92
i lorge Senna (FEDER - 50%/PIDDAC - 31%) 192 604,68 192 604,68 642 984,87 192 604,68 192 604,68 835 589,55
x s e Almeida Garcetl (FEDER - 50%/PIDDAC - 31%) 192 746,64 192 740,64 642 584 95 192 740,64 192 746,64 835 131,59
E relaclonados
s cam ativos Fernando Pessoa (FEDER - 50%/PIDDAC - 31%) 192 828,60/ 192 828,60 722 462,70 192 828,60 192 828,60 915 291,30
§ Antero Qental (FEDER - 50%/PIDDAC - 31%) 196 227,96 196 227,96 734312 36| 196 227,96 196 227,36 930 540,32
FA - Tranmiporte Bicdotas 3 900,00 3 900,00 26 975,00 325,00 325,00 30 B75,00
FA - Aumenta de Lotagla 29 559,98 29 559,98 770 440,07 0,00 0,00 800 000,00
FA - PEES - Promogdo da Mobllldade Sustentsvel 3628301,00 0,00 0,00 0,00/
4 PEFS - Fatasonsmento Rirdetss 10 000 00 550 530 500
Total 1 596 897 38 1596 897 38 971217421 1563 762,40 1563 762,40 7670770, ;i

O valor a reconhecer em rendimentos no exercicio de 2020 relacionado com os subsidios ao
investimento é de 1.596.897,38€ e em 2019 é de 1.563.762,40€, os quais sdo reconhecidos em
rendimentos & medida que sdo contabilizadas as amortizagdes e depreciagdes dos bens subsidiados.

Em setembro de 2020 foi celebrado um protocolo de colaborag&o técnica e financeira, entre a Soflusa
e o Fundo Ambiental, visando a atribuicdo de financiamento, no dmbito do PEES - Programa de

Estabilizacio Econdmica e Social, para cobertura financeira de investimentos no dmbito de projetos a
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desenvolver em 2020 e 2021, visando Intervengdes diversas em navios e infraestruturas para promogao
de uma mobilidade mais sustentavel, designadamente:

-Beneficiacdes no Terminal do Barreiro

-Reforco do sistema de bilhética e controlo de acessos

-Beneficiagdes no Terminal do Terreiro do Pago

-Recuperagao de infraestruturas maritimas

-Grandes Intervengdes na frota de navios

-Instalagdo de equipamentos de estacionamentos de bicicletas em interfaces de Soflusa
O referido programa contempla um subsidio no montante de montante de 3.638.301,00¢€, sendo que
3.628.301,00€ se destina as medidas de promogdo de mobilidade sustentdvel e 10.000,00€ para
estacionamento de bicicletas.

Do montante supra referido, 626.845 € foram recebidos em 2020 conforme escalonamento, sendo
3.01.456 € para afetar a projetos a desenvolver em 2021.

Salienta-se ainda que durante 2020 se manteve em curso o projeto de aumento de lotagdo dos navios
da classe Damen (incremento de 100 lugares por navio), no &mbito do financiamento do Fundo
Ambiental (800.000 €) aplicando o subsidio recebido em 2019, no montante de 640.000 € (80%).

Destaca-se ainda a conclusdo do projeto de adaptagdo de navios para transporte de bicicletas,
financiado pelo Fundo Ambiental em 2019, pelo montante de 30.875¢.

Os rendimentos provenientes de transacdes sem contraprestacio recebidos em exercicios findos em

31 de dezembro de 2020 e de 2019 tém a seguinte decomposigdo no balango:

Balanco Ano 2020 Ano 2019

Activos Sujeitos a restrigdes

Contas a Receber detransagdes sem
contraprestagao

Adiantamento de recebimentos de transag¢des sem
contraprestagdo

21773,79 71214,83

Passivos relacionados com ativos transferidos
sujeitos a condigOes

Passivos relativos a empréstimos bonificados
sujeitos as condigdes dos activos transferidos

Passivos perdoados

O valor indicado, corresponde a um valor a receber de subsidios & exploracdo referente a valores que
transitaram de compensacgdes de 418 e sub23 e Social+, conforme informacdo recebida por parte da
Secretaria Geral do Ministério do Ambiente.
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Outras divulgagées

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de
transagdes sem contraprestagao

O valor (2.828.156,56€) mais significativo registado nesta rubrica, em 2020, corresponde as
indemnizacdes compensatérias atribuidas pelo Estado Portugués como contrapartida das
obrigagdes assumidas em termos de exploragdo, de transportes e de tarifas. As verbas atribuidas,
registadas nesta conta pelo seu valor liquido de IVA, correspondem ao montante atribuido pelo
Estado & Soflusa, compreendendo a Indemnizagdo compensatéria pela prestagio do servico
publico, assim como as compensacgées tarifarias, referentes aos passes subsidiados.

Este montante, encontrava-se inscrito no Orgamento de Estado para 2020, aprovado pela Lei n.o
2/2020, de 31 de margo.

A Resolugio do Conselho de Ministros ne 41-A/2020 de 09 de junho, que enquadra a atribuigao de
Indemnizagées Compensatérias a Transtejo, referentes & compensacio pelo cumprimento das
obrigacdes de servico plblico em 2020, no montante de 14.400.000 € + IVA (= 15.264.000 €),
responsahilizau a Transtejo, pela transferéncia para a Soflusa, do montante de 2.843.000 € 1 IVA (=
3.013.580 €), incluido na referida Indemnizagdo Compensatoria;

A Resolugdo do Conselho de Ministros ne 118/2020 de 30 de dezembro, aprovou a atribuicdo de

compensagdes tarifarias (indemnizagdes compensatérias), referentes aos passes subsidiados
((4.18@escola.tp; sub23@superior.pt e Social+).
b) Bases em que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

c) Para as principais classes de réditos de impostos que a entidade nao tenha podido mensurar
com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributivel ocorra, informagao
acerca da natureza desses impostos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagées, evidenciando

separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

14.3. Servigos em espécie recebidos, incluindo os ndo reconhecidos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.
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15 Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes
15.1. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes:
i) Exista uma obrigagdo presente como resultado de um acontecimento passado;
i) Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos sera necessario
para liquidar a obrigagdo;
i) Possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da obrigacéo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2020 e 2019, ocorreram os seguintes movimentos

na rubrica de provisdes:

Provisdes i Aumentos Reversdes Utilizagdes SeldQuinal
31.12.2019 31.12.2020
Impostos 81,96 - - 81,96
Contribuigdes
Juros de mora
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 952 024,16 100 228,21 {558 870,83) - 493 381,54
Acidentes de trabalho e doencas profissionais
Matérias ambientais 25075,00 8 000,00 (12 075,00) - 21 000,00
Contratos onerosos
Reestruturagao
Outras Provisdes
Total 977 181,12 108 228,21 (570 945,83) - 514 463,50

Em 2020, foram revertidas provisdes no total de 570.945,83€. Este montante é referente as provisdes
que estavam constituidas para o Sindicato dos transportes Fluviais, Costeiros e da Marinha Mercante,
com uma reducdo de 558.870,83€ e a provisdo para Matérias Ambientais com uma redugdo de
12.075,00%€.

Em 2019 foram reforcadas as provisdes para processos judiciais em curso no montante total de
157.965,99€, respeitante as acdes intentadas pelo Sindicato dos Trabalhadores Fluviais, Costeiros e da
Marinha Mercante (30.600,00€) e por trabalhadores ao servico da Soflusa (127.365,99€), que vém
reclamar o pagamento dos valores referentes a diferencas salariais.

15.2. Breve descri¢io da natureza das obrigagdes e momento esperado de quaisquer exfluxo de

beneficios econémicos esperados ou de potencial de servigo

Nada a reportar nos exercicios em apreco.
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15.3. Passivos contingentes

Salienta-se o risco de encargos futuros associados aos processos judiciais referidos no ponto anterior,

para os quais se encontra constituida proviséo.

15.4. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2020 a Soflusa ndo tinha quaisquer ativos contingentes a reportar.

16  Efeitos de alteragdes em taxas de cambio

A Soflusa recanhece as transacdes e moeda estrangeira as taxas de cdmbio das datas das referidas
transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetdrios denominados em
moeda estrangeira sdo atualizadas para as taxas de cAmbio da data de fecho.

Os itens nao monetérios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor
transposto a data da transagdo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetérios mensurados ao justo
valor numa moeda estrangeira s3o atualizados para as taxas de cdmbio & data em que os justos valores
foram determinados.

16.1. Diferengas de cimbio reconhecidas nos resultados

As diferencas de cAmbio resultantes de transposigdes atrds referidas sio reconhecidas nos resultados

do periodo em que ocorram.

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 n3o existiam diferencas de cdmbio registadas.

16.2. Moeda de apresentagio

A moeda de apresentagdo é o Euro

17 Acontecimentos apds a data de relato

As demonstracdes financeiras foram autorizadas para emisséo a 5 de maio de 2022 pelo Conselho de
Administragao.

Devido a atual conjuntura econdmica, provocada pela pandemia COVID-19, o ano de 2020 registou um
decréscimo no volume de vendas de bilhetes e respetiva receita da atividade de prestagdo de servigos
de transporte, bem como uma redugdo dos montantes resultantes de rendimentos de atividades
acessorias (salientando-se a necessidade de reducéo de taxas cobradas a concessionérios de espacos
comerciais). Ainda ndo se encontram totalmente apurados esses impactos financeiros. Importa desde j4
salientar que estas circunstancias excecionais, apesar de continuar no exercicio de 2021 com uma

1
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dimensdo menor, ndo colocaram em causa a continuidade das operagdes da Soflusa e é nossa convicgéo
que ndo ira colocar em causa os exercicios subsequentes, destacando-se as medidas de apoio financeiro
que tém vindo a ser aplicadas pelo Governo, no dmbito do apoio & prestagdo do servigo publico,
designadamente a coberto do Decreto-Lei ne 14-C/2020 de 07 de abril e sucessivas atualiza¢ées

Apesar destas circunstancias ndo se prevé qualquer incumprimento de obrigagdes legais e fiscais por
parte da Soflusa. Deste modo, a Soflusa considera que este evento ndo implica ajustamentos as

Demonstragdes financeiras apresentadas a 31.12.2020.

A data da preparacso destes documentos de prestacio de contas, sio conhecidos os seguintes
desenvolvimentos relativamente ao novo contrato de servico publico celebrado entre a Transtejo e o
Estado Portugués, assinado em 07 de outubro de 2020 e obtido visto prévio do Tribunal de Contas em
24 de fevereiro de 2021, com efeitos a 01.01.2021.

Conforme previsto no CSP celebrado entre a Transtejo e o Estado, foi celebrado entre a Transtejo e a
Soflusa um contrato de subcontratacdo de Servigo Publico de Transporte Fluvial (Sub CSP), referente
4 exploragdo da ligagdo fluvial Barreiro - Terreiro do Pago (Lisboa). Este contrato, celebrado em
14.07.2021, obteve visto prévio do Tribunal de Contas em 20.08.2021. Por se tratar de um compromisso
plurianual (vigéncia de 5 anos) encontra-se suportado pela Portaria n.o 230-A/2021, publicada a
15.06.2021, a qual autoriza a Transtejo - Transportes Tejo, S. A., a proceder a reparticdo dos encargos

financeiros associados a esta prestagio de servico

Apds o encerramento do periodo, e até & data da elaboragdo do presente anexo, néo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas e nas demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro de 2020.

18 Instrumentos financeiros
18.1.  Politicas contabilisticas e bases de mensuragio

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sdo reconhecidos pela

Soflusa quando esta se torna uma parte das disposi¢des contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante
fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa variédvel que seja um indexante
tipico de mercado para operagdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse
mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu
detentor, em perda de valor nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sdo
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. Sdo também
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos
para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital préprio que nao
sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como

contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

A
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Os demais instrumentos sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de

transacdo na mensuracéo inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuragdo de instrumentos financeiros ndo sdo alteradas enquanto os mesmos

permanecerem na posse da Soflusa.

18.2. Quantia escriturada dos atives financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, as categorias de ativos e passivos financeiros ostdo dotalhadas

conforme segue:

Ativos Finsncelros
Calxa e equivalentes a calxa
Calxa

Depésitos bancarios

Ativos ndo correntes

Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembalsavels

Atlvos correntes
Clientes
Estado e Outros Entes Pablicos

Outras contas a receber

Passivos Financeliros
Passivos financeiros ao custo amortizado
Passivos ndo carrentes

Financiamentos bancarios

Passivos correntes
Fornecedores

Fornecedores de investimento
Estado e Outros Entes Piblicos
QOutras contas a pagar

Diferimentns

Ativos financeiros ao custo ou custa amortizado:

Notas

a)

b)

31/12/2020 31/12/2019
§ Imparidade Imparldade . R
Quantla Bruta Acumulada Quantia ligulda Quantia Bruta Acumulada Quantia liquida
2585527 25 855,27 33580,75 33 580,75
6376 747,75 6376 747,75 4980 263,49 4980 263,49
6402 603,02 - 6402 603,02 501384424 - 5013 844,24
3171456,00 3171456,00 169 360,00 169 360,00
27711718 (184 510,16, 92 607,02 251 602,50 (184 510,16} 67 092,74
45301/,63 45301/,63 515 396,40 515 396,30
528422,79 {1536,35)/ 526 886,14 164 447,46 (1536,35) 162911,11
4430013,60 (186 046,51) 4243 967,09 1400 806,66 {186 046,51) 1214 760,15
10832 616,62 (186 046,51) 10 646 570,11 6414 650,90 {186 046,51) 6228 604,39
7163 897,11 7163 B97,11 6127 723,10| 6127 723,10
7163 897,11 - 7163 897,11 6127 723,10| - 6127 723,10
65 688,90 65 688,90 54 197,50 54 197,50
-] - 25079,70 25079,70
172 356,69 172 356,69 118 449,62 118 449,62
716 876,04 716 876,04 711 579,05 711 579,05
97 12357 92 123,57 177 645,03 177 645,03
1047 045,20 - 1047 045,20 1086 950,90 = 1086 950,90
8210942,31 821094231 7 214 674,00 7214674,00

a) Clientes: Nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber decorrentes de protocolos de

prestacdo de servicos de transporte, celebrados com entidades publicas (concessédo de viagens,

reparticdo de receitas de passes intermodais, etc.).
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b) Outras Contas areceber: A decomposigio da rubrica de “Outras contas a receber”, é como segue:

Descrigdo Obs. 2020 2019

Outros devedores 51208,16 44 319,93
Imparidade outros devedores {1536,35) (1536,35)
Outros Devedores 49 671,81 42 783,58
Compensagdes tarifarias 21773,79 71214,83
Sinistros em regularizagdo i) 120 842,68 75 084,43
Receitas passes intermodais i) 5603,79 16 965,70
Outros acréscimos de rendimentos iii} 328 994,37 256 862,57
Acréscimos de rendimentos 477 214,63 420127,53
Total 526 886,44 462911,11

i) Especializagdes de regularizagdes de sinistros e indemnizagdes a receber, em consequéncia de

incidentes e sinistralidades ocorridas com a frota de navios da Soflusa (estimativa do valor

recuperavel de participagdes de sinistros & companhia de seguros Lusitania, SA);

i) Especializagdes da quota-parte atribuivel & Soflusa pela venda de passes intermodais por outros

operadores publicos de transporte. O acréscimo registado nesta rubrica deve-se ao atraso no

envio da informag&o por parte da AML - Area Metropolitana de Lisboa.

iii) Especializagdes das concessdes dos parques de estacionamento, publicidade, licengas de

ocupagdo de espacos e receitas dos terminais.

c) Fornecedores: Os saldos mais significativos sdo como segue:

Descrigdo entidade 2020 2019
Lusitania
42519,67
Soc.. Rebelo de Sousa & Advogados, SP,RL
7853,06
Rinave -Reg. Internacional Naval, SA. 4385,74
Galp Power, S.A, 3548,80 4463,04
Prosegur - Log. Trat. Val. Portugal, Unipessoal, Lda 2151,45
Camara Municipal do Barreiro
1513,19
EPAL,S.A
1443,79
Capitania do Porto de Lisboa 915,40
Jaime Rodriguesn Ribeiro { Dr. )
615,00
Operandus, Lda 15310,02
Companhia Carris Ferro Lisboa 13308,34
Soc. Consultores maritimos , Lda - 12942,18
Otlis ACE 126,14 7537,37
Via Verde Portugal, SA 11,80
QOutras entidades 604,86 636,55
Total 65 688,90 54197,50€
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d) Outras contas a pagar:

Descrigao QObs. 2020 2019
Credores diversos 118 203,75 132 639,03
Outros credores 118 203,75 132 639,03
Remunera¢des a pagar i) 514 175,28 503 361,73
Cutros i) 84 497,01 75578,28
Acréscimo de gastos 598 672,29 578 940,02
Total 716 876,04 711579,05

i) Importa esclarecer o saldo registado em 2020 em "Credores Diversos" - Este contempla o

reconhecimento do valor a devolver ao Estado (111.084,83€), referente & compensacdo recebida

em excesso, no dmbilo do conlrato de servigo pdblico vigenle no periodo 2012-2014, ndo

obstante o assunto se encontrar em apreciacdo pela Tutela.

i) Especializacdo de encargos a pagar em 2021 aos colaboradores, relativos a gastos com férias,

subsidio de férias, encargos sociais e abonos variaveis, como sejam o subsidio de alimentagéo, o

subsidio de catamaré, prémio de assiduidade, entre outros, cujo direito foi adquirido em 2020;

iii) Inclui especializagées diversas de fornecimentos e servigos externos, nomeadamente montantes

referentes aos ajustes de carregamento de passes face a reparticdo de receita (30.461,00€) e

gastos do 40. Trimestre suportados pela Acionista referentes a servigos.

e) Diferimentos: Especializacdo das receitas de carregamentos de passes intermodais, passes préprios,

combinados e zapping, obtidas em dezembro, referentes a janeiro do ano seguinte.

f) Estado e Outros Entes Piblicos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os saldos da rubrica de Estado e outros entes

publicos apresentam a seguinte decomposi¢3o:

2020 2019

Devedor Credor Devedor Credor

IRC - Imposto s/ rendimento das pessoas coletivas 50 835,61 0,00 50 835,61 0,00
RetengGes na fonte de prediais 0,00 3622,01 0,00 31107,05
IMROsto;a FecupEar 0,00 0,00 15 465,14 0,00
Imposto a pagar 0,00 53 383,46 0,00 1202,94
IRS - Imposto s/ rendimento das pessoas singulares 0,00 37 099,50 0,00 35 452,06
IVA - Imposto s/ valor acrescentado 402 182,02 0,00 449 095,55 0,00
Contribui¢des p/ seguranga social 0,00 77 545,42 0,00 78 041,27
Outras tributacdes 0,00 646,30 0,00 646,30
Total 453 017,63 172 356,69 515 396,30 118 449,62

O saldo devedor de IRC em 2020 corresponde ao montante do PEC dos exercicios de 2014 (15.484,10€),

2016 (17.274,61€) e 2018 (18.076,90€).
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Em 31 de dezembro de 2020, o valor de IVA a receber ascendia a 402.182,02€, cujo reembolso, no
montante de 320.000,00€ foi solicitado em novembro de 2020 (70.000€) e em fevereiro de 2021
(250.000%), valor que foi recebido na totalidade entre Janeiro e Abril de 2021.

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros
Regionais de Seguranca Social (contribui¢des do pessoal e da entidade empregadora para a Seguranca
Social) e ainda retengdes de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras.

Para os periodos apresentados nédo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo

valor.
Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC tém a seguinte

composicdo:

2020 2019

Imposto a recuperar 0,00 15 465,14
Imposto a pagar (53 383,46) {1202,94)
Total {53 383,46) 14 262,20

Estimativa de imposto a pagar (53 383,46) {1202,94)
Retengdes na fonte de terceiros 0,00 15 465,14
Total {53 383,46) 14 262,20

O montante relativo & estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por

contrapartida das seguintes rubricas:

2020 2019

Tributagdo Auténoma (59 975,29) (1202,94)
Outros 6591,83 -
Total (53 383,46) (1202,94)

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarag&es fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social até
2000), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa
dos anos de 2016 a 2020 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo da
Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos, ndo terio um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019. Nos termos do artigo 880 do Cédigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-se sujeita, adicionalmente, a
tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

St
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Prejuizos fiscais 2020 2019 Ano Limite de Utilizagao
Gerados no exercicio de 2019 1664 254,19 1664 254,19 2024
Gerados no exercicio de 2018 1840 063,48 1840 063,48 2023
Gerados no exercicio de 2017 1197 040,85 1197 040,85 2022
Gerados no cxercicio de 2016 1447 018,44 1447 018,44 2028
Gerados no exercicio de 2015 862757 862757 a0y
Gerados no exercicio de 2014 2153 769,45 2 800 504,20 2026
8310773,98 8957 508,73

Em 31de dezembro de 2020 existia uma diferenca temporaria relativa a prejuizos a reportar no valor de
8,31 Milhdes €. A Empresa entendeu ndo reconhecer o correspondente ativo por imposto diferido, em
virtude da existéncia de duvidas quanto & capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro
que permita a utilizagdo de tais prejuizos a reportar. A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Coletivas ("IRC"), a taxa de 21% sobre a matéria coletavel, acrescida de Derrama
Municipal até 3 taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, perfazendo uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artign 870 - A do Cédigo do IRC, as lucros trihutaveis que excedam ns 1,5 MilhAes € san
sujeitos a Derrama Estadual & taxa de 3% até aos 7,5 Milhdes €, 5% para entidades com um lucro
tributavel entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros e 9% para entidades com um lucro tributével
superior a 35.000.000 euros. Em resultado das sucessivas modificacdes ao Cédigo do IRC, foi limitada
a dedugdo dos prejuizos fiscais a 70% do lucro tributavel a partir de 2015, e foram sendo alterados os
periodos de reporte de prejuizos fiscais (ver quadro acima).
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2020 2019

Resultado antes de imposto 926 156,78 (1658 153,77)
Taxa nominal deimposto até 15.000€ 17,00% 17,00%
Taxa nominal deimposto 21,50% 21,50%
Imposto esperado - -
Diferengas temporarias e permanentes
Provisbes ndo dedutiveis -
Estim. IRC e insufic, estimativa imposto -
Perdas por imparidade em inventarios -
Donativos ndo previstos -
Diferenga entre mais e menos valias fiscais -
Mais valias contabilisticas -
Limita¢3o dedugio gastos de financiamento - -
Outras dedugdes (2 250,00) (6 000,00}
Total dos acertos {2 250,0) {6 000,00)
Lucro tributavel 923 906,78 -
Prejuizos fiscais - (1 664 153,77)
Materia colectavel 923 906,78 (1 664 153,77)
Colecta + Derrama - -
Ajustamentos 3 colecta - tributagdo auténoma 53 383,46 1202,94
Ajustamentos a colecta - derrama municipal - -
Impostos sobre o rendimento do periodo 53 383,46 1202,94
Taxa efectiva de imposto 0,06 0,00
Impasto corrente 53 383,46 1202,94
Imposto diferido

53 383,46 1202,94

g) Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis:

Valor por receber do Fundo Ambiental no montante de 3.171.456,00€, referente aos protocolos
celebrados com a Soflusa: Programa PEES, para a promogdo de mobilidade sustentavel (3.011.456 €) e
Projeto de otimizagio de frota / aumento de lotagao da classe Damen (160.000 € - restantes 20€)

18.3. Bases de determinagio do justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

18.4. Instrumentos de capital préprio cuja mensuracdo do justo valor deixou de ser fiavel

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.
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18.5. Ativos financeiros transferidos que nao se qualificaram como desreconhecimento

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

18.6. Ativos financeiros dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

18.7. Situa¢des de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do balango

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

18.8. Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo obtidos que

impliquem pagamento acelerado

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e zuly.

18.9. Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Soflusa por grupos de maturidade relevantes, tendo

por basc o pcriodo remancscente até a maturidade contratual & data do relato financeiro. Os montantes

gue constam da tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais ndo descontados:

31 de Dezembro de 2020 Menosde1ano EntrelaS5anos Maisde5 anos

Financiamento obtidos correntes
Empréstimo Acionista 7163 897,11
Descobertos Bancarios

Contas Correntes Caucionadas - : =

Outros - -

Total . -

Fornecedores

31 de Dezembro de 2019
Financiamento obtidos correntes
Empréstimo Acionista
Descobertos Bancarios
Contas Correntes Caucionadas
Outros
Total

Fornecedores

7163 897,11

65 688,90 -

Menosde1lano EntrelaS5anos Mais de 5 anos

6127 723,10

6127 723,10

54 197,50

S
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Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2020 e 2019, constantes da tabela anterior se encontra

coberta por garantias reais.

18.10. Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Soflusa ndo dispunha de quaisquer instrumentos financeiros

geradores de ganhos ou perdas a reportar.

18.11. Contabilidade de cobertura

Nao aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

18.12. Cobertura de risco de taxa de juro fixa

Nzo aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

18.13. Cobertura do risco de taxa de juro variavel

N3o aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

18.14. Instrumentos de capital préprio

N3o aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

18.15. Ac¢des representativas do capital

Em 31 de Dezembro de 2020, o Capital Social da Soflusa, encontrava-se totalmente subscrito e

realizado, sendo representado por 11.900.000 a¢des com o valor nominal de 5 euros cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é como segue:

2020 2019
Numero de acgbes Capital Social Numero de acgbes Capital Social
11 900 000 59 500 000 11 900 000 59 500 000

A Soflusa ndo possui quaisquer agdes préprias em carteira a data de 31 de dezembro de 2020 e 2019.

18.16. Reconciliagdo do niimero de a¢des em circulagio

N3o aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
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18.17. Aumentos de capital realizados no periodo
N3o se verificaram aumentos de capital no periodo findo a 31 de Dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020 o Capital Préprio (Patriménio Liquido) encontrava-se inferior a metade do
Capital Social da Empresa, pelo que nos termos do artigo 350 do Cédigo das Sociedades Comerciais,
na redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.o 76-A/2006 de 29 de marco, o Conselho de
Administragdo, na Assembleia Geral que ird ser convocada para a aprovagéo das contas do periodo,
alertard o Acionista para que sejam tomadas as medidas julgadas convenientes, propondo a inclusdo na
ordem de trabalhos de um ponto sobre a matéria.

18.18. Outros instrumentos de capital préprio emitidos

Outras componentes do capital préprio referem-se as Prestacdes Suplementares e Resultados
Transitados:

Prestagles

SigdEmentares Resultados Transitados Tatal
1 de janeiro 2019 3720 000,00 {55 351 701,85) (51631 701,85)
Aplicagdo do Resultado de 2018 - (1955 517,65) (1955 517,65)
31 de dezembro de 2019 3720 000,00 (57 307 219,50) (53 587 219,50)
Aplicac¢do resultado de 2019 - (1659 356,71) (1659 356,71)
31 de dezembro de 2020 3720000,00 (58 966 576,21) (55 246 576,21)

Prestacoes supiementares

As prestacdes suplementares, no montante de 3.720.000€, nd3o vencem juros nem tém prazo de
reembolso definido. De acordo com a legislagdo vigente as prestacdes suplementares sé podem ser
restituidas aos acionistas desde que o capital proprio, apds a sua restituicao, ndo fique inferior a soma
do Capital Social e das reservas nao distribuiveis.

Resultados transitados

Por deliberagdo da Assembleia Geral, realizada em 31 de janeiro de 2022, os prejuizos do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019 foram transferidos integralmente para resultados transitados.

No final do de julho de 2021, foi dado a conhecer ao Conselho de Administragdo o Despacho
n.0650/2021 do Senhor Secretério de Estado do Tesouro de 21-07-2021, homologando o relatério
n.062/2021 da IGF referente & auditoria de seguimento ao Grupo Transtejo, sobre o cumprimento das
recomendacdes formuladas no relatério n.01786/2016. Este Despacho foi dirigido ao Senhor Ministro do
Ambiente e da A¢do Climatica e ao Senhor Secretario de Estado da Mobilidade.

A auditoria em apreco incidiu sobre a verificacdo do cumprimento pela Transtejo e Soflusa, do contrato
de prestacdo de servico publico, celebrado com o Estado Portugués, vigente entre 2012 e 2014.
Recomenda a IGF, que seja promovida a articulagdo entre o Grupo Transtejo e o Acionista, no sentido

da adocio do mecanismo que se mostre mais adequado, atendendo as dificuldades financeiras das
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empresas, para a resolugéo de alegada pendéncia relativa a regularizagdo de compensagdes financeiras
recebidas em excesso, no montante de 730.331,36 € (acrescido de IVA). Do montante de 730.331,36€
(acrescido de IVA), imputado ao Grupo Transtejo, corresponde & Soflusa apenas o montante de
104.797,01€ (acrescido de IVA).

O montante supra referido, correspondente a Soflusa, foi contabilizado em 2020 e o seu impacto foi
incluido nas Demonstragdes Financeiras de 2019, apresentadas neste relatério e contas, através da
reexpressdo retrospetiva das respetivas rubricas do balanco, (uma vez que o relatério em apreco se
refere ao periodo de 2012 e 2014) de acordo com o estabelecido na Noma Contabilistica e de Relato
Financeiro 4 (NCRF 4-Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros), da

Comissdo de Normalizagdo Contabilistica.

18.19. Riscos relativos a instrumentos financeiros

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

18.20. Outras situagdes

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 20719.

18.21. Participa¢des de capital em entidades que sejam subsidiirias, associadas ou entidades

conjuntamente controladas

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

18.22. Investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2079.

19  Beneficios dos empregados

Norma n3o aplicével.

20 Divulga¢des de partes relacionadas
20.. Divulgagdo de controlo
Empresa-mae: Transtejo - Transportes Tejo, S.A.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Soflusa ndo exercia controlo sobre qualquer entidade.
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Transacgées entre partes relacionadas
a) Natureza do relacionamento entre partes relacionadas
Percentagem de Partidpacio
Partes relacionadas Sede
31.12.2020 31.12.2019
Empresa-mae:
Terminal Fluvial do Cais do Sodré
Transtejo - Transportes Tejo, S.A. Rua Cintura do Porto de Lisboa 100% 100%
1249-249 Lisboa
Entidades conjuntamente controladas:
Subsidiarias:
Associadas:
Outras entidades:
b) Transagdes que ocorreram entre partes relacionadas
31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019
TransacGes Compra ou Compra ou Prestagio de Compra ou Compra ou Prestagio de
venda de ativos | venda de bens servigos _— venda de atlvos | vendade bens servigos Qutss
Empresa-mide
Transtejo - Transportes Tejo, S A 310 078,47 653 520,65 134249341
Outras partes relaclonadas
Companhia Carris de Ferro de Lishoa, S.A 43 683,18 707,46 375 711,61 1081,78,
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 60 129,48 158 332,97 305,82 17372267
Muteopolitang de lghoy, £RE 36230333
Otlis, ACE. 2717 374,71 72827,35 1876 694,32 103 258,67
| 4 313121579 885 388,43 . 2605015,07| 1620556,53
c) Quantias ou propor¢des de itens em saldo
31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Saldos
Saldos Ativos Saldos Passivos Saldos Ativos Saldos Passivos
Empresa-mae
Transtejo - Transportes Tejo, S.A. 7163 897,11 6127 723,10
Outras Partes reladonadas
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. 5997,37 13 308,34
CP - Comboios de Portugal, E.P.E 58 444,41 17,39
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. -
Otlis, A.C.E. 375232 702,07 3833231 12 006,23
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21  Relato por segmentos

A Soflusa detém apenas um segmentp operacional, o que consiste na exploracio da travessia fluvial de
passageiros entre Lisboa e o Barreiro. A Soflusa ndo prepara informagso financeira especifica para

reporte e relato por segmentos.
22 Interesses em outras entidades

Norma nio aplicavel.

23  Outras divulgacdes
23.1. Informacio sobre o regime da prestagio do servigo ptiblico
a. Regime de concessdo

A Empresa foi constituida em 1992 pela C.P. - Caminhos-de-Ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das
disposicdes dos seus Estatutos - que incluiam a concessdo da ligagdo Lisboa - Barreiro para

articulagdo da rede ferroviéria a norte e a sul do Tejo - com o objetivo de explorar aquela ligagao.
Em dezembro de 2001 a Empresa foi integralmente adquirida pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A.

Em dezembro de 2009, com a publicagdo dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal,
E.P.E., foi extinta a base legal na qual lhe era concedida a concessdo da exploragdo da ligagdo Lisboa

- Barreiro, ndo tendo até ao momento sido, a mesma, formalmente atribuida & Transtejo.
b. Contrato de servigo publico

Apesar da relevéncia social do servico prestado pela Soflusa no final do exercicio de 2020, este nao
se encontrava contratualizado. Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a
Empresa um Contrato de Prestacdo de Servigo Publico de Transporte de Passageiros, que vigorou
pelo periodo de 3 anos (2012-2014), através do qual foram definidas as condi¢es de prestagio por
parte da Soflusa, do servigo publico de transporte fluvial de passageiros, entre as duas margens do

rio Tejo, na ligagdo Lisboa - Barreiro.

A data da preparagio destes documentos de prestacdo de contas, sdo conhecidos os seguintes
desenvolvimentos relativamente ao novo contrato de servigo publico celebrado entre a Transtejo e
o Estado Portugués: Assinatura em 07 de outubro de 2020, tendo obtido visto prévio do Tribunal
de Contas em 24 de fevereiro de 2021.

Destacam-se, nas obrigagdes do servico publico subjacentes ao CSP (subcontrato):
e Assegurar a oferta do nimero de circulagdes anuais, de acordo com a especificagio definida
o ho contrato;
e DPraticar, nos termos da legislagio em vigor, precos de transporte controlados
administrativamente, nos termos da legislacdo em vigor;
e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a

precos bonificados, nos termos da legislacdo em vigor.

] N W
3 B i
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Contempla ainda a determinacdo do montante das compensagdes financeiras a atribuir pelo
cumprimento das obrigagdes de servigo publico (OSP) e pela disponibilizagio de infraestruturas em
condigdes de seguranca e qualidade e operacionalidade estabelecidas (DI).

23.2. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos, referente aos exercicios de 2020 e 2019,

é como segue:

2020 2019
Conservagao ereparagao i) 221419045 2349173,57
Seguros i) 351352,19 351 540,88
Vigilancia e seguranga iii) 315 892,03 452 037,12
Trabalhos especializados iv) 327 753,07 367 548,03
Limpeza, higiene e confarto v) 239 045,31 174 043,36
Eletricidade vi) 66 591,15 76 263,26
Randas e alugueres vii) 154 785,40 161 119,38
Outros 151 280,79 180 196,84
Fornecdmentos e servigos externos 3 820890,39 411192244
i) Conservacio e reparac¢ido: os gastos desta natureza resultam de interven¢des correntes

efetuadas na frota, englobando diversas agdes de manutencdo de caracter preventivo e corretivo,
executadas em estaleiros e em oficinas especializadas. Inclui ainda, o Servigo de Gestéo |écnica da
frota, subcontratado a entidade SCMA - Sociedade de Consuitores maritimos Lda;

if) Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro para diversas coberturas de risco sendo o mais
significativo, relacionado com o ramo maritimo-cascos (riscos de navegagdo) referente &s 1
embarcacdes que compdem a frota da Empresa;

iiii) Vigilancia e seguranga: encargos suportados com os servicos de seguranca e vigildncia humana

prestados por entidades externas, nos terminais do Barreiro e Terreiro do Pago;

iv) Trabalhos especializados: servico de natureza diversa, dos quais se destaca o recurso a mio-
de-obra externa para fazer face a necessidades temporarias de recursos humanos (com maior relevéncia
sara as areas oberacionais) e ainda encarcos com as inspecdes e vistorias de certificacio e classificacso
Pal aas aicaoy UPCI acviviiaioy © adiiuag <ilivail 5\1;' LUl ao i |QHC?UC° T YIowUl Iga WT Wi \.III\_G&GU = \-IQQQIII\-G&GU
estatutdria de classe das embarcagées;

v) Limpeza, Higiene e conforto: gastos do periodo associados aos servigos de higiene e limpeza
das instalagdes e embarcagdes, prestados por uma entidade externa;

vi) Eletricidade: gastos de consumo de eletricidade do terminal do Terreiro do Paco e do Barreiro;
vii) Rendas e alugueres: gastos de arrendamento pela concessdo do uso das instalagdes do

Terminal Fluvial do Barreiro, incluindo taxas referentes ao uso de bens dominio publico.
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23.3. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2020 e 2019, foram como segue:

2020 2019

Remuneragdes
Orgados sociais 648,44 648,44
Pessoal 3087 661,30 3070919,33
Sub-total 3 088 309,74 3071567,77
IndemnizagBes 306,09 4 036,25
Encargos sobre remuneracdes 696 877,43 691 162,24
Seguros acidentes de trabalho 88 934,82 68 774,63
Gastos ac¢do social - 125,00
Outros gastos com pessoal 113 747,03 94 117,62
Sub-total 899 865,37 858 215,74
Total de gastos com o pessoal 3988175,11 3929 783,51

O nuimero de efetivos em 31 dezembro de 2020 foi de 135 (em 31 dezembro de 2019: 138), assinalando-
se uma reducdo de 3 trabalhadores.

23.4. Outros gastos operacionais

O detalhe da rubrica de “Outros Gastos”, referente aos exercicios de 2020 e 2019, é como segue:

Descrigdo 2020 2019
Outros Gastos
Outros Gastos e Perdas 30 149,46 123 811,94
30 149,46 123 811,94

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica “Outros gastos” compreende, essencialmente, regularizacio de
sinistros de anos anteriores (4.500,00€), taxas associadas aos consumos de dgua e de eletricidade, no
montante global de (20.712,56€), imposto s/ transporte rodovidrio no montante de (162,22€), quotizagées
no montante de (4.500,00€) e de outras regularizacdes no montante global de (274,68€).

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

i e (euan

Dra. Marina Jo&o da Fonseca Lopes Ferreira Go,r‘{galo Maria

1o A

Dr. José Ricarde Figuerola_Henrig

AR Dy o b

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia

O _Q/CI)NTABILISTA CERTIFICADO
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Demonstragio do desempenho orgamental

Fontes de Finandamento (n)

Rubrica Receblmentos 1
RP | RG [ UE _l EMPR [Fundos Alhelosl Total
Saldo de garéncla anterior
Operagdes argamentais (1) 4987 149,83 30 383,67 0,00 0,00 0,00 5017533,50 484879231
Restitui¢do do saldo por. Orgamentais

Operagdes de tesouraria (A) -3 689,26 -3 689,26 6 402,88

Recelta corrente 10 458 054,16 0,00 0,00 0,00 0,00 10458054,16 14480 419,73
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Conlribui;ﬁe_s para sistema de protecao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

social e subsistemas de sadde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS Transferéndas Correntes 9 360,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9360,00 1227840,00
R51 Administragdes Publicas 9 360,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9360,00 1227840,00
R511 Administragdo central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 566 000,00
RS12 Administrag3o Central - Outras entidades 9 360,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 360,00 661 840,00
R513 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R514 Administrag3o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R515 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS2 Exterior - EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R53 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 9608759,11 0,00 0,00 0,00 0,00 9608759,11 12087 053,16
R7 Outras receitas correntes 839 935,05 0,00 0,00 0,00 0,00 839935,05 1165526,57

Receita de capital 636 310,98 0,00 0,00 0,00 0,00 636 310,98 13 289,47
RB Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéndas de Capital 626 845,00 0,00 0,00 0,00 0,00 626 845,00 0,00
R91 Administragdes Piblicas 626 845,00 0,00 0,00 0,00 0,00 626 B45,00 0,00
R911 Administracdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R912 Administragdo Central - Outras entidades 626 845,00 0,00 0,00 0,00 0,00 626 845,00 0,00
R913 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R514 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R915 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R92 Exterior - EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R93 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 9 465,98 0,00 0,00 0,00 0,00 9 465,98 13 289,47

Recelta efetiva (2) 11094 365,14 0,00 0,00 0,00 0,00 11084 365,14 14433 709,20

Racelta ndo efetiva (3) 0,00 0,00 0,00 1000 000,00 0,00 1000000,00 129770581
R12 Receita com atives financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 1000000,00 0,00 1000000,00 1297705,81

Soma (4)= (1)H2)+3) 16 081 514,97 30383,67 0,00 1000000,00 0,00 17111898,64 20640 207,32

Operagdes de tesouraria (B) 0,00 0,00 0,00 0,00 53 419,47 5341947 40522,40

O Conselho de Administragdo: \

wine fewu@

a Marina Jodo da Fonsecs Lopes Ferreira

Dr. José Ricardo Figuerola Henrigues da Silva

Ellee D ndo T
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Fontes de Financlamento (n)

Rubrica Pagamentos n-1
RG RP ({3 FMPR lFundne Alhelml Tafal
Despesa corrente 979620136 0,00 0,00 0,00 0,00 9736201,36 13665033,44
D1 Despesas com o pessoal 285439546 0,00 0,00 0,00 0,00 285439546 3 803401,25
011 Remuneragdes certas e permanentes 1353108,17 0,00 0,00 0,00 000 135310817 2218670,08
D12 Abanot varidvels ou svehtunls 804 930,62 0,00 0,00 0,00 0,00 804 930,62 878 338,88
D13 Seguranca Soclal 696 356,67 0,00 0,00 0,00 000 69635667  706392,29
L2 Aquisi¢so de bens e servigos 6 B38 300,26 0,00 9,00 vuu 0,00 683830026 9810597,81
D3 Juros woulras encarges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncas correntes 9 446,32 0,00 0,00 0,00 0,00 9 446,32 6075,22
D41 Administragdes Publicas 944632 0,00 0,00 0,00 0,00 9446,32 6075,22
DEE1 AdministragSes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.0.1.1 Administrag3o Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragio Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00
™.113 Sequanca sorial a,00 0,00 a0 n,an a,nn 0,00 a,0m
D4.1.1.4 Administragao regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.L5 Administragaa lacal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LA.1.2 Entidades do setor néo lucratvo 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Di.L3 Famlias 446,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0 446,22 607522
D4.L4 Lot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04,2 Subsidios correntes 000 0.00 0.0 0.00 0,00 0.00 0,00
e Outras Despesas Corentes 34059,32 000 0,00 000 000 3405932 44561,16
Despesa de capital 47190700 v,00 UL Y23627,17 0,00 109553417 1957 0610,50
0 Aqusicdo de bens de captai 471 907,00 000 000 92362717 000 139553417 195763838
p? Franatoykiely s mubeidios da.cupite) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Tranaferéndas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administracies Pdblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vl Admimstracdo Leritral - £Stade Portuqués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1,2 Administragio Central - Outras entidades 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga sodal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
071,14 Administragaa regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.1.5 Adrinistrago jocal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oL Frtieaces o setor ndo badtive. 330 0,08 a0 B30 o0 Lo 5,50
D7.1.3 Failias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsklios de captal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o] Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daspesa nio afatlva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com atwos hnanceiros [VATTY) u,uu [RUN) U,u LX) (V) uw
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva (5) 10 208 108,36 0,00 0,00 92362717 0,00 1113173553 15 62267382
Despesa ndo efetiva (6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D11 Despesa com passivos financeiras 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Soma (7) = (5)+{6) 10 208 108,36 0,00 0,00  923627,17 0,00 1113173553 15 622673,02
Operagbes de tesouraria { C) 0,00 0,00 0,00 0,00 4320093 43 200,93 50 614,54
Saldo para a geréncla seguinte
Operagdes orgamentais {8)= (4)-(7) 5873 406,61 30 383,67 0.00 76 372,83 0,00 598016311 501753350
Operagdes de tesouraria (D)= {A)+{B)-{ C) 0,00 0,00 0,00 0,00 6529,28 6529,28 -36R9,26
Saldo global {2)-(5) 886 256,78 0,00 000 92362717 000  -37370,39 -1128964,62
Despesa primaria 10 208 108,36 0,00 000 92362717 0,00 1113173553 1562267382
Saldo corrente 721852,80 0,00 0.00 0,00 000  721852,80  815384,29
Saldo de capital 164 403,98 0,00 000  -923627,17 0,00 -759223,19 -1944348,91
salda primério 886 256,78 0,00 0.00 -923627,17 000  -37370,39 -1128964,62
Receita total {1}+2}+(3) 16 081 514,97 30 383,67 0,00 1000 000,00 0,00 17111898,64 20 640207,32
Despesa total (5)+{6) 10 208 108,36 0,00 000  923627,17 0,00 1113173553 15%622673,82
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Demonstragdo de Execu¢ao Orcamental da Receita
Receitan por Recalt:
Chaesifiaghen orgamentals detaihadss ::m "‘”‘:’"“m:'”' :’;‘: 'm'l £ ““"""”"I ;:';: = —= b m";.".'."..':'e’.f';n
meiates h“‘- mn”“ m lllllﬂwu corrents Yam o Wﬂ
Meceits corrantn 16 340 233,00 000 27149645 15989317,75 1521339,04 14504 590,44 93 493,53 93 493,53 48127,54 1436296937 14 41109691 0,00 32837825
R1 Recelta Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 imposlas direlos
M2 Ienceniny Indireteon
R2 Contribuicdes para sistema de prolegdo social
wrubslstena desidde
A3 Taxas, multas e outras penalidades
A4 Rendimentos de Propriedade
R5 Transferdnclas correnles 636 205,00 0,00 0,00 636 205,00 0,00 636 205,00 0,00 0,00 0,00 636 205,00 636 205,00 0,00 0,00
AS.1 Admininrsghes Pibhoas 636 205,00 0,00 0,00 636 205,00 0,00 636 205,00 0,00 0,00 0,00 636 205,00 636 205,00 a0 0,00
R5.11 Administragdo Cenlral - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A5.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 636 205,00 0,00 636 205,00 0,00 636 205,00 0,00 0.00 0.00 636 205,00 636 205,00 0,00
R5.13 Seguranga Sacial
R514 Administragio Reglonal
RS.15 Administragio Local
RS 2 Exterior - EU
RS 3 Qutras
R6 Venda de bens eservigos 16 219 961,00 63851,09 1452625237 1520794,07 13028450,39 93 493,53 93 493,53 33504,97 12901 451,89 12 934 956,86 13435253
R7 Outras receilas correntes 1484 067,00 207 645,36 826 860,38 544,97 B39935,05 noo 0,00 14 622,57 825312,48 839 935,05 194 025,72
Recalta de capltal 732500 0,00 6798,86 2667,12 0,00 946598 0,00 0,00 6798,86 2667,12 946598 0,00 0,00
A Vorda de bens de invéitinents
Rl Transteednela de caplta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
R9.1 Administra¢des Piblicas 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R31.1 Administra¢do Central - Estado
R91.2 Administra¢do Central - Qutras entidades
R913 Seguranga Soclal
R914 Adminlstragao Regional
R31S Administragda local
R9 2 Exterlor - EU
R93 Outras
R10 Outras receltas de capltal
R1l Reposl¢des ndo abalidas aos pagamentos 732500 6798,86 2667,12 0,00 9 465,98 0,00 000 & 798,86 2667,12 946598 0,00
Recelte efetiva 2) 1B 347 556,00 0,00 27828531 15991984,87 1521339,04 1451405642 9348353 93 493,53 5492640 14 365 63649 14 410 SE1 89 000 BETRGIBEY
Recafta nllo efetiva {3) 1873 43300 0,00 0,00 1000000,00 0,00 1000000,00 0,00 0,00 000 100000000 1 m mﬁl w 0,00
R12 Recelta com ativos financelros
R13 Receita com passivas flnanceiros 1873 433,00 0,00 1000000,00 0,00 1000000,00 0,00 0,00 0,00 1000000,00 100000000 0,00
Saldo da ger&nda anterlor - operagdes orgamentals 5017 534,00 0,00 5017533,50 0,00 5017533,50 0,00 0,00 0,00 501753350 501753350 0,00
Total 25238 525,00 000  FTEAISAL FO0ASINAT  15LIINCH 2053148991 9349353 9349353  5AD26A0 203031698 2043809659 000 ‘“dwa3ze2s
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Demonstragao de Execu¢do Orcamental da Despesa

[ | vt w
VS | cubvn | Dewatwos | VUV | cemen Obrigagha T et bartoecsies
Clasiiicrglon orpams sl it @il =y S EmiKs makiy | Nt sl Tl L _—
i) dorTese
[ (] [ ] [ o [0 " oy [ (] [ [ L] 3RS | Gemisk1)

Despesa Carsame 16874353 ISR ALESS B3N ENA08 241800000 167319130 11589212,% 13589212,90 12716 933,67 0,00 0,00 0,00 166230,37 12382473,11 12548703,48 47227528 16823019
DL Duspesas com o pessoal 125 041,43 4 0% 636,00 a0s 0,00 192104,56 IESAS5144 3BOES5144 I ASESS1A4 0,00 0,00 0,00 115041,83 365829145 373333288 0,00 11521895
D11 Remuneragdes cestas e permanentas 71752,23 2361 49845 0,00 0,00 17 1B7,77 134431068 134431068 2344310,68 7175333 223i0353,37 228204560 0,00 6228508
DEE Abtnt waoh e S swesiils 000 933 64555 0,00 0,00 12871493 804 930,62 LR ) 204 BI0RT ooe 80453062 804 530 62 000 000
DL3 Seguranga Social 53 289,20 795 512,00 0,00 0,00 46 20186 749310,14 P49 110,44 24000014 53 289,20 643 D67,47 696 356,67 0,00 £295347
D2 Aqulsigdo debens e servigos 44 452,10 LI TEN4ELGT  FRRANIOD JALROOOS0  1472290,22 963951878 BAINBIAIE  EIMANRM 4093894 868092601 B72186495 864 272,19 51881,64
13 suror & autros encargos
D4 Tramderdnclm axrentes o000 9447,00 0,00 0,00 0468 944632 944532 944632 000 000 0,00 0,00 944632 Baasar 0,00 0,00
A Aoy by s P o80 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 o000 0,00 000 0,00 0,00 a00 0,00 o0
N4 1L administragio Contral -Estada
D412 AdministragdoCentral - Quras entidades.
D4 13 Seguranga Soclal
B b NSy iy R el
AN At e iseil
04 2 Inslitul¢Bes sem fins luerativas.
™7 Famillar 000 941700 0,00 0,00 nse RAMRTT ey L Al nn Q44637 AN onn nnn
D4 4 Outras
D5 Subsidlos
NR Mureas despasac rorrenles /000 A Enas Afg ata N nmn ATA5RA ALY LA ALY RCRECKES Haom LU RN 8 Fiaroa 13000

Despasade Capital 2507970 B B0 0,00 000 LIMIILGE FOATHIALE  TOATHILOY 148D L 0,00 D00 000 25079,70 1448 TENAT LA IWAT 56461483 0,00
D7 Investimento 079,70 NinA GRS 0,00 000 RIMATILAD PERTWMGS JEETAMGE  E4REInT 2507970 146823947 149331907 14461483 000
08 Tramsturéncls de caphal 0,00 000 0,00 0,00 L) L) L 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 1 Admmiscagon s Pidbika oo aon 0,08 0,80 2,80 e oz e L* 1) LX) 71 w0 2,00 L) 00 0,00
G811 MrearagaCmaid -fiteds
DA L2 Adminislragio Central - Outras elidades
08 13 Seguranga Soclal
D& 14 Administrag3o Regonal
CaIN Adreratiaghe Lanel
e R R ]
O 8 Bpmding
Cl# Ouwian
D03 Bubi o b e sk
Demetaafriive i5) 1940328 INRTT 4100 ANIBOTOL0  TALEOSOS0  JBORINALE 1B AT LAANS 15 44T JAADE 14 20031, 000 0,00 050 AL AEAST ERESETIEAN LAOATGITAS ) ANE RRL0s 16423018
Damosa ndo afatha (5) ase om 000 a0 om0 o a0 om0 000 00 000 000 om o0 ase a0
DO Despesa cam ativas financairos
DI} Despesa cam passivos Hinancelros

T (Lol iRl AATTAN0E ANEOMSS JALEOMSE  TAORIAALE 15 G407 1AL 164 AANE L4DI0TTRAE 000 aoe LT ANLDIOOT ERASRYINAN (AOANOIIAR ) AME EMLE e el
anrn
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Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/20120 Morttantes expressos em Euros)

Sintese do Desempenho Orgamental - Notas Explicativas

Demonstracio de Execugio Orcamental da RECEITA

e Conforme apresentado na Demonstracdo Orcamental da Receita, a Receita Liquidada em 2020
ascendeu ao montante global de 22.009.518,37 €, representando um grau de execu¢do de 87,21%
relativamente ao montante do orgamento, que apresentava uma previsdo de 25.238.525¢€.

e A Receita Cobrada Liquida ascendeu a 20.438.096,37 €, tendo transitado por cobrar, no final
do periodo, o montante de 328.378,25 €.

e Conforme detalhe apresentado na Demonstracdo do Desempenho Orcamental, a Receita

Cobrada Liquida teve proveniéncia das seguintes Fontes de Financiamento:

a) Saldo de Geréncia transitado = 5.017.533,50 €
b) Receita efetiva =11.094.365,14 €
m  RP - Receita Prépria corrente = 10.458.054,16 € - Receitas da prestagio de
servicos de transporte, receitas de atividades acessérias e reembolsos de
impostos.
c) Receita nao efetiva=1.000.000 ¢
= Empréstimos - 1.000.000 € - Operagdo de financiamento - empréstimo de M/L
Prazo, obtido junto da acionista Transtejo.

Execuc¢do Orcamental da DESPESA

e Conforme apresentado na Demonstragdo Orgamental da Despesa, a Despesa Liquida de 2020
ascendeu ao montante global de 14.042.022,65€, representando um grau de execugdo de 71,73%
relativamente ao orcamento aprovado, que apresentava uma dotagio de 19.577.461 €.

e Os Compromissos assumidos ascenderam a15.647.146,90 €, tendo transitado por pagar, no final
do periodo, o montante de 1.436.894,06 €.

Saldo Global

A execucdo orcamental da Soflusa apresenta uma despesa efetiva de 11.131.735,53 € e receita efetiva de
11.094.365,14 €, pelo que o Saldo Global (Receita Efetiva - Despesa Efetiva) se apresenta negativo, no
montante de 37.370,39 €.
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Demonstragdes Orgamentais Individuais 71/12/20120 (Montantes expressos cm Eures)

Anexo as Demonstragées Orgcamentais

l. Alteracdes orgamentais da receita
Receita
Rubricas Tpo alteracie=lorcamentals Observagdes
Previsdes inidals Inscrigdes/ Diminulgdes/ PrevisBes corrigidas
o e Crédltos espedials
(1) (2) (3) (4) {5) {6) (7)=31{+}(5)H6) (8)
Recelta corrente 17 704 028,00 7 325,00 0,00 0,00 17 711 333,00
R4 Rendimentos de Propriedade 0,00
RO Transferéncias corrantes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Administragdes Puiblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administrag3o Central - Estado p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 16 219 961,00 0,00 0,00 0,00 16 219 961,00
R7 Outras receitas correntes 1484 067,00 0,00 0,00 0,00/ 1484 067,00
R15 Reposi¢des ndo abatidas 0,00 7 325,00 0,00 0,00 7 325,00
Recelta de apital 1 873 433,00 636 205,00 0,00 0,00 2509 638,00
R9 Transferéncias de capital 0,00 636 205,00 0,00 0,00 636 205,00
R9.1 Administracdes Pubiicos 6,00/ 0.00 0.00 0,00 0.00
R9.1.1 Admlnistragio Central - Estado i 0,00
R13 Reccita com passivos financeiros 1 B73 433,00 0,00 0,00 0,00 1873 433,00
Qutras receitas 0,00 10 035 068,00 5 017 534,00 0,00 5017 534,00
saldo da gerdncla anterlor - operagdes orgamentals I 0,00 10 035 068,00 5017 534,00 0,00 5017 534,00
Total| 19577 461,00 10 678 598,00 5017 534,00 0,00 25 238 525,00
L. Alteragées orcamentais da despesa
Despesa
Rubrlcas Tipo Alteracbes orcamentals Observagaes
Dotagbes inidals Inscrigges/ Diminulcdes/ S Dotacdes corrigidas
reforgos anulagdes
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3}H+H5)HE) (8)
Despesa Carrente 16 2R9 414,00 3002511,45 2908 511,45 0,00 14 259 471,10
D1 Despesas com o pessoal 3996 953,00 500 668,45 406 965,45 0,00 4 090 656,00
D11 Remuneracdes certas e permanentes 2121691,00 421 36045 181 553.00 0.00 234431068
D12 Abonos varidvels ou evénlung 1027 946,00 77 308,00 171 608,45 0,00 804 930,62
©1.3 Seguranga Social 847 316,00 2 000,00 53 804,00 0,00 749310,14
D2 Aquisicao de bens eservigos P 11769 661,00 2 469 355,00 2475 555,00 0,00 9639518,78
03 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias correntes 9 150,00 297,00 0,00 0,00 9 446,32
D Outras despesas correntes 513 650,00 32 191,00 25991,00 0,00 519 850,00
Despesa de Capital 3288 047,00 982 114,00 1076 114,00 0,00 3194 047,00
D7 Investimento P 3288 047,00 982 114,00 1076 114,00 0,00 31894 047,00
Tatal 19577 461,00 3 984 625,45 3984 625,45 0,00 19577 461,00

¥
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. Operagdes de tesouraria
“:;i:::s Designagdo Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final
07 Operagbes de Tesouraria
071 Recebimentos por operagdes de tesouraria 46 925,28 53 419,47 0,00 100 344,75
0711 Intermediagdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
0712 Cobranga de receita por conta de outrem 0,00 0,00 0,00 0,00
07122 Receita ndo Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
0713 Constituicdo e reforgo de caugdes e garantias 20113,44 11 390,75 0,00 11 390,75
0714 Cobranga de recursos préprios comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00
0716 Retengdes - Transigdo para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
0719 Outras Receitas de operacdes tesouraria 26811,84 42 028,72 - --0,00 _42028,72
072 Pagamentos por operagdes de tesouraria 50614,54 0,00 43 200,93 93 815,47
0721 Intermedia¢do de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
0722 Entrega de receita por conta de outrem 0,00 0,00 0,00 0,00
07222 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
0723 Devolugdo de caugdes e garantias 20113,44 0,00 11 390,75 31504,19
0724 Entrega de recursos préprios comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00
0726 Retencdes - Transi¢ao para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
0729 Outras despesas de operagbes de tesouraria 30501,10 0,00 31810,18 62 311,28
Total -3 689,26 53 419,47 43 200,93 6 529,28

As operagdes de tesouraria correspondem a fluxos financeiros associados a pagamentos e

recebimentos relacionados com operagdes extraorcamentais, destacando-se recebimentos de cauges

e garantias bancérias e pagamentos de prémios de seguro de salde referentes a inclusdo de familiares

de trabalhadores no contrato do Grupo de Empresas.




,£0S53d OpU B, elewieles op wadeoop|

ey 'u " u cu ey ru =u sl L] 3¢5'vS0202 | 0202/90/30 L] 39T'8vr 7 | 300265 b1 | 0zoz/E0/sT 2 oesesedad esed so3nasap ogdisynpy| P SUHUES SO1E) B 01133
saen sp agl . OIABU Op SI3ARI04 )
eu eu By ey U 'U s Ll i il i L3 e 1 9 ®red
301’8908 | 0Z0Z/2T/B e 301’8908, | 300'0¢r €9 | 0z0z/€0/0T HES0INPE TEN potindept o M siiwisinoei wimETA Svnnant
sop opderdepe esed s05)A1S ap 083 [SInbY
S i i P~ = - 0 5 31)qnd ogdnisuod ap eupew wa #ADIS ¥P TRIDS
- . . = : 2
305496z | oZoz/eo/e0 | = S0S4TOSE 200'0z6 6T || 0zaz/£a/za 1I2N5U03 3 SO3IpLINT 503 1A15 3p 0g3 15Inby| SR TR T
" SURIEEG OF |MIAR L (U o BB R
ey Rl ‘eu ‘Tu eu Ll eu L2 4 c '
30L'v8€ 62 | 020Z/L0/ST T 30'p8€ & 300088€Z | 0z0z/20/82 2p sepod ap 0g3e|E15UI @ OlUAWIIBUI0Y P71 115134
TEAI0S € o0
0707 3P 0112193, 3p T € 0121U1 WO 53U V'S ‘feunissialg
‘eu ‘eu ‘e'u L") ha'l b4 1E" ey X o
Y e e 3uevieze | ozoz/eo/ez iy 3T068T . | 38Z'6ZTT9 | 0202/20/12 b e1ed 3uaiBiy 3p SOINPO. 9P OIUAIIBUIOY ez3dw 7 ‘snpueadal
W i) 0p S0S AT IS SE Tty
esnjjos ep sueseweley
e w ' R eu ey L =u 3C00ET SE2 | azoz/go/zT u L] 30008TS€2 | 300081 567 | 0202/20/30 50 esed ogdex)y 3 waBeuow ap 50105533 wayaunieg spieAdiys uswed|
| “s0.1a3essed Sp SEJIIp eI ODF S OIUBWIITIUIO|
esnjos el
u Ha i 5 Fa i =, . - - S0InEL 3P €104 U SOpE(eISUI S0MWAW edinba ¥'s ‘sie0ssagd segiesiunwon
i i L - 2 = )
354’866 1T | 020Z/€£0/L1 3 L0'S8BY b 395’926 6T | 020Z/20/30 50 eJed (sapep ap adinas) sopep|  |eBmuog Suosepon
3P QESSILISURI 3P SOIAI3S SOP ORATISAI4
esnyos e esed 070z 3p 0Jiauel 3p 3u s “jeuoissyo)
eu r u ed u ru U Y " 309'€zL 8T | 020Z/z0/02 ru 3572608 | 32e'zBZST | 0ZOT/ZO/EO © e1ed susiBiy 3p soINpoid 3p OJuAWI33UIS)| e
2 ezadwi] ap so31nias ap oEdIsinby
(er1u]
1, % " 5 il - i Fr = , | | o:aloud op sejsuels seuod sep oedezi(e3o)| v's ‘seaedliged
U L Y ® L L) 30061887 | 020Z/L0/ST ru 3006188 300038 ST | 0ZOZ/¥D/0Z ep oebe.sn e e owos wag sopestge) 214 SSQINNSUTD - DI
-21d SO[MPOW SIOP $IBW 3P CIUBWIBUIY
oasieg op (elAnl4
- .. - - e . | YUJUII3 | OU BSN|JOS ep SIEJBD So3IMaS 5Op| W5 ‘seaediqey
. 2 " i ‘. .
L 329°265 LpT | 0Z0Z/L0/ST |l 229'265 Lrt | 30066 6TT | 0202/20/90 | oy aiieuciouny o sesmBasse ered sopeauey 514 S3nNsUGS - 0IIOT
-5ud 50|npoW 3p aBde eI5U) 3 01UBWIIAUIOY|
FRALDS R U0 Uy .ﬁﬂan
s i o o 2, = . - & | i ) , eaewEIE) OP S3NIUIRY SEJOINPaI SEXIED SER epy
™ u 3009 L€ | ozoz/TT/ET L3 3009vT L8 | 300003208 | 0Z0Z/T0/60 3 (LW J05|ndoug 3531 Jo10w 3p sawunfus3| ‘sizasnpul eUINbeW - YNNI
505 aEdimnsqns eled so31A19s ap ogle1sal 4|
esn|jos e eied sowes| Vs "wandey)
ey ru 1 eu ‘ed i fu ' L] U 3oeseres | ozozszofor |ew LA vo'sTres | avo'sives | 020Z/T0/80 Sosianp ap soindas ap 5031535 3p 083 IsinbY| 85 FILUEIWED Bl
| esn|yos e esed sowe| Vs s
ey "y "y ‘el Ty L 'Y La ] o 356’890 02 | 0202/20/0T L) 37T’1905¥: | 322't805v2 | 0ZOZ/TO/80 Sos1aAIp 3p S0.NFa5 3P SOBINIAS 3P OEd ISy #p FiyuEdwaT pigelm
6] [533]
soust . (sth fbt) S = el 1st ! 3oyl 1ds)
sSiu g A f
e soyjeqen Q ST i e soyjeqen 7 6 5 3) YA /AR VMRS ] (1)
3 sou esmid Sewiod azcum 03ad GRwI (V) cinday (LT e
o opuir put oe opuinjau) 2 aeq nrq 8l
(67) ‘sayleqes apopwudns| Eeyjiqe. ] spoesinay scyjeqesL 'soyeqen @p olamuudns | € soujeqRal #poei FRYEQRAL 3ed posA. L ST op JagEn RFeF
sosensad PRy op soy|eqesl e ap sayjeqed) enmswud "
— ©op e1eq
sope[nwne soucawele opoliad ou saiLawede st e
pe( d P d o]
rEanqliL op @A

(50N Wo SO5S9.10X SAIUZUO|A|) 00T /3L, AS SEMPWPU| Sejusuedi() seoda qsious(]

eAfjRI}SIUIWIpE ogdejeIjuo)

sojeJjuod sop oedenjis

Al




Gireiiey op (€A 3]
-01124-0p0Y [BUILLLB) Op £ 3 7 Anblequasap|
aanbieqwa ap seuoz sep oeie]I|Iqed)
B ap epgiaidwa ep ogindaxa e eled osnuoy) ep] ‘erieyuaiuaoag
eu ru eu cu eu ru eu ru eu U 3520v845 | 0202/01/60 | eu e 30058309 | 30000567 | 0Z02/80/1Z | ¢ \osie e eiqo ep dl ap esm -o7d
0 eled sea|urz sesad a agdniaxa)
P
B3 0|00y 3 $05IALDE 3D BEHTINDY)|
£1ngjo5 = eied api 0|
L eu Tu Ty ‘eu 'l eu L ey 300076 0z02/01/60 Tu o) 30009 pT 300'000 2T 0z0z/80/02 3P 0]0JIU0D 3 OIUAW ESUE|J 3P SIPEPIARE ST| €M 152qsIy
opezijeisadse orode ap so51Alas 3p o3 Isinby
} 18 1amog| 7
Ty Ty fu Lall ) La) eu 3 08°0Z0 1T 0z0Z/01/9Z | Tu o) 300°tPL ST 300008 7T 020Z/80/LT ap agderuawsidw) eled sodtasas ap ogsismby ef] ‘el@|nsua) - sanAjeuy 9T
esn[yos e eied §20Z 3p oyunl 3p sguif 5 teuowssyo1d
eu ru Y 'y wu ey ey wu s e 367v8T07 | 020z/c0/sT |wu| ww | 387v08TZ | 390'2zLLT | 0Z07/80/LT | o ®ied3usid)y 3p soInpod 3p OluBWITBUI) ezaduin ‘snpueindg
> ezadw)| ap s041nias ap ogd(sinby,
. . B5M )05 @ eied QBUIAIRIU| ¢ T IP SO1W| ep] ‘oyjeqesy ou eduendag)
ry u wu ru o e ‘Tu 3vrzote | czor/or/eo |‘ww | ew | 3e'zvzor | 3ETUTES | 0202/30/6T sp oESumINuEW: 3p 5051085 8P OE3ESRId 3 OpSudadLy - BAEUIAALY
§ ; , § esn|jos & esed oyjeqel), i
L L2 Ty T "u eu L] e o e 3875906 0z0z/80/vQ L] e 3IST'SLS S 3v92ES Y 0T0e/L0/9T V'S ‘apnesor3
, . } esn|jos e esed oyjeqedy, .
L] T eu ey ru Ty eu e 382’5906 0z0e/80/%0 | ey ™ 39L9TLE 39{'T20¢€ 0202/£0/£0 U euIPapY 3p SA31AI35 3P 0gS)sINbY] ¥s'apnesomy
~ES3Tsg opaeaiey,
| ) W/N 0p s10peusy|e ap [esad agdeledas V'S ‘|eeN Op3nLSUO])|
wu eu e ey wu ru L] U eu 380SL08TT | 0207/7U/TE | w4 | wW | 380'SLOBIT | 30096656 | OZ0Z/L0/L0 | 4igyienine sodn.d sap fasalp saicroms ‘scael oSe.eday - SNOVLTYAVE
ap |es98 opSeiedal 3p sodiasas ap ogdersalg
. esn|yos e esed sowes w5 s0anda)
eu ru Li e Uy ‘e'n ™ ey ry 3 S1°00T 62€ | 0202/80/k0 Y ' IPEOEr 29T T |3 VE'OEY 29T T| 0202/90/6Z ap s0unBes ap 503135 o s A
p F . L F . A y y esnyos e esed sowes V'S /soinday)
e bk u . il Ty By i LA -kt v 30079 SOT | 30032 SOT | O0Z/F0/6T | 11010 ap soundes ap sod1nsas ap 0gS 1smby ap eiyuedwo) euesm
. ey
) 3 .S02JB S, ogluod op| | ,
vy r eu Ty Ty 'y L] e L eu 3 0€°9Z1 0vT | 020Z/A0/8T eu U 3SKZTZ 08Z | 300°STRLZZ | 0Z0Z/90/LT a 3p 0518035 23p jeossodiun ‘jeneu ogdesedal
b ) h 3P LLASIPUI - TYAYIIVN|
3 5 | 2SA|J0S eP S1ENPIAIPU} SEWWO3)
eu (2] eu Ty 'u 'U U eu eu 3ISyeEE E 0zZ0Z/0T/T0 | eu eu 30L'9E00T 300°062 91 0z02/50/80 Se eUIBLXE BLI0}IPNE 3 SO5IAIS 3P 0ESISINbY DOYS 'SOPeIA0SSY 7 S )al
esnij0s e eled EJRABWIIG s “suognjd§
o i e i o s ey eu eu L] 359249 | ozoz/ga/sz | ru| euw 355'vr66 | 300808 | ozoz/vo/zo dl3 OU B2IUOI1(3 OBSLIME} 3P BWRSIS| [ ooy e m..!,.mE__;
apce 13p s0310135 3P 0E3151b: !
8L e
o |0 _ el | [ ) @
e soy(eqel] $3gsswo lot! (s1) wr) e soyjeqen 0 lot! s} Gl () (s) L FER WAl -E) I m
loe opun Byl 3 sola siIw sodald sieuou e 35013 ew 0539 LS @l ned o1siday IFneaue) @aequed aeq arlqo
(6T) G P eq M: © |ap cwuawuidns | E oy eaRy ap oesIvy sayjeqesL sy _mn“: ap ouawidns | € tay|egell P OgIaYy soyjeqell opauried op cJawnN o34 - FLITTY B Wbl
s203eA15q0 m“uuzo 3p soy|eqe.) o ap soyjeqes). sumd 3
P reg
sopejnwnde sojusweled opauad ou soluswedey 1mue ap oresuon

Jeannis op EmsiH

(S0UN Wi SOSS.CXS SEUBIUO|A|) OZLOE /311 SETpINPU SIejuaLLSI) seodegsuows(

cL

VSYSNECS



|1 B384 - BEITITO DP SIOPEIUSIND:
e ru ru wu Fu wu wu e eu ey 3i9etve | oworferjos | Tl e apv'sB0LT | 308zaaEr | nzoz/er/er | OPCEiTUAURIdLIaR sodinasap oesisinby
§ 0%eq 0p 0.113L 0JORUO o ety
s L3 La L ru ru ru e ru L IEESETLT | 0202/71/08 | *u o 305'ZYT 8T | 30006LbT | 0202/11/0Z 3p e(es £A0U 3p OgAN3wxm e1ed oprasy o 41503 S A G - D
. |, i anodsuen 3p somp ap v$
en ru eu eu e ru rv T L] IL96ET RS | 020Z/2T/ST | T LS 3Iv9'sETBE | 300'89Z LY | 020Z/1T/0Z . . Buninsuos (@B1g - 1| rasuE Y
B . L. . . A0S € CIRd SR e sopeisassy
b i ad N e, ™ = . . i 359'asve | 0Z07/21/08 | FW e 300009 v | 300700002 | 020Z/TT/EZ 2p @ so3ipun( s01Aasap oedisnby|  sopedonpy 7 esnos ap DRgRN,
) 070z 3p IqMINC 3P T B G131 WOD SISBW v's ‘leojssuoid
. (2] ™ {27 131 ru ru eu 3 ELTSI 67 0z0z/z1/87 | Tw LY 301786 8¢ 2202/11/7T £ 2Jed 3u3191y 3p 501NP0OID 3P CIUBWI 173UIO) emdwn ‘snpuesadg
3 ezadwi) ap 50310135 2p 083 1SINbY ’
y ) esn|jos e eied ‘35| MyIS euUOjeLe(d 2p 081ARS ep7 ‘jmuBIqUY
L) (4] wu y La" wu ru vy eu - - u eL 35598597 | 300°SHp ET | DTOT/OT/ET op ozSezyyan © esed esuaan ep o oesenoulan 1205 - Iv$
©5N|J0G P 50191 1P 50U SEINUI v'§‘oednnsuny
Lo ] u vy "y o Ty Ty - Tu eu 3105027 | ozoz/zifer | ru o 3982w 92 | 3S9TESTZ | 020Z/TL/ZT s0be|eIsu) 3p opduAlNUew B2 SDIPYIPY 3 SIeIe(eIsu) 3p Ogdeloldi]
ap 0glensssu0d ap 50310135 3p OIS INbY 2 0gUSINURH - VIANYIA
VETH0E E B vt
3p so|ny 3P BPUBA 3P $0q19a1/SRINTR) a
- i e = - ey - wu eu 3¢g/19TZ | ozoz/tisez | Tu L IEIPISTE | 0SZUSLT | OZOY/IL/LL | seu’(ANDLY) WaMINI0Q 0p M GBPEION| g oo 0 :aw..mme
3 (4 081po3) [euOISUBLIPIG Selseq 3p 0F1pod] b ! b
op oEdejuaws|dw | eied S31A13S 3p 023 ISINbY.
|E1U3ND cJmLY, IN/N OP DLFTOTIZS
; . § 3 69PTOTIZS 315 3P SsU OLIN 0QOD g ey
e eu L L L2 ey i eu eu - - rul e 3ETAOS 93 | 3LUPOSISY | DZ0/CT/6Z | o0 o o crow sop (pTR-UA) (2528) 2 P 6 ALY
ogsina) eled SDIIAIAS 3 5UBG 3P OZSISINbY
YSMA0S e eled edQay(1 ve
eu o L Y T ey L2 T ey 3¢6'666 €7 | 020z/TT/EL | M L IEL'66TSTC 0202/CT/0E [op EUI3SIS Op EAGNION 3 EAQUANRID EABBIION Ly s i | ety
ogdusinuew eied 5031k 3p oS isinby| 2
o . , . Lolueg ‘s, oeuod op WS ‘|eneN 0B3nNsuoT
L oy eu wy e. Ty ] 4 Tu zu 305'svE 612 | 0207/0T/60 | 2u L 300°v50 85 | 300008 602 | DTO/EO/TZT |,3050n 5 oesesedss ap sodinms ap osd@sig 2 oy ST
LIS
J e eled 0Z07 3p OYINTIP T € 021U} WO SSW ¥ § “JeuoISs oL
o o vy o eu Y Ty eu 3¢T'009£9 | o0zoz/go/eT | T v Iev'ez6 9 | IvZvsze | 202/60/1T ezeduin ‘snpuesadg)
s0L sapiodns 3 oplexyy ap 5014ASSATE ‘Sey|ed)| e
@p og: 13 123010 =] ,
T ey vy ey . ey ey J vy u 3C0's8L 6 | 0T0Z/OT/6D | 2 L 300's82 L€ | 300°0056¢ | 020Z/60/T0 A L op3nrday
AP TR - WA |
D s30 wo P og
23 luBWeun 13150031 3P SO03IAKAS AP 0EIAKIY
{31} ) 43] -2
sousw i souaw 5
e soyjeqen S90S SIWO fot) {s1! (34 e soureqes $3D* $1LO fot} te) il \9) [}9] WAL (vl YAI/$-(€) z ©
COCETEm, asoua $ew sojaid § Ry sy SEAn— ER=11"} Yew scisxd fewsbu 2) 1ed o1si8ay |emeawsy qequo) e owlao
{60 ‘mur__mvnn 3 © | ep cavmwidns| o onjpEgEdl ap JesiAy oy |egeil ﬁuh_mnm_: | so cwsmiudns | = seyeaey 3p oesIvay SCYIEGEIL oaweded Op QBN odaig op iciEn ; J—
S05eA35q 7 o ap soy(eqeJ] Er =p soqpeqel) ospwid
op ereq
sopemwnae sojuswedeq opolad ou squaw=deq bl aeiuoy

12unquL op @SIA

n|

(S0uTS L2 SOSSaKh(@ STIUEUO|) OZERf21/1€ SeppU| S LESI) Saobens.ouR]
VIVSTHOS



sonn|

IpEpaIIog

397514901 L 3 96'S90 68Y s 355985 91 1 3 £1°005 195 T
302’862 v26 S 143 3 16°8E6 86L T 114 3 0£'9€0 02 T 369°LTT LE8T g 3 pE'PET8IZ T z
(a1) (st) (v1) (eT) {zr) 139) (ot} {6} (8) (2) (9) (s) (¥) (g} @ 0]
so1enuod |emesiuo3 sojenuod |emesuos sa1e20003 |emexuod sajesuod emesnuad so1enuod |emesnuo3 50123u0d |emeual SNERUOD | oz osarg | SOHERMO
10| g,
1eA Sop osRwnN o0dald SOp DJAWNN oleid SOp 0J3WNN odald SOp oJaWnN 03319 SOp OUBWNN 0314 SOP 0J3WNN o33ig Sop oJ3WwnN SOp oJawnN
DLOE 200 Op CIUSW|paa0ig Besesiyienn olenuod ap odi
epIN|ax3 oedEjRqUOD BlAZI4 B NSUQD) o3a11p aysnly |e12ua.1100uad odo| ena1d sod opejuu| 0520y 031|qnd osinauo)y
12301
1d 9p odn Jod o0 V{py
ojuawipadouid ap odi} Jod sagdeaipnipy
e
ap o1uU3W33UJ0) OPUIN AL BN
cu v ru i v o u i v eu va| ey | 3sgezozst | 3ze'esaeET | 0202/7T/TE a1y eaewered op ‘A Josindoud jasaip| 1
Jojow ap sop ogay safupy TPl FUIABEW - INAON)
1RANNB; LN FD 48N0 180 (E0N aFTSE
@04 sndejeaeN
T u T U ] U U T it 39€'STE9ET | 070T/T/TE | EU 3SL'L60 6P 2|3 00OETTE6 T| O202/TL/OE | oo ooy sop eqa® osumnuew ap sadinos ep1 ‘sag3ejndiy
2 501ABN 3p 0E1539 - S
&L 3%}
. mLM_.Eo It} (s1) {v1) soua ,ﬁmwﬁ fo1) et 18 s) 2+ 15) /5-4€)
& souleqen 0 9T e soyjeqen Q 1 teh ) s YAL/2 - (7 YAI/S €] @ -
35018 srew sodaid slewou ERI0CY W odad STRW o {z) a1si3ay |enlesuo) oleluo)
o opuIn AU} o opun|auy ereq aeq onfqa
{6T) “sayjeqen ap ouawndns | Eoyieqeil ap 0BSIA3Y s0y|eqel] 'soqieqen ap cuawdns | ¢ doegry P ogIay $ou) (G0 ojuaweded ap asawnN olaig op Jojep
apenriug
52032013590 s01n0 ap soy|eqeiL sonng 3p soy|eqesL aspwid
op emeq
SOpEpmLnGe soluaLEleg OPILDT Sy soludLriey S|ue) ap JRAWD
leunquy op csiA|

(S04 Wia SOSSRI0X SSYRIUOIN]) OZIOE/21/1E SENPIPU| SEuRwedIC) ssodeqsuows(]

QL

VSYSNTEOS



V.

Transferéncias e subsidios

Transferéncias e subsidios - Despesa

Nada a reportar referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Transferéncias e subsidios - Receita

SOFLUSASA | 16
Demanstracies Orcamentais Incividuals 31/12/20120 (Montantes evprassos em Euros)

Devoluglo de
Recefta Recalta Recelta Prevista e transferéncias/
legals lidade | Cntidade Obse|vacSes
Tipo de recelta 0 8 ) ) Prevista Recehlda ndorecehida | subsidios ocorrlda no emag 5
(L] 5 (6)=(4}-(5) exerdlo
7}
Transferénclas Correntes
0603014253 IndemnizagBes Compensatorias esolucdo Conseifo de B e G e 0,00 0,00 0,00
. £ Minlstros ne 141/2018 Ministério do Amblente ! ! !
Total Transferéndas correntes 0,00 0,00 0,00
Transfer@nclas de Capltal
Fundo Amblental 636 205,00 | 636 205,00 0,00
lotal Iransferéndas capitat b3k 205,00 | b3b 205,00 vuo
Total| 636 205,00 | 636 205,00 0,00

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

fauin eud@

Dr.a Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

(Presidente)

E

(Vogal)

LG Y Goo)o h
Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia
(Vogal)



