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|. Sintese (Sumario Executivo)

A Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (doravante designada por Transtejo), ¢ uma sociedade andnima de
capitais publicos, detida a 100% pelo Estado Portugués, registada na Conservatéria do Registo Comercial
de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 500 723 770, com sede social no Terminal
Fluvial Cais do Sodré, freguesia da Misericérdia, Lisboa, 1249-249 Lisboa.

A Transtejo assegura quatro ligagées de transporte publico fluvial entre as margens do rio Tejo e conta na
sua estrutura com quatro terminais, localizados no Cais do Sodré, no Seixalinho (Montijo), no Seixal, em
Cacilhas e com trés estag¢des fluviais, localizadas em Belém, no Porto Branddo e na Trafaria, assumindo, de
forma consistente, a sua responsabilidade como agente econdmico e social, atuando no dominio da
mobilidade urbana, contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade da comunidade envolvente,
ajustando a sua atividade e a utilizagdo dos recursos em fungdo do respetivo contexto e enquadramento

institucional.

Em 2018, o Conselho de Administracao, eleito para o mandato 2017/2019, por Deliberagdo Social Unanime
por Escrito de 30.12.2016, subscrita pelo seu acionista Unico o Estado Portugués, deu continuidade ao
projeto iniciado em 2017, com vista a recompor a estrutura organizacional, recuperar processos, bem como

otimizar a eficiéncia de recursos.

Destacam-se, de entre as boas praticas de Governo Societério, a entrada em vigor das Condi¢des Gerais
de Transporte Pdblico Fluvial em 01.08.2018, do Cédigo de Conduta para a Prevengdo e Combate ao
Assédio no Trabalho a 01.09.2018 bem como, a continuagio do investimento na manutencdo da frota e o

desenvolvimento do projeto de renovagdo da frota.

No final do ano, por decisdo do Acionista, o Vogal do Conselho de Administracdo, Eng.o José Osvaldo
Bagarrdo, cessou fungdes na Transtejo e na sua participada Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

(doravante designada por Soflusa).

O presente Relatério de Governo Societario (RGS), elaborado a partir do modelo disponibilizado pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Piblico Empresarial (UTAM) no 4mbito
das suas atribuicdes de avaliagdo do cumprimento do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, reflete
a estrutura de governagdo e as praticas adotadas pela Transtejo, no estrito cumprimento da Lei e de Boas

Praticas de Gestao, no exercicio de 2018.

ll. Missdo, Objetivos e Politicas

1 Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a entidade (vide artigo 43.0 do RJSPE).

A Transtejo tem como missa@o a prestagao do servico publico de transporte fluvial de passageiros e veiculos
entre as duas margens do rio Tejo, orientada para a satisfacdo do cliente e subordinada a padrdes de
elevada qualidade e seguranga, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a area
metropolitana de Lisboa e segundo principios de racionalidade econdmico-financeira, social e ambiental,

desenvolvendo uma atividade que se integra no conceito de servigo publico de interesse geral.

TSL {
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A Transtejo, como instrumento empresarial do Estado para a concretizagdo de politicas publicas no setor
dos transportes, tem como visdo promover a mobilidade sustentével, seguindo uma estratégia integrada
de transportes para a Area Metropolitana de Lisboa e ser reconhecido pelo seu bom desempenho em

termos de canforto, economia de tempo e qualidade da servico proporcionado aos seus clientes.

A sua atuagdo pauta-se por valores, tais como, (i) o respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da
ndo discriminagdo, da igualdade de oportunidades e do cumprimento da legislaco, (ii) a protecdo do
ambiente e promocdo da seguranca de pessoas e bens, (iii) a integridade e ética na relacdo com clienles e
fornecedores, (iv) a melhoria constante do servico e (iv) a eficiéncia nos custos e investimentos para conter
o esforgo financeiro do Estado.

No ano de 2018, a Transtejo deu cumprimento as medidas de gestdo de recursos financeires e patrimoniais.
determinadas pela politica governamentlal para o selor dos transportes e considerando as obrigagdes e
responsabilidades genéricas das empresas do Setor Pulblico Empresarial, e prosseguiu a sua missio,
desenvolvendo um esforgo para a adequagio dos recursos e fontes de financiamento disponiveis, no
sentido da sua otimizagdo para garantir a prestagdo do seu servigo e alcancar um EBITDA tendencialmente

nulo.

Prosseguiu também com a sua estratégia de sustentabilidade', mantendo os seguintes objetivos

operacionais:

. Reforco do nivel de qualidade e seguranca do transporte fluvial;

. Reforgo da articulagdo intermodal;

. Promoc3o da sustentabilidade ambiental;

. Otimizagdo da exploracdo de atividades acessérias;

. Desenvolvimento de ag¢des internas, no &mbito da melhoria dos processos;
. Desenvolvimento da Comunicagéo Interna;

. Melhoria dos Sistemas de Informacao;

. Consolidag3o do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Gestao de Energia;
. Desenvolvimento de Atividades no &mbito da Responsabilidade Social;

. Melhoria da Gest3o dos Aprovisionamentos;

. Desenvolvimento de atividades de Auditoria Interna;

. Melhoria dos Sistemas de Planeamento e Informagdo de Gestso.

No que respeita a padrées de ética e conduta, a Transtejo prosseguiu a sua missdo, visdo e estratégias de
gestdo em consonancia com o disposto no seu Cédigo de Etica, disponivel para consulta nos websites da
DGTF e da organizagdo e, ainda, no estrito cumprimento da legislacio aplicavel ao desenvolvimento das
suas atividades.

! Esta matéria sera desenvolvida em relatério auténomo de Sustentabilidade relativo aos anos 2017 e 2018.
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2 Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no d&mbito da estratégia definida (vide artigo
38.0 do RJSPE), designadamente:

2.1  Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

A atividade foi desenvolvida com base nos instrumentos previsionais de gestdo em observancia das
diretrizes definidas pelo Acionista (conforme principios financeiros de referéncia, publicados no PAO 2018,
fixados através de Oficio n.o 3708 da Diregido-Geral do Tesouro e Finangas de 07.08.2017) e que teve,
também, em consideracéo as instru¢des para a preparagdo do Orgamento do Estado 2018, compreendendo
o Plano de Atividades e Orcamento (PAO), o Plano de Investimentos e as Demonstragdes Financeiras
Previsionais, para o triénio de 2018-2020.2

Em complemento, sobre os objetivos e resultados definidos vide ponto seguinte.

2.2 Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas
de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Considerando a inexisténcia de contratos de gestdo celebrados entre o Estado Portugués, na qualidade de
Acionista e os elementos do Conselho de Administragdo eleitos para o triénio 2017/2019, ndo se encontram

formalizados os objetivos e as orienta¢des estratégicas especificas.

Contudo, o PAO definido para o ano de 2018 incluiu a publicagdo de um conjunto de indicadores chave de
desempenho, para efeitos de acompanhamento dos objetivos operacionais propostos, subjacentes ao
projeto de gestdo para esse mesmo ano, apresentando-se no quadro seguinte os resultados alcangados

pela empresa ao nivel dos referidos indicadores de acompanhamento:

Indicador de desempenho 2018 Jn. REAL Variacdo.
1 Rendimento do Servigo 10¢ 8.342.565  8.279.787 -62
2 Margem do EBITDA % -198,3 % -121,2% -77,10 pp
3 Prazo Médio Pagamentos (PMP) Dias 35 44 9
4 Consumo de Combustivel por LKO L 0,024 L 0,023 L -0,001L
5 Gastos de Manutengio por LKO € 0,030 € 006€ -004€
6 Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais % 34,1 % 46,1% 12,00 pp
7 Gastos Operacionais por Passageiro Transportado (PT) € 2,99 € 233 € -0,65 €
8 Taxa de Absentismo % 9,1%
9 Grau de Cumprimento Plano Investimentos % 44,9%

Indicadores de qualidade da Oferta
10 :
~ (aaferir apds desempenho)
10.8)  N.ode Reclamagdes por mil PT = 0,22
10.b) Regularidade % 97,5%
10.c) _N.ode acidentes com passageiros por mil PT 2 0,004

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 9 “Cumprimento das orientagdes legais” do Relatério e
Contas 2018 da Transtejo.

2 O Plano de Atividades e Orgamento (PAO) 2018 da Transtejo foi inserido no SIRIEF a 21.11.2017.
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3 Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

A atividade da Transtejo esté sujeita a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados obtidos,
de entre os quais se destaca:

. Racionalizagio da oferta da Transtejo e adequagdo da Oferta & Procura;

. Politicas definidas pelo Governo relativamente ao plano tarifério;

. Compromisso com o programa de equilibrio operacional;

. Politicas de investimento no Transporte Publico Fluvial de Passageiros e Veiculos;

. Politicas de oferta definidas pelos operadores de transporte de passageiros complementares
ao servico de transporte publico fluvial e complementaridade entre a Oferta da Transtejo;

. Concorréncia do Lransporle individual;

. Desenvolvimento da integracdo organizacional;

. Sinergias de prestag3o de servigos interempresas;

. Contratagédo partilhada do fornecimento de bens e servigos, maximizando o efeito de escala;

. Medidas de contencdo de gastos e de politicas publicas decorrentes da Lei do Or¢amento do
Estado (LOE);

J Otimizacdo do processo produtivo;

. Auséncia de Politica de Oferta definida pelo Contrato de Prestagéo de Servigo Publico de
Transporte de Passageiros e de Veiculos;

. Captagdo e retencdo de clientes para o transporte puiblico fluvial.

4 Evidenciagio da atuagio em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada entidade,
aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar
pela entidade (vide n.c 4 do artigo 39.0 do RJSPE).

O Plano de Atividades e Orcamento teve em consideracdo as instrucdes para a preparacdo do Orcamento
do Estado para 2018, transmitidas & empresa através da Circular Série A n.0 1387 da Direcdo-Geral do
Orcamento (DGO) de 03.08.2017, bem como as instru¢cdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo (IPG) para 2018 e para o triénio 2018-2020, transmitidas pela Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) através do Oficio Circular n.o 3708, de 07.08.2017.

Os referidos orcamentos de exploracdo e de investimento da sociedade tiveram em consideragéo as
medidas de conten¢do impostas, ou seja, apenas integram atividades possiveis de realizar adequadas aos

recursos e fontes de financiamento disponiveis.

Os orgamentos foram elaborados a pregos correntes, considerando os pressupostos macroecondmicos de
referéncia fornecidos pela DGTF, utilizando as taxas de inflagdo previstas de 1,7% para 2018. Relativamente
as previsdes de receitas tarifarias foi considerada a evolugdo esperada das mesmas e a conjuntura

macroecondmica prevista para ano de 2018.

A andlise do cumprimento das orientacdes legais transmitidas & organizagdo, apresentam-se,
detalhadamente, no Ponto ¢ do Relatério e Contas 2018 da Transtejo.

TLSL
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lIl. Estrutura de capital

1 Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicével: capital estatutario ou capital social, numero
de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias
de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vide alinea a) do n.2 1do artigo 44.0 do RJSPE).

A 31 de dezembro de 2018, o Capital Social da Transtejo, no montante de €208.025.085,00 (duzentos e
oito milhdes, vinte cinco mil e oitenta e cinco euros), era constituido por 41.605.017 (quarenta e um milhdes,
vinte e cinco mil e oitenta e cinco) agdes com o valor nominal unitario de € 5,00 (cinco euros) sendo
representadas por titulos de uma, cinco, cinquenta, cem, mil e dez mil a¢des, podendo o Conselho de
Administragdo emitir certificados provisérios ou definitivos representativos de qualquer nimero de a¢des®.

As a¢des que constituem o Capital Social sdo detidas integralmente pelo Estado Portugués representado

pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF). 4

Capital Social da Transtejo, S.A. 208 025 085,00 €
Valor Nominal da Participagio da DGTF  jelel:Neklfel:LXoloR>
% do Capital Social da DGTF 100%

No agoes 41 605 017
% Direitos de voto da DGTF 100%

Valor n3o registado (2015 a 2018) 149 776 865,00 €
Valor registado 58 248 220,00 €

No ano de 2018, ndo ocorreram aumentos de capital na Transtejo.

Este ponto encontra-se mencionado no Ponto 1.1 relativo & Sintese histérica do Relatério e Contas 2018 da
Transtejo e no n.2 18.15 e 18.17 do Anexo &s demonstrac¢des financeiras individuais do Relatério e Contas

2018 da Transtejo.
2 Identificagdo de eventuais limita¢des a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢&es.

As limitagdes 4 titularidade ou transmissibilidade das a¢des sdo as que decorrem dos respetivos Estatutos

da sociedade e da Lei, designadamente, do artigo 1.0 do RJSPE.

3 Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e
possam conduzir a eventuais restri¢des.

N3o existem quaisquer acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade.

3 Conforme exposto no artigo 4.0 do Estatutos da sociedade.
4 http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/transtejo--transportes-tejo-sa
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IV. Participagdes Sociais e Obriga¢des detidas
1 Identificagdo das pessoas singulares (érgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou

indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputéveis, bem como da fonte e da causa de imputagéo nos termos
do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.0 (vide

alineas a) e b) do n.o 1do artigo 44.0 do RJSPE).

A Transtejo tem como partes relacionadas a Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. e a OTLIS -

Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E.

que de seguida se identificam:

IDENTIFICACAO SOFLUSA - Sociedade TFluvial de|OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa,
Transportes, S.A. JACE
503010936 = 1503673242 - E— =
&I EeINE 59.500.000,00 € TR -
PARTICIPACAD HeRYeR [14.29% (/7)) = 471886 € -
Mesa da Assembleia Geral Mesa da Assembleia Geral
s Presidente - Dr. Antdnio Manuel Veiga | Presidente - Dra. Filipa Alexandra Queirds Cardoso Aires |

dos Santos Mendonga Mendes
Secretério - Dr. Raul Martins Matias

Conselho de Administragio

Presidente - Dra. Marina Ferreira
Vogal - Dra. Sara Ribeiro

Vogal - Eng.o José Osvaldo Bagarréo

ORGAOS

SOCIAIS

Fiscal Unico

RSM & Associados - SROC, Lda.,
representada por:

Dr. Joaquim Patricio da Silva

Suplente: Dr. Anténio José Lino do
Patrocinio Santos

Bandeira de Melo

Secretdria - Dra. Maria Romana Vasconcelos
Conselho de Administracio

Presidente (desde 02.04.2018) - Eng.0 Tiago Alexandre
Abranches Teixeira Lopes Farias (CARRIS)

Vogal (desde ©02.04.2018) - Dr.
Barroso (ML)

Vogal - Eng.o. Anténio Manuel Lupi Corréa de Sampaio
(RL)
Vogal -

Luis Carlos Antunes

Dr. José Manuel de S& Guimas (TST)

Vogal - Eng.o. Martinho Manuel dos Santos Costa (BT)
Vogal (desde 03.09.2018) - Eng.o Luis Américo Barata da
Silva (TT)

Dr. José Manuel Rodrigues Gaspar (CP)

Fiscal Unico

Oliveira Rego & Associados, SROC, Lda. - representada
por:
Dr. Manuel Oliveira Rego

Vogal -

MANDATO C.A.-Triénio 2017-2019
Terminal-Fluvial Cais do Sodré
Freguesia da Misericordia
1249-249 Lisboa

T Ruarode N Maio; ne103, Alcantara

C.A. - Quadriénio 2016/2019

1500-4/2 Lisboa

[1] Capital consta do site da OTLIS link https: //www portalvwa pt/lx/pt/publlc/condlgoes -e-privacidade. aspx

[2] Representa 1/7 parte, conforme artigo n.o 1 dos Estatutos da OTLIS -Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E.

ramatara

[ 19
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A Transtejo mantém uma participagdo de 14,29% (um sétimo) no Capital Social da OTLIS - Operadores de
Transporte da Regido de Lisboa, Agrupamento Complementar de Empresas, constituido pelos restantes
operadores de transportes da Area Metropolitana de Lisboa, o qual é responsavel pela coordenacao dos
projetos de bilhética (validagdo e controlo de acessos).

Relativamente aos membros do Conselho de Administracdo vide ponto V.C.5 e anexo 4 - Declaragdes a

que se refere o artigo 52.0 do RJSPE.

De igual modo, os membros da Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas n3o
detém quaisquer participagdes e interesses patrimoniais sobre a empresa, nem mantém qualquer relagdo
suscetivel de gerar conflitos de interesse com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio da Transtejo.

Este ponto encontra-se também desenvolvido no Ponto 1.3 relativo a Empresas participadas pela Transtejo

do Relatdrio e Contas 2018 da Transtejo e na alinea a) do ponto 20.2 do anexo as demonstrag¢des financeiras

da Transtejo.

2 Explicitagdo da aquisigdo e alienagdo de participa¢des sociais, bem como da participagdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.c 1 do artigo 44.0 do RJSPE).

No decurso do exercicio de 2018, a Transtejo ndo procedeu & aquisicdo ou alienagdo de participagdes

sociais, tendo estado associado as seguintes entidades:

Lista de Entidades as quais a Transtejo se encontra associado - 2018

Obijeto Social (Resumido)

Entidade do setor do transporte fluvial. Tem como fim prosseguir e

defender os interesses empresariais e o desenvolvimento dos setores de

| | atividade que representa, competindo-lhe organizar e manter os servigos
! B | necessarios & prossecucso destas finalidades. :

ITT ADFERSIT - Associagdo Portuguesa | Promover e contribuir para a divulgagio das realidades e potencialidades

Para o Desenvolvimento dos Sistemas | do Transporte Ferroviario, no contexto econdmico e social, tanto a nivel

| Integrados de Transportes | nacional como internacional.

Denominacao
TT AATF - Associagdo dos Armadores de
| Tréfego Fluvial e Local

TT | AGENEAL - Agéncia Municipal de | Contribuir para o aumento da eficiéncia energética e para a melhoria do
Energia de Almada aproveitamento das energias renovéveis no Concelho de Almada, podendo

| | B | a sua atividade estender-se a outras regides. .
1T APOCEEP - CEEP Portugal - O CEEP Portugal é a Secgdo Portuguesa do Centro Europeu de Empresas
Associagdo Portuguesa do Centro Prestadoras de Servigos de Interesse Geral, com sede em Bruxelas, e

Europeu das Empresas com reconhecido como parceiro social da Unido Europeia. Promove os

Participagio Publica e / ou de interesses dos associados no contexto da Coeso Social e Territorial da

Interesse Econdmico Geral UE, nomeadamente no debate sobre a necessidade de garantir o acesso

dos cidaddos europeus a Servigos de Interesse Econdmico Geral em
termos de quantidade, preco qualidade. Tem sido particularmente ativo na
troca de experiéncias sobre questdes sociais e laborais das empresas, em

| | | contexto de crise econdmico-financeira. ‘

i ASSOCI?Q?O HumamFana EemiSiies Entidade de defesa civil da cidade de Almada.
| | Voluntéarios de Cacilhas _
TT 'ISQ - Instituto de Soldadura e l Servicos de inspegdo, ensaios e calibragdes, formagdo, certificagdo, l
Qualidade | estudos de engenharia, consultoria e auditorias da qualidade, e

investigacdo e desenvolvimento.

TT ' UITP - Union Internationale des | Associagdo que agrupa, a nivel mundial, os operadores de transportes
Transports Publics (Unido urbanos e regionais de passageiros e as autoridades nacionais e os
Internacional dos Transportes fornecedores do setor. Tem por objetivo o estudo das questdes relativas
Pdblicos) ao transporte publico e & mobilidade, de modo a proporcionar, na ética do

| cliente, a obtengdo dos melhores servicos publicos, empreendimentos e

L ¢ 1
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Lista de Entidades as quais a Transtejo se encontra associado - 2018
 [Denominacito | Objeto Social (Resumido)
solu¢des de mobilidade, maximizando os avangos tecnolégicos, sendo o
principal porta-voz do setor. _
A Transtejo integra a UITP e participa em diversas comissdes no &mbito
| desta entidade, nomeadamenle, « Plalalorma de Transporles Fluviais.

t 1 " -
1T | IPAI - Instituto Portugués de | Difus@o de boas praticas e do estado da arte da Auditoria, contactos e
Auditoria Interna farmaciio com especialistas internacionais e Certificagao internacional em

| | Auditoria Interna .
T | APSEI- A«nriar;ﬁn Dnrhlgllnca de | Fntidade rtalnrpsnnfa Aas empresas e prnFig:ionai; Ae saguranca cantra
| Seguranga | incéndio, seguranca elelidnica e seguranga e salde no Lrabalho, é também

uma entidade formadora reconhecida e organismo de normalizagdo
|5etoria| responsavel pela coordenagio de trée comissdes técnicas de
| | Seguranga. |
| Associag8o, criada a 24.07.2018, que pretende dar continuidade ao projeto

Transporlis, que tem por objeto, entre outros, explorar e gerir um sistema
| exploragdo e Gestdo dos servigos de | do informagéo de viagens multimodais para o sector dos transportes da
| informagao de viagens multimodais da | 4rea metropolitana de Lisboa e impulsionar o desenvolvimento, a aplicacéo |
drea metropolitana de Lisboa e a difusdo de solugdes tecnologicamente avancadas que possibilitem a |

| prestacio de servicos multimodais de informac&o aos passageiros.

T Transporlis - Assaciagia para a

3 Indicacdo do nimero de ac¢des e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de administragio e de
fiscalizagao, quando aplicavel nos termos do n.o 5 do artigo 447.0 do CSC.

Os membros dos érgios de administracio e de fiscalizagdo da sociedade ndo detém quaisquer agdes ou

obrigagdes emitidas pela Transtejo ou em empresas por esta participadas.

4 Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e
a entidade.

N3o existem relagdes de natureza comercial, sendo que a totalidade das participacées ¢ detida pelo Estado
Portugués.

V. ()rgéos sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

1 Identificagdo do modelo de governo adotado.

A sociedade tem como drgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administragao, o Conselho Fiscal
e o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (ROC), com as competéncias
fixadas na lei e no seu estatuto.

Os membros dos drgaos sociais exercem as suas fungdes por periodos de trés anos, renovaveis.

L. gt
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As contas da Transtejo s&o, também, auditadas por um Auditor Externo, mecanismo que assegura a efetiva
separacio entre as fungdes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagéo, conforme o disposto
no n.o 1do artigo 30.0 do RJSPE.

B. Assembleia Geral

1 Composicio da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identifica¢do dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como a
remuneracao relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Em 2018, a mesa da Assembleia Geral da Transtejo apresentou a seguinte composicio, tendo estendido o

respetivo mandato:

Designacdo N Valor da
(Inicio-Fim) | Forma [ Data [ [ | Bruta |

Pedro Miguel DSUE = 08.07.2015

2015-2017 - ... Presidente . 500,00 € 500,00 €
Nascimento Ventura
Vice- Tania Rodrigues DSUE 08.07.2015
2015-2017- ... ) . 425,00 € 425,00 €
| " Presidente Nascimento _ . _ | _
2015-2017 - Secretario André Bernardo de DSUE | 08.07.2015 Vogal suplente ey T
: — | Lemos Alves _ . CF 30/12/2016 ' . i

1.275,00 €

Em 2018, houve lugar ao pagamento da senha de presenca respeitante a reunido de Assembleia Geral da
Transtejo, ocorrida no dia 24.05.2018.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 61 - Remuneragdes da mesa da Assembleia Geral
conforme na alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2018 da Transtejo.

2 Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposicdo estatutéria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Nos termos do n.o 4 do artigo 7.0 dos Estatutos da Transtejo “A Assembleia Geral para elei¢éo dos membros

dos Orgéios Sociais ndo poderd deliberar sem que estejam presentes ou representados acionistas cujas

agBes representem, pelo menos, 51% do capital social.” Atualmente e dado que a empresa tem um acionista

Unico, todas as decisdes sdo tomadas por maioria.

C. Administragdo e Superviséo

1 Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicdveis & nomeagdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administrago, do Conselho de Administragao
Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

O Conselho de Administragdo é composto por um presidente e até quatro vogais, sendo que as vagas ou
impedimentos que ocorram no Conselho de Administragio serdo preenchidas por cooptagdo dos
administradores em exercicio, desde que estes sejam em numero suficiente para o Conselho poder
funcionar e a sua maioria tenha sido eleita pelos titulares do capital pertencente ao setor publico.®

5 Nos termos do artige 9.0 dos Estatutos da Sociedade.
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Os membros do Conselho de Administracio s3o eleitos em Assembleia Geral, por periodos de trés anos,
podendo ser reeleitos, permanecendo em fungdes até & posse dos membros que os venham substituir,
ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspens3o, destituicdo ou renuncia.

2 Caracterizagdo da compasicio, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracéo, com indicagéo do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designagio e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

O Conselho de Administragio da Transtejo, designado por Deliberago Social Unénime por Escrito, de 30
de dezembro de 2016, para o mandato 2017-2019, apresentou em 2018 a seguinte composicdo:

| Mandata_|

N
(Inicio-Fim) 2reg S [Entidade pdbddold]

(2017-2019) | Presidente | Marina Jo3o da Fonseca Lopes Ferreira | 30.12.2016 | Transtejo
(2017-2019) | Vogal Sara Maria Murta Ribeiro DUE i 30.12.2016 | Transtejo 1B
(2017-2018) | Vogal José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrio  DUE 30.12.2016  Transtejo D

Legenda: (1) Deliberacdo Social Unanime p Escrito (DUE); (2) O/D - Origem / Destino
Em 14.12.2018, por decis8o do acionista Estado, o Senhor Eng.c José Osvaldo Bagarrio, cessou fungdes.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 62 - |dentificagdo dos Membros do Conselho de
Administragdo conforme na alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2018 da Transtejo.

3 Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicével, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artigo 52.9 do RJSPE).

Todos os membros que compdem o Conselho de Administragdo da Transtejo s3o membros executivos.

4  Apresentacido de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos uUltimos 5 anos (vide alinea ]) do n.o 1do artigo 44.0 do RJSPE).

Apresentam-se em seguida os elementos do Conselho de Administracdo que exerceram mandato durante

o exercicio de 2018:

_ Presidente do Conselho de Administraco

Nome Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Ano de nascimento 1959

Formagéo Pds-graduacdo em Assuntos Europeus - Universidade Lusiada

académica Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridico-econdmicas) - Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa

L \
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Atividade
profissional

(simplificada)

Nome
Ano de nascimento

Formacgéo
académica
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Presidente do Conselho de Administragio

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

2017- Presidente do Conselho de Administragdo da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.

De 2013 a 2016 - Presidente do Conselho de Administragio da Administragdo do Porto de
Lisboa, SA

De 2008 a 2012 - Assessora da Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA
(Carris)

De 2006 a 2008 - Presidente do Conselho de Administragdo da EMEL

2007- Presidente da Comissdo Administrativa da Cdmara Municipal de Lisboa

De 2005 a 2007- Vice-presidente e vereadora da C&mara Municipal de Lisboa

De 2003 a 2005 - Presidente da Comiss&o Instaladora da Autoridade Metropolitana

de Transportes de Lisboa (AMTL)

De 2003 a 2004 - Assessora do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicag¢des
De 1996 a 2003 Assessora do Conselho de Administra¢do

da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (Carris)

De 1995 a 1998 - Presidente do Conselho Fiscal da Administracdo dos Portos de Setibal e
Sesimbra

De 1993 a 1995 - Diretora-geral de Pescas e Inspetora-geral de Pescas

Vogal do Comissariado e da Comiss3o de Relagdes Externas da EXPO 98

De 1991 a 1993 - Chefe de Gabinete do Ministro do Mar

De 1989 a 1991 - Diretora de Pessoal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (Carris)
De 1987 a 1988 - Assessora Juridica do Ministro das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagbes

De 1983 a 1987 - Advogada no Contencioso da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA
(Carris)

Vogal do Conselho de Administragéo

Sara Maria Murta Ribeiro

1969

Pds-graduagdo em prospetiva, Estratégia e Inovagdo - Instituto Superior de Economia e Gestéo;
Pés- graduagdo em Gestdo de Projetos - Instituto Superior de Economia e Gestao

Pés- graduagdo em contabilidade, Finangas Publicas e Gestdo Orgamental - Instituto Superior
de Economia e Gestdo

Licenciatura em Direito - Faculdade de Direito de Lisboa
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_ Vogal do Consetho de Administrago

Nome - Sara Maria Murta Ribeiro

Atividade 2017- Vogal do Conselho de Administragio da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.

Profissional 2017- Vogal do Conselho de Administragdo da Otlis - Operadores de Transportes da Regido de
(Cipliicadey Lisboa, A.C.E.

2016 - Adjunta do Secretério de Estado do Orgamento

Membro do Conselho de Administragao do Instituto do Emprego e Formagio Protissional,
em representacio do Ministério das Finangas

Me mrmr s wmmrd  Thewlas Coiactac e Meoweakacs cwba Maowal o &ttt o2
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da Secretaria-Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

De 2012 a 2014 - Técnica Superior na Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos
De 2010 a 2012 - Representante nacional no programa “LEED - Local Economic

Diretora do Departamento de Emprego do Instituto do Emprego e Formagao Profissional

De 2007 a 2010 - Diretora do Departamento de Desenvolvimento Organizacional

e Estratégico do Instituto do Emprego e Formagdo Profissional

De 2001 a 2007 - Diretora de Servigos Administralivos do Inslilulo

do Emprego e Formagio Profissional

2000- Assessora da Comissdo Executiva do Instituto do Emprego e Formagio Profissional, I.P.
De 1997 a 1999 - Técnica Superior do Instituto do Emprego e Formacgéao Profissional, I.P.

De 1992 21999 - Advogada

_ Vogal do Consclho de Administragac

Nome José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrio

Ano de nascimento | 1953

Formagdo Licenciatura em Engenharia Mecénica - Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa
académica

Atividade 2017 - Vogal do Conselho de Administragdo da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.

Pr.oﬁssional De 2012 a 2013 - Diretor de Exploragdo Operacional do Metropolitano de Lisboa

(simplificada) De 2001 2 2012 - Diretor Coordenador da drea de Exploragio Industrial/Gestic da Manutencio

do Metropolitano de Lisboa

De 1991 a 1998 - Técnico Superior Assessor na Direcdo dos Servicos de Solos,

Obras Piblicas e Transportes de Macau

De 1981 a 1991 - Engenheiro, Chefe de Sector e Chefe do Departamento

de Oficinas Gerais do Metropolitano de Lisboa

Desempenhou fungées de representagio do Metropolitano de Lisboa nos Subcomités

de Material Circulante e de Exploragdo da UniZo Internacional dos Transportes Publicos - UITP
e nos Comités Técnicos de Manuteng&o e Exploragdo da Associacdo Latino Americana

de Metros e Subterrédneos - ALAMYS.

5 Evidéncias da apresentacéo das declaracdes de cada um dos membros do érgdo de administracdo ao
orgdo de administracdo e ao érgao de fiscalizagdo, bem como 4 Inspecio-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participa¢des patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negbdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.0 do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo ndo detém quaisquer participagdes e interesses patrimoniais
sobre a empresa, nem mantém qualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus

fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.
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Relativamente & comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do Conselho de Administracdo
deram cumprimento ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, no que respeita a esta matéria e ao
disposto no artigo 52.0 do RJSPE (vd. Anexo 4).

6 ldentificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracio, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

Todas as a¢des sdo detidas pelo Estado Portugués.

7  Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios érgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagdo sobre
delega¢des de competéncias, em particular no que se refere a delegacéo da administragdo quotidiana
da entidade.

Compete & Assembleia Geral:

Deliberar sobre o relatério do Conselho de Administracdo, discutir e votar o balancgo, as
contas e o parecer do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas e deliberar sobre a aplicacdo dos resultados do exercicio;
Eleger e exonerar os membros dos érgdos sociais, designando os respetivos presidentes;
Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos estatutos e aumentos de capital;

Deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos érgios sociais, podendo para o efeito
designar uma Comissdo de Remuneragdes;

Autorizar a aquisicio ou alienacio de bens iméveis, bem como a realizagdo de investimentos,
quando, em cada caso, o valor exceda o correspondente a 20 % de capital social da Transtejo,
S.A;

Autorizar a aquisicdo de participagdes sociais, observados que sejam os formalismos legais
necessarios para o efeito;

Autorizar a alienac3o de participag¢des sociais quando o valor exceda correspondente a 20%
do capital social da Transtejo, S.A., observados que seja os formalismos legais necessérios
para o efeito;

Deliberar sobre a emissdo de obrigagdes.

Compete ao Conselho de Administragao:

Gerir os negécios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam

na competéncia atribuida a outros 6rgdos da sociedade;

Adaquirir, alienar ou onerar direitos ou bens méveis e iméveis e participa¢des sociais;

Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,

transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencdes de arbitragem;

Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas do seu

funcionamento interno;

Constituir mandatarios com os poderes considerados convenientes;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela lei ou pela Assembleia Geral.
Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar e dirigir a atividade do
conselho, presidindo as respetivas reunides e zelar pela correta execucéo das deliberagdes do
conselho. Nas suas faltas ou impedimentos o presidente sera substituido pelo Vogal do Conselho
de Administracdo por si designado para o efeito.
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Compete ao Conselho Fiscal.
Exercer as competéncias constantes da lei, compete, especialmente, emitir parecer acerca do
orcamento, do balanco, do inventério e das contas anuais; chamar a atengéo do Conselho de
Administra¢do para qualquer assunto que deva ser ponderado e pronunciar-se sobre qualquer
maléria que lhe seja submelida por aguele drgdo.

No que se refere a administragéo quolidiana da enlidade, deslaca-se a descrigio das areas funcionais de

2018:

Autoridade de Seguranga
Seguranga e Vigilancia
Juridico e Contencioso
Tecnologias de Informagao
Auditoria Interna

Gabinetes

'§ Cantratagio e Seguros Niicleo de Loglstica
5 ‘Operagao : - Controloda® I |
E :
_—5} ‘Manutencio Manu'kh éﬁa'@paramanal =
b Gestio Financeira
S KS Gestio de Pessoas

~G¢iﬁn ﬁoﬁii\rdll -

o Com !ggﬁ;eeﬂi’ibimas
Comunlngio Annib:-ans\-@rgaos Sociais

Descri¢ao das dependéncias hierarquicas e funcionais, até 14 de dezembro de 2018:

Qigins clej2 Linha

Gabinete Juridico
Gabinete de Seguranga e Vigilancia

Presidente Marina Ferreira Direcéo de Gestido de Pessoas
Secretaria Geral e Comunicagao

Autoridade de Seguranca

Gabinete de Contrataggo
Gabinete de Tecnologias de
Sara Ribeiro Informacgao

Diregéo de Gestio Comercial
Diregdo de Gestao Financeira

= Deege=—— Gabinete de Auditoria Interna
Jose Usvaldo

Diregdo de Operagéo

Bagarrao

| Diregéo de Manutengio
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Na sequéncia da cessagdo de fungdes do Senhor Administrador, Eng.o José Osvaldo Bagarréo, foi
necessario proceder a redefinicdo das dependéncias hierarquicas, tendo sido estabelecidas, a 20.12.2018,

as seguintes dependéncias hierérquicas e funcionais:

Descricdo das dependéncias hierarquicas e funcionais, desde 20.12.2018:

Gabinete de Auditoria Interna
Gabinete Juridico

Gabinete de Seguranga e Vigildncia e
Presidente Marina Ferreira Autoridade de Seguranca

Diregao de Gestao de Pessoas

Direcio de Operacio

Secretaria Geral

Gabinete de Contratagao
Gabinete de Tecnologias de Informagao
Sara Ribeiro Diregéo de Gestdo Comercial

Diregdo de Gestdo Financeira
Direcdo de Manutencao

A delegacdo de competéncias nos membros do Conselho de Administragdo e nos responsaveis dos érgéos
de primeira linha, para a autorizagdo da despesa e para a pratica de atos relativos a formagéo de contratos,

encontra-se regulada em documento interno préprio.

Este ponto encontra-se desenvolvido no Ponto 3 “Estrutura Organizacional” do Relatério e Contas 2018 da

Transtejo.

8 Caracterizagio do funcionamento do Conselho de Administrag3o, indicando designadamente:
81  Nulmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro s reunides realizadas;

O Conselho de Administragdo que exerceu fungdes em 2018, realizou 59 (cinquenta e nove) reuniées (Atas

n.2 1138 a n.o 1196).

As auséncias de um administrador por motivos de férias foram registadas nos dias 23.04 (Ata n.0 1156), 07.06
(Ata n.o 1163), 21.06 (Ata n.o 165), 28.06 (Ata n.o 1166), 03.08 (Ata n.o 1172) , 17.08 (Ata n.o 173), 21.08 (Ata
n.© 1174), 04.10 (Ata n.o 1182), 11.10 (Ata n.o 1183), 12.10(Ata n.c 1184) , 18.10 (Ata n.o 1185) .

Foi ainda registada uma auséncia de um administrador ao servico da empresa no dia 06.09 (Ata n.c 1177)

Membro do CA (de 01de janeiro a 31 de dezembro 2018)

Cargo Nome N.o reunies Transtejo Presengas Assiduidade (%)
 Presidente | Marina Ferreira | 59 . 56 _ 95%
Vogal ' Sara Ribeiro ' 59 ' 57 97%
| Vogal José Osvaldo Bagarrao 56 l 49 88%
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8.2 Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgios no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

O exercicio de cargos pelo Conselho de Administracdo da Transtejo, S.A. teve a seguinte distribuig3o:
Membro do Orgao de Acunulacio de Funcaes

[Nome] | (Identificar] . [Identificar] . [Pdblico/Privado]

Marina Joso da Fonseca e Presidente do Conselho Pdblico (nao
| opes Ferreira _ i | de Administracio remunerada)
Sara Maria Murta Ribeiro Soflusa, S.A. Vogal dovLT'onseIho de =UDICOINED
. Administragio remunerado)

José Osvaldo do Carmo c ' Vogal do Conselho de Publico (n3o
v L w2 Soflusa, S.A. . m = d
Baptista Bagarrao _ ! Administragac : remunarado)
José Osvaldo do Carmo ADFER/SIT - Associagdo Portuguesa para o Vogal suplente da Pdblico (ndo
Baptista Bagarréo . Desenvolvimento do Transporte Ferrovidrio | Direcéo remunerada)
OTLIS - Operadores de Transportes da Regido | Vogal do Conselho de Pdblico (ndo

Sara Maria Murta Ribeiro de Lisboa, A.C.E. Administragdo remunerado)

8.3 Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

A avaliagdo dos administradores com fungdes executivas é efetuada pelo acionista Unico, aferindo o
cumprimento das orientagcdes estratégicas e objetivos de gestdo fixados, com recurso as metas anuais

quantificaveis constantes nos contratos de gestio habituaimente celebrados com os gestores.

8.4 Comissdes existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das
comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N3o existem quaisquer comissdes com a participagdo de elementos do 6rgio de administragdo ou

supervisdo.

D. Fiscalizagdo
1 Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo - Conselho Fiscal.

A Fiscalizagdo da sociedade é assegurada por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas, que
ndo integra o Conselho Fiscal. Nos termos estatutarios, o Conselho Fiscal é composto por trés membros
efetivos e um suplente, eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

2 Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo
do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutéria do mandato, nimero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informac3o a apresentar segundo o

formato seguinte:

I
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Em 2018, permaneceram em fungdes os membros do Conselho Fiscal nomeados a 30.12.2016, por
Deliberagdo Social Un&nime por Escrito, para completar o mandato 2015-2017. Conforme consta da tabela

seguinte:

Cargo
(Inicio-Fim)

g aiana
Estatuto Remuneratério

Mensal Fixado (€)

20152017 | presidente Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho  DSUE  08/07/2015 1281,90 x14
2015;2017 | Vogal Efetivo | Ana Elisabete de Assun¢éo Militdo | DSUE | 30/12/2016 | 961,42 x14
2016"-.2017 I Vogal Efetivo | Ana Paula Fernandes dos Santos DSUE | 30/12/2016 . 961,42 x14
2016-2017 Vogal Suplente | André Bernardo de Lemos Alves | DSUE | 30/12/2016 - n.a

Legen::ia: (1) Deliberag@o Unanime por Escrito (DUE)

Nota: O Vogal Suplente ndo recebe remuneragio se n3o estiver em substituicdo de um vogal efetivo

Nos termos da Deliberagdo Social Uninime por Escrito de 08.07.2015, a remuneragdo a auferir
efetivamente pelos membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal, ndo podem exceder o
montante atribuido & data de 1 de marco de 2012, data da entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.o 16/2012, de 14 de fevereiro. Contudo, dando cumprimento ao faseamento previsto no n.c 8,
do artigo 18.0 da LOE - 2018, os valores auferidos foram os constantes do quadro do ponto VII D.5.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 69 - Identificacdo e Estatuto Remuneratério dos
Membros do Conselho Fiscal conforme alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2018 da
Transtejo.

3 Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal.
Deverio especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos

5 anos.
Presidente . Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho
Ano de nascimento | 1969
Formacgao - Licenciatura em Organizag3o e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
académica Empresa (ISCTE), 1987-1992;
_ |- Pés-Graduagao em Gesto Publica, Instituto Superior de Gestso, 2009-2010
Formacdo “O Impacto do Regime Juridico de Protecéo de Dados na Administragao Publica”, Dire¢do-Geral da
profissional Qualificagéo dos Trabalhadores em Fung&es Publicas (INA), 21 horas, outubro de 2018

“Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas” SNC - AP, Unidade de
Implementacéo da Lei de Enquadramento Orgamental {(UniLEO) e Direcdo-Geral da Qualificagio dos
Trabalhadores em Fungdes Publicas (INA), em 2018

“Privilégios Creditérios e sua Influéncia no Concurso de Credores”, Almedina mais, 7 horas, 11.2015;
“Insolvéncia e o Processo Especial Revitalizagao”, Instituto de Formagao Bancaria, 12 horas, 11.2015;
“Microsft excel - Avangado”, CEGOC - TEA - Centro de Estudos de Gestdo e Organizagio Cientifica, Lda, 14
horas, 10.2015;

“Recuperacdo Extrajudicial e Judicial de Pessoas Singulares”, Almedina mais, 7 horas, 09.2014;

“Letra e Livranga”, Instituto de Formac3o Bancéria, 12 horas, 11.2013;

“Inglés Upper Intermediate”, DCC Lisboa, 60 horas, de 11.2012 a 05.2013;

“Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso”, Global Estratégias, 14 horas, novembro de 2012;
“Inglés intermédio”, DCC Lisboa, 60 horas, de 11.201 a 06.2012;

“A Fiscalidade da Insolvéncia”, Faculdade de Direito da Universidade Catélica, 3 horas, 2012;

TSL



TRANSTEJO,SA. | w
Relatdrio de Governo Sodetirio 2018

Presidente | Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho B
“FORGEP - Programa de Formagdo em Gestao Publica, INA - Instituto Nacional de Administragéo, 120 horas,
| em 2007.
Atividade Desde 07.2013, Chefe de Divisdo de Gestdo e de Recuperagéo de Créditos da Diregdo-Geral do Tesouro e
profissional Financas (DGTF), Ministério das Finangas.
(simplificada) De 1.2007 a 07.2013, Chefe de Divisao de Gestio de Créditos (DGC) da DGTF.
De 08.2001 a 11.2007, Coordenadora do Nicleo de Gestao de Créditos da Diregao-Geral do Tesouro (atual
DGTF).

De 03.1996 a 07.2001. Técnica superior da Direcéo-Geral do Tesouro e Financas - Ministério das Financas. na
Divisdo de Operagdes Ativas do Estado.
De 071992 a 02.1996, Técnica superior do Instituto Portugués da Qualidade - Ministério da Economia, no
| Gahinete de Apoios Comunitarios.

Outras Atividades  Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo - Transportes Tejo, SA, eleita para o mandato 2015-2017, por
Deiiberag&o Social Unénime por Escrito de 08.07.2015.
Presidenle do Conselho Fiscal da Translejo - Transportes Tejo, SA, eleita para o mandato 2008-2010, em
Assembleia Geral de 17.07.2008.
Vogal em jiri nomeado por despacho de 26.12.2013, no &mbito do processo de recrutamento de pessoal por via
do Curso de Estudos Avangados em Gestdo Pablica (CEAGP).
Representacdo da DGTF em reunides de articulacio de credores publicos. no 4mbito de processo de
regularizag3o de dividas.
Membro de diversas Comissdes de Credores, em representagéo do credor Estado/DGTF, no d&mbito de
processos especiais de recuperagdo de empresas e de faléncia e de processos de insolvéncia.
Testemunha em diversas a¢des judiciais, nomeadamente no dmbito de processos especiais de recuperacéo de
membro da comisso de credores.
Membro do Orgio de Fiscalizagio, no quadro de processos especiais de recuperacdo de empresas e de
faléncia.
Inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados (Membro ne 19349).

| Vogal | Ana Elisabete de Assuncao Militao

| Ano de nascimento | 1981

| Formagao - Executive Master em Gestdo Empresarial, pelo INDEG-ISCTE, a decorrer;
académica - P6s-Graduagdo em Direito do Setor Empresarial do Estado, das Regides Autédnomas e das Autarquias Locais,

20716, pelo Instituto de Direito Econémico Financeiro e Fiscal, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;
- Mestrado em Finangas (conclusdo do programa curricular), 2010, pelo Instituto Superior de Economia e
Gestdo (ISEG) da Universidade Técnica de Lisboa;

- P6s-Graduagdo em Gestdo de Bancos e Seguradoras, 2009, pelo Instituto para o Desenvolvimento e Estudos
econdmicos, Financeiros e Empresarias (IDEFE) da Universidade Técnica de Lisboa;

_ | - Licenciatura em Gestao, 2005, pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (FEUNL).
Formagéo - SNC-AP, 160h, 2018, em regime de e-learning, Unidade de Implementagao da Lei de Enquadramento
profissional Orgamental (UniLEO) e Direg3o-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fung¢des Publicas (INA);

- Auditoria Financeira, 17h, 2014, CEGOC - TEA - Centro de Estudos de gestdo e Organizagio Cientifica;
|- SNC - Sistemas Normalizacio Contabilistica, 17h, 2014, CEGOC - TEA - Centro de Estudos de gestio e
Organizacgo Cientifica:
- Curso de Estudos Avancados em Administragdo Publica (CEAGP), 450h, 2013, Diregao-Geral de Qualificagdo
| dos Trabalhadores em Fungdes Pablicas (INA).

| Atividade - 2015 - até ao presente: técnica superior especialista em or¢amento e financas publicas do Ministério das
Profissional Finangas na Divisdo de Anélise e Acompanhamento da Dirego de Servicos de Participa¢des do Estado na
(simplificada) Direcio-Ceral do Tesours Cinamcas.
\Simpilricaday viregad-\uérai GO 1 €50UT0 € rinangas;

- 2013 - 2015: técnica superior na Divisdo de Analise e Acompanhamento da Diregdo de Servicos de
| | Participac8es do Estado na Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas.
Outras Atividades | - Secretédria da Mesa da Assembleia Geral da Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A,, eleita para o mandato
2018-2020, através de Deliberag3o Social Uninime por Escrito de 19.09.2018;
- Vogal Suplente em jurl nomeado, por despacho de 18.09.2018, no 4mbito do procedimento de formacéo do
contrato {concurso publico internacional) relativo & aquisicdo de servicos de administragio e manutengdo

evolutiva dos sistemas de Business Intelligence da Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas;
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Vogal

Ana Elisabete de Assungéo Militso )

- Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Docapesca - Portos e Lotas, S.A, eleita para o mandato 2018-2020, na
2.2 sess3o da Assembleia Geral realizada em 05.06.2018;

- Vogal Efetivo do Conselho Fiscal da Transtejo - Transportes Tejo, S.A,, eleita para completar o mandato 2015-
2017, através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 30.12.2016;

- Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A,, eleita para o mandato

2015-2017, na 3.2 sessio da Assembleia Geral realizada em 08.06.2015.

GRS S =] ome: =S WIS L SR St 0 O B s R T e s

| Ana Paula Fernandes dos Santos

Vogal

Ano de nascimento

Formacéo
académica

Formacéo
profissional

Atividade
Profissional
(simplificada)

1973

- Pés-Graduagio em Direito do Setor Empresarial do Estado, das Regides Auténomas e das Autarquias Locais,
no Instituto de Direito Econdmico Financeiro e Fiscal, da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, de
8.04 a 28.05 de 2016;

- Frequéncia de médulos no V Curso de Pds-Graduagao em Direito Empresarial, no Instituto do Direito do
Trabalho, da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa - médulos | (modelos empresariais e de negécio-
aspetos gerais), [l (modelos empresariais e de negdcio-novas tendéncias), VI {corporate governance ) e VIi
(corporate governance Il) (2015/2016);

- Pés-Graduagio em Ciéncias Juridico-Administrativas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

(1999/2000);

|- Conferéncia sobre “O Direito 4 Seguranca Social no Pés-crise”, realizada na Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa, organizada pelo CIDEEFF-Centro de Investigagéo de Direito Europeu, Econémico,
Financeiro e Fiscal, em 15 de outubro de 2018, com a durag&o de 4 horas;

- “Trabalho a Termo e Trabalho Temporaério: velhos problemas e novos desafios”, Faculdade de Direito da
Universidade Nova de Lisboa, 2018;

- Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, INA, 2017

- Seminério - 3.2 edi¢do/Administracdo e Fiscalizagdo de Sociedades Anénimas, promovido pela Sociedade de
Advogados Abreu Advogados, em 15.03.2016;

- Curso sobre a revisso do Cédigo do Procedimento Administrativo, na Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, 19 e 20.03.2015;

- “O novo quadro laboral da Fungdo Piblica, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2015

- Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, SQTE, 2014;

- Regime de mobilidade geral e especial na Administragdo Pdblica, SQTE, 2014;

- Fiscalidade aplicada & Administragao Publica, SQTE, 2013;

- Letra e Livranga-importéncia dos titulos executivos descontdveis na atividade bancaria, Instituto de Formagéo
Bancaria, 2013

- Contratagéo Publica e Sistemas de aquisigio de bens e servigos, Tecnintraining, SA, 2012;

- Como elaborar Regulamentos e Estatutos na Administragéo Publica, INA, 20m;

- Direito Fiscal e Administragdo Tributéria, UAL, 2010;

- Cédigo do Procedimento Administrativo-perspetiva teérica e pratica (para juristas), INA, 2010;

- Cédigo dos Contratos Publicos-Regime Substantivo e Contencioso dos Contratos Publicos, INA, 2009;

- Formag#o Pedagdgica Inicial de Formadores, FDTI, 2009.

- “Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Piblica 123-Siadap 123", Sharevalue, 2009
- Procedimento Disciplinar na Administragio Publica, SQTE, 2008;

- Regime de Vinculos e Carreiras, Significado, 2008;

- O novo regime da Contratagdo Publica, INA, 2007;

- Auditoria e Controlo Interno da Administragdo Plblica, INA, 2006;

- Contencioso Administrativo, INA, 2005;

- Gestdo da Seguranga, Higiene e Saide no Trabalho, SQTE, 2005;

| - Desde 04.2012 até & presente data, técnica superior (desde 05.2015 técnica superior especialista em

L

orcamento e finangas publicas) no Gabinete de Apoio e Coordenagio, atualmente Divisdo de Assuntos
Juridicos e Coordenago, da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, do Ministério das Finangas;
- De 10.2007 a 04.2012, técnica superior, no Gabinete Juridico do Instituto Portugués da Juventude, |.P,;

y
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Nome

Vogal Ana Paula Fernandes dos Santos
Regional de Viagdo de Lisboa e Vale do Tejo;
- De 1996 a 2001, estagio e exercicio de advocacia.
QOutras Atividades | - Membro de juri em vérios procedimentos de ajustes diretos para aquisicdo de servigos, e concursos publicos,
ao abrigo de acordos-quadro, no dmbito da contratagdo piblica, e elaboragdo das respetivas pegas do
procedimento;
- Designada, como representante da DGTF, para integrar o Grupo de Trabalho criado por Despacho dos
Senhores Secretédrios de Cstado das lNinangas, da Inovagéo, Investimento e Competitividade e da Cnergia, com
producéo de efeitos a partir de 13.05.2014. com o fim de identificar todos os atos e operacées aue permitam
tornar 100% publico o capital social da empresa MOBILE, S.A. (MOBLE);
- Nomeada Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da APDL- Administragio dos Portos do Douro e Leixdes,
S A, Saciedade Andnima de capitais exclisivamente piihlicas, por NDeliheracdn LinAnime por escritn, de
09.03.2015, para acompanhar o mandato de 2014-2016, e nomeada Secretéria da mesa da Assembleia Geral da
APDL, S.A., em assembleia geral anual da APDL ocorrida em 04.06.2018, para o triénio 2017-2019;

- Nomeada Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PSML-Parques de Sintra Monte da Lua, S.A,, Sociedade

Anénima de capitais exclusivamente publicos, eleita para 0 mandato 2015-2017, na 3.2 sessdo da Assembleia
Geral, realizada em 8.06.2015, e eleita parao mandato 2018-2020, na 2.2 sessdo da Assembleia Geral, realizada
em 5.06.2018;

- Nomeada Vogal Efetivo do Conselho Fiscal da Transtejo-Transportes Tejo, S.A., Sociedade Anénima de
Capitais exclusivamente plblicos, eleita para completar 0 mandato 2015-2017, através de Deliberagio Social
Unénime por Escrito de 30.12.2016.

4 Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do drgio de fiscalizagdo para efeitos de
contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo;

NZo existem procedimentos/critérios pré-definidos para efeitos de contratagio de servicos adicionais ao
auditor externo. No entanto, o Conselho Fiscal é consultado para se pronunciar relativamente as empresas

de auditoria apresentadas.

5 Outras fun¢des dos drgaos de fiscalizagdo.

O orgao de fiscalizagio nao exerceu outras fungées para aiém das que ihe estdo cometidas no exercicio da
sua atividade.

As funcdes dos 6rgaos de fiscalizagio sdo as que resultam do Cédigo das Sociedades Comerciais®, do artigo
33.20 do RJSPE e dos Estatutos da Transtejo.”

6  ldentificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do n.o 5
do artigo 414.0, do CSC.

Consideram-se independentes, para efeitos do artigo 414.9, n.o 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais,
todos os membros do Conselho Fiscal, na sua atual composicao.

7  Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal indicando designadamente, consoante aplicavel:

O Conselho Fiscal apenas delibera sempre estejam presentes a maioria dos seus membros e as

deliberagdes sdo tomadas de forma expressa, tendo o Presidente Voto de qualidade.

¢ Vide Seccio I, do Capitulo VI, do Cédigo das Sociedades Comerciais.
7 Vide Seccao 1V, do Capitulo Ill, dos Estatutos da Transtejo, S.A.
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a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato seguinte:

Auséncias dos

N.o Reunides Local de realizagio Intervenientes na reunido membros do Orgao
de Fiscalizagio
13 reunides DGTF Rua da Alfandega, n.o Presidente e Vogais do CF nao se vAerif.icaram
[~ 5,19, Lisboa - SRR - ~auséncias
Presidente e Vogais do CF,
1reunido - Ata Rua Coronel Bento Roma, n.o ROC - Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. e nio se verificaram
169 4, Lisboa Auditor Externo - BDO & Associados SROC, Lda. auséncias
- = e contratado para auditar as contas do exercicio de 2016. S—
14

Membro do Conselho Fiscal (de 01 de janeiro a 31 de dezembro 2017)
Cargo Nome N.e reuniées Assiduidade (%)
Presidente | Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho 14 | 100% i
Vogal Efetivo | Ana Elisabete de Assungdo Militdo 14 1100% |
Vogal Efetivo . Ana Paula Fernandes dos Santos - 14 100% |

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio;
Os cargos exercidos por cada um dos membros constam dos elementos curriculares mencionados no ponto

anterior do presente subcapitulo.

Os membros do Conselho Fiscal efetivos ndo exerceram, durante o decurso do exercicio, outras atividades

na Transtejo, nem na sua participada Soflusa.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1 Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagio do nimero de anos em que o ROC exerce fun¢des consecutivamente junto
da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

No ano de 2018, ndo existiu alteracdo de mandato. A revisdo legal de Contas da sociedade é assegurada
por Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., inscrita na OROC com o n.0 100 e registada no registo de
Auditores da Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) com o n.o 20161423 (anteriormente
com o n.c 8968).

A sociedade é representada por Issuf Ahmad, ROC n.c 779, sendo o seu suplente Vitor Manuel do Carmo
Martins, ROC n.o 456.
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2 Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta
servicos & entidade.

O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado com a Lei n.0140/2015, de 7 de setembro,
disciplina a organizagdo e o &mbito de funcionamento da Ordem dos ROC, bem como o estatuto
profissional dos ROC, incluindo os direitos e deveres a que estdo sujeitos.

O artigo 54.0 concretiza aspetos do vinculo juridico da prestagdo de servigos de revisdo/auditoria as contas

relacinnadas cam a inamavihilidade a ratacin dns revicares oficiais de cantas designados nara o evercicio
da revisdo legal das contas. Assim, nos termos do n.0 1, os ROC “séo inamoviveis antes de terminado o
mandato ou, na falta de indicagdo deste ou de disposigdo contratual, por periodos de quatro anos, salvo
com o seu expresso acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos termos previstos
no Cédigo das Sociedades Comerciais e na legislacdo respetiva para as demais empresas ou outras

entidades.”

As regras do presente artigo que preveem um prazo maximo para o exercicio de fun¢des de reviséo legal
das contas sdo apenas aplicéveis as entidades de interesse publico, tal como resuita do elenco constante
da Lei n.0 148/2015, de 9 de setembro, que aprova o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria e
estabelece os requisitos especificos para a revisio legal de contas das entidades de interesse publico. De

allna a) Aa artion
an (=1

acordo com nea a) do artigo 3.0 deste dip!

a
Cill oa

emitentes de valores mobilidrios admitidos & negociagdo num mercado regulamentado.

A data de 3112.2018 a Transtejo n3o se enquadra no conceito de “entidade de interesse publico”, nos termos
e para os efeitos previstos neste diploma, pelo que a obrigacdo de rotagdo constante do artigo 54.0 do
Estatuto da Ordem dos ROC ndo lhe é aplicavel.

3 Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da entidade/grupo, bem como indicagdo do ndmero de anos em que o ROC presta servigos nesta
entidade, inciuindo o ano a que se refere o presente reiatério, bem assim como a remuneragéo reiativa
ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

A SROC exerce fungdes, consecutivamente, desde 2008, altura em que foi designada para o mandato
2008-2010, mediante Deliberagao Social Unénime por Escrito de 29.08.2008. O contrato de prestagdo de
servicos de revisdo legal das contas individuais e consolidadas, assinado em 03.07.2009, entre a Transtejo
e a Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda?®, define a possibilidade de prorrogacdo e o pagamento de uma
quantia anual de €26.700,00 (vinte e seis mil e setecentos euros), a qual pode ser atualizada anualmente,

de acordo com a inflago, ou revista, por acordo escrito entre as partes.

8 A Barbas, Martins, Mendonca & associados, SROC, Lda., com sede em Rua José da Purificagdo Chaves, n.0 9, 10C, 1500-376
Lisboa, desde 2016, passou a ter a designagdo de Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

L



TRANSTEJO,SA | 25
Relatdrio de Governo Sodietario 2018

\dentificagio SROC / ROC Node | N.odeanos
anosde | de fungées
(Inicio- Cargo N.o inscrigdgo | N.oregisto | Forma fungées exercidas
Fim) Jons na OROC na CMVM (1) Data Contratada exercidas na
g entidade
(2008 - Vitor Martins &
K ROC. " Ahmad, SROC Lda. | 100 20161423 | DUE | 29.08.2008 | 10 |
ROC. Representante: 179 20160412
| Efetivo | Issuf Ahmad .
(2015- ROC. Vitor Manuel do i 20160148

| 2017) ... | Suplente Carmo Martins
Legenda: (1) Deliberagdo Unénime por Escrito (DUE)

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 71 - Identificacdo do ROC conforme alinea a) do n.o
6 do Ponto ¢ do Relatério e Contas 2018 da Transtejo.

O valor auferido pelo Revisor Oficial de Contas da Transtejo, S.A. é o que consta da tabela seguinte:

Remuneragio Anual 2018 (€)

Bruta (valor sem [VA)
24.030,00 €

Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 72 - Remuneragio do ROC conforme alinea a) do
n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2018 da Transtejo.

4  Descricdo de outros servicos prestados pela SROC & entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

Nio foram prestados outros servicos. A atividade desenvolvida pelo ROC no exercicio de 2018,
compreendeu, apenas, o acompanhamento do processo de prestacio de contas do exercicio do ano de
2017 e a emissdo da Certificagdo Legal de Contas (individuais e consolidadas) e dos correspondentes
relatérios de fiscalizag3o.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1 Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo
de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designacio e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade deveré indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou)

A Transtejo ndo dispde um Conselho Consultivo, pelo que esta matéria néo lhe é aplicavel.
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G. Auditor Externo

1 Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagio do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a
remunerac¢3o relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A Transtejo contratou no ano de 2018, a semelhanca do ano anterior, como auditor externo, a BDO &

ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., com sede em Avenida da Repiblica, no

50, 10.9, 1069-211 Lisboa, Portugal, para efeitos de verificagdo do exercicio financeiro de 2017, pelo que

exerce fun¢des ha dois anos consecutivos.

|dentificagido do Auditor Externo (SROC/ROC) Remuneragio Anual 2018 (€)

N.o inscricdo na N.o registo na ; Valor da Prestagdo de
i CMVM i ketipas Servigos (1)

BDO & Associados SROC, Lda.
(501340467)
(1) Valor correspondente & prestagio de servicos realizada 3 empresa Transtejo no
montante de 7.988 euros + VA,

20161384 060.04.2018 1 0.825,24 €

9.825,24€

O sécio designado Pedro Manuel Aleixo Dias (SROC n.o 725) que representa o Auditor Externo no
cumprimento dessas func¢des, encontra-se registado na CMVM com n.o 20160361.

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 73 - Identificacdo do Auditor Externo e 74 -
Remuneragdo do Auditor Externo, conforme alinea b) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2018 da
Transtejo.

2 Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotac3o do auditor externo e do respetivo sécio ROC que
o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do drgdo responsével peia
avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

N3o se encontra estabelecida na sociedade uma politica associada & periodicidade de rotagao do auditor
externo nem sdo aplicaveis requisitos de avaliagcdo da atividade desenvolvida por esta entidade.

O Auditor Externo presta um servigo subcontratado, por iniciativa da empresa, complementar a atividade
de fiscalizacio exercida pelos Orgaos Sociais (ROC e Conselho Fiscal) com essa atribuicao estatutaria.

A SROC contratada cumpre com o disposto no n.c 2 do Art.o 540 do Estatuto da OROC. Nos termos do
mesmo numero o representante pode “vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo
minimo de trés anos”.

O acompanhamento interno dos trabalhos do auditor externo foi realizado pela Direcio de Gestao
Financeira, contando com a colaboragdo das restantes unidades orgénicas em fun¢éo da especificidade dos
temas em andlise.

? Acompanhada de menc3o a legislagio aplicavel.

i
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3 Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade
e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagcdo de dominio, bem como indicagdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratagdo de tais servi¢os e indicagdo das
razdes para a sua contratacgao.

O Auditor Externo prestou auditoria &s contas individuais e consolidadas da Transtejo. A razéo para a sua

contratualizacdo é a inexisténcia de quadros préprios que permitam assegurar este servigo, com o nivel de
competéncias técnicas e independéncia adequadas.

No ano de 2018, ndo foram realizados outros trabalhos além dos servigos referido no paragrafo anterior.

A contratagdo de Auditor Externo as contas da Transtejo, no ano de 2018, foi realizada ao abrigo da alinea
d) do n.o 1do artigo 20.0 do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

4 Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ac auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada segundo
o formato seguinte:

Os valores dos servigos realizados em 2018 pelo Auditor Externo pagos a Transtejo e & sua participada
Soflusa, bem como a demonstracio da afetagdo desses montantes por tipo de servigo prestado, constam
do quadro seguinte (valores sem IVA):

PR

Remuneracao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos servicos de revisao de contas | 7.988,00 € | 100% |
Valor dos servicos de consultoria fiscal | - |

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores - -

Total pago pela entidade 3 SROC 7.988,00 €  100%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadss)
Valor dos servigos de revisdo de contas | 7.988,00 € | 100%
Valor dos servicos de consultoria fiscal _ - I =
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores . - | -
Total pago pelas entidades do grupo 4 SROC 7.988,00 € | 100%

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes
1 Indicagdo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da entidade.

Os Estatutos da sociedade sdo alterados mediante deliberagio do Acionista em sede de Assembleia Geral
e sujeitos ao competente registo comercial.

2  Caraterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na entidade.

Os instrumentos de prevengao, implementagéo e controlo que visam assegurar a atuago da Transtejo de
acordo com os seus principios e valores consubstanciam-se no Cédigo de Etica e no Plano de Prevengdo
de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC).
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A comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade pode ser efetuada através de correio
eletrénico ou por via postal.

3 Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista &
mitigagdo e prevencéo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo de 01.07.2009, a Transtejo
aprovou e implementou, desde 28.01.2010, um PPRCIC onde identifica as areas que potencialmente podem
cer sujeitas A acarrdnria de atas de corruncin, hem comn s nrincinais riccos daf dacarrentes ac cantralac

instituidos que visam a sua mitigagdo e prevengdo, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

Quer a politica vigente sobre a matéria, quer as ferramentas exislenles, néo solreram qualquer alualizagio

durante o ano de 2017.

De igual modo, também o Cédigo de Etica pretende ser uma ferramenta de mitigacéo e de prevencio da
fraude organizacional.

Em complemente, refira-se que ac nivel empresarial as pel

pelos documentos mencionados.

No Cédigo de Etica destaca-se as seguintes linhas de atuacio:

s Os colaboradores (...) devem assegurar o cumprimento da legislacdo;

e O exercicio de fungdes de administracdo, de diregio e de chefia devem ser desenvolvidas com
rigor, zelo e transparéncia;

e  Os colaboradores que sejam chamados a intervir em processos de deciso que envolvam direta
ou mesmo indiretamente entidades com que colaborem ou tenham colaborado, ou a que estejam
ligados por lagos familiares, devem comunicar (...) a existéncia dessas relagées;

e Os colaboradores devem usar de reserva e descricdo em relagéo a factos e informagées de que
tenham conhecimento por via do exercicio das suas fungdes.

No PPRCIC destaca-se as seguintes linhas de atuacio.

e Adocdo de uma postura preventiva e proactiva na vigilancia e detecdo de situacdes de fraude e
corrupgio e o compromisso com o principio de intolerdncia 4 fraude e corrupcio;

e Todos os colaboradores (...) devem rever-se e pugnar pelo compromisso de intoleréncia a fraude
e Corrupgao;

Todos os colaboradores (...) detém a responsabilidade de gest&o dos riscos de fraude e corrupgéo;
Deverdo ser realizados testes regulares de auditoria interna &s medidas de gestdo dos riscos de
corrupgdo e infragdes conexas.

B. Controlo interno e gestdo de riscos™

1 Informacgao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a entidade).

' Querendo, a entidade poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestacdo da informagéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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A Transtejo, e em particular, o seu Conselho de Administrag3o, dedica grande atengo aos riscos inerentes
4 sua atividade, a qual é alcangada através da monitorizagio periddica dos principais riscos, mediante um

conjunto de mecanismos de controlo interno.

Os mecanismos de controlo interno encontram-se alinhados com o modelo de gestdo do risco existente,

sendo ajustados sempre que se verificar necessario.

Os principais riscos a que a organizagdo se encontra exposta no exercicio da sua atividade estdo
identificados no PPRCIC, encontrando-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e
categorias definidas em respeito pela metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) e avaliados de acordo com critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto para

a empresa (risco elevado, moderado ou fraco), agrupados nos termos seguintes:

Tabela 1 - Categoria de Riscos e desafios estratégicos

Risco/desafio Estratégico Risco/desafio Operacional Risco/desafio Reporting Risco/desafio

Regulatdrio e Compliance
Considerando evento que Associado & ineficiente e | Evento que pode colocar Evento que pode colocar
pode colocar em causa a ineficaz utilizagdo dos recursos | em causa a fiabilidade da em causa o cumprimento,
estratégia geral da empresa | da empresa, potenciando a informagao reportada pela por parte desta empresa, de
e a prossecugdo dos seus ocorréncia de evento que empresa as partes leis, normas e regulamentos |
objetivos pode colocar em causa a interessadas aos quais se encontre
- |_operagdo nas diversas areas; | | sujeita. .
Etica e cultura Adjudicacdo Reporte de Informagéo Legais/regulamentares
organizacional Autorizagdes e interna Estatuarios
responsabilidades Reporte de Informagao Normativos
| Execugdo de contratos | externa
2 Identificacdo de pessoas, drgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela

implementagédo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

Em 2018, a auditoria interna manteve-se sob a responsabilidade do Gabinete de Auditoria Interna,
auténomo e independente das restantes 4reas da organizagdo. Na Transtejo o controlo regular e a gestéo
dos riscos sdo efetuados pelas respetivas dreas no decorrer das suas atividades.

3 Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢do da
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), pretende descrever os
principais riscos a que a organizagio se encontra exposta, assim como as principais medidas estratégicas a
adotar, tendo em vista a sua mitigagéo.

O PPRCIC identifica os niveis de risco considerados aceitaveis, através de um conjunto de estratégias de
afericdo da efetividade, utilidade, eficicia e eventual corregdo das medidas propostas, tendo em vista

monitorizar e controlar.

De igual modo, sdo estabelecidos os objetivos de realizagio de testes regulares de auditoria interna ao
cumprimento das medidas de mitigacdo identificadas, a fim de garantir que as mesmas asseguram a
salvaguarda dos ativos da organizagéo, a prevengdo e detecdo de situagdes de ilegalidade, fraude ou erro

e garantem a exatidao dos registos contabilisticos.
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Além do PPRCIC existem, ainda, outros planos ou sistemas que procuram mitigar o risco da atividade da
organizagdo, nomeadamente, o Plano de Emergéncia Interno e o Sistema de Gestdo de Qualidade,
Ambiente e Gestao de Energia, devendo este conjunto de medidas de prevencao ser objeto de atualizagao,
numa perspetiva de adequacdo e melhoria do ambiente de controlo interno e da gestdo dos riscos
existentes.

Em complemento, vide ponto VI.B.7 do presente relatério, nos quais estao identificados e classificados os
niveis de risco. bem como estd identificada a matriz adotada pela organizacdo para efeitos de

hierarquizacdo dos riscos.
A Organizagio deline os seguinles Lrés niveis de risco:

i. Risco elevado - riscos de corrupgdo e infragdes conexas que requerem uma agdo imediata,
prioritéria, pela implementacéo de novas atividades, processos, procedimentos ou controlos ou
remediagdo dos alualmenle exislenles.

ii. Risco moderado - riscos de corrupgdo e infragdes conexas que requerem agdes com vista a sua

~ I Y
reducio para niveis aceitaveis nela empreca

eCusal P alcila & Presa.

ii. Risco fraco - riscos de corrupcdo e infracdes conexas aceitaveis, os quais requerem a
monitorizac3o periddica das atividades, processos, procedimentos ou controlos existentes.

Nesse ponto identifica-se ainda as principais medidas de mitigacdo do risco que sdo (“evitar”, “aceitar”,
“reduzir” ou “partilhar”).

4  Explicitacdo, ainda que por inclus3o de organograma, das rela¢des de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros érgios ou comissdes da entidade.

O Gabinete de Auditoria Interna é um drgdo de apoio técnico aos Conselho de Administracdo, cuja

atividade de avaliagdo e consultoria assenta na independéncia, na objetividade e na criagdo de valor para

a organizacgdo, respondendo diretamente perante o Vogal do Conselho de Administragdo com o respetivo

pelouro.

5 Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Todas as areas da organizacdo sdo responsaveis pela gestdo e controlo dos riscos decorrentes das suas
atividades. Em matéria de separagdo de funcdes e por forma a garantir um melhor governo e controlo, a
organizagdo adota no seu dia-a-dia 0 modelo de gestdo do risco assente nas seguintes linhas de defesa:

i
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Todas as atividades desenvolvidas pela organizacdo sdo auditdveis e monitorizaveis pelo Gabinete de

Auditoria Interna.

Este ponto encontra-se desenvolvido no n.o 2.6. do Anexo &s demonstra¢des financeiras individuais do

Relatério e Contas 2018 da Transtejo.

6 Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

Riscos Financeiros

Riscos Operacionais

Limitagdo das transagdes em moeda estrangeira
Avaliacdo de risco prévia & aceitagio do fornecedor e acompanhamento dos limites de crédito
atribuidos a cada fornecedor

Controlo das contas a receber e manutencéo de limites de crédito adequados

_Controlo das contas a pagar e pagamentos em atraso
Qualidade do servico

Politicas de prevencao e seguranga

Seguro para as embarcagdes, instalag&es fixas, clientes, colaboradores

Sistema preventivo de acidentes

Condicdes climatéricas e de mar adversas

Riscos Regulatérios

Imposicdo tarifria

Imposico de servico publico

Financiamento e remuneracdo do servico limitados

Profissdes regulamentadas, incluindo regimes de acesso e evolucgo profissional

Fixacdo da tripulagdo em nimero e especialidades

7  Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de

riscos.

A “Metodologia de Gestdo de Riscos” descrita no PPRCIC encontra-se alinhada com os standards
internacionais de gestdo de riscos, nomeadamente o “COSO Il / Enterprise Risk Management Integrated

Framework”.
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Os procedimentos inerentes a cada fase desta metodologia de Gestdo de Riscos sdo os seguintes:

Figura1- Fases do processo da gestdo de riscos

Adaptado da ISO 31000:2009

Processo Avaliagio de Riscos -
4'_‘— _

Apreciaciio do :Rilco

7= Comunicacso o

Lo

consulta

Na primeira fase é estabelecido o contexto estratégico e operacional da organizagio e dos seus riscos,
assim como os mecanismos existentes para a gestdo desses riscos, sendo identificado um conjunto de
objetivos chave da organizaco, na definicdo dos objetivos e &mbito da gestdo de riscos e ainda a definicéo
de um conjunto de critérios e elementos chave que permitam as fases seguintes de identificagdo e avaliagio

da ricrae
ue 1i5cus.

Na segunda fase procede-se a identificagdo dos riscos existentes na organizagdo, nomeadamente no
tocante & existéncia de possiveis atos de corrupcdo e infragdes conexas, identificando-se eventos que
possam ter um impacte na consecugdo dos objetivos. A lista de eventos devera ser tdo completa quanto

possivel, de forma a ndo deixar de fora riscos que constituam uma elevada ameaca para a organizagéo.

Através do recurso a questiondrios, técnicas de brainstorming, workshops, técnicas estruturadas ou analise

de cendrios e hipdteses, desta fase resulta a definicdo de um “Dicionério de Riscos”, o qual constituird uma
p

lista dos riscos identificados e sua definicdo para a organizagéo.

A terceira fase comporta a anélise dos riscos identificados na fase anterior com vista ao seu posicionamento
num “Mapa / Matriz de Riscos” inerentes, face & hipdtese da sua ocorréncia (“probabilidade”) e & potencial
magnitude dos seus resultados (“impacto”).
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O quadro seguinte ilustra a escala qualitativa de 3 niveis para a classificagdo do impacto dos eventos de

Tabela 2 - Classificacdo do impacto dos eventos de risco para a organizagdo
Impacto muito significativo nos objetivos de negdcio da organizagéo,

3 Alto ou com graves consequéncias, elevadas perdas financeiras, danos
graves de imagem e reputacio ou importantes perdas humanas
Fortes consequéncias para a organizagdo com perdas financeiras
associadas, danos de imagem e reputagao
Consequéncias ao nivel departamental, com ou sem perdas
financeiras e possiveis danos para a organizagio

risco:

2 Médio
1 Baixo

O quadro seguinte ilustra a escala quantitativa também de 3 niveis para a classificagdo da probabilidade

dos eventos de risco:

Tabela 3 - Classificacio da probabilidade de ocorréncia
Classificagio Probabilidade de ocaorréncia
3 Elevada | Forte possibilidade de o evento ocorrer
2 | Moderada O evento podera ocorrer a curto ou médio prazo _
' O evento poderd ocorrer em circunsténcias muito especiais ou

1 Fraca o A=
como resultado da combinagéo e eventos pouco provaveis.

Apds a avaliagdo da probabilidade e impacto é possivel hierarquizar os riscos através da elaboragdo de uma
Matriz de Riscos. Para esse efeito, os riscos sdo mapeados na Matriz de acordo com a sua classificagdo de

probabilidade e impacto.

Tabela 4 - Matriz de riscos de 3 niveis

2
Probabilidade

Na quarta fase pretende-se a avaliagdo dos riscos. Apds a identificagdo dos riscos e a determinagio do seu
nivel “inerente”, deverdo ser avaliadas quais as atividades, processos, procedimentos ou controlos

existentes que permitem a gestdo, controlo e monitorizagdo dos riscos (medidas de gestdo de riscos).

Estas atividades devem ser identificadas, documentadas e avaliadas relativamente & sua eficacia
operacional, no sentido de determinar se permitem uma adequada gestdo dos riscos “inerentes”
identificados, face aos niveis aceitdveis de risco (“risco residual”).

i
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Figura 2- Processo de Avaliacio dos Riscos

Medidasde Medidasde

mitigacao miligacao
existentes existentes

A=y F
ST ([ Y Plano de medic

e e deprevencao
= Nivel derisco
isco Residual E‘_'_I-- ------------------------ -
h ~~ aceite

) 1_ohd 4
Ty 3 .'.__t ™ = Risco Residual

Nivel de Risco

e i Aceite
p.
Avallaro Avallagio das medldas de Definirestratégia
risco mitigagao existentes de tratamento do
risco

Na quinta fase o objetivo é tratar os riscos, através da definicdo, documentagdo e implementagéo de planos
de a¢des de melhoria / tratamento de risco, com vista & redugdo dos niveis de risco residual determinados

na fase anterior a um nivel aceitavel.

Uma vez que a implementacdo de todas as op¢des de tratamento pode n3o ser “cost-effective”, devera ser
feita uma priorizagdo da melhor combinacdo de op¢des a seguir (“evitar”, “aceitar”, “reduzir” ou “partilhar”).

A sexta fase consiste na Monitoriza¢do e Revisdo do processo de gestdo de riscos.

Dado que os eventos que afetam a probabilidade e impacto dos riscos, estdo sujeitos a mudangas,
condicionando desta forma o custo e viabilidade das op¢des de tratamento dos mesmos, é necesséria a
monitorizag3o e revisdo periddica do processo de gestio de riscos de modo a garantir que o planeamento

realizado se mantém pertinente.
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as operagoes
quotidianas da organizacdo, com o objetivo de avaliar a eficdcia dos planos de agdes de melhoria /

tratamento adotados e / ou identificar a existéncia de novos riscos.

A sétima fase consiste na Comunicagio, elemento transversal e essencial para que toda a organizagéo
entenda e partilhe das razdes da necessidade de implementar determinadas agdes ou de tomar
determinadas decis3es.

8 Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagio de informacgio financeira.

Na Transtejo a divulga¢3o da informacao financeira é desenvolvida nos termos das obriga¢des legais a que
a organizacdo estd sujeita, por pertencer ao setor publico empresarial, nomeadamente, no que diz respeito
a informacao disponibilizada as tutelas Sectorial e Financeira, designadamente, a Dire¢do-Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF), a Direcdo-Geral do Or¢amento (DGO), o Tribunal de Contas (TdC) e o Instituto
Nacional de Estatistica (INE).

TISL i
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As contas da Transtejo s3o objeto de Auditoria Financeira e Contabilistica, sujeitas a Certificagdo Legal do

Revisor Oficial de Contas e emissio de parecer pelo Conselho Fiscal.

A 4rea interna responsavel pela produgdo dos mapas e reportes financeiros é a Dire¢do de Gestdo

Financeira.

A organizagédo produz, ainda, os Relatérios de Auditoria Interna e de Execugéo do Plano de Prevengédo de
Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas, bem como o Programa Anual de Auditorias Internas (que podera

abranger as areas Financeira e Operacional).

Em complemento a esta informagao veja-se o referido no ponto 1do subcapitulo D “Deveres Especiais de

Comunicagdo”.

A nivel financeiro, a divulgacdo de informagdo financeira é feita periodicamente, nomeadamente, através

de:

Destino Informagdo

a) Servicos online da DGO | i. Fundos disponiveis;
ii. Previsdo Mensal de Execug¢do;
iii. Unidade de Tesouraria;
iv. Balancete analitico trimestral;
| v. Plano de liquidagdo de pagamentos em atraso;

b) Sistema de informagdo | i. Alteragdes Orcamentais;
de Gestdo Orcamental ii. Execugdo Orcamental;
(SIGO) iii. Pagamentos em Atraso;

| iv. Mapa de Encargos com o Pessoal; =
c) Sistema de Orcamento  iv. Carregamento das Propostas Orgamentais a inscrever no Orgamento de Estado;
de Estado (SOE) _
d) Ministério das Financas / | i. Sistema de Recolha de Informagao Econdmica e Financeira - SIRIEF: Demonstragées
DGTF mensais de Fluxos de Caixa reais e previsionais, Balangos e Demonstragdes de resultados
trimestrais, Demonstracdo anual de Alteracdes do Capital Préprio, Gastos operacionais
mensais, prazo médio de pagamento, saldos em divida, Unidade de Tesouraria do Estado,
Financiamento Piblico e Comunitario; Responsabilidades contingentes do Setor
Empresarial do Estado (SEE), Instrumentos de Gest3o de Risco Financeiro, Modelo de
Necessidades de Financiamento, Servico da Divida, Financiamento Existente, Vendas,
Financiamento do Investimento anual e Plurianual e Plano de Redug&o de Custos,
Acompanhamento do Passivo Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades
com Pensdes, Indicadores de Atividade.
ii. SIRIEF (Carregamento de Documentos): Plano de Atividades e Orgamento anual (PAO),
Relatérios Trimestrais de Execugdo Orcamental e Relatérios Trimestrais do Conselho Fiscal,
Relatérios Anuais de Gestdo (contas individuais e consolidadas), Atas de Assembleia Geral e
DUE, UTE (Comprovativos de entregas de juros auferidos na banca comercial em Receita de
Estado, Pedidos e Despachos de excecionamento e Parecer do IGCP), Pareceres do
Conselho Fiscal aos Relatérios de Gestdo (contas individuais e consolidadas) e aos Planos
de Atividade e Orgamento, Pareceres do Auditor Externo aos Relatérios de Gestéo (contas
individuais e consolidadas), Relatdrio, Parecer e Certificagio Legal de Contas do ROC
. | (contas individuais e consolidadas).
d) Tribunal de Contas i. ldentificagdo dos dérgdos sociais;
(Conta de Geréncia anual ) | ii. Lista de Participagdes sociais detidas;
iii. Atas de aprovagdo das contas individuais e consolidadas;
iv. Relatdrio e Contas {individuais e consolidadas);
v. Relatério e Parecer do Orgéo de Fiscalizacdo, Relatério do Auditor Externo, Certificagio
Legal de Contas.

e) Divulgacao Interna 'i. Sintese de Indicadores de Atividade das E}npresas (documento interno mensal);

L
v L
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Destino Informacio

ii. Relatério de execugdo do Plano (relatério trimestral divulgado internamente e enviado &
Diregio-Gera! do Tesauro e Financas);

jii. Plano de Atividades e Orgamento / Relatério de Gestao / Relatério Governo Societério /
Relatério de Sustentabilidade (documento interna e externo anual);

iv. Intranet / Internet, Sitio da Organizaco.

f) Ministério da Economia- i. Andlise de Atividade e RH;
System Qperation ii. Desmonstragdes Financeiras;
Reput ting (SOR) iii. Andlise av Inveslimento.

TSL
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C. Regulamentos e Cdédigos

1 Referé&ncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a entidade
estd legalmente obrigada, com apresentacio dos aspetos mais relevantes e de maior importéancia.
Indicagdo da hiperligagdo do sitio na internet da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

Regulamentos Internos

Destacam-se os seguintes normativos internos:

Descricio breve do documento

Acordo de
(Transtejo, S.A)

Empresa

Cédigo de Etica

Carta do Cliente

Politica de Gestao

Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupgo e Infracdes
Conexas

Contrato de Prestagio de |

Servigo Publico de Transporte
de Passageiros 2012-2014
| (Transtejo, S.A.)

Cédigo de conduta para a

prevengio e combate ao
assédio no trabalho

Regulamento de Compras
Publicas da Transtejo/Soflusa

Manual de Organizagdo da !

Manual de Gest3o do Sistema
de Gestdo da Qualidade e
Ambiente

Manual de Seguranga e
Protegio do Ambiente

Manual de Boas Praticas

Ambientais

Plano de Emergéncia Interno

L

Empresa
Internet

Empresa
website

Empresa
website

Empresa
website

Empresa
website

Empresa
website

Empresa

Empresa
website

Empresa

Empresa

Empresa

Empresa

Empresa

Acordo de Empresa celebrado entre a Transtejo, S.A. e os sindicatos signatarios,
publicado no B.T.E., 12 série, no 28 de 29 de julho de 1999, com as alteragées
subsequentes publicadas no B.T.E. Ultima alteragdo publicada no B.T.E., 1a série, n.o

| 23, de 22 de junho de 2017.

Contém a missdo, visdo e valores da Transtejo/Soflusa, os principios gerais e normas
de conduta a aplicar por todos os trabalhadores e colaboradores da
Transtejo/Soflusa, aprovado pelo Conselho de Administragio em 19 de dezembro de

| 2008

Declaragdo de compromisso com o Cliente que visa reforcar o didlogo entre as
empresas e os seus clientes, contribuindo para o bem-estar social. Aprovado pelo

| Conselho de Administragéo a 2017.05.24

Documento que define os principios de aééo a implementar na Organizacio em
matéria de qualidade, ambiente e gestdo. Versio aprovada pelo Conselho de

| Administragdo em 20.04.2017.

Define a metodologia e modelo conceptual de Gestdo de Riscos adotada pela
Transtejo/Soflusa, e identifica os riscos de corrupgdo e infragdes conexas e medidas
de gestdo de riscos existentes e o conjunto de agdes de methoria a implementar.

Contrato celebrado com o Estado Portugués, que define o servigo a que a empresa
esté obrigada, e estabelece o valor a receber pelo servico prestado. Assinado a 21de
setembro de 2012,

- Cédigo que visa dar cumprimento ao disposto na alinea k) do nr. 1 do art. 1270 do :

Cédigo do Trabalho. Aprovado em reunido de Conselho de Administragéo de

| 14/12/2077.

Disciplina a contratagdo efetuada pela Transtejo/Soflusa, no respeito pelas '
disposicdes legais previstas no Cédigo dos Contratos Publicos a que a empresa se
encontra sujeita enquanto entidade adjudicante. Ordem de Servi¢o N.o2/2011 de 11-

| 08-201

Manual conjunto (Transtejo e Soflusa) que agrega as missdes e atribuicdes das dreas .

Documento que promove as melhores praticas em matéria de gestdo de qualidade,
ambiente e energia. Entrada em vigor em 20/07/2017

' O Manual de Seguranca (MS) é o documento que integra a informagéo necessaria |

para a Gestdo da Seguranca das pessoas, das instalagdes e do ambiente, quer em
condigdes normais de funcionamento, quer em situagdes de emergéncia. Aprovado

' a 22 de agosto de 2001

O Manual contém tarefas relativas & minimizagéo da utilizagio de recursos, cuidados
a ter no manuseamento de produtos perigosos ou residuos, entre outras préticas que
devem ser seguidas pelos colaboradores, fornecedores e prestadores de servigos da
Transtejo/Soflusa. Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 05 de junho de
2014. _
Descreve o dispositivo e procedimentos a usar em situagdes de emergéncia que |
possam ocorrer em quaisquer instalacdes da Transtejo/Soflusa, com especial |
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Descricao breve do documento

atencdo aos navios da frota e as estagdes e terminais fluviais, onde se processam as
operag¢des de embarque, desembarque e transporte de passageiros, tendo em vista
| minimizar consequéncias decorrentes sobre pessoas e bens.

Documento define as medidas a desenvolver na reducio de consumos da frota de
navios ¢ automével da Transtejo/Soflusa, em conformidade com a Portaria 228/90
de 27 de margo. Este documento para o periodo entre 2016-2018 encontra-se para
aprovacio na DGEG.

Documento que cstobelece as normas que regulam a aquisigdo, distribuigao,
utilizacdo, duracdo e manutencdo dos fardamentos e Equipamentos de Protecso
Individual (EPI's), no dmbito das Transtcjo/Soflusa. Aprovado pelo Consclho de

Plano de Racionalizagdo do

Consumo de Energia Empresa

Regulamento de fardamento e
equipamento  de protegio Empresa

individual

| | Administragdo em 8 de janeiro de 2009.
Palitica de prevengdn e Nefine a estratégia de atuacén da IarstAJn/\nflusa para o alcoolisma e outras
controlo do consumo de Eimoresa substancias aditivas em meio laboral tem essencialmente por objetivo: A promogao
bebidas alcodlicas e de ' da seguranga de pessoas e bens; O aumento da produtividade e a melhoria do clima
substancias psicoativas laboral; A promogéo de habitos de vida saudéveis e a inclusdo social. |

- Acordo de Empresa-alteracdo Acordo de empresa entre a TRANSTEJO - Transportes Teju, SA e o Sindicalo dus |

b Inilernel P .

| n.0171/2017 , 30-06-2017 [ | Trabalhadores dos Transportes - SITRA - Alterago e texto consolidado. |

Acordo de E lteracs Acordo de empresa entre a TRANSTEJO - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos
cordo de =mpresa-alteragao | ernet Transportes Fluviais, Costeiros e da Marinha Mercante - Alteragio e texto

n.0163/2017 23-06-2017

_ consolidado.
Acordo de empresa entre a TRANSTEJO - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos
Internet Trabalhadores e Técnicos de Servigos, Comércio, Restauracéo e Turismo - SITESE -
| Alteragio e texto cansolidado.
Acordo de empresa entre a TRANSTEJO - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos
Internet Trabalhadores da Marinha Mercante, Agéncias de Viagens, Transitdrios e Pesca
| (SIMAMEVIP) - Alteragdo e texto consolidado.
Acordo de empresa entre a TRANSTEJO - Transportes Tejo, SA e o Sindicato da
Internet Mestranca e Marinhagem da Marinha Mercante, Energia e Fogueiros de Terra -
SITEMAQ - Alteragdo (natureza ndo pecuniéria) e texto consolidado.

Acordo de Empresa-alteragdo
n.0 162/2017 23-06-2017

Acordo de Empresa-alteracgdo
n.© 145/2017 16-06-2017

Acordo de Empresa-alteragdo
n.0 158/2017 23-06-2017

Regulamentos externos

A Transtejo, S.A. encontra-se sujeita ao regime constante dos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei

n.©150/92, de 21 de julho, bem como aos seguintes diplomas que regulamentam a sua atividade:

“Regulamentos Externcs

Ambito Documento Consulta Descricio breve do documento
Empresa | Transforma a empresa publica Transtejo- Transportes Tejo,
Sociedade Decreto-Lein.c150/92, de 21de julho | e E. P., em sociedade andnima e aprova os Estatutos da

Internet | Transtejo, S.A.

Decreto-Lei n.o 262/86, de 2 de
| setembro, na sua redago atual
Decreto-Lei n.o 71/2007, de 27 de
‘margo; na redagdo atual (alterado pela |-
Lei n.¢ 64-A/2008, de 31 de dezembrio,
Sector alterado e republicado pelo Decreto-Lei | Internet | Estatuto do Gestor Publico (EGP)
n.o 8/2012, de 18 de janeiro e alterado
pelo Decreto-Lei n.o 39/2016, de 28 de
julho).
Decreto-Lei n.0133/2013, de 3 de
outubro (alterado pelo artigo 20.2 da Lei
Sector n.o 75-A/2014, de 30 de setembro, e | Internet
pelo artigo 21.0 da Lei n.o 42/2016, de 28
| dedezembro). =
Decreto-Lei n.o 167/2008 de 26 de
_agosto, na redago atual _

Internet | Aprova o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)

Sector

Estabelece o Novo Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial (RJSPE). Estabelece os principios e regras
aplicaveis ao setor plblico empresarial, incluindo as bases
gerais do estatuto das empresas publicas.

| Estabelece o _regime jUrI'JC-O apﬁca'_ve_l a atrib_uigéo-dé
Internet = Ll
| subvengdes publicas

Sector

[ ‘
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Regulamentos Externos

Ambito Documento Consulta Descrigéio breve do documento
o " 87/2007, de,31. i dezemPro, ne Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do
Sector redacdo atual com Ultima alteragio pela | Internet . . _
. . Estado e demais Entidades Publicas
| Jleino3y2008deizdejulho S — — i — .
Lei n.o 64/93, de 26 de agosto (alterada
pela Lein.o 39-B/94, de 27 de dezembro,
pela Lei n.0 28/95, de 18 de agosto, pela
teol;z.;c;z/qjé d:: ]dae dae :sbt:)llv peellaa :::: Estabelece o Regime Juridico das Incompatibilidades e
Sector ’ ’ gosto, p Internet | Impedimentos dos titulares dos cargos politicos e de altos
no12/98, de 24 de fevereiro, pelo careos publicos
Decreto-Lei n.071/2007, de 27 de gosp ’
margo, pela Lei n.0 30/2008, de 10 de
julho e pela Lei Orgénica n.c1/201, de
- 30 de novembro) - | S |
Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.o PETIZ+ - Plano Estratégico dos Transportes e
Sector Internet .
o | 61-A/2015, de 20 de agosto _J Infraestruturas para o horizonte 2014-2020 |
Aprova o Regime Juridico do Servico Publico de Transporte
Sector Lei 52/2015, de ¢ de junho Internet f:Ie Rassagelros (RJSPTP) e revoga a Lei n.01/2009, del5 d.e
janeiro, e o Regulamento de Transportes em Automdveis
| - R (Decreto n.o 37272, de 31 de dezembro de 1948 __|
Estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano de
Lisboa, E. P. E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa,
. S. A, da Transtejo - Transportes do Tejo, S. A, e da Soflusa
peter lkei 0.P|22/2016, e 7 S ageste Internet |} Sociedade Fluvial de Transportes, S. A, revogando os
Decretos-Leis n.os 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de 29
| |deoutubro — —
Sector REsolticao (e Assembletla da Repriblica Internet | Sobre o Programa de Estabilidade 2015-2019
o | no50/2015,de8demaio | | | R -
Sector Lei n.o 41/2016. de 28 de dezembro. Internet | Grandes Opg¢des do Plano para 2017
" Programa de Estabilidade 2017-2021- Programa de
Sector Programa de Estabﬂ!dade 2017°2021%, Internet | Estabilidade e Crescimento, Documento de Estratégia
aprovado em 13 de abril 2017 .
Orcamental, 13 Abril de 2017
Sector Lei n.o 13/2017, de 29 de dezembro Internet | Grandes Op¢des do Plano para 2018
Decreto-Lein.0 265/72, de 31de julho, na
. redagao atual com dltima alterag3o pelo o
Atividade Decreto-Lei no 370/2007 de 6 de Internet | Aprova o Regulamento Geral das Capitanias
B novembro. o
Atividade DLl Internet Aprova o Regulamento da Atividade Maritimo-Turistica
B i (RAMD
Estabelece as normas reguladoras da atividade profissional
dos maritimos, incluindo as relativas: & sua inscricdo
maritima e 4 emissdo de cédulas maritimas; & sua aptidio
Decreto-Lei n.o 280/2001, de 23 de fisica, classificagdo, categorias e requisitos de acesso e
outubro, alterado pelos Decretos-Leis fungdes a desempenhar; & sua formacio e certificag3o,
Atividade nos 51/2005 de 25 de [evereiro, Internet reconhecimento de certificados, recrutamento e regimes de
206/2005, de 28 de novembro, embarque e desembarque e & lotagio de seguranca das
226/2007, de 31 de maio, e 181/2014 de embarcagdes. Transpde para o direito interno o disposto na
24 de dezembro. Diretiva n.c 98/35/CE (EUR-Lex) do Conselho de 25 de
maio, bem como as Emendas de 1995 & Convengéo
Internacional sobre Normas de Formagio, de Certificagio e
) | de Servigos de Quartos para os Maritimos, 1978 (STCW).
. Resolugdo do Parlamento Europeu, de 23 de outubro de
. Resolugdo do Parlamento Europeu, de e .
Atividade Internet | 2012, sobre os direitos dos passageiros em todos os modos
23 de outubro de 2012
(s St — | de transporte (2012/2067(INI))

L




Regulamentos Externos

Consulta Descricdo breve do documento

Ambito

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Documento

Lei n.o 24/96, de 31 de julho, na sua
redagdo atual, com dltima alteracso pela

| Lein.0 47/2014 de 28 de julho.

Lei n.0 95/2015, de 17 de agosto

Lei n.o 26/2016 de 22 de agosto

e dos Transportes, I.P. n.o 1511/2015, de

Atividade

Atividade

Atividade

30 de julho

| Decrelo Leino 276/ 2001 na sua reuagdo
atual com J(ltima alterago realizada
pelo Decreto-Lei n.o 260/2012 de 12 de

| dezembro

Decreto-lei 163/2006, de 8 de azosto
alterado pela retificagdo n.o 46/2014 de
10 de novembro

| Deliberagao do Instituto da Mobilidade |

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Lei de Defesa do Consumidor

Estabelece as regras e os deveres de transparéncia a que

fica sujeita a realizagio de campanhas de publicidade
institucional do Estado, bem como as regras aplicaveis a sua
distribuicdo em lerritdrio nacional, alravés dos érgdos de
f‘omllnlf‘af‘:n :0("3' .of‘:“( e rDD’IOl’\:IC rn\/hﬂAnAn [a) nnf‘r‘:‘"n-

' Lein.o 231/2004, de 13 de dezemblu

ambiental e de reutilizagdo dos documentos administrativos,
transpondo a Diretiva 2003/4/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 28 de janeiro, e a Diretiva 2003/98/CE,

| do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de novembro |

Modelo de auto de noticia a utilizar para registo das
infragc’)es por incumprimento dos deveres dos passageiros

| Estabelece as normas legais tendentes a pér em apncagao
em Portugal a Convengdo Europeia para a Protegdo dos
Animais de Companhia e um regime especial para a

i deteng_f-io de animais_potencialmente _peri_gosos

Aprova o regime da acessibilidade aos edificios e
estabelecimentos que recebem publico, via publica e
edificios habitacionais

Aprova o regime de acesso & informagio administrativa e

Decreto-Lei n.o 58/2016, de 29 de
agosto

Atividade

Atividade

Decreto-Lei n.0 125/2017

Decreto-Lei n.o 156/2005. de 1 15 5 de |

setembro, na sua redagdo atual com
ultima alteragéo realizada pelo Decreto-
Lein.0 242/2012 de 7 de novembro.

|

Internet

Internet

Internet

atendimento presencial ao publico

Institui a obrigatoriedade de prestar atendimento prioritario
as pessoas com deficiéncia ou incapacidade, pessoas idosas,
gravidas e pessoas acompanhadas de criangas de colo, para
todas as entidades publicas e privadas que prestem

edificios e

Altera o regime da acessibilidade aos

estabelecimentos que recebem publico, via publica e

| edificios habitacionais

Estabelece a obrlgatorledade de dlspomblllzagao do “Livro
de Reclamagdes" a todos os fornecedores de bens ou
prestadores de servigos que tenham contacto com o publico
em geral.

Atividade

Atividade

Atividade

Atividade

Lei n.o 28/2006, de 4 de julho, na sua
redacdo atual com a Ultima alteragéo
pelo Decreto-Lei n.o 117/2017, de 12 de
setembro

Lei n.0 37/2007, de 14 de agosto, com a
redacgao conferida peia Lei n.o 63/2017,
de 03/08

Decreto-Lei n.o 197/2012, de 24 de
agosto

Decreto-Lei n.o 198/2012, de 24 de
agosto, na sua redag3o atual com Ultima
alteracBo pela lei 42/2016 de 28 de
dezembro

L

Internet

Internet

Internet

Aprova o regime sancionatério apllcavel as transgressoes
ocorridas em matéria de transportes coletivos de
passageiros que estabelece as condi¢ées de utilizagdo do
titulo de transporte valido nos transportes coletivos, as
regras de fiscalizagio do seu cumprimento e as sangdes

| aplicaveis aos utilizadores em caso de infragéo.

Aprova normas para a protegio dos cidados da exposigio.
involuntaria ao fumo do tabaco e medidas de reduciio da
procura relacionadas com a dependéncia e a cessagdo do
seu consumo

Introduz alteragdes s regras de faturacio em matéria de
imposto sobre o valor acrescentado, transpondo para a
ordem juridica interna a Diretiva n.o 2010/45/EU, do
Conselho, de 13 de julho, que altera a Diretiva n. ©

| 2006/112/CE, do Conselho, de 28 de novembro.

Estabelece medidas de controlo da emissdo de faturas e
outros documentos com relevancia fiscal, define a forma da
sua comunicacdo & Autoridade Tributéria e Aduaneira e cria
um incentivo de natureza fiscal & exigéncia daqueles
documentos por adquirentes pessoas singulares




TRANSTEJO,SA
Relatério de Governo Societario 2018

Regulamentos Externos

Ambito Documento Consulta Descricao breve do documento
Instrugdes administrativas no &mbito do Decreto-lei n.o
Oficio-Circulado n.o 30136/2012, de 19 197/2012 de 24 de agosto. Refere o cumprimento da
Atividade de novembro, da Diregdo de Servicos do | Internet | obrigagdo de emissdo de fatura por meios diversos,
IVA nomeadamente por emissdio de comprovativo de
| - - - | pagamento.
Regula as condigdes espec¢ﬂcas da prestacdo dos serwgos
Portaria 273/2013, de 20 de agosto, de seguranca privada, o modelo de cartdo profissional e os
Atividade alterado pela portaria n.0 106/2015 de 13 | Internet | procedimentos para a sua emiss8o, e os requisitos técnicos
de abril dos equipamentos, funcionamento e modelo de
- - - - ‘comunicagio de alarmes.
Define os requisitos e o procedlmento de reglsto na
Diregdo Nacional da Policia de Seguranga Publica, das
entidades que procedam ao estudo e concegdo, instalacdo,
Atividade Portaria 272/2013, de 20 de agosto Internet | manutencdo ou assisténcia técnica de material e
equipamento de seguranga ou de centrais de alarme, nos
termos previstos no n.o 2 do artigo 12.0 da Lei n.c 34/2013,
__ . _ - | de 16 de maio.
Alarga ) reg|me consagrado no Decreto-Lei n.o 118/99, de 4]
de abril, & pessoas com deficiéncia sensorial, mental,
. Decreto-Lei n.o 74/2007, de 27 de orgAnica e motora e reconhece-se expressamente o direito
Atividade Internet A )
margo de estes cidaddos acederem a locais, transportes e
estabelecimentos pulblicos acompanhados de cdes de
- o | assisténcia. — —
Regulamento (CE) n.c 1370/2007 do Relativo aos servigos publicos de transporte ferroviario e
Atividade Parlamento Europeu e do Conselho, de | Internet | rodovidrio de passageiros e que revoga os Regulamentos
| 23 de outubro de 2007. B (CEE) n.0 191/69 e (CEE) n.c n107/70 do Conselho.
Estabelece o regime do exercicio da atividade de segurancga
Atividade Lei n.c 34/2013 de 16 de maio Internet | privada e procede & primeira alteragdo & Lein.0 49/2008, de
27 de agosto (Lei de Organizagio da Investigagdo Criminal)
Regulamento que estabelece as regras relativas a protecado
QECH SMENID [UB) Boisierngs D L s passoni‘e & lnre olvuisgde dascas dades, bam
Atividade PARLAMENTO EUROPEU E DO/ Internet : s ; '
. como pretende defender os direitos e as liberdades
CONSELHO de 27 de abril de 2016 . .
fundamentais das pessoas singulares, nomeadamente o seu
| — - | direito a protegdo dos dados pessoais.
Estabelece as regras especificas aplicdveis & prestacio de |
. Decretolei no 60/2016, de 8 de servico publico c'Je transporte. de passage.lros flc?xllvel e
Atividade internet | regulamenta o artigo 34.0 e seguintes do Regime Juridico do
setembro . Lo .
Servigo PUlblico do Transporte de Passageiros, aprovado
| ) B — | pela Lei n.0 52/2015, de 9 de junho
Lei n.o 7/2009, de 12.02, na redagio
Recursos - = ‘s
atual, com as Ultimas alteragdes | Internet | Cédigo do Trabalho
Humanos )
i | efetuadas pela Lei n.o 14/2018, de 19/03 o
Regulamenta e altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela
Recursos . ; . -
Lei n.0 105/2009, de 14 de setembro Internet | Lei n.o 7/2009, de 12 de fevereiro, e procede a primeira
Humanos
| ————| | alteracdo da Lei n.0 4/2008, de 7 de fevereiro
Recursos Lein.o 27/2014. D.R. n.o 88, Série | de 08 Altera o Cédigo 20 do Trabalho aprovado pela Leine 7/2009,
. Internet
Humanos | de maio de 12 de fevereiro
o
Recursos Lei n.0 55/2014, de 25 de agosto Internet Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.0 7/2009,
| Humanos |7 | de12de fevereiro
Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lein.o 7/2009,
Recursos de 12 de fevereiro, reforcando os direitos de maternidade e
Lei n.0 120/2015, de 1 de setembro Internet | paternidade, & terceira alteragdo ao Decreto-lLei n.o
Humanos 0y x .
91/2009, de 9 de abril, e 4 segunda alteragdo ao Decreto-Lei
I - - | n.e89/2009, de 9 de abril. B

i

1
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Ambita
Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

n
KeCuisos
Humanos

Recursos
'Humanos
|
Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos

Recursos

Humanos

Recursos
Humanos

Humanos

Humanos

L

Documento Consulta Descricdo breve do documento
. Cri ismo para protecdo das trabalhadoras
Lei n.0133/2015 de 7 de setembro Internet 2 mecanis P protes
gravidas, puérperas e lactantes
Refor¢a o quadro leg|..|at|vo paraa prcvcngao da prética de
assédio, procedendo & décima segunda alteragdo ao Cédigo
do Trabalho, aprovado em anexo & Lei n.0 7/2009, de 12 de
Lei n.o 73/2017. de 16 de agosto Internet feverciro, d sexta alteragdo d Lei Geral do Trabalho em
. ) B Fungoes Publicas, aprovada em anexo & Lei n.0 35/2014, de
20 de junhe, ¢ & guints alteragic s Cédigo de Proccsse ds
22 de-junhe, s guints sltersgioras Cédige de-Rrocessa do
Trabalho, aprovado pelo Decreto-Lei n.o 480/99, de ¢ de
novembro
Limita o exerclcio de outras atividades por parte de
N e~ " Ve membros dos érgdos de administracio das empresas que
Kesolugao ao vonseino de iMniswaros B = . = N N
Internet | integram o Setor Empresarial do Estado, aplicando-se ainda
n.0 187/2005, de 12 de dezembro ) N . N
esta orientagdio, com as devidas adaptacdes, aos membros
| ) - _ _dos conselhos diretives dos institutos publicos.
Resolu¢do do Conselho de Ministros n.o Internet Aprova os critérios de determinagio do vencimento dos
| 16/2012, de 14 de fevereiro | gestores publicos |
- ' Aprova a classificacao das empresas publicas que se
| Resolugao do Conselho de Ministros n.o | | °P § emp g e
N encontram sob a tutela setorial de cada ministério, para
36/2012, de 26 de marco, na redagdo | Internet . N . .
atual efeitos da determinagdo do vencimento dos respetivos
| - o | gestores - - |
Despacho n.o 5694-A/2010, “de 25 de
marco, do Ministro de Estado as | Internet | Remuneragdes - Setor Empresarial do Estado.
| Financas - B X e
(Lei n.o 75/2014, de 12 de setembro, DR | Internet Estabelece os mecanismos das redugdes remuneratdrias
1 176/2014 Série | ! temporiérias e as condigdes da sua revers3o.
[ Estabelece um regime de prestagio de informagio sobre
remuneracdes, suplementos e outras componentes
Lein.o 59/2013, de 23 de agosto Internet | remuneratérias dos trabalhadores de entidades publicas,
com vista & sua anélise, caracterizagdo e determinacdo de
- I P — medidas adequadas de politica remuneratéria. |
Regula o conteddo deo relatéric anual referente 3 informacic
sobre a atividade social da empresa e o prazo da sua
Portaria n.o 55/2010, de 21 de janeiro Internet | apresentagdo, por parte do empregador, ao servico com
competéncia inspetiva do ministério responsavel pela area
—— - — | laboral.
Primeira alteragao 4 Portaria n.o 1456 A/95, de 1 de
. . dezembro, que regulamenta as prescrigdes minimas de
Portaria n.0 178/2015 de 15 de junho Internet . que gN o ~p ig i
colocago e utilizagio da sinalizagio de seguranca e salde
| o - | no trabalho. _
. Determina a adogdo de medidas de promocg3o da igualdade
Resolugio do Conselho de Ministros n.o . e e P S A
Internet | de género em cargos de administraco e de fiscalizagio das
19/2012, de 8 de margo _
i = eapreen S —— =
Resolucio do Conselho de Ministros n.e Adota medidas tendo em vists a promogdo da igualdade
N Internet ® 5 N
| 18/2014, de 7de maro | salarial entre mulheres e homens
Cria e regulamenta a medida de Promogéo , de lgualdade de
Portaria n.o 84/2015 de 20 de margo Internet
°r arla_n 4/2015 o ¢ N | Género no Mercado de Trabalho.
Consagra a identidade de género no &mbito do direito &
igualdade no acessc 2 emprego e nc trabalho, altera ¢
Lei n.0 28/2015 de 2015-04-1 Internet | 892 " . '
/2015 P edls Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.0 7/2009, de 12 de
fevereiro
Despacho que aprova as tabelas de retencéo na fonte sobre
Despacho n.o 843-A/2017, de 13 de Internet rendimentos do trabalho dependente e pensdes auferidas
janeiro por titulares residentes no continente para vigorarem
B B durante o ano de 2017 =
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Regulamentos Externos

Consulta Descricdo breve do documento

| garantia de compensagéo do tr trabalho

Procede a terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.o 187/2007,
de 10 de maio, e revoga o Decreto-Lein.c 85-A/2012, de 5 de
abril, estabelecendo as condi¢cdes que vigoram, durante o
ano de 2015 para o reconhecimento do direito &
antecipagdo da idade de pensdo de velhice no dmbito do

| regime de flexibilizago.

Aprova o novo Regime do , Fundo de Garantia Salarial,
previsto no artigo 336.0 do Cédigo do Trabalho, aprovado
pela Lei no 7/2009, de 12 de fevereiro, transpondo a
Diretiva n.o 2008/94/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 22 de outubro de 2008, relativa a protecio
dos trabalhadores assalariados em caso de insolvéncia do
empregador. -

Estabelece os regimes Jur|d|cos do fundo de compensagio
do trabalho, do mecanismo equivalente e do fundo de

Estabelece o programa de regulanzagao extraordinaria dos
vinculos precérios

Ambito Documento
RECHTSCR Decreto-Lei n.o 8/2015 de 14 de janeiro | Internet
Humanos
Recursos Decreto-Lei n.0 59/2015, de 21 de abril Internet
Humanos
Recursos Lei n.o 70/2013, de 30 de agosto na sua
. Internet
Humanos atual redacao.
B etiies Lei n.o 12/2017 de 29 de dezembro Internet
| Humanos e e
. Decreto-Lei n.o 18/2008, de 29 de
Contratagédo N ~ Internet
= | janeiro, na versao atual de 02-10-2015 S
Decreto-Lei n.2 107/2012, de 18 de maio
Contratag3o (alterado pela Lei n.0 83-C/2013, de 31| Internet
| - de dezembro)
Contratag3o Portaria n.o 85/2013, de 27 de fevereiro | Internet
Contrataggo Lei n.0 96/2015, de 17 de agosto Internet
Contratagdo Circular informativa n.o 01/IMPIC/2016 | Internet
Contratagso Regulan’l\en}o de Exec.uga? (UE) 2016/7 Internet
| da Comiss3o, de 5 de janeiro de 2016 e 2
Contratacio Resolugdo do Conselho de Ministros n.o Internet
3 €9 | 38/2016, de 29 de julho -
Portaria n.0o 372/2017, de 14 de
Contrataggo dezembro - Habilitagao do | Internet
I Adjudicatério. - -
i o
Contratagio Portaria n.o 371/2017, 14 de dezembro Internet
2017
Financeiro Lei n.o 91/2001, de 20 de agosto, na Internet

redagdo atual de 10.07.2014

L

Cddigo dos Contratos Publicos

Regula o dever de informagéo e a emisséo de parecer prévio
relativos & aquisicdo de bens e & prestagio de servigos no
| dominio das tecnologias de informagéo e comunicagéo.
Procede & primeira alteracao da Portaria n.c 701- F/2008 de
29 de julho, que regula a constituigdo, funcionamento e
gestdo do portal Gnico da Internet dedicado aos contratos

Wetlo)llol T P— —
Regula a dlspomblllzagao e a utlhzagao das plataformas
eletrénicas de contratagdo plblica, previstas no Cédigo dos
Contratos Publicos, estabelecendo os requisitos e as
condigdes a que as mesmas devem obedecer e a obrigagio
de interoperabilidade com o Portal dos Contratos Publicos
‘e com outros sistemas de entidades publicas

Visa esclarecer as entidades adjudlcantes e os operadores
econdmicos sobre a obrigatoriedade de utilizagdio do
Documento Europeu Unico de Contratagdo Publica em
| procedimentos de valor superior aos limiares comunitarios.

Estabelece o formulario-tipo do Documento Europeu Unico.
de Contratagdo Publica.

Estrateg|a Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas
12020 (ENCPE 2020) |
Define as regras e os termos de apresentagao dos
documentos de habilitagdo do adjudicatario no 4mbito de
procedimentos de formag3o de contratos publicos

Estabelece os modelos de anincio aplicdveis aos
procedimentos pré-contratuais previstos no Cddigo dos
| Contratos Pdblicos. - |
Lei de Enquadramento Orgamental que estabelece: As
disposigdes gerais e comuns de enquadramento dos
orgamentos e contas de todo o setor publico administrativo;
As regras e os procedimentos relativos & organizag3o,
elaboragéo, apresentagdo, discussdo, votagao, alteragdo e
execugio do Orgamento do Estado, incluindo o da
seguranga social, e a correspondente fiscalizagdo e

| responsabilidade orgamental;

e As regras relativas a

¢4
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Documento

Consulta Descrigdo breve do documento

organizacAo, elabora¢8o, apresentacdo, discussdo e votagéo

| das contas do Estado, incluindo a da seguranga social.

Estabelece o regime juridico dos cadigas de classificacén
econdmica das receitas e das despesas publicas, bem como
a estrutura das classificagdes orgdnicas aplicaveis aos

| organismos que integram a admlnlstragao centra|

Transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.o
2000/52/CE, da Comiscis, do 24 de juthe, que altere ¢
Diretiva n.o 80/723/CEE, da Comissdo, de 25 de junho,
relativa & transparéncia das relagdes financeiras entre as
entidades publicas dos Estados membros e as empresas
pliblicas

Aprova o programa de reducdo de prazos de pagamentos a
fornecedores de bens e servicos pelo Cstado, denominado
Programa Pagar a Tempo e Horas

| do Programa Pagar a empo e Horas.

Altera a férmula de calculo do p prazo médio de pagamentos
| Aprova o Sistema de Normalizagao Contabilistica e revoga |
o Plano Oficial de Contabilidade, aprovado pelo Decreto
Lei n.o 47/77, de 7 de fevereiro.

Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagao
arcamental que visam reforcar e acelerar a reducfo de
défice excessivo e o controlo do crescimento da divida
publica previstos no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC), entre outras a alteragio do Cédigo do
I_I@S, IRC, IVA e 4 Tabela de Imposto Selo.

Autoriza a despesa e delega a competéncia para a
aprovagdo das minutas e para a outorga dos contratos de
servigo publico, a celebrar entre o Estado e as sociedades

Transtejo, S.A,, e Soflusa, S.A.

i

| de 20m

Estabelece medidas contra os Atrasos no Pagamento de
Transagdes Comerciais, e transpée a Diretiva n.o 201/7/UE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de fevereiro

Regula a obrigatoriedade de publicitagdo dos beneficios
concedidos pela Administragdo Publica a particulares,
procede & primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.o 167/2008,
de 26 de agosto, que estabelece o regime juridico aplicavel
& atribui¢do de subvengdes publicas, e revoga a Lei no
26/94, de 19 de agosto, que regulamenta a obrigatoriedade
de publicitacido dos beneficios concedidos pela
Administragdo Publica a particulares, e a Lei n.0 104/97, de
13 de setembro, que cria o sistema de informacio para a
transparéncia dos atos da Administragdo Publica (SITAAP)
e reforga os mecanismos de transparéncia previstos na Lei

| n.026/94, de 19 de agosto.

Estabelece as disposicdes necessdrias & execugdo do
Orgamento do Estado para 2014, aprovado pela Lei 83-

Y AO]Q, ae QI uu deLcmui’O

Define os elementos que devem instruir o pedldo de
autorizagdo previsto no n.o 12 do artigo 52.0 do Cédigo do

Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a
adotar na transmissdo de beneficios fiscais e do direito &
dedugdo dos gastos de financiamento liquidos, no d4mbito de

|
- 1_
: . Decreto-Lel nu 26/2002 de 14 de
Financeiro } | Internet
fevereiro
- _— e S = o & =
Decreto-Lei n.0 148/2003, de 11 de julho, |
na sua redagéo atual, alterado pelo |
Financeiro Decreto-Lein.o 120/2005, de 26 oe]umo | internet
e Decreto-Lei n.o 69/2007, de 26 de }
margo.
. . Resolugio do Conselho de Ministros n.o
Financeiro . Internet
34/2008, de 22 de fevereiro
l_:inanreiro Despac?ho n.0 9870/2009, de 13 de abril, Inhar:s-t
—— | do Ministro de Estado e das Financas S
| | Decreto-Lei n.0 158/2009, de 13 de juiho, |
Financeiro na redagdo atual, republicado pelo | Internct
Decreto-Lei n.0 98/2015 de 2 de junho. _
: . Lei n.012-A/2010, de 30 de junho, na sua
Financeiro . Internet
redagio atual de 31 de dezembro 2013
Resolucdo do Conselho de Ministros n.o
Financeiro Internet
72/2012, de 29 de agosto
| ; .
Financeiro Decreto-Lei n.o 62/2013, de 10 de maio | internet
Financeiro Lei n.o 64/2013, de 27 de agosto Internet
Financeiro Decreto-Lei n.c 52/2014, de 07 de abril | Internet
led L)
. . Portaria n.c 273/2014 de 24 de
Financeiro dezembro Internet
B - N IRC
. . Portaria n.o 275/2014 de 26 de
Financeiro Internet
dezembro

operacdes de cisdo ou de entrada de ativos e estabelece os
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Regulamentos Externos

Ambito

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

_Financeiro

Financeiro

Financeiro

Documento
|
i

| Aviso nr. 87/2016, de 6/1 da Agéncia de [

Gestdo da Tesouraria e da Divida |

Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, na
redagdo atual com dltima alteragdo pela
Lei 22/2015 de 17 de margo

Portaria n.o 57-A/2015, de 27 de
fevereiro - Presidéncia do Conselho de
Ministros e Ministério da Economia

Decreto-Lei n.0 127/2012, de 21 de junho,
na redagdo atual com dltima alteragdo
pelo Decreto-Lei n.o 99/2015, de 02 de
junho

Decreto-Lei n.o 98/2015, de 02 de junho

Lei n.0 26/2015 de 6 de fevereiro, na sua
redagéo atual de 02 junho

| Pablica-IGCP,E.P.E. [

Consulta

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Portaria n.o 218/2015, de 23 de julho -
Ministério das Finangas

Resolugdo de Conselho de Ministros n.o
46/2015, de 9 de julho

Portaria n.0 220/2015, de 24 de julho

Internet

Internet

Internet

_ I Igtern_et |

Descricdo breve do documento
elementos que devem constar do requerimento, a
apresentar junto da Autoridade Tributéria e Aduaneira (AT).

Taxa de juros de mora apliciveis s dividas ao Estado e
outras entidades publicas

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso das
Entidades Plblicas. Aprova as regras aplicaveis & assungéo
de compromissos e aos pagamentos em atraso das
‘entidades pdblicas.

Regulamento Especifico do Dominio da Competitividade e
Internacionalizagdo que estabelece as regras aplicaveis ao
cofinanciamento, pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER) e pelo Fundo Social Europeu (FSE), de
operagdes dominio da  competitividade e
internacionalizagdo, quer no A&mbito do sistema de
incentivos s empresas, quer no dmbito do sistema de apoio
4 modernizagdo e capacitagdo da Administragdo Publica,
quer no &mbito do sistema de apoio & investigaggo cientifica
e tecnoldgica, quer ainda no dmbito do sistema de apoio a

no

| acBes coletivas, no periodo de programago 2014-2020.

dos
dos

Contempla normas legais disciplinadoras
procedimentos necessdrios & aplicagdo da Lei
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovada pela
Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, e & operacionalizagdo da

as

_ | prestacéo de informagdo nela prevista.

Transpde a Diretiva n.o 2013/34/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa as
demonstragdes financeiras anuais, as demonstragdes
financeiras consolidadas e aos relatdrios conexos de certas
formas de empresas. B

favoravel a
ao

Promove um enquadramento  mais
reestruturagdo e revitalizacgBo de empresas,
financiamento de longo prazo da atividade produtiva e 2
emissdo de instrumentos hibridos de capitalizagso,
alterando o Sistema de Recuperacdo de Empresas por via
Extrajudicial (SIREVE), o Cddigo da Insolvéncia e da
Recuperagio de Empresas e o Cdédigo das Sociedades

Comerciais - =_

Aprova o Cédigo de Contas

“-Aprova o Sistema de Gestio e Controlo dos fundos

europeus do Quadro Financeiro Plurianual 2014-2020 no
| dominio dos assuntos internos I
Aprova os modelos de demonstragdes financeiras para as
| diferentes entidades que aplicam o SNC

Aprova a (nova) Lei de Enquadramento Orgamental

:Eei n.o i5_1_/2015, r_:l;1_<_:{e setembro

Decreto-Lei n.0c 192/2015, de 11 de

setembro

L

| Despach_o n.o 2_555:/20-1_6, de 10 de|
| fevereiro, do Ministro das Financas

Internet

Aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Piblicas, doravante designado SNC-AP, e &
quinta alteragdo ao Decreto -Lei n.2158/2009, de 13 de julho,
alterado pela Lei n.0 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto
-Lei n.o 36 -A/201, de 9 de margo, e pelas Leis n.os 66 -
B/2012, de 31 de dezembro, e 83 -C/2013, de 31 de
‘dezembro.

Compromissos plurianuais.

1y
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Ambito

Financeiro

Financeiro

Financeiro

. o
tinanceiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Fmance'ro

Tarifario

Tarifrio

Tarifario

Tarifario

[

Documento Consulta Descrigdo breve do documento
Instru¢des para preparagio do Orgamento do Estado para
Circular n.01384-A/2016, de 27-06-2016 | Internet | 2017 aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o
‘Secretério de Estado do Qrcamento, em 27 de jutho de 2016.
Aprova, para 2016, a distribuicBio das indemnizagdes
Resolugdo do Conselho de Ministros n.o Internet compensatdrias pelas diferentes empresas prestadoras de
37 B/2016, 30 de junho servigo publico e autoriza a realizagdo da correspondente
despesa.
T ey PR it -
A citava aicer alsau av welirew ~Le) 1.7 |:)3/ 3z, u!: 28 u-::Jullbu,
| alterado pelos Decretos -Leis n.os 275 -A/93. de 9 de agosto.
e N3/95, de 25 de maio, pela Lei n.o 10 -B/96, de 23 de margo,
pelo Decreto -Lei n.v 190/96, de v de outubro, pela Lei n.o
55 B/2004, de 30 de dezembro, pelo Decreto Lei n.o 29
Decreto-Lei no 85/2016, de 21 de A/20m, de 1 de margo, e pela Lei n.o 83 -C/2013,. d_e 31 cje
dezembro Internet | dezembro, que estabelece o regime da administragéo
L financeira do Estado;b) A primeira alteragdo ac Decreto; Lei
n.0 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de
Normalizagéo Contabilistica para as Administragées
AN ORI _ADY, A [} 1 ] 1
| r’uull\.da \QINAL =) AU edeUCIELIIHUIILQ Ud UUI Isd%du ut:l
elaboragdia de uma estratégia de disseminagio e
_ _ implementagdo do SNC -AP no ano de 2017.
Decreto-Lei n.o 394-B/84, de 26 de
dezembro, na sua redacdo atual com|, , R [P . , S — .
. N 2 internet | Cddigo do imposto sobre o Valor Acrescentado
Ultima alterag3o pela Lei n.o 85/2017, de
118 de agosto i I - )
Resolugio do Conselho de Ministros Aprova, para o ano de 2017, a atribuigdo de mdem.nlzagoes
Internet | compensatérias as empresas prestadoras de servico
n.0133/2017, de 25/09
i | publico ———
Instrugdes para preparagio do Orgamento , do Estado | para
Circular n.01387-A/2017, de 3 de agosto | Internet | 2018 aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o
= -— | Secretério de Estado do Orcamento, em 3 de agosto de 2017
Manual de implementacio do SNC-AP | Manual de Implementacio elaborado pelo Comité de
i Normaliza¢do Contabilistica par ao setor Pdblico (CNCP) da
2a Vs., homologada em 18 de agosto de . [ I
' Comissdo de normalizagdo Contabilistica (CNC) nos termos
2017 pelo Senhor Secretario de Estado | Internet . )
N do artigo 12.0 do Decreto-lei n.0 192/2015, de 11 de setembro,
S8 Keicamiento) B sSeupcaLNSTE D) £° que aprova o Sistema de Normalizagao contabilistica para as
M | de impl t do SNC-AP.
1 a_nua c-imp ementago S_ M (V- | Administragdes Publicas (SNC-AP) A
Decreto-Lei n.o 25/2017, de 3 de margo | Internet Estabelece as normas de execucdo do Or Orgamento do
= - U | Estado para 2017 B
Lei n.o 114/2017, de 29 de dezembro Internet Orgamento do Estado para 2018 i
Altera a Portaria n.0 951/99, de 29 de outubro, que define os
Portaria n.c 102/2003 de 27 de janeiro | Internet | titulos de transporte que as empresas de transporte publico
Nl - I | coletivo de passageiros devem praticar
|-Decrete-Lei-no-8/93-de-1-de-janeiro,|
alterado pelo Decreto-Lein0248/2003, | Internet | Estabelece o regime dos titulos combinades de transportes
de 28 de outubro. T | | — - - B - _|
Portaria no 138/2009, de 03 de A presente portaria define as condi¢des de atribuicio do
fevereiro, alterada pela Portaria n.o 268- «passe escolar 4.18@escola.tp» e os procedimentos
A/2012, de 31 de agosto; Portaria n.o 34- | Internet | relativos & operacionalizagdo do sistema que |he estd
A/2012, de 1 de fevereiro e pela Portaria associado, nos termos previstos pelos Decretos-Leis n.os
| n.0 982-A/2009, de 2 de setembro. | 299/84 € 186/2008, respetivamente de 5 e 19 de setembro. |
Cria o novo passe escolar designado "Passe 4 18@esco|a tp",
Decreto-Lei n.o 186/2008, de 19 de que é um complemento social alternativo transporte escolar
Internet | 7 :
setembro ja existente, consagrado no Decreto-Lei n.0 299/84, de 5 de
setembro. -
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Ambito Documento Consulta Descricda breve do documento
Tarifario Decreto-Lei n.o 203/2009, de 31 de Internet Cria o passe sub23@sup.erior.t’p, aplicavel a todos os
agosto estudantes do ensino superior até aos 23 anos
Fixagdo Aumento de tarifas dos Transportes Publicos. Cria
o titulo "Navegante". Descontinua os passes e assinaturas de
dias Gteis a partir de 1 de fevereiro de 2012. Estabelece o
desconto de 25 % para os passes “418@escolapt’ e
Despacho Normativo n.e 1/2012, de 23 "Sub23@superior.pt’ e cria um segundo escaldo de
B de janeiro de 2012, publicado no Diario bonificagdo de 50%. Uniformiza o desconto (para 25%) dos
Tarifario - . Internet | |, L S
da Republica, 2.2 série, n.o 20, de 27 de titulos de transporte para reformados, sénior, pensionista e
janeiro de 2012. crianga, praticados por operadores internos- Cria ainda um
segundo escaldo de 50 % de bonificagio no «Passe Social+»
e atualiza os seus critérios de elegibilidade, passando a
abranger também o nimero de dependentes de cada
— | - B agregado familiar. - =
Primeira alteracdo & Portaria n. 272/201, de 23 de
s . . setembro, que define as condigées de atribuigio do Passe
Tarifario Portaria n.o 36/2012, de 8 de fevereiro. | Internet i . . R . o
Social+ e os procedimentos relativos a operacionalizagio do
] — —— 1 | sistema que lhe estd associado. |
Portaria n.c 272/201, de 23 de setembro, Define as condi¢des de atribuigdo do Passe "Social+' e os
Tarifario alterada pela Portaria n.c 36/2012, de 8 | Internet | procedimentos relativos & operacionalizagéo do sistema que
| — de fevereiro T | |he est4 associado. e |
Portaria n.o 982-B/2009, de 2 de
setembro, alterada pela Portaria n.o 34-
e A/2012, de 1 de fevereiro, pela Portaria Define as condigdes de atribuicdo do «passe
Tarifario no 268-A/2012, de 31 de agosto, | Internet b iort
retificada  pela  Declaragdo  de sub23@superior.tp»
Retificagdo n.0 52/2012, de 20 de
_ |setembo L =
Aumento de tarifas dos Transportes Piblicos com efeitos a
partir de 1 de janeiro de 2013. Indicagio do procedimento
Tarifario Despacho normativo n.o 24-B/2012 de 19 Internet futuro relativo ao acerto dos zonamentos dos titulos de
de dezembro transporte da Area Metropolitana de Lisboa decorrente da
alteragdo aos limites da cidade introduzida pela Lei n.o
- o 56/2012, de 8 de novembro. |
Regula o sistema de passes intermodais e as condigdes de
disponibilizagdo destes titulos de transporte na Area
Tarifario Portaria 241-A/2013, de 31 de julho Internet Metr.opohta‘na de Ll.sboa (AML), be:m como as regras
relativas & respetiva compensagdo financeira dos
operadores de transporte coletivo regular de passageiros da
& _— | AML por parte do Estado. S emm———
h . A d Aumento de tarifas dos Transportes Piblicos com efeitos a
Tarifario RiESee o [eietieen.” 2201 & Internet | partir de 1 de janeiro de 2014. Alargada a cobertura dos
20 de dezembro , ; .
. L | | | Titulos "Navegante Rede".
Estabelece as regras gerais de célculo de compensag¢des
financeiras e de repartigdo de receitas entre operadores de
transporte coletivo de passageiros, adiante designados de
Tarifério Despacho 8946-A/2015, de 11 de agosto | Internet | Operadores, no &mbito da prestagio da obrigagdo de
servico plblico de disponibilizagio dos titulos de transporte
intermodais em vigor na Area Metropolitana de Lisboa
—— = b AMY
Fixa em 1,5 % a percentagem maxima de aumento médio nos
pregos atualmente praticados para os titulos relativos aos
tarifario Despacho Normativo n.e 14-A/2016 Internet | transportes coletivos rodoviarios  interurbanos de
passageiros em percursos inferiores a 50 km, para os titulos
- | |relativos aos transportes coletivos de passageiros nas Aﬁas_

8
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Regulamentos Externos

Consulta Descricda breve do documento

Ambito

Tarifario

Ambiental

Ambiental

|
Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

jAm%t_al

Documento

Despacho Normativo n.» 21-A/2017, de
/12

l Portaria n.c 228/90 de 27 de margo

r

Decreto-Lei n.o 78/2004 de 3 de abril,

na sua redagao atual

sua redacao atual.

Decreto-Lei n.o 178/2006, de 5 de
setembro, na redacdo atual

Decreto-Lei n.c 9/2007 de 17 de janeiro,
na sua versdo atual

Decreto-Lei n.o 71/2008 de 15 de abril

Lei 7/2013, de 22 de janeiro

Resolugdo do Conselho de Ministros
20/2013, de 10 de abril

:_Lei n.o 19_/2014_de 14_de abril

L

! Lei n.0 58/2005 de 29 de dezembro, na |

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

atmosférica originada nessas mesmas instalac&es.

de transporte

_par

Estabelece o Regime da Prevencéo e Controlo das Emissdes

 das aguas.

Metropolitanas de Lishoa e do Porto, para os titulos
relativos aos transportes ferrovidrios urbanos e suburbanos
em percursos inferiores a 50 km e para os titulos relativos
aos Lransportes fluviais.

Fixa em 2,0 % a percentagem maxima de aumento médio de
atualizagdo das tarifas atualmente praticadas para os titulos

Aernirn
~RTCVE

S ——
o Setor dos Transportes.

~
c Chsums

de Poluentes para a Atmosfera, fixando os principlos,
objctivos ¢ instrumentos apropriados & garantia da protegéo
do recurso natural ar, bem como as medidas, procedimentos
e obrigagdes dos operadores das instalagdes abrangidas,
com vista a evitar ou reduzir a niveis aceitaveis a paluigan

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.0 2000/60/CE, do Pariamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, e estabelecendo
as bases e o quadro institucional para a gestao sustentdvel
Aprova o Regime Geral da Gest3o de Residuos, transpondo
para a ordem juridica interna a Diretiva n.0o 2006/12/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de abril, e a

Diretiva n.0 91/689/CEE, do Conselho, de 12 de dezembro.

Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime
legal da poluicdo sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.o
292/2000, de 14 de novembro.

Estabelece o sistema de gestio do consumo de energia por
empresas e instalagdes consumidoras intensivas, regula o
sistema de gestdo dos consumos intensivos de energia,
designado por SGCIE, instituido com o objetivo de
promover a eficiéncia energética e monitorizar os consumos
energéticos de instalagdes consumidoras intensivas de
energia, e revoga os Decreto-Lei n.os 58/82, de 26 de
novembro que estabelecia as normas sobre gestio de
energia e Decreto-Lei n.0 428/83, de 9 de dezembro.

Internet

Internet

'Intgrn-_et

Aprova o regime de acesso e exercicio das atividades de
realizagdo de auditorias energéticas, de elaboragio de
planos de racionalizagdo dos consumos de energia e de
controlo da sua execugio e progresso, nomeadamente
mediante a emissdo de relatdrios de execugio e progresso,
no dmbito do Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos
de Energia (SGCIE) e no A&mbito de aplicacdo do
regulamento da gestdo do consumo de energia para o setor
dos transportes, aprovado pela Portaria n.0 228/90, de 27 de

| margo, alterando o Decreto-Lei n.0 71/2008, de 15 de abril.

Aprova o Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia
Energética para o periodo 2013-2016 (Estratégia para a
Eficiéncia Energética - PNAEE 2016) e o Plano Nacional de
Acdo para as Energias Renovéaveis para o periodo 2013-2020
(Estratégia para as Energias Renovaveis - PNAER 2020), que
constituem o anexo | & presente resolugdo, que dela faz
parte integrante.

Define as-bases_dﬂoh’tica de_A_mb_ient_e.

¢+
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Documento Consulta Descri

Procede & alteragdo das normas fiscais ambientais nos
sectores da energia e emissdes, transportes, 4gua, residuos,
ordenamento do territério, florestas e biodiversidade,
Internet | introduzindo ainda um regime de tributagdo dos sacos de
pléstico e um regime de incentivo ao abate de veiculos em
fim de vida, no quadro de uma reforma da fiscalidade
ambiental

Lei n.o 82-D/2014 de 31 de dezembro, na

Ambiental N
sua redag3o atual.

Estabelece d|sp05|(;oes em matéria de eficiéncia energetlca
e produgdo em cogeragdo, transpondo a Diretiva n.o
2012/27/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25
| de outubro de 2012, relativa 4 eficiéncia energética.

Que altera o Regulamento (CE) n.o 1907/2006 do|
Regulamento (EU) 2015/830 de 28 de Internet Parlamento Europeu e do Conselho relativo ao registo,
maio avaliagdo, autorizagdo e restri¢do dos produtos quimicos
(REACH).

Aprova o Sistema de Certlfncagao Energética dos Edificios,
o Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de
Habitagdo e o Regulamento de Desempenho Energético dos
Internet | Edificios de Comércio e Servigos, e transpde a Diretiva n.c
2010/31/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de
setembro de 2005, relativa ao reconhecimento das
| qualificagées profissionais.
Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem |
obedecer os procedimentos previstos no regime juridico de
avaliagio de impacte ambiental (documenta¢do a
apresentar pelo proponente nas diferentes fases da
Ambiental Portaria n.0 395/2015 de 4 de novembro | Internet | avaliagdo de impacte ambiental, nos termos e para os efeitos
do disposto no n.o 3 do artigo 18.9 e no n.e 3 do artigo 27.0,
ambos do regime de AIA. Procede, em conformidade, &
aprovagdo do modelo de declaragio de impacte ambiental
(DIA). Revoga a Portaria n.o 330/2001, de 2 de abril.
Estabelece o Regime Juridico da Responsablhdade por
Danos Ambientais e transpde para a ordem juridica interna
a Diretiva n.o 2004/35/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 21 de outubro, que aprovou, com base no
principio do poluidor-pagador, o regime relativo a
responsabilidade ambiental aplicdvel & prevengo e
reparagio dos danos ambientais, com a alteragdo que lhe foi
introduzida pela Diretiva n.o 2006/21/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, relativa & gestdo de residuos da
industria extrativa.

Define as regras aphcavels ao transporte rodovirio,
ferrovidrio, fluvial, maritimo e aéreo de residuos em
Ambiental Portaria n.0 145/2017, de 26 de abril Internet | territério nacional e cria as guias eletrénicas de
acompanhamento de residuos (e-GAR), a emitir no Sistema
Integrado de Registo Eletrénico de Residuos (SIRER)
Estabelece o regime Jul’ldICO da avahagao de impacte
ambiental (AlA) dos projetos publicos e privados suscetiveis

Decreto-lei n.o 151-B/2013, de 31 de - ) O .
- B de produzirem efeitos significativos no ambiente,
outubro, Ultima alteragdo pelo Decreto-

Ambiental Decreto-Lein.o 68-A/2015 de 30 de abril | Internet

— = = ——— — RN F—

Ambiental

Decreto-Lei n.o 18/2013 de 20 de
agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.o
53/2014 e pelo Decreto-Lei n.2194/2015,
de 14 de setembro.

Ambiental

Decreto-Lein.2147/2008 de 29 de julho,
Ambiental com dltima alteracdo pelo Decreto-lei| Internet
n.0 13/2016

Ambiental . Internet | transpondo a Diretiva n.o 201/92/UE, do Parlamento
Lei n.o152-B/2017, de 11 de dezembro e .
. . Europeu e do Conselho, de 13 de dezembro, relativa a

Lei n.o 37/2017, de 02 de junho a : . . Lo
avaliagdo dos efeitos de determinados projetos publicos e
- || — B _ | privados no ambiente. =

= = =
Ambiental esailsRelcl S s SISl RIS Internet | Aprova a estratégia «Cidades Sustentaveis 2020»

| 61/2015, de 11 de agosto

L ,



TRANSTEJO,SA | 50

Regulamentos Externos

Documento

Despacho n.o 4663-A/2014, de 31 de

Consulta

Descrigdo breve do documento

Estabelece regras para assegurar a articulagio entre a
Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e a Agéncia
de Gest&o da Tesouraria e da Divida Piblica - IGCP, EPFE,,

L

Outros Internet | no exercicio das competéncias que lhes estdo cometidas
margo ) -
pelo artigo 29.0 do Decreto-Lein.2133/2013, de 3 de outubro
(limitagdo do endividamento das empresas publicas ndo
financeiras do sector empresarial do Eslado).
Cetabhalace 2 mice3c oo atribuicSes 2 orcanizac3c o o
““““““““““““““““ PO ML MW ey - el = 2al bl Sded ~ b
funcionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e |
Monitorizagdo (UTAM) do Setor Publico Empresarial.
Decreto regulamentar n.0 1/2014, de 10 - - -
; Estabelece a missdo, as atribuicSes, a organizacdo e o
de fevereiro, alterado pelo Decreto . ! ..
Qutros o Internet | funcionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e
regulamentar 3/2014, de 9 de julho, do . e . .
AV . Monitorizagdo do Setor Plblico Empresarial (Unidade
Ministério das Finangas el | -
$ Técnica), criada pelo Decreto-Lei n.e 133/2013, de 03 de
oulubro, que aprovou o novo regime juridico do selor
= = publico empresarial (RJSPL).
Aprova os estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos
T roere - e ANAT R R — - [Py A
| | llﬂllbpullcb \Hl lI[ clll.ludue L1UC sucede ao |||§L|LU\.U uUa
Decreto-Lei n.o 78/2014, de 14 de maio, Motkilidade e dos Transportes, I.P, (IMT) nas suas
na redagdo atual, com dltima alteragdo atribuigdes em matéria de regulago, de promogio e defesa
Qutros ) Internet o o
pelo Decreto-lei n.o 18/2015 de 2 de da concorréncia no setor dos transportes terrestres, fluviais
fevereiro. e maritimos, e procede & primeira alteragdo ao Decreto-Lei
n.o 11/2014, de 22 de janeiro, que aprova a Lei Orgénica do
B | - - | | Ministério da Economia. - |
Decreto-Lei no 236/2012, de 31 de
Qutros outubrc:, DapuiEAaCE0 étua" Wil Internet | Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |. P. - Orgénica
alteragdo pelo Decreto-Lei n.o 83/2015,
de 21 de maio. _ : _ _
Outros Portaria n.o 209/2015, de 16 de julho Internet Aprova os Estatutos do Instituto da Mobilidade e dos
- — | Transportes, I. P.
Delegacdo de competéncias no Secretario de Estado do
Despacho n.o 13400/2015, de 20 de Turismo, no Secretario de Estado da Inovacao, Investimento
Outros novembro - Ministério da Economia - | Internet | e Competitividade, na Secretéaria de Estado da Economia, e
Gabinete do Ministro no Secretédrio de Estado das Infraestruturas, Transportes e
k B | | Comunicagbes - I
Delega competéncias no Secretério de Estado Adjunto e do
L Ambiente, José Fernando Gomes Mendes, no Secretério de
Despacho n.c 489/2016 de 12 de janeiro . ) -
Outros - Ambiente - Gabinete do Ministro Internet | Estado do Ambiente, Carlos Manuel Martins, e na Secretéria
de Estado do Ordenamento do Territério e Conservacdo da
— _il=_ G - | Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos
Aprova a lei de organizagdo e processo do Tribunal de
Contas, que fiscaliza a legalidade e regularidade das receitas
e das despesas publica, aprecia a boa gestio financeira e |
efetiva responsabilidade por infragdes financeiras
Lei no 08/97, de 26 de agosto, na sua exelri:endo Jt:nrlsdm;ao sobre o Estado e seus servicos, as
. a . Regides Autdonomas e seus servigos, as Autarquias Locais,
Outros redagdo atual com Ultima alteragdo pela | Internet . . .
) suas associagdes ou federa¢des e seus servigos, bem como
Lei n.o 42/2016 de 28 de dezembro. , . . L .
as areas metropolitanas, os institutos publicos e as
instituicdes de seguranga social. Estabelece normas sobre o
funcionamento do Tribunal, preceitua sobre os juizes,
Ministério Publico, infragdes, administra¢io e gestdo dos
. i . — | servicos de apoio. ) B -
Outros | Lein.o 42/2016 de 28 de dezembro Internet | Aprova o orgamento de estado para 2017
Outros YT ———— . p——— Internet Estabelece os procedimentos da avallagao de 5|tuagoes a

submeter ao programa de regularizagio extraordinaria dos

¢
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Ambito Documento Consulta Descrigido breve do documento
vinculos precérios na Administragdo Publica e no setor
empresarial do Estado

Procede que a criagdo e regulamentagéo do Fundo para o
Internet | Servigo Publico de Transportes, que se destina a auxiliar o
financiamento das autoridades de transportes

Delega competéncias no Secretario de Estado Adjunto e do
Ambiente, José Fernando Gomes Mendes, no Secretério de
Estado do Ambiente, Carlos Manuel Martins, na Secretaria
de Estado do Ordenamento do Territério e da Conservacéo
da Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos, e na
Secretaria de Estado da Habitag¢do, Ana Claudia da Costa
Pinho, e revoga os Despachos n.os 489/2016, publicado no
Didrio da Republica, 2.3 série, n.0 7, de 12 de janeiro de 2016,
e 4392/2016, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.o
62, de 30 de marco de 2016

Desafeta do dominio publico hidrico e integra no dominio
Decreto-Lei n.o 133/2017 - Didrio da privado do Estado uma parcela de terreno pertencente aos
Outros Republica n.0 202/2017, Série | de 19 de | internet | denominados terrenos da Margueira, no concelho de
outubro Almada, e concessiona duas parcelas do dominio publico &
Baia do Tejo, S. A.

Portaria n.0c 359-A/2017 de 20 de

Outros
novembro

Despacho n.o 7590/2017 - Didrio da
Outros Republica n.0 165/2017, Série Il de 28 de | Internet
agosto

2  Referéncia & existéncia de um cédigo de ética, com a data da Ultima atualizagdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagio sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que n3o
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relagdo juridica com a
entidade (vide artigo 47.0 do RJSPE). Indicagdo se o cddigo de ética foi elaborado ou n3o tendo em
conta a normas portuguesas NP 4460-1:2007 “Etica nas organiza¢des Parte 1: Linhas de orientagdo
para o processo de elaboragio e implementacdo de cédigos de ética nas organizagdes” e NP 4460-
2:2010 “Etica nas organizagdes Parte 2: Guia de orientagdo para a elaboragdo, implementagdo e
operacionalizagdo de cddigos de ética nas organizagdes”.

O Cédigo de Etica em vigor, aprovado a19.12.2008, ndo foi objeto de atualizagio até ao momento. O Cédigo
de Etica tem por principais objetivos:

e Expandir e consolidar as relagdes de confianga do Grupo com as partes interessadas
(stakeholders);

e Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mais adequadamente
cumprir a missdo do Grupo e reforcar a sua cultura especifica;

e Clarificar junto de todos os dirigentes, chefias e demais responséveis e colaboradores as
regras de conduta que os mesmos devem observar nas suas relag&es reciprocas e nas que, em
nome do Grupo, estabelecem com as partes interessadas.

O Cédigo de Etica encontra-se disponivel para consulta nos sites da Direcso Geral do Tesouro e Finangas
(www.dgtf.pt) e da organizacdo, sendo aplicavel a todos os trabalhadores e colaboradores, ao abrigo de
contrato de prestacdo de servigos, de estdgio ou de mandato. Qualquer entidade que estabelega uma
relagdo juridica com a organizagdo, deve ser tratada com equidade e subordinada aos padrées de ética e
de conduta consagrados no normativo deontoldgico.

L 0}/1



TRANSTEJO,SA. | 52
Relatdrio de Govemno Sodetirio 2018

3  Referéncia  existéncia do Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da dltima atualizagéo, assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacdo relativa ao cumprimento da
legislagdo e da regulamentacéo em vigor, relativas a prevencéo da corrupgédo e sobre a elaboragdo do
Relatério ldentificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.o 1 do artigo 2.0
da Lei n.0 54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet
da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide
artigo 46.0 do RJSPE).

Vide o disposto no ponto 3, do subcapitulo A, do Capitulo 6 “Indicacdo das politicas antifraude adotadas e
identiticagio das terramentas existentes com vista & mitigagdo e prevengdo de traude organizacional” e nos
pontos é e 7, da subcapitulo B, do Capitulo 6, respetivamente, “identificagdo e descri¢do dos principais
tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio
da atividade” e "Descri¢io do Processo de identificagdo, avaliagio, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigagdo de riscos”.

O Relatério Execugéo Anual do PPRCIC relativo ao ano de 2018, encontra-se divulgado no sitio eletrénico

da organizag@o” e na Intranet.

D. Deveres especiais de informagao

1 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.o 1 do artigo 44.0 do RJSPE), a saber:

11 Prestacdo de garantias financeiras ou assuncéo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo

nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

12 Grau de execugio dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas

de correcgdo aplicadas ou a aplicar;

1.3 Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as

fontes de financiamento;

1.4  Org¢amento anual e plurianual;

1.5  Documentos anuais de prestagdo de contas;

1.6 Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgio de

fiscalizagao.

A Transtejo utiliza as seguintes plataformas:

Entidade Pontos Link

DGO - Online (1.6) http://online.dgo.pt/ServicosOnline

DGO - SIGO/SOE (1.4) https://sigo.gov.pt

DGTE - SEE (1.5) o http://www.dgtf.pt/setor-empresarial-do-estado-see/informacdo-sobre-
as-empresas

DGTF - SIRIEF (10;1.2; 1.3; 1.4; 1.5; 1.6) | http://sirief.dgtf.gov.pt/

Tribunal de Contas (1.5) https://econtas.tcontas.pt/ e via email

INE (1.5) https://webinq.ine.pt/ e via email

IGE (15) http://www.igf.gov.pt/deve'res=de.-comunicacao/deveres-de-informacao-
gestores-publicost.aspx e via email

Tutela Setorial (1.2 e1.3) Via email

website da organizagio (1.5) https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/

" https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2019/08/TTSL Relatorio-de-Execucao-PPRCIC_2018.pdf
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A informagdo que é reportada a cada entidade, a legislagdo aplicével e a periodicidade com que é efetuada

contempla:

e Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas;

e Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacio dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

e Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

e Orcamento anual;

e Documentos anuais de prestacio de contas;

e Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental;

e Relatdrios e Pareceres do Conselho Fiscal;

e Relatérios, Pareceres e Certificagdo Legal de Contas do Revisor Oficial de Contas;

e Relatdrios do Auditor Externo.

2 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informag&o a prestar anualmente ao titular da fungdo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do servigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento,
da inovacgdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1 do artigo 45.© do
RJSPE).

A Transtejo d4 cumprimento aos deveres de transparéncia a que se encontra sujeito através da informagéo
disponibilizada nas plataformas identificadas no ponto que antecede.
O Transtejo, S.A. divulga, igualmente, parte da informagao referenciada, em sitio proprio da organizagéo,

através do endereco www.ttsl.pt .

E. Sitio na Internet

1 Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s)® na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide
artigo 53.0 do RJSPE):

A Transtejo pretende manter atualizada a informagdo sobre os elementos supra descritos nos sitios
eletrénicos do setor empresarial do estado http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-

11 Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.0 do CSC;
https://ttsl.pt/contactos/ no separador “Sede”

1.2 Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes;
https://ttsl.ot/empresa/governo-societario/

2 A informag3o deve incluir a indicagdo da “hiperligagdo” correspondente.
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1.3 Titulares dos dérgdos sociais e outros 6rgdos estatutérios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;
https://ttsl.pt/empresa/conselho-de-administracao/ inclui elementos curriculares
https://ttsl.ot/empresa/orgaos-sociais/

1.4 Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicvel, semestrais;
https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ no separador “Relatério e Contas” é apresentado o

documento anual. O documento Relatério e Contas individual, do presente exercicio encontra-se

[OI R IITRLION

P R

1.5 OheigacZas o i uais da prestagao ae

%) U Drigagoes ge se
servigo publico;
https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ nos separadores “Regulamentos de utilizacio do
transporte fluvial”.

16 Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos lltimos trés
exercicios.
https://data.dre.pt/eli/resolconsmin/150/2018/11/19/p/dre/pt/html - Resolugdo do Conselho de

Ministros n.c 150/2018 de 15.11, relativa a atribuicdo de indemniza¢des compensatérias as empresas

prestadoras de servico publico. Vide ainda tabela 28 relativa ao resumo contratos de empréstimos
celebrados com o Estado (DGTF) até 31.12.2018, do ponto 7.3.2. relativo ao Modelo de Financiamento
e tabela 31 - Rendimentos de Subsidios & Exploragio (2016-2018) do ponto 7.3.4 relativo ao Esforgo
financeiro do Estado, do Relatério de Gestdo 2018

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1 Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piblica que tenha confiado 4 entidade a prestacgio

de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragdo dessa atividade (vide n.o 3 do
artigo 48.0 do RJSPE).

No ano de exercicio do presente relatério ndo foi celebrado qualquer contrato de servigo publico de
)

As condicdes de prestagdo do servigo publico de transporte fluvial de passageiros e veiculos pela Transtejo
foram fixadas, pela ltima vez, ao abrigo dos contratos celebrados com o Estado Portugués que alcancaram
o termo do prazo de vigéncia em 31.12.2014.

Desde 2014 tém sido preparadas propostas de renovacdo do contrato de servico publico de transporte de
passageiros e submetidas a Tutela. Atualmente encontra-se em fase de preparacdo um novo modelo de

contrata da carvica n n onr am 20921
LONLrait G STrvigl pul i _E Y (9] nuraG MYiglr ©m 2Cai.

Este ponto &, também, mencionado no n.o 23.1 do Anexo &s demonstracgdes financeiras individuais do
Relatério e Contas 2018 da Transtejo.

TISL .|



TRANSTEJO,SA | 55
Relatério de Gavermno Societario 2018

2 Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestacao de servico publico apresentadas ao titular
da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.o®
1, 2 e 4 do artigo 48.0 do RJSPE)3, das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associa¢do de
metas quantitativas a custos permanentemente auditéveis; Modelo de financiamento, prevendo
penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais; Pardmetros
destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo
financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do Orgamento do Estado
em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia™
do seguinte:

21  que elaborou uma proposta de contratualizagio da prestagdo de servico publico;

2.2 que essa proposta foi apresentada ao titular da funcio acionista e ao membro do Governo

responsavel pelo respetivo setor de atividade; e
2.3 que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.o 1do artigo 48.0 do RJSPE.

Apesar da relevadncia do servico prestado pela Transtejo, em 3112.2018, este nd3o se encontrava
contratualizado. O (dltimo contrato de Prestacdo de Servigo Publico, em vigor, referente aos anos 2012-
2014, estipulava metas ao nivel de passageiros.km, de penalizacdes em caso de incumprimento, pardmetros
de servigo estabelecidos, assim como estabeleciam o valor a pagar pelo Estado por cada passageiro.km
transportado, ndo refletindo, contudo, as necessidades financeiras da organizagao.

Ainda em 2014, foi enviada proposta para a renovagdo dos contratos de prestacdo de servigo publico, a

qual contemplou, designadamente, a inclusdo adicional dos seguintes considerandos:

. Possibilidade de fixacdo de limite minimo de compensacio financeiras a pagar;
« Menc3o expressa das distincias percorridas por cada ligagdo fluvial;
+ Pagamento de compensacgdo que remunere a especificidade da operacao fluvial;

- Pagamento de compensacgdo especifica pelo transporte de veiculos.

Posteriormente foi enviada uma nova minuta de proposta de Contrato de Servigo Publico remetida em
17.04.2017 ao Gabinete do Senhor Secretério de Estado Adjunto e da Mobilidade.

Em complemento refira-se que a proposta enviada cumpre com os requisitos legais definidos no n.o1do
artigo 48.0 do RJSPE, nomeadamente foram definidos os niveis de servico publico a prestar, as metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis, o modelo de financiamento, a previsio de

penalizagdes em caso de incumprimento e critérios de avaliag3o e revisdo contratuais.

'3 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
4 A evidéncia solicitada poderd consistir em declaragio, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.o 1do artigo 48.0 do
RJSPE.
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VIl. Remuneragées
A. Competéncia para a Determinagéo
1 Indicacdo quanlo & compeléncia para a delerminaco da remuneracdo dos orgdos sociais, dos

membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Tabela 5 - Competéncia para a determinagdo de remuneragées em vigor

Aol L~ | -l e ™ a2, 15 I
AJ3CTIILICIA \JC dl f \LUIHddau ue |lAﬂt‘dU ue Kelnuliies l:l\:ut:a

Remunerscso dos drigentes [y e ]
Nos termos previstos na Deliberacio Social Unénime por Escrito, de 30.12.2016, que designou o Conselho
de Administragdo da Transtejo para um mandato de trés anos (2017-2019), os administradores ora
designados auferem apenas uma remuneracdo paga pela Transtejo, ndo beneficiando de qualquer
remuneracdo adicional em virlude da acumulagio de fungdes na sua parlicipada Sofllusa, conforme
estabelecido no artigo 31.0 do Estatuto do Gestor Publico (EGP).

A remuneracio dos membros do Conselho de Administragio da Transtejo resulta da classificagdo prevista
na Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 16/2012, publicada a 14 de fevereiro, que aprova os critérios de

determinacdo do vencimento dos gestores publicos.

A Transtejo foi classificada como Empresa do Grupo (C), conforme Anexo & Resolucdo do Conselho de
Ministros n.c 36/2012; publicada a 26 de marco.

2 Identificacdo dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a entidade, designadamente na
aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.0 do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administracdo designados por DSUE de 30.12.2016 decidiram abster-se de

intervir nas decisdes que envolvessem os seus préprios interesses, designadamente na aprovagio de

despesas por si realizadas.

Mais declararam ao 6rgéo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo e a Inspe¢do Geral das Financas, a
inexisténcia de quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, bem como de quaisquer relagdes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse.

No inicio do mandato foram, ainda, cumpridas as obrigagdes de comunicagio perante o Tribunal
Constitucional e a Procuradoria Geral da Reptiblica, em caonformidade, respetivamente, com o disposto na
Lei n.2 4/83, de 2 de abril e alteragdes subsequentes e na Lei n.0 19/2008, de 21 de abril, gue aprovou o
controle publico de riqueza dos titulares de cargos politicos e na Lei n.o 64/93, de 26 de agosto, que
estabelece o Regime Juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e
altos cargos publicos.

'5 Nos termos da alinea d) do artigo 8.0 dos Estatutos da Sociedade
¢ Mecanismos diversos dos inerentes & evidenciagcdo ou mengao a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3  Evidenciago ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do érgao
de administracdo do que dispde o artigo 51.0 do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas
decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si
realizadas

As declaragdes dos Membros do Conselho de Administragdo encontram-se disponiveis em anexo ao
presente relatério (vide Anexo 4).

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes

1 Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A Ultima composi¢do da Comisséo de Fixagdo de Remuneragdes da Transtejo, foi nomeada por Deliberagdo
Social Unénime por Escrito, de 17.07. 2008 e era constituida pelos seguintes membros:

Membro da Comissao de Fixagdo de Remuneracaes

Presidente  Dra. Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar
Vogal Dra. Cristina Maria Pereira Freire
Vogal Dra. Sara Alexandra Ribeiro Pereira Sim3es Duarte Ambrésio

No ano de 2018 n3o foi nomeada nova comiss3o.

C. Estrutura das Remuneragdes
1 Descrigdo da politica de remuneragio dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

A remuneragdo dos administradores é determinada pela classificagdo decorrente da aplicagéo dos critérios
previstos na Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 16/2012, de 14 de fevereiro.

Nos anos de 2015 e 2016, o Conselho de Administragdo acumulou fungdes nas empresas Transtejo, Soflusa,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A tendo sido apurada a

classificagdo (A).

A autonomia juridica, realizada nos termos da Lei n.o 22/2016, de 4 de agosto, com efeitos a partir de
01.01.2017, levou & necessidade de alterar o regime remuneratério a aplicar aos érgos sociais da Transtejo
pelo que, foi apurada a classificagéo (C).

O artigo 28.20 do Decreto-Lei n.o 8/2012, de 18 de janeiro determina que “A remuneracdo dos gestores

publicos integra um vencimento mensal que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-
ministro”, acrescida de um abono mensal para despesas de representagdo no valor de 40% do vencimento,

pago 12 vezes ao ano.

As remuneragdes dos administradores, bem como todos os encargos referentes aos mesmos, sdo
suportadas pela Transtejo, sendo que os administradores auferem, apenas, uma remuneragdo e n3o
beneficiam de qualquer abono adicional em virtude da acumulagdo de fungdes na empresa Soflusa.
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Estatuto rernuneratorio fixado ao Conselho de Administracido

No ano de 2018 os valores definidos sdo os que constam na tabela seguinte:

Conselho de Administragdo
Cargo
Presidente  Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de despesas de
~_representacéio, no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano;
Vogais Valor mensal iliquide: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representagao, no montante de 1.465,02 €, pago 12 vezes por ano.

N et A, - i R i

statuto remuneratdrio para os membros do Conselho Fiscal da Transtejo

m

No ano de 2018 n3o houve alteragio dos valores definidos, para o triénio 2015-2017 por Deliberagdo Social

Unénime por Escrito de 8 de jutho de 2015.

Tabela 6 LCstatuto remuncratério dos membros do Conselho iscal

Conselho Fiscal

Presidente  Valor mensal iliquido de 1.281,90 €, pagos 14 vezes por ano; .
Vogais Valor mensal iliquido de 961,42 €, pagos 14 vezes por ana.

Romuneraoociio n fixrrr nareo 0 Rovicor Dficinl de Contnc
ATTHLAITCT WPl W iAld plrw U ioly il UE LUilds

A remuneracdo anual iliquida estabelecida no contrato de prestacdo de servigos celebrado entre a
Transtejo e a atual sociedade Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., designada por Deliberacido Social
Unénime por Escrito de 29.08.2008, é de € 26.700,00 (vinte e seis mil e setecentos euros), cumprindo com
o estabelecido nos artigos 58.0 e 59.0, da Lei n.0 140/2015, de 7 de setembro - Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

KemuneracGo a fixar para a mesa da Assembieia Geral

No ano de 2018 ndo houve altera¢do dos valores, a atribuir aos membros da mesa da Assembleia Geral da
Transtejo, S.A,, definidos nos termos da Deliberagdo Social Unénime por Escrito de 08.07.2015.

Mesa da Assernbleia-Geral

Cargo
. Presidente | _50000€ |
| Vice-Presidente | 425,00 € [
| Secretario | 350,00 € |

A estes valores serdo aplicadas as redugdes previstas na legislagdo.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 61 - Remuneracées da mesa da Assembleia Geral
na alinea a) do n.c 6 do Ponto 9 do Relatério & Contas 2018 da Transtejo.

2 Informacdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do érgdo de administragde com os objetivos de longo praze da entidade.

A remuneracdo é estruturada nos moldes legais, visto ndo terem sido definidos objetivos aos membros do
4rgio de administragdo alinhados com os objetivos de longo prazo da Empresa.
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3 Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneragéo, critérios de
atribuicdo e informacg&o sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

No que se refere & componente variavel, de acordo com o artigo 30.0 do Decreto-Lei n.c 8/2012, de 18 de
janeiro, os Gestores Publicos podem auferir prémios de gestdo em fun¢io do desenvolvimento estratégico
preconizado para cada empresa, no dmbito do sector em que se insere.

De acordo com o disposto no n.o 4 da resolugdo do Conselho de Ministros n.o 36/2012, publicada a 26 de
margo, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, ndo ha lugar a atribuigdo de

prémios de gestdo.

Acresce que a alinea a), do artigo 41.0 da Lei n.0 82-B/2014, de 31 de dezembro, cujos efeitos foram
prorrogados durante o ano de 2018 pelo n.o 1do artigo 20.0 da Lei n.o 14/2017, de 29 de dezembro, até 1
de janeiro de 2019, estabelece que, durante o ano de 2015, as empresas do setor publico empresarial, as
empresas plblicas, as empresas participadas e ainda as empresas detidas, direta ou indiretamente, por
quaisquer entidades publicas estaduais, ndo podem retribuir os seus gestores ou titulares de dérgéos
diretivos, de administragdo ou outros érgéos estatutarios, com remunerag¢des varidveis de desempenho.

O Conselho de Administragdo ndo recebeu em 2018, deste modo, qualquer componente de remuneragdo

variavel.

4  Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengéo do
periodo de diferimento.

A alinea b) do n.o 1do artigo 30.0 do Estatuto do Gestor Publico refere que “os prémios de gestéo sdo
passiveis de atribuicdo no final do exercicio ou do mandato e ndo podem ultrapassar metade da
remuneragdo anual auferida, de acordo com o cumprimento dos critérios objetivos dos quais dependa a sua
eventual atribuicdo...”.

5 Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicdo de prémio.

O n.o 4 do artigo 30.0 do Estatuto do Gestor Publico dispde que “nos casos em que se estipularem objetivos

de gestdo de exigéncia acrescida, o contrato de gestdo pode ainda, excecionalmente, mediante despacho,

fundamentado e publicado no Didrio da Republica, do membro do Governo responsdvel pela drea das

financas, estabelecer um regime especifico de prémios de gestdio a atribuir quando se verifique o

cumprimento total dos objetivos estipulados, o qual néo pode exceder metade do total da remuneragéo

anual auferida”.
Nao aplicavel, por forga do explanado no ponto 3 do presente subcapitulo.

6  Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

No mandato em analise, ndo se verifica a existéncia de qualquer regime complementar de pensdo ou
reforma antecipada para os administradores.
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D. Divulgacdo das Remuneracdes
1 Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros

do érgdo de administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluinda remuneracdo fixa e
varidvel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo
ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informacéo. A apresentar segundo os

formatos seguintes:

As remuneragdes do Conselho de Administragéo sdo suportadas na totalidade pela Transtejo.

Membro do Orgéo de
Administragido

Marina Jodu da Fonseca

Lopes Ferreira

Sara Maria Murla Ribeiro

José Usvaldo do Carmo
| Baptista Bagarrao

[5/N]
S
S
S

Estatute do Gestor Piiblica

[AfB/C]

C
©
C

Vencimento

Remunerac8o mensal bruta (€)
Despesas de representacio

4.578,20 1.831,28
| 366256  1.465.02 ]
|

3.662.56 1.465.02

Remuneracio Anual 2018 (€)

Membro do Orgao de
Administragao

Valor Final

Reversdo
HRemuneratoria (.

Redugao

R lBrulau,\ Remuneratdria (2)

Marina Jodo da Fonseca

| 86.070,16 | 86.070,16 |

. 0,00 4.303,46 | 0,00 81.766,70
_ LopgiiFerreira____{ 2007000 900 JP0oTol0 ) 430540} il oweere
| Sara Maria Murta Ribeiro  68.856,08 0,00  68856,08 '3.442,82 0,00 65.413,26
7 | 1 i
José Os‘valdo do C"armo ] 68.856,08 0,00 6885608 3.442,82 0,00 65.413,26
| Baptista Bagarrao [ L e e | R [ |
223.782,32 1.189,10 T 0,00 | 212593,22 |

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagio (sem redugio remuneratéria)

Beneficios Sociais (€)

Membro do Orgao de

Administracdo Valor do Subsidio Regime de Protegio Seguro de | Seguro de Il
de Refeigao Social Vida Saude
' Encargo Encargo | Encargo Encargo Encargo |
[Nome] | Didrio @ anualda | [identificar] | anualda = anual da anual da | [identificar] | anualda |
| | entidade . entidade | entidade entidade entidade
i 1 1 1 ! 1 T = - 1
Marina Jodo da Fonseca [ . Seguranca | |
Lopes Ferreira %S I§L-9%947 Social 19.497.61 } 389.92 | i )
| T 1 ' | 1'
Sara Maria Murta Ribeiro 9.13 | 2.026,86 sesg:crgl‘ga 15.765,53 | | 38992 |
— N ! =G - | — i 1 {
José OsvaldodoCarmo = | | Seguranga | | . 1 | e —— ]
Baptista Bagarrao | BP9 | Socil 75825 [ ) ' ) |
5.989,28 5102143 | 169,76 1158,72

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 64 - Estatuto do Gestor Plblico e 65 -
Remuneragio do Conselho de Administragio e tabela 66 - Beneficios Sociais conforme alinea a) do n.o 6
do Ponto ¢ do Relatério e Contas 2018 da Transtejo.
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2 Indicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

N3o ocorreram pagamentos de outros montantes por outras sociedades do grupo.

3 Indicagio da remuneragéo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagio dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Nao foram pagas remuneragdes sob a forma de participagéo nos lucros, nem pagamentos de prémios.

4 Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas fun¢des durante o exercicio.

Em 2018 foi pago, a titulo de indemnizag&o por cessagdo de fungdes de membro dos érgéos sociais, o valor

de € 43.950,72, ao Senhor Eng.o José Osvaldo do Carmo Batista Bagarrdo, relativamente a cessagéo de
fungdes do cargo de Vogal do Conselho de Administragao.

Ao valor referido, a titulo de redugdo de membros de érgaos estatutérios - indemnizagéo por cessagdo de
funcdes de membro de 6rgdos sociais, foi descontado o valor de € 2.197,54 (artigo 12.0 da Lei n.012-A/2010
- Redugéo dos Vencimentos dos Gestores Publicos e Equiparados).

5 Indicacdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgio de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja
conste esta informacao.

Remuneragao Anual 2018 (€)

Redugdo Reversdo Valor Final

Membro do Orgao de Fiscalizagso

Bruta (1) Remuneratdria Remuneratéria
(2) (3)
Presidente - Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho | 17.946,60 € ' 3 442,74 € 1168,12 € 156798 ¢€
| Vogal - Ana Elisabete de Assungao Militao | 13459,88 € | 258202€|  87609€| 753,95 €
; Vogal - Ana Paula Fernandes dos Santos | 13459,88 € 258202€ 876,09 € 753,95 € |
Vogal Suplente - André Bernardo de Lemos Alves . n.a. | n.a na| n.a.
| 44 866,36 € | 8 606,78 € | 2290,30 € | 39179,88 €

(1) A remuneracio Bruta nio incluf os valores revertidos, com variagéo ao trimestre. (2) Redugéo decorrente do OF
(3) Reversio remuneratéria prevista para o ano de 2018.

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 70 - Remuneragdo anual dos membros do

Conselho fiscal conforme alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2018 da Transtejo.

6 Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo
ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informacgo.

Vide ponto V.B.1. No ano em referéncia houve direito ao pagamento de remunerago aos membros deste

drgdo em virtude de ter existido uma reunido em Assembleia Geral.
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VIIl.  Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1 Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes
com partes relacionadas” e indicagdo das Liansagdes que foram sujeilas a conlrolo no ano de
referéncia.

Os mecanismos implementados na Transtejo, para efeitos de controlo dec transagdes sdo, designadamente,

a verificagdo da existéncia de documentacgédo de suporte & transacio e a circularizagdo para verificacdo de

11
sSdlgos.

As transacdes entre as sociedades Transtejo e Soflusa, ocorridas no exercicio de 2018, apresentam a

seguinte decomposigdo:

Composicio das transagdes entre a Transtejo e a Soffusa - ano 2018 Valor (€)
Juros de empréslimos de financiamento debitados pela Translejo & Sollusa ‘ 333.646,00
! Afretamento de navios da Soflusa & Transtejo ‘ 401.500,00

- L

A 3112.2018 a Transtejo apresentava os seguintes saldos, com entidades relacionadas:

Contas a receber (euras) Contas a pagar (euros)
Outras
Fornecedores contas
a pagar

|
|
I A S O

e~ = —r s
IR Ketengao ereito

Liquido

e e
Outiras Contas
areceber

Clientes

B na fonte
Partes relacionadas

Subsidiaria l sl
~ Soflusa, S.A. _— | azeo7szer] | |
' Empreendimento Conjunto ! ‘
| Otlis, S.A. | 7.728,03 ‘ | 1664199 |
| Relacionada por via do Acionista : , :
' Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 44.513,65 r | l
Com;ﬁ“a_nhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A._!  2.268.68 : - ) _ . . ) _' 271.983.18 1[ L __ { __

CP- Comboios de Portugal, E.P.E. | 62.091,12 . _ |

No ano de 2018 foram efetuadas as seguintes transa¢des com as partes relacionadas:

2018

Compra de Compra de Servicos Servicos
Partes relacionadas inventarios ativos fixos Obtidos Prestados -
Subsididri —— 1 : |
| Soflusa, S.A, - ) 735.145,92 |
Empreendimento Conjunto - | - B _i
| Otlis, S.A. 1 — | | 12035200 | 20923271 |
' Relacionada por via do Acionista - | E— | — || —- ]
[ C011_panh_ia C_aris. de Ferroﬁ Lﬁoa,_&A_. _ I I . | 887.626,91
; Me_tro_polit_ano de Lisboa, E.P.E ] | 383.652,95

7 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e
de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.o 4 do artigo 63.0 do CIRC (CODIGO DO IMPOSTO
SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS).

TISL "1



TRANSTEJO,SA | 63
Relatdrio de Governo Societério 2018

o S P e R R U (i ARSNGB D T )

Compra de Compra de Servigos Servigos
Partes relacionadas inventarios ativos fixos | Obtidos Prestados
|

APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. |
CP- Comboios de Portugal, E.P.E.

126.709,59
252.181,67

| | | |
R e 5 T
fnformagdo adicional na alinea b) do n.c 20.2 do Anexo &s demonstragdes financeiras do Relatério de
Gestdo & Contas do Grupo Transtejo, respeitante ao ano de 2018.

2 Informagédo sobre outras transacgdes:

21  Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

Em matéria de aquisicdo de bens e servicos, a Transtejo encontra-se sujeita ao regime da contratagdo
publica constante do Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.o 18/2008, de 29 de janeiro, na sua
atual redagdo), tendo aderido, em 2010, ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

A Transtejo deu, ainda, cumprimento as orientagdes constantes do Despacho n.o 438/10 do SETF®, de 10
de maio relativa &s normas de contratagdo publica, transmitidas através do oficio circular n.o 6132 da DGTF,

de 06.08.2010.

A Transtejo procura dar cumprimento a Estratégia Nacional para as Compras Pdblicas Ecolégicas (ENCPE)
2020, nomeadamente, promovendo a sua Politica de Gest3o de Qualidade, Ambiente e Gest3o de Energia

na fase pré- contratual dos procedimentos.

Por outro lado, foi assegurado o cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso. A
antiguidade de saldos, reportada a 31 de dezembro de 2018, apresenta-se no mapa de Pagamentos em
atraso, nos termos do Decreto-Lei n.c 65-A/2011, de 17 de maio:

Pagamentos em atraso 2018 (M<€) 0 - 90 dias Q0 - 120 dias 240 - 360 dias >360 dias
Aquisicdo de bens e servigos. | -23 448 € | -€ -€ 572 € |

A Transtejo cumpriu, também, com o disposto nos n.os 1 e 2 do artigo 58.0¢ do Orgamento do Estado para
2018. Com efeito, os valores pagos em 2018, no &mbito de contratos de aquisi¢cdo de servigos renovados,
ou celebrados, com idéntico objeto e ou contraparte de contrato vigente em 2018, ndo ultrapassaram os

valores pagos no em 2017.

Esta informagdo também se encontra identificada na tabela n.c 60 do n.o 4 e nos n.os 11 e 12 do Ponto 9
“Cumprimento das Orientagcdes Legais”, do Relatério & Contas 2018 da Transtejo.

2.2 Identificagdo das transa¢des que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado;

Em 2018, o universo de aquisicdes da Transtejo inclui contratos cuja formagdo ndo decorreu em condi¢des
de mercado abertas & concorréncia, por motivos técnicos, relacionados com a protecdo de direitos
exclusivos ou resultantes de urgéncia imperiosa. Com efeito, nas éreas dos sistemas de informag&o existem
solugdes técnicas que impedem a adogdo de produtos open source por terem como base software

18 SETF - Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas
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proprietério e por dependerem da interligagdo com outros operadores, como é o caso do sistema de
bilhética.

Também no caso de determinados equipamentos relacionados com a manutengdo de navios subsistem
situagdes de vinculagdo a Transtejo a entidades detentoras de direitos exclusivos ou aos representantes
exclusivos para Portugal dos fabricantes de determinados equipamentos. No caso da manutencdo de
navios registaram-se ainda situagées imprevistas cuja resolugéo urgente para manutengio dos niveis de
disponibilidade da frota afeta ao servico pulblico implicou a contratacio de servicos sem submissio de

procedimento & concorréncia, nos termos permitidos pelo regime da contratacio piblica.

2.3 Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milh3o de euros).

Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A.%° 3.107.814,17

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico,
social e ambienta

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatdrio onde ja conste esta informagao?:
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
A sociedade promove a sustentabilidade ao nivel interno, assumindo-o como compromisso essencial ao seu
desenvolvimento, mas também ao nivel da sua envolvente, nomeadamente no que respeita & mobilidade

dos cidaddos e respetivo desenvolvimento e dinamizagdo econdmica dos concelhos onde atua.

No ano de 2018 continuou a ser dada prioridade a garantia da sustentabilidade financeira, mantendo-se um
conjunto de medidas significativas em termos de rigor orcamental, reducdo de consumos e otimizacio de

recursos.

Este ponto encontra-se desenvolvido no Ponto 9 “Cumprimento das orienta¢des legais” do Relatério &

Contas 2018 da Transtejo, nomeadamente nos seus nimeros de 1a 5.

2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

Ao nivel econémico-financeiro evidencie-se que a Transtejo pelo facto de constar da lista de entidades

reclassificadas no perimetro das Administragdes Publicas (EPR - Entidades Publicas Reclassificadas),

equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos, encontra-se sujeita a impactos relevantes em matéria de

¥ Informag&o adicional no n.o 28 do “Anexo &s demonstragdes financeiras” do Relatério & Contas 2018 da Transtejo.

29 |nclui combustivel e lubrificantes dos navios + gaséleo da frota automével

2 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido.
Tal formato de prestagdo da informacéo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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reporte de informagao, controlo orgamental integrado na Gestdo do Orgamento de Estado e sujeito a

disciplina do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental e a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Destaca-se, também, a adocéo pela 1.2 vez do SNC-AP, dando cumprimento ao disposto no Decreto-lei n.o

192/2015 de 11 de outubro.

Destaca-se ao nivel ambiental a Politica e dos processos do Sistema de Gestao de Qualidade, Ambiente e

Gestao Energética em vigor desde 2017.

Quanto ao nivel social destaca-se o Cédigo de Conduta para a Prevencio e Combate ao Assédio no
Trabalho datado de 01.09.2018.

Ao nivel do refor¢o da qualidade do servico, salienta-se a entrada em vigor das Condigées Gerais de
Transporte Piblico Fluvial, em 01.08.2018, documento que agrega informagao dispersa sobre a utilizagéo

do transporte publico fluvial, com vista a otimizar a comunicagdo com os clientes sobre tal assunto.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 7 “Situagdo Econdmica e Financeira” do Relatério &
Contas 2018 da Transtejo, bem como no ponto 5.2 “Gestdo Ambiental” do mesmo relatério e serd também
abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
31 Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no 4mbito da protegéo dos consumidores (vide artigo

49.0 do RJSPE);
Artigo 49.0 do RJSPE - As empresas publicas devem prosseguir objetivos de responsabilidade social e
ambiental, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizagéo profissional, a promogéo da
igualdade e da ndo discriminagdo, a protegdo do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética
empresarial.
No ano de 2018 destaca-se a publicagdo das Condigdes Gerais de Transporte Piblico Fluvial em 01.08.2018,
na qual se inclui os deveres e obrigacdes da Transtejo. Este documento encontra-se disponivel no site

www.ttsl.pt?

Com o objetivo de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servigo publico prestado, foi ainda
desenvolvido e implementado um novo website para a Transtejo e Soflusa. Este novo website, online desde
29.08.2018, obteve melhorias nas suas funcionalidades e passou a ser mais intuitivo para o utilizador.

Destaca-se ainda renovagdo da imagem e do respetivo logotipo institucional.

Ao nivel da protecio de dados pessoais, e na sequéncia dos desenvolvimentos tidos em 2017 nesta matéria,
ao nivel interno e ao nivel do Grupo coordenado pela OTLIS, Operadores de Transportes da Regido de
Lisboa, A.C.E., destacam-se a nomeagéo dos Encarregados de Protegdo de Dados e divulgagdo dos seus
contactos no website da organizagdo tanto para no que diz respeito aos dados dos trabalhadores
edp@transtejo.pt como dos dados dos clientes epd@otlis.pt.

22 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2019/01/TTSL Contrato-Transporte- Transtejo 1-agosto-2018 VF.pdf
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GTl: Em 2018 foram ainda efetuadas melhorias nos sistemas de informacdo e renovagdo do sistema de
comunicagdo entre os diversos locais (escritérios ou terminais / estagdes), substituicdo das antenas de
comunicac¢des sem fio por ligagdes fisicas em fibra.

GSV: Efetuaram-se, ainda, acdes e medidas preventivas para uma prestacdn do servica piblica em
seguranca, nomeadamente a realizac3o de exercicios definidos nas Instrugdes de Emergéncia do Plano de
Emergéncia Interno (PEI) e a realizac3o de inspe¢des e verificacdes de equipamentos essenciais & protecao
de trabalhadores e clientes.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 4 “Atividade” e Ponto 5 “Gestao Corporativa” do Relatdrio
& Contas 2018 da Transtejo. Serd, também, abordada no Relaldrio de Suslenlabilidade 2017-2018.

3.2 Defini¢do de politicas adotadas para a promocao da protecio ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento suslenlavel (vide arligo 49.0 do RISPE);

Conforme referido nos pontos anteriores do presente capitulo, foi adotado um conjunto de medidas para

minimizagdo dos impactes ambientais negativos, decorrentes das atividades da Transtejo,

consubstanciadas num programa para a melhoria do desempenho ambiental.

No que respeita a protecio ambiental, a Transtejo reconhece na sua Politica de Gestdo da Qualidade,
Ambiente e Gestdo de Energia®, em vigor, datada de 20.04.2017, que as atividades inerentes & prestagao

qual promove a consciencializagdo e o envolvimento de todos os trabalhadores e das demais partes
interessadas, tendo em vista a melhoria continua do seu desempenho ambiental.

Ao nivel ambiental, destaca-se o projeto “arte de Reciclar”, desenvolvido com vista a promover junto da

comunidade escolar a temética ambiental, através de projetos artisticos.

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 5.2 “Gestdo Ambientai” do Reiatério & Contas 2017 da
Transtejo. Sera também abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial a Transtejo rege-se pelo seu cédigo de

ética®®, assumindo, assim, os seguintes principios gerais:

e Reconhecimento de igualdade de oportunidades, erradicacdo de praticas discriminatérias,
promogdo da valorizacdo social, cultural e profissional de todos os colaboradores,
independentemente da fun¢éo que exergam na empresa;

e Promogéo da realizagdo de trabalho em condicées confortaveis de seguranca, higiene e salide;
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e acesso direto e imediato & informacao;
e Promogédo da fiabilidade do sistema de bilhética para potenciar a credibilidade e confianca,
enquanto atributos intrinsecos do referido sistema;

e Rigor, seriedade e transparéncia na venda assistida de titulos de transporte, incumbindo aos
agentes de vendas prestar boas contas das importancias arrecadadas;

2 https://ttslpt/wp-content/uploads/2018/01/politica_gestao_min.pdf
24 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/01/codigo_etica_min.pdf
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e Préaticas adequadas na aquisicdo de bens e servigos, subordinadas ao interesse econdmico da
empresa e a principios rigorosos de ética, imparcialidade e transparéncia;

e Rigor e contengdo na comunicagdo veiculada para o exterior, guardando reserva de informagao
suscetivel de afetar negativamente a imagem e prestigio da empresa ou os seus negdcios;

e Rigor, economia e contencdo em gastos e consumos, utilizagéo racional de equipamentos e
recursos com o objetivo de incrementar a eficiéncia econémica da empresa.

3.3 Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.o 2 do artigo 50.0 do RJSPE);

A Transtejo rege-se pelos principios definidos no seu Cédigo de Etica, agindo de forma n3o discriminatéria

em pleno respeito pelo principio da igualdade de oportunidades, mérito individual e valorizagdo profissional

dos seus trabathadores.

Contudo, o universo de trabalhadores é maioritariamente composto por homens. Com efeito, dada a

natureza das funges maritimas, as tripulagdes sdo tradicionalmente integradas pelo género masculino.

Adicionalmente, refira-se que o regulamento de horérios, em vigor na organiza¢do, considera um regime de
compensagdo para tempos de auséncia, nas plataformas méveis, contribuindo para a conciliagéo da vida

pessoal, familiar e profissional.

Em 2018, foi desenvolvido o primeiro Cédigo de Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no
Trabalho, tendo o mesmo sido divulgado junto dos trabalhadores a 01.09.2018.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 6.2 “Principio de lgualdade do Género” do Relatério &
Contas 2017 da Transtejo. Serd também abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

3.4 Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.o 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 19/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboragado do relatério a que se refere i n.o 2 da Resolugdo do Conselho de ministros n.018/2014, de

7 de marco;

A prossecucio e apresentagdo de agdes estd condicionada, em parte, & especificidade das fungdes
desempenhadas na Transtejo, maioritariamente relacionadas com a area maritima e sujeitas ao respetivo

mercado de trabalho, o qual contempla uma maior oferta por parte do género masculino.

Tal justifica que no final de 2018, do universo de 434 efetivos que integram as duas empresas, 86,6% (376

trabalhadores) sdo do género masculino e apenas 13,4% (58 trabalhadoras) sdo do género feminino.

A participacdo da organizagdo no Grupo de Trabalho do Ministério do Ambiente para a lgualdade de
Género e Nio Discriminacio (IGND) visa o desenvolvimento de futuras medidas concretas nesta matéria.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 6.2 “Principio de Igualdade do Género” do Relatério &
Contas 2017 da Transtejo e serd também abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

S
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3.5 Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizagio do individuo, para o fortalecimento da motivacgio e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagéo profissional (vide n.o 1do artigo 50.0 do RJSPE);

A Transtejo prossegue o seu investimento na formag&o profissional e no desenvolvimento de competéncias
dos seus trabalhadores.

Ao longo do ano disponibilizou cerca de 1726 horas de formacao. Neste 4mbito é de salientar o Programa
de Gestdo Publica e Lideranca, iniciativa dirigida a 10 dirigentes de 1a linha, com vista a potenciar uma

Mantém-se, ainda, em vigor o Protocolo de DParceria celebrado com a Universidade Aberta no dominic

avancado do e-learning (aprendizagem online), celebrado em 13.10.2016.

Na drea da Seguranca e Saldde no Trabalho, a organizacdo disponibiliza um seguro de sadde aos seus
trabalhadores, extensivel ao respetivo agregado familiar a expensas dos préprios, assegurando também o

servico de medicina curativa, o qual contempla a administracdo da vacina da gripe.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.o 6.4 “Formacdo” do Relatério & Contas 2017 da Transtejo e
sera também abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

3.6 Informacdo sobre a politica de respansabilidade ecandmica, com referéncia aos maldes em que fai

salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacdo, inovagao,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1 do artigo
45.0 do RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposi¢do a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

Em matéria de responsabilidade econdmica persiste o foco na criteriosa gestdo orcamental determinada
pelas condicionantes decorrentes a aplicagdo da disciplina do Or¢camento do Estado, situagdo a que a
Transtejo continua sujeita enquanto persistir o seu enquadramento no perimetro de consolidagido do
estado como EPR - Empresa Publica Reclassificada.

Para promover a reposi¢do da viabilidade operacional, econédmica e financeira, a curto e médio prazo, estio

previstas as seguintes medidas estratégicas:

a. A celebragdo de contrato de servico publico de transporte, ja promovido junto do Ministério das
Finangas. Com este modelo de Contratagdo de Servico Publico, espera-se uma melhoria da
sustentabilidade operacional das empresas, a prossecugdo e a recuperagio da qualidade de servigo
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b. O investimento em material circulante por parte do acionista, sendo que este projeto prevé a
aquisicdo de 10 novos navios, a aquisicdo de 2 novos pont8es para a sociedade, bem como a
adaptacdo da frota de navios para transporte de bicicletas, para garantir a operacionalidade, a
fiabilidade do servico prestado e a mobilidade sustentavel no transporte fluvial de passageiros
entre as margens norte e sul do Tejo e na Area Metropolitana de Lisboa. Prevé-se que esses
investimentos venham a ser financiados pelo Programa Operacional Sustentabilidade E Eficiéncia
No Uso De Recursos (PO SEUR) e pelo Fundo Ambiental - Ministério do Ambiente.

TSL

si\?



TRANSTEJO,SA. | 69
Relatdrio de Governo Sodietario 208

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.o 42 do Anexo as demonstragdes financeiras individuais do

Relatério & Contas 2018 da Transtejo.

Em matéria da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo destacam-se:

a. Implementacdo do novo ERP - Software Primavera, substituindo o programa de contabilidade
vigente (UNIT 4 - AGRESSO) e algumas funcionalidades do Workflow, permitindo assegurar de
forma integrada, a contabilidade financeira, analitica e orcamental, o processo aquisitivo, a gestéo
da tesouraria e de contratos, permitindo a adogao, a partir de 01 de janeiro de 2018, do SNC - AP
Sistema de Normalizagéo contabilistica para a Administragdo Pdblica, determinado pelo Decreto-
Lei n.c 192/2015, de 11 de setembro.

b. Inicio do estudo de implementagdo do novo software de Recursos humanos para integrar com o
novo ERP Primavera.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.o 5.4 do Relatério & Contas 2018 da Transtejo.

Em matéria de investigacdo, inovagdo, desenvolvimento no processo produtivo destacam-se:

a. Instalagio de novos validadores de titulos de transporte em todas as salas de embarque de todos
os terminais e estacdes, durante o primeiro semestre de 2018. Esta renovagdo de equipamentos,
com mais de duas décadas de servico, permitiu dar resposta & incontornavel necessidade de
atualizacdo tecnoldgica, capaz de fazer face &s alteragdes de bilhética que aconteceram ao longo
do ano de 2018 e as exigéncias técnicas dos projetos de inovag¢do agendados para 2019;

b. Desenvolvimento de melhorias nos sistemas de informagdo e renovagdo do sistema de
comunicacio entre os diversos locais (escritérios e terminais fluviais) pela substitui¢do das antenas
de comunicagdes sem fio por ligagdes fisicas em fibra ética;

c. Aquisicio de painéis de informagdo sobre “Partidas”, bem como painéis de informagdo
personalizada sobre “Destino”, instalados, respetivamente, nos principais atrios e entrada de cada
sala de embarque, em ambos os terminais fluviais (Barreiro e Terreiro do Pago);

d. Arranque do projeto de desenvolvimento de aplicagdo TTSL para telemével, a langar no 2.0
semestre de 2019, que permitird aos clientes um acesso personalizado e em tempo real a
informacgao do servigo da Soflusa.

e. A implementacdo e monitorizagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente, com a
realizag3o regular de reunides de acompanhamento dos processos definidos no manual de Gestéo.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.0 5.2 “Gestdo Ambiental” e 5.4.3 “Inovagéo e Desenvolvimento”
do Relatério & Contas 2018 da Transtejo.

Ao nivel da responsabilidade Ambiental, destacam-se:

o Realizacdo da iniciativa de sensibilizagdo ambiental “Salvar o Mar a reciclar”, destinada aos filhos
dos colaboradores a frequentar o ensino pré-escolar ou o 19 ciclo, e as respetivas turmas. O objetivo
desta acao foi sensibilizar para a importéancia do recurso dgua para a vida das pessoas e a forma
como podemos preservar este recurso através da correta gestdo de residuos e da aplicagdo dos

varios principios a ela associados.

TISL
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e A monitoriza¢do de indicadores chave ao nivel ambiental, com vista & reducdo da exposigdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais:

Indicadares Amhientais

Consumo de dgua (m%) 11023
Consumo de energia elétrica (Kwh) 851267,54
Consumo de gasdleo real (L) 5137817,40
Fmiss&es Tatais CO? (t) 13225,57
Producdo de residuos (t) 265,09
Taxa de Produgdo de Residuos Perigosos (%) 96,3
Taxa Valorizacdo Residuos (%) 8%

Pretende-se para o futuro a Certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente, dar continuidade
a realizacfio de auditorias periddicas ao desempenha ambiental e avaliacdo da confarmidade legal, hem

como o desenvolvimento de projetos de sensibilizagdo para os colaboradores e para as comunidades

arcerias com entidades externas.

14
escolares, recorrendo, sempre que possivel, a

X. Avaliagdo do Governo Societario

1 Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas® relativamente a estrutura e prética de
governo societdrio (vide artigo 54.0 do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orienta¢des. Para cada recomendac3o® deverd ser incluida:

1.1 Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do

relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pagina);

Na tabela 81 do n.o 17, do Relatério & Contas 2018 da Transtejo apresenta-se quadro resumo do
cumprimento de Orienta¢des Legais, permitindo aferir o cumprimento das recomendagées transmitidas a
organiza¢do no dmbito das boas préticas de Governo Societério.

No desenvolvimento da sua atividade, a Transtejo procura cumprir os principios de bom governo das
empresas do sector empresarial do Estado, tendo em consideracdo as orientagdes e recomendagdes dos
organismos das tutelas. Apresentamos de seguida o quadro sintese com indica¢do do cumprimento dos
principios definidos no RJSPE:

I. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percecdo do conteldo do relatério e, em
particular, mencionar as altera¢des mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo S
Societario adotadas em 2017.

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicag3o da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da vis3o e dos valores que
orientam a entidade (vide artigo 43.0 do RJSPE).

25 Reporta-se também &s recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de anélise da UTAM incidindo
sobre Relatério de Governo Societério do exercicio anterior.
26 A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
B .. n ) h ) e s . .
Recomendagio”; “Aferigdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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Perguntas:

2. Indicagdo de politicas e linhas de ag3o desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide
artigo 38.0 do RJSPE), designadamente:

2.1a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

2.2b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de corregéo aplicadas ou a aplicar.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientac8es definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a
cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo
publico a prestar pela entidade (vide n.o 4 do artigo 39.0 do RJSPE).

l. Estrutura de capital

1. Divulgagso da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutério ou capital social,
nimero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes
categorias de agdes, direitos e deveres inerentes &s mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (vide alinea a) do n.o 1do artigo 44.0 do RJSPE).

2. Identificacdo de eventuais limitagdes & titularidade e/ou transmissibilidade das ag8es.

3. Informacéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade
e possam conduzir a eventuais restri¢cdes.

IV. Participa¢des Sociais e Obrigagdes detidas

1. |dentificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participacdes noutras entidades, com indica¢3o detalhada da
percentagem de capital e de votos imputéveis, bem como da fonte e da causa de imputagio nos
termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo
447.0 (vide alineas a) e b) do n.o 1 do artigo 44.° do RISPE).

2. Explicitagdo da aquisigdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional {vide alinea c) do n.o 1 do artigo 44.0 do
RJSPE).

3. Indicagdo do nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos érgdos de administragéo
e de fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.o 5 do artigo 447.0 do CSC.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a entidade.

V. Orgios Sociais e Comisses

A. Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim
como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragio de mandato
durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou).

2. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢do estatutéria, sé podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

C. Administrag¢do e Supervisio

1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis & nomeagio e substitui¢do dos
membros do Conselho de Administragdo.

2. Caracterizagio da composicdo do Conselho de Administracdo, com indicagio do nimero
estatutério minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designagio e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administrago e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervis&o (vide artigo 32.0 do RJSPE).
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4. Apresentacgio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administragio. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Gltimos 5 anos (vide alinea j) do n.2 1do artigo 44.0 do RJSPE),

5. Evidéncias da apresentacio das declaragées de cada um dos membros do érgdo de
administracdo ac drgac de administraciio e ao drgao de fiscalizagao, bem como a Inspecio-Geral de
Financas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisquer relacoes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigées financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdeio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.0
do RJSPE).

6. Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administragdo com acionistas.

7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigdo de competéncias
entre os varios érgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagéo
sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagao da administragao
quolidiana da entidade.

8. Caracterizagdo do funcienamento do Conselho de Administragéo, indicando designadamente,
8.1(a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas;

8.2(b) Carges exercides em simult3neo em outras entidades, dentre e fera do grupe, e cutras
alividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgaos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte:

83(c) Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliagso de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliago de desempenho dos
mesmaos;

8.4 (d) Comissdes existentes no 6rgdo de administragio ou supervisio, se aplicdvel. Identificagio
das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

D. Fiscalizagio

1. Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composigéo,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicagio do niimero estatutério minimo e maximo de membros, durago estatutéria do mandato,
nimero de membros efetivos & suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade
deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

2. ldentificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Censelho Fiscal, da Comissio de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.o 5 do artigo 414.0, do CSC.

3. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as
Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ltimos 5 anos.

4. Caracterizagio do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoanfe apllCéVeI

(a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

(b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgéos no decurso do exercicio;

(c) Procedimentos e critérios aplicaveis & intervencio do érgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

(d) Outras fungdes dos drgaos de fiscalizagio e, se aplicavel, da Comissio para as Matérias
Financeiras.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios
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ROC que arepresentam e indicagdo do ndmero de anos em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante
o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

2. Indicagdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que 0 ROC
presta servicos & entidade.
3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente

junto da entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos
nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

4. Descricdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicével.

F. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do
nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo,
bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

2. Explicitagio da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagio do 6rgo responsavet
pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

3. ldentificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicac3o dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servigos e
indicacao das razdes para a sua contratagdo.

4. Indicagdo do montante da remuneragéo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes & mesma rede e discriminag3o da percentagem respeitante aos seguintes servigos,
apresentada segundo o formato seguinte:

YI. Organizagido Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Indicagéo das regras aplicaveis 3 alteragao dos estatutos da entidade.
2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicaggo de irregularidades ocorridas na entidade.
3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista

4 mitigacdo e prevencéo de fraude organizacional.

B. Controlointerno e gestio de riscos[10]

1. Informagio sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este
deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

2. Identificagdo de pessoas, érgacs ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagéo de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes & atividade desenvolvida.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢do
da definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagio das principais medidas
adotadas.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierdrquica
e/ou funcional face a outros érgdos ou comissdes da entidade.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

6. Identificagio e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestéo e
mitigagdo de riscos.

8. Identificagio dos principais elementos do SCl e de gest&o de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagio de informagéo financeira.

C. Regulamentos e Cédigos

B
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1. Referéncia sumérie aos regulamentos internos aplicéveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com apresentagio dos aspetos mais relevantes e de maior
importincia, Indicagdo da hiperligagdo do sitio na internet da entidade onde estes elementos se
encontram disponiveis para consulta.

2. Releréndia a eaisténcia de um cddigo de élica, com a dala da dllima alualizacdo, yue conlemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagio onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgagao junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagao sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento eauitative junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
inleresses legitimos, designadamenle colaboradores da enlidade, ou outros credores que nao
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagdo juridica com
a entidade (vide artign 47 0 do RISEE) Indicagin se o cadign de ética fai elaharado ou ndo tendn em
conta a normas portuguesas NP 4460-1:2007 "Etica nas organizacbes Parte 1: Linhas de orientagéo
para o processo de elaboragdo e implementagao de codigos de ética nas organizagdes” e NP 4460-
2:2010 “Etica nas organizagdes Parte 2; Guia de eorientagdo para a elaboragao, implemenlagio e
operacionalizagdo de cddigos de ética nas organizagdes”.

3. Referéncia & existéncia do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgio e Infragses Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornccedor de
Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da (ltima atualizacio, assim
como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigag3o. Indicagao relativa
ao cumprimente da legislagdo e da regulamentagdo em vigor relativas & prevencae da corrupgio e
sobre a elaboragao do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea
a) do n.2 1 do artigo 2.0 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro). Indicacio da hiperligacdo para acesso
direto ao sitio na internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de
Execugéo do PGRCIC (vide artigo 46.9 do RJSPE).

D. Deveres aspaciais de informagio

1. Indicagédo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagio econdmica e
financeira (vide alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE), a saber:

1.1(a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades,
Mesmo nos casos em gue assumam organizagio de grupo;

12 (b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagio dos desvios verificados e indicagéo de
medidas de correcio aplicadas ou 2 aplicar;

1.3(c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

1.4 (d) Orcamento anual e plurianual;

15 (e) Documentos anuais de prestacio de contas;

1.6(f)  Relatérios trimestrais de execugio orgamental acompanhados dos relatérios do érgao de
fiscalizagdo.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacgéo a prestar anualmente ao
titular da fung@o acionista e ao plblico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua miss3o, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servigo publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo {(vide n.o 1
do artigo 45.0 do RJSPE).

E. Sitio na Internet

1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulga¢do dos seguintes elementos sobre a entidade
(vide artigo 53.0 do RJSPE):

11.{(a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

1.2.(b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgéos e/ou comissées;

1.3 (c) Titulares dos érgdos sociais e outros érgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneracgdes e outros beneficios;

1.4 (d) Documentos de prestagio de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

15.(e) Obrigagdes de servigo publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servigo publico;
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Perguntas:

1.6 () Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos
trés exercicios.

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a
prestacéo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragéo dessa atividade
(vide n.0 3 do artigo 48.0 do RJSPE).

1. Referéncia as propostas de contratualizagio da prestagio de servigo publico apresentadas ao
titular da funcdo acionista e ac membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade
(vide n.c*1, 2 e 4 do artigo 48.0 do RJSPE), das quais deverdo constar os seguintes elementos:
Associacio de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento,
prevendo penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagio e revisdo contratuais;
Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagio dos utentes; Compatibilidade com
o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afeta¢des de verbas constantes do Orgamento
do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da
qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagio dos clientes ou dos utentes. A entidade deve
apresentar evidéncia do seguinte:

2.1 (a.) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico;

2.2, (b.) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responséavel pelo respetivo setor de atividade; e

2.3 (c.) que a proposta cumpre com todos os requisitos fegais definidos no n.o 1 do artigo 48.0 do
RJSPE.

VIl. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicagdo quanto & competéncia para a determinagio da remuneragio dos érgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgios ou comissdes societérias e a entidade,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.© do RJSPE).

3. Evidenciagdo ou mengédo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
érgéo de administragio do que dispde o artigo 51.0 do RJSPE, isto &, de que se abstém de intervir
nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas
por si realizadas

B. Comissdo de Fixa¢do de Remuneragdes

Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagio das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

C. Estrutura das Remuneragées

1. Descricao da politica de remuneragdo dos érgéos de administracio e de fiscalizaggo.

2. Informag&o sobre o modo como a remuneragio é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do érgio de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.
3. Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneragio, critérios de
atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com
mengéo do periodo de diferimento.

5. Caracterizagdo dos par8metros e fundamentos definidos no contrato de gest3o para efeitos de
atribui¢do de prémio.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

D. Divulgagdo das Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 4rgéo de administragio da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragéo
fixa e variavel e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde j& conste esta informagao. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum.
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3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios efou participagdo nos lucros foram
concedidos.

4. Referéncia a indemnizagées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente &
cessagao das suas fungdes durante o exercicio,

5. Indica¢io do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do orgio de Fiscalizagéo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério
onde j4 conste esta informacao.

6. Indicacio da remuneracio no ano de referénria dos membros da mesa da assemhleia geral,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informacao.

VIIl. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagio de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transaghes com partes relacionadas e Tndiragﬁn das transacdes que faram si jjeitas a rontroln no ann
de referéncia.

2. Informagdo sobre outras transagdes:

21{a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢o de bens e servigos;

2.2 (b) Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado;

23 (c) Lista de fornecedores com transagées com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e ser vigus externos (nu caso de ullrapassar 1 mithido de euros).

IX.  Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social e ambiental
Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissao para ponto do
relatério onde j4 conste esta informagéo:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade.

3. Formade cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

3. a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigo ptiblico prestado, designadamente no &mbito da protegdo dos consumidores (vide
artigo 49.0 do RJSPE);

3.2 b) Definigdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.0 do RJSPE);

3.3 ¢) ‘Adogao de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagao
entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.0 2 do artigo 50.0 do RJSPE);

3.4 d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.21da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o19/2012, de 23 de
fevereiro;

3.5 2) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2 do RJSPE);

3.6 [) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacao,
inovag3o, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo {vide n.o 1
do artigo 45.2 do RJSPE). Referéncia ao plano de ag&o para o futuro e a medidas de criagio de valor
para o acionista (aumento da produtividade, orientagio para o cliente, redugdo da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

X. Avaliacdo do Governo Societirio

1. Verificagdio do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente & estrutura e prética
de governo societdrio (vide artigo 54.0 do RJSPE), através da identificagio das medidas tomadas no
dmbito dessas orientacdes. Para cada recomendacdo devera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagio ou remissdo para o ponto do
relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pagina);

b

TRANSTEJO,SA | 76

S

wn

Cumpre

Nio existente

N3o existente

N3o existente

Ao longo do ano
disponibilizou
cerca de 1840
horas de
formagéo

A presente
tabela

s



TRANSTEJO,SA. | 77
Relatdrio de Governo Societario 2018

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificago para essa ocorréncia e

identificagio de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugio S

do mesmo objetivo da recomendagao.

2. Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais Né&o existente
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensio do S

modelo e das préticas de governo adotadas.

12 Em caso de n3o cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugéo
do mesmo objetivo da recomendagéo.

Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informag&o de acordo com o disposto no capitulo
Il “Principios de governo societario”, previsto no Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro. Em caso de ndo
cumprimento ou cumprimento parcial, o Conselho de Administragdo toma conhecimento e adota as

respetivas medidas consideradas adequadas.

Nos termos do Anexo ao Relatério de Anélise n.o 356/2019, de 11 de dezembro, preparado pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial, foi recomendado a Transtejo
que indicasse a plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo especificamente
utilizada para os pontos com as referéncias VI.D.1a) a f).

Tal recomendagéo foi, posteriormente, reiterada pelo representante do acionista Estado, no dmbito da
reunio de Assembleia Geral da Transtejo, ocorrida em 3 de margo de 2020, o qual votou favoravelmente
a aprovagéo do Relatério de Governo Societério de 2017 e recomendou ao Conselho de Administragdo que
diligenciasse no sentido de a empresa observar a necessidade identificada nos tépicos com as referéncias
VI.D.1 a) a f) do Relatério de Anélise n.o 356/2019, de 11 de dezembro, preparado pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Plblico Empresarial, a propésito da prestagéo da informagéo,
ja na elaboracéo do relatério de governo societério relativo ao exercicio de 2018.

O presente relatério dd4 cumprimento ao teor da recomendagdo em apreco, identificando cada uma das
plataformas especificamente utilizadas para o cumprimento de cada um dos deveres de informagéo

enunciados no ponto VI. D. 1.

Referéncia Recomendacio Afericdo do Cumprimentos Justificagao e mecanismos alternativos

2 Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
n3o se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo
e das praticas de governo adotadas.

Nao existem informagdes adicionais.
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O Conselho de Administracdo
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Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira - Presidente
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Luis Filipe Dias Carvalho Maia - Yogal
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva - Vogal

Lisboa, 15 de outubro de 2020
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Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1 Demonstragdo nao financeira relativa ao exercicio de 2017 que devera conter informag&o referente ao
desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagio, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgao e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC) (caso aplicavel).

No &mbito do disposto no artigo 66.0 do Cddigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo Decreto-Lei n.o 89/20717,
atendendo ao facto da Transtejo n3o se enquadrar no final do ano na definicdo de “entidade de interesse plblico”
bem como a sua estrutura ndo exceder o nimero de 301 trabalhadores, ndo se aplica & sociedade a obrigatoriedade

de apresentacgio do anexo “Demonstracdo ndo Financeira”.?

A informacio solicitada no presente anexo encontra-se, contudo, disponivel nos relatérios relativos ao exercicio de
2018, nomeadamente no Relatério & Contas 2018 da Transtejo, no presente relatério, bem como, no Relatério de

Sustentabilidade da organizagéo relativo ac biénio 2017-2018.

2 Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagéo

do RGS 2018.
Deliberagio Dalburaghans | 2010405008453
do Conselho de Administragio Ty Tl e kv =
Bats | mexm
Gserto | Belabdein du Governa Socislirie do sxerciclo de 2018
LLLL S N L
m&;im N e )

Dewcrtvo |

O Contelhe do Admmuatragio tomouw conhecimento do teor do Ralatdrio de Governo
Socislério, raspeitsnls a0 eaercicio de 2018, spresaniado a cobarto da proposta rels
2010106008438 de 1310 2070 subscrila pels Dra. Margaride Perdigho. Secretdria Geral o qual
rafltote a astrulura de governagdo e s pralicas adoladas pela Transie;o - Transportes lejo S A
durante esse perioda. conforme documenlo duponivel am arquive especifico de apoio 3t
reunides do Conselho de Adminitragdo

O Canselha de Administragdo deliberou aprovar. nas tamos e palos fundamentos propostos. o
Relalério de Gaverno Socielario.em anexo, a fim de ter enviado a0 Conselho Fiscal e aa Revizor
Oficisl da Contas (ROC), para porterar integragdo no procesio do aprovagho do axercicio de
70

Awinstura 1 (1g 41 ng GUU"‘»

27 vide o n.21 do Artigo. 66.9-B relativo & Demonstrac@o néo financeira do CSC: “As grandes empresas que sejam entidades de interesse publico, que
@ data de encerramento do seu balan¢o excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual, devem incluir no seu relatorio de
gestdo uma demonstracGo ndo financeira, nos termos do presente artigo.

L
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3 Relatdrio do érgao de fiscalizagdo a que se refere o n.o 2 do artigo 54.0 do RJSPE.

Néo disponivel na presente data. Serd colocado em anexo ao presente relatério.

4  Declarac¢des a que se refere o artigo 52.0 do RJSPE.

Apresentam-se em seguida as declaracdes do Conselho de Administracdo ao abrigo do artigo 52. o -
Parlicipagdes palrimoniais e do artigo 51.2 - Independéncia do Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial.

Comprovativo de entrega 4 IGF de declaragdes respeitante ao artigo 52. ° - Participacdes patrimoniais

. (1] ] PN . W 1= ).
Remetida ao DESTINATARIO em &Y ;) /(% | visto e receegao
Nm‘bl = 22 T A ':_"‘ 2 ‘-?n'lﬂv“—’- cartas /1 Recebido v
\ = E] x| TR . .
b j"T‘ B L SN L o oiies | ﬂ'\.—( F I‘g,‘j ’ zﬂ ,g, |
Morada {1} . X Ax PR Voelak \_Ll volumesy ) f\h' ’:‘(
.M - | Foe— ] ‘
s 122 2 %} 1292130 (22 3 = ) o ot
J g

Comprovativo de entrega uo orgdo de fiscalizagdo de declaragGes respeitante ao artigo 52. 2 - Participacdes
patrimoniai
it t |

Remetida 20 DESTINATARIO em é_'_-j"_ Qs {,ui'. YiSTO DE RECEPCAD ’;

artas et
: | B % $
aficiva - 3R :‘i{:
\.rar\urmm*"J FSCURD ©F
‘ A Nifdrdaga, N 5-
ARED) I ctotaiviat i
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Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

D6 - 1242045

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Radrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informag¢do

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao
da Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para
o triénio 2017-2019, em regime de acumulag3o de fung¢des, nos termos das Deliberagdes
Sociais Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de
janeiro de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.?
71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro
enon.21, doartigo 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
3. No que respeita as relacdes com os fornecedores, clientes, instituigcdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

(o re (e

Marina Ferreira

TSL
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Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
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Exma. Senhora

Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves
Carvalho

Ozasidante-dg Sonselhe Fises!

da Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28

1069-00S Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

Na sequéncia da minha designac¢do para o cargo de Presidente do Conselho de Administrag3o
da Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para
o triénio 2017-2019, em regime de acumulagdo de func¢des, nos termos das Deliberacdes
Sociais Undnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de
janeiro de 2017, em cumprimento do disposto no n.? 9, do artigo 22.2 do Decrcto-Lei n.?
71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro
enon.21], do artigo 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participa¢des ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualguer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, n3o
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

(laus g Ve

Marina Ferreira
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Declaragcdo de Independéncia
{artigo 51¢ do Decreto-lei n.? 133/2013, de 3 de qutubwo}

Eu, Marina Jo3o da Fonseca Lopes Ferreira, Presidente do Conselho de Administragdo da Transtejo — Transportes
Tejo, S.A., dectaro que ndo intervenho nas decisBes que envolvam os meus priprios interesses, designadamente
na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Dacreto-Lei n.2 133/2013, de
3 de outubro, ou em outra legisla¢do aplicdvel.

Lisboa, 16 de janeiro de 2017

(asine O}GPE feun

Marina Jo3o da Fonseca Lopes Ferreira

Presidente do Conselho de Administracdo
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Sara Maria Murta Ribeiro S5, v,
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Exmo. Senhor

Or. Vitor Mmiguei Rodrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angeiina Vidai, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTG: Deveres de informagdo

Na sequéncia da minha designag¢3o para o cargo de Vogal do Conselho de Administrac3o da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Sofiusa — Sociedade Fiuviai de Transportes, S.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumula¢3o de fun¢des, nos termos das Delibera¢des Sociais
Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lel n.? 8/2012, de 18 de Janeiro e no n.?
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

A
indiretamente nas referidas empresas.
2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, rela¢cdes profissionais, n3o

sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

Lo aaaay w0

Sara Ribeiro

TSL
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Sara Maria Murta Ribeiro

Exma. Senhora
Dra. Marina Jo3o da Fonseca
Lopes Ferreira

1069-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

indiretamente nas referidas empresas.

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

~

i’- .\c..,\\ A s e !\'V\

Sara Ribeiro

Presidente do Conselho de Administrac3do
da Transtejo-Transportes Tejo, S.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28

Na sequéncia da minha designag¢do para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulag3o de fungdes, nos termos das Deliberagdes Sociais
Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de mar¢o, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico

1. N3o tenho quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participa¢des ou interesses patrimoniais detidos

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo

TSL
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Sara Maria Murta Ribeiro
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Exma. Senhora

Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves
Carvalho

Presidente do Conselho Fiscal

da Transtejo — Transportes Tejo, 5.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-00S Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTGO: Deveres de informacgdo

Na sequéncia da minha designacdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administragio da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Sofiusa — Sociedade Fiuviai de Transportes, $.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulac3o de fungdes, nos termos das Deliberagdes Sociais
Undnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de Janelro e no n.2
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detides direta ou
indiretamente nas referidas empresas.
2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No querespeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, rela¢des profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

JEENR RS

Sara Ribeiro
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Declaraciio de Independéncia

(artigo $1¢ do Decreto-del n_2 $33/2013, de 3 de outubro)

em outra legislag3o aplicavel.

Lisboa, 16 de Janeiro de 2017

O N A aos

Sara Maria Murta Ribeiro

vogal do Conselho de Administracso

Sedr Expculisn

Awwn okt Farftes Peymma ds Mele,
1B 0% Listos - Paitigel
Teiefor €331 213 00 119

e L ad rin ba Lrow o

Eu, Sara Maria Murta Ribeiro, Vogal do Conselho de Administracdo da Transtejo — Transportes Tejo, S.A., declaro
gue ndo intervenho nas decisBes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovaciio de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, ou

&7
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Exmo. Senhor

Or. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

| ASSUNTO: Deveres de informagdo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselhe de Administrag3o da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulag¢do de fungdes, nos termos das Delibera¢Ges Sociais
Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico

do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participacbes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagées com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,
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losé Osvaldo Bagarrao

TSL

88




TRANSTEJO,SA. | &
Relatdrio de Governo Societério 2018

José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrao
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Exma. Senhora

Dra. Marina Jodo da Fonseca

Lopes Ferreira

Presidente do Conselho de Administra¢do
da Transtejo-Transportes Tejo, S.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designag3o para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulag¢3o de fungbdes, nos termos das DeliberagSes Sociais
Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
3. No que respeita 3s relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,
'("L vnéz -’\2& ‘zacu.} %’ ’/“])u.u(_

José Osvaldo Bagarrdo
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José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrio
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Exma. Senhora

Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves
Carvalho

Presidente do Conselho Fiscal

da Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogai do Conseiho de Administrac3o da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa - Saciedade Fluvial de Transportes, S.A., parao
triénio 2017-2019, em regime de acumulag3o de fungdes, nos termos das Deliberagdes Sociais
Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2®
1, do artigo 52.2 do Decreto-iLein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico

do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N&o tenho quaisquer participa¢des ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. Naio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, rela¢des profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

__Com os melhores cumprimentos,
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Declara¢io de Independéncla

{artigo 51 do Decrato-tei n.¥ 133/2013, de 3 de outubm)

S.A, declaro que ndo intervenho nas decislies que envolvam o5 meus préprios interesses, designadamente na
aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro, ou em outra legislagdo aplicivel,

Lisboa, 16 de janeiro de 2017

/v o

José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo

vogal do Conselho da Administragso

Eu, José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo, Vogal do Conselho de Administragdo da Transtejo — Transportes Tejo, |
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5 Atada reunido da Assembleia Geral, Delibera¢io Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovagdo por parte dos titulares da fung3o acionista dos documentos de prestacio de contas (af se
incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 20172,

Ata n.2 42 da reuniGo de AG de 03.03.2020 referente g aprovacio pelo Acionista do Rejatdrio e Contas ¢
do RGS referentes ao exercicio de 2017

T A& I~ mAsi2NRARTES TE IMA © A ~—
ITMRANRY I LYW = [IWVWTIT VT RWY LW, J. M Y
ATAN®A42 -

Aos trés dias do més de margo de dois mil e vinte, pelas dez horas, reuniu a
Assembleia Geral da Transtejo — Transportes Tejo, S.A., na sua sede social sita no
Terminal Fluvial do Cais do Sodré, freguesia da Misericérdia, em Lisboa,
Dirigiu os trabaihos a Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dra. Tania
Rodrigues Nascimento, por auséncia do Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
que cumprnimentou o representante do acionista Estado, bem como todos os membros
dos Orgaos Sociais
O aclonista Estado, detentor da totalidade do capital social, foi representado pelo Dr.
Luls Miguel Campes Dias Pereira, a quem foram conferidos os poderes necesséarios
para intervir, deliberar e votar nesta Assembleia de acordo com o Despacho assinado
pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro e pelo Senhor Secretario de Estado da
Mobilidade de 02.03.2020,
Estavam igualmente presentes todos os membros do Conselho de Administragdo, a
Presidente-Dra: Marina Joéio-da-Fonseca Lopes Ferreira e o-Vogal Eng.° Luls Filipe
Dias Carvaino Maia, bem como os seguintes membros do Conselho Fiscal, a
Presidente Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho e a Vogal Dra. Ana Paula
Fernandes dos Santos.
Foi assinada a lisla de presencas elaborada nos lermos do n.° 2 do artigo 362.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, que fica arquivada na Sociedade de acordo com
a disposic8o constante do n.° 4 do mencionado artigo.
Foram verificadas as presencgas, a conformidade da representa¢ao e do mandato do
representante do acionista Estado, detentor da totalidade do capital social, e que
estavam reunidas as condigdes legais e estatutarias para a realizagao da presente
Assembleia Geral,
Dando inicio aos trabalhos, a Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou
aberta a sessao e deu a palavra ao representante do acionista Estado que propds e
votou favoravelmente que a Assembleia se constituisse e deliberasse ao abrigo do
n.? 1 do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, com a seguinte ordem de
trabalhos: 1) Deliberar sobre o Relatério e Contas {(Contas Individuais e Contas
Consolidadas) do exercicio de 2017, 2) Deliberar sobre a proposta de aplicagio de
resultados do exercicio de 2017, 3) Deiiberar sobre o Relatério de Governo Societario
do exercicio de 2017, 4) Proceder a apreciagdo geral da administragdo e da
fiscalizagfo da sociedade do exercicio de 2017; 5) Proceder a apreciag&o da situagao
do Capital Préprio da sociedade, face ao disposto no Artigo 35.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais e no Artigo 35.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de oulubro;
8) Proceder A eleigio dos membros dos Orgéios Sociais para o triénio 2020-2022 e
fixar o respetivo estatuto remuneratorio. -
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu 0 primeiro ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre o Relatério @ Contas (Contas Individuais e Contas
Consolidadas) do exerclcio de 2017" e deu a palavra ao representante do acionista
Estado que votou favoravelmente a aprovagdo do Relatorio de Gestdo e Contas
Individuais e Consolidadas do Exercicio de 2017, atentas as énfases expressas nos
respetivos documentos de Certificagao Legal das Contas, e o parecer favoravei do
Conselho Fiscal, recomendando ao Conselho de Administragao que diligencie no
sentido de: i) Cumprir a RCM n.® 34/2008, de 22 de fevereiro e o Despacho n.°
9870/2008, de 13 de abril, do Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, em
substituicdo do Ministro de Estado e das Finangas; ii) Elaborar o relatorio sobre
remuneragdes pagas a Mulheres e Homens referente ao Gltimo triénio, nos termos da

28 Apenas no caso do documento em apre ¢o ndo se encontrar disponivel em SiRIEF. Na eventualidade de n3o se ter ainda
verificado a aprovacéo dos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2017 por parte do(s) titular(es) da
fungBo acionista tal deve ser objeto de mengao especifica.
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RCM n.° 18/2014, de 7 de margo; iii) Cumprir as recomendagdes emanadas pelo
Tribunal de Contas no Ambito da auditoria realizada em 2010 (Processo n.” 16/10-
AUDIT).
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o segundo ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados do exercicio de
2017", e deu a palavra ao representanta do acionista Fstado que votou
favoravelmente a proposta de aplicagdo de resuitados relativa a 2017, apresentada
pelo Conselho de Administragao, no sentido do resultado liquido negativo, no

maontants da 11 850 NE0 48 £ Inr\'rn mnlhKﬂc saiccentos @ ginguen!z e nove mil o
MCTaNS o, 1SCENICY © LUl © OUVO T

sessenta e nove euros e quarenta e seis céntlmos) ser transferido para a conta de
Resultados Transitados
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o terceiro ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre o Relatério de Governo Societario do exercicio de 2017",
e deu a palavra ao representante do acionista Estado que votou favoravelmente a
aprovagio do Relatério de Governo Societario de 2017, recomendando ao Conselho
de Administrag&o que diligencie no sentido de a empresa observar a necessidade
identificada nos tépicos com as referéncias VI.D.1 a) a f) do Relatorio de Analise
n.° 356/2019, de 11 de dezembro, preparado pela Unidade Tecnica de
Acompanhamenlo e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial, a propésito da
prestacdo da ml’mma@o j& na elaboragao do relatério de govemo societario relativo
ao exercicio de 2018. - -
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o quarto ponto da ordem de
trabalhos, “Proceder a apreciagio geral da administragdo e da fiscalizagéo da
sociedade do exercicio de 2017", e deu a palavra ao representante do acionista
Estado que propds e votou favoravelments, nos termos do artigo 455.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, um voto de confianga no Conselho de Administragdo, nos
seus Orgaos de Fiscalizagao e em cada um dos seus membros. —--—---—-——=------—-
A Vice-Presidente da Mesa da Assembieia Geral leu o quinto ponto da ordem de
trabalhos, “Proceder 4 apreciag3o da situagao do Capital Proprio da sociedade, face
ao disposto no artigo 35.° do Codigo das Sociedades Comerciais e no artigo 35.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro”, e deu a palavra ao representante do
acionista Estado que props e votou que a matéria relativa ao artigo 35.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais nao fosse objeto de deliberagdo na Assembleia Geral. —
A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o sexto ponto da ordem de
trabalhos, “Proceder a eleigao dos membros dos érgaos Sociais para o triénio 2020-
2022 e fixar o respetivo estatuto remuneratério”, e deu a palavra ao representante do
acionista Estado que indicou nao ter sido possivel assegurar, nesta altura, o
cumprimento de todos os formalismos associados ao processo de eleigdo dos
membros dos Orgaos Sociais para o triénio 2020-2022, pelo que o acionista Estado
propds e volou favoravelmente que o referido ponto fosse posleriormente objeto de
deliberagao através de deliberagao social undnime por escrito. —--——-———eeeeeeeee
Nada mais havendo a tratar e como nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra,
foi a Assembleia Geral encerrada pelas onze horas, da qual se lavrou a presente Ata
que vai ser assinada pelos membros da Mesa da Assembleia Geral presentes. -------
Lisboa em 3 de margo de 2020

——— i A Vice- Pfesldgnt’g da Mesa dynssamb%eea Geral ———— -
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