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|. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil perce¢do do contetido do relatério e, em particular,

mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Préticas de Governo Societario adotadas

em 2019.

Artigo 43.0

Artigo 44.0

Artigo 45.0

Artigo 46.0

| recursos e fontes de financiamento disponiveis

Submeteu a informag3o financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que
 é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2019 adequado aos!

Obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades l
_e orcamento para 2019 |

Divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, |
operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungéo de
dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, documentos de prestagio de
contas, relatérios trimestrais de execugdo orcamental com relatério do
érgao de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos érgdos

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
associado & prevengdo da corrupgao

Artigoa7.0

Artigo 48.0

Artigo 49.0 |

Artigo 50.0

| caso |he esteja Eonfiac_ia

Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

. I

Data

28.09.2018

Informacéo
permanentemente
atualizada na

plataforma SIRIEF

Em elaboragéo

Tem contratualizada a prestagao de servico plblico ou de interesse geral,

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.0

Artigo 52.0

Artigo 53.0

Artigo 54.0

“6rgéo de fiscalizago e a IGF

| completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas
| praticas de_g_overnagéo)

Evidenciou a independéncia de todos os membros do érgéo de
administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisées que
envolvam os seus préprios interesses

Evidenciou que todos os membros do drgao de administragdo cumpriram a
obrigagdo de declararem as participagdes patrimoniais e relagdes
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administragdo, ao

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda a
informag3o a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

do relatério anual de praticas de governo societdrio informacio atual e

Dezembro de
2008

Apresentou o relatdrio do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar

L

16.01.2017
25.03.2019

—

15.01.2017
|

29.03.2019
|
Informagao
permanentemente
atualizada na

__|_p_|§t_afﬂma SIRIEF
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A Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (doravante designada por Soflusa) é uma sociedade
andnima de capitais publicos, detida a 100% pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (doravante designada
por Transtejo), registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero unico de
matricula e de pessoa coletiva 503 010 936, com sede social sita na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.o
28, 1069-095 Lisboa e sede executiva no Terminal Fluvial Cais do Sodré, 1249-249 Lisboa.

A Soflusa assegura a ligacdo de transporte publico fluvial entre o Terreiro do Paco e o Barreiro, assumindo,
de forma consistente, a sua responsabilidade como agente econdmico e social, atuando no dominio da
mobilidade urbana, contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade da comunidade envolvente,
ajustando a sua atividade e a utilizagdo dos recursos em fungéo do respetivo contexto e enquadramento

institucional.

Em 2019, o Conselho de Administragio, eleito para o mandato 2017/2019, por Deliberagdo Social Unanime
por Escrito de 02.01.2017, deu continuidade ao projeto iniciado em 2017, com vista a recompor a estrutura
organizacional, recuperar processos, bem como otimizar a eficiéncia de recursos.

No que respeita a composigdo do Conselho de Administracao, ha a referir que no final do ano de 2018, por
decisdo do Acionista, o Vogal do Conselho de Administrago, Eng.o José Osvaldo Bagarrdo, cessou fungdes
na Soflusa, tendo sido substituido, em 31.01.2019, pelo Senhor Administrador Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho
Maia, nomeado através de Deliberagiio Social Undnime por Escrito (DUE).

De igual modo, em 01.08.2019, a Vogal do Conselho de Administragdo, Dra. Sara Maria Murta Ribeiro,
cessou fungdes, por renlncia ao cargo, tendo o Conselho de Administragao, até o final do ano de 2019, sido
assegurado pelos restantes membros eleitos (Presidente e Vogal).

O ano de 2019 foi marcado, de forma particular, pela grande alteragio introduzida no sistema tarifario
(através do Programa de Apoio & Redugdo Tarifaria - PART), com todas as alteragdes na procura e no
modelo de mobilidade das familias que o modelo visou alcancar. Foi também o dltimo ano antes do grande
impacto econdmico e social decorrente do surgimento da situagio de calamidade publica, causada pela

pandemia COVID-19.

O presente Relatério de Governo Societério (RGS) elaborado a partir do modelo disponibilizado pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), no dmbito
das suas atribuigdes de avaliagio do cumprimenlo do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, reflete
a estrutura de governagéo e as préaticas adotadas pela Soflusa, no estrito cumprimento da Lei e de Boas
Priticas de Gestdo, no exercicio de 2019.

TLSL
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ll. Missdo, Objetivos e Politicas

1 Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a empresa (vide artigo 43.0 do RJSPE).

A Soflusa tem como missdo a prestacdo do servico publico de transporte fluvial de passageiros entre as

duas margens do rio Tejo, orientada para a satisfacdo do cliente e subordinada a padrdes de elevada

qualidade e seguranga, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a area metropolitana de

Lisboa e segundo principios de racionalidade econdmico-financeira, social e ambiental, desenvolvendo uma

atividade que se integra no conceito de servico publico de interesse geral.

A Soflusa, como instrumento empresarial do Estado para a concretizag¢do de politicas publicas no setor dos
transportes, tem como visdo promover a mobilidade sustentavel, seguindo uma estratégia integrada de
transportes para a Area Metropolitana de Lisboa, sendo reconhecida pelo seu bom desempenho em

termos de conforto, economia de tempo e qualidade do servico proporcionado aos seus clientes.

A sua atuacdo pauta-se por valores, tais como: (i) o respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da
ndo discriminacgdo, da igualdade de oportunidades e do cumprimento da legislagao, (ii) a protecdo do
ambiente e promogdo da seguranga de pessoas e bens, (iii) a integridade e ética na relagdo com clientes e
fornecedores, (iv) a melhoria constante do servico e (iv) a eficiéncia nos custos e investimentos para conter

o esforco financeiro do Estado.

No ano de 2019, a Soflusa deu cumprimento as medidas de gestdo de recursos financeiros e patrimoniais,
determinadas pela politica governamental para o setor dos transportes considerando as obrigacées e
responsabilidades genéricas das empresas do Setor Publico Empresarial e prosseguiu a sua missdo,
desenvolvendo um esfor¢o para a adequacio dos recursos e fontes de financiamento disponiveis, no
sentido da sua otimizagdo para garantir a prestacdo do seu servico e alcan¢ar um EBITDA tendencialmente

nulo.

Prosseguiu também com a sua estratégia de sustentabilidade, mantendo aos seguintes objetivos

operacionais:

. Reforgo do nivel de qualidade e seguranga do transporte fluvial;
Reforgo da articulagdo intermodal;

. Promogao da sustentabilidade ambiental;

. Otimizagdo da exploracgdo de atividades acessérias;

. Desenvolvimento de agdes internas, no &mbito da melhoria dos processos;
Desenvolvimento da Comunicagido Interna;

. Melhoria dos Sistemas de Informacgao;

. Consolidagdo do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Gestao de Energia;

. Desenvolvimento de Atividades no &mbito da Responsabilidade Social;
Melhoria da Gestdo dos Aprovisionamentos;

. Desenvolvimento de atividades de Auditoria Interna;

. Melhoria dos Sistemas de Planeamento e Informagao de Gestao.

TSL
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No que respeita a padrdes de ética e conduta, a Soflusa prosseguiu a sua missdo, visio e estratégias de
gestdo em consonancia com o disposto no Cédigo de Etica do Grupo Transtejo, disponivel para consulta
nos websites da DGTF e da organizagdo e, ainda, no estrito cumprimento da legislagdo aplicavel ao
desenvolvimento das suas atividades.

2 Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo
38.0 do RJSPE), designadamente:
21 Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

A atividade foi desenvolvida com base nos instrumentos previsionais de gestdo em observancia das
diretrizes definidas pela Acionista (conforme principios financeiros de referéncia, publicados no PAO 2019,
fixados através de Oficio n.o 4219 da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas de 14.08.2018) e que teve,
também, em consideragdo as instrugdes para a preparacdo do Orcamento do Estado 2019, o Plano de
Investimentos e as Demonstracdes Financeiras Previsionais, para o triénio de 2019-2021.2

Em complemento, sobre os objetivos e resultados definidos vide ponto seguinte.

2.2 Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas
de correcéo aplicadas ou a aplicar.

Considerando a inexisténcia de contratos de gestio celebrados entre o Estado Portugués, na qualidade de
Acionista e os elementos do Conselho de Administragdo eleitos para o triénio 2017/2019, ndo se encontram
formalizados os objetivos e as orientagdes estratégicas especificas.

Contudo, o PAO definido para o ano de 2019 incluiu a publicacdo de um conjunto de indicadores chave de
desempenho, para efeitos de acompanhamento dos objetivos operacionais propostos, subjacentes ao
projeto de gestdo para esse mesmo ano, apresentando-se no quadro seguinte os resultados alcangados
pela organizagdo ao nivel dos referidos indicadores de acompanhamento:

Nr Indicador de desempenho 2019 Un. PAO REAL Variacao
1 Rendimento do Servico . 10° 9850  10.028 177

2 Margemdo EBITDA % - 38,5% 102% 48,73 pp

3 Prazo Médio Pagamentos (PMP) Dias 30 15 a5
4 Consumo de Combustivel por LKO L 0,027 L 0,015 L -o,012L

5 Gastos de Manutencio por LKO € 0.013 € 0009 € -0004€
6 Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais % 72,0% 93.7% 21,69 pp

7 Gastos Operacionais por Passageiro Transportado (PT) € 177 € 1,29 € -0,49 €

8 Taxa de Absentismo = % 10.7%

9  Grau de Cumprimento Plano Investimentos % ] 519%

Indicadores de qualidade da Oferta

10 (a aferir apés desempenho)

10.a) N.o de Reclamagdes por mil PT - 014
10.b) Regularidade % 98,4%
10.c) N.o de acidentes com passageiros por mil PT - - 0,002

1 O documento encontra-se no link associado ao acionista dnico Transtejo - http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-
sobre-as-empresas/entity/transtejo--transportes-tejo-sa

20 Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2019 da Soflusa foi inserido em SIRIEF a 28.09.2018.

TSL
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Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 9 “Cumprimento das crientacées legais” do Relatério e
Contas 2019 da Soflusa.

3 Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

A atividade da Soflusa esta sujeita a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados obtidos,

de entre os quais se destaca:

. Racionalizagdo da oferta da Soflusa e adequagdo da Oferta & Procura;
. Politicas definidas pelo Governo relativamente ao plano tarifario;
. Compromisso com o programa de equilibrio operacional;

Politicas de investimento no Transporte Publico Fluvial de Passageiros;

Politicas de oferta definidas pelos operadores de transporte de passageiros complementares
ao servigo de transporte publico fluvial e complementaridade entre a Oferta da Soflusa;
Concorréncia do transporte individual;

Desenvolvimento da integragdo organizacional;

Sinergias de prestacio de servigos interempresas;

. Contratacéo partilhada do fornecimento de bens e servicos, maximizando o efeito de escala;

. Medidas de contencdo de gastos e de politicas publicas decorrentes da Lei do Orgamento de
Estado (LOE);

. Otimizag3o do processo produtivo;

. Auséncia de Politica de Oferta definida pelo Contrato de Prestagio de Servico Piblico de
Transporte de Passageiros;

. Captacdo e retencio de clientes para o transporte publico fluvial.

4  Evidenciagdo da atuacio em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas 4 politica setorial a prosseguir, &s orientagdes especificas a cada empresa,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar
pela empresa (vide n.o 4 do artigo 39.0 do RJSPE).

O Plano de Atividades e Orgcamento teve em consideragdo as “Instru¢des sobre a elaboragdo dos

Instrumentos Previsionais de Gestdo para o triénio 2019-2021" a observar pelas Empresas Publicas

Reclassificadas, transmitidas pela Circular no 4219, de 14 de agosto de 2018, emitida pela Dire¢do-Geral do

Tesouro e Finangas, bem como as “Instrucdes para preparacdo do Orcamento de Estado para 2019",

aprovadas por despacho do Secretério de Estado Adjunto e do Or¢camento, de 08 de agosto de 2018 e

transmitidas pela Dire¢do-Geral do Orcamento através da Circular Série A n.o 1390.

Os referidos orcamentos de exploracdo e de investimento da sociedade tiveram em consideragdo as
medidas de contencio impostas, ou seja, apenas integram atividades possiveis de realizar adequadas aos

recursos e fontes de financiamento disponiveis.

Os orgamentos foram elaborados a pregos correntes, considerando os pressupostos macroecondmicos de
referéncia fornecidos pela DGTF, utilizando as taxas de inflagdo previstas de 1,4 % para 2019. Relativamente
as previsdes de receitas tariférias foi considerada a evolugdo esperada das mesmas e a conjuntura

macroecondmica prevista para ano de 2019.

A estabilizacdo dos indicadores macroecondmicos de referéncia, com destaque para o Produto Interno
Bruto e Consumo Privado, impuseram alguma prudéncia nas previsdes plurianuais, antevendo a

TISL
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necessidade de considerar cenérios mais conservadores, no que respeita & Procura e adequag&o da Oferta,
ndo obstante os impactos decorrentes do desenvolvimento de novos projetos no dmbito da estratégia que
se encontrava definida.

A andlise do cumprimento das orientacdes legais transmitidas & organizagdo, apresentam-se,
detalhadamente, no Ponto 9 do Relatério & Contas 2019 da Soflusa.

lil. Estrutura de capitai

1 Divuigagao da estrutura de capital social, nimero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas,
incluindo indicacdo das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.2 1do artigo 44.0 do RJSPE).

Azt ada dacale o o Aman oot
A JITUC UCLLTILIO Ut LUTY, U Aeapl

S b {eimatianm N
10 montante ge € 59.500.000,00 (cinquer XE N o)

milhdes e quinhentos mil euros), representado por 11.900.000 (onze milhdes e novecentas mil) agées com
o valor nominal de 5,00€ (cinco euros), encontrava-se integralmente subscrito e realizado.

As acdes que constituem o Capital Social s3o detidas integralmente pela Transtejo.

Capilal Social da Soflusa, S.A. 59 500 000,00 € |

Valor Nominal da Patlicipacdo da Transtejo 59 500 000,00 € |
-~ e e e 1

Mo acoes 11900 000

% Direitos de voto da Transtejo 100% |l

No ano de 2019, ndo ocorreram aumentos de capital na Soflusas.

Este assunto encontra-se mencionado no Ponto 1. relativo & Sintese histérica da empresa do Relatério &
Contas 2019 da Soflusa e no n.018.15 e 18.177 do Anexo as demonstragdes financeiras individuais do Relatério
& Contas 2019 da Soflusa.

2 lIdentificagdo de eventuais limitagées & titularidade e/ou transmissibilidade das ag¢&es.

As limitagdes a titularidade ou transmissibilidade das a¢gdes séo as que decorrem dos respetivos Estatutos
da sociedade e da Lei, designadamente, do artigo 1.0 do RJSPE.

3 Informacdo sobre a exisléncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restri¢des.

Nao existem quaisquer acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade.

5 Em 31 de dezembro de 2019, os capitais préprios da Empresa encontram-se inferiores a metade dos capitais préprios da Empresa,
nos termos do artigo 35.0 do Cédigo das Sociedades comerciais, na redagio que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.o 76-A/2006 de
29 de margo, pelo que o Conselho de Administragio, na Assembleia Geral que serd convocada para a aprovagéo das contas do
periodo, alertara o Acionista para que sejam tomadas as medidas julgadas convenientes, propondo a inclusdo na ordem de
trabalhos de um ponto sobre a matéria.

i
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IV. Participagdes Sociais e Obriga¢des detidas

1 ldentificagiio das pessoas singulares (érgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras empresas, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputag&o nos termos
do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.0 (vide
alineas a) e b) do n.o 1 do artigo 44.0 do RJSPE).

A Soflusa n3o tem participagdo social em nenhuma entidade.

Relativamente aos membros do Conselho de Administragio vide ponto V.C.5 e anexo 4 - Declaragdes a
que se refere o artigo 52.0 do RJSPE.

2 Explicitagdo da aquisicdo e alienago de participagdes sociais, bem como da participagido em quaisquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢) do n.c 1 do artigo 44.0 do RJSPE).

No decurso do exercicio de 2019, a Soflusa ndo procedeu & aquisi¢do ou alienagio de participagdes sociais,
tendo estado associada as seguintes entidades:

Lista de Entidades as quais a Soflusa se encontra associado - 2019

. Denominacda Objéto Social (Resumido)
SL | AATF - Associacio dos Armadores de | Entidade do setor do transporte fluvial. Tem como fim prosseguir e
| Trafego Fluvial e Local defender os interesses empresariais e o desenvolvimento dos setores de

| atividade que representa, competindo-lhe organizar e manter os servigos
‘necessérios & prossecucdo destas finalidades.

- ' Assoaa’g_éo spmaniticie Bombsires Entidade de defesa civil da cidade do Barreiro.

| | Voluntirios do Sul e Sueste __|l o
. Assocnég.ao Hum?nltarla Bombeiros | Entidade de defesa civil da cidade do Barreiro.
| Voluntérios do Barreiro == _ -

3 Indicacdo do nimero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos érgdos de administragéo e de
fiscalizagao, quando aplicivel nos termos do n.o 5 do artigo 447.0 do CSC.

Os membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo da sociedade ndo detém quaisquer agdes ou
obrigagdes emitidas pela Soflusa.

4 Informacdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagées e
a empresa.

Nio existem relagdes de natureza comercial, sendo que a totalidade das participagdes é detida pela

Transtejo.

V. érgﬁos sociais @ Comissdes
A. Modelo de Governo

1 Identificacdo do modelo de governo adotado.

TLSL
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Assembleia Conselho de =i ROC /
Geral ; Administracio i SROC

Sa0 6rgaos da sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo, o Fiscal Unico e um fiscal

suplente.
O Ciamad U atm ol i Ao m fiimmza Ada Dansiame O mial da Cmdne AOOYCY An Coiadada
L rlocdl VIeo ‘lblllpclllla, alll 9, diu l&ﬂ\-‘ UT MOTYIoUL Jlilidl UT Wwulilad \M\Jhw ) Ua Jucicuauc.

Os membros dos drgdos sociais exercem as suas fungdes por periodos de trés anos, renovéveis.

As contas da Soflusa sao, também, auditadas por um Auditor Externo, mecanismo que assegura a efetiva
separagdo entre as funcdes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagao, conforme o disposto
no n. ido artigo 30.° do RJSDE

B. Assembleia Geral

1 Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identifica¢io dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Em 2019, a mesa da Assembleia Geral da Soflusa apresentou a seguinte composigao:
- 7= Valor d
L__dnicio-Fim)__|__—*"¢° _ senha (€)
2018-2020 | Presidente | Rui Jorge Fernandes DSUE | 10.07.2018 , 324,22 ]

Faria
2018-2020 ] Secretério ‘ Margarida Perez Derdlgao ‘ DSUE |

10.07.2018 I} 324,22 ‘

Em 2019, ndo houve lugar ao pagamento da senha de presenca.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 44 - Remuneragées da Mesa da Assembleia Geral
conforme alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatdrio & Contas 2019 da Soflusa,

2 ldentificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposigdo estatutaria, sé podem ser tomadas com
maioria qualilicada, para além das legalinente previslas, e indicago dessas maiorias.

Nos termos do n.0 2 do artigo 16.0 dos Estatutos da Soflusa “Para que a Assembleia possa deliberar, em

primeira convocagéio sobre a alteragdo do contrato de Sociedade, fusdo, cisdo, transformagdo, dissolugéio

da Sociedade ou outros assuntos paras os quais a lei exija maioria qualificada, se a especificar, devem estar

presentes ou representados acionistas que detenham, pelo menos, agdes correspondentes a dois ter¢os do

capital social.” Atualmente e dado que a sociedade tem um acionista Unico, todas as decisdes sdo tomadas

por maioria.

C. Administragado e Supervisdo

1 IndicacBio das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis & nomeagdo e substitui¢do dos
membros do Conselho de Administracéo.
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O Conselho de Administragdo é composto por um presidente e até quatro vogais, que podem ou néo ser
acionistas, sendo que na falta ou impedimento de qualquer administrador, os demais procederdo a
cooptagdo de um substituto. O mandato do novo administrador terminara no fim do periodo para o qual o

administrador substituido tinha sido eleito.

Os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos em Assembleia Geral, por periodos de trés anos,
podendo ser reeleitos, permanecendo em fungdes até & posse dos membros que os venham substituir,
ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensdo, destituico ou renincia.

2 Caracterizagéo da composicao, consoante aplicvel, do Conselho de Administragdo, com indicagdo do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacio e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragédo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Conselho de Administragdo da Soflusa, eleito por Deliberagao Social Undnime por Escrito, de 2 de janeiro
de 2017, para o mandato 2017-2019, apresentou em 2019 a seguinte composi¢3o:

| Mandato |
Cargo Nome
(Inicio-Fim) g

[Entidade pagaclora] (CiﬁD)

| (2017-2019) | Presidente | Marina Jo3o da Fonseca Lopes Ferreira ' DSUE 02 012017 | | Transtejo D |
| (2017-2019) | Vogal | Sara Maria Murta Ribeiro | DSUE I 02.01.2017 I Transtejo | D |
| (2017-2019) | Vogal José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo [ DSUE | o2.01.2017 | Transtejo D |

(2017-2019) | Vogal  Luis Filipe Dias Carvalho Maia | DSUE | 01022019 | Transtejo D |

Legenda: (1) Deliberacdo Social Unanime p Escrito (DSUE); (2) O/D - Origem / Destino

Em 14.12.2018, por decisdo do Estado, acionista maioritario da Transtejo - Transportes Tejo, S.A., o Vogal
Eng.o José Osvaldo Bagarrao, cessou fungdes, tendo sido substituido, em 01.02.2019, pelo Vogal Eng.o Luis
Filipe Dias Carvalho Maia, nomeado através de Delibera¢do Social Unédnime por Escrito (DSUE).

Em 01.08.2019, a Vogal Dra. Sara Maria Murta Ribeiro, cessou fun¢des, por rentncia ao cargo, tendo o
Conselho de Administragao, até final do ano de 2019, sido constituido pelos restantes membros eleitos

(Presidente e Vogal).

Este assunto encontra-se também identificado na tabela 45 - Identificagdo dos Membros do Conselho de
Administragdo conforme alinea a) do n.¢ 6 do Ponto 9 do Relatério & Contas 2019 da Soflusa.

3 Distingio dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artigo 32.0 do RJSPE).

Todos os membros que compdem o Conselho de Administragdo da Soflusa s3o membros executivos.

4 Nos termos do artigo 19.0 dos Estatutos da Sociedade.
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4 Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.o 1 do artigo 44.0 do RJSPE).

Apresentam-se em seguida os elementos curriculares do Conselho de Administragdo em fung¢des durante
o exercicio de 2019:

— Presidente do Conselho de Ag:lminist_ragé:) B - - .

Nome Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Ano de nascimento | 1959
Formagdo académica | Pés-graduacio em Assuntos Europeus - Universidade Lusiada
Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridico-econdmicas) -
| Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Atividade profissional | 2017- Presidente do Conselho de Administracdo da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.

(simplificada) De 2013 a 2016 - Presidente do Conselho de Administragcdo da Administragdo do Porto de |
Lisboa, SA
De 2008 a 2012 - Assessora da Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa,
SA (Carris)

| De 2006 a 2008 - Presidente do Conselho de Administragdo da EMEL

12007 Presidente da Comissio Administrativa da Camara Municipal de Lisboa
De 2005 a 2007 - Vice-presidente e vereadora da Camara Municipal de Lishoa

| De 2003 a 2005 - Presidente da Comissdo Instaladora da Autoridade Metropolitana

' de Transportes de Lisboa (AMTL) |
De 2003 a 2004 - Assessora do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes
De 1996 a 2003 - Assessora do Conselho de Administragdo I
da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (Carris) |

| De 1995 a 1998 - Presidente do Conselho Fiscal da Administragao dos Portos de Setubal e |
Sesimbra |
De 1993 a 1995 - Diretora-geral de Pescas e Inspetora-geral de Pescas |
Vogal do Comissariado e da Comissdo de Rela¢des Externas da EXPO 98
De 1991 a 1993 - Chefe de Gabinete do Ministro do Mar
De 1989 a 1991 - Diretora de Pessoal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (Carris)

| De 1987 a 1988 - Assessora Juridica do Ministro das Obras Publicas, Transportes e
Comunica¢des
De 1983 A 1987 - Advogada no Contencioso da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA

| (Carris) - - B
R - ic Corclvo do Acministrasio - 3
Nome | Sara Maria Murta Ribeiro
Ano de nascimento 11969

Formacédo académica | Pés- graduagdo em prospetiva, Estratégia e Inovagao - Instituto Superior de Economia e
Gestéo;
Pés- graduagao em Gestao de Projetos - Instituo Superior de Economia e Gestao
Pés- graduagdo em contabilidade, Finangas Publicas e Gestao Orgamental - Instituto
Superior de Economia e Gest3o
Licenciatura em Direito - Faculdade de Direito de Lisboa
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— Vogal do Conselho de Administragao

Nome | Sara Maria Murta Ribeiro
Atividade Profissional | 2017- Vogal do Conselho de Administragio da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.
(simplificada) 2017- Vogal do Conselho de Administragao da Otlis - Operadores de Transportes da

Regido de Lisboa, A.C.E.
‘ 2016 - Adjunta do Secretario de Estado do Or¢camento
| Membro do Conselho de Administragdo do Instituto do Emprego e Formagio Profissional,
em representa¢io do Ministério das Finangas
De 2014 a 2016 - Técnica Superior no Departamento Geral de Administragdo
da Secretaria-Geral do Ministério dos Negécios Estrangeiros
De 2012 a 2014 - Técnica Superior na Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e
Residuos
De 2010 a 2012 - Representante Nacional no Programa “LEED - Local Economic and
Employment Development”, da OCDE
‘ Diretora do Departamento de Emprego do Instituto do Emprego e Formagao Profissional
De 2007 a 2010 - Diretora do Departamento de Desenvolvimento Organizacional
e Estratégico do Instituto do Emprego e Formag&o Profissional
| De 2001 a 2007 - Diretora de Servigcos Administrativos do [nstituto
‘ do Emprego e Formagio Profissional
2000- Assessora da Comissdo Executiva do Instituto do Emprego e Formagao |
| Profissional, I.P. |
| De 1997 a 1999 - Técnica Superior do Instituto do Emprego e Formagio Profissional, I.P.
| De 1992 21999 - Advogada B

_ Vogal do Conselho de Administragdo

Nome Luis Filipe Dias Carvalho Maia

Ano de nascimento 1948

Formagéo MBA Executive - Porto Business (Escola de Negdcios da Universidade do Porto)
académica Mestrado em Engenharia Eletrénica e de Computadores - Faculdade de Engenharia da

Universidade do Porto
Licenciatura em Engenharia Eletrénica e de Computadores - Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto

Atividade 2019 - Vogal do Conselho de Administragdo da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.
pf.oﬁss_"?nal De 2017 a 2019 - Diretor do POG - Parque Oficinal de Guifdes da EMEF - Empresa de
(simplificada) Manutencédo de Equipamentos Ferroviério, S.A. (Grupo CP, E.P.E)

Responsével da Manutengio integral da Frota da Metro do Porto, S.A.

De 201 a 2017 - Diretor do POG - Parque Oficinal de Guifées da EMEF - Empresa de
Manutengio de Equipamentos Ferroviario, S.A. (Grupo CP, E.P.E)

Responsavel da Manutengao integral das Frotas de Comboios Suburbanos do Grande Porto,
incluindo Linhas do Minho, Douro e Comboio “Celta” Internacional da CP, E.P.E

De 2002 a 2009 - Chefia de Centro de Resultados (Manuteng¢do do Material Circulante da
Metro do Porto Eurotram e Gestao da Oficina da Grande Reparacio da EMEF - Empresa de
Manutengio de Equipamentos Ferroviario, S.A. (Grupo CP, E.P.E)

De 1998 a 2002 - Responsavel da Reparacdo de Esquipamentos do “Grupo Oficinal do Porto” e
Responsavel da Manutengéo do Material Circulante na Oficina de Manuteng3o da Boavista e
no PMO Guimaraes, EMEF - Empresa de Manuten¢o de Equipamentos Ferroviério, S.A.
(Grupo CP, E.P.E)

De 1993 a 2002 - Responsével da Qualidade do Grupo Oficinal do Porto da EMEF - Empresa
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de Manutencdo de Equipamentos Ferroviario, S.A. (Grupo CP, E.P.E)
De 1991 a 1993 - Técnico na Oficina de Reparagdo de Componentes do 1.0 Grupo Oficinal da
CP - Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.E

5  Evidéncias da apresentacdo das declaragdes de cada um dos membros do érgdo de administragéo ao
4rgédo de administragdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como & Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de
fuaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.0 do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragio ndo detém quaisquer participa¢des e interesses patrimoniais
sobre a organizagdo, nem mantém qualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus

fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio.

Relativamente & comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do Conselho de Administragéo
deram cumprimento ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, no que respeita a esta matéria e ao
disposto no artigo 52.2 do RJSPE (vd. Anexo 4).

6 ldentificacio de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administragdo com acionistas.

Todas as ag&es sdo detidas pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A.

7  Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de competéncias entre os
vérios drgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagéo sobre
delegacdes de competéncias, em particular no que se refere & delegacdo da administracao quotidiana
da empresa.

Compete & Assembleia Geral:

e Designar, de entre os membros do Conselho de Administragdo, o respetivo Presidente, que
tem voto de qualidade;

o Deliberar sobre as remunera¢ées dos membros do Conselho de Administragdo e do Fiscal
Unico, podendo para o efeito designar uma Comissdo constituida por trés membros,
acionistas ou ndo da Sociedade;

o Designar o Fiscal Unico e escolher um revisor oficial de contas ou sociedade de revisores
oficiais de contas para um dos lugares de membro efetivo e para membro suplente;

o Deliberar sobre a aplicagdo, para reservas ou dividendos dos lucros liquidos da Sociedade
apurados em cada exercicio, depois de deduzidas ou reforcadas as provisdes e reservas
impostas por lej;

e Deliberar sobre a fixagdo das condi¢des em que a Sociedade poderd emitir obrigacdes
convertiveis em ag¢des;

e Deliberar sobre a alteragdio dos estatutos da Sociedade, fusdo, cisdo, transformaco,
dissolucdo da Sociedade;

e Deliberar sobre o relatdrio de gestdo e as contas respeitantes ao exercicio do ano anterior;

L
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o Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados;
s Proceder 4 apreciagdo geral da Administragio e Fiscalizagdo da Sociedade;
o Proceder 4 elei¢io dos membros dos érgdos sociais e da mesa da Assembleia Geral.

Compete ao Presidente da Assembleia Geral convocar e dirigir as reunides da Assembleia
Geral, dar posse aos membros do Conselho de Administrag3o e Fiscal Unico, bem como exercer
as demais fungdes que lhe sdo conferidas por lei e pelos estatutos.

Compete ao Conselho de Administragédo:

e Transmitir a comunicag&o aos acionistas no prazo de cinco dias contados, das comunicagées
recebidas sobre a alienacdo de agdes pretendida e comunicada por um acionista da
sociedade;

e Deliberar sobre a emiss3o de obriga¢des;

e Deliberar sobre a aquisigio de agdes e obrigagdes préprias, nos termos e dentro dos limites
fixados na lei;

o Efetuar todas as operagées, atos e contratos, relativos ao desenvolvimento do objeto da
Sociedade;

o Confessar, desistir ou transigir em quaisquer a¢des, bem como comprometer-se em
arbitragens;

e Contratar pessoal e estabelecer a respetiva remuneracio;

e Tomar a iniciativa de eventuais alteracées de estatutos, aumentos de capital e emissées de
obrigagées, apresentando & Assembleia Geral as correspondentes propostas;

o Designar as pessoas que entender para o exercicio de cargos sociais noutras Sociedades
participadas;

e Ajustar e contrair financiamentos ou empréstimos e realizar outras operagdes de crédito, nos
termos que forem legalmente autorizados em quaisquer institui¢des ou mercados, bem como
prestar ou receber as caugdes ou garantias consideradas necessarias;

o Elaborar as contas anuais e propor a afetagdo dos resultados;

¢ Desempenhar as demais fungées previstas na lei e no estatuto;

e Bem como, constituir procuradores ou mandatarios da Sociedade, fixando com toda a
precisdo os atos ou categorias de atos que estes podem praticar e a duragdo do mandato.

Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar e dirigir a atividade do
conselho, presidindo as respetivas reunides e zelar pela correta execugdo das deliberagses do
conselho. Nas suas faltas ou impedimentos o presidente sera substituido pelo Vogal do Conselho
de Administragdo por si designado para o efeito.

Compete ao Fiscal Unico
Exercer as competéncias previstas da lei, compete, especialmente, emitir parecer acerca do
orcamento, do balango, do inventério e das contas anuais; chamar a atengdo do Conselho de
Administracio para qualquer assunto que deva ser ponderado e pronunciar-se sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida por aquele érgso.

No que se refere 3 administragdo quotidiana da entidade, destaca-se a descrigdo das areas funcionais de

2019:
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Descrigdo das dependéncias hierarquicas e funcionais, até 01.08.2019:

Orgaos de 12 Linha

Gabinete Jurldico

Gabinete de Seguranca e Vigilancia
DI YN AV ETIENSIETEN  Direcao de Gestdo de Pessoas
Secretaria Ceral e Comunicagéo
Autoridade de Seguranca

Gabinete de Contratacio
Gabinete de Tecnologias de Informaggo

Sara Ribeiro

Diregdo de Gestdo Comercial
Dire¢do de Gestdo Financeira

Gabinete de Auditoria Interna
Luis Maia Dire¢do de Operagio
Direcdo de Manutengao

¥
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Na sequéncia da cessacdo de fungdes da Vogal Dra. Sara Maria Murta Ribeiro, foi necessério proceder &
redefinicdo das dependéncias hierdrquicas, tendo sido estabelecidas, a 02.08.2019, as seguintes

dependéncias hierarquicas e funcionais:

Gabinete de Auditoria Interna
Gabinete Juridico

Gabinete de Seguranca e Vigilancia e
Presidente Marina Ferreira Autoridade de Seguranga

Diregéo de Gestdo de Pessoas

Dire¢ao de Operacdo
Secretaria Geral

Dire¢io de Gestdo Comercial
Direcdo de Manutengio
Luis Maia Direc¢do de Operagdo
Gabinete de Auditoria
_Gabinete de Tecnologias de Informago

A delegagdo de competéncias nos membros do Conselho de Administragdo e nos Diretores dos 6rgaos de
primeira linha, para a autorizagio da despesa e para a pratica de atos relativos & formagdo de contratos,

encontra-se regulada em documento interno préprio.
Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 3.3 “Estrutura Organizacional da Empresa” do Relatério
& Contas 2019 da Soflusa.

8 Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragao, indicando designadamente:
8.1 Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

O Conselho de Administracdo que exerceu fungdes em 2019 realizou 49 (quarenta e nove) reunides (Atas
n.0 842 a n.o 891).

As auséncias de um Administrador por motivos de férias foram registadas nos dias .04 (Ata n.0 858),18.04
(Ata n.o 859), 02.05 (Ata n.o 860).

Nao houve auséncias ao servi¢o da empresa.

Membro do CA (de 01 de janeiro a 31 de dezembro 2019)
Nome N.o reunides Soflusa Presencas Assiduidade (%)
Presidente  Marina Ferreira 49 48 98%
 Vogal Sara Ribeiro 28 26 93%
| Vogal ~ Luis Filipe Dias Carvalho Maia 43 43 100%

8.2 Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

TISL .
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O exercicio de cargos pelo Conselho de Administracio da Soflusa teve a seguinte distribuigao:

Membro do Orpa Acumulagdo de Funedes

Marina Jo&o da Fonseca Lopes Transteio, S.A Presidente do Conselho de | Pabli
Ferreira - e =4 | Administragso ! B
Sara Maria Murta Ribeiro Transtejo, S.A. f Vngddn%SSt:::LZO ce | Piblice
r — — - -I-- — e e e ——— N —
Luis Filipe Dias Carvalho Maiaﬂ Transtejo, S.A. Vogalddo.C.onse[ho de ‘ Publico
' i dores d | v Al dmmlma hod T blico (
= . ; OTLIS - Operadores de Transportes ogal do Conselho de | Publico (ndo
Luis Filipe Dias Carvalh? Mia l __daRegio de Lisboa, A.C.E. I_ ~ Administracdo ___| remunerado)

8.3 Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-delerminados para a avaliagdo de desempenha dos mesmas;

A avaliagdo dos administradores com fungdes executivas é efetuada pelo acionista unico, aferindo o
cumprimento das orientagdes estratégicas e objetivos de gestdo fixados, com recurso as metas anuais
quantificaveis constantes nos contratos de gestdo habitualmente celebrados com os gestores.

8.4 Comissbes existentes no drgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel. ldentificaco das
comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem quaisquer comissBes com a participagdo de elementos do dérgdo de administragdo ou
supervisdo.

D. Fiscalizagdo

1 Identificagdo do érgéo de fiscalizagéo - Fiscal Unico

A Fiscalizagdo da Sociedade compete a um Fiscal Unico e a um Fiscal Suplente, eleitos em Assembleia
Geral por um periodo de trés anos elegiveis por sucessivos triénios, sem qualquer limitag3o. s

Os membros consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas
fungdes até & posse de quem deva substitui-los.

O Fiscal Unico® é igualmente o Revisor Oficial de Contas da Sociedade, pelo que este assunto serd
desenvolvido no subcapitulo E, relativo ao Revisor Oficial de Contas (ROC), do presente capitulo V.

2 Composicdo, ao longo do ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o
ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Em 2019, ndo houve alteragdo do Fiscal Unico. Esta matéria encontra-se no ponto V.E.3.

5 Nos termos do Artigo 230 dos Estatutos da Soflusa .
& Nos termos do n.o 3 do artigo /130 do Cddigo das Saciedades Comerciais o Fiscal Unica terd sempre um suplente, que sera igualmente Revisor
Oficial de Contas ou Scciedade de Revisores Oficiais de Contas.

.
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Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos
5 anos.

- Fiscal Unico / ROC

Nome

ldade

Formagdo
académica

Outras
qualificacdes
técnicas

Atividade

(simplificada)

Associagbes
profissionais

Fiscal L'Jni_co_SuplentE/ ROC -
Nome Anténio José Lino do Patrocinio Santos B -

Idade

Formagao
académica
Outras
qualificagdes
técnicas

Atividade
profissional
(simplificada)

Joaquim Patricio da Silva

78 anos

- Licenciado em Finangas, em 1968, pelo ISCEF - Instituo Superior de Ciéncias

Econdmicas e Financeiras

- Curso de Especializagdo em Advanced Management nos Estados Unidos da América

| (8 meses, em 1976).
- Revisor Oficial de Contas, no 320, desde 1978
- Administrador Judicial, Gestor e Liquidatério Judicial
- Administrador de Insolvéncia (Decreto-Lei no 32/2004, 22 de julho)

- Membro da AEPPC - Association Européenne des Praticiéns des Procedures Collectives / INSOL - European

Insolvency Practioners Association
- Perito Independente (arte 930 da Lei Geral Tributaria)

| - Frequéncia de vérios cursos de formagéo profissional ministrados em Portugal e no estrangeiro.

| - Dominio das linguas inglesa, francesa e espanhola

- Atual Sécio da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n.021 - RSM & Associados, Lda., representante em
profissional | portugal da RSM International, 62 Network mundial de empresas de auditoria, fiscalidade e consultoria, Managing

| Partner.

- Membro de Orgdos de Fiscalizagdo, na qualidade de Revisor Oficial de Contas e no Conselho Fiscal de varias

empresas nacionais e estrangeiras, (1978 - até 3 data)

- Membro Suplente do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
- Membro do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
- Membro do Conselho de Inscricdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

| - Docente na Cadeira de Gestao Financeira, no ISLA em 1977/79.

- Diretor Financeiro da ORMIS - Embalagens Metélicas, S.A. - (1977/78)

‘ - Diretor Financeiro da ICESA - Construcdo Imobilidria - (1974/77)
| - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas -
- Ordem dos técnicos Oficiais de Contas
- Ordem dos Economistas

lébanos . e— - -
| - Licenciado em Financas, pelo ISCEF (actual ISEG), em 1975

| - Revisor Oficial de Con-tas. no SZ desde 1992
- Membro da Ordem dos Economistas
- Membro da Ordem dos Técnicos Oficias de Contas

- Membro da Comissdo de Estagio da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
- Controlador da Comissdo de Controlo da Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
- Diretor Financeiro da SECURITAS - Vigilancia e alarmes, S.A. - (1978/81)

- Frequéncia de varios Cursos de formagao profissional nas areas da auditoria, contabilidade e fiscalidade

- Especializagdo em Risk-Management

- Atual Sécio/Revisor Oficial de Contas/Manag;da_Socieda;ie de Revisores Oficiais de Contas n.oz1- RSM &

Associados, Lda., representante em Portugal da RSM International, 6a Network mundial de empresas de

auditoria, fiscalidade e consultoria.

-
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- Fiscal Unico Suplente / ROC

Nome Anténio José Lino do Patrocinio Santos
Idade 66 anos

- Responsavel Administrativo e Financeiro na CIPOL - Companhia Internacional de Petréleos, S.A. (Empresa
petrolifera do Grupo Sousa Cintra) - 1994/98)

- Responsavel Administrativo e Financeiro na MITSUBISHI MOTORS DE PORTUGAL, S.A. - (1992/94)

- Responsavel Administrativo e Financeiro na CONSTRUDATA, LDA. (Empresa do grupo americano Mc Graw

Hill) - (1989/92)

- Docente nas Cadeiras de Contabilidade e Economia, em 1976/85
-Membro da Comissdo de Controlo da Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
| - Membro da Comissdo de Inspection Program da RSM International.

L _

4 Procedimentos e critérios aplicdveis & intervenco do drgio de fiscalizagdo para efeitos de
contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo;

Nao existem procedimentos/critérios pré-definidos para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao

auditor externo.

5  Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagao.

O érgao de fiscalizagdo ndo exerceu outras fungdes para além das que lhe estdo cometidas no exercicio da
sua atividade.

As fungdes dos drgaos de fiscalizagéo séo as que resultam do Cédigo das Sociedades Comerciais’, do artigo
33.0 do RJSPE e dos Estatutos da Soflusa.

6 ldentificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal que se considerem
independentes, nos termos do n.o 5 do artigo 414.9, do CSC.

Conforme ja referido, a sociedade tem um Fiscal Unico que, sendo ROC, mantém por defini¢do uma relagéo
de independéncia no exercicio das funges.

7  Caracterizagdo do funcionamento do Consetho Fiscal, indicando designadamente, consoante
aplicével:
a) NUmero de reunies realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

’
A Soflusa tem um Fiscal Unico pelo que esta matéria ndo é aplicavel.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio;

;
A Soflusa tem um Fiscal Unico pelo que esta matéria ndo é aplicavel.
Os cargos exercidos constam dos elementos curriculares mencionados em ponto anterior do presente

subcapitulo. O Fiscal Unico e o seu suplente nio exerceram, durante o decurso do exercicio, outras
atividades na Soflusa e na sua acionista unica Transtejo.

7 Vide Secgso |I, do Capitulo VI, do Cédigo das Sociedades Comerciais.

TSL
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1 Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comisséo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

No ano de 2019 n3o existiu alteragdo de mandato. A revisao legal de Contas da sociedade é assegurada
pela RSM & Associados, SROC, Lda. inscrita na OROC com o n.o 21 e que consta no registo de Auditores
da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) sob o n.c 20161380.

A sociedade é representada por Joaquim Patricio da Silva, ROC n.o 320, Fiscal Unico da Soflusa, sendo o
seu suplente Antdnio José Lino do Patrocinio Santos, ROC n.o 840.

2 Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta
servigos a empresa.

O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.0 140/2015, de 7 de setembro,
disciplina a organizacdo e o &mbito de funcionamento da Ordem dos ROC, bem como o estatuto

profissional dos ROC, incluindo os direitos e deveres a que estdo sujeitos.

O artigo 54.0 concretiza aspetos do vinculo juridico da presta¢io de servigos de revisdo/auditoria as contas
relacionados com a inamovibilidade e rotagdo dos revisores oficiais de contas designados para o exercicio
da revisdo legal das contas. Assim, nos termos do n.o 1, os ROC “sdo inamoviveis antes de terminado o
mandato ou, na falta de indicagdo deste ou de disposi¢do contratual, por periodos de quatro anos, salvo
com o seu expresso acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos termos previstos
no Cddigo das Sociedades Comerciais e na legislagdo respetiva para as demais empresas ou outras

entidades.”

As regras do presente artigo que preveem um prazo maximo para o exercicio de fungdes de revisdo legal
das contas sdo apenas aplicaveis as entidades de interesse publico, tal como resulta do elenco constante
da Lei n.0 148/2015, de 9 de setembro, que aprova o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria e
estabelece os requisitos especificos para a revisdo legal de contas das entidades de interesse publico.
Considerando que a Soflusa ndo se enquadra na defini¢do de “entidade de interesse publico”, nos termos
expostos neste diploma, entende-se que a obrigacdo de rotagdo constante do artigo 54° do Estatuto da
Ordem dos ROC nao |he é aplicavel.
3 Indicagdo do niimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta

empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragao relativa
ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:
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A SROC exerce fungdes, consecutivamente desde 2008, altura em que foi designada para o mandato
2008-2010, mediante Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DSUE) de 28.07.2008, sobre a designagéo
“Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC”, atualmente designada RSM & Associados - SROC, Lda.

O representante do Fiscal Unico atual, Joaquim Patricio da Silva, eleito por DSUE de 20.07.2018 para o
triénio 2018-2020, exerceu anteriormente o cargo de Suplente do Fiscal Unico durante o mandato de 2000-
2003, tendo sido nomeado pela Deliberagao Social Unanime por Escrito de 21.01.2000. O Fiscal Unico
designado para o mandato 2000-2003, “Patricio, Mimoso e Mendes Jorge, SROC" e inscrita sob o n.0 42,
exerceu fungdes até ao ano de 2007.

O membro suplente Antdnio José Lino do Patrocinio Santos, eleito por DUE de 20.07.2018 para o triénio
2018-2020, substituiu anteriormente o membro suplente José Carlos Nogueira Faria e Matos, ROC n.o
1034, nomeado pela Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 12.01.2015, que suspendeu a sua atividade
no final de 2016, por iniciativa prépria.

[dantificacio SROC [ ROC

N de

anos tle :
Cargo Mo Nio registe | Forma funcaes
(Inllcie-Fim) & Nome inserigo SRl S Data Contratada || = =5 ciclas
e~ | Ma CMVYM (1) axoraidnsg :
na OROC R é
| : I RSM & Assoclados, I' | 28.07.2008 I
(2uL8) ROC SROC, Lda. 21 20181380 | DSUE | Reelsitaa 10 10

[ | _ | 1007208 N
| (2015-2017) | ROC Efetivo - - . | |
(2018 -2020) | Fiscal Unico Aoaquim Patricia da Silva | 320 | 20160076 ‘ DSUE | 10.07.2008 | |
) | B g N N T T T — T | I ——— g —— il
(2015 - 2017) | ROC Anténlo José Lino do | 840 | 20160465 |l DSUE | 10.07.2018 ‘ | l |

| (2018-2020) | Suplente | Pstrocinio Santos

Legenda: (1) Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DSUE)

Este assunto encontra-se também identificado na tabela 52 - Identificagdo do ROC conforme alinea a) do
n.0 6 do Ponto 9 do Relatério & Contas 2019 da Soflusa.

O valor auferido pelo Revisor Oficial de Contas da Soflusa é o que consta da tabela seguinte:

Nome Remuneragia Anuat 2010 (g)

Sruta {valor sem VAL

RSM & Associados, SROC, Lda. 12 360,00 € |

Esta matéria encontra-se também identificada na tabela 53- Remuneracdo do ROC conforme alinea a) do
n.2 6 do Ponto 9 do Relatdrio & Contas 2019 da Soflusa.

4 Descricdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

Nao foram prestados outros servigos. A atividade desenvolvida pelo ROC no exercicio de 2019,
compreendeu, apenas, o acompanhamento do processo de prestagdo de contas do exercicio do ano de
2017 e a emiss3o da Certificagao Legal de Contas individuais e do correspondente relatério de fiscalizagao.

TISi
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F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1 Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do ntmero estatutario minimo e maximo
de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designacio e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragao de
mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou).

A Soflusa nao dispde um Conselho Consultivo, pelo que esta matéria ndo lhe é aplicavel.

G. Auditor Externo

1 ldentificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcdes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragio relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A Soflusa contratou no ano de 2019, para auditor externo a BDO & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., com sede em Avenida da Republica, no 50 - 100, 1069-211 Lisboa, Portugal, para
efeitos de verificagdo do exercicio financeiro de 2018, pelo que exerce fun¢des ha dois anos consecutivos.

Identificacdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacao Remuneracio Anual 2010 (€)

N.& inscricac na O registo na Pertad Valor da Prestacio de
o ST eriode =2 :
OROC CMVM Servicos (1)

BDO & Associados SROC, Lda. 20 ‘ 20161384 09.04.2018 : 0.82524 €
' (501340467) | [ >

(V) Valor correspondente & pres-tagéo_de servigos realizada 4 empresa Soflusa no montante
de 7.988 euros + IVA.

9.825,24€

O sécio designado Pedro Manuel Aleixo Dias (SROC n.e 725) que representa o Auditor Externo no
cumprimento dessas fung¢des, encontra-se registado na CMVM com n.o 20160361.

Este assunto encontra-se também identificado nas tabelas 54 - Identificagdo do Auditor Externo e 55 -
Remuneragdo do Auditor Externo conforme alinea b) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério & Contas 2019 da
Soflusa.

2 Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que

o representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como indicagdo do dérgdo responsavel pela
avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

N3o se encontra estabelecida na sociedade uma politica associada & periodicidade de rotagdo do auditor
externo nem sio aplicéveis requisitos de avaliagéo da atividade desenvolvida por esta entidade.

8 Acompanhada de mengao a legislagdo aplicavel.
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O Auditor Externo presta um servigo subcontratado, por iniciativa da sociedade, complementar a atividade
de fiscalizag3o exercida pelo Fiscal Unico, com essa atribuicio estatutaria.

A SROC contratada cumpre com o disposto no n.o 2 do Art.c 540 do Estatuto da OROC. Nos termos do
mesmo ndmero o representante pode “vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo
minimo de trés anos”.

O acompanhamento interno dos trabalhos do auditor exteriio foi realizado pela Dire¢do de Gestdo
Financeira, contando com a colaboragdo das restantes unidades orgénicas em fun¢io da especificidade dos
temas em andlise.

3 |dentificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indica¢do dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratagdo de tais servicos e indicacdo das
razdes para a sua contratagéo.

O Auditor Externo prestou auditoria as contas individuais da Soflusa. A razio para a sua contratualiza¢do
é a inexisténcia de quadros préprios que permitam assegurar este servigo, com o nivel de competéncias
técnicas e independéncia adequadas.

No ano de 2019, ndo foram realizados outros trabalhos além dos servicos referidos no paragrafo anterior.

A contratagdo de Auditor Externo as contas da Soflusa, no ano de 2019, foi realizada ao abrigo da alinea b)
do n.21do artigo 27.0 do Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP).

4 Indicagdo do montante da remuneraco anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada segundo
o formato seguinte:

O valor dos servigos realizados em 2019 pelo Auditor Externo pago pela Soflusa, bem como a demonstragdo
da afetagio desses montantes por tipo de servigo prestado, constam do quadro seguinte (valores sem IVA):

(Valor € )

Remunerdgan paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)
| Valor dos servicos de revisdo de contas ] o]

Valor dos servicos de consultoria fiscal | -
| Valor de outros servicos que nio os das alineas anteriores ]|

Total pago pela entidade 4 SROC = | 798800

™

Valor dos servicos de revisdo de contas ] 7.988.00 € 100%_1
Valor dos servicos de consultoria fiscal _ -

Valor de outros servi¢os que ndo os das alineas anteriores

-
 Valor de o |
| Total pago pelas entidades do grupo & SROC |

7.988,00 € 100%
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VI. Organizacdo Interna

A. Estatutos e Comunicagdes
1 Indicacdo das regras aplicéveis 4 alterag3o dos estatutos da empresa.

Os Estatutos da sociedade sdo alterados mediante deliberagio do Acionista em sede de Assembleia Geral
e sujeitos ao competente registo comercial.

2 Caraterizacio dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

Os instrumentos de prevencdo, implementagdo e controlo que visam assegurar a atuag3o da Soflusa de
acordo com os seus principios e valores consubstanciam-se no Cddigo de Etica e no Plano de Prevengéo

de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPRCIC).

A comunicacio de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade pode ser efetuada através de correio

eletrénico ou por via postal.

3 Indicacso das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a
mitigagdo e prevencao de fraude organizacional.

Dando cumprimento 4 recomendagio do Conselho de Prevengao da Corrupgao de 01.07.2009, a Soflusa
aprovou e implementou, desde 28.01.2010, um PPRCIC onde identifica as reas que potencialmente podem
ser sujeitas & ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
instituidos que visam a sua mitigagdo e prevengio, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

Quer a politica vigente sobre a matéria, quer as ferramentas existentes, ndo sofreram qualquer atualizagéo

durante o ano de 2019.

De igual modo, também o Cédigo de Etica pretende ser uma ferramenta de mitigagdo e de prevengéo da

fraude organizacional.

Em complemento, refira-se que ao nivel empresarial as politicas e os principios encontram-se dispersos

pelos documentos mencionados.

No Cédigo de Etica destacam-se as seguintes linhas de atuagdo:

e Os colaboradores (...) devem assegurar o cumprimento da legislagao;

e O exercicio de funcées de administragéo, de diregio e de chefia devem ser desenvolvidas com
rigor, zelo e transparéncia;

e Os colaboradores que sejam chamados a intervir em processos de deciséo que envolvam direta
ou mesmo indiretamente entidades com que colaborem ou tenham colaborado, ou a que estejam
ligados por lagos familiares, devem comunicar (...) a existéncia dessas relagées;

e Os colaboradores devem usar de reserva e descricdo em relag3o a factos e informagées de que
tenham conhecimento por via do exercicio das suas fun¢des.

No PPRCIC destacam-se as seguintes linhas de atuagao:

e Adocio de uma postura preventiva e proactiva na vigildncia e detegao de situagdes de fraude e
corrupgdo e o compromisso com o principio de intoleréncia a fraude e corrupgao;

e Todos os colaboradores (...) devem reger-se e pugnar pelo compromisso de intoleréncia 4 fraude
e corrupgao;

TLSL
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e Todos os colaboradores (..) detém a responsabilidade de gest&o dos riscos de fraude e corrup¢ao;
e Deverdo ser realizados testes regulares de auditoria interna 4s medidas de gestdo dos riscos de
corrupgdo e infragdes conexas.

B. Controlo interno e gestao de riscos?

1 Informacio sobre a existéncia de um Sistema de Controla Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a empresa).

A Soflusa e, em particular, o Conselho de Administragao, dedica grande atengdo aos riscos inerentes & sua
atividade, através da monitorizagio periddica dos principais riscos, mediante um conjunto de mecanismos
de controlo interno.

Os mecanismos de controlo interno encontram-se alinhados com o modelo de gestédo do risco existente,
sendo ajustados sempre que se verificar necessario.

Os principais riscos a que a organiza¢io se encontra exposta no exercicio da sua atividade est3o
identificados no PPRCIC, encontrando-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e
categorias definidas em respeito pela metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) e avaliados de acordo com critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto para
a organizagao (risco elevado, moderado ou fraco), agrupados nos termos seguintes:

Tabela 1 - Categoria de Riscos e desafios estratégicos
Risco/desafio Estrategico Risco/desafio Operacional Risco/desafio Reporting Risco/desafio

Regulatorio e Compliance

Considerando evento que | Associado 4 ineficiente e | Evento que pode colocar | Evento que pode colocar em
pode colocar em causa a ineficaz utilizagdo dos recursos | em causa a fiabilidade da ‘ causa o cumprimento, por
estratégia geral da empresa | da empresa, potenciando a informag&o reportada pela parte desta empresa, de leis,
e a prossecucdo dos seus | ocorréncia de evento que | empresa as partes : normas e regulamentos aos
objetivos | pode colocar em causa a ‘ interessadas quais se encontre sujeita.
- —— . | operagdo nas diversas dreas; | e — _| T ——

Etica e cultura | Adjudicagio I Reporte de Informacgao I Legais/regulamentares
organizacional I Autorizagdes e interna Estatuérios

responsabilidades Reporte de Informagao Normativos

| Execucdo de contratos | externa | N |

2 Identiticacdo de pessoas, érgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes & atividade desenvolvida.

Em 2019, a auditoria interna manteve-se sob a responsabilidade do Gabinete de Auditoria e Qualidade,
érgio auténomo e independente das restantes areas da organizagdo. Na Soflusa, o controlo regular e a
gestdo dos riscos sdo efetuados pelas respetivas areas no decorrer das suas atividades.

? Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da
informacdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que
satisfazem cada uma das alineas.
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3 Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigdo da
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

O Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPRCIC) pretende descrever os
principais riscos a que a sociedade se encontra exposta, assim como as principais medidas estratégicas a
adotar, tendo em vista a sua mitigag3do.

O PPRCIC identifica os niveis de risco considerados aceitaveis, através de um conjunto de estratégias de
afericdo da efetividade, utilidade, eficicia e eventual correcdo das medidas propostas, tendo em vista

monitorizar e controlar.

De igual modo, sdo estabelecidos os objetivos de realizagio de testes regulares de auditoria interna ao
cumprimento das medidas de mitigagdo identificadas, a fim de garantir que as mesmas asseguram a
salvaguarda dos ativos da organizagio, a prevengdo e detegdo de situacdes de ilegalidade, fraude ou erro
e garantem a exatiddo dos registos contabilisticos.

Além do PPRCIC existem, ainda, outros planos ou sistemas que procuram mitigar o risco da atividade da
organizagdo, nomeadamente, o Plano de Emergéncia Interno e o Sistema de Gestdo de Qualidade,
Ambiente e Gestio de Energia, devendo este conjunto de medidas de prevengio ser objeto de atualizagao,
numa perspetiva de adequagdo e melhoria do ambiente de controlo interno e da gestdo dos riscos

existentes.

Em complemento, vide ponto VI.B.7 do presente relatério, nos quais estdo identificados e
classificados os niveis de risco, bem como esté identificada a matriz adotada pela organizagéo para

efeitos de hierarquizagdo dos riscos.
A Organizagio define os seguintes trés niveis de risco:

i. Risco elevado - riscos de corrupgdo e infragdes conexas que requerem uma agdo imediata,
prioritaria, pela implementagédo de novas atividades, processos, procedimentos ou controlos ou
remediagdo dos atualmente existentes.

ii. Risco moderado - riscos de corrupgdo e infragdes conexas que requerem agdes com vista a sua
redugdo para niveis aceitdveis pela empresa.

iii. Risco fraco - riscos de corrupgdo e infragBes conexas aceitdveis, os quais requerem a
monitorizagdo periddica das atividades, processos, procedimentos ou controlos existentes.

Nesse ponto identifica-se ainda as principais medidas de mitigagdo do risco que sdo (“evitar”, “aceitar”,

“reduzir” ou “partilhar”).

4  Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das rela¢des de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros drgios ou comissdes da empresa.

O Gabinete de Auditoria e Qualidade é um drgdo de apoio técnico ao Conselho de Administrag3o, cuja
atividade de avaliagdo e consultoria assenta na independéncia, na objetividade e na criagéo de valor para
a organizago, respondendo diretamente ao Vogal do Conselho de Administragdo com o respetivo Pelouro.

5 Indicag3o da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
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Todas as areas da organizagdo sdo responsaveis pela gestdo e controlo dos riscos decorrentes das suas
atividades. Em matéria de separagdo de fungdes e por forma a garantir um melhor governo e controlo, a
organizagdo adota no seu dia-a-dia 0 modelo de gestdo do risco assente nas seguintes linhas de defesa:

4.3 Linha

Eiscal 'Jniu) @ Revisor Oficial cde Contas de Defesa

Conselho de Administragdo j

1.2 Linha 2.2 Linha ? 3.2 Linha
de Defasa de Defesa de Defesa

Controle Financeiro
Controle de Gestao

Seguranca
Gegzzl%igjco Auditoria Interna
Medidas de Controle Inspegio
interno Conformidade

Todas as atividades desenvolvidas pela organizagdo sdo auditaveis e monitorizaveis pelo Gabinete de

Auditoria Interna.

Este ponto encontra-se desenvolvido no n.2 2.6 no ponto sobre Politicas de Gestéo de Riscos Financeiros

do Anexo as demonstragdes financeiras individuais do Relatério & Contas 2019 da Soflusa.

6 Identificagdo e descrigio dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Descrigdo do Risco
Riscos Financeiros Limitagdo das transa¢des em moeda estrangeira

Avaliagéo de risco prévia & aceitagio do fornecedor e acompanhamento dos limites de crédito
atribuidos a cada fornecedor

Controlo das contas a receber e manutencdo de limites de crédito adequados

Controlo das contas a pagar e pagamentos em atraso

Riscos Operacionais Qualidade do servico

Politicas de prevencio e seguranca
Seguro para as embarcacdes, instalacdes fixas, clientes, colaboradores
Sistema preventivo de acidentes

Condicdes climatéricas e de mar adversas

Riscos Regulatérios Imposl¢So tarifarla

Imposicdo de servico plblico

Financiamento e remuneracéo do servico limitados

Profissdes regulamentadas, incluindo regimes de acesso e evolugdo profissional
Fixacdo da tripulacdo em nimero e especialidades

7  Descrigdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigago de
riscos.

TSL
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A “Metodologia de Gestdo de Riscos” descrita no PPRCIC encontra-se alinhada com os standards
internacionais de gestao de riscos, nomeadamente o “COSO I/ / Enterprise Risk Management Integrated
Framework”.

Os procedimentos inerentes a cada fase desta metodologia de Gest&o de Riscos sdo os seguintes:

Figura1 - Fases do processo da gest3o de riscos

Adaptado da ISO 31000:2009 i _
Processo Avaliagdo de Riscos

Na primeira fase é estabelecido o contexto estratégico e operacional da organizagao e dos seus riscos,
assim como os mecanismos existentes para a gestdo desses riscos, sendo identificado um conjunto de
objetivos chave da organizagio, na definigdo dos objetivos e dmbito da gestdo de riscos e ainda a defini¢do
de um conjunto de critérios e elementos chave que permitam as fases seguintes de identifica¢do e avaliagdo

de riscos.

Na segunda fase procede-se i identificacdo dos riscos existentes na organizagdo, nomeadamente no
tocante & existéncia de possiveis atos de corrupgdo e infragdes conexas, identificando-se eventos que
possam ter um impacte na consecugdo dos objetivos. A lista de eventos devera ser tdo completa quanto
possivel, de forma a n3o deixar de fora riscos que constituam uma elevada ameaca para a organizagao.

Através do recurso a questionérios, técnicas de brainstorming, workshops, técnicas estruturadas ou anélise
de cendrios e hipéteses, desta fase resulta a definigdo de um “Diciondrio de Riscos”, o qual constituira uma
lista dos riscos identificados e sua defini¢do para a organizag3o.

A terceira fase comporta a anélise dos riscos identificados na fase anterior com vista ao seu posicionamento
num “Mapa / Matriz de Riscos” inerentes, face & hiptese da sua ocorréncia (“probabilidade”) e a potencial
magnitude dos seus resultados (“impacto”).
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O quadro seguinte ilustra a escala qualitativa de 3 niveis para a classificagdo do impacto dos eventos de
risco:

Ao do impacto dos eventos de risco para a organizagio

Classifica
Consequéncias para a organizacao

Tabela 2 -

Classificagio

| | | Impacto muito significativo nos objetivos de negécio da

financeiras e possiveis danos para a organizacéo

|
5 Alto organizagdo, ou com graves consequéncias, elevadas perdas
| ‘ financeiras, danos graves de imagem e reputagdo ou importantes ‘
. | | perdas humanas |
‘ Py ‘ Médio | Fortes consequéncias para a organizagio com perdas financeiras |
associadas, danos de imagem e reputacio — e
l ‘ Consequéncias ao nivel departamental, com ou sem perdas ‘

O quadro seguinte ilustra a escala quantitativa também de 3 niveis para a classificagio da probabllidade
dos eventos de risco:

Tabela 3 - Classificagio da probabilidade de ocorréncia

Classificacio Drobabilidace de ocorréncia
3] Clevada |
__2[_ Moderada | O evento podera ocorrer a curto ou médio prazo l
i | Fraca E O evento poderd ocorrer em circunstancias muito especiais ou

| | como resultado da combinagdo e eventos pouco provaveis.

Apés a avaliagdo da probabilidade e impacto é possivel hierarquizar os riscos através da elaboragdo de uma
Matriz de Riscos. Para esse efeito, os riscos sdo mapeados na Matriz de acordo com a sua classificagdo de
probabilidade e impacto.

Tabela 4 - Matriz de riscos de 3 niveis

Na quarta fase pretende-se a avaliagdo dos riscos. Apés a identificagdo dos riscos e a determinacéo do seu
nivel “inerente”, deverdo ser avaliadas quais as atividades, processos, procedimentos ou controlos
existentes que permitem a gestdo, controlo e monitorizagdo dos riscos (medidas de gestao de riscos).

Estas atividades devem ser identificadas, documentadas e avaliadas relativamente & sua eficacia
operacional, no sentido de determinar se permitem uma adequada gestdo dos riscos “inerentes”
identificados, face aos niveis aceitaveis de risco (“risco residual”).
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Figura 2- Processo de Avaliagdo dos Riscos

Medidasde Medidas de

mitigacac mitigacac

existentes existenies

Plano de medidas
de prevencao

Risco Inerente

Nivel derisco

I
|
Risco Residual "\“g """""""""""""""" aceite

Nivel de Risco

Risco Residual
Acelte

Avaliaro Avaliagdo das medidas de Definirestratégia
risco mitigagdo existentes de tratamento do
risco

Na quinta fase o objetivo é tratar os riscos, através da definigdo, documentagdo e implementagao de planos
de a¢des de melhoria / tratamento de risco, com vista a redugéo dos niveis de risco residual determinados

na fase anterior a um nivel aceitavel.

Uma vez que a implementagdo de todas as opgdes de tratamento pode nio ser “cost-effective”, devera ser
feita uma priorizagdo da melhor combinagdo de op¢des a seguir (“evitar”, “aceitar”, “reduzir” ou “partilhar”).

A sexta fase consiste na Monitorizag3o e Revisdo do processo de gestao de riscos.

Dado que os eventos que afetam a probabilidade e impacto dos riscos, estdo sujeitos a mudangas,
condicionando desta forma o custo e viabilidade das op¢des de tratamento dos mesmos, é necessaria a
monitorizagdo e revisdo periédica do processo de gestdo de riscos de modo a garantir que o planeamento
realizado se mantém pertinente.

E, pois. necessario incorporar as atividades e procedimentos de monitorizagdo e revisdo nas operagdes
quotidianas da organizacdo, com o objetivo de avaliar a eficicia dos planos de a¢des de melhoria /
tratamento adotados e / ou identificar a existéncia de novos riscos.

A sétima fase consiste na Comunicagao, elemento transversal e essencial para que toda a organizagio
entenda e partilhe das razdes da necessidade de implementar determinadas ag¢des ou de tomar
determinadas decisdes.

8 Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa

relativamente ao processo de divulga¢io de informagao financeira.

Na Soflusa a divulgagdo da informagao financeira é desenvolvida nos termos das obriga¢des legais a que a
organizagdo esta sujeita, por pertencer ao setor publico empresarial, nomeadamente, no que diz respeito
a informagéo disponibilizada as tutelas Sectorial e Financeira, designadamente, a Dire¢io-Geral do Tesouro
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e Finangas (DGTF)°, a Direco-Geral do Or¢amento (DGO), o Tribunal de Contas (TdC) e o Instituto
Nacional de Estatistica (INE).

As contas da Soflusa sdo objeto de Auditoria Financeira e Contabilistica, sujeitas a Certificag3o Legal do
Revisor Oficial de Contas e emissao de parecer pelo Fiscal Unico.

A drea interna responsavel pela produgdo dos mapas e reportes financeiros é a Diregio de Gest3o
Financeira.

A organizagdo produz, ainda, os Relatérios de Auditoria Interna e de Execugdo do Plano de Prevengéo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, bem como o Programa Anual de Auditorias Internas (que podera
abranger as 4reas Financeira e Operacional).

Em complemento a esta informagao veja-se o referido no ponto 1do subcapitulo D “Deveres Especiais de
Comunicagéo”.

A nivel financeiro, a divulgagdo de informacao financeira é feita periodicamente, nomeadamente, através

de:

Destino Informacac

a) Servigos online da DGO | i. Fundos disponiveis;
ii. Previs#o Mensal de Execug8o;
liii. Unidade de Tesouraria;
liv. Balancete analftico trimestral;
| v. Plano de liquidagdo de pagamentos em atraso;

b) Sistema de informagdo | i. Alteragdes Orgamentais;
| de Gestdo Orgamental ii. Execu¢do Orcamental;
(SIGO) iii. Pagamentos em Atraso;
= __|iv. Mapa de Encargos com o Pessoal; i — |
c) Sistema de Orgamento | i. Carregamento das Propostas Orgamentais a inscrever no Orcamento de Estado; |
| de Estado (SOE) | - B - ‘
d) Ministério das Finangas / | i. Sistema de Recolha de Informagio Econdmica e Financeira - SIRIEF: Demonstragbes
DGTF mensais de Fluxos de Caixa reais e previsionais, Balangos e Demonstragdes de resultados
trimestrais, Demonstragio anual de Alteragdes do Capital Proprio, Gastos operacionais

mensais, prazo médio de pagamento, saldos em divida, Unidade de Tesouraria do Estado,
Financiamento Piblico e Comunitario; Responsabilidades contingentes do Setor
Empresarial do Estado (SEE), Instrumentos de Gestao de Risco Financeiro, Modelo de
Necessidades de Financiamento, Servico da Divida, Financiamento Existente, Vendas,
Financiamento do Investimento anual e Plurianual e Plano de Redug&o de Cuslos,
Acompanhamento do Passivo Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades
| com Pens3des, Indicadores de Atividade.
| ii. SIRIEF (Carregamento de Documentos): Plano de Atividades e Orgamento anual (PAO),
| Relatérios Trimestrais de Execugdo Orcamental, Relatérios Anuais de Gestdo (contas

‘ individuais), Atas de Assembleia Geral e DUE, UTE (Pedidos e Despachos de [
| ——— ___excecionamento), pareceres do Auditor Externo e do Fiscal_L’Jnico aos Relatdrios de Gestao. |
| d) Tribunal de Contas i. ldentificagdo dos drgéos sociais;

(Conta de Geréncia anual) Lista de Participagdes sociais detidas;

iii. Atas de aprovagao das contas individuais e consolidadas;
iv. Relatério e Contas (individuais);

©  Vide link associado ao acionista Unico Transtejo - http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-
empresas/entity/transtejo--transportes-tejo-sa
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Destino Informacao
v. Relatério e Parecer do Orgéo de Fiscalizagdo, Relatdrio do Auditor Externo, Certificagdo
Legal de Contas

e) Divulgagdo interna i. Sintese de Indicadores de Atividade das Empresas (documento interno mensal);
ii. Relatério de execugdo do Plano (relatério trimestral divulgado internamente e enviado &
Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas);
jii. Plano de Atividades e Orgamento / Relatério de Gestao / Relatério Governo Societério /
Relatério de Sustentabilidade (documento interno e externo anual);
| iv. Intranet / Internet, Sitio da Organizag&o.

C. Regulamentos e Cédigos

1 Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa
estd legalmente obrigada, com apresentacio dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.
Indicagdo da hiperligagdo do sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

Regulamentos Internos

Destacam-se os seguintes normativos internos:

Regulamentaos Internos

DOCUYHPI\[O \':DI'I'\LIH&]

Descricdo breve do documento

Acordo de Empresa (Soflusa) Empresa e | Acordo de Empresa celebrado entre a Soflusa e os sindicatos signatérios, publicado no B.T.E,,
Internet 13 série, n.0 41 de 8 de novembro de 2001, com as alteragSes subsequentes publicadas no
B.T.E. Ultima alteracéo publicada no B.T.E., 13 série, n.o 23, de 22.06.2017.
Cédigo de Etica Empresa e | Contém a miss3o, viso e valores da Transtejo/Soflusa, os principios gerais e normas de
website conduta a aplicar por todos os trabalhadores e colaboradores da Transtejo/Soflusa, aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 19 de dezembro de 2008
Carta do Cliente Empresa e | Declaracdo de compromisso com o Cliente que visa reforcar o dialogo entre as empresas e os
website seus clientes, contribuindo para o bem-estar social. Aprovado pelo Conselho de
Administracdo a 24.05.2017
Politica de Gestio Empresa e | Documento que define os principios de agdo a implementar na Organizagdo em matéria de
website qualidade, ambiente e gestdo. Versdo aprovada pelo Conselho de Administragio em
20.04.2017.
Plano de Prevencio de Riscos de | Empresa e | Define a metodologia e modelo conceptual de Gestao de Riscos adotada pela
Corrupgao e Infragdes Conexas | website Transtejo/Soflusa, e identifica os riscos de corrupgdo e infragbes conexas e medidas de

gestdo de riscos existentes e o conjunto de agdes de melhoria a implementar. Aprovado pelo
Conselho de Administracio em 04.02.2010.

Contrato de Prestagéo de Empresa e | Contrato celebrado com o Estado Portugués, que define o servigo a que a empresa esta

Servigo Publico de Transporte de | website obrigada, e estabelece o valor a receber pelo servico prestado. Assinado a 21 de setembro de

Passageiros 2012-2014 (Soflusa, 2012,

S.A)

Cédigo de conduta para a Empresa | Codigo que visa dar cumprimento ao disposto na alinea k) do nr. 1do art. 1270 do Cédigo do

prevengio e combate ao assédio Trabalho. Aprovado em reunido de Conselho de Administragao de 14.12.2017.

no trabalho

Regulamento de Compras Empresa e | Disciplina a contratagao efetuada pela Transtejo/Soflusa, no respeito pelas disposicaes legais

Publicas da Transtejo/Soflusa website previstas no Cédigo dos Contratos Piblicos a que a empresa se encontra sujeita enquanto
entidade adjudicante. Ordem de Servico N.02/2011 de 11.08.201

Manual de Organizagio da Empresa | Manual conjunto (Transtejo e Soflusa) que agrega as missGes e atribui¢des das éreas da

Transtejo/Soflusa empresa. Aprovado em reunido de Conselho de Administracio de 30.03.2017

Manual de Gestiio do Sistema de | Empresa | Documento que promove as melhores praticas em matéria de gestdo de qualidade, ambiente

Gestdo da Qualidade e Ambiente e energia. Entrada em vigor em 20.07.2017

Manual de Seguranga e Protegio | Empresa | O Manual de Seguranga (MS) é o documento que integra a informagéo necessaria para a

do Ambiente Gestio da Seguranca das pessoas, das instalages e do ambiente, quer em condi¢des normais

de funcionamento, quer em situacBes de emergéncia. Aprovado a 22.08.2001
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Manual de Boas Praticas Empresa | O Manual contém tarefas relativas & minimizagdo da utilizagdo de recursos, cuidados a ter no

Ambientais manuseamento de produtos perigosos ou residuos, entre outras praticas que devem ser
seguidas pelos colaboradores, fornecedores e prestadores de servigos da Transtejo/Soflusa.
Aprovado pelo Conselho de Administracio em 05 de junho de 2014.

Plano de Emergéncia Interno Empresa | Descreve o dispositivo e procedimentos a usar em situacdes de emergéncia que possam
ocorrer em quaisquer instalacSes da Transtejo/Soflusa, com especial atengio aos navios da
frota e As estagdes e terminais fluviais, onde se processam as operagdes de embarque,
desembarque e transporte de passageiros, tendo em vista minimizar consequéncias
decorrentes sobre pessoas e bens.

Plano de Racionalizagic do Empresa | Documento define as medidas a desenvolver na redugio de consumos da frota de navios e

Consumo de Energia automével da Transtejo/Soflusa, em conformidade com a Portaria 228/90 de 27 de margo.
Este documento para o periodo entre 2016-2018 encontra-se para aprovacio na DGEG.

Regulamento de fardamento e Empresa | Documento que estabelece as normas que regulam a aquisico, distribuigo, utilizago,

equipamento de protegio duragdo e manutengdo dos fardamentos e Equipamentos de Protegio Individual (EPI's), no

individual ambito das empresas da Transtejo/Soflusa. Aprovado pelo Conselho de Administragio em
08.01.2009.

Politica de prevengéo e controlo | Empresa | Define a estratégia de atuacdo da Transtejo/Soflusa para o alcoolismo e outras substéncias

do consumo de bebidas aditivas em meio laboral tem essencialmente por objetivo: A promogao da seguranga de

alcodlicas e de substancias pessoas e bens; O aumento da produtividade e a melhoria do clima laboral; A promogio de
psicoativas habitos de vida sauddvels e a inclusgo social.

Ordens de Servigo Empresa e | Conjunto de regulamentos sectoriais internos que regem areas especificas da vida da

website Empresa

Regulamentos externos

A Soflusa encontra-se sujeita ao regime constante dos seus Estatutos, publicados em Diario da Republica
- Il série, n.o 217, de 15 de setembro de 1993, bem como aos seguintes diplomas que regulamentam a sua
atividade:

ulamentos Externos

Ambito Documento Consulta Descricio breve do documento

Diario da Repdblica - Il Série n.0 217, de 15 de | E
Sociedade i erieiniei2]7, deflplde] Emprasal & Estatutos da Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

setembro de 1993 Internet

Decreto-Lei n.o 262/86, de 2 de setembro, , ,
Sector N _m " / © © SeLemdIo, N | | nternet Aprova o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)

sua redagao atual

Decreto-Lei n.o 71/2007, de 27 de margo, na

redagdo atual (alterado pela Lei n.c 64-A/2008,

1de d bro, alterad blicado pel

Sector de 31de e%em e I,Ca o'peo Internet Estatuto do Gestor Publico (EGP)

Decreto-Lei n.c8/2012, de 18 de janeiro e

alterado pelo Decreto-Lei n.o 39/2016, de 28 de

julho).

Decreto-Lei n.0133/2013, de 3 de outubro Estabelece o Novo Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

(alterado pelo artigo 20.0 da Lei n.o 75-A/2014, (RJSPE). Estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor piblico
Sector . " | Internet . i >

de 30 de setembro, e pelo artigo 21.2 da Lei empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas

n.0 42/2016, de 28 de dezembro). publicas.

Decreto-Lei n.0 167/2008, de 26 de agosto, na Estabelece o regime juridico aplicavel & atribuicio de subvengdes
Sector _ Internet .

redagdo atual publicas

Lei n.c 67/2007, de 31de d bro, daca

N 7/, ! 7.de3 e~ ezem rc'> naredagao Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e demais
Sector atual com Ultima alteragdo pela Lei n.o 31/2008 | Internet . o
R Entidades Pablicas
de 17 de julho

&
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Ambito Dogumento Consulta Descricdo breve do documento
Lei n.o 64/93, de 26 de agosto (alterada pela Lei
n.039-B/94, de 27 de dezembro, pela Lei
n.0 28/95, de 18 de agosto, pela Lei n.012/96, de
18 de abril, pela Lei n.0 42/96, de 31 de agosto, Estabelece o Regime Juridico das Incompatibilidades e Impedimentos
Sector ) ) Internet ; i LI
pela Lei n.o12/98, de 24 de fevereiro, pelo dos titulares dos cargos politicos e de altos cargos publicos.
Decreto-Lei n.o 71/2007, de 27 de margo, pela
Lei n.0o30/2008, de 10 de julho e pela Lei
Organica n.o 1/201, de 30 de novembro)
Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 61- PETI3+ - Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas para o
Sector Internet .
A/2015, de 20 de agosto horizonte 2014-2020
Aprova o Regime Juridico do Servico Piblico de Transporte de
Passageiros (RJSPTP) e revoga a Lei n.o 1/2009, de 5 de janeiro, e o
Sect Lei 52/2015, de 9 de junh Internet
il €i 52/2015, de 9 de junho sine Regulamento de Transportes em Automéveis (Decreto n.c 37272, de 31
de dezembro de 1948
Estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano de Lisboa, E. P.
E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S. A, da Transtejo -
Sector Lei n.0 22/2016, de 4 de agosto Internet Transportes do Tejo, S. A, e da Soflusa - Sociedade Fluvial de
Transportes, S. A., revogando os Decretos-Leis n.os 98/2012, de 3 de
maio, e 161/2014, de 29 de outubro
Resolugio da A bleia da Republi 0
Sector esolugao @@ sse‘m el da Reptblea M | nternet Saobre o Programa de Estabilidade 2015-2019
50/2015, de 8 de maio
Programa de Estabilidade 2017-2021, aprovado Programa de Estabilidade 2017-2021- Programa de Estabilidade e
Sector i Internet i L.
em 13 de abril 2017 Crescimento, Documento de Estratégia Orgamental, 13.04.2017
Sector Lei n.o 70/2018 Internet Grandes Opgdes do Plano para 2019
Decreto-Lei n.o 265/72, de 31 de julho,
Atividade ecre_o e n 5/72 de 31 de julho, na sua Internet Aprova o Regulamento Geral das Capitanias
redacdo atual
Decreto-Lei n.0 149/2014 de 10 de outubro,
Atividade ecreto ~e| RieNig/2o1atce € OUtUBro Na | ternet Aprova o Regulamento da Atividade Maritimo-Turistica (RAMT)
sua redacdo atual
Estabelece o novo regime juridico da atividade profissional dos
maritimos, nomeadamente as normas relativas a inscrigdo maritima,
aptiddo médica, formagao, certificagdo,
recrutamento e lotagdo das embarca¢des, prevendo, em especial, as
Decreto-Lei n.o 166/2019, Diario da Republica normas relativas ao minimo de formagdo a que estdo sujeitos os
Atividade Internet maritimos a bordo de navios de mar e criando as condi¢des necessarias

n.0 210/2019, Série | de 2019-10-31

para a efetiva aplicagio da Convengao Internacional sobre Normas de
Formagao, de Certificagéo e de Servigo de Quartos para Pessoal de
Navios de Pesca (Convengdo STCW -F) e da Convengao Internacional
sobre Normas de Formagio, de Certificagdo e de Servigo de Quartos
(STCW), conforme as respetivas emendas.

i
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Repulamentos Externos

Ambilo Docurienlo Consulla  Descricio breve do documento
Resolugao do Parl to E ,de 23d tubro de 2012, sob
B Resoluco do Parlamento Europeu, de 23 de esolugao do Parlamento Europeu, de 3 de outubro de sobre os
Atividade Internet direitos dos passageiros em todos os modos de transporte
outubro de 2012
(2012/2067(INI))
Lei n.o 24/96, de 31 de julho, na sua redagdo
Atividade atual, com dltima alteracio pela Lei no 47/2014 | Internet Lei de Defaca do Consumidar
de 28 de julho.
Estabelece as regras e os deveres de transparéncia a que fica sujeita a
realizacio de campanhas de publicidade institucional do Estado, bem
Atividade Lei n.o 95/2015, de 17 de agosto Internet como as regras aplicaveis & sua distribuicdo em territério nacional,
através dos 6rgdos de comunicagso social locais e regionais, revogando
o Decreta-l ei n.0 231/2004, de 13 de dezemhro
Aprova o regime de acesso & informag3o administrativa e ambiental e
de reutilizagio dos documentos administrativos, transpondo a Diretiva
Atividade Lei n.0 26/2016 de 22 de agosto Internet 2003/4/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 28 de janeiro,
e a Diretiva 2003/98/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
17 de novembro
Atividade Deli.bemg:ao n.o 1511/20‘5' de 30 de julho, do Internet AModelo -de aulu Je noticia a ulilizar pavla tegistu das infiagbes pot
Institita da Mnhilidade e dos Transpartes, | P. incumprimentn das deveres dns passageiras
Estabelece as normas legais tendentes a pér em aplicagdo em Portugal
> . - a Convengdo Europeia para a Protegdo dos Animais de Companhia e
Atividade Decreto Lei n.0 276/2001 na sua redagdo atual | Internet K ! - o !
um regime especial para a detengio de animais potencialmente
perigosos
= Decreto-lei 163/2006, de 8 de agosto, na sua Aprova o regime da acessibilidade aos edificios e estabelecimentos
Atividade . Internet L L o o
redagéo atual que recebem pblico, via publica e edificios habitacionais
Institui a obrigatoriedade de prestar atendimento prioritario as
NP Decreto-Lei n.o 58/2016, de 29 de agosto — pessoas com deficiéncia ou |r.\capaC|dade, pessoas idosas, gra\ildas e
pessoas acompanhadas de criancas de colo, para todas as entidades
publicas e privadas que prestem atendimento presencial ao publico
B DetratorLéi ronst/ze0s) de 15 dersatembrol Estabelecie i obrigatoriedade de disponibilizagdo do “Livro de
Atividade _ Internet Reclamagdes" a todos os fornecedores de bens ou prestadores de
na sua redacao atual. R .
servicos que tenham contacto com o publico em geral.
Impl t didas SIMPLEX+ 2016 «Livro d 1 ) -
. Decreto-Lei n.o 74/2017, Diério da Republica .mp emer'1 a as mecicas . ' «Hivro de r.ec amagoe’s (.)n
Atividade . Internet linen, «Livro de reclamagBes amarelo» e «Atendimento Publico
n.o 118/2017, Série | de 2017-06-21 .
avaliado»
Aprova o regime sancionatério aplicavel &s transgressdes ocorridas em
Lei n.c 28/2006, de 4 de julho, na sua redagio matéria de transportes coletivos de passageiros que estabelece as
Atividade atual com a dltima alteragdo pelo Decreto-Lei | Internet condigbes de utilizagdo do titulo de transporte valido nos transportes
n.0 117/2017, de 12 de setembro coletivos, as regras de fiscalizagdo do seu cumprimento e as sangdes
aplicaveis aos utilizadores em caso de infragdo.
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Regulamentos Externos

Ambita

Atividade

Bocumento

Lei n.0 37/2007, de 14 de agosto, com a redagéo
conferida pela Lei n.0 63/2017, de 03/08

Internet

breve do documento

Aprova normas para a protecio dos cidadaos da exposigo involuntaria
ao fumo do tabaco e medidas de redugéo da procura relacionadas com

a dependéncia e a cessagdo do seu consumo

Atividade

Lei n.o 88/2019, Didric da Republica n.o
168/2019, Série | de 2019-09-03

Internet

A presente lei aprova medidas para a adequada deposig#o, recolha e
tratamento dos residuos de produtos de tabaco e medidas de
sensibilizagdo e de informagdo da populagéo com vista & redugdo do
impacto destes residuos no meio ambiente.

Atividade

Decreto-Lei n.0 197/2012, de 24 de agosto

Internet

Introduz alteragbes as regras de faturagdo em matéria de imposto
sobre o valor acrescentado, transpondo para a ordem juridica interna
a Diretiva n.0 2010/45/EU, do Conselho, de 13 de julho, que altera a
Diretiva n. © 2006/12/CE, do Conselho, de 28 de novembro.

Atividade

Decreto-Lei n.c 198/2012, de 24 de agosto, na
sua redagao atual com dltima alteragdo pela lei
42/2016 de 28 de dezembro

Internet

Estabelece medidas de controlo da emissdo de faturas e outros
documentos com relevéncia fiscal, define a forma da sua comunicagao
5 Autoridade Tributaria e Aduaneira e cria um incentivo de natureza
fiscal a exigéncia daqueles documentos por adquirentes pessoas

singulares

Atividade

Oficio-Circulado n.o 30136/2012, de 19 de
novembro, da Diregdo de Servigos do IVA

Internet

Instrugées administrativas no dmbito do Decreto-lei n.c 197/2012 de 24
de agosto. Refere o cumprimento da obrigagio de emissio de fatura
por meios diversos, nomeadamente por emissdo de comprovativo de
pagamento.

Atividade

Portaria 273/2013, de 20 de agosto, alterado
pela portaria n.e 106/2015 de 13 de abril

Internet

Regula as condigbes especificas da prestagio dos servigos de
seguranga privada, o modelo de cartdo profissional e os procedimentos
para a sua emissio, e os requisitos técnicos dos equipamentos,
funcionamento e modelo de comunicagao de alarmes.

Atividade

Portaria 272/2013, de 20 de agosto

Internet

Define os requisitos e o procedimento de registo, na Diregdo Nacional
da Policia de Seguranca Publica, das entidades que procedam ao
estudo e concecio, instalagio, manutengdo ou assisténcia técnica de
material e equipamento de seguranga ou de centrais de alarme, nos
termos previstos no n.o 2 do artigo 12.0 da Lei n.o 34/2013, de 16 de
maio.

Atividade

Decreto-Lei n.o 74/2007, de 27 de margo

Internet

Alarga o regime consagrado no Decreto-Lei n.o 118/99, de 14 de abril,
as pessoas com deficiéncia sensorial, mental, orgénica e motora e
reconhece-se expressamente o direito de estes cidaddos acederem a
locais, transportes e estabelecimentos publicos acompanhados de
cies de assisténcia.

Atividade

Regulamento (CE) no 1370/2007 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
outubro de 2007.

Internet

Relativo aos servigos publicos de transporte ferroviario e rodoviario de
passageiros e que revoga os Regulamentos (CEE) n.c 1191/69 e (CEE)
n.o 107/70 do Conselho.

Atividade

Lei n.o 34/2013 de 16 de maio

Internet

Estabelece o regime do exercicio da atividade de seguranga privada e
procede a primeira alteragdo & Lei n.o 49/2008, de 27 de agosto (Lei
de Organizagio da Investigagdo Criminal)
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Ambito

Documento

Consulta

SOFLUSA, S.A. 28
Ralatério de Governo Socletério 2019

Desericio breve do documento

REGULAMENTO  (UE) 2016/679 DO
PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO

s

Regulamento que estabelece as regras relativas & protecdo das
pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados
pessoais e & livre circulagdo desses dados, bem como pretende

Atividad Internet
Widade mierne detender os direitos e as liberdades fundamentais das pessoas
de 27 de abril de 2016 singulares, nomeadamente o seu direito & protecio dos dados
pessoais.
Estabelece as regras especificas aplicaveis & prestagio de servigo
iblico de t te d iros flexivel | t rti
Atividade Decreto-Lei n.o 60/2016, de 8 de setembro Internet foolco Celtiansporne ae pass?g'elros exivel r’egf.l amenta o artigo
34.9 e seguintes do Regime Juridico do Servigo Publico do Transporte
de Passageiros, aprovado pela Lei n.2 52/2015, de 9 de junho
B Lei no 51/2019, Didrio ds Repiblica n.o Inclui no elenco dos- servicos pl:lbliCOS‘ essenciais o-setvi;o- de
Atividade L Internet transporte de passageiros, procedendo & sexta alteragdo & Lei n.o
143/2019, Série | de 2019-07-29 )
23/96, de 26 de julho
Recu Lei n.0 7/2009, de 12.02, na redacio atual, com
rsos
as Gltimas alteragdes efetuadas pela Lei n.o | Internet Cédigo do Trabalho
Humanos
14/2018, de 19/03
Regulainenla e allers o Codigu do Trabalhio, aprovado pela Lei no
Recursos . . A - .
Lei n 0 105/2009, de 14 de setembro Internet 7/2009, de 12 de feversiro, @ procede & primeira alteragdo da Lei n.o
Humanos .
4/2008, de 7 de fevereiro
Recursos Lei n.o 27/2014. D.R. n.o 88, Série | de 08 de Infarndi Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.o 7/2009, de 12 de
erne
Humanos maio fevereiro
Recursos i O[5S/ 2ETNETs daessth Internet Altera 'o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.e 7/2009, de 12 de
Humanos fevereiro
Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.0 7/2009, de 12 de
Recursos . fevereiro, reforgando os direitos de maternidade e paternidade, a
Lei n.2 120/2015, de 1de setembro Internet i M X . .
Humanos terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.o 91/2009, de 9 de abril, e &
segunda alteragio ao Decreto-Lei n.c 89/2009, de 9 de abril.
Recursos L& TS ECET STt ST Thterndd Cri,a um mecanismo para protecdo das trabalhadoras gravidas,
Humanos puérperas e lactantes
Reforga o quadro legislativo para a prevencgio da pratica de assédio,
procedendo & décima segunda alteragio ao Cddigo do Trabalho,
Recursos aprovado em anexo 4 Lei n.0 7/2009, de 12 de fevereiro, 4 sexta
ecu
se Lei n.0 73/2017, de 16 de agosto Internet alteragdo & Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas, aprovada em
Humanos I . N N b
anexo a Lei n.o 35/2014, de 20 de junho, e & quinta alterag3o ao Cédigo
de Processo do Trabalho, aprovado pelo Decreto-Lei n.o 480/99, de 9
de novembro
Recursos Resolugioc do Conselho de  Ministros Limita o exercicio de outras atividades por parte de membros dos
Humanos n.0 187/2005, de 12 de dezembro Internet 6rgdos de administracdo das empresas que integram o Setor

Empresarial do Estado, aplicando-se ainda esta orientagdo, com as

i
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Regulamentos Externos

Ambito Documento Consulta 'Descricio breve do documento
devidas adaptagdes, aos membros dos conselhos diretivos dos
institutos publicos.
Recursos Resolucido do Consetho de Ministros n.o s Aprova os critérios de determinagdo do vencimento dos gestores
nterne
Humanos 16/2012, de 14 de fevereiro publicos
Aprova a classificagio das em Ublicas que se encontram sob a
Recursos Resolugio do Conselho de Ministros n.o P a.ss cas . plrésas i ) S .
. Internet tutela setorial de cada ministério, para efeitos da determinagdo do
Humanos 36/2012, de 26 de marco, na redagio atual . R
vencimento dos respetivos gestores
R D ho n.o 5696-A/2010, de 25 de m ,d
s L-es.pac S S _ : A€ 9 | nternet Remuneragdes - Setor Empresarial do Estado.
Humanos Ministro de Estado e das Finangas
Recursos Lei n.© 75/2014, de 12 de setembro, DR 176/2014 Internet Estabelece os mecanismos das reduges remuneratérias temporarias
nterne
Humanos Sériel e as condicdes da sua reversdo.
Estabelece um regime de prestacio de informagdo sobre
R remuneracdes, suplementos e outras componentes remuneratérias
ecursos
H Lei n.0 59/2013, de 23 de agosto Internet dos trabalhadores de entidades publicas, com vista a sua analise,
umanos
caracterizagio e determinagio de medidas adequadas de politica
remuneratoria.
Regula o contetdo do relatdrio anual referente & informagéo sobre a
Recursos Portaria n.o 55/2010, de 21 de janeiro, alterada Int ; atividade social da empresa e o prazo da sua apresentagéo, por parte
nterne
Humanos pela Portaria n. 108-A/201, de 14 de margo do empregador, ao servico com competéncia inspetiva do ministério
responsavel pela area laboral.
Primeira alteragio & Portaria n.o 1456-A/95, de 1l de dezembro, que
Recursos . . - . . e s
H Portaria n.0 178/2015 de 15 de junho Internet regulamenta as prescricdes minimas de colocagdo e utilizagio da
manos
Y sinalizagao de seguranga e sadde no trabalho.
Recursos Resolugio do Conselho de Ministros n.o Internet Determina a adogéo de medidas de promogao da igualdade de género
nterne
Humanos 19/2012, de 8 de margo em cargos de administracio e de fiscalizagio das empresas.
Recursos Resolugio do Conselho de Ministros n.o Internet Adota medidas tendo em vista a promogao da igualdade salarial entre
nterne
Humanos 18/2014, de 7 de margo mulheres e homens
R Cri [ t dida de P 3o de |gualdade de Gé
ecursos Portaria n.o 84/2015 de 20 de marga Internet ria e regulamenta a medida de Promogo de Igualdade de Género no
Humanos Mercado de Trabalho.
R Consagra a identidade de género no dmbito do direito a igualdade no
ecursos
H Lei n.o 28/2015 de 2015-04-14 Internet acesso a emprego e no trabalho, altera o Cédigo do Trabalho,
umanos
@ aprovado pela Lei n.0 7/2009, de 12 de fevereiro
R Despacho n.o 791-A/2019, Didrio da Republica Despacho que aprova as tabelas de retengdo na fonte sobre
ecurso
H s n.0 13/2019, 10 Suplemento, Série |l de 2019-01- | internet rendimentos do trabalho dependente e pensées auferidas por titulares
manos
Y 18 residentes no continente para vigorarem durante o ano de 2019
Recursos Decreto-Lei n. 8/2015 de 14 de janeiro, na sua Internet Procede 4 terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.0 187/2007, de 10 de
Humanos redacio atual maio, e revoga o Decreto-lei n.o 85-A/2012, de 5 de abril,

| &
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Regulamentos Externos

Ambito

Documento

Desericaa brave do documento

estabelecendo as condigces que vigoram, durante o ano de 2015, para
o reconhecimento do direito 3 antecipagdo da idade de pensdo de
velhice no dmbito do regime de flexibilizagdo.

Aprova o novo Regime do Fundo de Garantia Salarial, previsto no
artigo 336.9 do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.0 7/2009, de

Habilitagdo do Adjudicatario.

Recursos
R Decreto-Lei n.o 59/2015, de 21 de abril Internet 12 de fevereiro, transpondo a Diretiva n.0 2008/94/CE, do Parlamento
Humanos D o
Europeu e do Conselho, de 22 de outubro de 2008, relativa a protecéo
dos trabalhadores assalariados em caso de insolvéncia do empregador.
Estabel imes juridicos do fundo d nsagdo do trabalho,
Recursos Lei n.o 70/2013, de 30 de agosto, na sua atual § ec.e e reg@es]un e s com.pe = ‘a °
_ Internet do mecanismo equivalente e do fundo de garantia de compensagdo do
Humanos redagdo.
trabalho
Recursos Pl I EE B R dezenibro Internet Esl:at,)ellece o programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos
Humanos precarios
Decreto-Lei n.0 18/2008, de 29 de janeiro,
Contratagdo p— ~e' no 18/ © 29 de Janeiro, M |1t ernet Cddigo dos Contratos Publicos
sua redagdo atual
Decreto-lei noiosf2012, de 18 de malo Regula o dever de informagdo e a emissdo de parecer prévio relativos
Contratagdo | (alterado pela Lai n.083-C/2013, de 31 de | Internat 4 aquisigio de bens e & prestagio de servicos no dominio das
dezembro) tecnologias de informag3o e comunicagao.
Procede 2 primeira alteragdo da Portaria n.o 701 - F/2008 de 29 de
Contratagdo | Portaria n.o 85/2013, de 27 de fevereiro Internet julho, que regula a constituigdo, funcionamento e gestdo do portal
Unico da Internet dedicado aos contratos publicos.
Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas eletrénicas de
contrata¢do publica, previstas no Cddigo dos Contratos Publicos,
Contratagdo | Lei n.o 96/2015, de 17 de agosto Internet estabelecendo os requisitos e as condigdes a que as mesmas devem
obedecer e a obrigagdo de interoperabilidade com o Portal dos
Contratos Pdblicos e com outros sistemas de entidades publicas
Visa esclarecer as entidades adjudicantes e os operadores econdmicos
bre a obrigatoriedade de utilizagdo do D to E Uni
Contratagdo | Circular informativa  n.0o1/IMPIC/2016 Internet oo e ”ga~ orle’ a'e eu ||zagao. S uropet.'l nieq
de Contratagdo Publica em procedimentos de valor superior aos
limiares comunitarios.
. | Regulamento de Execugdo (UE) 2016/7 da Estabelece o formuldrio-tipo do Documento Europeu Unico de
Contratagio - . Internet I
Comiss#o, de 5 de janeiro de 2016 Contratagdo Publica.
_ | Resolugdo do Conselho de Ministros n.o Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2020
Contratacgdo R Internet
38/2016, de 29 de julho (ENCPE 2020)
Define as regras e os termos de apresentagdo dos documentos de
Portaria n.o 372/2017, de 14 de Dezembro -
Contratagdo ortaria n.o 372/207, de 14 de ST Internet habilitagao do adjudicatério no &mbito de procedimentos de formagio

de contratos publicos
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Repulameantos Externos

Ambito

Contratagdo

Documento

Portaria n.o 371/2017, 14 de dezembro 2017

Consulta

Internet

Desericao breve do documento

Estabelece os modelos de anincio aplicdveis aos procedimentos pré-
contratuais previstos no Cédigo dos Contratos Publicos.

Financeiro

Decreto-Lei n.0 26/2002 de 14 de fevereiro

Internet

Estabelece o regime juridico dos cédigos de classificagio econdmica
das receitas e das despesas publicas, bem como a estrutura das
classificagdes orglnicas aplicaveis aos organismos que integram a

administracdo central.

Financeiro

Decreto-Lei n.0 148/2003, de 11 de julho, na sua
redagdo atual, alterado pelo Decreto-Lei n.o
120/2005, de 26 de julho e Decreto-Lei n.o
69/2007, de 26 de margo.

Internet

Transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.c 2000/52/CE, da
Comissio, de 26 de julho, que altera a Diretiva n.o 80/723/CEE, da
Comissdo, de 25 de junho, relativa & transparéncia das relagBes
financeiras entre as entidades publicas dos Estados membros e as

empresas publicas

Financeiro

Resolucgdo do Conselho de Ministros n.o
34/2008, de 22 de fevereiro

Internet

Aprova o programa de reducdo de prazos de pagamentos a
fornecedores de bens e servicos pelo Estado, denominado Programa
Pagar a Tempo e Horas

Financeiro

Despacho n.c 9870/2009, de 13 de abril, do
Ministro de Estado e das Finangas

Internet

Altera a férmula de cilculo do prazo médio de pagamentos do
Programa Pagar a Tempo e Horas.

Financeiro

Decreto-Lei n.o 158/2009, de 13 de julho, na
redagio atual, republicado pelo Decreto-Lei n.o
98/2015 de 2 de junho.

Internet

Aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica e revoga o Plano
Oficial de Contabilidade, aprovado pelo Decreto-Lei n.o 47/77, de 7 de
fevereiro.

Financeiro

Lei n.o 12-A/2010, de 30 de junho, na sua
redagio atual de 31 de dezembro 2013

Internet

Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagio
orcamental que visam reforcar e acelerar a redugdo de défice
excessivo e o controlo do crescimento da divida publica previstos no
Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC), entre outras a
alteragso do Cédigo do IRS, IRC, IVA e 4 Tabela de Imposto Selo.

Financeiro

Resolugiio do Conselho de Ministros n.o
72/2012, de 29 de agosto

Internet

Autoriza a despesa e delega a competéncia para a aprovagdo das
minutas e para a outorga dos contratos de servigo publico, a celebrar
entre o Estado e as sociedades Transtejo, S.A., e Soflusa, S.A.

Financeiro

Decreto-Lei n.o 62/2013, de 10 de maio

Internet

Estabelece medidas contra os Atrasos no Pagamento de Transag¢des
Comerciais, e transpée a Diretiva n.o 20m/7/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16.02.20m

Financeiro

Lei n.0 64/2013, de 27 de agosto, regulamentada
pelo Despacho n.o 169/2014, de 24 de janeiro

Internet

Regula a obrigatoriedade de publicitagdo dos beneficios concedidos
pela Administracio Plblica a particulares, procede & primeira
alteragdo ao Decreto-Lei n.o 167/2008, de 26 de agosto, que
estabelece o regime juridico aplicavel a atribuigdo de subvencdes
publicas, e revoga a Lei n.o 26/94, de 19 de agosto, que regulamenta a
obrigatoriedade de publicitagio dos beneficios concedidos pela
Administragdo Publica a particulares, e a Lei n.o 104/97, de 13 de
setembro, que cria o sistema de informagdo para a transparéncia dos
atos da Administragdo Publica (SITAAP) e reforga os mecanismos de
transparéncia previstos na Lei n.c 26/94, de 19 de agosto.

[
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Regulamentas Externos

Ambito Documento Desericdo breve do documento
Estabel N L < d
Financeiro | Decreto-Lei n.o 52/2014, de 07 de abril — stabelece as disposi¢des necessarvuas a execugdo do Orgamento do
Estado para 2014, aprovado pela Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro.
Financeiro | Portaria n.o 273/2014 de 24 de dezembro Internet Deflr:le os elementos q.ue devem |r1'stru|r o pedido de autorizagdo
previsto no n.012 do artigo 52.9 do Cédigo do IRC
Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a adotar na
transmissio de beneficios fiscais e do direito 3 deducic dos gastos de
fi i iqui Ambi 3 isa d
Financeiro | Portaria n.o 275/2014 de 26 de dezembro i = |nanC|.amento liquidos, no 3mbito de opera¢des de cisdo ou de entrada
de ativos e estabelece os elementos que devem constar do
requerimento, a apresentar junto da Autoridade Tributaria e Aduaneira
(AT).
Avigo n.» 87/2016 de 06 de janeiro da Agénci
. R N 7/ K ) ,r ,S i S Taxa de juros de mora apliciveis as dividas ao Estado e outras
Financeiro | de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - | Internet tidad ‘bl
IGCP, E. P. E. entidades publicas
Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, na redagdo Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso das Entidades
Financeiro | atual com dltima alteracdo pela Lei 22/2015 de | Internet Publicas. Aprova as regras aplicaveis a assungio de compromissos e
17 de margo aos pagamentos em atraso das entidades publicas.
Regulamenlu  Espedificu du Doiniv de Cumpelilividade ¢
Internacionalizagdo que estabelece as regras apliciveis ao
cofinanciamento, pelo Fundo Furopeu de Desenvolvimento Regional
Portaria no 57-A/2015, de 27 de fevereiro - (FEDER) e 'pTeI.o Fundo.Somal E.urop-eu (FSE), de opehragc"J.es no d?minlo
. . . . da competitividade e internacionalizagdo, quer no dmbito do sistema
Financeiro Presidéncia do Conselho de Ministros e| Internet K R R A i =
- . de incentivos &s empresas, quer no Ambito do sistema de apoio &
Ministério da Economia L L o . LN
moderniza¢do e capacitagdo da Administragao Publica, quer no dmbito
do sistema de apoio a investigagdo cientifica e tecnolédgica, quer ainda
no ambito do sistema de apoio a a¢des coletivas, no periodo de
programagado 2014-2020.
Decroto-Lei no 127/2012, de 21 de junho, na Conterr’u?la ‘as rTorm.as |egai? disciplinadore.as dos procedimentos
. . B s - necessarios & aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos
Financeiro |redacdo atual com Ultima alteragdo pelo | Internet . . p
X i em Atraso, aprovada pela Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, e &
Decreto-Lei n.o 99/2015, de 02 de junho L N . . ;
operacionalizagio da prestagio de informagio nela prevista.
Transpde a Diretiva n.o 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do
of lho, de 26 de junho de 2013, relativa as d tragd
Financeiro Decreto-Lei n.0 98/2015, de 02 de junho Internet -onse -o © L. ¢ Junho. de . 3_ rea.wa as e-mons ragoes
financeiras anuais, &s demonstragées financeiras consolidadas e aos
relatorios conexos de certas formas de empresas.
Promove um enquadramento mais favordvel 3 reestruturacio e
revitalizagdo de empresas, ao financiamento de longo prazo da
L . Decreto - Lei n.0 26/2015 de 6 de fevereiro, na atividade produtiva e & emissdo de instrumentos hibridos de
Financeiro _ N Internet N = . .
sua redagio atual de 02 junho capitalizagéo, alterando o Sistema de Recuperagdo de Empresas por
via Extrajudicial (SIREVE), o Cédigo da Insolvéncia e da Recuperagio
de Empresas e o Cédigo das Sociedades Comerciais
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Ambito

Documenlo

Portaria n.o 218/2015, de 23 de julho - Ministério

Consulta
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igda breve do documento

Financeiro ) Internet Aprova o Cédigo de Contas
das Finangas
. . Resolugio de Conselho de Ministros n.o Aprova o 'Sistem.a de G'estéo e Controlo dos fun’d.os europeus do
Financeiro . Internet Quadro Financeiro Plurianual 2014-2020 no dominio dos assuntos
46/2015, de 9 de julho L
internos
A delos de d tragdes fi i diferent:
Financeiro | Portaria n.o 220/2015, de 24 de julho Internet pr'ova = ¢‘)s e demonstragoes Tinancelras para as diferentes
entidades que aplicam o SNC
Financeiro | Lei n.0151/2015, de 11 de setembro Internet Aprova a (nova) Lei de Enquadramento Orgamental
Aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Decreto-Lei n.o 192/2015, de 1 de setembro, Adminiftragées Dﬂblicas,.doravante designado ST\IC-AD, e & quinta
. . ) alteragdo ao Decreto -Lei n.o 158/2009, de 13 de julho, alterado pela
Financeiro | regulamentada pela Portaria n.o 218/2016, de 9 | Internet . R
Lei n.2 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto -Lei n.o 36 -A/20m, de
de agosto .
9 de margo, e pelas Leis n.os 66 -B/2012, de 31 de dezembro, e 83 -
C/2013, de 31 de dezembro.
X . Despacho n.o 2555/2014, de 10 de fevereiro, do \ . .
Financeiro . ! Internet Compromissos plurianuais.
Ministro das Finangas
Instrugdes para preparacdo do Orgamento do Estado para 2019
Financeiro | Circular n.0 1390-A/2018 , 08-08-2018 Internet aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Secretério de Estado do
Orgamento, em 8 de agosto de 2018
- . Resolugio do Conselho de Ministros no 37- Aprova: para 2016, a distribuicdo das indemniz-agée’s c-ompensat(.)rias
Financeiro . Internet pelas diferentes empresas prestadoras de servigo publico e autoriza a
B/2016, 30 de junho _
realizac3o da correspondente despesa.
A oitava alteracdo ao Decreto -Lei n.0 155/92, de 28 de julho, alterado
pelos Decretos -Leis n.os 275 -A/93, de 9 de agosto, e 113/95, de 25 de
maio, pela Lei n.o 10 -B/96, de 23 de margo, pelo Decreto -Lei n.o
190/96, de 9 de outubro, pela Lei n.c 55 -B/2004, de 30 de dezembro,
pelo Decreto -Lei n.o 29 -A/201, de 1 de margo, e pela Lei n.o 83 -
Financeiro | Decreto-Lei n.o 85/2016, de 21 de dezembro Internet C/2013, de 31 de dezembro, que estabelece o regime da administragio
financeira do Estado; b) A primeira alteragio ao Decreto; Lei n.o
192/2015, de 1 de setembro, que aprova o Sistema de Normalizagio
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC -AP); Ao
estabelecimento da obrigagdo de elaboragio de uma estratégia de
disseminagéo e implementagdo do SNC -AP no ano de 2017.
Decreto-Lei n.o 394-B/84, de 26 de dezembro,
Financeiro | na sua redagdo atual com Ultima alteragdo pela | Internet Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado
Lei n.0 85/2017, de 18 de agosto
Resolugio do Conselho de Ministros n.o Aorova bara de 2010, a atribuicio de indemnizacs
o ano de ) ribuicio de Ses
Financeiro | 156/2019, Diario da Repiblica n.2177/2019, Série | Internet P P 5 ¢

| de 2019-09-16

compensatorias as empresas prestadoras de servigo publico
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Hegulamentos Externos

Ambito Documento Consulta  Descricdo breve do documento
Manual de implementagdo do SNC-AP 22 Vs, Manual de Implementagio elaborado pelo Comité de Normalizagso
homologada em 18 de agosto de 2017 pelo contabilistica Publico (CNCP) da Comissdo de normalizacio
Financeiro | Senhor Secretario de Estado do Org¢amento a | Internet Contabilistica (CNC) nos termos do artigo 12.0 do Decreto-lei n.o
segunda versdo do Manual de Implementagio 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de Normalizaco
do SNC-AP. contabilistica para as Administracdes Pdblicas (SNC-AP)
D to-Lei n.o 84/2019, Didrio da Republica
Financeiro D . 4/2019, Disrio da Rep Internet Estabelece as normas de execugdo do Orcamento do Estado para 2019
n.0122/2019, Série | de 2019-06-28
Lei n.e 71/2018, Diario da Republica n.o 251/2018,
Financeiro ?I,n n LSxioydla,Repliblica 251/ Internet Orc¢amento do Estado para 2019
Série | de 2018-12-31
Alt L digBes de atribuigAn do Passe Saclal, estabelecidas na
e Nortaria n.» 91 A/2019, Didrio da Nepublica n.2 era'ai condighies de a G0 . . i a
Tarifario L. Internet Portaria n.o 272/20M, de 23 de setemhro, alterada pela Partaria n.o
60/2019, 19 Suplemento, Série | de 2019-03-26 R
36/2012, de 8 de fevereiro
Decreto-Lei n.o 8/93, de 11 de janeiro, alterado
Tarifério pelo Decreto-Lei n.o 268/2003, de 28 de | Internet Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes
outubro.
Portaria n.e 138/2009, de 03 de fevereiro, A presente portaria define as condi¢des de atribuicdo do «passe
alterada pela Portaria n.v 268-A/2012, de 31 de escolar  418@escolatp» e os procedimentos relativos 3
Tarifaria agosta; Portaria n.o 34-A/2012, de 1de fevereiro | Internet operacionalizagdo do sistema que lhe estd associado, nos termos
e pela Portaria noe 082-A/2009, de 2 de previslos pelos Decretos-Leis n.os 200/84 ¢ 186/2008, respetivamente
setembro. de 5 e 19 de setembro.
Cria o novo passe escolar designado "Passe 4.18@escola.tp”, que é um
Tarifario Decreto-Lei n.0 186/2008, de 19 de setembro | Internet complemento social alternativo transporte escolar j4 existente,
consagrado no Decreto-Lei n.0 299/84, de 5 de setembro.
Cri b2 ior.tp, aplicavel a tod tudantes d
Tarifario Decreto-Lei n.2 203/2009, de 31 de agosto Internet n‘? ° passe. su :‘S@superlor P Bplicave] & toclos o5 estudantes A9
ensino superior até aos 23 anos
Fixagdo Aumento de tarifas dos Transportes Publicos. Cria o titulo
"Navegante". Descontinua os passes e assinaturas de dias dteis a partir
de 01.02.2012. Estabelece o desconto de 25 % para os passes
Despacho Normativo no /2012, de 23 de “4«18‘_@es<’:‘o|a.pt" e "Subzfs@su‘perior.pt" @ cria um segundo es’calio de
. o X " o bonificacdo de 50%. Uniformiza o desconto (para 25%) dos titulos de
Tarifario janeiro, publicado no Diario da Republica, 2.2 | Internet . o i
L transporte para reformados, sénior, pensionista e crianga,
série, n.0 20, de 27.01.2012. ) . o -
praticados por operadores internos- Cria ainda um segundo escaldo
de 50 % de bonificago no «Passe Social+» e atualiza os seus critérios
de elegibilidade, passando a abranger também o numero de
dependentes de cada agregado familiar.
Primeira alteragdo & Portaria n.o 272/20m, de 23 de setembro, que
Tarifério Portaria n.o 36/2012, de 8 de fevereiro. Internet define as condigbes de atribuicdo do Passe Social+ e os procedimentos
relativos & operacionalizagdo do sistema que lhe esté associado.
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Regulamentos Externos

Ambito

Tarifario

Documento

Portaria n.e 272/201, de 23 de setembro,
alterada pela Portaria n.o 36/2012, de 8 de
fevereiro

Consulta

Internet

Descrigao breve do documento

Define as condigdes de atribuicdo do Passe "Social+" e os
procedimentos relativos & operacionalizagdo do sistema que lhe estd

associado.

Tarifério

Portaria n.c 982-B/2009, de 2 de setembro,
alterada pela Portaria n.o 34-A/2012, de 1 de
fevereiro, pela Portaria n.o 268-A/2012, de 31de
agosto, retificada  pela
Retificagdo n.o 52/2012, de 20 de setembro

Declaracio de

Internet

Define as condigdes de atribuicdo do «passe sub23@superior.tp»

Tarifario

Despacho normativo n.o 24-B/2012 de 19 de
dezembro

Internet

Aumento de tarifas dos Transportes Plblicos com efeitos a partir de
01.01.2013. Indicacio do procedimento futuro relativo ao acerto dos
zonamentos dos titulos de transporte da Area Metropolitana de Lisboa
decorrente da alteragéo aos limites da cidade introduzida pela Lei n.o
56/2012, de 8 de novembro.

Tarifario

Portaria 241-A/2013, de 31 de julho

Internet

Regula o sistema de passes intermodais e as condi¢des de
disponibilizagdo destes titulos de transporte na Area Metropolitana de
Lisboa (AML), bem como as regras relativas 3 respetiva compensagao
financeira dos operadores de transporte coletivo regular de
passageiros da AML por parte do Estado.

Tarifario

Despacho normativo n.o 10-A/2013 de 20 de
dezembro

Internet

Aumento de tarifas dos Transportes Piblicos com efeitos a partir de
01.01.2014. Alargada a cobertura dos Titulos "Navegante Rede".

Tarifario

Despacho 8946-A/2015, de 11 de agosto

Internet

Estabelece as regras gerais de calculo de compensagdes financeiras e
de reparticao de receitas entre operadores de transporte coletivo de
passageiros, adiante designados de Operadores, no &mbito da
prestacdo da obrigagsio de servico piblico de disponibilizagio dos
titulos de transporte intermodais em vigor na Area Metropalitana de

Lisboa (AML)

tarifario

Despacho Normativo n.o 14-A/2016

Internet

Fixa em 1,5 % a percentagem maxima de aumento médio nos pregos
atualmente praticados para os titulos relativos aos transportes
coletivos rodovidrios interurbanos de passageiros em percursos
inferiores a 50 km, para os titulos relativos aos transportes coletivos de
passageiros nas Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto, para os
titulos relativos aos transportes ferrovirios urbanos e suburbanos em
percursos inferiores a 50 km e para os titulos relativos aos transportes
fluviais.

Tarifario

Despacho Normativo n.e 21-A/2017, de /12

Internet

Fixa em 2,0 % a percentagem maxima de aumento médio de
atualizagéo das tarifas atualmente praticadas para os titulos de

transporte

Tarifario

Resolugdo da Assembleia da Republica n.o
28/2019, Diario da Republica n.o 35/2019, Série
| de 2019-02-19

Internet

Recomenda a adogdo de medidas que garantam o acesso de todos os
utilizadores de transporte publico ao programa de apoio 4 redugio
tarifaria, nos movimentos pendulares

L.
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Regulamentos Externos

Ambito

Documento

Consulta

Descricio breve da documento

Ambiental

Portaria n.o 228/90 de 27 de marco

Internet

Aprova o Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia para o Setor
dos Transportes.

Ambiental

redagéo atual

Internet

Estabelece o Regime da Prevengdn e Contralo das Fmissdes de
Poluentes para a Atmosfera, fixando os principios, objetivos e
instrumentos apropriados & garantia da protecfo do recursc natural ar,
bem como as medidas, procedimentos e obrigagdes dos operadores
das instalagdes abrangidas, com vista a evitar ou reduzir a niveis

aceitaveis a poluigio atmosférica originada nessas mesmas instalagdes.

Ambiental

Lei n.o 58/2005 de 29 de dezembro, na sua
redagdo atual.

Internet

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a
Diretiva n.o 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
23 de outubro, ¢ estabelecendo as bases e o quadro institucional para
a gestdo sustentavel das aguas.

Ambiental

Decreto-Lei n.0 178/2006, de 5 de setembro, na
redagio atual

Internet

Aprova o Regime Geral da Gestdo de Residuos, transpondo para a
ordem juridica interna a Diretiva n.c 2006/12/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 5 de abril, e a Diretiva n.o 91/689/CEE, do
Conselho, de 12 de dezembro.

Ambiental

Decreta-Lei n0 9/2007 de 17 de janeiro, na sua
versdo atual

Internet

Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o reglme legal da
poluicio sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 202/2000, de 14 de
novembro.

Ambiental

Decreto-Lei n.c 71/2008 de 15 de abril, na sua
redagdo atual

Internet

Estabelece o sistema de gestdo do consumo de energia por empresas
e instalagBes consumidoras intensivas, regula o sistema de gestdo dos
consumos intensivos de energia, designado por SGCIE, instituido com
o objetivo de promover a eficiéncia energética e monitorizar os
consumos energéticos de instalagdes consumidoras intensivas de
energia, e revoga os Decreto-Lei n.os 58/82, de 26 de novembro que
estabelecia as normas sobre gestio de energia e Decreto-Lei n.o
428/83, de 9 de dezembro.

Ambiental

Lei 7/2013, de 22 de janeiro

Internet

Aprova o regime de acesso e exercicio das atividades de realizagao de
auditorias energéticas, de elaboragdo de planos de racionalizagio dos
consumos de energia e de controlo da sua execugdo e progresso,
nomeadamente mediante a emissdo de relatérios de execugio e
progresso, no ambito do Sistema de Gestao dos Consumos Intensivos
de Energia (SGCIE) e no ambito de aplicagio do regulamento da
gest3o do consumo de energia para o setor dos transportes, aprovado
pela Portaria n.0 228/90, de 27 de margo, alterando o Decreto-Lei n.o
71/2008, de 15 de abril.

Ambiental

Resolu¢do do Conselho de Ministros 20/2013,
de 10 de abril

Internet

Aprova o Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia Energética para o
periodo 2013-2016 (Estratégia para a Eficiéncia Energética - PNAEE
2016) e o Plano Nacional de Agdo para as Energias Renovaveis para o
periodo 2013-2020 (Estratégia para as Energias Renovaveis - PNAER
2020), que constituem o anexo | & presente resolucdo, que dela faz
parte integrante.
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Repulamentos Externos

Ambito

Ambiental

Daocumento

Lei n.c19/2014 de 14 de abril

Consulta

Internet

ricdo breve do documento

Des

Define as bases da Politica de Ambiente.

Ambiental

Lei n.o 31/2014 de 30 de maio, na sua redagio
atual

Internet

Lei de bases gerais da Politica Piblica de Solos, de Ordenamento do
Territério e de Urbanismo

Ambiental

Decreto-Lei n.o 68-A/2015 de 30 de abril, na sua
redago atual

Internet

Estabelece disposicdes em matéria de eficiéncia energética e
producdo em cogeragio, transpondo a Diretiva n.o 2012/27/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de outubro de 2012, relativa

a eficiéncia energética.

Ambiental

Regulamento (EU) 2015/830 de 28 de maio

Internet

Que altera o Regulamento (CE) n.0 1907/2006 do Parlamento Europeu
e do Conselho relativo ao registo, avaliagao, autorizagdo e restricdo
dos produtos quimicos (REACH).

Ambiental

Decreto-Lei n.o 18/2013 de 20 de agosto,
alterado pelo Decreto-Lei n.o 53/2014 e pelo
Decreto-Lei n.0 194/2015, de 14 de setembro.

Internet

Aprova o Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios, o
Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de Habitagio e
o Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de Comércio
e Servicos, e transpde a Diretiva n.o 2010/31/EU, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 7 de setembro de 2005, relativa ao
reconhecimento das qualificagdes profissionais.

Ambiental

Portaria n.o 395/2015 de 4 de novembro

Internet

Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem obedecer os
procedimentos previstos no regime juridico de avaliago de impacte
ambiental (documentacdo a apresentar pelo proponente nas
diferentes fases da avaliagdo de impacte ambiental, nos termos e para
os efeitos do disposto no n.2 3 do artigo 18.2 e no n.¢ 3 do artigo 27.°,
ambos do regime de AlA. Procede, em conformidade, & aprovagio do
modelo de declaragio de impacte ambiental (DIA). Revoga a Portaria
n.0 330/2001, de 2 de abril.

Ambiental

Decreto-Lei n.o 147/2008 de 29 de julho, com
Gltima alteragdo pelo Decreto-lei n.2 13/2016

Internet

Estabelece o Regime Juridico da Responsabilidade por Danos
Ambientais e transpée para a ordem juridica interna a Diretiva n.o
2004/35/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de outubro,
que aprovou, com base no principio do poluidor-pagador, o regime

s

relativo & responsabilidade ambiental aplicivel & preven¢io e
reparagdo dos danos ambientais, com a alteragio que the foi
introduzida pela Diretiva n.c 2006/21/CE, do Parlamento Europeu e do

Conselho, relativa  gestdo de residuos da industria extrativa.

Ambiental

Portaria n.2 145/2017, de 26 de abril

Internet

Define as regras aplicaveis ao transporte rodoviario, ferroviario, fluvial,
maritimo e aéreo de residuos em territério nacional e cria as guias
eletrénicas de acompanhamento de residuos (e-GAR), a emitir no
Sistema Integrado de Registo Eletrénico de Residuos (SIRER)

Ambiental

Decreto-lei 151-B/2013, de 31 de outubro, Ultima
alteragdo pelo Decreto-Lei n.o152-B/2017, demn
de dezembro e Lei n.o 37/2017, de 02 de junho

Internet

Estabelece o regime juridico da avaliagdo de impacte ambiental (AlA)
dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos
significativos no ambiente, transpondo a Diretiva n.e 201/92/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de dezembro, relativa a
avaliagdo dos efeitos de determinados projetos publicos e privados no

ambiente.
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Regulamentos Externos

Ambito Documento Consulta Descricdo breve do documento
Resolugio do Conselho de Minist .0
Ambiental esolugdo do onselio de TANBIOS D21 nternet Aprova a estratégia «Cidades Sustentaveis 2020»
61/2015, de 11 de agosto
Lei no 52/2019, Didric da Repiihlica n.o Aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos
Outros L. Internet . .
145/2019, Série | de 2019-07-31 politicos e altos cargos publicos
Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdos
Out Decreto-Lei n.e 58/2019, Didric da Repiblica —— municipais no dominio do transporte turistico de passageiros e do
utros nterne
n.0 83/2019, Série | de 2019-04-30 servigo publico de transporte de passageiros regular em vias
navegdveis interiores
Estabelece regras para assegurar a articulagéo entre a Diregao-Geral
do Tesouro e Finangas (DGTF) e a Agéncia de Gestfn da Tesauraria e
da Divida Publica - IGCP, E.P.E., axercicio das ¢ aténcias 2
Outros Despacho 4663-A/2014, de 31 de margo Internet 2 ha R |c? . no exercicio das f‘nmpa p
Ihes estdo cometidas pelo artigo 29.0 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3
de outubro (limitagdo do endividamento das empresas publicas n3o
financeiras do sector empresarial do Estado).
Estabelece a missao, as atribuicaes, a arganizagda e o funcionamento
da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo (UTAM) do
Decreto regulamentar 1/2014, de W de Setor Publico Empresarial. Estabelece a missao, as atribuigoes, a
Outr fevarairo, alterado pelo Decreto regulamentar FiEmat orgonizagio ¢ o funcionamento da  Unidade Técnica de
os erne
3/2014, de 9 de julho, do Ministério das Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico Empresarial
Financas (Unidade Técnica), criada pelo Decreto-Lei n.o 133/2013, de 03 de
outubro, que aprovou o novo regime juridico do setor publico
empresarial (RJSPE).
Aprova os estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes
(AMT), entidade que sucede ao Instituto da Mobilidade e dos
Decreto-Lei n.o 78/2014, de 14 de maio, na Transportes, I.P., (IMT) nas suas atribuigdes em matéria de regulagao,
Outros redacdo atual, com ultima alteragdo pelo | Internet de promogio e defesa da concorréncia no setor dos transportes
Decreto-lei 18/2015 de 2 de fevereiro. terrestres, fluviais e maritimos, e procede & primeira alteracio ao
Decreto-Lei n.2 11/2014, de 22 de janeiro, que aprova a Lei Organica do
Ministério da Economia.
D to-Lei n.0 236/2012, de 31 de outubro,
Outros ecreto “el n.e 236/ 3 " laternet Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |. P. - Orgénica
sua redacio atual.
Outros Portaria n.o 209/2015, de 16 de julho Internet Aprova os Estatutos do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P.
Delegagdo de competéncias no Secretario de Estado do Turismo, no
Out Despacho 13400/2015 de 20 de novembro - Internet Secretario de Estado da Inovagdo, Investimento e Competitividade, na
utros nterne
Ministério da Economia - Gabinete do Ministro Secretaria de Estado da Economia, e no Secretario de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes
Delega competéncias no Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente,
. ) José Fernando Gomes Mendes, no Secretario de Estado do Ambiente,
Daspacho 489/2016 de 12 de janeiro - Ambiente . L
Outros ) o Internet Carlos Manuel Martins, e na Secretaria de Estado do Ordenamento do
- Gabinete do Ministro S - ) ; e
Territério e Conservagdo da Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira
Ramos

L
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Outros

Lei 98/97, de 26 de agosto, na sua redagéo atual
com ultima alteragéo pela Lei n.o 42/2016 de 28
de dezembro.

Consulla

Internet

Descrigdo breve do documento

Aprova a lei de organizagdo e processo do Tribunal de Contas, que
fiscaliza a legalidade e regularidade das receitas e das despesas
publica, aprecia a boa gesto financeira e efetiva responsabilidade por
infragdes financeiras exercendo jurisdigdo sobre o Estado e seus
servigos, as Regides Auténomas e seus servigos, as Autarquias Locais,
suas associagdes ou federagdes e seus servicos, bem como as dreas
metropolitanas, os institutos publicos e as instituigdes de seguranga
social. Estabelece normas sobre o funcionamento do Tribunal,
preceitua sobre os juizes, Ministério Piblico, infragdes, administragao
e gestdo dos servicos de apoio.

Qutros

Portaria n.0 150/2017 de 3 de maio

Internet

Estabelece os procedimentos da avaliagio de situagdes a submeter ao
programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos precérios na
Administragao Publica e no setor empresarial do Estado

Outros

Portaria n.o 359-A/2017 de 20 de novembro

Internet

Procede que a criagio e regulamentagdo do Fundo para o Servigo
Publico de Transportes, que se destina a auxiliar o financiamento das
autoridades de transportes

Outros

Despacho n.o 7590/2017 - Didrio da Republica
n.o 165/2017, Série || de 28 de agosto

Internet

Delega competéncias no Secretério de Estado Adjunto e do Ambiente,
José Fernando Gomes Mendes, no Secretario de Estado do Ambiente,
Carlos Manuel Martins, na Secretéria de Estado do Ordenamento do
Territério @ da Conservagio da Natureza, Célia Maria Gomes de
Oliveira Ramos, e na Secretéria de Estado da Habitagso, Ana Claudia
da Costa Pinho, e revoga os Despachos n.os 489/2016, publicado no
Disrio da Republica, 2.8 série, no 7, de 12.01.2016, e 4392/2016,
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.o 62, de 30.03.2016

Outros

Decreto-Lei n.o 133/2017 - Diario da Republica
n.0 202/2017, Série | de 19 de outubro

internet

Desafeta do dominio plblico hidrico e integra no dominio privado do
Estado uma parcela de terreno pertencente aos denominados terrenos
da Margueira, no concelho de Almada, e concessiona duas parcelas do
dominio publico & Baia do Tejo, S. A.

2 Referéncia 3 existéncia de um cédigo de ética, com a data da dltima atualizagdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Mengdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da
regulamentagdo em vigor sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
empresa que estabelega alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.2 do RJSPE).

O Cédigo de Etica, em vigor, foi aprovado a 19.12.2008, tendo por principais objetivos:

o Expandir e consolidar as relagdes de confianga do Grupo com as partes interessadas

(stakeholders);

o Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mais adequadamente
cumprir a missdo do Grupo e reforgar a sua cultura especifica;

L
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e Clarificar junto de todos os dirigentes, chefias e demais responséveis e colaboradores as
regras de conduta que os mesmos devem observar nas suas relacdes reciprocas e nas que, em
nome do Grupo, estabelecem com as partes interessadas.

i
O Cédigo de Etica encontra-se disponivel para consulta nos websites da Direcdo Geral do Tesouro e
Finangas (www.dgtf.pt) e da organiza¢do, sendo aplicdvel a todos os trabalhadores e colaboradores, ao
abrigo de contrato de prestacdo de servigos, de estagio ou de mandato. Qualquer entidade que estabelega
uma relac8o iuridica com a organizac8o, deve ser tratads com aauidade e subordinada sos nadrdes de &tica
Gas JuriGica Com & organiZagas, Geve ser wrataaa Com equitadas € suoorainadaa 80s paairoes ae elica

e de conduta consagrados no normativo deontolégico.

3 Referéncia a existéncia do Plano de Gestio de Riscos de Corrup¢io e Infragdes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da dltima atualizag&o, assim como a identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacio. Indicagdo relativa aoc cumprimento da
legislacdo e da regulamentagio em vigor, relativas a prevencéo da corrupcéo e sobre a elaboragéio do
Relatério ldentificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.o1do artigo 2.0
da Lein.c 54/2008, de 4 de setembro). Indicag3o da hiperligacdo para acesso direto ao sitio nainternet
da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide
artigo 46.2 do RJSPE).

Vide o disposto no ponto 3, do subcapitulo A, do capitulo 6 “Indicagdo das politicas antifraude adotadas e
identificagdo das ferramentas existentes com vista & mitigagao e prevengao de lraude organizacional” e nos
pontos 6 e 7, da subcapitulo B, do capitulo 6, respetivamente, “Identificacio e descricdo dos principais tipos
de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da
atividade” e “Descricdo do Processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitiga¢3o de riscos”.

O Relatério de Execugdo Anual do PPRCIC relativo ao ano 2019, encontra-se, atualmente, em fase de

conclusdo. Apds a aprovagdo do referido Relatério pelo Conselho de Administragio, serd o mesmo
divulgado no sitio eletrénico da organizagio e na Intranet.

D. Deveres especiais de informacio

1 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacéo econdmica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.o1do artigo 44.0 do RJSPE), a saber:

11 Prestacé@o de garantias financeiras ou assuncédo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo

nos casos em que assumam organiza¢do de grupo;

12 Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagcdo de medidas

de correcdo aplicadas ou a aplicar;

1.3 Planos de atividades e or¢amento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as

fontes de financiamento;

1.4 Orgamento anual e plurianual;

1.5  Documentos anuais de prestacio de contas;

1.6 Relatorios trimestrais de execucdo orgamental acompanhados dos relatérios do érgdo de

fiscalizagao.

A Soflusa utiliza as seguintes plataformas de reporte:

TLSL
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DGO - Online | https://onIine.dg_o.gov.pt/ServicosOnIine/ .

DGO - SIGO/SOE | https://sigo.gov.pt |

DGTF - SEE http://www.dgtf.pt/setor-empresarial-do-estado-see/informaco-sobre-as-empresas

DGTF - SIRIEF | http://sirief.dgtf.gov.pt/ |
Tribunal de Contas http-s://econtas.t_contas.pt/ e via email |
| INE fi https://webing.ine.pt/ e via email o B |
| IGF | https://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/gestores-publicos.aspx e via email |
| Tutela Setorial | Via email I !

website da organizagdo https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/

A informacéo que é reportada a cada entidade, a legislagao aplicével e a periodicidade com que é efetuada

contempla:

e Prestacio de garantias financeiras ou assungdo de dividas;

e Grau de execucio dos objetivos fixados, justificagio dos desvios verificados e indicagéo de
medidas de corregio aplicadas ou a aplicar;

e Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

¢ Orc¢amento anual;

e Documentos anuais de prestagdo de contas;

e Relatérios trimestrais de execugdo orcamental;

e Relatdrios e Parecer do Fiscal Unico;

e Relatérios, Pareceres e Certificagdo Legal de Contas do Revisor Oficial de Contas;

e Relatérios do Auditor Externo.

2 Indicagio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagéo a prestar anualmente ao titular da fungéo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servico plblico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagao, do desenvolvimento,
da inovacso e da integracio de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1 do artigo 45.0 do

RJSPE).

A Soflusa d4 cumprimento aos deveres de transparéncia a que se encontra sujeita através da informagao
disponibilizada nas plataformas identificadas no ponto que antecede.

A Soflusa divulga, igualmente, parte da informagéo referenciada, no website da organizagdo através do

endereco www.ttsl.pt.

E. Sitio na Internet

1 Indicacéo do(s) enderego(s) utilizado(s)" na divulgagio dos seguintes elementos sobre a empresa (vide
artigo 53.0 do RJSPE):

" A informacao deve incluir a indicagdo da “hiperligagdo” correspondente.

TISL
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A Soflusa pretende manter atualizada a informacdo sobre os elementos supra descritos nos sitios
eletrénicos do setor empresarial do estado no link da sua acionista unica Transtejo
http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/Transtejo--

11 Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.0 do CSC;
https://ttsl.pt/contactos/ no separador “Sede”.

1.2 Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgios e/ou comissdes;
https://ttsl.pt/empresa/governo-societario/

1.3 Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;
https://ttsl.pt/empresa/conselho-de-administracao/ inclui elementos curriculares
https://ttsl.pt/empresa/orgaos-sociais/

1.4  Documentos de prestacio de contas anuais e, casc aplicdvel, semestrais;
https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ no separador “Relatério e Contas” é apresentado o
documento anual.

15 Obrigagdes de servigo publico a que a empresa esté sujeita e os termos contratuais da prestagio de
servico publico;
https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ no separador “Regulamentos de utilizacdo do
transporte fluvial”.

1.6 Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.
https://data.dre.pt/eli/resolconsmin/156/2019/09/16/p/dre - Resolugdo do Conselho de Ministros
n.e 156/2019 de 16.09, relativa & atribuicdo de indemnizagdes compensatdrias as empresas
prestadoras de servico publico.

Vide ainda tabela 28 - Rendimentos de Subsidios & Exploragdo (2017-2019) do ponto 7.3.4 do
Relatério de Gestdo 2019 relativo ao Esforgo financeiro do Estado.

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1 Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado & empresa a prestacio
de um servigo pdblico ou de interesse geral, respeitante & remuneracdo dessa atividade (vide n.o 3 do
artigo 48.0 do RJSPE).

No ano de exercicio do presente relatério ndo foi celebrado qualquer contrato de servico publico de

transporte de passageiros entre a Soflusa e o Estado Portugués.

As condi¢des de prestacdo do servico publico de transporte fluvial de passageiros pela Soflusa tinham sido
fixadas, pela dltima vez, ao abrigo do contrato celebrado com o Estado Portugués que alcangou o termo do

prazo de vigéncia em 31.12.2014.

Desde 2014 que vinham a ser preparadas propostas de renovacdo do contrato de servigo ptblico de
transporte de passageiros e submetidas 4 Tutela.
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A data da preparagido do presente relatério, sdo conhecidos os desenvolvimentos relativamente ao novo
contrato de servico publico celebrado entre a Transtejo e o Estado Portugués: Assinatura em 07 de outubro
de 2020, tendo obtido visto prévio do Tribunal de Contas em 24 de fevereiro de 2021.

Este contrato, tem subjacente a subcontratagdo pela Transtejo & Soflusa, da exploracdo da ligagao fluvial
Barreiro - Terreiro do Pago (Lisboa). Foi celebrado pelo periodo de 5 anos, obteve Portaria de Extensao
de Encargos n.2 230-A/2021 de 15 de junho de 2021 - “Autoriza a Transtejo — Transportes Tejo, S. A, a
proceder & reparticdo dos encargos com a celebragio do contrato de subcontratagdo do servigo piblico
de transporte fluvial de passageiros com a Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., nos trajetos
Barreiro-Lisboa e Lisboa-Barreiro” e Visto do Tribunal de Contas em 20-08-2021.

Este ponto é, também, mencionado no n.o 23.1. do Anexo &s demonstrag8es financeiras individuais do
Relatério & Contas 2019 da Soflusa.

2 Referéncia as propostas de contratualizagio da prestagio de servi¢o publico apresentadas ao titular
da funcio acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.o®
1, 2 e 4 do artigo 48.0 do RJSPE)?, das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de
metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo
penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Parametros
destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo
financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do Orgamento do Estado
em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia®
do seguinte:

2.1  que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacdo de servigo publico;

2.2 que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢do acionista e ao membro do Governo

responsavel pelo respetivo setor de atividade; e
2.3 que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.o 1 do artigo 48.0 do RJSPE.

Em sequéncia dos desenvolvimentos referidos no ponto anterior, salienta-se que no exercicio em aprego,
foram dados passos significativos no processo de contratualizagdo do servigo publico de transporte, de
acordo com o modelo de subcontratagdo prosseguido entre a Transtejo e a Soflusa, destacando-se as
seguintes componentes e obrigag&es do servigo publico subjacentes ao CSP (subcontrato):

. Assegurar a oferta do nimero de circulagdes anuais, de acordo com a especificagao definida o
no contrato;

. Praticar, nos termos da legislagio em vigor, precos de transporte controlados
administrativamente, nos termos da legislagdo em vigor;

. Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a pregos

bonificados, nos termos da legislacdo em vigor.

2 Caso nio tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
'3 A evidéncia solicitada podera consistir em declarag3o, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.o 1do artigo 48.0 do

RJSPE.
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O contrato contempla ainda a determinagdo do montante das compensagdes financeiras a atribuir pelo
cumprimento das obrigacdes de servigo publico (OSP) e pela disponibilizagdo de infraestruturas em
condicBes de seguranca e qualidade e operacionalidade estabelecidas (D).

VIl. Remuneragdes
A. Competéncia para a Determinagao

I Indicagdo quanto & competéncia para a determinacdo da remuneracio dos drgdos sociais, dos
membros da comisso executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Tabela 5 - Competéncia para a determinagdo de remuneragdes em vigor

PENT ST AR BRI TN TR ELERGIEEI  Assembleia Geral / Comissio de fixagdo de Remuneragées™

Remuneracao dos dirigentes Conselho de Administracido

Nos termos previstos na Deliberagio Social Unanime por Escrito de 02.01.2017 que elegeu o Conselho de
Administracdo da Soflusa para um mandato de trés anos (2017-2019), os administradores ora designados
auferem apenas uma remuneragdo paga pela acionista unica Transtejo, ndo beneficiando de qualquer
remuneragéo adicional em virtude da acumulagio de fungdes na Soflusa, conforme estabelecido no artigo
31.0 do Estatuto do Gestor Publico (EGP).

A remuneragio dos membros do Conselho de Administragio da Soflusa, paga pela Transtejo, resulta da
classificagdo prevista na Resolugdo do Conselho de Ministros n.v 16/2012, de 14 de fevereiro, que aprova
os critérios de determinaco do vencimento dos gestores publicos.

A Transtejo foi classificada como Empresa do Grupo (C), conforme Anexo & Resolugdo do Conselho de
Ministros n.e 36/2012, publicada a 26 de marco.

2 |dentificagdo dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societdrias e a empresa, designadamente na
aprovacio de despesas por si realizadas (vide artigo 51.0 do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo eleitos por DSUE de 02.01.2017 decidiram abster-se de intervir

nas decisdes que envolvessem os seus préprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por

si realizadas.

Mais declararam ao érgdo de administracdo, ao 6rgdo de fiscalizag3o e & Inspegio Geral das Finangas, a
inexisténcia de quaisquer participag¢®es patrimoniais na organizac¢io, bem como de quaisquer rela¢des com
os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

No inicio do mandato foram, ainda, cumpridas as obriga¢des de comunicagdo perante o Tribunal
Constitucional e a Procuradoria Geral da Republica, em conformidade, respetivamente, com o disposto na

4 Nos termos do artigo 250 dos Estatutos da Sociedade.
s Mecanismos diversos dos inerentes & evidenciagdo ou mencdo a que se refere o ponto 3, seguinte.

TLSL



SOFLUSASA | 55

Relatério de Governo Societario 2019

Lei n.o 4/83, de 2 de abril e alteragdes subsequentes e na Lei n.0 19/2008, de 21 de abril, que aprovou o

controle publico de riqueza dos titulares de cargos politicos e na Lei n.o 64/93, de 26 de agosto, que

estabelece o Regime Juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e

altos cargos publicos.

3  Evidenciagdo ou mengédo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do érgéo
de administragdo do que dispde o artigo 51.2 do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas

decis&es que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si
realizadas.

As declaragdes dos Membros do Conselho de Administragdo encontram-se disponiveis em anexo ao
presente relatério (vide Anexo 4).

B. Comissdo de Fixacdo de Remunerag&es

1 Composic3o da comisséo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Nos termos da Deliberacio Social Unanime por Escrito, de 02.01.2017, o Acionista Unico da Soflusa,
determinou que os Administradores designados auferem apenas uma remuneragéo, ndo beneficiando de
qualquer remuneracio adicional em virtude de acumulago de fungdes nas empresas Transtejo e Soflusa.

C. Estrutura das Remuneragdes

1 Descricdo da politica de remuneragéo dos drgaos de administragdo e de fiscalizagéo.

A remuneracio dos administradores é determinada pela classificagdo decorrente da aplicagéo dos critérios
previstos na Resolugio do Conselho de Ministros n.0 16/2012, de 14 de fevereiro.

Nos anos de 2015 e 2016, o Conselho de Administragdo acumulou fungdes nas empresas Transtejo, Soflusa,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A tendo sido apurada a
classificagdo (A).

A autonomia juridica, realizada nos termos da Lei n.o 22/2016, de 4 de agosto, com efeitos a partir de
01.01.2017, levou & necessidade de alterar o regime remuneratério a aplicar aos 6rgios sociais da Transtejo

pelo que, foi apurada a classificagdo (C ).

O artigo 28.0 do Decreto-Lei n.o 8/2012, de 18 de janeiro determina que “A remuneragio dos gestores
publicos integra um vencimento mensal que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-
ministro”, acrescida de um abono mensal para despesas de representagdo no valor de 40% do vencimento,

pago 12 vezes ao ano.

As remuneracdes dos administradores, bem como todos os encargos referentes aos mesmos, séo
suportadas pela Transtejo, sendo que os administradores auferem, apenas, uma remuneragéo e ndo
beneficiam de qualquer abono adicional em virtude da acumulagio de fun¢des na empresa Soflusa.

Estatuto remuneratdrio fixado ao Conselho de Administracéo

N3o aplicével. As remuneragdes do Conselho de Administragio da Soflusa, sdo suportadas pela Transtejo.
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Remuneragdo a fixar para o Fiscal Unico - Revisor Oficial de Contas

A remuneragio anual iliquida do contrato de presta¢do de servicos celebrado entre a Soflusa e a atual
sociedade RSM & Associados, SROC, Lda., designada por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de
28.07.2008, observa os critérios legais vigentes, designadamente os estabelecidos no artigo 59.0 dos
Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Remuneracdo a fixar para a mesa da Assembleia Geral

No ano de 2019 ndo houve alteracio dos valores a atribuir acs membros da mesa da Assembleia Geral da
Soflusa. Os montantes de 2019 foram fixados por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 10.07.2018
mantendo-se os seguintes valores que vinham a ser processados de acordo com a pratica anterior:

Mesa cda Assembleia-Ceral

Cargo | Valor
Presidente _ 3a22€ |
Secretério 324,22 €

A estes valores serdo aplicadas as reduc®es previstas na legislagao.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 44- Remuneracdes da Mesa da Assembleia Geral
na alinea a) do n.2 6 do Panto 9 do Relatério & Contas 2019 da Soflusa.

2 Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do érgio de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A remunerag8o é estruturada nos moldes legais, visto ndo terem sido definidos objetivos aos membros do
érgdo de administra¢do alinhados com os objetivos de longo prazo da organizagao.

3 Referéncia, se aplicvel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneracio, critérios de
atribuicdo e informaco sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

O Conselho de Administragdo ndo recebeu em 2019 qualquer componente de remuneragio variavel.

Conforme anteriormente referido, as remuneracdes do Conselho de Administragio da Soflusa, sdo
suportadas pela Transtejo.

4  Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéo, com mengio do
periodo de diferimento.

N3o aplicavel, as remuneragdes do Conselho de Administragio da Soflusa sdo suportadas pela Transtejo.

5 Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuico de préemio.

N3o aplicavel, vide ponto anterior.

6  Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

No mandato em anélise, ndo se verifica a existéncia de qualquer regime complementar de pensdo ou
reforma antecipada para os administradores.

TLSL
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D. Divulgagdo das Remuneragdes

1 Indicagio do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgio de administragio da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragéo fixa e variavel
e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remissido para ponto do relatério onde j& conste esta informag&o. A apresentar segundo os formatos

seguintes:
No aplicavel. As remuneragdes do Conselho de Administragdo da Soflusa sdo suportadas pela Transtejo.

Estatuto do Gestor Pdblico

Membro do Orgho de Administraciac

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira | § | G . oe I o€
~ Sara Maria Murta Ribeiro | S [ 1C o€ R o> —1
Luis Filipe Dias Carvalho Maia S [ e ]l o€ o€ |
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira - o€ o€ ) o€
__ ~ Sara Maria Murta Ribeiro o€ o€ e
Luis Filipe Dias Carvalho Maia ! o€ o€ I R o€
José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarréo o€ o€ = =—"50€, =
o€

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagdo (sem reducio remuneratéria)

Benaticios Sociais (€]

Regime de Protecao | Segure de | Seguro de
Social Vida Saude

Membro do Orgao de
Qutros

Admmnistracao Valor do Subsidio de Refeiciao

Encargo | Encargo | Encargo Encargo
[Nome] Didrio | Encargo anual da entidade | [identificar] | anualda | anualda | anualda | [identificar] | anual da
i . entidade | entidade | entidade entidade
Marina Jodo da Fonseca
. o€ o€ n/a oe o€ o€ n/a o€
| Lopes Ferreira 4
| Sara Maria Murta Ribeiro o€ o€ nfa | o€ o€ o€ n/a o€
Luis Filipe Dias Carvalho
N o€ o€ n/a o€ o€ o€ n/a o€
Maia —
José Osvaldo do Carmo
. o o€ o€ n/a o€ o€ o€ nfa o€
Baptista Bagarrdo [l ) | [N
Lo | o€ o€ | o€ |

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 47 - Estatuto do Gestor Publico e 48 -
Remuneragéo do Conselho de Administragéo e tabela 49 - Beneficios Sociais localizadas na alinea a) do n.
6 do Ponto 9 do Relatério & Contas 2019 da Soflusa.

2 Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum.

Os montantes pagos ao Conselho de Administragdo pela Transtejo, acionista tnica da Soflusa, séo os que

constam nas seguintes tabelas:

E
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Remuneracio Anual 2019/(€) [Pagamento efetuado pala Transtejo]

Membro do Qrgio de

(X 2 deduca Valor Final
Adriiristracin e Varia a1 Redugdo i Reversao .
Rixa () aptdvel iy Bruta OF | o i natatdeia )iL Pamiinerstdria (). () <Gl G}
Marm.a Jo#o da Fonseca Lopes P — s 81.766.70
Ferreira I i Wl i o ) O
| Sera Maria Murta Ribeiro (¢6) | 41.682.92 | 332960 | 4501252 | 208416 | 000 | 4292836
| Lufs Filipe Dias Carvalho Maia | 63.084.47 | 0,00 P;-Q%ﬂ?l 315423 | 000 | 59.930,24
| JB°5ét.otSVBald° <l (ia)r ;")"( ; | ooo | 00888 | o888 | 103,77 0,00 | c.00 -
| Baptista Bagarrdo(6)(n(8) | "~ | T ) R e — — =
Legenda

(*) O valor da remuneragio Fixa corresponde ao vencimento+ despesas de representagdo (sem radugdas).

(2) Redugao prevista no artigo 12,0 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

(5) o valor apresentado como varidvel corresponde a Dias de Férias Nao Gozados

(6) € 103,77 correspondente & devolugao de redugio MOE

(7)- Outras regularizacdes derivadas clas alteragdes a data formal de saicla do Ex-Vogal, inicialmente considerado o dia 14/12/2018 (Deliberagao), pusterionnente
considerado o dia 13/12/2018 (DUE), o que originou o desconto de Dias Entrada/Saida no valor € - 2.075,45,uma vez que no vencimento do més de dezembro/2019 foram
pagos 30 dias, originando recibos negativos nos meses de janeiro e fevereiro de 2019; e a regularizagdo da contribuigao da TSU, valor auferido de € 4.695,54 no més de
margo de 2019, referente ao pagamento da Indemnizagdo Cessagio de Fungdes O.S,, efetuado no més de dezembro/2018. - A regularizagao da contribuicio da TSU, valor
auferido de € 4.695,54 no més de margo de 2019, referente ao pagamento da Indemnizacso Cessagdo de Fungdes O.5,, efetuado no més de dezembro/2018."

Membrotdb Beneficios Sociais (€) [Pagamento efetuado pela Iranstejo]
Orgao de T 1 i
eh Valor do Subsidio de s AL & | Seguro de | Seguro de
Administracao Refeicao Regime de Protegao Sacial i Vida e [
Encargo Encargo Encargo
[Nome] Didrio Encmg?anualda [identificar] Encargo anual da entidade | anual da anual da | [identificar] | anual da
entidade g |
! i entidade | entidade entidade |
| Marina Joao da P ——
Fonseca Lopes 913 2.154,68 . 19.503,66 . 380,92 - 891,31
N Social
Ferreira R (| || [ |
I -
Sara N!arl.a Murta o S Segur'fmga T ) v
__Ribeiro Social
Luis Filipe Dias Seguranca
‘ Carvalho Maia e 889,91 Social LR e - )
losé Osvaldo de . Kozaiani
armo Baplista LSHG. . & I 507,19 565,90
‘ ;"\_|_g]|'| r-_:_’:' | »acial - -
5.478,00 44.159,58 971,59 891,31

(1) O valor de Subsidio de Refei;;éo pagos em 2019 a Ex. Vogal, cnrrespond; aos variaveis do més de dezembro/2018, Este membro do Conselho se Administracdo nao
exerceu funcdes em 2019, mas teve acertos de 2018, pelo que ndo se encontra incluido no total da tabela.

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 66 - Estatuto do Gestor Piblico e 67 -
Remuneragio do Conselho de Administragéo e tabela 68 - Beneficios Sociais conforme alinea a) do n.o 6
do Ponto 9 do Relatério e Contas 2019 da Transtejo.

3 Indicagdo daremuneracdo paga sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

Nao foram pagas remuneragdes sob a forma de participagio nos lucros, nem pagamentos de prémios.

4 Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente &
cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

L
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Em 2019 foi pago, pela Transtejo, acionista tnica da Soflusa, a titulo de indemnizagdo por cessagéo de
fungdes de membro dos érgaos sociais, o valor de € 43.950,72, ao Senhor Eng. José Osvaldo do Carmo
Batista Bagarrdo, relativamente & cessagéo de fungdes do cargo de Vogal do Conselho de Administragao.

Ao valor auferido, a titulo de redugéo de membros de érgaos estatutarios - indemnizagéo por cessagéo de
funcdes de membros de 6rgdos sociais, foi descontado o valor de € 2.197,54 (artigo 12.0 da Lei n.0 12-A/2010-
Redugso dos Vencimentos dos Gestores Publicos e Equiparados).

5 Indicagio do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 4rggo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde ja

conste esta informagéo.

O montante anual da remuneragio auferida pelos érgaos de fiscalizagdo consta no n.o 3, subcapitulo E do
capitulo V, do presente relatério.

6 Indicacso da remuneragio no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo
ser feita remissdo para ponto do relatério onde j& conste esta informagéo.

Esta informagdo consta no n.o 1, subcapitulo B do capitulo V, do presente relatério.

VIll. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1 Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes
com partes relacionadas® e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de

referéncia.

Os mecanismos implementados na Soflusa, para efeitos de controlo de transagdes sao, designadamente, a
verificacdo da existéncia de documentagéo de suporte & transagdo e a circularizagio para verificagdo de

saldos.
As Transagdes entre as sociedades Transtejo e Soflusa, ocorridas no exercicio de 2019, apresentam a

seguinte decomposigdo:

Composicio das transacoes entre a Transtejo e a Soflusa - ano 2019 Valor (€)
Juros de empréstimos de financiamento 39.259,00
Afretamento de navios 346.500,00

A 31.12.2019 a Soflusa apresentava os seguintes saldos, com entidades relacionadas:

Contas a receber (euros) Contas a pagar (euros)
IRC s Qutras g
i s . - Efeilo
Ciienles Retencao ntas a Fornecedores | contas a .
; = T i Licuido
acionadas ha fonte recebe! pagar
] Acuonista ) | (- i |
| Transtejo, SA. | ! 6.127.723,10
= ] — ==
]_R_qlacmnada por via do Acionista | = e Il

% Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra defmldo na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato
financeiro 5. Divulgag@es de Partes Relacionadas), e também no n.o 4 do artigo 63.0 do CIRC (CODIGO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

DAS PESSOAS COLETIVAS).

TLSL

TRANSTEJO SOFLUSA



SOFLUSA, SA. | o
Relatério de Governo Societério 2019

| CP- Comboios de Portugal, E.P.E. ]' | - ' 17.39 | E !
| Otlis, S.A. I J | 3833231 | 12.006,23 | |
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA | : | 5.997,37 13.308,34 | |
|

44.347.07 6:153.037.67

2019 {euros)
Compra de Com pra de Sarvicos

Partes relacionadas inventarios ativos fixos Chbtidos

| Acionista | ‘ |
Tranetejo, 5.A. B - 2 || R || 1.342.493,41 |
| Relacionada por via do Acionista N I. .
| Otlis, S.A. == = ‘ I 1.979.952,99 |
| Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. | | | 37679339
| Metropolitano de Lisboa, E.P.E = ; | 35230332
CP- Comboios de Portugal, E.P.E. | 174.028,49

Informagéo adicional na alinea b) e ¢) do n.0 20.2 do Anexo as Demonstragées Financeiras e Individuais do
Relatério & Conlas 2019 da Soflusa.

2 Informacao sobre outras transagdes:

21 Procedimentos adotados em matéria de aquisigio de bens e servicos;

Em matéria de aquisig3o de bens e servigos, a Soflusa encontra-se sujeita ao regime da contratagio publica
constante do Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.o 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual
redagdo), tendo aderido, em 2010, ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

A Soflusa deu, ainda, cumprimento as orientagdes constantes do Despacho n.o 438/10 - SETFY, de 10 de
maio, relativa &s normas de contratacdo publica, transmitidas através do oficio circular n.o 6132 da DGTF,
de 06.08.2010.

A Soflusa procura dar cumprimento & Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas (ENCPE)
2020, nomeadamente, promovendo a sua Politica de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Gestao de Energia
na fase pré- contratual dos procedimentos.

Por outro lado, foi assegurado o cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso. A
antiguidade de saldos, reportada a 31 de dezembro de 2019, apresenta-se no mapa de Pagamentos em
atraso, nos termos do Decreto-Lei n.o 65-A/201, de 17 de maio:

@ - 90 dias 00 - 120 dias 240 - 360 clias *360 dias
2897,00€ | 147500¢€ ss00€ | o€ | oe |

ﬁiiamenl
| Aquisicio

A Soflusa cumpriu, também, com o disposto no n.o 1e 2 do artigo 58.c do Orgamento do Estado para 2019.

de bens e servigos.

7 SETF - Secretaria de Estado do Tesouro e Financas
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Com efeito, os valores pagos em 2019, no dmbito de contratos de aquisi¢do de servigos renovados, ou
celebrados, com idéntico objeto e ou contraparte de contrato vigente em 2019, ndo ultrapassaram os

valores pagos em 2018.

Esta informagdo também se encontra identificada na tabela n.o 43 no n.° 4, e nos n.%s 11 e 12 do Ponto 9
“Cumprimento das Orientagdes Legais”, do Relatdrio & Contas 2019 da Soflusa.

2.2 Identificacdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢8es de mercado;

Em 2019, o universo de aquisi¢cdes da Soflusa inclui contratos cuja formagdo ndo decorreu em condigdes
de mercado abertas a concorréncia, por motivos técnicos, relacionados com a protecdo de direitos
exclusivos ou resultantes de urgéncia imperiosa. Com efeito, nas areas dos sistemas de informagao existem
solucdes técnicas que impedem a adogdo de produtos open source por terem como base software
proprietario e por dependerem da interligagio com outros operadores, como é o caso do sistema de
bilhética.

Também no caso de determinados equipamentos relacionados com a manutencdo de navios subsistem
situagdes de vinculagdo da Soflusa a entidades detentoras de direitos exclusivos ou aos representantes
exclusivos para Portugal dos fabricantes de determinados equipamentos. No caso da manutengio de
navios registaram-se ainda situagdes imprevistas cuja resolu¢do urgente para manutengdo dos niveis de
disponibilidade da frota afeta ao servico publico implicou a contratagéo de servigos sem submissdo de

procedimento & concorréncia, nos termos permitidos pelo regime da contratagao publica.

2.3 Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Valor 2019 (€)

:__Detréleos de Portugal - Petrogal, S.A."® | 3.671.264,37 |
Sociedade Consultores Maritimos, Lda. J 1.223.379,36 J

Valares sem IVA

|X. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico,
social e ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde j& conste esta informagao™:
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

8 |nclui Gastos de CMVYMC em combustivel e lubrificantes dos navios + gaséleo da frota automovel.

¥ Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestacio da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou
extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

L
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A sociedade promove a sustentabilidade ao nivel interno, assumindo-o como compromisso essencial ao seu
desenvolvimento, mas também ao nivel da sua envolvente, nomeadamente no que respeita & mobilidade
dos cidad3os e respetivo desenvolvimento e dinamizagio econdmica dos concelhos onde atua.

No ano de 2019 continuou a ser dada prioridade a garantia da sustentabilidade financeira, mantendo-se um
conjunto de medidas significativas em termos de rigor orcamental, redugio de consumos e otimiza¢do de
recursos.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 9 “Cumprimento das orientagdes legais” do Relatério &
Contas 2019 da Soflusa, nomeadamente nos seus niimeros de1a 5,

2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

Ao nivel econémico-financeiro evidencie-se que a Soflusa pelo facto de constar da lista de entidades

reclassificadas no perimetro das Administragdes Publicas (EPR - Entidades Publicas Reclassificadas),

equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos, encontra-se sujeita a impactos relevantes em matéria de

reporte de informagdo, controlo or¢amental integrado na Gestdo do Orgamento de Estado e sujeito &

disciplina do Decreto-Lei de Execugio Orgamental e & Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Destaca-se, também, a adogdo pela 1.2 vez do SNC-AP, dando cumprimento ao disposto no Decreto-lei n.o
192/2015, de 11 de outubro.

Destaca-se ao nivel ambiental a Politica e dos processos do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente e
Gestéo Energética em vigor desde 2017.

Quanto ao nivel social destaca-se o Cédigo de Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no
Trabalho datado de 01.09.2018.

A nivel do reforgo da qualidade do servigo, salienta-se a entrada em vigor das Condicdes Gerais de
Transporte Piblico Fluvial, em 01.08.2018, documento que agrega informagéo dispersa sobre a utilizagdo
do transporte publico fluvial, com vista a otimizar a comunicagido com os clientes sobre tal assunto.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponte 7 “Situacdo Patrimonial, Econémica e Financeira” do
Relatério & Contas 2019 da Soflusa, bem como no ponto 5.2 “Gestdo Ambiental” do mesmo relatério.

3  Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

31  Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servi¢o publico prestado, designadamente no dmbito da protecéo dos consumidores (vide artigo
49.0 do RJSPE);

No ano de 2019 destaca-se a publica¢do das Condicdes Gerais de Transporte Publico Fluvial em 01.08.2018,
a qual inclui os deveres e obrigacdes da Soflusa. Este documento encontra-se disponivel no site

www.ttsl.pte .

20 https://ttslpt/wp-content/uploads/2018/09/TTSL contrato transporte-soflusa 1agosto-2018.pdf

TLSL
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Com o objetivo de melhorar a experiéncia do passageiro do transporte fluvial, no dia 01.09.20219, foi
disponibilizada uma nova aplicagdo mével - App TTSL (aplicagio mével gratuita e disponivel para diversos
dispositivos). As funcionalidades da nova aplicagdo permitem poupanga de tempo e uma melhor gestao
pessoal de mobilidade didria dos passageiros, através da consulta, em tempo real, das partidas e embarques
do transporte fluvial, bem como, manter-se a par das principais alteragdes de servigo, consultar o tarifario

em vigor, os hordrios, os servigos e as acessibilidades disponiveis nos terminais.

Em 2019 foram ainda efetuadas melhorias nos sistemas de informagdo e renovagdo do sistema de
comunicagdo entre os diversos locais (escritorios ou terminais / estagdes), substitui¢do das antenas de

comunicagdes sem fio por ligagdes fisicas em fibra.

Efetuaram-se, ainda, acdes e medidas preventivas para uma prestagdo do servigo plblico em seguranga,
nomeadamente a realizagdo de exercicios definidos nas Instrugdes de Emergéncia do Plano de Emergéncia
Interno (PEl) e a realizagdo de inspegdes e verificagdes de equipamentos essenciais & protecdo de

trabalhadores e clientes.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 4.1 “Atividade Transporte” e Ponto 5 “Gestéo Corporativa”
do Relatério & Contas 2019 da Soflusa.

3.2 Definicdo de politicas adotadas para a promogao da prote¢do ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.0 do RJSPE);

Conforme referido nos pontos anteriores do presente capitulo, foi adotado um conjunto de medidas para

minimizagdo dos impactes ambientais negativos, decorrentes das atividades da Soflusa, consubstanciadas

num programa para a melhoria do desempenho ambiental.

No que respeita & protegio ambiental, a Soflusa reconhece na sua Politica de Gestdo da Qualidade,
Ambiente e Gestao de Energia?, em vigor, datada de 20.04.2017, que as atividades inerentes a prestagéo
do servico publico de transporte fluvial podem gerar impactes ambientais menos positivos, motivo pelo
qual promove a consciencializagio e o envolvimento de todos os trabalhadores e das demais partes
interessadas, tendo em vista a melhoria continua do seu desempenho ambiental.

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 5.2 “Gestio Ambiental” do Relatério & Contas 2019 da
Soflusa.

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial a Soflusa rege-se pelo seu cédigo de

ética®, assumindo, assim, os seguintes principios gerais:

e Reconhecimento de igualdade de oportunidades, erradicagdo de praticas discriminatdrias,
promocdo da valorizagio social, cultural e profissional de todos os colaboradores,
independentemente da fungo que exergam na empresa;

e Promogio da realizagio de trabalho em condigdes confortéveis de seguranga, higiene e saide;

# https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/01/politica gestao_min.pdf
- https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/0I/codigo_etica_min.pdf

TISL
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e Relagdes comerciais, de comunicacio e de marketing baseadas na transparéncia e na qualidade
e acesso direto e imediato a informacio;

® Promogio da fiabilidade do sistema de bilhética para potenciar a credibilidade e confianca,
enquanto atributos intrinsecos do referido sistema;

® Rigor, seriedade e transparéncia na venda assistida de titulos de transporte, incumbindo aos
agentes de vendas prestar boas contas das importéncias arrecadadas;

e Praticas adeguadas na aquisi¢do de bens e servicos, subordinadas ao interesse econdmico da
empresa e a principios rigorosos de ética, imparcialidade e transparéncia;

e Rigor e contengdo na comunicagio veiculada para o exterior, guardando reserva de informag
suscetivel de afetar negativamente a imagem e prestigio da empresa ou os seus negdcios;

e Rigor, economia e contencdo em gastos e consumos, utilizagdo racional de equipamentos e
recursos com o objetivo de incrementar a eficiéncia econdmica da empresa.

3.3  Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a conciliagio entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.o 2 do artigo 50.0 do RJSPE);

A Soflusa rege-se pelos principios definidos no seu Cédigo de Etica, agindo de forma nao discriminatéria

em pleno respeito pelo principio da igualdade de oportunidades, mérito individual e valorizagdo profissional

dUb seus b dl.)i:!”l'ddul 5,

Contudo, o universo de trabalhadores ¢ maioritariamente composto por homens. Com efeito, dada a

natureza das fung®es maritimas, as tripulagdes sdo tradicionalmente integradas pelo género masculin

o

Adicionalmente, refira-se que o regulamento de horarios, em vigor na organizacao, considera um regime de
compensa¢do para tempos de auséncia, nas plataformas méveis, contribuindo para a conciliagio da vida

pessoal, familiar e profissional.

Destaca-se, também, a entrada em vigor, a 01.09.2018, do Cédigo de Conduta para a prevencdo e combate

ao assédio no trabalho.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 6.1 “Principio de lgualdade do Género” do Relatério &
Contas 2019 da Soflusa.

3.4 Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.o 1da Resolucido do Conselho de Ministros n.o 19/2012, de 23 de fevereiro e &
elaboracdo do relatédrio a que se refere i n.o 2 da Resolugdo do Conselho de ministros n.o 18/2014,
de 7 de margo;

A prossecucio e apresenta¢io de ag¢des estd condicionada, em parte, & especificidade das funcdes

desempenhadas na Soflusa, maioritariamente relacionadas com a area maritima e sujeitas ao respetivo

mercado de trabalho, o qual contempla uma maior oferta por parte do género masculino.

Tal justifica que no final de 2019, do universo de 138 efetivos que integram a Soflusa, 88,4% 122
trabalhadores) sdo do género masculino e apenas 11,6 % (16 trabalhadoras) sdo do género feminino.

L.



SOFLUSASA | &5

Relatério de Governo Societario 2019

A participacdo da organizagdo no Grupo de Trabalho do Ministério do Ambiente para a lgualdade de
Género e Nao Discriminagdo (IGND) visa o desenvolvimento de futuras medidas concretas nesta matéria.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 6.1.1 “Principio de lIgualdade do Género” do Relatério &

Contas 2019 da Soflusa.

35 lIdentificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagéo profissional (vide n.o 1do artigo 50.2 do RJSPE);

A Soflusa prossegue o seu investimento na formacao profissional e no desenvolvimento de competéncias

dos seus trabalhadores.

Ao longo do ano disponibilizou cerca de 1415 horas de formagao. Neste dmbito foram realizadas agées de
formagio procurando abranger as diferentes areas: qualificagdo de profissionais da area maritima,
desenvolvimento de competéncias na érea da seguranga e saude no trabalho, direito do trabalho, em
tecnologias da informagdo e comunicagdo (TIC), contratagdo publica, principios da igualdade de género,

entre outros.

Mantém-se, ainda, em vigor o Protocolo de Parceria celebrado com a Universidade Aberta no dominio

avancado do e-learning (aprendizagem online), celebrado em 13.10.2016.

Na 4rea da Seguranca e Saude no Trabalho, a organizagdo disponibiliza um seguro de saude aos seus
trabalhadores, extensivel ao respetivo agregado familiar a expensas dos préprios, assegurando também o

servigo de medicina curativa, o qual contempla a administragao da vacina da gripe.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.c 6.2 “Desenvolvimento de competéncias e formagdo” Contas

201 da Soflusa:

3.6 Informacdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagao, inovagao,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.e 1 do artigo
45.2 do RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, reducdo da exposigdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

Em matéria de responsabilidade econdmica “persiste o foco na criteriosa gestdo or¢amental determinada

pelas condicionantes decorrentes a aplicagdo da disciplina do Orgamento do Estado, situagdo a que

Soflusa, continua sujeita enquanto persistir o seu enquadramento no perimetro de consolidagéo do estado

como EPR - Empresa Publica Reclassificada.”

Para promover a reposigdo da viabilidade econémica e financeira da empresa, a curto e médio prazo,

encontravam-se previstas as seguintes medidas estratégicas:

a. A celebracdo de contrato de servigo publico de transporte, ja promovido junto do Ministério das
Financas, através da sua acionista Transtejo. Com este modelo de Contratagéo de servigo publico,

oL
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espera-se uma melhoria da sustentabilidade operacional das empresas, a prossecucdo e a
recuperacdo da qualidade de servigo prestado e a reposicio da oferta de uma forma eficiente, em
linha com a politica do Governo para o SEE (esta medida ja mereceu desenvolvimento & data da
preparacdo deste relatério, conforme referido no ponto VI-F).

b. A redefinicdo do modelo de afetacdo e administragdo dos bens iméveis do dominio publico hidrico
utilizados na

a
a farrovidrio roscecuc3o da atividade de trancnortecs fluvial da nacsaceiros
e rerrceviario rossecucac ga atwvt ce ce a iros

N
w

utili dade transportes tluvial ,

' ' °
assegurada pela Soflusa. Projeto em estudo, que permitira ganhos de eficiéncia na gestdo de ativos

ol B At Ao
€ elHmingar arrer

ssage

Em matéria da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo destacam-se:

a. Implementagdo do novo tarifario no sistema de bilhética da TTSL, que permitiu a simplificagdo do
tarifario na Area Metropolitana de Lisboa (AML), uniformizando o custo das viagens municipais e
das intermunicipais na AML, permitindo aos passageiros da AML maior acessibilidade aos
transportes publicos.

b. Implementacdo do Passe Familia (Navegante Familia) que proporcionou a familias numerosas
adquirem o passe mensal por um prego mais acessivel.

c. Andlise funcional com vista & incorporagdo do Acorde de Empresa no novo software de Recursos
Humanos.

d. Implemenlagdo do Wi-Fi em toda a frota da Sollusa, bem comio nos Terminais Fluviais do Terreiro
do Pacgo e do Barreiro.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no 5.3.2 “Recursos Tecnolégicos” do Relatdrio & Contas 2019 da
Soflusa:

Em matéria de preservagdo do meio ambiente e dos recursos, destacam-se:

a. A realizagio da Auditoria Energética & Frota da Soflusa, e elaboracdo do Plano de Racionalizagao
do Consumo de Energia para o triénio 2020-2022;

b. A realizagdo de uma auditoria de conformidade legal, aos requisitos aplicaveis em matérias de
seguranca do trabalho, ambiente e qualidade do servico;

c. Sensibilizagdo para a utilizagio racional e eficiente dos consumos de 4gua e energia através da
intranet e do sitio da internet da TTSL;

d. Implementagdo das medidas impostas na RCM n.o 141/2018, com vista & redu¢do do consumo de
plastico e outros consumiveis e & promog&o da economia circular. Das medidas constantes no plano
de implementacéo destacam-se:

i. A eliminagdo de consumiveis de plastico descartavel, nomeadamente copos e demais
palamenta de hotelaria;

ii. A distribuicdo aos trabalhadores de canecas como forma de incentivo ao consumo dos
dispensadores, em detrimento da 4gua engarrafada.

e. A implementagdo e monitorizacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente, com a
realizagdo regular de reunides de acompanhamento dos processos definidos no manual de Gesto.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.o 5.2 “Gestdo Ambiental” do Relatério & Contas 2019 da
Soflusa.

b
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¢ A monitorizag3o de indicadores chave ao nivel ambiental, com vista & redugéo da exposigéo a riscos

decorrentes dos impactes ambientais:

Indicadores Ambientais

Consumo de dgua (m?)

Consumo de energia elétrica (Kwh)
Consumo de gasdleo real (L)

Emissées CO? (1)

Produgao de residuos (t)

Taxa de Produgao de Residuos Perigosos (%)
Taxa Valorizagdo Residuos (%)

8787.76
565687
6658369
16646
70.018
57

43

TISL

TRANSTEJO SOFLUSA
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X. Avaliagdo do Governo Societario

1 Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas® relativamente & estrutura e prética de
governo societério (vide artigo 54.0 do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no
admbito dessas orientacdes. Para cada recomendacdo® devera ser incluida:

11 Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendacgdo ou remissdo para o ponto do

relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccio e pagina);

Na tabela 64 do n.018, do Relatério & Contas 2019 da Soflusa apresenta-se quadro resumo do cumprimento

de Orientagdes Legais, permitindo aferir o cumprimento das recomendacdes transmitidas & organizagéo
no dmbito das boas praticas de Governo Socictirio.

No desenvolvimento da sua atividade, a Soflusa procura cumprir os Principios de Bom Governo das
empresas do Sector Empresarial do Estado, tendo em consideragdo as orientag®es e recomendagdes dos
organismos das tutelas. Apresentamos de seguida o quadro sintese com indicagdo do cumprimento dos
principios definidos no RJSPE:

 Cumpre | Observagdes

I. Sintese (Sumario Executivo)
A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percegdo do contetido do relatério e, em

particular, mencionar as alterag&es mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo S
Societéario adotadas em 2019,
Il. Missdo, Objetivos e Politicas
1. Indicagdo da miss3o e da forma como é prosseguida, assim como da visio e dos valores que 5
orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE). _
2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide
g . S
artigo 38.2 do RJSPE), designadamente:
21a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade s
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;
22b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacio dos desvios verificados e das 5
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.
3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa. S
4. Evidenciagdo da atuagio em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas  politica setorial a prosseguir, s orienta¢des especificas a 5
cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico
publico a prestar pela empresa (vide n.o 4 do artigo 39.0 do RJSPE).
ll. Estrutura de capital
1. Divulgagdo da estrutura de capital social, nimero de agdes, distribuicdo do capital pelos O capital social
acionistas, incluindo indicag3o das diferentes categorias de a¢des, direitos e deveres inerentes s S da $°ﬂusa é
mesmas e percenlagem de capilal que cada calegoria representa (vide alinea a) do n.o 1 do artigo detida 100% pela
445 do RISPE). Transtejo
2. Identificagio de eventuais limitagdes 4 titularidade e/ou transmissibilidade das agdes. S
3. InformagBo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa S

e possam conduzir a eventuais restricdes. .
IV. Participa¢des Sociais e Obrigacdes detidas

23 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de anélise da UTAM incidindo sobre Relatério de
Governo Societario do exercicio anterior.

24 A informacgdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendacéo”; “Afericéo do
Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.

L
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Perguntas:

1. ldentificagdo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas {(empresa) que, direta ou
indiretamente, s3o titulares de participagdes noutras empresas, com indicaggo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagéo nos
termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo
447.0 (vide alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 44.0 do RISPE).

2. Explicitacio da aquisicio e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.c 1 do artigo 44.0 do
RJSPE).

3. Indicagio do niimero de acées e obrigagdes detidas por membros dos érgéos de administragéo e
de fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.o 5 do artigo 447.0 do CSC.

4. Informacdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de
participagSes e a empresa.

V. Orgdos Sociais e Comisses

A. Modelo de Governo

1. ldentificagdio do modelo de governo adotado.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagio dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteracio de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

2. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposigdo estatutdria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

C. Administragdo e Supervisio

1. Indicagdo das regras estatutérias sobre procedimentos apliciveis & nomeagéo e substituigdo dos
membros do Conselho de Administragéo.

2. Caracterizagio da composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragao, com
indicagdo do nimero estatutdrio minimo e méximo de membros, duragdo estatutaria do mandato,
niimera de membros efetivos, data da primeira designagao e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteracio de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

3. Distingdo dos membros executivos e nio executivos do Conselho de Administragéo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicével, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artigo 32.0 do RJSPE).

4. Apresentacio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos (ltimos 5 anos (vide alinea j) do n.o 1 do artigo 44.0 do RJSPE).

5. Evidéncias da apresentagdo das declaragées de cada um dos membros do érgio de
administracdo ao érgao de administragdo e ao drgao de fiscalizagio, bem como & Inspegdo-Geral de
Financas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.0 do
RJSPEL. o

6. Identificacdo de relages familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administragdo com acionistas.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias
entre os varios drgaos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informagéo
sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere & delegagio da administragdo
quotidiana da empresa.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragéo, indicando designadamente:
8.1(a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas;

&
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Nao aplicavel

Nao existem

Todos os
membros do

S Conselho de
Administragdo
sdo executivos

S
Anexo 4 do
presente
relatério
S
MNio aplicavel.
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S
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8.2(b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras

alividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érg8os no decurso do exerclclo, S
apresentados segundo o formato seguinte:

8.3(c) Orgaos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos

administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos S
mesmos;

8.4 (d) Comiss&es existentes no érgdo de administracdo ou supervisio, se aplicdvel. Identificagio

das comiss3es, composicio de cacla uma delas assim como as suas competéngias e sinlese das 5

atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

D. Fiscalizacio . .

1. Identificaggo do érgao de fiscalizagao correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, A Soflusa tem
Conselho Fiscal, Comlss3o de Auditorla, Conselho Geral e de Supervisédo ou Comissao para as S como digdo de

Matérias Financeiras. fiscalizagdo o
Fiscal Unico
2. Composigdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, ao longo do ano em referéncia, com

indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracéo estatutaria do mandato,

nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designaco ¢ data do termo de mandato S

de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragio de mandato durante o ano em reporte, a empresa

devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

3. Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgao de * Elementos

fiscalizagdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, S curriculares do

nos Ultimos 5 anos. giS;lal l.tJ:ico e
uplen

4. Procedimentos e critérios aplicaveis & intervengdo do érgdo de fiscalizag3o para efeitos de S

contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo;

5.  Outras fungdes dos érgdos de fiscalizagso.

6. ldentilicagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos S

do n.o 5 do artigo 414.9, do CSC.

7. Caracterizag3o do funcionamento do Conselho Fiscal, indicando designadamente, consoante 5

aplicavel:

(a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, Nao aplicavel, a

apresentados segundo o formato seguinte: 'sz?ﬂulﬂat‘?"" um
Isca nico.

(b} Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras s Vide ponto 3

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles rgios no decurso do exercicio; anterior

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

(SROC), do ROC e respetivos niimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

(OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios S

ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes

consecutivamente junto da empresa ¢/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante

0 ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

2. Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC S

presta servicos 3 empresa,

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes conseculivamenle

junto da empresa/grupo, bem como indicag&o do nimero de anos em que o ROC presta servigos N

nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracgio

relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

4. Descri¢do de outros servicos prestados pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC que Nao foram

representa a SROC, caso aplicavel. S prestados outros

servicos.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do ndmero estatutario minimo e Nao aplicavel, a

maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, jf-‘ﬂ‘i-"ﬂ nao
Ispoe um

data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido

i
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ﬂerun[as: Cumpre | Observacaes

alteracio de mandato durante o ano em reporte, a empresa dever4 indicar os mandatos respetivos (o Conselho

que saiu e o que entrou). o Soneiiip

G. Auditor Externo

1. ldentificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento BDO &

dessas funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicaggo do ASS?CiadOSv
niimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no S S°c'_edade d"j X
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, 5:\/(':5:’:::5()'_‘(::5
bem assim como a remunerac3o relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato T
seguinte:

2. Explicitago da politica e periodicidade da rotagso do auditor externo e do respetivo sécio

ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicaggo do 6rgéo responsével S

pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagio é feita.

3. |dentificaco de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a

empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagéo S

dos procedimentos internos para efeitos de aprovagio da contratagéo de tais servigos e indicagéo

das razdes para a sua contratagso.

4. Indicaggo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relacio de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a 5
mesma rede e discriminagio da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada

segundo o formato seguinte:

VI. Organizagdo Interna

A. Estatutos e Comunicagées

1. Indicagdo das regras aplicaveis & alteragdo dos estatutos da empresa. . S
2. Caraterizagio dos meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na empresa. S
3. Indicac3o das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista 5

3 mitigagdo e prevencdo de fraude organizacional.
B. Controlointerno e gestio de riscos[10]

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a

dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este &
deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

2. ldentificacio de pessoas, brgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos S
inerentes 4 atividade desenvolvida.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigdo da S
definico de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

4. Explicitagio, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica S
e/ou funcional face a outros drgdos ou comissdes da empresa.

5. Indicagao da existéncia de outras reas funcionais com competéncias no controlo de riscos. S
6. ldentificacdo e descrigio dos principais tipos de riscos {econdmicos, financeiros, operacionais e S
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestéo e S
mitigagdo de riscos.

8. ldentificacio dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na empresa S

relativamente ao processo de divulgacdo de informacao financeira.
C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia suméria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a

empresa esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior s
importancia. Indicagdo da hiperligagdo do sitio na internet da empresa onde estes elementos se

encontram disponiveis para consulta. . .

2. Referéncia 4 existéncia de um cédigo de ética, com a data da Ultima atualizagdo, que contemple ASoflusae a
exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para Transtejo tém um

consulta, assim como indicag3o da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus S cbdigo de ética

) N . . . « desde dezembro
colaboradores, clientes e fornecedores. Mengao relativa ao cumprimento da legislagéo e da de 2008
regulamentagdo em vigor sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento disponiv;ﬂ em

i
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equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, “documenteos
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um oficials” no
modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relagio juridica com a empresa (vide artigo website

47.0 do RJSPE). www.ttslpt
3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Plano de

(PGRCIC) para pravenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) -
e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da Ultima atualizacdo, assim como a
identificacio das ocorréncias e as medicas tomaclas para a sua mitigacéo. Indicagdo relativa ao

Prevencio de
Corrupgéo e
Relatério anual
de execugio do

cumprimento da legislagdo e da regulamentagido em vigor, relativas & prevengéo da corrupcdo e S Plano disponfveis
sobre a elaboracdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea e ———
a) do n.o 1do artigo 2.0 da Lei n.o 54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo da hiperligagdo para acesso oficiais” no
direto ao sitio na internet da empresa onde se encontra publicitado v 1espelive Relaldrio Anual de website
Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE). et
D. Deveres especiais de informacdo
1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira
(vide alineas d) a i) do n.o1do artigo 44.0 do RJSPE), a saber:
17(a) 11Prestagio de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, S
izagdo de grupo )
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar; 2
1.3(c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e S
as fontes de financiamento;
1.4 (d) Orgamento anual e plurianual; 5
1.5(e) Documentos anuais de prestacio de contas; S
1.6 () Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatdrios do Grgao de s
fiscalizagdo.
2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se ancontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar anualmente ao
titular da fung@o acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade S
social, de desenvolvimento sustentével e os termos de prestagio do servigo piblico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacéo, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integragio de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o1
do artigo 45.2 do RJSPE). -
E. Sitio na Internet
1. Indica¢io do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgacio dos seguintes elementos sobre a empresa
(vide artigo 53.0 do RJSPE):
11 (a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.0 do CSC; S
1.2.(b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissées; S
1.3.(c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros érgios estatutrios e respetivos elementos curriculares, 5
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;
1.4 (d) Documentos de prestagdo de conltas anuais e, caso aplicavel, semestrais; S
15.(e) ObrigagBes de servico publico a que a entidade est4 sujeita e os termos contratuais da S
prestagio de servigo publico;
1.6 () Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos Ultimos S
trés exercicios.
F. Prestagdo de Servico Plblico ou de Interesse Geral
1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado & empresa a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante & remuneraco dessa atividade S
(vide n.o 3 do artigo 48.0 do RJSPE). )
1. Referéncia as propostas de contratualizacio da prestagéo de servigo publico apresentadas ao
titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade S

(vide n.0s1, 2 e 4 do artigo 48.0 do RJSPE) , das quais deverdo constar os seguintes elementos:

4
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Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento,
prevendo penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliag3o e revisdo contratuais;
Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagao dos utentes; Compatibilidade com o
esforco financeire do Estado, tal como resulta das afetagées de verbas constantes do Orcamento do
Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade
do servigo prestado e do grau de satisfagio dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar
evidéncia do seguinte:

2.1 (a.) que elaborou uma proposta de contratualizagio da prestago de servigo publico;

2.2.(b.) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungso acionista e a0 membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

2.3 (c.) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n. 1 do artigo 48.0 do
RJSPE.

VIl. Remuneragées

A. Competéncia para a Determinagio

1. Indicagio quanto & competéncia para a determinagdo da remunerag3o dos drgdos sociais, dos
membros da comiss&o executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa,

2. ldentificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de érgdos ou comissdes societarias e a empresa,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas {vide artigo 51.0 do RJSPE).

3. Evidenciacio ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
érgao de administragdo do que disp&e o artigo 51.0 do RJSPE, isto &, de que se abstém de intervir nas
decisBes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por
si realizadas.

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Composicao da comiss3o de fixagao de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para |he prestar apoio.

C. Estrutura das Remuneragdes

1. Descrigdio da politica de remuneragdo dos érgdos de administracdo e de fiscalizacéo.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do érgao de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.
3. Referéncia, se aplicavel, 3 existéncia de uma componente varidvel da remuneracao, critérios de
atribuigso e informagdo sobre eventual impacto da avaliagio de desempenho nesta componente.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remunerago, com
meng3o do periodo de diferimento.

5. Caracterizacio dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicio de prémio.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

D. Divulgagio das Remuneracées

1. Indicagio do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgio de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragio
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que Ihe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informag&o. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

2. Indicagio dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Indicacio da remunerag3o paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagio dos motivos por que tais prémios e/ou participagio nos lucros foram
concedidos.

4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagio das suas fungdes durante o exercicio.

5. Indicagio do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgio de fiscalizagio da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério
onde jé conste esta informaco.

L

Anexo 4

Nao aplicavel

Nio existente

O pagamento das
remuneracdes do
Conselho de
Administragio é
efetuado pela
Transtejo.

Nzo existente

N&o existente

3
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6. Indica¢do da remuneragéo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagao.

VIIl.  Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagdes com partes relacionadas e indicagéo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano
de referéncia.

2. Informagio sobre outras transagdes:

2.1(a) Procedimentos adotados em matéria de aquisigio de bens e servigos;

2.2 (b) Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado;

23(c) Listade fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

IX.  Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental
Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde j conste esta informagao:

1. Fshralépias adoladas « Brau e cumprimenlo das melas lixadas

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e amhiental e '

a salvaguardar normas de qualidade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

3.1a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servico piblico prestado, designadamente no &mbito da protecdo dos consumidores (vide
artigo 49.0 do RJSPL);

3.2 b) Definicdo de politicas adotadas para a promocgao da protecio ambiental e do respeito por
principios de lcgalidade ¢ ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em viata o
desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49. do RJSPE):

3.3 ¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminag&es e a permitir a conciliagéo entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.c 2 do artigo 50.0 do RJSPE);

3.4 d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.o 1da Resolucdo do Conselho de Ministros n.o 19/2012, de 23 de
fevereiro e & elaboracio do relatério a que se refere i n.o 2 da Resolugdo do Conselho de ministros
n.218/2014, de 7 de marco;

3.5 e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagio do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valoriza¢go profissional (vide n.o 1 do artigo 50.0 do RJSPE);

3.6 1) Informagéo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da empresa, desighadamente pela via de investigagdo, inovagao,
desenvolvimento e da integracio de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1 do artigo
45.0 do RJSPE). Referéncia ao plano de ago para o futuro e a medidas de criagio de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagéo para o cliente, redugéo da exposicio a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

X. Avaliagio do Governo Societario
1. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e prética
de governo societério (vide artigo 54.0 do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orienta¢des. Para cada recomendagio devera ser incluida:
a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendacio ou remissdo para o ponto do
relatorio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e pagina);
b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugio
do mesmo objetivo da recomendacéo.
2. Outras informag&es: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais
que, n3o se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do
modelo e das préticas de governo adotadas.

b

N&o existente

S

S

S

S

5

S

S

S

S

S
Ao longo do ano
disponibilizou

S cerca de 1415
horas de
formagao

S

s A presente

X tabela

S
Nao existente

S
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1.2 Em caso de nd3o cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugéo
do mesmo objetivo da recomendacio.

Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informagao de acordo com o disposto no capitulo
I} “Principios de Governo Societario”, disposto no Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro. Em caso de
hido cumprimento ou cumprimento parcial, o Conselho de Administragdo toma conhecimento e adota as
respetivas medidas consideradas adequadas.

s alternativos

Recomendagio Afericao do Cumprimentos Justificagdo = mecanismo

Referencia

2 Outras informacdes: a empresa deveré fornecer quaisquer elementos ou informagges adicionais que,
nio se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo
e das praticas de governo adotadas.

N3o existem informagdes adicionais.

L
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O Conselho de Administracdo

ﬂuiﬂﬂ ((\A,w‘ca.

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira - Presidente

OJAL}L Op Onts —

Luis Filipe Dias Carvalho Maia - Vogal

Lisboa, 25 de novembro de 2021

TLSL
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Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1 Demonstracdo nio financeira relativa ao exercicio de 2019 que devera conter informagéo referente
ao desempenho e evolucio da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagao, respeito pelos direitos humanos, combate &
corrupcio e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC).

No ambito do disposto no artigo 66.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo Decreto-Lei n.o

89/2017, atendendo ao facto da Soflusa ndo se enquadrar no final do ano na defini¢ao de “entidade de

interesse publico” bem como a sua estrutura ndo exceder o niimero de 138 trabalhadores, néo se aplica &

sociedade a obrigatoriedade de apresentagéo do anexo “Demonstragdo ndo Financeira”.»

A informacdo solicitada no presente anexo encontra-se, contudo, disponivel nos relatérios relativos ao
exercicio de 2019, nomeadamente no Relatério & Contas 2019 da Soflusa, no presente relatério.

2 Ataou extrato da ata da reunio do 6rgdo de administracido em que haja sido deliberada a aprovagéo

do RGS 2019.
Deliberagio Bedarshares | rosiosomig
do Conselho de Administragio T TS TR
Data Tasi 202

res=itiio tariene

Wt [Ankabbrie the Gurerme Secisticie da Sofhes, LA, 3019
| TTDec. 20mi040a93n

Coohecimento | DGR Sascugi | 3GC

Daatiitien

O Comeig de Admsiiieaghy Timos conhetimento &3 fesr do Belition de Governo
Seciat. agielade 30 ssarcicd e J009, apresesiacia # anbarl iwopaite rafe
IINOLoRI, de LaIiIOn whiirile peld Dra Margasads Pardghe. Secaties Garsl o qual
reflote a estruturs de govarnagho ¢ ss prbi sy adotedas pels Solluts, Sociedede Fluvial da
Transpories, LA, durante esse pariodo, cesluims documenio disponivel em arguivo especilico
de apoio As reunes do Cansslho d Admimulrago, ~——— —_ -
O Cansstho de Adminislsagéo delberiu aprovar, nos termos ¢ sikes lsdarinisn propostos,
o Ralaldric de Governo Socislirio, am anexo, a fim de yer snviado aa Flical Unica w20 Revaor
Oficlal de Contas (ROC) pars posterlor Integragho na processo da aprovacho do sxarcicio da
won

Assinatura I'MN W

% Vide o n.o1 do Artigo. 66.0-B relativo & Demonstragéo ndo financeira do CSC: “As grandes empresas que sejam entidades de interesse publico,
que & data de encerramento do seu balango excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual, devem incluir no seu

relatério de gestdo uma demonstragdo ndo financeira, nos termos do presente artigo.

&
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3 Relatério do érgdo de fiscalizagao a que se refere o n.o 2 do artigo 54.0 do RJSPE.

N&o disponivel na presente data. Serd colocado em anexo ao presente relaldrio.

TESL

7
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Apresentam-se em seguida as declaragées do Conselho de Administragéo ao abrigo do artigo 52. © -

Participacdes patrimoniais e do artigo 519 - Independéncia do Regime Juridico do Sector Pdblico

Empresarial.

Comprovativo de entrega & IGF de declaragées respeitante ao artigo 52. 2 - Participagbes patrimoniais

Remstida a0 DESTINATARIO em &1/ /L) i

b=t
VISTO DE RECEPCAQ {

Nam;'&(.g_\:,s_’"iﬁ,_iﬁiw_ﬁﬁﬁ%z_ cartms || Recebido em

gC’i g\m":\r\ SN2 offcios | isi /Mfﬁi?

Morada :}W volumes | . 1 —
pﬁ{.i il 2=% ,IZL{Z\%c;l?_\«cZ}sc) @@LQM'{

Comprovativo de entrega ao drgdo de fiscalizagdo de declaragdes respeitante ao artigo 52. @ - Participagdes

patrimoniais

YAy

ﬁk'm&h o DESTINATARIO em 4.3

~/‘Q’ ]

VISTO DE RECEPGAD 1

Noms ,QM4M“ SR Kiwg
W oqlapl 0 con DS .
Moveda 2t si Ao _Jr:viv |S-12

cartas
ogicios

volumes

4

Recbito em

P B YL

£

& -

M 1242235, 1243, 1292 1o )
]
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Declaragées - Marina Ferreira

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira é)/‘é -2 i 20 .} <
blls e 3L il Te
A Bgh 0 ol ha ot Aoy i 1

Exmo. Senhor

Or. vitor Miguel Radrigues Braz
Inspetor - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeira de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacgio

Na sequéncia da minha designag3o para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo
da Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para
o triénio 2017-2019, em regime de acumulagio de fungdes, nos termos das Deliberagées
Sociats Undnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de
janeiro de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artlgo 22.® do Decreto-Lel n.2
71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro
enon.? 1, doartigo 5S2.2 do Decrete-Lein.? 133/2013, de 2 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho guaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participacGes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
No que respeita as relacBes com os fornecedores, clientes, instituicBes financelras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, n3o
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

3.
Com os melhores cumprimentos,

(oine feier

Marina Ferreira

TSL
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Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

O/ - 1242045

Exmo. Senhor

Dr. Joaquim Patricio da Silva
Fiscal Unico

da Soflusa — Sociedade Fluvial

de Transporte, 5.A.

Av. Fantes Pereira de Melo, n.2 28
1069-005 Lishoa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de informacio

Na sequéncia da minha designa¢do para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao
da Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para
o triénio 2017-2019, em regime de acumulac3o de fungdes, nos termos das Deliberacbes
Soclais Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de
janeiro de 2017, em cumprimento do disposto no n.? 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro
e non.? 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimonials detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participa¢des ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
3. No que respeita 3s relagdes com os fornecedores, clientes, Institui¢des financeiras ou

qualsquer outros parcelros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,
(une (e

Marina Ferreira

TSL
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DeclaragSo de Independéncla

Eu, Marina Jodo da Fonseca Lopes
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{artigo 51% do Dacreto-lel n.8 133/2013, de 3 de outubro)

Ferreira, Presidente do Conselho de Administragio da Soflusa, Sociedade

Fluvial de Transportes, S.A., declaro gue ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente na aprovagio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51¢
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislacdo aplicivel.

Lisboa, 16 de janeiro de 2017

(o no l.!'«uaﬁ fous

Marina Jodio da Fonseca Lopes Ferreira

Prasidente do Conselho de Administragdo

TSL
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Declaragées - Sara Ribeiro

Sara Manria Murta Ribeiro

016~ 124213

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Migue! Rodrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.241
1199-005 Lisboa

Lishoa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacgdo

Na sequéncia da minha designacdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulagio de fungdes, nos termos das Delibera¢Ses Sociais
Unanime paor Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo a0 Decreto-Lei n.2 /2012, de 18 de janeiro e no n.2
1, do artigo 52.9 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimonials detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiras de negbcio, mantendo, apenas, relacbes profissionals, ndo
sendo as mesmas suscetivels de provocar canflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

in—- 7“1&-1"‘\\-.\ (Vi\ .

Sara Ribeiro

TISL )
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Sara Maria Murta Ribeiro

016~ 124213

Exma. Senhora

Dra. Marina Jodo da Fonseca

Lopes Ferreira

Presidente do Conselho de Administrac3o
da Soflusa — Sociedade Fluvial

de Transporte, S.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1065-005 Lisboa

tisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Daveraes da informacio

Na sequéncia da minha designacg8o para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da
Transtejo-Transportes Yejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulag3do de fungdes, nos termos das Deliberagdes Sociais
Undnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.?
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participages ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nido tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em quaiquer outra empresa.

3. No que respeita as relagbes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

Loacan v

Sara Ribeiro

TLSL
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Sara Maria Murta Ribeiro

O1b = 1262130

Exmo. Senhor

Dr. Joaquim Patricio da Silva
Fisca! Unico

da Soflusa — Sociedade Fluvial

de Transporte, S.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-005 Lishoa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informaciio

Na sequéncla da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulagdo de fungbes, nos termos das Deliberagdes Sociais
Unédnime por Escrito, datadas, respetivarmente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.¥ 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico

do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detides

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
3. No que respeita as relagdes com os formecedores, dientes, institui¢gdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

L ’-)\u-‘x_x"'w\" (\’\—\

Sara Ribeiro

TSL
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Declaragdo St Soctodne i o Trnepso. 34
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DeclaragSo de lindependéncia
(artigo 512 do Decreto-lel n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Sara Maria Murta Ribeiro, Vogal do Conselho de Administraciio da Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes,
S.A., declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na
aprovac3o de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de
3 de outubro, ou em outra legislacio aplicével.

Lisboa, 16 de janeiro de 2017

-Lu Ao ‘.‘i,,.\- N\"\_\

Sara Macia Murta Ribeiro

Vogal do Conselho de Administracdo

TLSL
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Luis Fikpe Dias Carvalho Mais

Exmo. Sanhor

Dr. Vitor Migusl Rodrigues Brsz
Inpetor - Geral da Finatges
Aus Angaling Vidal, no 41

99 - 005 Litboa
PMP,

Lisbos, 20 de margo de 209

Apsuritos Deveres de informesdo

No vequincia de miths designesdo pers o aargo de Vogal do Conalho de Administragho da Transtajo -
Transpories Tejo, S.A. @ da Sofluss, Sociedade Fhuvial de Trantportas, SA, pava acompanhar o mandalo om
curao 2017201, em regime de scumulagio de fungBes nos termoa das Deliberncdes Socisis Uninimen por
Excrito da Transtejo, S.A, datadss, respetivamants, de 31 de janeia & de 77 de margo de 209  da Sofhuse,
$A. sus participads, datada de 8 de fevarsiro do 209, em cumprimentn da disposto na . g, do artigo 220
do Ducrato-Lai n.e /2007, de 77 de marg, republicado em aneno so Ducrato-Lui no 8/2012, de 18 de janeiro
enone | doartign 520 do Dacreto-Laine 133/2013 de 3 do outubro, que aprovou o Repme Juridico do Setor
Empreserial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

L Nio tarho quaisquer participagdes ou intersases patrimoniais detidos direts ou indirelaments nes
ruferidas empresas.

2 Nio tenho, iguséments, quaisquer padticipaghes ou int patsimoniais deidos direta ou
indiretomente m qualquer outra amprase,

3 No que respeite bs relacBes com oa fomecadores, clientes, inatituiges ranceiras ou queitquer
outros parceiros de nagbeio, mentende, apanas, relactim profusionsis, ndo tenda & mesma
suscatives de provocer confiiton de interesses.

Com os muthores cumprimentoa,
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Luis Filipe Dias Carvatho Maia

Exma. Sanhora

Dra. Marina Jaso de Fanseca Lopes Ferreirm
Presidente do Consetho de Administraglio da
SoRuas, Sociedade Fluvisl de Transportes, S.A.
Rua da Cintura do Porto de Lisboa

1249 -« 249 Livboa

P.M.D.
Lisbaa, 29 da margo de 2019
Asauntoc Deverss de informaclio
Na dncia da minha designaglo pars o cargo de Vogal do Coraefho de Administraglo da Sofluss,

Sociededs Fluvisl de Transportes, S.A, pers scompanhsr o mandsta am curso 201720, em regime de
scumulaclio de fungSes com o cargo da Vogal do Cansslho de Administracia da Tr ja. 5.A. nos termos
da Dekberacio Social Undnime por kecrito, datade de 8 de fevereiro de 2019, sm cumprimento do deposto
no no g, do artigo 720 do Decrato-Lai no 71/2007. de 27 de margo. republicado em anexo #0 Decreto-Lei
no 8/2012, de 18 du janeiro @ no n9 1, do artigo 520 do Dacreto-Lai n.o 133/2013, du 3 da outubro, qua
aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarisl do Estado. informa V. Exa. do seguinte:

1 Nio tenho quatsquer participagdss ou interesses patrimonisis detidos direta ou Indl nas
referides empresas.

2. Nio tenho, igusimants, quaisquer participagdes ou interesses patrimonisis detidos direta ou
indiretsmente em qualquer cutra empress.

3 No que respeits 3 relagdes com os fornecedores, cllentes, instituises financeiras ou quaiaquer
oulros perceiros de negdck Jo, spenas. relagBes profissionsis, ndo sendo a3 mesmas
suscativels de provoacar conflitos de interasses.

Com as melhores cumprimantos,

“'Q:%:a( 00 Cnpdle e

i,
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wu s Ry Dias Carvalbo Maa

Earr s Seshow

Dr lodnu m Jalricio da Siva,

Foscal Jr e da

soflusa. Seccdade Fluval da Transporzez 5 &
2ya 48 Cintuca do Poddo de ¢ shaa

1249 249 1 sbna
Dap

Lisboa, 29 de marca do 20

Awsurtor Deveres do formagdo

Na sequédreia ds minhs desigracdo para o cargo de Vogal do Conselho de ddministracio da Soflusa
Socedade Fluvial de Trasportes S A& para scampantar o mandato @m curse 701/-2019, em regma de
acumulacdo de fungdes com a Cargo de Yogal do Conselho de Adm vistragao da Transtejo 54, nes tarmaoy
da Daliberagso Social Unan me par Ssetitn, datads do 8 de fovareirs de 2019 am cumpr-mento do disposta
ne no 9. do artigo 120 do Decreto Lai r o 11/2007 de 27 de margo republicada em aresa an Decreto-Lei
n 2 8/1012, da18 da ;anmro e ne n.o 1L da artigo 52.9 do Decrelo-La o 2 738/2015 de 3 da outubra que apravou
o Regime Juridico do Selor Empresarial do Estsdo informo V k1a dao seguinta:

v Nda tenho quaisquer participagbes ou interesses patrimoniaiy detidos diceta ou rdiratanente nas

rofariclas emprasas.

2 Nao tanho, igualmante gquaisquar participagdes ou interesses patrmaniais dat dos direta ou
indiretamente em qualquer oulra emprass.

3 No que respeita 38 relagdes com o1 fornecedaray cliontes, nstituigdas finance ras su quasquer
autros parcaroy de aegucio, marlendo aperas. relagdes profissionas ndo serdo as mesmas

suscotive s de provacar conflilos de nteresses

Con os malhrores cumprimentos,

1 us =i pno/h Carvalmo Maia

DA
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Declaragdo de Independéncia

[artign 51 © do Dacreto isi n.e133/2013, da 3 de outubro)

Eu. Luis Filipe Dias Carvatho Maia, Yagal da Consetho de Administragdo da Soflusa, Sociedade Fluvial
de Transportes, S.A., declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam ps meus préprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o
artigo 51.2 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro. ou em outra legislag@o aplicavel.

Lishoa 25 ae margn de 2019

Luis I\-/ili\pe Dias Carvalho Maia

Vagal do Censelho de Administragdo

AR s Guedls T
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5  Ata dareunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Un&nime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovacéo por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacdo de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2018.

2. Deliberar sobre a Proposta de Aplicagao de Resultados de 2018; -——--—-—--
3 Proceder a Apreciagao Geral da Administragao e Fiscalizagdo da Sociedade;
4, Deliberar nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 35 * do Cédigo
das Sociedades Comerciais, uma vez que se encontra perdido metade da
-
J JUFEIL (ORI FROCEALAID FOR COMIPLTADOR

TISL

SOFLUSA ~ SOCIEDADE FLUVIAL DE TRANSPORTES, S.A. 23

ACTAS

ATA NUMERO 44
Aos vinte e sete dias do més de fevereira de dois mil e vinte, pelas dez horas,
reuniu a Assembleia Geral da Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S A.,
registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o numero unico
de matricula e de pessoa coletiva 503 010 936, com o capital social de quarenta
e quatro milhdes & quinhentos mil euros, na sua sede social sita no Terminal
Fluvial do Cais do Sodré, freguesia da Misericrdia, em Lisboa, sendo sua
acionista (nica a Transtejo — Transportes Tejo, S A., representada pela Dra
Isabel Silva Marques Franga, conforme mandato conferido pelo Conselho de
Administragao da Sociedade detentora do capital social, de vinte de fevereiro de
dois mil e vinte, que se anexa a Prasente AtA <~ e
Estiveram presentes na reunifo, para além da representante da acionista
Transtejo, os membros do Conselho de Administrag#o, a Presidente, Dra. Marina
Jodo da Fonseca Lopes Ferreira e o Vogal, Eng.® Luls Filipe Dias Carvalho Maia,
o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Rui Femandes Faria, a
Secretaria da Mesa da Assembleia Geral, Dra. Margarida Perez Perdigao. bem
como o Dr Joaquim Patricio da Silva, em representacao do Fiscal Unico da
Sociedade, RSM & Associados -~ Sociedade de Revisores Oficiais de Cantas,

Foi assinada a lista de presengas, elaborada nos termos do n.® 2 do artigo 382 °
do Cddigo das Sociedade Comerciais e gue fica arquivada na Sociedade de
acordo com a disposigao constante no n.° 4 do mencionado anigo. —-------=-----
Aberta a sessdo pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, pela
representante da acionista Transtejo foi proposto, de harmonia com o mandato
recebido, que a Assembleia Geral se constitua nos termos do n.° 1 do artigo 54.°
do Cédlgo das Sociedades Comerciais, com a seguinte Ordem de Trabalhos: --

Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2018; -—---
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capital social da Sociedade. -« revieinncennnns 3

O Presidenle da Mesa da Assemblela Geral leu o ponto um da Ordem de
Trabalhos "Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de
2018" tendo dado a palavra a representante da acionista Transtejo que votou
favoraveimente a aprovac¢ao do Relatério de Gestao e Contas respeitantes ao
exercicio de 2018, atentas as enfises expressas na Cerlifica¢cdo Legal das
Contas e o parecer favoravel do Fiscal Unico. --—-

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral len o ponto dois da Ordem de
Trabalhos "Deliberar sobre a Proposta de Aplicagao de Resultados de 2016°,
tendo dado a palavra & representante da acionista Transtejo que votou
favoraveimente a proposta de aplica¢ao de resultados de 2018. apresentada
pelo Conselho de Administragdo, no sentido de transferir para resultados
fransitados o prejuizo apurado no exercicio no montante de € 1.855.518 (um
mithdo, novecenlos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e dezoito euros). -=-a--«-
Antes de entrar no ponto trés da ordem de trabalhos, "Proceder a apreciacéo
Geral da Administragdo e Fiscalizag3o da Sociedade”, o Presidente da Mesa da
Assemblsia Geral deu a palavra aos membros do Conselho de Administragac

A Presidente do Conselho de Administragdo agradeceu a todos 08 presentes,
tando congratulado o facto de as contas da empresa relativas ao exercicio de
2018 terem sido aprovadas, enaltecendo o esforgo e 0 empenho da Dire¢ado de
Gesldo Financeira da Soflusa que permitiu tal realizagfo. ~—————mmeseemeeen
O Presidente da Mesa da Assembleila Geral deu a palavra ao Fiscal Unico que
manifestou nada ter a acrescentar face ao contelido do seu parecer. -—--s-——----
Seguidamente, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu, uma vez mais,
a palavra a representante da acionista Transtejo que relativamente ao ponto {rés
da Ordem de Trabalhos *Proceder & Apreclacdo Geral da Administra¢io e
Fiscalizagdo da Sociedade”, propds e votou favoravelmente um voto de aprego
& confianga no Conselho de Administragdo e emn cada um dos seus membros,
DEM COMO NO FISCAI URICO. -++wrrrsmmrmm e smrmee e e s e e
Tendo-ge passado, por fim, ao ponto quatro da Ordem de Trabalhos "Deliberar
nos lermos € para os efeitos do disposto no arligo 35.° do Codigo das
Socledades Comerciais, uma vez que se encontra perdido metade do capital
social da Sociedade’, o Presidente da Mesa da Assembieia Geral passou a
palavra & representante da acionista Transtejo, a qual referiu que a acionista

SOFLUSA, S A
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SOFLUSA - SOCIEDADE FLUVIAL DE TRANSPORTES, S.A. 24

ACTAS
unica da Soflusa apresentara, no relatono de gestdo referente ao exercicio de

2019, medida conducente ao raforco do capital social da Soflusa visando
recompor a situagdo liquida desta sociedade, proposta que votou

favoravelmente. - - eee-ceuss omueiinins
Nada mais havendo a tratar foi a reunido ancerrada pelas onze horas, da qual

se lavrou a presente ata que vai ser assinada pelo Presidente e pela Secretaria

da Mesa da Assembleia Geral.
mrreem e () Prasidente da Ysa da/Assembleia Geral «----sesemmmmammren

“w o
SIS R (Ru' Fermnandes Fans) i e b b i
ceeeee A Secretdria da Mesa da Assembleia Geral ----—--+-----nm- e

Margaedo {unz Yondugas -
-t (Margarida Perez Perdigao) —— e
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