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NOTA DE ABERTURA

A atividade desenvolvida pela Transtejo - Transportes Tejo, SA (Transtejo) e o modelo de governo desta
sociedade t&m vindo a ser marcados nos ultimos anos, por efeitos decorrentes do contexto e enquadramento
institucional, com particular destaque para os seguintes aspetos:

i) Condicdo de Entidade Publica Reclassificada determinada em 2013, equiparada a Servigo e Fundo
Autdnomo, com efeitos ao nivel da sujeigdo a disciplina orgamental e cumprimento de orientagdes legais,

aplicaveis ao setor das Administragdes Publicas;

ii) Integracdo em 2075, no projeto de gestdo conjunta das empresas de transportes de Lisboa, enquadrado
pela nomeagio de um Conselho de Administragdo Unico e comum as empresas Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e Soflusa -
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (Conforme determinado pelo Decreto-Lei no 161/2014 de 29 de
outubro e dando seguimento ao Plano Estratégico dos Transportes, aprovado pela Resolugdo do
Conselho de Ministros no 45/2011 de 10 de novembro);

iii) A partir de 2016, merece particular destaque o novo enquadramento ministerial do setor, com a sua
inclusdo na tutela do Ministério do Ambiente, que passou a assumir responsabilidade pelas politicas de

transportes urbanos e habitacio;

iv) Desde 01 de janeiro de 2017, foi reestabelecida a autonomia juridica das sociedades em regime de gestdo
conjunta (Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E, Transtejo -
Transportes Tejo, S.A. e Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.), conforme determinado pela Lei
no 22/2016, de 4 de agosto, que revogou os Decretos-Lei no 98/2012 e 161/2014, de 03 de maio e 29 de
outubro, respetivamente.

O programa do XXI Governo Constitucional para o mandato 2016-2019, contemplou uma politica de
transportes, enquadrada num projeto marcado pela inversao das anteriores politicas econdmicas e sociais e o

desenvolvimento de um conjunto de medidas de relangamento da economia portuguesa.

A alteracdo de enquadramento ministerial do setor, visou assegurar um dos grandes objetivos do programa, a
“descarbonizacio da economia”, pela via do desenvolvimento de um sistema de mobilidade sustentavel,
reforcando as competéncias das autarquias locais na area dos transportes, implicando como medida
prioritaria, a reversdo dos processos de subconcessdo, que se encontravam projetados e que estiveram na

origem do processo que levara & concentragdo das empresas em 2015.

O acionista Estado nomeou, a 30 de dezembro de 2016, através de Deliberagdo Social Undnime por Escrito,
um novo Conselho de Administragdo para a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e para a sua participada Soflusa
- Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (Soflusa), em acumulacdo de fungdes, para o mandato 2017-2019.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - Nomeacdo 30-12-2016
Presidente MarinaJodo da Fonseca Lopes Ferreira
Vogal Sara Maria Murta Ribeiro
Vogal José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo
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Esta medida, constituiu o ponto de partida para o restabelecimento da autonomizagdc das empresas e
reversdo do processo empreendido nos anos 2015 e 2016, caracterizado pelo jé referido projeto de Gestao

conhjunta das empresas de Transportes de Lisboa.

A necessidade de assegurar a estabilidade do processo de Gestdo, até & completa autonomizagido das
empresas de Transportes de Lisboa, levou a que, para o efeito, tivessem sido prolongados, até final do 10
trimestre de 2017, os contratos de comissdo de servico celebrados com os Dirigentes da Macroestrutura
nomeada em 2015 (quadros das varias empresas de transportes mencionadas) que asseguravam, em regime
de acumulagdo de fungdes, a coordenagdo das 4reas corporativas da Transtejo, Soflusa, Metropolitano de

Lisboa e Carris.

N3o obstante as condiges acima referidas, o Conselho de Administragio, nomeado exclusivamente para a
Transtejo e para a Soflusa, abragou os exigentes desafios, decorrentes da necessidade de recompor com
celeridade, a estrutura organizacional de cada uma das empresas e recuperar processos, selecionar recursos
e formar unidades organicas, constatando desde entio, a situagio de insuficiéncia de recursos, competéncias

técnicas e fragilidades de varias ordens que foi necessério colmatar.

Este relatorio apresenta a sintese do desempenho do Exercicio de 2017, primeiro ano de vigéncia deste desafio
que se reconhece, implicou um esforgo apreciavel, sendo de assinalar o empenho da equipa de gestao, a sua
resiliéncia, confianca e dedicacao, fatores que permitiram recuperar sem medir esforcos, os atrasos em muitos
processos criticos. Sem este comprometimento de todos, ndo teria sido possivel assegurar a continuidade da

prestacio do servigo publico e o cumprimento da missdo desta empresa.

Face ao tempo entretanto decorrido e & impossibilidade de concluir este processo documental com maior
antecedéncia, cumpre salientar que com efeitos a 14 de dezembro de 2018, cessou fun¢des o Vogal do
Conselho de Administragio, Senhor Eng.o José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrio, tendo sido nomeado
com efeitos a1de fevereiro de 2019, o Senhor Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia que na qualidade de Vogal

em funcdes, assinara as vérias pecas deste documento, agora finalizado.

L
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1. Apresentacgdo e enquadramento

1.1. Sintese historica

A sociedade Transtejo foi constituida em 17 de dezembro de 1975', sob a forma originaria de empresa publica,
na sequéncia da nacionalizagdo de cinco operadores privados? de transporte fluvial no rio Tejo, como medida
de reestruturacdo e coordenacdo da atividade dos operadores fluviais do Tejo, assegurando o seu regular

funcionamento.

A atividade de transporte fluvial de passageiros no rio Tejo, com carécter de regularidade, destina-se a fazer
face a necessidade coletiva essencial de mobilidade entre as duas margens do rio, havendo, nesta medida, que

acautelar a satisfagio das necessidades da populagao.

Em 1977 desencadeou-se o primeiro processo de modernizacio da frota de navios, através da encomenda de
construgao de 12 Cacilheiros e de um conjunto de obras de expansio e melhoramento das infraestruturas dos
portos e terminais, designadamente a construgéo do terminal do Terreiro do Pago, para as ligagdes ao Montijo

e ao Seixal, e a construgdo de um terminal em Cacilhas, para passageiros.

Em 21 de julho de 1992, através do Decreto-Lei n.0 150/92 a Transtejo foi transformada em sociedade andnima,
mantendo o capital integralmente detido pelo Estado. Nos termos dos estatutos aprovados pelo referido
diploma, o seu objeto consubstancia-se na “explora¢do de transportes fluviais de passageiros, podendo,
acessoriamente, explorar os servicos e efetuar as operagdes civis e comerciais, industriais e financeiras
relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, com aquele objeto ou que sejam suscetiveis de

facilitar ou favorecer o sua realizagéo.”

A Soflusa foi constituida em 1992, no dmbito de um projeto subjacente & intencdo governamental de
individualizar a exploragdo da travessia fluvial Lisboa (Terreiro do Pago) - Barreiro, integrada na rede
ferroviaria nacional, motivo que levou & constituicdo do “setor fluvial” da CP - Caminhos de Ferro Portugueses,

E.p.(*CP")

Desde entdo, nos termos dos seus Estatutos, a Soflusa assegura o servigo de transporte de passageiros no rio
Tejo, na travessia entre Lisboa (Terreiro do Pago) e o Barreiro, desenvolvendo “a exploracédo de transportes
fluviais, bem como o exercicio de quaisquer atividades comerciais ou industriais conexas ou complementares”.

Em 2001, a totalidade do capital social da Soflusa foi adquirido & CP pela Transtejo, passando esta a ser

acionista Unica da sociedade.

! Através do Decreto-Lei no 701-D/75 de 17 de dezembra.
? Sociedade Maritima de Transportes, Lda / Empresa de Transportes Tejo, Lda. / Sociedade de Motonaves, Lda. / Jerénimo Rodrigues Durio, Herd.,
Lda./ Damasio, Vasquez & Santos, Lda
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De referir que, em 31 de dezembro de 2017, o Capital Social da Soflusa, no montante de 44.500.000%€, se
encontrava totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 8.900.000 a¢des com valor nominal de
5,00€, mantendo-se integralmente detido pela Transtejo.

No final de 2017, a Transtejo operava quatro ligagdes fluviais:

i) Montijo - Terreiro do Pag¢o (Desviada, temporariamente, para o Cais do Sodré);
ii) Seixal - Cais do Sodré;

iii) Cacilhas - Cais do Sodré;

iv) Trafaria - Porto Brandao - Belém;

servidas por navios de passageiros e mistos, de tipo catamara ou convencional, gerindo 4 terminais e 3
estagdes fluviais.

Por seu lado, a Soflusa (empresa subsidiéria) assegura a ligagdo Barreiro - Terreiro do Paco, utilizando para o
efeito 2 terminais fluviais (Barreiro e Terreiro do Pago).

Em complemento da atividade de prestagdo de servigos de transporte fluvial de passageiros, a Transtejo e a
Soflusa desenvolvem um conjunto de atividades acessdrias, contemplando a cedéncia de espagos para
exploragdo comercial por terceiros (espagos publicitarios, espagos comerciais e parques de estacionamento),
procurando oferecer aos seus clientes servigos adicionais.

e

e
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De referir que, em 31 de dezembro de 2017, o Capital Social da Transtejo, no montante de 208 025 085¢, se
encontrava totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 41 605 017 agdes com valor nominal de

5,00€, mantendo-se integralmente detido pelo Estado.

Desde 2001, os sucessivos Conselhos de Administragdo, comuns as duas empresas (Transtejo e Soflusa),
procuraram dar seguimento & concentragdo societdria, com o objetivo de concretizar a reorganizagio e
uniformizacdo do modelo de transporte fluvial de passageiros entre as duas margens do Tejo.

Neste sentido, nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 101-A/2010, de 15 de dezembro, que
enquadrava as medidas de consolidagdo orcamental referentes ao OE20m decorrentes do Plano de
Estabilidade e Crescimento 2010-2013, foi incluida no Plano Estratégico dos Transportes (PET) para o periodo
201M-2015, publicado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 45/2011 de 10 de novembro, a operagio de

extingdo da Soflusa por integracdo na Transtejo.

Considerando o regime de acumulagdo de fun¢des previsto no Decreto-Lei n.0 161/2014 de 29 de outubro, os
Conselhos de Administracdo das sociedades Transtejo, Soflusa, Metro e Carris passaram a ser integrados
pelos mesmos membros, a partir de 8 de janeiro de 2015, data em que foram nomeados por Resolugdo do

Conselho de Ministros.

Em 2015, foram contempladas medidas operacionais, que constituiam fatores facilitadores da concentragio
empresarial, tendo em vista potenciar a ja referida concretizagdo da fusdo por integracdo da Soflusa na

Transtejo, ao longo desse exercicio.

Considerando este enquadramento legal, a concretizagio da fusdo entre as duas sociedades passou a estar

presente nos objetivos da Gestao, destacando-se, no percurso desenvolvido até final de 2016:

i) A efetiva concretizagdo da concentragédo da atividade comercial e das 4reas de suporte (administrativa,

financeira e recursos humanos);

ii) O esforgo de aproximagédo e integragdo das duas sociedades, subjacente a preparagio de Planos de

Atividades numa base consolidada;

iii) A aprovagédo de Instrumentos de Gestdo unificados, aplicdveis ao Grupo, designadamente Cdédigo de

Etica, Sistema de Gestdo Ambiental e Sistema de Avaliagdo de Desempenho;

Nao obstante a orientagdo seguida no antecedente, a aplicagdo da Lei n.o 22/2016, de 4 de agosto, com
especial referéncia & autonomizagdo das vérias sociedades (até ent3o em fase de integracao), com efeitos a
partir de 1 de janeiro de 2017, deu origem a uma nova abordagem deste enquadramento, com impactos
relevantes ao nivel do modelo organizacional e da Gestdo da Atividade desenvolvida pela Soflusa.

A perspetiva de autonomizagdo assumiu inevitaveis reflexos ao nivel da estrutura de gastos operacionais e de
funcionamento, como adiante se demonstrara. Ndo obstante, esta alteracdo permitiu recuperar o foco da
Gestédo no cumprimento da Missdo assumida pela empresa, no &mbito da prestacdo de um servigo publico de

TISL
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transporte fluvial de passageiros, com niveis de qualidade, frequéncia e fiabilidade efetivamente persentidos

pelos seus Clientes.

1.2. Missao, Visdo e Valores

Considerando a participacgdo total da Transtejo no Capital Social da Soflusa e o projeto de Gestdo conjunta
das duas sociedades, implementado desde 2002, destaca-se o alinhamento de objetivos e o esfor¢o de
aproximac¢do de um padrio de valores organizacionais, sob a mesma visdo do negdcio, subjacente ao
cumprimento de uma Missdo que decorre das atividades econdmicas desenvolvidas, com caracteristicas e
especificidades muito semelhantes, tendo em comum o foco na prestagao de um servico de transporte fluvial
de passageiros, integrado hum projeto de mobilidade entre as duas margens do rio Tejo.

Missao
A Transtejo tem como missdo a prestacdo do servico de transporte publico fluvial de passageiros e veiculos

com padrées elevados de qualidade e seguranca, seguindo critérios de sustentabilidade econédmico-financeira,

social e ambiental.

Visdo
Promover a mobilidade sustentével, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a Area

Metropolitana de Lisboa e ser reconhecido pelo seu bom desempenho em termos de conforto, economia de

tempo e qualidade do servigo proporcionado aos seus clientes.

Valores

Os valores de natureza ética que regem a atuagdo da Transtejo/Soflusa e dos seus colaboradores s3o, entre

outros, os seguintes:

e Respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da ndo discriminagio, da igualdade de
oportunidades e do cumprimento da legislacdo;

e Protecdo do ambiente e promocéo da seguranca de pessoas e bens;

e Integridade e ética na relagdo com clientes e fornecedores;

e Melhoria constante do servigo;

e Eficiéncia nos custos e investimentos para reduzir/conter o esforco financeiro do Estado.

A necessidade de observancia e respeito por valores de natureza ética que regem a atuacio destas empresas
e dos seus colaboradores encontra-se enquadrada no Cédigo de Etica, publicado em 2008, documento que
reforga o foco na adogdo de padrdes de conduta, tendo por base principios de crescimento sustentével, regras
de rigor e transparéncia. Nos termos previstos no artigo 47.0 do Decreto-Lei n© 133/2013 de 3 de outubro, o
cédigo de ética do Grupo Transtejo encontra-se disponivel para consulta nos sites da DGTF e da Transtejo

(https://ttsl.pt/).

TSL
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Com o objetivo de melhorar continuamente o servigo de transporte publico fluvial e a mobilidade na area

metropolitana de Lisboa, mais especificamente entre as margens do rio Tejo, foi criada a Carta do Cliente,

documento que procura fortalecer a relacdo entre as empresas do grupo e os seus Clientes, estabelecendo

os seguintes compromissos para com o cliente:

Fornecer um servigo com qualidade, fidvel e adequado as expectativas e necessidades dos clientes;
Reforcar a articulagdo intermodal;

Definir horarios ajustados e adaptados as necessidades dos clientes;

Garantir a seguranca e protecdo dos passageiros;

Contribuir para a facilitagdo do quotidiano do cliente;

Manter canais abertos de comunicagdo com o cliente, fornecendo a informagéo e o apoio necessarios de
forma clara e correta;

Manter a frota e os terminais fluviais em bom estado de conservagao e limpeza;

Assegurar a qualidade dos Recursos Humanos da Empresa;

Melhorar o desempenho energético e ambiental das embarcagdes e terminais, contribuindo para um
consumo eficiente dos recursos naturais e para a protegao do rio;

Atender as reclamagées e sugestdes dos clientes, utilizando a informagao obtida para aperfeigoamento
do servigo;

Respeitar os direitos humanos agindo com ética, profissionalismo, respeito, honestidade e empatia.

Por outro lado, o mesmo documento procura suscitar as seguintes responsabilidades do Cliente:

Ser portador de titulo valido na sala de embarque e no navio (Lei n.o 28/2006, de 4 julho);

Respeitar e estimar o bem comum que é o patriménio publico, evitando sujar e danificar durante a sua
utilizagao;

Nao fumar dentro do terminal e no navio (Lei n.c 37/2007);

Respeitar os direitos dos outros clientes e dos colaboradores do Grupo Transtejo, agindo de forma civica,
respeitadora e conscienciosa;

Respeitar os avisos de seguranga e as normas de transporte de animais e de objetos;

Colaborar com os clientes prioritarios e de mobilidade reduzida, sempre que necessario;

Alertar os colaboradores para a existéncia de alguma situagio anémala ou perigosa;

Proteger o Tejo e a sua biodiversidade, ndo poluindo o rio.

Ao longo do exercicio de 2017, a Transtejo/Soflusa, manteve como objetivo contribuir para a implementagao

e desenvolvimento de um novo e dindmico modelo empresarial, com foco na melhoria da intermodalidade,

eficiéncia e aumento da qualidade dos servigos prestados.

i
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1.3. Empresas participadas pela Transtejo

Diagrama de participagées da Transtejo, em 31 de dezembro de 2017:

TRANSTCIO - Transpeates Teo, HA

SCOFLURA «Sociedods Pyl de 1000% 14,3%

Trasgaig., SA

Aa empresas participadas pela TRANSTEJO s3o:

i) SOFLUSA - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., detida a 100%;

ii) OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa (Agrupamento Complementar de Empresas)

5

que tem como objeto principal o desenvolvimento, implementacio e gestdo de novas tecnologias na

area da bilhética sem contacto. Responséavel pelo Sistema VIVA, presta servicos a mais de duas dezenas

de empresas nas areas da mobilidade e transporte.

A OTLIS é detida em partes iguais pela Companhia Carris de Ferro, S.A., CP - Comboios de Portugal,

E.P.E.,, Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Transtejo - Transporte Tejo, S.A., Barraqueiro Transportes, S.A.

TST - Transportes Sul do Tejo, S.A. e Rodoviaria de Lisboa, S.A..

TISL
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2. Factos relevantes ocorridos em 2017

Durante o ano 2017 a Transtejo/Soflusa deparou-se com um conjunto de constrangimentos no cumprimento
da sua Missdo, ao nivel da insuficiéncia de recursos humanos, financeiros e materiais e disponibilidade de
meios para a operagéo, situacdo que conduziu & supressdo de algumas ligagdes, condicionando os niveis de

oferta nas travessias em operacdo.

A situac3o de desinvestimento a que as empresas estiveram sujeitas nos Ultimos anos, conduziu a um estado
de degradagio dos ativos de exploragdo, com impacto na disponibilidade de navios para operar e assegurar a
oferta nas ligages em operacdo. As dificuldades na disponibilidade da frota resultaram essencialmente, do
elevando nimero de navios com certificados de navegabilidade caducados, por incapacidade de cumprimento
do plano de docagens obrigatérias exigidas pelas Autoridades Maritimas (por restrigdes orgamentais e
condicionantes processuais), situagdo que foi urgente inverter e solucionar, sob pena de se revelar limitativa

da prestagdo dos niveis minimos de servigo publico.

Salientam-se as restrices orgamentais (cativagdes e redugio de dotagdes) que foram aplicadas as empresas,
em sede de aprovagdo do OE para 2017 - Lei no 42/2016 de 28 de dezembro, tendo os orcamentos liquidos
atribuidos sido limitados aos valores da execugéo do ano de 2016 (medida decorrente da aplicagdo do artigo
49° do referido diploma, que estabeleceu um conjunto de regras relativas & celebragdo e renovagéo de
contratos de aquisicdo de servicos). Merece destaque, o efeito das cativagdes sobre a dotacéo para Gasdleo,
gue ameacou ser outro fator condicionante da prestagio do servigo publico a que as empresas se encontram

obrigadas.

Em 30 de margo de 2017, foi aprovada uma nova Macroestrutura de Gestdo, que iniciando fungdes, foi
confrontada com um conjunto de fatores criticos que exigiram imediata interven¢do para minimizar
constrangimentos no desenvolvimento da prestacdo do servigo publico, com destaque para as severas
condicionantes decorrentes da aplicagdo da disciplina da Lei do Orgamento de Estado para 2017 e para a
urgente necessidade de recuperar atrasos nas intervengdes na frota de navios, constatando o risco de néo

renovacio de certificados de navegabilidade, indispenséveis & continuidade da operagéo.

Na sequéncia do alerta as tutelas para o risco de supressdo do servigo publico, foi possivel alcancar no final
do 10 semestre de 2017, acordo entre o Ministério das Financas e do Ambiente, tendo sido autorizado:

= A Transtejo através do Despacho no 535/2017/SEQ, emitido em 10 de julho de 2017, pelo Senhor
Secretario de Estado do Orgamento, a assungio de encargos com conservagdo e reparagéo da frota,
dispensando a empresa do cumprimento do n.o 1, do artigo 499, da Lei do OE2017, podendo
ultrapassando os encargos globais com contratos de aquisi¢do de servigos pagos em 2016, até ao
montante global de 2.500.000 €.

» A Soflusa através do Despacho no 536/2017/SEO emitido em 10/07/2017 pelo Senhor Secretario de
Estado do Orcamento, a assungdo de encargos com conservagao e reparagdo da frota, dispensando
a empresa do cumprimento do no 1, do artigo 490, da Lei do OE2017, podendo ultrapassando os
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encargos globais com contratos de aquisicdo de servigos pagos em 2016, até ao montante global de
2.910.000 £.

Foram ainda concedidas descativacdes parciais dos montantes retidos no agrupamento “aquisicdo de bens e

servigos”:

= A Transtejo no montante de 791.762 €, para assegurar o enquadramento orcamental das intervengdes
na frota especificamente identificadas, tendo para o efeito, sido obtido Despacho ne 515/2017/SEO,
emitido em 07/07/2017, pelo Senhor Secretério de Estado do Orgamento.

= A Soflusa no montante de 2.345.284 €, para assegurar o enquadramento orcamental das intervengdes
na frota especificamente identificadas, tendo para o efeito, sido obtido Despacho ne 514/2017/SEQ,
emitido em 07/07/2017, pelo Senhor Secretério de Estado do Orgamento.

Na sequéncia deste enquadramento, ao longo do 20 semestre de 2017, foram desenvolvidas diligéncias no
sentido de recuperar o atraso e dinamizar o lancamento dos procedimentos contratuais necessarios para

concretizar o plano de intervengdes na frota de navios de ambas as empresas.

A reposicdo dos recursos operacionais teve subjacente a estratégia de contenc¢io dos niveis de degradacao
de ativos considerados criticos para assegurar os niveis de oferta programada, com particular destaque para

a frota de navios e pontdes.

Relativamente ao desenvolvimento da atividade de prestagio de servigo publico e niveis de desempenho,
apresentam-se no painel seguinte os principais indicadores de monitorizagio, evidenciando de forma
sistematizada os resultados alcancados em 2017 em cada uma das empresas nas dimensdes Oferta, Procura,
Qualidade do Servigo, Frota, Recursos Humanos e Resultados, contextualizados numa série histérica

homéloga referente ao periodo 2015-2017.

Nos capitulos especificos deste relatério sera efetuada anélise mais aprofundada sobre o desempenho no
exercicio, numa perspetiva de contas individuais (Transtejo) e na ética consolidada (Grupo)

TSL
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PAINEL DE INDICADORES (individual)

Indicadores de PROCURA

PT (Passageiros Transportados)

PKT (Passageiros x Km)
Indicadores de OFERTA
LKO (Lugares x Km)
Qualidade de Servigo
Regularidade
Taxa de Ocupagio

INDICADORES DE RH
N2 de efetivos a 31.DEZ
Nimero médio de efetivas

Massa Salarial

Indemnizagdo por Rescisdes

ESTRUTURA ACIONISTA

Total do Capital Social

TRANSTEJO,SA | 8
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A2017/2016
INDICADORES DE ATIVIDADE 2015 2016 2017 '——_———-—'
Abs %

un. 7983 207 8313 292 8825133 511841  62%

un. 35866164 37856481 39484866 1628385  4,3%

un. 213433749 219285306  214737007| -4548299  -2,1%

% 99,6% 98,6% 98,6%| -0,03pp -

% 17%. 17% 18% 1,12 pp y

Un. 303 297 301 4 13%

Un. 313 298 300 2 08%
Milhares€ 6682 6022 6536 513 8,5%
Milhares€ 444 124 0 124 -100,0%

2015 2016 2017
Milhares€ 58 248 116 971 208 025 91054  77,8%
% 100 100 100 4] 0,0%

Cap. Social detido pelo Estado

SITUACAQ PATRIMONIAL 2015 2016 2017

Ativo ndo corrente
Ative corrente

Capital Proprio
Passivo

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2016
EBITDA Milhares€ (7 093) (7 734) (8 213) (478) 6,2%
RESULTADO OPERACIONAL Milhares€ {7 707) (9 152) (9 598) (447) 4,9%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS Milhares€ {11 906) {12 718) {11 628) 1091 -8,6%
RESULTADO LiIQUIDO Mithares€ 11 915 {12 726) 11 659) 1067 -8,4%
INVESTIMENTOS 2015 2016 2017
Renovagdo e Beneficiagdo Infraestrutura Milhares€ - 22 23 1
Renovag¢do e Beneficiagio de Frota (Navios e Pontdes) Milhares€ 35 10 410 83 (10327)  -99,2%
Outros Investimentos Milhares€ 14 61,1 436 375 613,7%
TOTAL de INVESTIMENTO  Milhares€ 49 10493 7 542 9 951 -94,8%
INDICADORES DE ESTRUTURA 2015 2016 2017
Passivo Remunerado Milhares€ 197 056 156 701 81150 -75551  -48,2%
Autonomia Financeira % % -480,0% -299,2% -114,3%| 184,91pp -
Solvabilidade % % -32356 ~74,9% -53,3% 2.62 PR

INDICADORES FINANCEIROS

Milhares€ 32085 39 385 41772 2387 6,1%
Milhares€ 5976 5873 7 566 1694  28,8%
Total Ative  Milhares€ 38 061 45 258 49 338 4081 9,0%
Milhares€ (182 710) (135 411) (55 792) 79619 -58,8%
Milhares€ 220771 180 669 105131 (75538) -41,8%
Total Capital Praprio e Passiva  Milhares€ 38 061 45 258 49 338 4 081 9,0%

Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias 63 26 61 34  129,5%
Volume de Negécios Milhares€ 6534 6825 7 664 839 12,3%
Margem do EBITDA % -108,58% -113,33% -107,16% 6,17 pp -
Rendimentos Operacionais * Milhares€ 11790 9 833 11052 1218 12,4%
Gastos Operacionais (sem indemnizacées por resciséo) Milhares€ 19 053 18 862 20 650 1788  9,5%
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado € 2,39 2,27 2,53 0,26 11,6%
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais > % 61,9% 52,1% 46,5% -5,6 pp

Notas:

3) 3=1/2
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SOFLUSA
PAINEL DE INDICADORES (Individual)

INDICADORES DE ATIVIDADE 2016

Indicadores de PROCURA

PT (Passageiros Transportados) un. 7 600 423 7740779 7 955 909 215 130 2,8%
PKT (Passageiros x Km) un. 70 835942 72 144 060 74 149 072 2 005012 2,8%
Indicadores de OFERTA
LKO {Lugares x Km) Un. 239 163 577 237 642478 225618 858 -12 023 620 -5,1%
Qualidade de Servigo
Regularidade % 97,6% 97,9% 95,8% -2,04 pp
Taxa de Ocupagio % 30% 30% 33% 2,51 pp -
N2 de efetivos a 31.DEZ un. 147 145 139 -6 -4,1%
Nimero médio de efetivos uUn, 150 145 143 -2 -1,7%
Massa Salarial Milhares€ 3161 2937 3156 219 7,5%
Indemnizagdo por Rescisdes Milhares€ 180 20 65 45 219,3%
Total do Capital Social Milhares€ 44 500 44 500 44 500 0 0,0%
Cap. Social detido pela TRANSTEJO % 100 100 100 0 0,0%
SITUACAO PATRIMONIAL 2015 2016 2017
Ativo ndo corrente Milhares€ 19717 17 228 15508/ (1719) -10%
Ativo corrente Milhares€ 4052 2630 4906 2276 87%
Total Ativa  Milhares€ 23 769 19 857 20 415 557 3%
Capital Proprio Milhares€ (3 686) (5 243) {7 027) (1784) 34%
Passivo Milhares€ 27 455 25100 27 441 2341 9%
Total Capital Proprio e Passivo  Milhares€ 23 769 19 857 20 415 557 3%
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2015 2016 2017
EBITDA Milhares€ 658 (273) (527) (254) 93,0%
RESULTADO OPERACIONAL Milhares€ (401) {1276) (1 489) {213) 16,7%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS Milhares€ (683) (1 555) (1781) (226) 14,6%
RESULTADO LiQuiDo Milhares€ (730) (1557) (1 784) (227) 14,5%
INVESTIMENTOS 2015 2016 2017
Renovacdo e Beneficiacdo Infraestrutura Milhares€ - | - 0,00%
Renovacdo e Beneficiacdo de Frota (Navios e Pontdes)  Milhares€ 4 76 683 607 801,6%
Outros investimentos Milhares€ - 0,7 123 123 18018,5%
Total de INVESTIMENTO  Milhares€ 4 76 806 730 954,8%
INDICADORES DE ESTRUTURA 2015 2016 2017
Passivo Remunerado Milhares€ 12 806 11558 15326 3768 32,6%
Autonomia Financeira % -15,5% -26,4% -34,4% -8,02 pp
Solvabilidade % -13,4% -20,9% -25,6% -4,72 pp
INDICADORES FINANCEIROS 2015 2016 2017
Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias 58 64 54 -10 -14,9%
Volume de Negdcios Milhares€ 8 237 8 459 8 996 537 6,3%
Margem do EBITDA % 7,98% -2,29% -5,86% -3,57 pp
Rendimentos Operacionais * Milhares€ 13 699 9937 12 354 2416  24,3%
Gastos Operacionais (sem indemnizacBes por rescisdo) Milhares€ 13920 10111 13777 3667 363%
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado € 1,83 1,31 1,73 0,43 32,6%
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais * % 98,4% 98,3% 89,7%  -8,62pp
3)3=1/2
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Principais destaques na evolugdo 2016-2017 | Transtejo (Contas Individuais):

=  Aumento da Procura em 4,3% (aferida pelo no de passageiros.km);

* Redugdo da Oferta em 2,1% (aferida pelo no de lugares.km);

= Aumento em 1,3%, do nimero de efetivos a 31 de dezembro (+4 trabalhadores);

=  Aumento da Massa Salarial em 8,7%;

= Reducgdo das Indemnizag¢des por rescisdo em 100%;

= Total de Investimento = 542 mil€ (Capitalizagdes);

« Passivo Remunerado = 81.150 mil€ (salientando-se uma diminuigio de 75.551 mil€, no periodo);
= PMP = 61dias (aumento de 34 dias face a 2016);

= EBITDA = -8.213 mil€ (negativo / agravamento de 478 mil€) - Contas individuais;

» Rendimentos Operacionais = 11.052 mil€ (aumento de 12,4%) - Contas individuais;

* Gastos Operacionais (sem indemnizagdes por rescisdo) = 20.651mil€ (aumento de 9,5%) - Contas

individuais

Principais destaques na evolugio 2016-2017 | Soflusa (Contas Individuais):

=  Aumento da Procura em 2,8% (aferida pelo ne de passageiros.km);

* Reducdo da Oferta em 5,1% (aferida pelo no de Lugares.Km);

* Redugdo em 4,1%, do nimero de efetivos a 31 de dezembro (-6 trabalhadores);

= Aumento da Massa Salarial em 7,5% e das Indemnizagdes por rescisdo em 219%;

= Total de Investimento = 806 mil €;(Capitalizagdes);

= Passivo Remunerado =15.326 mil € (salientando-se um aumento de 3.768 mil€ no periodo);
=  PMP = 54 dias (redugéo de 10 dias, face a 2016);

* EBITDA = -527 mil€ (negativo / agravamento em 254 mil€) - Contas individuais;

» Rendimentos Operacionais = 12.354 mil€ (aumento de 7,4%) - Contas individuais;

TSL
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Principais destaques na evolu¢ido 2016-2017 | GRUPO (Otica Consolidada):

= Aumento da Procura em 3,3% (aferida pelo no de passageiros.km);

Reducdo da Oferta em 3,6% (aferida pelo no de lugares.km);

Reducdo em 0,5%, do niimero de efetivos a 31 de dezembro (- 6 trabalhadores SL | + 4 trabalhadores
TT):

u  Aumento da Massa Salarial em 8,3%;

= Reducdo das Indemnizagdes por rescisdo em 54,9%;

= Total de Investimento = 1.348 mile (Capitalizagdes);

= Passivo Remunerado = 81.150 mil€ (salientando-se uma diminuicdo de 75.551 mil€, no periodo);
= PMP = 42 dias (aumento de 6 dias face a 2016);

= EBITDA = -6.962 mil€ (agravamento de 430 mil€) - Contas consolidadas;

= Rendimentos Operacionais = 23.280 mil€ (aumento de 11,9%) - Contas consolidadas;

= Gastos Operacionais (sem indemnizagdes por rescisdo) = 32.060 mil€ (aumento de 8,3%) - Contas

consolidadas

TSL
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3. Estrutura Organizacional

No dmbito do projeto de gestdo conjunta das empresas operadoras de transportes de Lisboa, e da nomeacso
de um Conselho de Administragio comum &s sociedades integradas, esteve em vigor desde 18 de maio de
2015 e até final do més de margo de 2017, um modelo organizacional, caracterizado pela concentragdo das

dreas corporativas e de suporte, de acordo com o seguinte organigrama:

g Grupo

F Conselhode
= Administracio
]---’.n'lku.i"
-~ { TREM, TREM 1 |
ket e Mireling =T WIS
(58 0in ¢Te 1
Modo Autocarmo Modo Elétrico 3 . Modo Metro ' I Modo Navio
| @ g P
! i | | Autoridade deSeg.de I i
. !‘ AutoridadedeSegwanﬁdeEprola;ﬂodaCarﬂs(Asq] Exploragio (ASM)
(Direclode()pemgbes | DirecSode Operacies i Direciode Operaghes
{DOA) {DOE) { (DOM)

rDIredodeManutenglo
{DMA)

Direcliode Manutenglio DiregSode Manutencio
{DME) I {DMM) I J o

llustragdo 2 - Estrutura Organizacional até margo de 2017
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A publicagdo da Lei no 22/2016, de 04 de agosto, reestabelecendo a total autonomia juridica das referidas
empresas de transportes, teve como consequéncia, a reversdo do processo anteriormente desenvolvido,

implicando a reorganizagio da estrutura organica e funcional das empresas.

A 30 de marco de 2017, foi aprovada a nova estrutura organizacional comum & Transtejo e a Soflusa,

consubstanciada num Manual de Organizagdo que definiu as atribuicdes da macroestrutura. Foram ainda
14

aprovadas as dependéncias hierérquicas e funcionais dos novos Orgaos de Direcdo assim como nomeados os

respetivos responsaveis e aprovado o seu estatuto remuneratério.
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o] = .,__rl_'ll‘:_u.'n_‘w/-' \\_‘H__J/
[~ Autoridade
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llustragdo 3 - Estrutura Organizacional em vigor a 31 de dezembro de 2017
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4. Atividade

4.1. Atividade Comercial

4.1.1. Atividade Desenvolvida

No dmbito das a¢des desenvolvidas em 2017, destacam-se as seguintes, face & mais-valia observada no servigo

prestado ao Cliente:

a)
b)

c)

d)

e)

Aquisicdo de 5 MAVB (Maquinas Autométicas de Venda de Bilhetes) na Transtejo e 2 na MAVB na Soflusa
Introdugdo do médulo “Multibanco” em todas as MAVB', facilitando o pagamento de titulos de
transportes;

Implementacgdo de software certificado, com introducdo do NIF do Cliente, em todos os equipamentos
de venda, visando a obtencao de fatura eletrénica no ato da compra;

Implementagio da gestdo de painéis de partidas nos Terminais e Estacdes Fluviais, disponibilizando aos
clientes informacéo atualizada das supressdes ou atrasos.

Implementagdo de validadores inteligentes no controlo de acesso as salas de embarque - Projeto
desenvolvido em conjunto com a drea de Tecnologias de Informagao;

Aquisicdo de detetores de notas falsas a instalar nas bilheteiras e inicio da formagio aos utilizadores

(Agentes Comerciais).

Ao nivel dos concentradores de bilhética, foram efetuadas alteracdes no sistema, disponibilizando aos Chefes

de Terminal e de Estacéo, as ferramentas necessarias para conhecimento, a qualquer momento, do estado dos

equipamentos das estacdes que lhes estao conferidos, nomeadamente dos equipamentos de venda.

4.1.2. Procura

No ano em anélise, a Procura do Transporte Fluvial nas ligagdes registou um acréscimo cerca de 4,5%,

relativamente ao periodo homologo, mantendo assim a tendéncia de crescimento verificada em 2016,

conforme se pode observar na tabela abaixo (6,2% na Transtejo e 2,8% na Soflusa).

| VAR2017/2016 2017 2016 2015
Ligagoes Fluviais km
[ PT PKT PT PKT PT PKT PT PKT
Montijo - Cals do Sodré * 13,8 3,7% 37% | 988838 14785106, 953533 14 257 225 936639 12880 660I
Seixal - Cais do Sodré 8.5 0,6% 06% | 1152284 9789805 1145236 9729925 1154 641 9 809 830
Cacilhas - Cais do Sodré a2 | 7.6% 76% | 5301235 13547655 5853909 12585904 5531365 11892 435
Trafaria- Porto Brand3o - Belém 35 = 61% 61% | 382776 1362300 360614 1283425 360562 1283240
TOTAL IANSTEL 6,2% 4,3% 8825133 39484866 8313292 37856480 7983207 35866164
Barreiro - Terreiro do Pago 23 2,8% 2,8% 7955909 74149072 7740779 72144 060: 7600423 70835942
TOTAL GRUPO 4,5% 3,3% 16781042 113633938 16054071 110000 540° 15583 630 106 702 106

* A partir de jutho de 2015 esta ligagdo foi transferida para o Cais do Sodré na sequéncia do incidente com a estaca do pontéo situado
no Terminal do Terreiro do Paco.

i



Relatdrio de Gestio2017

Tabela 1- Indicadores de Procura (2015-2017)
Relativamente a anélise por ligagdo fluvial, merecem referéncia as seguintes variacdes registadas em 2017:
* Aumento da procura na ligagdo Montijo - Cais do Sodré (3,7%), dando sequéncia & tendéncia de aumento

de passageiros desde 2015;

= Acréscimo da procura na ligagdo Seixal - Cais do Sodré (0,6%), contrariando a diminui¢io de passageiros
em 2016;

* Aumento significativo da procura na ligagdo Cacilhas - Cais do Sodré (7,6%), sendo a ligagdo que
apresentou o maior acréscimo de todas as ligagdes operadas pela Transtejo, consolidando, deste modo,

o acréscimo de passageiros que se tem verificado nos Gltimos anos;

®  Acréscimo da procura na ligagao Trafaria - Porto Brandio - Belém (6,1%), contrariando a estabilizacio de

passageiros verificada em 2016;

= Aumento da procura na ligacdo Barreiro - Terreiro do Pago (2,8%), mantendo assim a tendéncia de

crescimento verificada em 2016.

Montljo
6%

Barreiro
47%

Selxal
7%

'5 Cacilhas 38%
Trafarla _/

2%

Gréfico 1- Estrutura da Procura por ligagao fluvial (2017) - (TT/SL)

Conforme ilustrado no gréfico anterior, na estrutura da procura por ligagéo fluvial em 2017, destacam-se as
ligages de Cacilhas e Seixal e Barreiro que no seu conjunto transportaram 15.409 mil passageiros,

representado 92% de um total de 16.781 mil passageiros.

TSL
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Gréfico 2 - Estrutura da Procura por Titulo de Transporte (2015-2017) - (TT/SL)

4.1.3. Receitas Tarifarias

A receita consolidada de Titulos de Transporte, apresenta um crescimento de 8,4%.

Conforme ilustra o gréafico seguinte, face a 2016, verifica-se um aumento de 33,6% no trafego de veiculos, 13,2%
nos passes de rede e 9,7% nos bilhetes, sendo que estes continuam a representar a maior fatia da receita

tarifaria referente a titulos proprios.

Entre os passes mensais e comparativamente com 2016, salienta-se o crescimento da receita dos passes
Combinados (4,9%) e multimodais (7,3%), representando o conjunto destes titulos, 52,6% da receita tarifaria
total.

5 500 000
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4500000 11,2%
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Gréfico 3 - Receitas Tarifarias (2017-2016)
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4.1.4. Receitas Nao Tarifarias

Atividades Acessorlas | VAR 2017/2016 | 2017 2016 2015

Aluguer de Espagos Comerciais 4,9% 22158 | 473764 451 606 433 464
Espagos para Publicidade 4,8% 1124 I 24 399 23 275 128 883
Parques de Estacionamento -24,0% . -30 985 I_ 98 052 129 037 49 622
Protocolo Carristur o . 20,7% ;3 517 428 321 354 804 238 190

Total 6,9% 65815 | 1024537 958 722 850 159

Tabela 2 - Rendimentos de Atividades Acessérias (2015-2017) - (TT/SL)

As “Atividades ndo Transporte” desenvolvidas no Grupo Transtejo tém um grande enfoque na rentabilizacao
da sua frota e dos espagos comerciais dos Terminais e Estagdes e que, em 2017, geraram receitas
complementares, no montante de 1.025 mil€, destacando-se a concessédo a Carristur, no &mbito da exploragao

do negdcio de cruzeiros turisticos no Tejo, que gerou um rendimento de 428 mile.

No que diz respeito a publicidade, a infraestrutura da empresa é ainda rentabilizada através da concessdo dos

seus espacos publicitarios 8 empresa MOP.

Relativamente ao servico de estacionamento de veiculos nos Terminais Fluviais da Margem Sul, este é
concessionado a terceiros, disponibilizando a Transtejo/Soflusa aos clientes, Parques de Estacionamento nos
Terminais do Montijo, Seixal e Barreiro. Destaca-se, contudo, que o Parque de Estacionamento do Montijo foi
cedido 4 Cdmara Municipal do Montijo no dmbito de Protocolo celebrado com este municipio, a partir do dia
1de junho de 2017, razdo pela qual a receita, no ano em analise, apresenta uma redugéo em relagio ao periodo

homélogo.

A rentabilizagdo dos espagos comerciais disponiveis nos Terminais e nos Navios (bares), concessionados a
diversos ramos de atividade, é uma &rea de negdcio que se tem mantido estavel nos dltimos anos,
apresentando porém, margem de progressio e dinamizacéo, face ao atual contexto econdmico e turistico.

No ano em analise, deu-se inicio & exploracio de “A¢des nos Terminais”, no dmbito da promocio e divulgacio

de vérios tipos de produtos.

4.1.5. Reclamagdes
A Transtejo/Soflusa registaram um aumento de 89%, no nimero total de reclamagdes recebidas relativamente

a 2016. A tabela seguinte apresenta o nimero de reclamagdes agrupadas por motivo.

L
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Motivos A 17/16 2017 2016 2015
Atendimento 47% 100 315 215 372
Equipamentos 200% 70 105 35 43
Instalacdes terminais / estagdes 269% 145 199 54 257
Embarcagdes -15%  -27 159 186 70
Hordrios 108% 794 1528 734 215
Suportes lisboa viva 102% 44 87 43 49
Suportes viva viagem 248% 72 101 29 24
Diversos [ autros 44% 43 141 98 173
Total| 89% 1241 2 635 1394 1203

Tabela 3 - Reclamagées por motivos (2015-2017)

O aumento verificado do nimero global de reclamacdes recebidas, relativamente ao periodo homélogo, tem
g ¢ g

o maior enfase no motivo “Horarios”, considerando o incumprimento de horarios, horario de fim de operago,

bem como supressio e frequéncia de carreiras nas vérias ligagdes fluviais, situagdes que ndo obstante os

esforgos empreendidos, ndo foi possivel evitar.
Importa salientar que no ano de 2017, os problemas de operacionalidade da Frota, implicaram a supressio de

carreiras e frequéncia, contribuindo para o aumento consideravel do nimero de reclamagées.

O acréscimo registado em “Instalagdes terminais/estagdes” deve-se essencialmente a reclamagdes de

operacionalidade das MAVB e as condicdes das instalagdes sanitarias.

O “Atendimento” foi outro dos motivos que teve maior expressdo e que esteve relacionado com a forma de

atendimento e com a obteng&o de fatura no ato da compra do titulo de transporte.

Nio obstante estes resultados, a empresa tem procurado mobilizar recursos financeiros e orgamentais,
sensibilizando a Tutela para a criticidade de recuperar os niveis de servico, qualidade e funcionalidade das
suas instalacdes e equipamentos, assumindo ativamente uma preocupacio em melhorar as condi¢des da

oferta e a satisfacdo dos seus clientes.

4.1.6. Servico de apoio ao Cliente (Cartdes Lisboa Viva)

A atividade do Espaco Cliente foi retomada de forma auténoma sendo registada uma produ¢do média mensal
de 1.500 cartdes Lisboa Viva personalizados. Destaca-se, ainda, o atendimento presencial diario médio de 90

Clientes.

¢,
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4.2.Exploragio Operacional
4.2.1. Frota

No final de 2017, a frota da Transtejo era composta por 19 navios com a seguinte tipologia:

sae sew W asan Pt

‘_'ﬁ
Classe Algés — 7 navios Classe S. Jorge — 1 navio Classe Cacilhense - 6 navios
Catamarans com capacidade para 496 Monocascos com capacidade para 1000 Manocastasicam capacidade para 476
passageiros. passageiros. passageiros.
Idade média: 20 anos Idade média: 25 anos Idade média: 36 anos

e mAh 4 . pua— ¥ I
-} ‘\‘ -'—: oy N .ﬂ';tr-mr:mmlf'rrrlrx—— — ih
Classe Alemd - 1 navio Ferry catamaran — 2 navios Ferry monocasco - 2 navios
Monocasco com capacidade Ferries com capacidade para 360 Ferries com capacidade para 346
para 280 passageiros. passageiros e 29 veiculos. passageiras e 24 veiculos.
Idade média: 58 anos Idade média: 7 anos Idade média: 59 anos

llustragdo 4 - Frota TRANSTEJO em 31.12.2017

No final de 2017, a frota da Soflusa era composta por 11 catamarans com a seguinte tipologia:

= II _‘_ ='—_'_ —
Classe Damen -8 navios Classe Austal — 2 navios Navio Fantasia
Catamarans com capacidade Catamarans com capacidade Catamaran com capacidade
para 600 passageiros. para 320 passageiros. para 146 passageiros.
Idade média: 13 anos Idade média: 15 anos Idade média: 18 anos

llustragdo 5 - Frota SOFLUSA em 3112.2017

=
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4.2.2. Transporte de Veiculos

Em 2017, o transporte de veiculos retomou a média dos anos de 2014-2015, conforme se verifica no gréfico

infra.

Este servico é exclusivamente assegurado pela Transtejo. A partir de outubro de 2015, passou a ser prestado
na ligacdo Belém - Porto Brandao - Trafaria (anteriormente na ligagdo Cacilhas - Cais do Sodré).

VEfCULOS TRANSPORTADOS
{milhares)

S (50
o i

2014 2015 2016 2017

Gréfico 4 - Evolugdo do ndmero de veiculos transportados (2014-2017)

4.2.3. Oferta

No conjunto das ligagdes asseguradas pelo Grupo Transtejo, o ano de 2017 regista uma redugio do ndmero
de viagens realizadas (-1,95%) face ao periodo homdlogo. Para este desvio negativo contribuiu o aumento do
nimero de supressdes associadas essencialmente aos seguintes motivos: (i) Indisponibilidade de frota
operacional (avarias), (i) Greves/Plendrios e (iii) ajustes programados. Por ineréncia os indicadores “Horas de

servico” e "Lugares.Km Oferecidos” apresentaram também desvios negativos.

Conforme explanado no quadro a seguir, a Transtejo regista uma redugdo do nimero de viagens realizadas de

0,91% e a Soflusa de 4,177%.

P . VAR 2017 / 2016 2017 2016 2015
Ligagdes Fluviais ) - - = T
Viagens H.Servigo  LKO Viagens H. Servigo LKO Viagens  H. Servigo LKO | Viagens  H. Servigo [1(]
Montijo - Cais do Sodré Q | -1,30% _ -0,90% -2,97% 12659 7891 89513198 12 826 7962 92250207 12932 8000 87 246 662
Seixal - Cais do Sodré [ -1,58% -1,69% -3,27% 15147 8254 52109570 15391 8396 53871216! 15625 8526 51428777
Cacilhas - Cais do Sodré | -0,61% -2,62% -0,57% 52644 14874 54479082 52966 15274 54793415 53424 15300 56 366 086
Trafaria - Porto Branddo - Belém _ -0,98% -10,08% 1,44% 9763 5591 18635157 9860 6218 18370468/ 9855 6250 18382224
. TOTAL TRANSTEID,  -0,91%  -3,28% -2,07%: 90213 36610 214737007 91043 37850 219285306' 91836 38075 213433749
Barreiro - Terreiro do Pago | -417%  -3.64% -5,06% 40758 22168 225618858 42530 23006 237642478 42767 14256 239163 577
TOTALGRUPO | -1,95% -3,42% -3,63% 130971 58777 440355 865 133573 60857 456 927 784 134 603 52331 452597 326

Notas:
(1)-LKO = Lugares km Oferecidos

(2)- Apartirde julho de 2015 esta ligagao foi transferida para o Cais do Sodré na sequéncia do incidente com a estaca do pontéo situado no Terminal do Terreiro do Pago

Tabela 4 - Indicadores de Oferta (2015-2017)

Importa referir que o indicador LKO (Lugares.km oferecidos), apresenta um desvio global na ordem dos -3,6%,
consequéncia da utilizacdo de navios de lotagdo diferente, face & disponibilidade da frota.

ks
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As ligagdes fluviais de Cacilhas e Barreiro continuam a apresentar melhores indices de ocupagdo da frota
(relagdo entre a Oferta e a Procura, aferida pelo nimero de passageiros km transportados, relativamente ao

numero de lugares km oferecidos).

Montijo Seixal Cacilhas Trafaria Barreiro

17

NIV IRUIN D

Grafico 5 - Taxa de Ocupag&o por Ligagdo Fluvial (2017)

4.2.4. Taxa de Regularidade

No que diz respeito a este indicador, a taxa de regularidade na totalidade das ligagdes foi de 97,7%, (98,6% na

Transtejo e 95,5% na Soflusa).

2017 2016
. _ . Viagens Reallzadas Taxa .de Vlagens Vla.gens Taf(a de Viagens Viagens Taxa de
Ligagoes Fluviais [Al=[21/16] Regularidade [[3] d lizad 8 de | Pi d Realizadas [5] Regularidade
apg  BFRFEINOEEEON 1] @ BEu | @ (6l={a1/15}

Mnntilo - Cals do Sodré * -1,30% -167 -0,09 pp 12 848 12 659 98,5% 13 005 12 826 98,6%.
Seixal - Cais do Sodré -1,59% -244 -0,33 pp 15 458 15 147 98,0% 15 655 15 391 98,3%
Cacilhas - Cais do Sodré -0,61% -322 0,16 pp 53 336 52 644 98.7% 53 750 52 966 98.5%
Trafaria - Porto Branddo - Belém -0,98% -97 -0,52 pp 99,1% 9860  99,6%

L oA | o i 0,030 |7 i 98
Barreiro - Terreiro do Pago -4,17% -1772 -2,04 pp 42 535 40 758 95,8% 43 459 42 530 97,9%.
TOTALGRUPO -1,95% -2 602 -0,67 pp 134033 130971 97,7% 135771 133573 98,4%

* A partir de julho de 2015 esta ligacdo foi transferida para o Cais do Sodré na sequéncia do incidente com a estaca do pontdo situado no Terminal do

Terreiro do Pago.

Tabela 5 - Taxa de Regularidade (2016-2017)

O gréfico seguinte reflete a estrutura das causas da supressdo de viagens na Transtejo e Soflusa no ano de

2017.
TRANSTEJO | Causas da supressdo de viagens 2017 SOFLUSA | Causas da supressdo de viagens 2017
G
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Grafico 6 -Supressdes por motivo (2017)
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4.3.Seguranga de Exploragio (Safety)

No ambito do desenvolvimento das funcdes de Autoridade de Seguranca do modo Navio, definidas do
Despacho N.o 1094/98 (22 série), de 19 de janeiro, do Ministério do Equipamento, Planeamento e da
Administragdo do Territério, a agdo reparte-se pela elaboragio, verificagdo, atualizagdo e treino dos
procedimentos e mecanismos de resposta a emergéncias na operacdo de transporte fluvial de passageiros.

Inclui, ainda, a definicdo de procedimentos de seguranga, anélise de ocorréncias e a¢des de formagao, por
forma a serem adotadas as melhores préticas e supridas deficiéncias detetadas, agindo preventivamente sobre

a cadeia de erros para minimizar os acidentes em exploraco.

Deve assim, procurar desenvolver os processos necessarios & garantia da prestacdo do servigo de transporte
publico, em Seguranca, nomeadamente no que diz respeito as operacdes, 4 circulagio de pessoas e bens da

Organizac&o.

Enumeram-se as agbes e medidas preventivas tomadas, no que diz respeito a verificagdo das boas praticas
(individuais e da organizagdo) conducentes a uma operacgio segura dos navios da frota e da operagdo dos

terminais:

a) Avaliagdo das agées de treino obrigatérias mensais a bordo dos navios com a realizagdo de algumas visitas
acompanhando a realizagdo de um dos exercicios definidos nas Instrugdes de Emergéncia do Plano de

Emergéncia Interno;

b) A acompanhamento das vistorias e inspecdes, a nado, para certificagdo e classificagdo dos navios e
pontdes - avaliando as competéncias das tripulagées envolvidas e colaborando com as entidades
certificadoras no sentido da corregio de ndo conformidades;

c) Inspecdo dos meios de salvacdo dos navios e pontdes, designadamente balsas rigidas, jangadas
pheumaticas, boias circulares, coletes de salvagdo, sinais pirotécnicos e outros equipamentos de

emergéncia e socorro;
d) Realizagdo das vistorias regulamentares aos equipamentos de detegéo e combate a incéndio de todos os

terminais e estagdes fluviais bem como de armazéns e outras instala¢des indispensaveis ao exercicio da
atividade.
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5. Gestdao Corporativa
5.1. Seguranga (Security)

5.1.1. Higiene e Seguranca no Trabalho

No ano de 2017, foram realizadas 40 (30 na Transtejo e 10 na Soflusa) intervengdes no Ambito da seguranca e
salide no trabalho, tendo a Transtejo contado com a prestagéo de servico externo por parte da entidade

Ecosalde, S.A.

Ocorreram 48 (40 na Transtejo e 8 na Soflusa) acidentes de trabalho, traduzindo-se numa diminui¢do de 25%

quando comparados com os 64 (50 na Transtejo e 14 na Soflusa) acidentes, verificados em 2016.

5.1.2.Vigilancia e Seguranca Humana

=  Formagdo
Durante o ano de 2017, foram desenvolvidas as seguintes a¢des de formagdo no dominio da protecéo e
seguranca:
a) V Jornadas de SST (2 formandos);
b) Workshop Lisbon Pilot Demonstration - Resilens (2 formandos).

" Seguranga
Manteve-se em 2017 o modelo de gestdo desta atividade, em continuidade com o processo em curso nos

anos anteriores, designadamente:

a) Gestdo do contrato e do servigo de Vigildncia e Seguranca Humana;

b) Acompanhamento da prestagio de servicos gratificados, contratados com as forgas policiais (Policia
de Seguranca Publica e Policia Maritima);

¢) Planeamento e reforco operacional em situactes de greve, falha de navios e outros eventos de
massa que requereram reforco das medidas de protecdo e de controlo de acessos;

d) Gestdo e manutencdo das centrais de alarme de intrus3o, existentes nos terminais e estacdes.

= Equipamentos de videovigilancia dos edificios
Foi langado o concurso para substituicdo integral do sistema de videovigildncia, compreendendo as
instalagdes da Transtejo e Soflusa - com excegdo das instalagées da doca 13 (Cacilhas) e navios.

= Equipamentos de detecio e combate aincéndios de edificios
Os equipamentos de combate a incendio, bem como a respetiva sinalética, foram objeto de vistorias
programadas, com uma periodicidade minima mensal, sendo que a manutengéo anual foi assegurada por

empresas certificadas.

Simultaneamente, efetuou-se a gestdo e manutencdo dos equipamentos de combate a incéndios em

conjunto com os prestadores de servigos.

TISL
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Trimestralmente, foram realizados testes aos equipamentos de detecdo automética de incéndio (SADI),

tendo estado a cargo de empresas certificadas a sua manutencéo anual.

Nos seguintes locais, foram ampliados e potenciados os sistemas de dete¢do de incéndios, a fim de

garantir maior cobertura e fiabilidade na detecéo e alerta de incéndio:

o Estacdo do Porto Brandao;
o Armazém de Cacilhas;

o Edificio de Cacilhas;

o Terminal de Cacilhas;

o Terminal do Seixal;

o Estagdo de Belem.

Foi, igualmente, preparada a substituicio integral do SADI do terminal fluvial do Seixalinho no Montijo.

5.1.3. Sinistralidade

Com o objetivo de melhorar as condi¢des de exploracio, estdo estabelecidos procedimentos de averiguagao

a - e , . A 3
e analise de ocorréncias com a finalidade de determinar as causas, circunstincias e consequéncias sobre os

intervenientes envolvidos a fim de propor melhorias no sentido de reduzir os riscos associados e,

eventualmente, agir sobre as medidas e mecanismos de prevencio instituidos.

SINISTRALIDADE TRANSTEJO A 17/16 2017 2016 2015
Fmergéncias -66,7% -4 2 6 1
Acidentes de Trabalho -20,0%  -10 40 50 38
Acidentes com Passageiros -50,0%  -12 12 24 24

_ Acidentes Criminais 54,8% 17 | 48 31 15
QOutros -22,5%  -18 62 80 41

Tabela 6 - Indicadores de Sinistralidade TANSTEJO (2015-2017)

Enquadramento das principais ocorréncias verificadas na Transtejo, durante o ano de 2017:

a) Emergéncia[de Grau1] =2;
b) Acidentes com passageiros = 12;

¢) Incidentes criminais = 48;

d) Outras ocorréncias durante a exploragio da atividade = 62;

- Embates e avarias com passageiros a bordo (sem danos pessoais) = 20;

- Avarias em viaturas transportadas (Ferry) = 2

- Doenca subita de passageiros a bordo = 4;
- Doenca subita nos terminais fluviais = 14;

- Outros (ocorréncias singulares) = 22.
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SINISTRALIDADE SOFLUSA A 17/16 2017 2016 2015
Emergéncias 0,0% 0 1 5 | 0
Acidentes de Trabalho -42,9% 6| 8 14 12
Acidentes com Passageiros 360,0% 54| 69 15 12
Acidentes Criminais | -81% -5| 57 62 40
Outros 40,5% 17] 59 42 25

Tabela 7 - Indicadores de Sinistralidade SOFLUSA (2015-2017)

Enguadramento das principais ocorréncias verificadas na Soflusa, durante o ano de 2017:

a) Emergéncia [de Grau 1] = 1 > Como resultado deste acidente verificou-se a queda participada de 52

passageiros (ferimentos ligeiros);
b) Acidentes com passageiros [excluindo os do acidente supracitado] = 17;

¢) Incidentes criminais = 57;

d) Outras ocorréncias durante a exploragio da atividade = 59;
- Embates e avarias com passageiros a bordo (sem danos pessoais) = 4;
- Doenga subita de passageiros a bordo = 22;
- Doenca subita nos terminais fluviais = 21;
- Outros (ocorréncias singulares) =12,

5.2. Gestio Ambiental

Em cumprimento das obriga¢des legais e contribuindo para a preservagdo do meio ambiente e dos recursos,

destacam-se as atividades desenvolvidas, com maior relevancia:
a) Aprovacdo do Manual de Gest&o e da revisdo da “Politica de Gestdo Ambiental”, em abril;

b) Constitui¢do de um grupo de trabalho para o levantamento e implementacdo de um plano de gestao de

produtos quimicos na Transtejo e formacio de colaboradores e prestadores de servigo;

¢) Adesdo ao Waterbeep - Sistema disponibilizado pela EPAL, de apoio a monitorizacdo do consumo de

agua na area de Lisboa, através da visualizacdo online dos registos dos consumos num determinado

periodo, com dados de 15 em 15 minutos;

d) Considerando que o sistema acima referido apenas se encontra disponivel para controlar os consumos
nos Terminais da margem norte (area servida pela EPAL), foi necessario proceder a inspecio das
infraestruturas utilizadas na margem Sul, tendo sido implementadas rotinas de medigao periddica dos

contadores ai existentes.
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e) O combate ao desperdicio da dgua teve o seu arranque, antes das orienta¢des da tutela, através do
contacto com todos os fornecedores de agua por forma & elaboragdo de parcerias para uma gestdo

conjunta e sustentéavel do recurso agua;

f) Sensibilizacdo da utilizacao racional e eficiente dos consumos de dgua e energia (ex. Divulgacéo interna -
Intranet e, externa - Site Institucional e instalagdes dos terminais fluviais, da campanha “Vamos fechar a
torneira a seca”, lancada pelo Ministério do Ambiente, Aguas de Portugal, Agéncia Portuguesa do
Ambiente e ERSAR).

E fundamental referir que o combustivel (Gaséleo) constitui o principal recurso energético consumido da
atividade de exploragéo, estando implementado na frota de catamarans operada pela Soflusa, um sistema que
permite obter indicadores de desempenho energético, suportado por software especifico (sistema ISA).

Desde 2014 tém vindo a ser desenvolvidas a¢des de sensibilizagio para o desempenho responsavel e

comprometido com objetivos de condugdo eco eficiente.

Em 2017, foi estabelecida uma parceria com a entidade Ultimate Power, Lda. tendo como objetivo langar um
projeto experimental com vista & melhoria do desempenho energético e ambiental da frota da Soflusa, no

ambito especifico dos consumos de combustivel e emissdo de gases poluentes.

A iniciativa compreendeu a instalagdo do sistema UCLE nos 2 motores de propulsdo de 1 navio catamaran
(classe Damen), permitindo caracterizar o desempenho energético e identificar oportunidades de eficécia e
reducdo de consumos, nomeadamente a emissio dos GEE com redugdo de emissées NOx e COa2.

Ainda no que diz respeito 48 Gestao Ambiental, procedeu-se & implementagdo e monitorizagdo do Sistema de
Gestdo da Qualidade e Ambiente, com a realizagio regular de reunides de acompanhamento dos processos

definidos no Manual de Gestao.

O processo em curso permitiu, durante o ano de 2017, fechar ndo conformidades legais transitadas e contribuir
para a melhoria da eficécia e eficiéncia dos processos com vista ao cumprimento das obrigagées legais no

dmbito da preservagio do meio ambiente.

A “Politica de Gestdo Ambiental”, foi atualizada e disponibilizada para colocagdo em todas as instalagdes da

Transtejo e Soflusa, bem como, a bordo dos navios.

Relativamente 4 responsabilidade social e ambiental, foram iniciados contactos com a comunidade escolar
para a elaboragio de projetos a desenvolver durante o ano de 2018, sob a temética “Salvar o Mar”.

TLSL
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5.3.Recursos Materiais
5.3.1. Gestdo e Manutencdo da Frota - Transtejo

A Transtejo/Soflusa procurou assegurar ao longo do ano 2017, o cumprimento do Servico Publico nas ligagdes
em operagao, verificando-se um decréscimo de 27% (-21% na Transtejo e -46% na Soflusa) em avarias, quando

comparado com o ano anterior.

O modelo de gestdo das atividades de manutencdio da frota da Transtejo é assegurado in-house,
compreendendo a coordenagdo das atividades de manutencdo, obtencdo de certificagdo estatutdria e de
classe da frota, sendo que a realizacdo de grandes intervengdes em motores, de obrigatoriedade periddica é
efetuada por entidade externa, com recurso a concurso publico.

O Plano de Manutengéo apresentado no PAO2017 foi preparado com o objetivo estratégico de recuperar o
atraso nas intervengdes indispensaveis para manter as condicdes de operacionalidade da frota de navios e
pontdes, assegurando que estes equipamentos se encontram em perfeitas condi¢des técnicas, de seguranca,
fiabilidade e detentores de Certificados de Navegabilidade devidamente validados pelas autoridades

-
maritimas.

No cumprimento do referido Plano, destacam-se as seguintes intervengdes realizadas durante o ano de 2017

GASTOS MANUTENCAO - NAVIOS
Grandes rubricas | Servico de Manuteng¢do Corrente Total
REAL 2017/ Estaleiros Oficinas Sof:;:i:rli?;te GASTOS

Alentejense | 715 715
Campolide 12 537/ 2 446 14 983
Dafundo 11 110 6874 17 985
Eborense 2 397 4 683 7 080
Madragoa 4 415 9492 13 907
Seixalense 60 000 175 141 7 639 242 780
Sintrense 21 420'I 5625 27045
Palmelense 34 904 0 34 904
S. lorge 14 243 11 402 2 255 27 900
Algés 125 394 60 565 40 241 226 200
Castelo | 61 500 58 729 65 746 185 976
Chiado 10 750 5938 74 248 90936
S.Julido 268 860 52 646 31984 353 491
S. Paulus 59 59
Aroeira | 12 239 13 567 25 806
Carnide 71994 137 064 18325 227 383
Sé | 32 485 51740 84 226
Lisbonense 99 740 10 844 57477 168 061
Almadense 570 7 053 7 623
Comuns a Frota 27 577 27577)

TOTAL 712 481 644 406 427 748| 1784 635 |

Tabela 8 - Gastos de Manutengdo por Navio Transtejo (2017)

Importa referir que, adicionalmente, acresce acs Gastos com Manutencido com Navios, o montante de 251.727
€ com a manutencao da frota de pontdes e 6.549 € com manutengdes indiretamente ligadas & conservagéo e
reparagéo da frota e que perfaz o total de 2.042.911 €, com a seguinte decomposig3o:
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= Conservacdo e reparacéo (frota de navios e pontdes) = 1.611.027 €;
=  Custo das Matérias Consumidas - Sobressalentes + Materiais (navios e pont&es) = 431.883 €.

5.3.2. Gestdo e Manutengdo da Frota - Soflusa

Na sequéncia do acidente com o navio Antero de Quental, ocorrido a 25 de janeiro, que implicou a redugio
de 1 navio disponivel, tendo como consequéncia perturbagdes imediatas no servico prestado (supressio de
1157 viagens).

Como medida de recurso, considerando os persistentes constrangimentos decorrentes da limitagido de
recursos disponiveis (ndo sé pela indisponibilidade do navio sinistrado, mas também, pela afetacio de navios
a intervengdes de manutencio, por caducidade dos seus certificados de navegabilidade), foi efetuado um
ajuste na oferta, alterando o planeamento da operacio, visando a sua adaptagio a um cenério de operagio
com 6 navios (em vez de 7). Estas medidas entraram em vigor a partir de 11 de setembro.

O modelo de gestio das atividades de manutengéo da frota da Soflusa é assegurado por uma entidade externa
(gestdo técnica em regime de outsourcing), compreendendo a coordenagio das atividades de manutencdo,
obtencdo de certificagdo estatutaria e de classe da frota e a realizacio de grandes interven¢ées em motores,

de obrigatoriedade periédica (consideradas no Plano de Investimentos).

O Plano de Manutengéo apresentado no PAO2017 foi preparado em colaboragdo com a entidade que presta
o servico externo supra referido, em linha com o objetivo estratégico de recuperar o atraso nas intervengdes
indispenséaveis para manter as condi¢des de operacionalidade da frota de navios e pontdes, assegurando que
estes equipamentos se encontram em perfeitas condi¢des técnicas, de seguranca, fiabilidade e detentores de
Certificados de Navegabilidade devidamente validados pelas autoridades maritimas.

No cumprimento do referido Plano, destacam-se as seguintes intervengdes realizadas durante o ano de 2017:

GASTOS MANUTENGAO - NAVIOS INVESTIMENTO
T
Grandes rubricas 2:,::;: . Servico de Manutengdo Corrente | total Caieas etones Total
cEaL 201y Técnica | Estaleiros J! Oficinas 5‘1"’;::':3’:‘:5 GASTOS | Redutoras NAVIOS

Damido de Goes 115938 112 435I 35305 89 186 352 8653_ 352 865
Miguel Torga 133454 17 830| 61094/ 212 378; 84 800! 297 178
Fernando Namora 115 309 77 882 13 749I 16 783 223 723% 25 440I 137689 386852
Gil Vicente 117 113 126 703 [ 19 875 263 690! 158 831 422521
Jorge de Sena 120229 ' 18 308 138 5371 | 138 537
Almeida Garret 127 764 | l 127 764% 127 764
Fernando Pessoa 145 899 -22 040| | 123 859! 1 123 859
Antero de Quental 122 566 -366| [ 122 200§ 122 200
Cesario Verde 4560 2138 6 698; 6698
Fantasia 105329 6 600/ |‘ 111 929! | 111929
Pedro Nunes 109 694 | 109 694 | 109 694
ROTAVEIS | 0! | 275991 275991

TOTAL 1217 856 319 043 112 286!l 144152 1793 338 110 240| 572511 2476089

682 751

Tabela 9- Gastos de Manutengéo por navio Soflusa (€)
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Importa referir que, adicionalmente, acresce aos Gastos com Manuten¢do com Navios, o montante de
128.602€ com a manutencéo da frota de pontdes, que perfaz o total de 1.921.940 € - Conservagéo e reparacio

(frota de navios e pontdes).

5.3.3. Gestido das Infraestruturas

Em 2017, foi desenvolvido por uma entidade externa, a caracterizago técnica e detalhada do conjunto de
edificios e respetivas instalacdes técnicas, pertencentes ao patriménio edificado das empresas Soflusa e

Transtejo com aquisi¢do de respetivo software e tendo como objetivos:
a) Levantamento das componentes das instalagées;

b) Auditoria estrutural;

¢) Auditoria energética;

d) Auditoria aos consumos de agua.

5.4.Recursos Tecnolégicos
5.4.1. Bilhética e Controlo de Acessos

Ao nivel dos concentradores de bilhética, foram efetuadas alteragées no sistema, disponibilizando aos Chefes
de Terminal, as ferramentas necessarias para conhecimento, a qualguer momento, do estado dos
equipamentos das estacdes que lhes estdo conferidos, nomeadamente dos equipamentos de venda.

5.4.2. Sistemas de Informaco

Para além da atividade continua e permanente de manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas em
exploracdo na Transtejo/Soflusa, ao longo de 2017 foram desenvolvidas melhorias e/ou beneficios em trés
vertentes especificas:

a) Implementac3o de melhorias funcionais;

b) Implementacio de projetos;

¢) Estudo/anélise para a implementacéo de projetos.

A implementagdo de melhorias funcionais foi realizada em diversos sistemas, destacando-se as seguintes
acdes:

a) Desenvolvimento e implementacdo do Sistema de Gestdo Documental - TTDoc;

b) Desenvolvimento de melhorias no sistema Workflow.

No que se refere & implementacdo de projetos, salientam-se os seguintes:

a) Implementacdo de sistema de backups;
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b) Renovagio do posto de trabalho - aquisicdo de PC's;

¢) Reestruturagdo de rede do Grupo Transtejo com o objetivo de segregar tréfego de dados dos sistemas
informaticos do Grupo Transtejo, dos dados do sistema de bilhética e da videovigilancia;

d) Implementacédo de nova Firewall;

e) Implementacio de sistema de contagem de trocos nas MAVB;

f) Implementacéo de software certificado na venda de titulos de transporte;
@ Implementacdo de pagamento por multibanco nas MAVB;

h) Implementagdo de validadores inteligentes no controlo de acesso &s salas de embarque.

Por fim, destaca-se o estudo para aquisicdo de servicos para Implementacdo de novo ERP, de modo a dar
cumprimento 3 Norma de Contabilidade Publica (NCP 26), com vista & implementacdo do SNC-AP
determinado pelo Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de setembro, aplicavel na Transtejo e na Soflusa a partir de
01/01/2018, (conforme determinado pelo Decreto-Lei n.o 192/2015 de 11 de setembro).

5.4.3. Inovagdo e Desenvolvimento

No capitulo da Inovacdo e Desenvolvimento e tendo em conta a melhoria constante do servigo, bem como a
eficiéncia nos custos e investimentos, assinala-se a criagcdo de Grupo de Trabalho, decorrente da entrada em
vigor do RGPD 2016/679, 27 de abril (aplicével a partir de 25 de maio de 2018, de acordo com o artigo 999),
por forma a aferir o nivel atual de realizagdo do tratamento de dados pessoais e posterior definicdo dos
procedimentos necessarios para dar cumprimento ao disposto no RGPD, tendo como principais pontos de

atuacéo;
» Levantamento por é4rea, das atividades com tratamento de dados pessoais e nivel de risco associado;
= Elaboracdo de Relatério de Diagndstico;
» Elaboracdo de uma Politica de Protecio de Dados Pessoais para a Soflusa e Transtejo;

= Projeto de Cédigo de Conduta;

s Plano de medidas a implementar.

Conforme referido no ponto 5.2 deste relatério e no &mbito de uma drea estratégica para o Grupo Transtejo,
foi estabelecida uma parceria com a entidade Ultimate Power, Lda. tendo como objetivo langar um projeto
experimental com vista & melhoria do desempenho energético e ambiental da frota da Soflusa, no &mbito
especifico dos consumos de combustivel e emissdo de gases poluentes.
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5.5. Auditoria Interna e Gestao de Risco

Durante o ano de 2017, o Gabinete de Auditoria Interna continuou a assumir as fungdes de auditoria e de
consultoria das empresas Transtejo e Soflusa, apresentando o plano de auditoria para o 20 semestre de 2017,
mas face aos recursos disponiveis e as prioridades definidas pela gestdo de topo, ndo foi possivel a sua

realizagdo, sendo que as principais agdes foram:
a) Auditoria de identificagdo e sistematizagio de contratos em vigor na organizagao;

b) Acdes de follow-up de implementagdo das recomendagdes constantes dos relatdrios de auditorias
anteriores, referentes ao cumprimento dos requisitos legais em matéria de Qualidade, Ambiente e
Higiene e Seguranca do trabalho;

¢) Auditoria ao procedimento de venda de bilhetes das méquinas automaticas de todos os
terminais/esta¢des fluviais da Transtejo/Soflusa;

d) Auditoria aos armazéns da Transtejo, para inventariagdo fisica dos bens e existéncias em stock e
identificagdo de eventuais monos e com vista 4 organizacdo de todos os bens armazenados nas
infraestruturas da empresa.

No dmbito da Gestdo do Risco, foi elaborado o Relatério de Execugdo do Plano Prevencdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas, que obteve aprovagdo do Conselho de Administracdo em 27 de setembro de

2018.

5.6. Comunicagido e Marketing

a) Politica de Apoios e Patrocinios do Grupo:

A Responsabilidade Social e Ambiental, assumem-se como dimensdes naturais da atividade das empresas
Transtejo/Soflusa, enquanto operador publico responsavel pelo transporte fluvial de passageiros e veiculos

no rio Tejo.

O compromisso de Desenvolvimento Sustentavel assumido na Politica de Gestio Sustentdvel da
Transtejo/Soflusa expressa-se nas multiplas e variadas vertentes da atividade da empresa, nomeadamente no
exercicio da sua Responsabilidade Social e Ambiental, constantes nas dimensées da sua Miss3o, Visdo, Valores

e nos Principios e Objetivos de Sustentabilidade assumidos, oficialmente, em 2010.

Nesse sentido, a Transtejo/Soflusa apostam no reforco da Responsabilidade Social visando o
comprometimento de ser um dinamizador local, regional e nacional na sua area de intervencéo - a Mobilidade

- através do desenvolvimento, cooperagdo e promocéao de:
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- Mobilidade sustentavel junto das camadas jovens;
- Sustentabilidade e sensibilizagdo ambiental junto do publico em geral;
- Agendas culturais e eventos especiais nas margens do rio;

- Cooperagdo com as coletividades de cultura e recreio da area ribeirinha sul.

b) Comunicagio Institucional:
= Eventos;
- No inicio do més de maio, um cacilheiro da frota participou em exercicio de demonstragio de uma operagéo

de resgate da GNR, exercicio enquadrado no evento “SEGUREX - Saldo Internacional de Protegio e

Seguranga”;

- Em final de maio, nos Pagos de Concelho da Camara Municipal do Montijo realizou-se a Cerimédnia de
Assinatura do Protocolo de parceria entre o Grupo Transtejo e o Municipio do Montijo, no &mbito da gestdo

e funcionamento do parque de estacionamento do Terminal Fluvial do Montijo;

- Em junho de 2017, ao 4mbito da sua politica de responsabilidade social, a Soflusa acolheu no Terminal Fluvial
do Barreiro, , a ceriménia publica comemorativa dos 35 anos de atividade da Associagdo NOS - Associagio de

pais e técnicos para a integragio do deficiente, bem como a exposi¢do temporaria “Nés fazemos lugar”.

- Em julho, a Transtejo recebeu a Comissdo de Especializagdo em Transportes e Vias de Comunicagdo
(CETVC) da Ordem dos Engenheiros, em visita técnica ao navio ferry “Almadense” e a area de manutencao

da empresa;

- Em setembro, no dmbito da sua politica de responsabilidade social, a Transtejo concedeu apoio de espago e
de logistica  realizagdo do evento “Sunset Solidario” - Associagdo Salvador, na Estagio Fluvial de Belém.

= Publicagdes Oficiais;
- Relatério de Execugdo 2016 do PPRCIC;
- Carta do Cliente;
- Politica de Gestao;

- Diversas publicagdes e anincios no &mbito da Contratacdo Publica.

¢) Comunicagdo Externa:
= Eventos e campanhas;

- Em margo de 2017, a Transtejo/Soflusa marcou presenca institucional no espago ambiente da “Green
Business Week”, com o objetivo de promover o transporte publico fluvial, os modos suaves e a mobilidade

sustentavel;

TLSL
o |



Relatdrio de Gesto 2017

- No més de setembro e no dmbito das comemoracdes da Semana Europeia da Mobilidade 2017, a

Transtejo/Soflusa foi parceira de comunicagdo das seguintes entidades;

e S. Energia - Agéncia Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita e Montijo, na

campanha promotora da utilizagdo dos transportes publicos e da mobilidade sustentavel “Um dia

dou folga ao carro ... hoje é o dia!”;

® Ageneal - Agéncia Municipal de Energia de Almada, na campanha promotora da mobilidade

sustentével “A partilhar chegamos mais longe™;

- Apoiou a iniciativa AGENEAL “Viagens a troco de lixo”, promotora da correta separacio de residuos, da
reciclagem e da utilizagdo dos transportes publicos, através da disponibilizagao de titulos de transporte.

= Informagdes, comunicados, iniciativas, apoios e parcerias / Temas abordados;

- O Novo Conselho de Administragdo das empresas Transtejo e Soflusa;
- Travelling Cacilhas;

- Acidente com catamaré na ligagao fluvial Barreiro - Terreiro do Pago;

- Agora o VIVA Viagem tem duas cores!;

- App Via Verde Transportes;

- Apoio ao Cliente | Novos Contactos;

- Comunicado do Conselho de Administragao;

- Embarque connosco no “Trafaria (Com) Prova”;

- Assinada revisio dos Acordos de Empresa da Transtejo e da Soflusa;

- Terminal Fluvial do Montijo com estacionamento gratuito;

- Exposicdo "Nés Fazemos Lugar" - Terminal Fluvial do Barreiro;

- Greve parcial Soflusa | 23 de marco;

- Greve 26 e 27 de abril Transtejo/Soflusa;

- Plenario Soflusa | 26 maio;

- Horério de Feriado | 13 jun;

- Festas de Lisboa _ Carreiras Extra | 13 jun;

- Transtejo Solidaria - Linha de Informacio sobre Incéndios: 800 246 246;
- A Transtejo leva-te ao NOS Alive e néo sé...;

- A Transtejo e o NOS Alive levam-te & praia;

- Embarque connosco no Lisbon Music Fest;

- A Transtejo e a Soflusa estreiam “fatura na hora”;

- Exposicdo “Morte & morte! 150 anos da abolicio da pena de morte em Portugal”;
- Embarca no 4.18 ou no Sub23;

- Make the future...today!;

- “A partilhar chegamos mais longe” | Embarque nesta ideia;

- Divulgacdo da Conferéncia “O valor dos Oceanos” e o desafio do Protocolo do Capital Natural

estudo de caso sobre a empresa;
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- Inquérito a Mobilidade 2017;

- Vamos fechar a torneira 3 seca;

- Modernizagdo de bilheteiras automaticas;

- “Veja as luzes de Natal de transportes publicos”;
- Tarifario 2018;

- Servigo Especial | 1jan.

d) Comunicagdo Interna / Temas abordados:

- Novo Conselho de Administragdo das empresas Soflusa e Transtejo;

- Mensagem do novo Conselho de Administragao;

- Esclarecimento sobre o pagamento do Subsidio de Natal em 2017;

- “Corrida por bens” - acdo de responsabilidade social no 4mbito do apoio e participagdo na Meia
Maratona de Lisboa;

- Passatempo interno “Lego Batman, o filme”;

- Recomendacées para o trabalho com computador;

- Passatempo interno “Kong - llha da Caveira";

- Movimentac&o manual de cargas;

- Passatempo interno “Corrida Terry Fox 2017";

- Campanha “Novos contactos”;

- Transtejo/Soflusa estd a recrutar;

- Plenario Soflusa | 4 abril;

- Plenério Transtejo | 5 abril;

- Estamos a recrutar para a drea de Operacdo Transtejo/Soflusa;

- Estamos a recrutar para a area Comercial Transtejo/Soflusa;

- Estamos a recrutar para a area Financeira Transtejo/Soflusa;

- Estamos a recrutar para a drea de Contratacdo Transtejo/Soflusa;

- Greve 26 e 27 de abril;

- Comunicado do Conselho de Administragéo;

- Plenério Transtejo | 25 maio;

- Plenario Soflusa | 26 maio;

- Assinatura das revisdes dos Acordos de Empresa;

- Embarque connosco no “Trafaria (Com) Prova”;

- Comunicado Interno sobre reforco de oferta na madrugada de 13 de junho;

- Transtejo Solidéria | Linha de informac&o sobre incéndios;

- Transtejo e Soflusa parceiros do NOS Alive;

- Embarque no Lisbon Music Fest;

- Aproveite o desconto para trabalhadores no Aqua Splash Seixal;

- “Um dia dou folga ao carro... Hoje é o dial" (AGENEAL);

- “Make the future... today!";

- “A partilhar chegamos mais longe” (S. Energia);
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- Mais perto da informacao - agdo de promogao da consulta e leitura de newsletters e contelddos
técnicos de entidades/parceiros nacionais e internacionais;

- Campanha de Vacinacdo contra a Gripe Sazonal;

- Transtejo no desafio “Capital Natural”;

- Ades3o a rede Euroticket/Endered;

- Alteragdes e perturbagdes de servigo | 1-5 nov;

- Vamos fechar a torneira 4 seca;

- 4 dicas para fechar a torneira a seca;

- Vamos desligar a luz 4 seca;

- Transtejo _ H4 42 anos a ligar as margens do Tejo.

5.7. Relagdes Internacionais

A Transtejo, assegura a sua participagdo em organizacées internacionais do setor da mobilidade e transporte
publico de passageiros, nomeadamente, na CEEP e na UITP, integrando a Waterborne Transport Platform,
promovendo a partilha de praticas essenciais para o incremento do seu negécio, bem como o conhecimento
das melhores préticas internacionais, potenciando desta forma, o desenvolvimento da sua atividade.

Em dezembro, foi recebida uma delegacido do Département Etudes Générales, Développement & Territoires

da RATP, que sobre o tema “O transporte fluvial integrado no sistema global de transportes da area
metropolitana de Lisboa”, realizou uma visita técnica 4 atividade da Transtejo/Soflusa.
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6. Gestao de Pessoas
6.1. Gestido do Efetivo

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.o 22/2016, de 4 de agosto e, no dmbito do processo de
autonomizagio das empresas, anteriormente sob gestdo conjunta, foi necessario recompor uma nova estrutura
organizacional, promovendo a reorganizagio interna, no sentido do dimensionamento do efetivo as reais

necessidades, tendo em conta o seu nivel de atividade e de forma a garantir uma organizacéo eficiente.

Destaca-se o esfor¢o desenvolvido para otimizar os recursos da Transtejo e da Soflusa, mantendo o projeto

de gestdo conjunta das entidades que compdem o Grupo Transtejo.

Efetivo médio 17/16 2017 2016 2015
TRANSTEIO 2 0,6% 300 298 313
SOFLUSA -2 -1,7% 143 145 150

Total -1 -0,1% 443 444 463
N¢ efetivos a 31.DEZ 17/16 2017 2016 2015
TRANSTEIO 4 13% 301 297 303
SOFLUSA -6 -4,1% 139 145 147

Total | -2 -0,5% 440 442 450

Tabela 10 - Gestdo do Efetivo (2015-2017)

6.1.1. Movimentagdes Transtejo
Quanto & movimentagdo de pessoas, verificaram-se 15 entradas e 1 saidas, sendo que:
» Entradas;
-10 contratos de trabalho por tempo indeterminado;

- 2 contratos de comissdo de servigo e 1 contrato de cedéncia de interesse publico - ambos celebrados nos
termos do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro;

-1 contrato com pluralidade de empregadores (mobilidade funcional) de trabalhador da Soflusa que passou

a ser considerado no efetivo da Transtejo;

- 1 trabalhador que regressou & Transtejo na sequéncia de cessacio de contrato de comissdo de servico,

através do qual desempenhou fungées na Carristur;

» Saidas;
- 3 por iniciativa do trabalhador;
- 4 por motivo de reforma;

- 4 por outros motivos, entre os quais 1 trabalhador por celebragio de contrato de cedéncia ocasional da

Transtejo & Soflusa.
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Quanto & movimentacdo de pessoas, verificou-se 1 entrada, mediante a celebragéo de contrato de cedéncia

ocasional de 1trabalhador da Transtejo a Soflusa e 7 saidas, sendo que:

- 3 ocorreram por mutuo acordo;
-1 por iniciativa do trabalhador
-1 por motivo de reforma;

- 2 por outros motivos.

Variagdo do n? efetivos a 31.DEZ 2017 2016 2015
TRANSTEJO 4 -6 -17
SOFLUSA -6 -2 -5

Total -2 -8 -22

Tabela 11 - Variagao do nimero de efetivos (2015-2017)

Os gréficos seguintes apresentam a caracterizagdo do efetivo, em 31 de dezembro de 2017, por faixa etéria,

género e érea de atividade.

Técnicos e
2 60anos _, __<30anos Chefias -
9% i

N 2% 9%

Administrativa.
5

7%

,//// 7 7% 7 Manutencio /

{/’

V. / 11%

7 //:/ / A
/ 7 |_>30anos< Comercial
2 49 anos < 757 49 anos 14%
60 anos

9,
1% 48%

_.Outros
3%

Tripulantes
56%

Gréfico 7 - Distribuicio do efetivo, por faixa etaria e drea de atividade a 31 de dezembro de 2017 (TT/SL)
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TRANSTEJO SOFLUSA

]
GRUPO Homens Mulheres N? efetivos H M | N2 efetivos H M Ne efetivos
Tripulantes 244 2 246 152 2 154 92 - 92
<30 anos 9 - 9 8 - 8 1 - 1
230 anos <49 anos 111 1 112 75 1 76 36 - 36
249 anos <60 anos 103 1 104 60 1 61 43 - 43
260anos 21 - 21 ] - ] 12 - 12
Comercial 52 12 64 50 12 62 2 - 2
<30anos E - - o - - - - -
>30 anos <49 anos 25 9 34 23 9 32 2 - 2
249 anos <60 anos 24 1 25 24 1 | 25 - - -
260 anos 3 2 5 3 2 } 5 - -
Manutengdo 39 8 47 22 - [ 22 17 8 25
<30 anos - - - - - | - - - -
230 anos <49 anos 23 6 29 11 - | 11 12 6 18
249 anos < 60 anos 13 1 14 8 - 8 5 1 6
260anos 3 1 4 3 - | 3 - 1 1
Administrativos 18 12 30 10 12 r 22 8 - 8
<30anos - - - = & | - - o
230 anos <49 anos 6 2 8 4 2 6 2 - 2
249 anos < 60 anos 10 9 19 5 ] | 14 S - 5
260 anos 2 1 3 1 1 2 1 - 1

r
Técnicos e Chefias 21 20 41 20 14 | 34 1 6 7
<30 anos - - = - o | - - - -
230 anos <49 anos 7 16 23 7 11 | 18 - 5 5
249 anos <60 anos 10 3 13 9 2 11 1 1 2
> 60 anos 4 1 5 4 S 5 .

r
Outros 12 - 12 7 - | 7 5 - 5
<30 anos - - - = - - -
230 anos <49 anos 5 5 3 - 3 2 - 2
249 anos < 60 anos 5 5 3 - 3 2 - | 2
> 60 anos 2 2 1 - 1 1 - | 1

TOTAL 386 54 440 261 40 301 125 14 | 139

Tabela 12 - Efetivos por area de atividade, género e faixa etéria a 31 de dezembro de 2017

Os dados apresentados permitem extrair as seguintes conclusdes:
a) 81% dos efetivos estdo afetos as areas operacionais (tripulantes 56%, comercial 14% e manuteng&o 11%);
b) 48% dos trabalhadores encontram-se na faixa etaria compreendida entre os 30 e os 48 anos de idade e
41% dos trabalhadores encontram-se na faixa etaria compreendida entre os 49 e os 60 anos de idade;
¢) 13% dos trabalhadores sdo do género feminino, estando estes afetos as dreas de Tripulagdo (4%),
Comercial (22%), Manutencgéo (15%), Administrativa (22%) e Técnica e Dirigente (37%).

6.2. Principio de lgualdade do Género

No quadro da sua politica de gestdo, a Transtejo/Soflusa observa os principios de igualdade e de n3o
discriminacgdo entre homens e mulheres no sentido de dar o seu contributo para que as sociedades sejam mais

equilibradas, justas, inclusivas e coesas.
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Esta provado que a existéncia de condigdes que promovam a igualdade de género nas organizagdes e, de
forma mais abrangente, a diversidade, permite que as pessoas, individualmente e integradas em equipas, se
revelem mais criativas e produtivas, com niveis de motivagdo, de realizacdo e de satisfacdo acrescidos e,
consequentemente, mais capazes de corresponder aos objetivos e desafios que lhes sio colocados.

A prossecucdio desta estratégia estd, porém, condicionada & especificidade de grande parte das funcées
desempenhadas pelo efetivo, maioritariamente relacionadas com a area maritima, designadamente pelas
tripulagdes (mestres, maquinistas e marinheiros), cuja atividade ¢é, tradicionalmente, desempenhada por

homens.

Tal justifica que no final de 2017 e conforme evidenciado na Tabela 13, do universo de 440 efetivos que
integram a Transtejo, 87% (386 trabalhadores) sdo do género masculino e 13% (54 trabalhadores) sdo do género

feminino.

De acordo com o n.e2, da RCM n.o18/2014, de 5 de margo, que determina que as empresas do sector
empresarial do Estado promovam, de trés em trés anos, a elaboracio de um relatério, a divulgar internamente
e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragées pagas a mulheres e homens, tendo em
vista o diagndstico e a prevencdo de diferencas injustificadas naquelas remuneracgées, apresenta- se no quadro
seguinte o valor dos Gastos de Pessoal do ano em analise, agregados por género.

Remuneragdes Pagas TRANSTEJO Homens  Mulheres | Total 2017 | Remuneragdes Pagas SOFLUSA Homens  Mulheres ]Total 2017
RemuneragBes Orgdo Sociais 70572 193 193 263 765_ Remuneragfies Orgdo Sociais - : -
Remuneragoes do Pessoal 4776095 1043621 5819 716: Remuneracdes do Pessoal 2522 468 229 509! 2751978
Indemnizagbes 0 0 0j Indemnizagdes 65017 ll 65017
Encargos sobre remuneracoes 1201618 294 528 1496 146 Encargos sobre remuneragdes 627 402 58 118'; 685 521
Outros Gastos com Pessoal * 509 942 33 503! 593 444, Outros Gastos com Pessoal * 255 902 27 791? 283 693
Total Remuneragbes Pagas 6558227 1614 845; 8173072 Total Remuneragdes Pagas 3 470 790 31s 418[ 3786 2081

* Processamento de salarios * Processamento de saldrios

Tabela 13 - Remuneragdes pagas em 2017, por género

6.3.Politica Salarial

Ao setor pUblico empresarial voltou a ser aplicavel, a partir de 1de janeiro de 2017, e nos termos da Lei do OE,
o disposto nos instrumentos de regulamentacéo coletiva de trabalho em matéria de atribuicao de subsidio de

refeicdo, remuneracédo do trabalho suplementar e do trabalho noturno.

Relativamente as restantes matérias abrangidas pelos instrumentos de regulamentagéo coletiva de trabalho
referidos no nimero anterior, os direitos adquiridos foram repostos em 50 % em julho de 2017 (conforme
artigo 21.0, da LOE 20717), tendo-se mantido, no demais, a proibi¢do de valorizagdes remuneratérias.

Durante o ano de 2017, o subsidio de Natal foi pago, de acordo com o estalecido na Lei do OE, nos termos

seguintes:
a) 50 % no més de novembro;

b) Os restantes 50 % em duodécimos, ao longo do ano.
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No ano em analise e no que respeita & Massa Salarial, verificou-se um acréscimo de 8,3% (8,7% na Transtejo e

7.5% na Soflusa) relativamente ao ano de 2016.

GASTOS COM PESSOAL 17/16 2017 2016 2015
TRANSTEJO 664 8,6% 8417 7752 8492
SOFLUSA 275 7,5% 3953 3678 3909

Total 939  82% 12 369 11430 12 401

MASSA SALARIAL 17/16 2017 2016 2015
TRANSTEIO 524 87% 6536 6012 6 692
SOFLUSA 219 7,5% 3156 2937 3 161

Total 743 8,3% 9 692 8949 9 853

Tabela 14 - Gastos com Pessoal e Massa Salarial (2015-2017)

Este acréscimo reflete o impacto da reversdo das redugdes remuneracdes e da reposicdo parcial de
componentes da massa salarial, conforme determinado na Lei do OE2017, designadamente diuturnidades,
reposicio de feriados, trabalho suplementare e subsidio de refeicdo.

Salienta-se ainda, que para esta variacdo, contribuiu a reposicéo ja referida, com efeitos a 01 de julho, de 50%
dos direitos adquiridos relativamente a matérias abrangidas pelos instrumentos de regulamentacao coletiva
de trabalho, conforme estabelecido no artigo 219, da Lei do OE 2017.

Neste sentido, conforme enquadrado no AE da Transtejo, tendo por base a adequada apreciacio favoréavel e
propostas apresentadas pelas respetivas hierarquias, foi possivel proceder & promogio de técnicos
administrativos para as categorias imediatamente superiores, retomando o processo de progressdo de
carreiras que encontrava impedido desde de 201, por questdes legais.

6.4.Formacgéo

A Transtejo/Soflusa continua a considerar a formagéo essencial para incrementar o desempenho dos seus
trabalhadores, pelo que procura promover a formagéo continua como um investimento de valor e um veiculo

de valorizagdo, quer para as pessoas quer para a empresa.

Nesse sentido foram realizadas a¢des de formacgdo procurando abranger diferentes dreas como sejam o
desenvolvimento de competéncias comportamentais e técnicas/operacionais, em matérias como gestdo e

finangas, atendimento ao cliente, protecdo de dados, auditoria interna, igualdade de género e cidadania.

TRANSTEJO A17/16 | 2017 2016 2015 SOFLUSA A17/16 | 2017 2016 2015
Horas de Formagio 23% 344; 1840 1496 4227 Horas de Formagao 6% 28 477 449 554
Agbes de Formagio -74% -103 36 139 72 AgBes de Formacao 52% -27] 25 52 28
Participantes em Formagdo | -41% -105 151 256 212  Participantes em Formagdo | -43%  -43 56 99 66

Tabela 15 - Formacao - Horas, a¢ées e participagdes (2015-2017)
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Neste ano e comparado com o periodo homologo de 2016, os indicadores associados & formacdo demonstram

o seguinte:

= Na TRANSTEJO acréscimo de 23%, com 1.840 horas de formagdo, apesar do nimero de acdes de
formacgdo apresentar uma redugdo de 74% (103 agdes) e o nimero de participantes de 41% (-105
participantes), consequéncia da maior durag3o das a¢des realizadas.

= Na SOFLUSA acréscimo de 6%, atingindo um total de 477 horas de formagio, explicado pela maior

duracgdo das agdes realizadas.

®= O ndmero de agdes de formag&o sofreu uma reduciio (de 52 para 25). Consequentemente, verificou-se

uma diminui¢do no nimero de participagdes de 99 para 56 (-43%).

Das a¢des concretizadas durante o ano de 2017, destacam-se:

= Curso de Promog¢ao a Maquinista Pritico de 12 classe e Curso de Atualizagio de Competéncias em
Maquinas Maritimas (exclusivo Transtejo)
Para este aumento contribui com mais significado a realizagdo de um Curso de Promogao a Maquinista
Prético de 1a classe, que foi precedido por um Curso de Atualizacdo de Competéncias em Maquinas
Maritimas e que, no conjunto, representaram um volume de 1449 horas (80,6% do total). Estes cursos
realizaram-se apesar das limitacdes decorrentes da dificuldade em dispensar operacionais afetos a

atividade de transporte.

* Formagdo Comportamental
No &mbito do desenvolvimento das competéncias comportamentais realgamos a formacao dos
trabalhadores do Servico de Terminais sobre Atendimento ao Cliente com o objetivo de consolidar uma
cultura de servico de exceléncia nos profissionais dos transportes de Lisboa que fazem atendimento

comercial, posicionando-os de forma competente e cuidadosa, na percecéo dos clientes.

=  Linguas Estrangeiras
O desenvolvimento de competéncias de lingua inglesa, dirigido as equipas de fiscalizagdo foi mantido em
2017.

®=  Formagdo sobre o Conhecimento da nota Euro
No final deste ano deu-se inicio & formag&o sobre “O Conhecimento da nota Euro” com vista a habilitar
os trabalhadores que operam nas vendas para o exercicio da atividade de recirculagdo de numerario de
forma a verificarem, manualmente, a genuinidade e a qualidade das notas e moedas de euro entregues

pelo publico antes de serem repostas em circulagéo.
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6.5.1. Horario de Trabalho
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No que se refere a distribuigdo dos trabalhadores pelo tipo de horario, a grande maioria est4 afeta a horarios
por turnos (76%), devido a natureza da atividade, sendo que os restantes trabalhadores estdo afetos a horérios

fixos, flexiveis ou sujeitos a regime de isengdo de horario de trabalho.

Horério por
Turnos
76%

Horério
Fixo

_Horario
Flexivel

10%

Gréfico 8 - Distribuic3o de efetivos, por regime de hordrio de trabalho a 31 de dezembro de 2017

6.5.2. Taxa de Absentismo

TAXA de Absentismo 17/16 2017 2016 2015
TRANSTEIO 2,00 pp 8,84% 6,84% 6,64%
SOFLUSA -074pp | 657%  731%  6,69%
GRUPO 1,10pp | 8,10%  7,00%  6,66%

Tabela 16 - Evolugio da Taxa de Absentismo (2015-2017)

A taxa de absentismo sofreu um acréscimo de 1,1 pp face ao ano anterior, explicada pelo aumento do

absentismo de longa duragio, nomeadamente, por doenga. A doenca continua a ser os motivos com maior

expressao, conforme se evidencia no grafico seguinte.
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TRANSTEJO 2017 SOFLUSA 2017 Acidentes
de trabalho

9%
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| _Licenca ] Llcem;nl
f Parental o “::“
Doenca | ~ hd A\
62% - Outros Outros
motivos motivos
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Gréfico 9 - Causas do absentismo - 2017

6.5.3. Horas Trabalhadas

Horas Trabalhadas 17/16 2017 2016 2015
TRANSTEIO 10238 2,0%| 519361 509123 539 632
SOFLUSA 419  0,2%| 253673 253254 264 821
GRUPO 10657 14%| 773034 762377 804 453

Tabela 17 - Horas Trabalhadas (2015-2017)

Em 2017, o vetor das horas trabalhadas registou uma subida de 1,4% em relagiio a 2016, apesar do agravamento

das horas de auséncia evidenciadas no ponto anterior.
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7. Situagcdo Economica e Financeira

7.1. A Transtejo e a Soflusa como Entidades Publicas Reclassificadas

Desde abril de 2013, que o Instituto Nacional de Estatistica incluiu a Soflusa e a Transtejo na lista de Entidades
Plblicas Reclassificadas equiparadas a Servigos e Fundos Autdnomos, no perimetro das Administragdes
Plblicas, com base na anélise dos dados estatisticos de 2012, que aferiam, através do Racio de Mercantilidade,

o baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros prdprios gerados pela sua atividade.

Desta reclassificagdo, que abrangeu de igual modo ambas as empresas, decorreram impactos em matéria de
reporte de informacdo e controlo da execugio orcamental, em observancia de legislagdo especifica, aplicavel,
com efeitos ao longo dos exercicios de 2013 a 2017, destacando-se:

a) Lein.o 42/2016 de 28 de dezembro, que estabelece o Or¢gamento de Estado para 2017;

b) Lei do Enquadramento Orgamental (Lei n.2 91/2001 de 20 de agosto, republicada pela Lei n.0 52/201 de
13 de outubro, alterada pela Lei n.o 41/2014 de 10 de julho), implicando obriga¢&es de reporte a Direcéo-
Geral do Orcamento / Ministério das Finangas;

¢) No ambito dos trabalhos de preparacdo do Orgamento do Estado 2018, dando cumprimento as
orientagdes transmitidas através da Circular DGO n.0 1387, de 03 de agosto de 2017

d) No ambito da execugdo do OE2017: reportes, previstos no artigo 95.2 do Decreto-Lei de Execugdo
Orgamental (DL n.o 25/2017, de 3 de margo);

e) Aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de 2014.

No exercicio de 2017 foi dada continuidade ao cumprimento do conjunto de obrigagdes acima referido, em
linha com os processos implementados desde 2014, que visaram o desenvolvimento interno de mecanismos
de monitorizagdo da execugdo orcamental na ética financeira e modelos de apuramento de informagéo para
reporte & Entidade Coordenadora do Programa Orgamental (Secretaria - Geral do Ministério da Economia

até 2015, Secretaria - Geral do Ministério do Ambiente, desde 2016).
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7.2. Analise sobre as Contas Individuais

7.2.1.Fluxos Financeiros
euros

Var. 2017/2016

Resultados (Contas Individuais) 2017 2016 2015
Abs. %

Total de Rendimentos Operacionais 11 051513 9833423 11790175 1218090 12,4

Prestagdo de Servigos 7 663 721 6824513 6533601 839207 12,3

Subsidios a Exploracdo 1261532 1300722 1576926 (39190) (3,0)

Reversdes - - 1186920

Outros Rendimentos e Ganhos 2126 260 1708 188 2492729 418072 24,5
Total de Gastos Operacionais 20649866 18985270 19497578 1664597 8,8

Custo Matérias Consumidas 3185 167 2 639986 2994 348 545181 20,7

Fornecimentos e Servigos Externos 5019 320 4758 752 4747 429 260568 5,5

Gastos com o Pessoal 8 416 580 7762714 8481 443 653 865 8,4

Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 2037734 2 069 598 1776418 (31 864) (1,5)

Perdas por Imparidade - 25557 3196 (25557) (100,0)

Provisdes do Periodo - - 616 178 -

Outros Gastos e Perdas 1991 066 1728663 878566 262403 15,2

Tabela 18 - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2015-2017)
O desempenho econdmico e financeiro da Transtejo no ano de 2017, caracterizou-se essencialmente, pelos
seguintes factos:

a) Variagdo positiva de 12,4% (+1.218 mil€) dos Rendimentos Operacionais, devido ao aumento de 12,3%
(+839 mil€), em Vendas e Servigos Prestados e de 24,5% (+418 mil€) em Outros Rendimentos e Ganhos.
Esta melhoria é consequéncia do aumento da receita tarifaria decorrente do aumento da procura
verificado nas ligagdes servidas pela Transtejo (+6,2% face a 2016). Por outro lado, salienta-se um aumento
de receitas das atividades ndo transporte (aluguer de navios, venda de cartdes passe e atividade turistica).

b) Os Gastos Operacionais inverteram a trajetdria descendente dos Ultimos anos, com um acréscimo de

8,8% (+1.665 mil€), consequéncia do aumento verificado nas seguintes rubricas:

I. 20,7% (+545 mil€), em Custo das Matérias Consumidas, conforme detalhe no ponto 7.2.7.3 deste

Relatério;

Il. 555% (+261 mil€), em Fornecimentos e Servigos Externos, conforme detalhe no ponto 7.2.7.3 deste

Relatério;
lll. 8,4% (+654 mil€) em Gastos com o Pessoal, conforme detalhe no ponto 6.3 deste Relatério;
IV. 15,2% (+263 mil€), em Outros Gastos e Perdas, conforme detalhe no ponto 7.2.7.3 deste Relatério;

Em sentido inverso registou-se diminuicdo de 15% (-32 mil€) em Gastos de Depreciagio e de

Amortizagao, e de 100% (-26 mil€) nas Perdas por Imparidade;

L
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c) Tém-se mantido as dificuldades em reverter a situagdo de défice de exploragéo, associado ao elevado
custo dos fatores de produgio - destacando-se o Gaséleo, principal recurso consumido na atividade de
exploragéo, as intervencdes de manutengio na frota de navios e pontdes e os custos da estrutura de
recursos indispensaveis & prestagdo do servico. Os rendimentos diretos da prestagdo de um servigo
publico com tarifario fixado administrativamente, revelam-se insuficientes para equilibrar a estrutura de
resultados operacionais, ndo sendo este défice coberto por compensagdes financeiras adequadas.

d) Foi mantido o Modelo de Financiamento suportado pelo apoio do Estado, através de empréstimo a
Médio/Longo Prazo para cobertura das necessidades de tesouraria corrente e financiamento do plano

de investimento, assegurando também o apoio financeiro & participada Soflusa.

e) O cash-flow gerados pela atividade de prestagdo de servigo piblico mantiveram a trajetdria negativa,
fruto da recorrente insuficiéncia em gerar receitas diretas da atividade, para cobrir a despesa associada
a estrutura de Gastos Operacionais, pelas razdes anteriormente referidas.

euros

I e
Fluxo Atividades Operacionais (5501417) (6270198) (7956179) 768 782 12,3
Fluxo das Atividades de Investimentos (5283204) (9776077) (2505 964) 4492873 46,0
Fluxo das Atividades de Financiamento 12658466 15115677 13238469 (2457211) 16,3

Varia¢do de caixa e seus eq_uiv:entes 1873 846 (930 598) 2776326 2804444 3014
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2592472 3523070 746 744 (930598) 26,4
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4466 318 2592 472 3523070 1873846 (72,3)

Tabela 19 - Variagdo de caixa e seus equivalentes (2015-2017)

7.2.2. Modelo de Financiamento

Apds um periodo em que o modelo de financiamento era suportado pela contratagdo sucessiva de linhas de
crédito obtidas na banca comercial, foi constituida uma operagédo de apoio financeiro, no montante de 18,6
Me, prestado pelo Estado Portugués (dotagdo orgamental, inscrita no OE2013 retificativo), tendo permitido a
reestruturacéo de toda a divida de curto prazo em financiamento de M/L Prazo.

Esta operagdo visou o reforco do apoio financeiro concedido pela Transtejo & participada Soflusa,
convertendo-o também em operagdo de financiamento a M/L prazo, permitindo & Soflusa amortizar todas as
linhas de financiamento contratadas na banca comercial e beneficiar das condigdes de remuneragdo do servigo

da divida contratadas pela Transtejo.

O modelo de financiamento em vigor, é caracterizado pela concentragio de todos os novos financiamentos
em empréstimos de M/L prazo, obtidos junto do Estado (através da DGFT), destacando-se as seguintes

operagdes:

#



DATA
CONTRATO DOCUMENTO DE SUPORTE
2013
e t
28/08/2013 Despacho n? 169/13/MEF de 23 de agosto

e n2182/13/MEF de 27 de agosto
11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro
11/09/2013 a) Despacho n2 1642/13-SET de 03 de setembro
11/09/2013 a) Despacho n2 1642/13-SET de 03 de setembro
11/09/2013 a) Despacho n2 1642/13-SET de 03 de setembro

2014

26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro
26/02/2014 b) Despacho n? 267/14-SET de 20 de fevereiro

2015

12/02/2015 Despacho n? 142/15-SET de 04 de fevereiro
27/04/2015 ¢) Despacho n2 492/15-SET de 10 de abril
27/04/2015 c) Despacho n2 492/15-SET de 10 de abril
27/04/2015 ¢) Despacho n® 492/15-SET de 10 de abril

2016
13/07/2016 d) Despacho n2 626/16-SEATF de 06 de julho
13/07/2016 d) Despacho n2 626/16-SEATF de 06 de julho

2017
27/12/2017 ) Despacho SET de 22 de dezembro

Notas:
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MONTANTE FINALIDADE

11 496 000,00 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo {Banca Comercial}

81 050 000,00 Apoic tesouraria e reestrut. divida curto prazo {Banca Comercial)

20579 000,00 Apoioc tesouraria e reestrut. divida curto prazo (Banca Comercial)

2 500 000,00 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (Banca Comercial)

~3000000,00 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (Banca Comercial)

118 625 000,00

1500 000,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico

707 188,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
2000 000,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
2 268 413,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
1507 577,00 Apcio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
7983 178,00

4 423 741,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico

1179020,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servico piblico

3094 939,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo pablico

3000000,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servi¢o publico
11697 700,00

2267 721,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
2000 000,00 Apoic de tesouraria / atividade operacional servigo piblico
~ 4267721,00

2509000,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico

a) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 107.129.000 € disponibilizado por 4 tranches {montante integralmente utilizado)

b) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 7.983.178 € disponibilizado por 5 tranches {montante integralmente utilizado)

¢) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de agté 11,242.162 € disponibilizado por 3 tranches {montante efetivamente utilizado =7.273.959 €)

d) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de até 16,911,381 € disponibilizado por 2 tranches (montante efetivamente utilizado =4.267.721 €}

e) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 2.500.000 € disponibilizado integraimente (montante efetivamente utilizado =2.500.000 €)

Tabela 20 - Resumo dos contratos de empréstimos celebrados com o estado (DGTF) até 31-12-2017

LS
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|Montantes utilizados, conforme contratos celebrados com o ESTADO [DGTF) |
Financiamentos 2013 118 625 000,00
Financiamentos 2014 7983 178,00
Financiamentos 2015 11 697 700,00
Financiamentos 2016 4267 721,00
Financiamentos 2017 2 500 000,00
145 073 599,00
| Operagdes realizadas no periodo 2014-2017 |
Servigo da Divida | 2014 JUROS AMORTIZACOES TOTAL
30/11/2013  31/05/2014 1951611,53 - 0,00 1951611,53
31/05/2915 30/11/2014 1403 824,72 0,00 1403 824,72
3355 436,25
Conversdo de créditos em Capital | 2014 3 355 436,25
Servigo da Divida | 2015 JUROS AMORTIZACOES TOTAL
" 30/11/2014  31/05/2015 1618 710,24 9885416,67 11504 126,91
31/05/2015 30/11/2015 1393121,63 9 885 416,67 11 278 538,30
(a) 22 782 665,20
Servigo da Divida | 2016 JUROS AMORTIZACOES TOTAL
30/11/2015 31/05/2016 1426919,17 10 550 681,5_0_ 11 977 600,67
31/05/2016 30/11/2016 1 233 007,96 10 550 681,50 11783 689,46
{b) 23 761 290,13
Conversdo de créditos em Capital | 2016 (a) + (b) 46 543 955,33
Servigo da Divida | 2017 JUROS AMORTIZACOES TOTAL
30/11/2016 31/05/2017 1171 604,95 11 525 489,83 12 697 094,79
_ 31/05/2017  30/11/2017 _1019576,60  11525489,83 12 545 066,43
25 242 161,22
Conversdo de créditos em Capital | 2017 25 242 161,22

Tabela 21 - Montantes utilizados e Operagdes realizadas (2013-2017)
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No final de 2017, o montante em divida ac IGCP ascendia a 81.275 mil€, sendo que no exercicio de 2017, o

montante de apoio obtido foi de 2.500.000 €, efetuado através de um Unico desembolso, realizado em

dezembro.

7.2.3. Servigo da Divida e Gestdo do Risco Financeiro

A Transtejo apresenta uma estrutura financeira pouco equilibrada, uma vez que, como ja referido

anteriormente, n3o consegue gerar receita suficiente que permita cobrir a sua estrutura de custos

operacionais, pelo que, o Modelo de Financiamento seguido desde 2013, é suportado em apoio do Acionista

Estado, para cobertura das necessidades de tesouraria corrente e financiamento do plano de investimento.

De salientar que na sequéncia desse modelo de financiamento, a Transtejo tem beneficiado de melhorias

significativas nas condi¢des de remuneragio do servigo da divida, comparativamente ao modelo que vigorou

até 2013, considerando que os contratos de financiamento celebrados com o IGCP, através da DGTF s3o

remunerados ao custo do financiamento da Republica.

L
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De referir ainda que o cumprimento do servico da divida associado a estes financiamentos tem sido
assegurado também com o apoio do Acionista Estado, através da conversdo desses créditos (referentes a
juros e reembolsos) em aumento de capital em espécie, conforme adiante se explicara.

Merece ainda destaque a operacdo realizada em fevereiro de 2017, referente ao reembolso de um empréstimo
obrigacionista, no montante de 55 milhées de euros. Este empréstimo tinha sido contratado em fevereiro de
2007 por um periodo de 10 anos, junto do DEPFA Bank, PLC.

Para fazer face & amortizagio deste financiamento e ao servigco da divida referente ao periodo (753.877 €), a
empresa recebeu dotagdes de capital atribuidos pela DGTF (55.000.000 €).

Como se pode verificar na tabela e grifico seguinte, foi possivel reduzir significativamente os encargos
financeiros associados ao financiamento obtido.

(milhares de euros)

2011 2012 2013 2016 2017
Taxa de Juro Efetiva 5,42% 6,89% 5,13% 2,26% 0,55%
Juros Suportados (milhares €) 7789 10 829 8 899 3921 2322
Stock da Divida (103 €uros) 143 629 157 240 173 625 156 701 81 275

Tabela 22 - Stock da Divida - Evolugdo
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= |uros Suportados (milhares €) e T3xa de Juro Efetiva

Grafico 10 - Evolugdo dos Juros suportados (2011 - 2017)
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7.2.4. Esfor¢o Financeiro do Estado

O exercicio de 2014 constituiu o Ultimo ano de vigéncia do Contrato de Prestacdo de Servigo Pdblico de
Transporte de Passageiros (CPSP) celebrado entre o Estado e a Transtejo em 21 de setembro de 2012, no qual

foram estabelecidos niveis minimos de oferta a praticar pela Transtejo no periodo 2012-2014.

No &mbito do referido CPSP, foram fixados os montantes das compensagdes financeiras minimas por
passageiro.km transportado, garantindo desse modo o apoio financeiro do Estado a prestagdo do servico

publico de transporte.

Durante os exercicios de 2015, 2016 e 2017, a Transtejo deu continuidade & exploracdo do servico publico de
transporte de passageiros nas ligagées anteriormente contratualizadas, assegurando o mesmo nivel de oferta
e respeitando as condi¢des de qualidade, comodidade, rapidez e seguranca que estiveram subjacentes ao

periodo de vigéncia do CPSP.

Importa ainda referir que, os montantes de Indemnizagdes Compensatérias transferidos para a Transtejo tém
sido substancialmente reduzidos, sem correspondéncia direta com a compensaco financeira unitaria por
passageiro.km transportado. Em 25 de setembro de 2017, foram determinados, através da Resolugio do
Conselho de Ministros n.o 133/2017, os montantes de indemnizacdes compensatdrias a receber referentes a

2017.

Deste modo, t&m sido transferidos para a empresa, ao longo dos exercicios, os montantes correspondentes
ao plafond atribuido pela Secretaria - Geral do Ministério do Ambiente® (Ministério da Economia em 2015), no
ambito da dotagao inscrita por aquelas entidades coordenadoras, nos Orgamentos de Estado para 2017, 2016

e 2015, respetivamente.

Na tabela seguinte apresenta-se o esforgo financeiro realizado pelo Estado no apoio a Transtejo durante os
exercicios de 2014 a 2017.

euros

RENDIMENTOS DE SUBSIDIOS Var.2017/2016
A EXPLORAGAO (contas individuais) 2017 2018 2015 2014 Abs. %
Indemniza¢des Compensatdrias 1094340 1094340 1515709 5726632 0 0,0
Prog. Apoio Integrado a Idosos (PAIl) 0 0 0 5689 0 -
4_18 e Sub-23 76451 72 203 38243 64 498 4248 0,1
Passe Social + 90741 134179 22974 94340 -43438 (0,3)
Outros Subsidios 0 0 0 125 000 0

TOTAL 1261532 1300722 1576926 6016158 -39190 (3,0)

Tabela 23 - Rendimentos de Subsidios & Exploragdo (2014-2017)

3 Ministério do Ambiente e da Transi¢do Energética, na sua atual designagdo.
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Relativamente ao montante atribuido em 2017 (1.261.532,07 €) + IVA, a sua distribui¢do entre indemnizagio

compensatdria e compensagdes tariférias aos titulos subsidiados, foi publicada na RCM n.e133/2017.

7.2.5. Investimento

No ano em anélise, a despesa de investimento compreendeu:

i. O projeto plurianual de aquisicdo de balsas pneumaticas, para substituicdo de balsas rigidas, dando
cumprimento a legislacdo em matéria de meios de salvagdo em navios; e

ii. Investimentos correntes que, essencialmente, englobaram investimentos em hardware, software e
equipamentos de bilhética.

Foram ainda efetuadas beneficiagdes de infraestruturas, designadamente na remodelagio de instalacdes

sanitdrias no terminal de Belém.

euros

DESPESA DE INVESTIMENTO

(Contas Individuais}) 2017 2016 2015
Aquisi¢do/Construcido de Pontdes 0 9776077 0
BeneficiagOes de Infraestruturas 22527 0 0
BeneficiacOes da Frota - Pontdo Telheiras 0 21950 0
Seguranga Navios (Balsas) 83043 633 807 35041
Investimentos Correntes 436 283 61128 13 870

Total 541853 10492962 43910

Tabela 24 - Despesa de Investimento (2015-2017)
7.2.6. Estrutura Patrimonial

Euros

Var.2017/2016
T 0wt s e
Ativo 49 338 460 45 257 694 38061133 4080767 9,0
Ativo n3o Corrente 41772090 39 385 004 32085 265 2387086 6,1
Ativo Corrente 7566371 5872 690 5975 868 1693 681 28,8
Capital Préprio e Passivo 49 338 460 45 257 694 38 061 133 4080767 9,0
Capital Préprio (55792 449) (135411043) (182 710251) 79618594  -58,8
Passivo ndo Corrente 75 102 497 95395623 169153131 (20293126) -21,3
Passivo Corrente 30028 413 85273114 51618 254 (55 244 701) -64,8

Tabela 25 - Variagio do Patriménio (2015-2017)

TSL
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= Ativo nio Corrente
Esta rubrica, que contempla o efeito liquido das depreciagdes acumuladas e a contabilizagdo dos novos
investimentos efetuados no exercicio, apresentando um acréscimo de 2.387 mile que decorre,
essencialmente, do efeito conjugado da redugdo dos Ativos Fixos Tangiveis em 1.598 mil€ e aumento do
valor em divida registado em "Acionistas/Sécios”, em 3.768 mil€ (refletindo o aumento do financiamento

concedido a participada Soflusa).

= Ativo Corrente
O acréscimo de 1.694 mil€ reflete o aumento do saldo de geréncia (Caixa e Depdsitos Bancarios) em 1.874
mil€, associado ao fluxo financeiro da operacio de financiamento contratado junto da DGTF/IGCP no
montante de 2.500 mil€, cujo reembolso sé foi possivel obter em dezembro. Contempla ainda em Outros
Ativos Correntes, 319 mil€ por acréscimo de proveitos relativos a receita tarifaria e em Estado e Outros

Entes Pdblicos, uma reducéo da divida, no montante de 632 mile.

= Capital Proprio
O desagravamento do Capital Préprio negativo em 79.619 mil€ resulta, essencialmente, dos seguintes
efeitos conjugados:

i. Aumento do Capital Social
No montante de 91.054 mil€, comtemplando:
— 65.812 mile em Dotacdes de Capital, atribuido sob a forma de numerério para reembolso e servigo

da divida na banca comercial associado ao empréstimo obrigacionista (55.754 mil€) realizado em
fevereiro de 2017 e cobertura do Plano de Investimentos (10.058 mil€);

— 25.242 mil€ referente a Conversao de Créditos detidos pelo Estado referentes ao servigo da divida,
contratada junto do IGCP entre 2013 e 2016;

ii. Aumento dos Resultados transitados negativos
No montante de 12.726 mil€, decorrente da incorporagéo do Resultado Liquido do Exercicio de 2016
(12.725.600,90€);

ili. Desagravamento do Resultado Liquido negativo do periodo
No valor de 1.067 mil€, considerando que o prejuizo de 2017 ascendeu a 11.659.069,46 €.

=  Passivo nao Corrente

Esta rubrica reflete a variagdo dos Financiamentos Obtidos de Médio/Longo Prazo devido a: (i) novo
financiamento no montante de 2.500 milg, contratado em 2017 (ii) transferéncia para passivo corrente do
montante de 23.887 mil€ referente aos reembolsos a efetuar no periodo seguinte (vencimento a menos
de 1 ano). Salienta-se, ainda, a redugdo da rubrica Outros Passivos Nao Correntes, no montante de 652
mile, referente 3 transferéncia para passivo corrente, dos duodécimos de subsidios ao investimento a

reconhecer nos préximos 12 meses.

O aumento de Provisdes em 1.318 mil€ reflete, essencialmente, o reforco da provisdo para riscos e

encargos associada ao impacto financeiro do prejuizo da Participada Soflusa (Capital Préprio negativo).
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=  Passivo Corrente
Diminuicio no montante de 55.245 mil€ que resulta, das seguintes operacées:
i. Diminuigdo de Financiamentos Obtidos de Curto Prazo no montante de 54.359 mil€, refletindo:
a) oreembolso do empréstimo obrigacionista (55.000 mil€);
b) a amortizagdo de financiamento contratado junto da DGTF, no montante de 25.242 mile

ii. Diminui¢do da divida a Fornecedores no valor de 690 mil€, referente ao esforgo de liquidagdo de
saldos no final do periodo.

7.2.7. Resultados Globais

7.2.7.1 Evolugdo de Resultados

No exercicio de 2017, a Transtejo apresenta um Resultado Liquido negativo de 11.659 mil€, o que representa
um desagravamento do prejuizo em 8,4%, face ao periodo homélogo.

N3o obstante a Transtejo ter dado continuidade & prossecucdo de uma politica de contengéo de custos,
durante o ano de 2017, verificou-se um aumento nos Gastos Operacionais de 1.665 mil€ (+8,8%) face a 2016.

Este aumento resulta da impossibilidade de acomodar, essencialmente, os aumentos em Custo das
Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas e Gastos com Pessoal, conforme detalhe no ponto 7.2.7.3
deste Relatério.

Assinala-se um aumento dos Rendimentos Operacionais em 1.219 mil€ (+12,4%), de acordo com ¢ ponto 7.2.7.2

deste Relatario.

euros

Var.2017/2016

Resultados {Contas Individuais) 2017 2016 2015
Abs. %

Total de Rendimentos Operacionais 11 051513 9833423 11790175 1218090 12,4

Prestagdo de Servigos 7663721 6824513 6533601 839 207 123

Subsidios a Exploragdo 1261532 1300722 1576926 (39190) (3,0)

Reversdes - - 1186920 E

Outros Rendimentos e Ganhos 2126260 1708 188 2492729 418 072 24,5
Total de Gastos Operaclonais 20 649 866 18 985 270 19497578 1664 597 8,8

Custo Matérias Consumidas 3185167 2639986 2994348 545181 20,7

Fornecimentos e Servigos Externos 5019320 4758752 4747429 260568 5,5

Gastos com o Pessoal 8416 580 7762714 8481443 653 865 84

Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 2037734 2069598 1776418 (31 864) (1,5)

Perdas por Imparidade . 25557 3196 (25557) (100,0)

Provisdes do Periodo . . 616178

Outros Gastos e Perdas 1991 066 1728663 878 566 262 403 15,2
Resultado Operacional (9598353) (9151846) (7707403) (446507) 4,9

EBITDA (8212548) (7734177) 7094019 (478 371) 6,2
Resultado Financeiro (2029417) (3566563) {4198391) 1537147 (43,1)
Resultado Liquido (11 659 069) (12725601) (11914560) 1066531 (8,4)

Tabela 26 - Resultados (2015-2017) - Contas Individuais
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Assinala-se um agravamento no EBITDA negativo de 6,2%, essencialmente, gerado pelo aumento de Gastos

Operacionais (+ 1.665 mil€), ndo acompanhado pelo crescimento dos Rendimentos.

7.2.7.2 Evolugio dos Rendimentos Operacionais

Pela anélise do grafico seguinte, pode constatar-se a estabilidade da receita proveniente do servigo publico
de transporte. Por outro lado, evidencia-se o impacto da redugdo das indemnizagdes compensatdrias, desde
2015.
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Grafico 11 - Evolugdo dos Rendimentos Operacionais (2011-2017)

Da anélise comparativa sobre os Rendimentos Operacionais, conforme detalhe apresentado na tabela

seguinte, destacam-se os seguintes aspetos:

* Reducdo das Compensagdes Tarifarias referentes a titulos de transporte subsidiados pelo Estado (418,
sub23 e Social+), no montante de 39 mile (-3%) face a 2016;

= As atividades assessérias relativas a concessdes (aluguer de espagos comerciais, parques de
estacionamento e espagos para publicidade), incluindo afretamentos e vendas de cartdes passe,
apresentam uma variagdo positiva de 220 mil€ justificada, na sua maioria, pelo acréscimo de receita
relacionada com a Concessdo a Carristur, Venda de Cartdes Passe e Rendimentos e Ganhos em
Subsidiarias (Soflusa);

»  Aumento de 196 mil€ (+221,5%), em Outros, essencialmente, por reembolso de combustivel da participada
Soflusa (65 mil€), regularizagdo de duodécimos relativos a seguros do ano de 2016 (53 mil€) e reembolso

do montante relativo ao processo de aquisicdo de meios de salvagdo (100 mil€).

L
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U

Var.2017/2016

Rendimentos (Contas Individuais) 2017 2016 2015
Abs. %
Rendimento do Servico Piblico 7663 721 6824513 6533 601 839207 12,3
Subsidios 4 Exploragio 1261 532 1300722 1576 926 -39 190 (3,0)
Indemnizagdes Compensatdrias 1094 340 1094 340 1515709 0 0,0
Compensagdes Tarifarias 167 192 206 382 61217 -39190 (19,0}
Outros subsidios a exploragdo 0 0 0] 0 -
Outros Rendimentos e Ganhos 2126 260 1708 188 2492729 418 072 24,5
Alugueres, vendas de cartbes passe e Ativ. Turistica 1187879 967 922 982 251 219957 22,7
Ganhos em investimentos ndo financeiros 2 465 0 243 670 2465
Subsidios ao Investimento {afetacdo ao periodo) 651929 651 929 1163034 0 (0,0)
Outros 283 987 88 337 103774 195650 2215
Reversdes 0 0 1186 920 0

TOTAL 11 051513 9833 423 117980175 1218 090 124
Tabela 27 - Resultados (2015-2017)

Em 2017, os rendimentos de Prestagio de Servigos representaram 68% da estrutura de rendimentos e

registaram uma evolugdo positiva de 12.3%, relativamente ao periodo homdlogo.
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11%
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65%
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Grafico 12 - Estrutura de Total Rendimentos TT (2017)

7.2.7.3 Gastos Totais por Natureza

O grafico e tabela seguintes representam a estrutura dos gastos, destacando as rubricas: Custo das Matérias
Consumidas, Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Pessoal, que representam no seu conjunto,
72% do total de Gastos.
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Grafico 13 - Estrutura de Gastos TT (2017)

euros

Var. 2017/2016

GASTOS (Contas Individuais) 2017 2016 2015
Abs, %
Custo das Matérias Consumidas 3185167 2 639986 2994 348 545181 20,7
Fornecimentos e Servigos Externos 5019 320 4758752 4747429 260568 5,5
Gastos com Pessoal 8 416 580 7762714 8 481 443 653 865 8,4
Gastos de Depreciagao e Amortizagdo 2037734 2069598 1776 418 -31 864 (1,5)
Perdas por Imparidade 0 25557 3196 -25557 (100,0)
Provisdes 0 0 616178 0
Outros Gastos e Perdas 1991 066 1728 663 878 566 262 403 15,2
Gastos Financeiros 2321800 3921308 4522197 -1599507 (40,8)
TOTAL 22971666 22906577 24019775 65089 03

Tabela 28 - Sintese de Gastos (2015-2017)

Na analise dos Gastos Operacionais registados no exercicio e de acordo com as tabelas seguintes, merecem

A . .
referéncia as seguintes rubricas:

»  Custo das Matérias Consumidas (3.185 mil€) - relativamente ao periodo homaélogo, regista-se um acréscimo

nos gastos com gasdleo (+15,9% | +351 mil€) e consumo de sobressalentes (+91,5% | 181 mil€).

i,
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euros

Var.2017/2016

CMCMV (Contas Individuais) 2017 2016 2015
Abs. %

Consumo de Gasoleo 2552581 2201957 2671026 350625 15,9
Consumo de Lubrificantes 56 313 60 746 59516 -4 434 (7,3)
Consumo Material de Consumo Diverso 21557 21993 17 416 -436 {2,0)
Fardamentos 20118 17 026 0 3092 18,2
Consumo Material Fotocdpia 0 0 0

Consumo de Bilhetes 102 715 97 361 75314 5354 5,5
Consumo de Sobressalentes 378 909 197 888 133733 181021 91,5
Consumo Material de Reparagdes 52975 43 016 37343 9959 23,2

TOTAL 3185167 2639 986 2994 348 545181 20,7

Tabela 29 - Detalhe CMVMC (2015-2017)

A variagdo do prego do combustivel constitui um fator exogéneo, forte condicionante dos objetivos de

reducdo de gastos operacionais.

Como se demonstra no gréfico seguinte, os Gltimos 10 anos foram marcados pela irregularidade do custo
médio por litro. Porém, assinala-se a tendéncia verificada nos ultimos anos, situando-se o preco médio de
2017 ao nivel dos valores registados em 2009.
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Grafico 14 - Evolugdo do custo médio do Gasdleo consumido nos tltimos 10 anos

Face a 2016, destaca-se o aumento do prego médio por litro (+0,05€/L) e das quantidades consumidas
(+172 mil/L), conduzindo a um acréscimo global desta natureza de gastos, diretamente relacionados com a

atividade de transporte.

{euros; litros)

GASOLEO 2017 2016 2015
Gasto do consumo na operagdo TT 2552581 2201957 2671026
Quantidades consumidas 5185583 L 5013752L 50923380L

Custo médio por litro 0,49 €\L 0,44 €\L 0,52 €\L

Tabela 30 - Indicador de consumo de Gasdleo na Exploragio (2015-2017)
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De salientar que os consumos de gasdleo e de materiais de reparacio (designadamente sobressalentes)
tem relagdo com o agravamento do estado de conservacdo da frota de navios, situagdo que inviabiliza
ganhos de eficiéncia na exploragao, ndo obstante os esforcos e iniciativas desenvolvidas, nomeadamente,
redugdo de velocidades na operagio fora das horas de ponta e aos fins-de-semana, maior sensibilizagdo
dos operacionais para uma condugédo mais eficiente e monitorizagdo do desempenho energético da frota,
recorrendo a software especifico, medidas que em 2017 continuaram a ser monitorizadas pela Gestso.

* Fornecimentos e Servigos Externos (5.019 mil€) - regista-se um aumento de 261 mil€ (+5,5%) face a 2016.
O gréfico apresenta a distribuicdo de Fornecimentos e Servicos Externos referentes a 2017, distribuido
pelas principais rubricas, salientando-se os Gastos de Conservagdo e Reparacdo da Frota que
representaram, 32% do total de FSE.
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Grafico 15 - Estrutura de FSE (2017)

Considerando o peso na estrutura dos FSE, merecem destaque as rubricas que seguidamente se

apresentam, com indicagdo da variagdo face ao periodo homalogo:

TSL
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euros
Var.2017/2016

FSE (Contas individuais) 2017 2016 2015
Abs. %
Conservag¢io erepara¢3o {frota Navios e Pontdes) 1611027 1604274 1287247 6754 0,4
Conservagdo ereparagdo {outra) 142 226 65 533 31264 72693 1045
Trabalhos Especializados 870505 670764 646 390 199 741 29,8
Seguros 232 061 350770 346 641 -118 709 (33,8)
Vigildncia e Seguranga 599 858 606 487 551 154 -6 629 (1,1)
Combustiveis 8261 12933 10335 -4672 (36,1)
Limpeza, Higiene e Conforto 193 774 195 241 193 265 -1466 {0,8)
Rendas e Alugueres 256 694 217 342 201 448 39353 18,1
Comunicagdo 20061 12 209 20012 7853 64,3
Publicidade 5282 5751 3743 -470 (8,2)
Electricidade + Agua 181 672 170109 218287 11564 6,8
Honorarios 10909 11970 36575 -1061 (8,9)
Afretamento de Navios (SL) 634 700 528 000 985 500 106 700 20,2
Outros Afretamentos 1388 12 258 5571 -10870 (88,7)
{Outros) 250901 291 113 209 996 -40212  (13,8)

TOTAL 5019 320 4758 752 4747429 260568 5,5

Tabela 31 - Detalhe de FSE (2015-2017) - Contas Individuais

Conservagiao e Reparagido da Frota (+0,4%) - A variacdo dos gastos de conservagdo da frota esta
associada ao plano de intervengdo na frota de navios e pontdes, contemplando os efeitos dos ciclos de
manutencgéo preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunto de intervencgdes

pontuais decorrentes de avarias ou situagdes imprevistas (intervencgdes inopinadas).

O ligeiro aumento verificado nesta rubrica, no montante de 7 milg, reflete o esforgo de recuperagado do
plano de intervencées na frota de navios, apesar do constrangimento orcamental a que a empresa

esteve sujeita;

Trabalhos Especializados (+29,8%) - Rubrica que Inclui o servi¢o externo de amarra¢do prestado nas
operagbes de atracagdo e contempla na sub-conta “assisténcias e avengas” os varios contratos de
prestagdo de servigos de assisténcia técnica (manutengdo de equipamentos em regime de contrato de
avenca).

Contempla ainda, trabalhos especializados diretamente associados as atividades de manutencio da

frota (vistorias e emissdo de certificacdes estatutérias e de classe);

Afretamento de Navios (3 SL) (+20,2%) - Operagéo intra-grupo, associada a utilizagdo dos navios Pedro
Nunes e Cesario Verde da Soflusa, por parte da Transtejo, no dmbito de contrato de aluguer;

Vigilancia e Seguranca (-11%) - Gastos decorrentes do servico de vigildncia e seguranca humana
prestado nos Terminais Fluviais da empresa e servigos externos de logistica, recolha e transporte de

valores.

7,



TRANSTEO,SA | 70

Relatério de Gestao 2017

v.  Gastos com Pessoal (8.417 mil€) - Apresenta um aumento de 654 mil€ (+8,4%) face a 2016, refletindo

os efeitos das politicas salariais decorrentes da Lei do OE2017, conforme referido no ponto 6.3 deste

Relatério.

€euros

Gastos com Pessoal

Var.2017/2016

{Contas Individuais) 2007 2018 2013 Abs. %
Remuneragdes dos Orgaos Sociais 263 765 236 461 213 326 27 305 11,5
Remunera¢bes do Pessoal 5819716 5311882 5558 796 507 834 9,6
Indemnizag¢Bes 0 123728 444 376 -123 728 (100,0)
Encargos sobre Remuneragdes 1496 146 1320070 1435879 176 076 13,3
Outros Gastos com Pessoal - Processamento 593 444 532710 632 793 60734 11,4
Gastos exira processamento : 243 508 5644 24

Notas:
(1)-Inclui: seguros, fardamentos, formag3o, assisténcia médica e outros

Tabela 32 - Detalhe de Gastos com Pessoal (2015-2017) - Contas Individuais

237 863 206 668
8416560 7762714

De salientar a reducdo face a 2016 do valor referente a indemnizagcdes por rescisdo (-124 mil€),

considerando que das 11 saidas ocorridas, ndo se registou nenhuma por “mutuo acordeo”, conforme detalhe

no ponto 6.1 deste Relatério.

Gastos de Depreciagido e Amortizagdo (2.038 mil€) - diminuicdo de 32 mile (-1,5%) face ao periodo

homdlogo, em consequéncia de abate de um conjunto de ativos (essencialmente, equipamentos

administrativos).

Outros Gastos e Perdas (1.992 mil€) - aumento de 263 mile (+15,2%) em relacdo ao ano transato,

essencialmente, explicado pelo aumento do valor resultante do registo por equivaléncia patrimonial,

do prejuizo da subsidiaria Soflusa (+302 mil).

Gastos e Perdas de Financiamento (2.322 mil€) - diminui¢io de 1.600 mil€ (-40,8%) em relagio ao

periodo homélogo, decorrente do reembolso do Empréstimo Obrigacionista, no montante de 55.000

mil€, em fevereiro de 2017. Esta rubrica inclui juros de financiamento de médio e longo prazo,

debitados pelo Estado, correspondendo ao servico da divida dos financiamentos obtidos e os dltimos

encargos financeiros associados ac empréstimo obrigacionista referido (apenas 2 meses),

EUros

Gastos de Financiamento

Var. 2017/2016

{Contas Individuais) 2p1 2016 = Abs. %
luros de Financiamentos Obtidos 2120774 2398143 3117280 -277 369  (11,6)
Empréstimo Obrigacionista 143 460 1339795 1430984 -1196335 (89,3)
Outros Juros 1343 15774 302 784 -14 431 (91,5)
Outros Gastos de Financiamento 56 222 167 595 110611 -111 373 (66,5)

TOTAL 2321800 3921308 4961660 -1599507 (d0,8)

Tabela 33 - Gastos de Financiamento (2015-2017)

i
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De acordo com o grafico seguinte - evolugdo registada nas grandes rubricas de gastos no periodo de 2015 a
2017 - verifica-se que:

i. Outros Gastos de Funcionamento registaram um aumento o que implicou o ndo cumprimento do
objetivo estabelecido no n.o 2, do artigo 449, da Lei n.0 42/2016%, de 28 de dezembro (Lei OE 2017), de
acordo com razdes enumeradas, anteriormente, neste Relatério;

ii. Gastos com Pessoal assinalaram um aumento, no entanto, excecionado pelo mesmo artigo da Lei do OE

2017, referido no ponto anterior;

ili. Juros e Gastos Similares e Amortizagées e Provisdes mantiveram o sentido descendente face a 2015.

No entanto, ressalvam-se as autorizagdes obtidas junto da Tutela no que diz respeito & dispensa do
cumprimento do ne1, do artigo 499°% da Lei do OE2017, permitindo excecionamento relativamente 4 assuncéo
de encargos com conservagdo e reparagdo da frota. Foram ainda autorizadas descativagdes parciais dos
montantes retidos no agrupamento “aquisicio de bens e servigos”, para assegurar o enquadramento
orcamental, das referidas intervengdes na frota, especificamente identificadas no ponto 2 deste Relatério.
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Amortizagdes e Provisdes
15 000 000  Juros e Gastos Similares
10 000 000 W Outros Gastos de Funcionamento
® Gastos com Pessoal
5000000
[
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Grafico 16 - Evolugao dos Gastos Totais (2017-2015)

Conforme se demonstra na tabela seguinte, a Transtejo superou o objetivo de redugio dos gastos

operacionais estabelecido para o periodo 2017/2010, atingindo a reducio global de 21,4%, em cumprimento

4 “Artigo 44.2 - Gastos operacionais das empresas publicas
1- As empresas publicas prosseguem uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais que promova o equilibrio operacional, nos termos
do disposto no decreto -lei de execugdo orcamental
2 - Sem prejuizo do ndmero anterior, apenas podem ocorrer aumentos dos encargos com pessoal relativamente aos valores de 2016 nos termos do
disposto no decreto-lei de execugdo orgcamental.”

5 “Artigo 49.2 - Encargos com contratos de aquisicdo de servigos

L
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do PRC® no 4mbito das orientagdes emitidas pela DGTF, que determinavam redugdo de 15% no total de custos

referidos no quadro infra, face a 2010.

2uros
Var.2017/2010
Rubricas 2017 2016 2015 2010
Abs. %
Consumos 3185167 2639986 2994 348 3533362  (348195) (9,85}
Fornecimentos e servigos externos 5019320 4758752 4747 429 8078428 (3059108) {37,87)
7762714

Gastos com Pessoal

8416 580

8481443

9546 119

" . e a . - . i -
6 “Os encargos globais com contratos de aquisicio de servicos, com excecio dos contratos cofinanciados, ndo podem ultrapassar os encargos

globais pagos em 2016."

i
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7.3. Anélise sobres as Contas Consolidadas
7.3.1.Fluxos Financeiros
euros

Resultados Var.2017/2016

{Contas Consolidadas) 2017 2016 2013 Abs. %
Total de Rendimentos Operacionais 22703634 20806206 24496253 1897429 9,1
Prestacdo de Servigos 16659541 15283590 14770905 1375951 9,0
Subsidios a Exploragdo 1795 838 1806919 2064478 (11 081) {0,6)

Reversdes 4500 - 1186 920 4 500

Outros Rendimentos e Ganhos 4243756 3715697 6473 950 528 059 14,2
Total de Gastos Operacionais 32006929 29676465 31874534 2330464 7.9
Custo Matérias Consumidas 6171811 5536728 6 301 968 635083 11,5
Fornecimentos e Servigos Externos 7862 147 7700491 7598373 161 656 2,1
Gastos com o Pessoal 12 369 362 11 440 327 12390 776 929 035 8,1
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao 4556 454 4554 059 4371972 2395 0,1
Perdas por Imparidade 14 797 39974 224328 (25177) (63,0)
Provisdes do Periodo 626 326 65031 643 036 561295 863,1
Outros Gastos e Perdas 406 032 339 855 344 081 66176 19,5

Tabela 35 - Contas Consolidadas - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2015-2017)

Em 2017, o desempenho econdmico e financeiro do Grupo Transtejo caracterizou-se fundamentalmente pelas

seguintes variagdes:

a) Aumento dos Rendimentos Operacionais (9,1%) com destaque para o crescimento verificado nos
réditos relativos & Prestacdo de Servicos relacionados com o transporte de passageiros (9%), conforme
analisado anteriormente neste documento. Por outro lado, salienta-se o aumento na rubrica Outros
Rendimentos e Ganhos (14,2%) devido essencialmente a receita das atividades ndo transporte (aluguer

de navios, venda de cartdes passe e atividade turistica).

b) Relativamente aos Gastos Operacionais verificou-se um acréscimo (7,9%) para o qual contribuiram as
seguintes rubricas:

¢ Custo das Matérias Consumidas (11,5%), com origem no gasto com gaséleo e sobressalentes;

¢ Gastos com Pessoal (8,1%), reflete o resultado da reversdo total das redugdes remuneratérias,
bem como a reposi¢do parcial das progressdes e acréscimo de outros abonos. De referir ainda,
a diminuigdo do efetivo no periodo de 2017 a 2015.

¢ Perdas por Imparidade (-63%), diminuicdo das imparidades sequéncia de abate de
sobressalentes sem rotacdo e/ou obsoletos.

¢ Provisdes do Periodo (863,1%), regista um aumento, essencialmente para fazer face a sentencas
decorrentes de processo judiciais em curso.

¢ Outros Gastos e Perdas (19,5%), para esta variagio contribuiu essencialmente os sinistros de

navios na rubrica Gastos e Perdas em Investimentos ndo financeiros.

b
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7.3.2. Modelo de Financiamento

Desde 2013 que as empresas do Grupo Transtejo integram o perimetro das Administracdes Publicas,
EPR - Entidades Publicas Reclassificadas, equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos. Desta reclassificagao
a Transtejo e a Soflusa, deixaram de recorrer a financiamentos junto da Banca Comercial passando essas
necessidades de financiamento a ser supridas por empréstimos do Acionista em conformidade com o
estipulado na legislacdo em vigor (EPR).

euros

o i Var. 2017/2016

w0 e s IRl
Fluxo Atividades Operacionais (7564 383) (7961375) (10711342) 396 992 5,0
Fluxo das Atividades de Investimentos {1542535) (9776077) 2663920 8233543 84,2
Fluxo das Atividades de Financiamento 12635894 15115656 13238469 (2479 762) 16,4
Variag¢ao de caixa e seus equivalentes 3528977 (2621796) 5191 047 6150772 234,6
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 4 006 932 6 628 728 1437681 (2621796) 39,6
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7 535 908 4 006 932 6 628 728 3528977 (88,1)

Tabela 36 - Contas Consolidadas - Variagcdo de caixa e seus equivalentes (2015-2017)

7.3.3. Investimento

Considerando as restrigdes financeiras e orcamentais, o cumprimento do Plano de Investimentos do Grupo
teve como consequéncia o adiamento de alguns projetos.

Em 2017 a despesa de investimento realizada ascendeu a 1348 mile. A tabela seguinte apresenta os
investimentos mais relevantes na Transtejo e na Soflusa.

Contas Individuais euros

DESPESA DE INVESTIMENTO TT 2017 SL2017 2017 2016 2015
Aquisi¢ao/Construgdo de Pontdes 0 0 0 9776077 0
Beneficia¢Bes de Infraestruturas (ILD's) 22527 0 22527 0 o
Beneficia¢Bes da Frota (Navios.e Pont3es) 0 682751 682751 21950 0
Seguranga Navios (Balsas) 83 043 0 83043 709538 39200
Investimentos Correntes 436283 123 206 559 489 61 808 13870
Total| 541853 805957 1347810 10569372 53070

Tabela 37 - Contas Consolidadas - Despesa de Investimento (2015-2017)

i
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7.3.4. Estrutura Patrimonial

euros

Var.2017/2016

SITUAGAO PATRIMONIAL 2017 2016 2015
Abs. %
Ativo 53 555 852 53197792 48468 820,19 358061  0,7%
Ativo ndo Corrente 41741 287 44835175 38819 862 (3093889) -6,9%
Ativo Corrente 11814 566 8362616 9648 958 3451949 413%
Capital Proprio e Passivo 53 555 852 53197 792 48 468 820,19 358 061 0,7%
Capital Préprio (55792 449) (135411 043) (182710 251) 79618594 -58,8%
Passivo ndo Corrente 77088812 100099840 176831394 (23011028) -23,0%
Passivo Corrente 32 259 489 88 508 995 54347678 (56 249 505) -63,6%

Tabela 38 - Contas Consolidadas - Variagio do Patriménio (2015-2017)

No decorrer do ano de 2017 a posicéo financeira consolidada apresenta as seguintes variagdes:

¢ Reducdo da rubrica do Ativo ndo Corrente (-6,9%) reflete essencialmente as depreciagdes anuais (-

4.556 mil€) e as novas capitalizagdes associadas ao Plano de Investimentos do Grupo (1.348 mil€);

Aumento da rubrica Ativo Corrente que decorre essencialmente da variagio registada no saldo de

disponibilidades (+3.529 mil€) situacéo ja referida na analise as contas individuais;

A rubrica do Capital Préprio reflete, fundamentalmente, o aumento do Capital Secial no montante
de 91.054 mil€, o aumento dos Resultados Transitados negativos, resultante da incorporagao do
Resultado Liquido do Exercicio de 2016 no montante de -12.726 mil€, e o impacto do Resultado Liquido
de 2017, negativo em 11.659 mil€;

A variagdo da rubrica Passivo ndo Corrente decorre dos Financiamentos Obtidos de Médio/Longo
Prazo (novo financiamento no montante de 2.500 mil€, contratado em 2017 e transferéncia para
passivo corrente no montante de 23.763 mil€), e da redugdo da rubrica Diferimentos no montante de
652 mil€ (transferéncia para Passivo Corrente dos subsidios ao investimento a reconhecer nos

préoximos 12 meses).

A reducdo da rubrica Passivo Corrente resulta da diminuicdo de (i) Financiamentos Obtidos no
montante de 54.359, mil€, (i) da diminuicdo da Divida a Fornecedores no montante de 1.374 mil€ e (jii)
diminuicdo de Outras Dividas a Pagar no montante de 456 mil€, situacdo ja referida na analise as

contas individuais.

L
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7.3.5. Resultados Globais

7.3.5.1. Evolugdo de Resultados

euras

Resultados 2017 2016 2015 Var, 2017/2016

[Contas Consolldadas) Abs. o%
EBITA (Cash-flow Operacional) (6962207) (6531567) (5732781) (430640) 6,6
EBIT (Resultado Operacional) (9303295) (8870260) (7378281) {433035) 4,9
RESULTADO LiQUIDO (11659 069) (12 725601) (11858 134) 1066 531 -8,4

Tabela 39 - Contas Consolidadas - Resultados (2015-2017)

O Resultado Liquido apurado em 2017 para o Grupo Transtejo foi negativo em 1.659.069 €, refletindo, porém,

um desagravamento do prejuizo de 8,4% face ao periodo homélogo.

Tal como ja referido na analise das contas individuais da Transtejo os resultados revelam um agravamento do
Resultado Operacional e do Cash-flow Operacional, que se apresentam mais negativos face ao periodo

homdlogo.

Importa, porém, salientar que estes resultados ndo sdo consequéncia de ineficiéncias ou de agravamento dos
niveis de desempenho operacional. Traduzem sim, o esfor¢o da Gestdo em recuperar os niveis de atividade e
superar os constrangimentos decorrentes da indisponibilidade de recursos (meios humanos e materiais) para

assegurar a prestacdo de servigo publico em ambas as empresas.

A melhoria alcangada nos resultados liquidos deve-se exclusivamente & fungdo financeira, refletindo o efeito

da reducdo dos niveis de endividamento.

7.3.5.2. Evolug¢io dos Rendimentos Operacionais

O gréfico seguinte ilustra a evolugdo positiva dos rendimentos operacionais. Por outro lado, destaca-se o

impacto da redugdo das indemniza¢cdes compensatérias , desde 2015.

TSL
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Griéfico 17 - Contas Consolidadas - Evolugéo dos Rendimentos Operacionais (2017-20m)

Conforme se pode verificar na tabela seguinte os rendimentos apresentam uma variacdo de +9,1%, face ao
periodo homélogo, sendo de destacar os seguintes aspetos: (i) o aumento dos rendimentos do servigo plblico
em 9% (ii) a redu¢do das Compensacdes Tarifarias em 2,3% (iii) aumento das atividades nao transporte em

10,2% (Alugueres, venda de cartdes passe, atividade turistica).

%
Var. 2017/2016
( Co:f:'fr::;iias) 2017 2016 2015 o "
Rendimenta do ServigoPiblico 16659541 15283590 147708905 1375051 90
Subsidios & Explaracio ' ‘1785 838 1806919 2064478 -11081 (0,6}
Indemniza¢des Compensatdrias 1333019 1333019 1805 289 0 -
Compensacdes Tarifarias 462 819 473 900 259 189 -11 081 (2,3)
Qutros subsidlos 3 exploragao 0 0 0 0
Butros Rendimentos e Ganhis 4243756 3715697 6473950  S23050 142
Alugueres, vendas de cartSes passe e Ativ. Turistica 1556 704 1412 305 1355080 144 398 10,2
Ganhos em investimentos ndo financeiros 0 0 2286270 0 -
Subsidlos ao Investimento {afetagdo ao periodo) 2215366 2215366 2726472 0 (0,0)
Qutros 471 686 88025 106128 383661 43589
Reversdos 4500 0 1186920 4500

TOTAL 22703634 20806206 24496253 1897429 9,1

Tabela 40 - Contas Consolidadas - Rendimentos (2015-2017)

(8
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7.3.5.3. Evolugdo dos Gastos por Natureza

Na andlise dos Gastos Operacionais registados em 2017, merecem referéncia as rubricas Custo das Matérias
Consumidas, Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Pessoal que representam no seu conjunto
77% do total de Gastos.

TLros

| Ver.2017/2016

{Cont: 3562:;:; dadas) 2017 2016 2015 oo =
Custo das Matérias Consumidas 6171811 5536728 6301 968 635083 11,5
Fornecimentos e Servigos Externos 7862147 7700491 7598373 161 656 21
Gastos com Pessoal 12 369 362 11 440327 12390776 929 035 8,1
Gastos de Deprecia¢do e Amortizag3o 4556 454 4554 059 4371972 2395 0,1
Perdas por Imparidade 14797 39974 224 328 -25177  {63,0)
Provisdes 626 326 65031 643 036 561295 863,1
Outros Gastos e Perdas 406 032 339 855 344 081 66176 19,5
Gastos Financeiros 2321800 3921308 4522197 -1599507 (40,8)

TOTAL 34328729 33597773 36 396 730 730956 2.2

Tabela 41 - Contas Consolidadas - Gastos (2015-2017)

a) Custo das Matérias Consumidas apresenta uma variacdo de 11,5%. Para este acréscimo contribuiram

as variacdes registadas nas rubricas Consumo de Gaséleo (+452 mil€) e Consumo de Sobressalentes

(+181 mil€).
euros

CMVMC Var.2017/2016

{Contas Consolidadas) i g 2015 Abs. 3
Consumo de Gaséleo 5457011 5005504 5884828 451 507 9,0
Consumo de Lubrificantes 105 164 119324 113 409 -14160 {11,9)
Consumo Material de Consumo Dive 21557 21993 17 416 -436 (2,0)
Fardamentos 20118 17 026 0 3092 18,2
Consumo Material Fotocdpia 0 25530 0 -25530 (100,0)
Consumo de Bilhetes 136078 106 448 115 240 29630 27,8
Consumo de Sobressalentes 378909 197 888 133733 181021 91,5
Consumo Material de Reparagdes 52975 43 016 37343 9959 23,2

TOTAL 6171811 5536728 6301968 635083 115
Tabela 42 - Contas Consolidadas - CMVMC (2015-2017)

Importa referir que a variagdo do preco do gasdleo é uma varidvel exdgena, forte condicionante na
prossecucdo dos objetivos de reducdo dos gastos operacionais, situagio j& referida na analise as contas
individuais.

b) Fornecimentos e Servigos Externos apresenta uma variagdo de 2,1% face a 2016, contudo salientam-
se os gastos de Conservagdo e Reparacdo da Frota (navios e pontdes) que representam 45% da
estrutura de gastos de FSE.

i
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euros
Var.2017/2016
{Contas Cf)ifolidadas) S 2ORE S Abs. %
Conservac¢do e reparagao (frota Navios e Pontées) 3532967 3731864 3280559 -198 897 (5,3)
Conservagdo e reparagdo (outra) 171769 91 943 40 817 79 826 86,8
Trabalhos Especializados 1154658 932 641 919177 222017 23,8
Seguros 659 149 593 509 910 966 65 640 111
Vigildncia e Seguranga 950517 964 867 935 249 -14 350 (1,5)
Combustiveis 14 891 16 352 14 426 -1462 (8,9)
Limpeza, Higiene e Conforto 343633 335302 334787 8330 2,5
Rendas e Alugueres 302 827 398 012 396 856 -95186 (23,9)
Comunicagdo 21986 14 134 23 349 7 852 55,6
Publicidade 5853 8713 5990 -2861 (32,8)
Electricidade + Agua 359 874 237329 338134 122 545 51,6
Honorarios 14 214 13770 46 640 444 3,2
Outros Afretamentos 1388 13 402 5571 -12014 (89,6)
(Outros) 328423 348 652 345851 20230 (5,8)

TOTAL 7 862 147 7 700 491 7 598 373 161 656 2,1
Tabela 43 - Contas Consolidadas - FSE (2015-2017)

Da anélise comparativa dos FSE destacam-se as principais varia¢3es, face a 2016:

*

Conservacio e Reparagdo da Frota constitui a principal natureza de Gastos Operacionais em FSE
com uma variagdo negativa de 5,3%, englobando gastos referentes a estaleiros, oficinas e diversos e

apoio técnico especializado & frota de navios.

A rubrica Conservacdo e Reparacéo (outra) apresenta uma variagdo positiva 86,6%. Esta rubrica

evidencia a manutengéo de instalagdes (infraestruturas);

Trabalhos Especializados regista uma variacido de 23,8%. Contempla essencialmente contratos de

prestacdo de servicos (assisténcia e avencas) e servicos de auditoria financeira e apoio de consultoria;

Rendas e Alugueres apresenta uma variagdo negativa de 23,9%. Reflete os gastos com o
arrendamento temporario para uso de terraplenos em areas de dominio publico maritimo (Doca 13) e

a concessdo por ocupacio e utilizagdo dos terminais do Terreiro do Pago e Barreiro.

Seguros regista uma variagdo de 11,1%: Destacam-se pelo maior valor envolvido, os prémios de
cobertura de riscos referentes ao ramo maritimo-cascos e os seguros de responsabilidade civil

(passageiros).

Gastos com Pessoal apresentam uma variagio de 8,1% face a 2016. O aumento verificado nesta
rubrica deve-se essencialmente a (i) reversdo das redu¢des remuneratorias e da reposicio parcial de
componentes da massa salarial (ii) reposicdo de 50% dos direitos adquiridos, conforme determinado

g,
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na lei do OE2017 e (iii) promogéo de técnicos administrativos de acordo com o AE das Empresas

Transtejo e Soflusa.

euros

Gastos com Pessoal

Var.2017/2016

{Contas Consolidadas) 8 220 fS= Abs. %
Remunerag&es dos Orgdos Sociais 263765 236 461 213326 27 305 11,5
Remuneragdes do Pessoal 8571694 7916512 8207193 655 183 8,3
Indemnizagdes 65017 144 089 624 064 -79072  (54,9)
Encargos sobre Remuneragdes 2181 667 1979136 2105 257 202531 10,2
Outros Gastos com Pessoal - Processamento 877 137 817 359 927 809 59778 7.3

410082 346 770 313128 63 312

1
Gastos extra processamento

18,3

TOTAL 12369362 11440327 12390776 929035 6,1

Tabela 44 - Contas Consolidadas - Gastos com Pessoal (2015-2017)

d) Provisdes regista um aumento significativo (561mil€). O refor¢o das provisdes do exercicio visa

reconhecer o risco associado a processos judiciais, em curso, relacionados com a componente

remuneratdria de colaboradores, no &mbito da reclamacéo apresentada pelo Sindicato da Marinha

Mercante.

e) Gastos e Perdas de Financiamento esta rubrica regista uma variagdo de -40,8%. Para esta diminuicao

contribuiu essencialmente, o reembolso do empréstimo obrigacionista no montante de 55.000 mile

em fevereiro de 2017.

euros

Gastos de Financiamento

Var.2017/2016

(Contas Consolidadas) i 2018 e Abs. %
Juros de Financiamentos Obtidos 2120774 2398143 3096151 -277369  (11,6)
Empréstimo Obrigacionista 143460 1339795 1369824 -1196335  ({89,3)
Outros Juros 1343 15774 0 -14431  {91,5)
Qutros Gastos de Financiamento 56222 167 595 56222 -111373  ({66,5)
i  TOTAL 2321800 3921308 4522197 1599507 (40,8)

Tabela 45 - Contas Consolidadas - Gastos de Financiamento (2015-2017)

O grafico seguinte evidencia a evolugdo registada nas grandes rubricas de gastos no periodo de 2015 a 2017.

Neste contexto merecem referéncia as rubricas:

i. Outros Gastos de Funcionamento (Operacionais) - registaram um aumento, o que condiciona o

cumprimento do objetivo estabelecido no n.o 2, do artigo 449, da Lei n.0 42/2016 , de 28 de dezembro (Lei

OE 2017), de acordo com razdes enumeradas, anteriormente, neste Relatério;

ii. Gastos com Pessoal assinalaram um aumento, no entanto, excecionado pelo mesmo artigo da Lei do

OE 2017, referido no ponto anterior;

L
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ii. Jurose Gastos Similares e Amortizagdes e Provisdes mantiveram o sentido descendente face a 2016.

5182779

2 321800

14454787

12369362

2017

4 619 089

3921308

13617049

11440327

2016

5015007

4522197

14468750

12390776

2015

w AmortizagBes e ProvisBes
® Juros e Gastos Similares
= Outros Gastos de Funcionamento

u Gastos com Pessoal

Griéfico 18 - Contas Consolidadas - Evolugdo de Gastos Totais (2017-2015)

No entanto, ressalva-se as autorizagdes obtidas junto da Tutela no que diz respeito a dispensa do cumprimento
do no1, do artigo 490, da Lei do OE 2017, permitindo excecionamento para assungéo de encargos com a frota.

i
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Nos termos do Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial, estabelecido pelo Decreto-Lei n.0133/2013, de

3 de outubro, as empresas publicas estdo obrigadas a elaborar, anualmente, um “Relatério de boas praticas de

Governo Societério”, no qual devera constar informagdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas

no Capitulo Il - “Principios de Governo Societario” do referido Decreto-Lei.

Neste sentido, a Transtejo, dando cumprimento ao disposto no n.o 1 do artigo 54.0 do referido diploma, bem

como as orientagdes sobre o processo de prestacdo de contas de 2017, transmitidas através do Oficio-Circular

DGTF n.o 712, de 07.02.2018, elaborou um relatério de Governo Societério referente ao ano de 2017, que serd

publicado em documento auténomo.

Relatdrio do Governo Societdrio

Sumdrio Executivo

Missdo, Objetivos e Politicas

Estrutura de Capital

S

Identificagdo

Divulgagao

N

|Participagdes Saclais e ObrigagBes legais detidas

Orgéios Soclais e Comissées

|<<!<< 7

Mesa da Assembleia Geral

Administragdo e Supervisdo

Fiscalizagdo

Revisor Oficial de Contas

Auditor Externo

Organizacdo Interna

Estatutos e comunicag6es

Controlo interno e gestdo de riscos

Regulamentaos e codigos

Deveres especias de informagio

Sitiode internet
Prestacdo de Servigo Ptiblico ou de Interesse Geral

Remuneracdes dos Orgdos Sociais

Competéncia para a determinacdo

Comissao de fixagdo de remuneragdes

Estrutura das remuneragdes
Divulgacdo das remuneragdes

TransagGes com partes relacionadas e Outras

|
1

Anilise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, soclal :a_mhiental

Avalia¢3o do Governo Societario

<<<<<<<<<|<<<<<<<<<<<<:<<<<

<<<<<<<|<<<<<<<<<<<<<<

Tabela 46 - Grelha-resumo das boas praticas de governagao

Para além da informacéo sobre o governo da sociedade, que consta do documento acima mencionado, a
Transtejo disponibiliza esta informacéo no sitio eletrénico da empresa - https://ttsl.pt/ - bem como no sitio
eletrénico do setor empresarial do Estado - http://www.dgtf.pt - mantendo-a, periodicamente, atualizada.

L
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9. Cumprimento das Orientagdes Legais

Dando cumprimento ao oficio-circular da DGTF - “Instrugées sobre o processo de prestacdo de contas
referente a 2017", de 7 de fevereiro de 2018, apresenta-se detalhe da informag&o solicitada:

1.a) Objetivos de gestao

No ambito dos Principios de Governo Societério, o art.o 380 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
determina o conteldo e exercicio da fungdo Acionista, integrando a definicdo de orientagdes a aplicar no
desenvolvimento da atividade empresarial, e os principais objetivos de gestao e resultados a alcangar pelos

titulares dos Orgaos de Gest3o, nomeados para cada triénio.

O quadro seguinte sistematiza um conjunto de indicadores de acompanhamento extraidos do PAO de 2017
permitindo monitorizar os objetivos operacionais subjacentes a estratégia de sustentabilidade da Transtejo.

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

(Perspetiva: Contas Individuais)

PAO 2017 * REAL 2017 Variagdo

8 Consumo de combustivel por LKO (litros)

Consumo de combustivel (litros) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,024 1L 0,024 L 0,000L

n Gastos de Manutencgio por LKO (€)
Gastos de Manutencdo (€) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,024 € 0,008€ -0,015€
n Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais |
Rendimentos Operacionais (Sem IC's) (€) / Gastos Operacionais (€) 28,6% 55,1% 26, 6%:
n Gastos Operacionais por Passageiro Transportado !
Gastos Operacionais (€) / N@ total Passageiros Transportados 3,28€ 0,99€ -2,29 €‘|
B Margem do EBITDA |
EBITDA (€) / Volume de Negécios -271,5% -107,2% 164,3% |
n indice Qualidade da Oferta (a aferir apés desempenho) |
a) N2 Reclamagdes por mil PT 0,10 1
b) Regularidade 98,6%I r
¢) N2 acidentes com passageiros por mil PT 0,001: I

*Perpestiva: Contas Individuais

Tabela 47 - Indicadores de Acompanhamento 2017
De acordo com o quadro acima, é possivel fazer as seguintes consideracdes relativamente aos vetores da
estratégia de sustentabilidade, apoiadas nos indicadores de acompanhamento:

= Prestar um servico publico de qualidade (Indicador ) - ainda que nao tenha sido definido objetivo para
2017 nas vérias componentes deste indicador, é possivel afirmar que (a) o n.o de reclamacdes por mil PT
e on.o de acidentes com passageiros por mil PT sdo reduzidas e que (b) a regularidade, determinada pela

percentagem de viagens realizadas face s planeadas, foi de 98,6%;
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» Promover o consumo eficiente de recursos (Indicadores [, Bl ¢ ) - os indicadores de consumo de
combustivel por LKO, gastos de manutengao por LKO e gastos operacionais por passageiro transportado
apresentam melhorias face ao previsto;

=  Criar valor para o Acionista (Indicadores a e B) - a taxa de cobertura dos Gastos Operacionais e a

margem do EBITDA apresentam variacdes positivas face ao previsto.

1.b) Execucido do Plano de Atividades e Orcamento

O seguinte quadro, evidencia a execucdo do Plano de Atividades e Orcamento (PAQO) de 2017 no que diz
respeito aos principios financeiros de referéncia, investimento e quadro de pessoal:

euros

| | ]
INRIEADERES PAO 2017 * l REAL 2017 ! —
(Perspetiva: Contas Individuais) | | Abs. I 9
Rendimentos Operadonaisl | B 996 516 | 10399584 1403 068 13,5% |
72 PrestagGes de sevigos 6802 707; 7663 721! 861 014i 11,2% |}
75 Subsidios a exploragdo 1300 721I 1261532 (39 189) -3,1%
78 Outros rendimentos e ganhosl 893 088 1474331 581 243! 39,4% |
Gastos 0|:|erat:ionais2 21664502 16 835842 (4828 660}i -28,7% |
61 Custo das mercadorias e das matérias consumidas 3805004 3185167 (620737)  -19,5% |
62 Fornecimentos e servigos 9590 476; 5019320 (4571156) -91,1% |
63 Gastos com pessoal ‘ 8230 757| 8416 580 185 823 2,2% |
68 Outros gastos e perdas * 37 365/ 214776 177 411/ 82,6%
EBITDA (Ajustado)® | (12667985) (6436258) 6231727 -96,8%
Resultado Operacional | (20 272 846)| {9598 353) 10674493 -111,2%
Resultado Liquido . {23156 450)| {11659069) 11497 380/ -98,6%
|

Gaséleo - Custo Total | 2704 000 2552 581: -151 419/ -5,9%
Consumo (litros) i 5200 000 Li 5185583 L: -14 417 L! -0,3%
Prego médio / litro [ 0,52: 0/49] -0,03 -5,6%
Plano de Investimentos . 3180496/ 541 854: -2638 642 -487,0%
Frota - Navios e Pontdes (Material Circulante) : 750 000I - (750 000)I
Infraestruturas (ILD) | 1654 750| 22527 (1632223)| -7245,6%
Investimentos Correntes | |

- Seguranga II 190 000/ 83043 (106 957) -128,8%

- Tecnologias de Informagdo | 184 946 172373 (12573) -7,3%

_ Bilhética e Cantralo de Acessos : 236 000 167462  (68538)  -40,9% |

- Outros | 164 800 | 96 449 (68 351). -70,9% |
Quadro de Pessoal’ 1 315! 311 -4 -13% |
Ne Orgdos Sociais | 8l 10 2 20,0% |
N2 Cargos de Diregio | 3! 10 7 70,0% |
NO Trabalhadores ! 304 291 13 45% |
Notas;

1- Exlui Subsidios ao Investimento

2 - Exlui AmortazigGes, Provisdes e Ajustamentos

3 - Exclui rubricas Non-Cash (referidas em 1 e 2)

4 - Unidade: nimero

* Exclui equivaléncia patriminial (participada Soflusa)

Tabkela 48 - Indicadores de Execucdo PAQO (2017)

i
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O quadro seguinte evidencia o grau de execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE:

RUBRICAS

€uros

‘ EXECUCAO ORCAMENTAL VARIACKO GRAU
PO 2017 EXECUCAO
2017 f I

v [rm T e o T

\ B [41=[2]-11] JI [51=41/11]

12]
102 085 573

(3]
83993 229

2 024 071

[6]=[31/[2] |

TOTAL Receita de ATIVIDADES 12044900/ 12003357/ 13088798 (41 543), |
05 Rendimentos da Propriedade i - -‘ 143 969 -! |
06 Transferéncias Correntes | 1378 806 1337 224| 1337224 (41 SSZ]I -3,0% 100%
07 Venda de Bens e Servigos Correntes [ 7 803 953 7 803 992 9152 296 39i 0,0% 117%
08 Outras Receitas Correntes | 2 862 141 2 862 141‘ 2455 309 - 0,0% 86% :
TOTAL Receita de PROJETOS | sgo16 602! 87489744 68311 959/ {526 858}" -0,6% | 78% i
12 Passivos Financeiros l 88 016 602 87 489 744! 68 311 959‘ {526 858)' -0,6% | 78% I
TOTAL Saldo de Geréncia ! - 2592472 2592472 2592472 | |
16 Saldo de Geréncia | 2592 472! 2592 472| 2592 472| | 100% |
[1] Proposta Orgamental da RECEITA
[2] Orgamento Aprovado {(com altera¢es orcamentais)
EUrus
;‘ | 1- EXECUGAO ORCAMENTAL 2017 ! VARIACAO | EX:::;IAO i
| PO 1
RUBRICAS | 2017 | potagaes _ Despesa | |
| [l | Corrigidas s Paga | o % % |
2 [31 ] [51=(2]-[1] | [6]=[5]/[1] | (7]=[4)/(2-3] :
ORGAMENTO DA DESPESA| 100 061 502( 96 963 554 6792912 79526911/ -3097948 -3,1%
TOTAL Despesa de ATIVIDADES | 93735767 92627008 6792912 78619558, -1108759  -12% 92% |
01 Despesas com Pessoal 7832494 8433122 - 7943 419! 600 628 7,7% 94% |
02 Aquisices de Bens e Servicos 20948 075 19 885039 6075652 10217 070I -1063 036| -5,1% 74%
03 Juros e Outros Encargos 726 753 753 878 - 753 877! 27 125/ 3,7% 100% |
04 Sociedades e Quase Soc ndo Financeiras 402 401 401 - -1 -0,2% :
06 Outras Despesas Correntes 1088 359 941742 716 859 186 577 | -146 617 -13,5% 83% I
09 Ativos Financeiros 8453 938 7 612 826 = 4518 615 -841112| -9,9% 59% :
10 Passivos Financeiros 54 685746, 55000000 -/ 55000000 314 254 0,6% 100% ;
TOTAL Despesa de PROJETOS 6325 735 4336546 - 764589 (1989189) -31,4% 18%
07 Agquisi¢io de Bens e Capital | 6325 735 4336 54EI * 764 589? (1989189) -31,4% 18%
TOTAL Operagdes de Tesouraria - - - 142764 0!
12 Outras Operagdes de Tesouraria I I - 142 764I 0

[1] Proposta Orgcamental da DESPESA

[2] Orgamento Aprovado {com alteracdes or¢amentais)

i
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euros

Il - EXECUCAO ORCAMENTAL 2017

Dotagdes

Liquidas ' Sintese Execugio | Compromissos
RUBRICAS i issos | 5 P

de Cativos Co:npror:llssos | (Dot.Nao Comprometida) | Por

[8=[2]-[3] ssumigos

Abs. ‘ % Pagar

|
[s1 | [12)-l9H4)

90 170 642. 83 669127 (6501 515]!
|
85 834 096 82777533 3 056 563I

ORCAMENTO DA DESPESA!
TOTAL Despesa de ATIVIDADES

96% 4157 975

01 Despesas com Pessoal 8433 122| 8382017 51 105i 99% 438 598i
02 Aquisi¢Ges de Bens e Servigos 13 809 387| 12 091 924 1717 463 88%: 1874854,
03  Juros e Qutros Encargos 753 878 753 877.r 1 100%| 0|
04 Sociedades e Quase Soc ndo Financeiras - -1 - 0|
06 Outras Despesas Correntes | 224 883 198 231I 26 652 88%; 11 654/
09 Ativos Financeiros 7612 826/ 6351 484! 1261342 83%: 13832 869‘
10 Passivos Financeiros 55 000 000 55 000 OOOi - 100% 0
TOTAL Despesa de PROJETOS ! 4336 546 891594 (3 444 952) 21%, 127 005
07 Aquisicio de Bens e Capital | 4336 546 891594 3444952 21%/ 127 005
TOTAL Operagdes de Tesouraria | - -I < | (142 764)
12 Outras Operagies de Tesouraria | - -1 | | (142 764)|

Tabela 49 - Execugdo Orgamental (2017)

De acordo com o quadro supra, destacam-se as seguintes evidéncias:

* Total Receita de Atividades - O orcamento aprovado (dotagdes corrigidas) apresenta uma variagio
negativa em 0,3%, em relacdo & proposta inicial. O grau de execugéo foi de 109%;

* Total Receita de Projetos - O orcamento aprovado reflete uma diminuicdo de 0,6%, comparativamente
a proposta inicial. O grau de execugéo foi de 78%;

* Total Despesa de Atividades - Em relaggo & dotacao liquida de cativos, apresenta um grau de execucgio
de 96%;

* Total Despesa de Projetos - Em relagdo a dotagao liquida de cativos, apresenta um grau de execugéo de
21%;

* Total Despesa (Compromissos por Pagar) - Verifica-se que o total de compromissos por pagar é de
4.142.216 € e que terdo impacto na execugdo orcamental do ano de 2018.

2. Gestio do Risco Financeiro

A divulgag3o prevista no Despacho n.o 101/09-SETF, de 30 de janeiro, relativa & evolugido dos gastos de

financiamento e da taxa de juro anual dos Ultimos 5 anos, encontra-se no quadro abaixo:

Encargos Financeiros (€) 2321 800 3921308 4 522 000 4 989 000 8 899 000

Taxa Média de Financiamento (%) 0,6% 2,3% 2,3% 2,8% 51%

Tabela 50 - Execugdo Orgamental (2017)

L
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3. Limites Maximos de Endividamento

Nos termos definidos no ne 1 e no 2, alinea a), do artigo 459, da Lei no 42/2016, de 28 de dezembro (Lei do
OE2017):

“1 — O crescimento do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo
capital social realizado, fica limitado o 3 %.

2 — O limite a que se refere o nimero anterior s6 pode ser excedido:

a) Por empresas publicas que tenham por objeto a prestagdo de servigo publico de transporte coletivo de passageiros,

nos termos do decreto-lei de execugdo orcamental;”

Em conjugagdo com o no 1, do artigo 1259, do Decreto-Lei n.0 25/2017, de 3 de margo (DLEO de 2017):

1— Para efeitos do disposto no artigo 45.0 da Lei do Orgcamento do Estado, durante o ano de 2017, néo séo considerados
para o cédlculo do crescimento do endividamento das empresas publicas que tenham por objeto a prestacdo do servigo
publico de transporte coletivo de passageiros, os aumentos de endividamento resultantes:

a) De aumento das necessidades de manutengdo de infraestruturas, sistemas técnicos e material circulante néo
compensadas por via do capitulo 50 — Projetos, desde que previstos no plano de atividades e orgamento da empresa;

b) De aumento de investimentos ndo compensados por via do capitulo 50 — Projetos, desde que previstos no plano de

atividades e orcamento da empresa.

2015 Variagao 17/16
Passivo Remunerado
Valores (€} Valor %
Financiamento Remunerado (Corrente e N3o Corrrente) 200073 599 197 573 599 193 305 878 181608178 173 625 000 2500000 1,3%
- do qual concedido pela DGTF 145073599 || 142573599 | 138305878 | 126608178 0 2500 000 1,8%
Aumentos de Capital por dotagio 65 811 959 12178 786 1409 345 1873 965 0 53633173 || a40.4%
Aumentos de Capital por conversao créditos 25242161 46 543 955 0 1964 910 0 21301794 || 4585
Endividamento Ajustado 291127 719 256 296 340 194715223 185 447 053 173 625 000 34831379 13,6%

Tabela 51 - Passivo Remunerado (2017 - 2013)

Aplicagdo da férmula do “limite mdximo de crescimento do endividamento”:

Var.do Endividamento
((FRy41 = FRy) + (Aumento de Capital por CC,,,+Aumento de Capital para $D,,, + Aumento para Cl,,,)

(FR, + L3, Aumento de Capital por CC + %, Aumento de Capital para SD + 3. 5 Aumento de Capital para (1)

(2.500.000 + 91.054.120)

= 35,779
(197.573.599 + 63.970.961) %

TISL
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Nos termos do no 1, do artigo 450, da Lei do OE2017, a Transtejo ndo contribuiria para o objetivo de nao
agravamento superior a 3% dos niveis de endividamento do setor piblico empresarial, no entanto, encontrava-

se excecionada nos termos do no 2, alinea a) do mesmo artigo.

Considerando a aplicacdo do no 1, do artigo 1250, do DLEO de 2017 e tendo em conta o montante de
investimento de 542 mile e Conservagéo e Reparagdo (Frota + Outra) de 1.753 mil€, da aplicagdo da férmula
do “limite maximo de crescimento do endividamento” resultaria:

(204.894 + 91.054.120)
(197.573.599 + 63.970.961)

= 34,89%

4. Prazo médio de pagamentos (PMP)

A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores, nos termos da Resolugdo de Conselho de
Ministros n.o 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n.c 9870/2009, de

13 de abril, consta da tabela infra:

Varia¢ao 17/16

Valor %

Prazo (dias) 61 26 34 129,47%

Tabela 52 _ pMP (2016-2617)

Ao longo do exercicio 2017 foi efetuada uma criteriosa gestdo de tesouraria e das dota¢des orcamentais
disponiveis para efetuar Despesa, considerando o objetivo de ndo agravamento dos prazos de pagamento
para além das datas de vencimento acordadas com os fornecedores (60 dias), tendo sido possivel alcancar

esse objetivo.

Tomando em consideracdo que o apuramento do indicador é influenciado pelos dados histdricos dos 12 meses
decorridos anteriormente, e sendo possivel dar continuidade ao cumprimento mensal deste objetivo, preveé-

se que a curto prazo seja possivel alcan¢ar melhorias no PMP.

O mapa seguinte apresenta a posicdo em 31-12-2017 das contas a pagar, com evidéncia das dividas vencidas e
dos pagamentos em atraso “arrears”, conforme definido no Decreto-Lei n.c 65-A/201, de 17 de maio.

Valor (€} Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1,2 DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Ag. de Bens e Servigos 60151,22 € 67 602,62 €
Aq. de Capital
Total 60 151,22 € 67 602,62 €

Tabela 53 - Atrasos nos Pagamentos (2017)

TLSL
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O controlo dos Pagamentos em Atraso é um dos requisitos criticos da aplicagdo da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPAY, aplicaveis &s sociedades Transtejo e Soflusa a desde janeiro de 2014, em
consequéncia da reclassificagdo destas entidades no perimetro de consolidagdo das contas publicas, como

Servigos e Fundos Auténomos.

Para efeitos do célculo dos Fundos Disponiveis, é determinante a avaliagdo da condi¢io da entidade, no &mbito

da detengdo ou ndo de pagamentos em atraso, em conformidade com o disposto na LCPA.

5. Recomendagdes do Acionista

No cumprimento dos deveres especiais de informacdo e das recomendacées periodicamente remetidas pelo
Acionista, a Transtejo procura reportar atempadamente toda a informagdo e prestar os esclarecimentos

solicitados.

Na sequéncia da deliberagéo do acionista na Assembleia Geral de aprovagdo das contas do exercicio de 2009,
a Transtejo deu continuidade aos trabalhos necessarios a reformulagdo do teor do Protocolo - Interface do
Cais do Sodré - Terminal Fluvial, assinado com o Metropolitano de Lisboa em 01/09/2009.

No exercicio de 2014 foi reforcada a analise desta situacdo, envolvendo a apreciagdo das vérias perspetivas
das entidades envolvidas neste processo, nomeadamente a Transtejo, o Metropolitano de Lisboa e o Estado,

representado pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Deste modo, foi possivel celebrar um acordo entre as partes, formalizando novo Protocolo regulando os
termos e condigdes mediante os quais se concretizou, no final daquele exercicio, a operagio de transferéncia

do referido Terminal Fluvial para o Estado.

Esta operagdo, com relevantes impactos financeiros e patrimoniais encontra-se abordada com maior
profundidade no capitulo 5.6 do Relatdrio de Gestido e Contas Consolidadas, do exercicio de 2014.

6. Remuneragdes (Apéndice 1)

é.a) 6rgios Sociais

Mesa da Assembleia Geral

N&o tendo ocorrido em 2017, a Assembleia Geral de aprovacdo de contas do exercicio 2016, ndo foi auferida

no ano qualquer remuneracao pelos membros deste Orgéo Social.

7O Arto 3daLCPA (Lein.c 8/2012 de 21 de fevereiro), estabelece como «Pagamentos em atraso» as contas a pagar que permanecam nessa situagdo

mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento acordada ou especificada na fatura

i
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Tabela 54 - Remuneragdes da Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor da Senha Valor 8ruto

(inicio - Fim) Fixado (€) Auferido (€)
2015-2017 Presidente {Dr. Pedro Miguel Nascimento Ventura 500 [1]
2015-2017 Vice-Presidente HDra. Tania Rodrigues Nascimento 425 (1]
2015-2018 Secretdrio llDr. André Bernardo de Lemos Alves 350 0
0

Conselho de Administragdo

Mandato Designagao

{inicio - Fim) Forma (1)

Sim/Néo

OPRLO (2}

Entidade de
Origem

N
de
Mandatos

Entidade
Pagadora (0/D)

2017-2019 Presidente Dr.3 Marlna lo3o da Fonseca Lopes Ferreira 30/12/2016 nfa nfa
2017-2019 Vogal lDr.I Sara Maria Murta Ribeiro DUE 30/12/2016 Nio nfa nfa 1
2017-2019 Vogal IEng.g José Osvaldo do Carma Baptista Bagarrdo DUE 30/12/2016 Nio nfa nfa 1

{1}indicar Resolugdo {R)/AG/DUE/Despacho (D)
{2)Opgo Pela Remuneragao do Lugar de Origem - prevista no n° 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora {0-Origem/D-Destina)

Tabela 55 - Identificacdo dos Membros do Conselho de Administragéo

Acumulagio de Fungdes

Membro do CA
Entidade
Dr.2 Marlna lodo da Fonseca Lopes Ferreira Soflusa- Sociedade Fluvial de Transportes, SA Presidente Pdblico
IDr.i Sara Maria Murta Ribeiro Soflusa- Sociedade Fluvial de Transportes, SA Vogal Pdblico
lEng.! José Osvaldo do Canmo Baptista Bagarrdo [|Soflusa- Sociedade Fluvial de Transportes, SA Vogal Pdblico
lDr.' Sara Maria Murta Ribeiro OTLIS - Operadores De Transportes Da Regldo De Lisboa, ACE Vogal Piblico

Tabela 56 - Acumulagdo de Fungées

EGP
Membro do CA Fixado Classificagao ~Remunera¢do mensal bruta (€)
{Nome)
Vencimento Despesas
[S/N] [A/8/c] ety

mensal Representagao
Dr.2 Marina Joao da Fonseca Lopes Ferreira s c 4 578,20 1 831,28
IDr.! Sara Maria Murta Ribeiro S c 3 662,56 1 465,02
lEng.‘-’ José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrio S C 3 662,56 1 465,02

Tabela 57 - Estatuto do Gestor Publico

&,
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Remuneragao Anual (€)

Membro do CA

Valor Redug¢oes Valor Bruto

(Nome) Fixa {1) Variavel (2) Bruto Remuneratorias Final
(3)=(1)+(2) (4) {5) = (3)-(3)
Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 86 070,16 0,00 86 070,16 0,00 86 070,16
I]Dr-’ Sara Maria Murta Ribeiro 68 856,08 0,00 68 856,08 0,00 68 856,08
HEng.ﬂ José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo 68 856,08 0,00 68 856,08 0,00 68 856,08
223 782,32 0,00 223 782,32

{1) Ovalor da remunerag3o Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacio {sem redugdes).
{4)redugdo prevista no artige 12.2 da Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Tabela 58 - Remuneragdes CA

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA Subsidio de Refeigdo Regime de Protecao Social  gneargo Anual Outros
{Nome)
Valor / Dia Munt‘:‘t: PO | gentiticar Encargo Anual 5‘?:;"::9 Identificar Valor
Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 9,13 192643 Seg. Social 1909344 389,92
Dr.2 Sara Marla Murta Ribeiro 9,13 19811 Seg. Soclal 151302 389,92 ADSE 1158,72
Eng.2 José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrao 913 1935,56 Seg, Social 15762,14 389,92
5843,20 50 634,40 1169,76 1158,72

Tabela 59 - Beneficios Sociais

Encargos com Viaturas

Membra do CA ] R Vaior de : Prestaces
(Nome} Viatwa  Celebracdo de ) Modalidade Valor da Renda ~ Gasto Anual _
referencia da Ang Inicio Ano Termo Contratuals
atnbuida contrato (1 Mensal com Rendas
viatura Remanescentes

Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira nfa nfa Auguer mensal | 01/01/2017 nfa g9079] 1188342 nfa
Inr.l Sara Maria Murta Ribeiro S nfa nfa Aluguer mensal | 01/01/2017 nfa 750_;5| 9004,19 nfa
Eng.2 José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrio S nfa nfa Aluguer mensal | 01/01/2017 nfa 719‘19I 8630,22 nfa

{1) aquisi¢3o; ALD; Leasing ou outra

Tabela 60 - Encargos com Viaturas

0 D O oe O COo J 20
O Alo 0
Dr.2 Marlna Jo3o da Fonseca Lopes Ferreira 0 o
Dr.2 Sara Maria Murta Ribeiro ul J
kEug.' José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrio d aI
0

Tabela 61 - Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo

L
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Conselho Fiscal

Mandato Designagio Estatuto
Remuneratorio N.2 de
{inicio - Fim) Forma (1) Data Fixado Mensal Mandatos
(e

2015-2017 Presidente Marla Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho DUE 08/07/2015 1231,90 1
2015-2017 Vogal Efetiva Ana Elisabete de Assuncdo Militio DUE 30/12/2016 961,42 1
2015-2017 Vogal Efetiva Ana Paula Fernandes dos Santos DUE 30/12/2016 961,42 1
2015-2017 Vogal Suplente __||André Bernardo de Lemos Alves DUE 30/12/2016 961,42 1

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.

Tabela 62 - Identificagdo e Estatuto Remuneratério dos Membros do Conselho Fiscal

Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho 1450391 0,00 14 503,91
Ana Elisabete de Assuncdo Militdo 10 877,81 0,00 10 877,81
Ana Paula Fernandes dos Santos 10 877, 0,00 10 877,81
André Bernardo de Lemos Alves 0,00 0,00 0,00
36 259‘53 '

Tabela 63 -Remuneragdo Anual dos Membros do Conselho Fiscal

I Revisor Oficial de Contas

N? de anos de N2 de anos de

Mandato Identificagao SROC/ROC Designagaa

fungoes fungdes
{ini e N2 de inscrigdo N9 Registo na . i o Data do exercidas no exercidas na
L rm

icio - Fim) na OROC CMYM Glink) g Contrato grupo sociedade
Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda -

2008-... Efectivo representado por Dr. Issuf Ahmad (ROC 100 20161423 DUE 29/08/2008
in# 779 | CMVM n.? 20160412)

2015-2017 Suplente Dr. Vitor Manuel do Carme Martins 456 20160148 nfa 9 9

Nota: Deve seridentificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
{1)Indicar AG/DUE/Despacha [D).

Tabela 64 - Identificagdo do ROC

Valar Anual do Contrato de Prestagao de Servigos «
2017 (€)

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)

Nome ROC/FU
Valor Final Identificagdo do Valor Final
i Valor (1) Reducdes (2)

Valor (1) Reducoes (2) (3] = (1)-2) ShEico @)= (1)-(2)

24 420,00 0 24 420,00 nfa nfa nfa nfa |

inr Martins & Ahmad, SROC Lda

Tabela 65 - Remuneracio do ROC

R,
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6.b) Auditor Externo

Ne de anos de N2 de anos de

Identificagdo do Auditor Externo

Data da Duragao do funcoes funcoes
Contratagdo Contrato exercidas no exercidas na

i o
Nome Auditor Externo Ne OROC grupo sociedade

1800 & Associados, SROC, Lda. | 20161386 || o09/04/2018 |

Tabela 66 - Identificagdo do Auditor Externo

Valor Anual do Contrato de Prestacao de
Servigos - 2017 (€)

Valor Anual de Servigos Adicianais - 2017 (€)

Nome Auditor Externo
Valor Final Identiticagao Valor Final
Valor (1] Redugdes {2 Vator (1] Redugdes (2
dlor (il Redu@es )y )3 doseniso ori - Reddes gy )

BDO & Assaciados, SROC, Lda. 7988 0 7988 n/a nfa nfa n/a

Tabela 67 -Remuneragdo do Auditor Externo

6.c) Remuneracgdes dos restantes trabalhadores

93

Dando cumprimento ao estatuido no art.0 18.0 (Prorrogacao de efeitos), da Secgdo |, Capitulo lll, da Lei N.o 7-

A/2016, de 30 de margo (Lei do Orgamento de Estado para 2016) concretizou-se a reversdo de 20% por

trimestre, da norma de redugéo remuneratéria, tendo o seu efeito sido eliminado a partir de outubro de 2016.

euras

2017 2016 2015 2014
Remuneragdes do Pessoal* {sem Orgdos Sociais) 8152814 7392130 7834137 7637871
Reducdes decorrentes de alteragdes legislativas 0 30601 77695 173254

*Inclui Encargos com a Entidade Patrional / Exclui indemnizagdes por rescisdo contratual

Tabela 68 - Remunerag¢des do Pessoal (sem Orgdos Sociais) e reducdes remuneratdrias 2014-2017

7. Artigos 320 e 330 do EGP

Gastos com Comunicagoes(€)

Membro do CA
{Nome) PIafond» Mensal Valor Anual Observacdes
Definido
Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 80,00 529,72 DSUE_31/12/2016
IDr.g Sara Maria Murta Ribeiro 80,00 345,98 DSUE_31/12/2016
IEng.‘-‘ José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrao 80,00 87,13 DSUE_31/12/2016
962,83

Tabela 69 - Gastos com Comunicagdes
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Plafond Mensal

Membro do CA Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Combustivel e
{Neme) Portagens Combustivel Portagens Total ObservagGes
Valor mensal calculade
Dr.2 Marina Jo3o da Fonseca Lopes Ferreira 457,82 846,61 234,80 1081,41 com base na
DSUE_31/12/2016
Valor mensal calculado
|Dr.* Sara Maria Murta Ribeiro 366,26 1 606,45 884,46 2 490,91 com base na
DSUE 31‘12‘2016
Valor mensal calculado
Eng.2 José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrao 366,26 1479,05 1073,13 2552,18 com base na
DSUE_31/12/2016
6 124,50

Tabela 70 - Gastos com Viaturas

8. Despesas nio documentadas

A Transtejo cumpriu o disposto no n.o 2, do artigo 169, do Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de outubro e do artigo
110, do Decreto-Lei n.o 71/2007, de 27 de margo, ndo tendo realizado despesas ndo documentadas.

9. Relatério sobre remuneracdes

O no2, da RCM n.018/2014, de 5 de margo, determina que as empresas do Setor Empresarial do Estado
promovam, de trés em trés anos, a elaboragdo de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no
respetivo sitio na Internet, sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e

a prevencio de diferencas injustificadas naquelas remuneracdes.

O cumprimento desta disposicdo encontra-se subjacente & informacdo divulgada no Ponto 6.2. - Principio de
Igualdade de Género deste relatério.

10. Relatério anual sobre prevencgao da corrupgido

As empresas Transtejo e Soflusa tem aprovado e implementado, desde 28 de Janeiro de 2010, um Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPRCIC), dando cumprimento a Recomendagdo do
Conselho de Prevencao da Corrupcgao, de 1de julho de 2009, onde se identificam as areas que potencialmente
podem ser sujeitas & ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os
controlos instituidos que visam a sua mitigacdo e prevengdo, os seus impactos e a sua probabilidade de

ocorréncia.

Foi elaborado o Relatério de Execucdo do Plano Prevengéo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, que
obteve aprovacdo do Conselho de Administracdo em 27 de setembro de 2018.

Nota: O relatério de execugio do ano de 2016, foi carregado no SIRIEF em 22 de maio de 2017.

Esta matéria sera divulgada com maior profundidade no Relatério do Governo Societério referente aoc ano de
2017.

i
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1. Contrata¢ido Publica

Em 2017, a Transtejo, aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.018/2008,
de 29 de janeiro, na sua atual redacéo, & contratagdo publica que esta submetida a esse regime juridico.

A Empresa cumpriu ainda todas as normas aplicdveis no que respeita a contratagdo, designadamente as
relativas & auscultagdo da Agéncia de Modernizacdo Administrativa nas aquisicdes de bens e servigos
abrangidas pelo Decreto-Lei n.0 107/2012, de 18 de Maio, na redacdo dada pela Lei n.o 83-C/2014, de 31 de
Dezembro, bem como pelo Decreto-Lei n.0 151/2015, de 6 de Agosto, bem como nos pedidos de autorizacio
para a assuncdo de compromissos plurianuais exigidos pelo artigo 6.0 da Lei n.c 8/2012, de 21 de Fevereiro, na
redacdo dada pela Lei n.0 22/20715, de 17 de Mar¢o e pelo artigo 1.0 do Decreto-Lei n.0127/2012, de 21de Junho,
na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.0 99/2015, de 2 de Junho. De referir que, no ano de 2017, ndo houve lugar
a submissdo de contratos a visto prévio do Tribunal de Contas.

Esta matéria sera divulgada com maior detalhe no Relatério do Governo Societério referente ao ano em

.
analise.

12. Sistema Nacional de Compras Piblicas (SNPC)

Nesta matéria, desde 2010 que a Transtejo implementa as medidas previstas ho Plano de Estabilidade e
Crescimento (PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Publicas

(SNCP).

Ao abrigo dos Acordos Quadro geridos pela Entidade de Servicos Partilhados da Administragdo Publica
(ESPAP), IP,, foi concluido o procedimento pré-contratual relativo & aquisicdo de servigos de limpeza e
fornecimento de produtos de higiene para o Grupo Transtejo (Acordo Quadro, de 17 de agosto de 2010).

13. Medidas de Redugdo de Gastos Operacionais

O Oficio Circular no 3846, de 21 de julho de 2016, da Direcio-Geral do Tesouro e Finangas referente as
“Instrugdes para a elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2017 estabeleceu os seguintes
“Principios Financeiros” de referéncia para o exercicio, em conformidade com o estabelecido no artigo 1240,
do DLEO 2017:

= Crescimento do EBITDA, face ao ano anterior;

= Para empresas deficitarias, reducdo de custos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal, sem
indemnizagdes por rescisdo contratual), no seu conjunto, em 15% relativamente a 2010.

» Redugdo dos gastos com comunicagdes e deslocagdes em 5%, face ao PAO de 2016.

» Manutengdo dos gastos com ajudas de custo, alojamento e frota automével relativamente ao PAO de
2016.

TSL



(Perspetiva: Contas Individuais)

estabelecidas. O desempenho da Transtejo, no exercicio 2017 foi o seguinte:
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Gestao (IPG) desde 2010, teria facilitado o atingir dos limites de despesa maxima fixados.

2017/2016
2017 Exec, 2016 Exec, 2015 Exec, KA Ty
{0) EBITDA (8212548) || (7734 177) | (7094 019) -478 371 6&
{1) cMymC 3185167 | 2639986 | 2994348 545181 20.7%
{2) FSE 5019320 4758 752 4747 428 260 568 5,5%
{3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 8416 580 7597 990 7969 768 818 590 10,8%
(3.i) Indemnizagdes pagas por resdsdo 0 123728 444376 -123728 || -100,0%
(3.ii) Impacto da reversio das reducdes remuneratérias 0 30 601 77 695 -30 601 || -100,0%
(3.iii) Impacto da aplicagdo dos artigos 20.2 e 21.2 da LOE 2017 0 0 0 0
{4) Gastos Operacionaisa’ =(1)+{2)+(3) 16621067 § 14996728 | 15711544 1624339 10,8%
{5) Volume de negdcios (VN) 7663721 6824513 6533601 839 207 12,3%
(6) Peso dos Gastas/VN = (8)/(5) 2,2 2,2 2,4 0,0 -1,3%
(i) Gastos com Comunicagdes {FSE) 20 061 12 209 20012 7 853 64,3%
(ii) Gastos com Deslocacdes e Alojamento (FSE) 448 273 564 175 64,3%
{iii) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal} 0 0 0 0
(iv) Gastos com as viaturas” 57 144 29372 25 957 27772 || 94.6%
Total = (1) + {ii) + (Ni) + {iv) 77 653 41 853 46 533 35 800 85,5%
Niimero Total de RH {OS+CD+Trabalhadores) 301 297 303 4 1,3%
N.2 Orgdos Sociais (0S) 10 10 12 0 0,0%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 10 3 S 7 233,.3%
N.2 Trabalhadores {sem OS5 e sem CD) 291 294 298 -3 -1,0%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 29 98 60 -68,9 -70,3%
N.2 de viaturas 11 11 11 0 0,0%

a)Para aferir o grau de cumprimento das medidas de reducdo de gastos operacionais {CMCMC +FSE + Gastos com pessoal) ndo sdo considerados os gastos com as

indemnizagdes por rescisdo, o efeito da reversdo das redugdes remuneratdrias, nem o efeito do disposto nos artigos 20.2 e 21.2 da LOE 2017.

b) Os gastos com as viaturas deverdoincluir:rendas/amortizaces, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manuteng3o, repara¢do, pneumaticos, taxas e impostos.

Tabela 71 - Avaliagdo do cumprimento do PRC (2017)

i

%6

A concretizagdo do cendrio de otimizacdo previsto, decorrente da fusio por integragdo da Soflusa na
Transtejo, pressuposto que tem vindo a ser considerado nas propostas de Instrumentos Previsionais de

N3zo obstante a auséncia de desenvolvimentos desse processo no ano de 2017, foi mantido o foco da gestao
na aplicagdo de medidas de contencéo de gastos de funcionamento, procurando dar cumprimento as medidas

Relativamente ao quando supra, apresentam-se os Despachos através dos quais foi obtido excecionamento
do cumprimento das medidas de reducao de custos e autorizagdes em matéria de contratacdo de efetivos:
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i) Oficio SEAAmb no 1712, de 15 de novembro de 2016 - Autorizagio para contratacdo de 6 Maquinistas
Praticos [preferencialmente Maquinistas Praticos de 1.2 classe] e 4 Marinheiros do Trafego Local, nos
termos e para efeitos do disposto no n.02, do artigo 28.0, da Lei n.0 18/2016, de 30 de margo (LOE 2016)
e no artigo 94.0, do Decreto-Lei n.018/2016, de 13 de abril;

ASSUNTO: Pedido de sutorizacho para & contratagdo de trabalhadores - artigo 28.” de Lein ' 7-A72016,
de 30 de marco - Tramtejo - Trantportes do Tejo, $.A.

( e S VI PR

Ecarrega me © Sevhor Sexretinio de [31ado AGjunto @ d0 Amblente de remeler 8 V. Fxa. capm ca
ormacso 0. 1253/ DGRH/ 2016, 6o 17 de b0, relstive 80 sssunto mencionado cm cprgrafe, na qual
eraron 0 Aei o (OM ¢ seguinte teor:

“Autoriro a controtogho de tradeihodores, Nos (EYMOS Proposios. Reme os
COMProvetives da vrificacdo dos requisites previstos no art.® 94.% do DL 18/2014 eo gabinete de
S £xe. 0 SEATF

José F. G. Mendes

11.11.2016~

ii) Oficio SEAAmb no 1727, de 06 de outubro de 2017 - Autorizacdo para contratacdo de 3 Técnicos
Superiores, nos termos e para efeitos do disposto no n.o 2, do artigo 429, 43° e 449, da Lei 42/2016, de 28
de dezembro e do artigo 123¢ e 1249, do Decreto-Lei n.o 25, de 3 de margo;

ASSUNTO: Pedido de autorizacho para a contrataclo de 3 Técnicos Superiores pela Transtejo -
Transportes Tejo, S.A.

Cose D Dot Neay 0L,

Encarrega-me o Senhor Secretério de Estado Adjunto e do Ambiente de enviar a V. Exa. cépia da
Informagdo n.° 1263/DGRH/2017, de 27 de setembro, da Secretaria-Geral deste Ministério, relativa ao
assunto mencionado em epigrafe, na qual exarou o despacho com o seguinte teor:

“Concordo com a contrataglio de 3 técnicos superiores para a Transtejo, tendo presente a
fundamentacdo invocada e a necessidade de assegurar o cumprimento do servigo plblico de
transporte.

A S. Ex.® o Ministro das Finangas, para autorizagdo.

José F. G. Mendes

4.0ut.2017”

iii) Oficio SEAAmb no 1458, de 02 de agosto de 2017 - Autorizagdo para exce¢do do cumprimento da alinea
b), do artigo 1240, do Decreto-Lei n.o 25/2017, de 3 de margo - Frota Automével - até ao limite dos gastos

ocorridos em 2013;

i,
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ASSUNTO: Transtejo - Pedido de exceclo do cumprimento da alinea b) do n.® 4 do artigo 124.° do
Decreto-Lel n.° 25/2017, de 3 de mar¢o - Frota automével Transtejo.

Case Dse . A CQ.‘:&’QNM da',

Encarrega-me o Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente de enviar a V. Exa. cépla da
Informagao n.° 823/DPC0O/2017, de 21 de junho, da Secretaria-Geral deste Ministério, relativa ao assunto
mencionado em epigrafe, na qual exarou o despacho com o seguinte teor:

7 tered,

“Autorizo o pedido de excegdo, face a fi tagdo apr
José F. G. Mendes

31.07.20177

No que diz respeito ao controlo da frota automével, importa referir que o nimero de viaturas se mantém
inalterado, contudo salienta-se a dificuldade em conter o aumento dos gastos devido & elevada

antiguidade do parque automdvel.

iv) Oficio SET no 4438, de 23 de outubro de 2017 - Autorizagdo para que os gastos com Comunicagées Méveis
e Comunicagdes Fixas se situem até ao limite de 16.676.61 €, fundamentado na alinea b), do n.o4, do artigo
124.9, do Decreto-Lei n.o 25/2017, de 3 de margo;

ASSUNTO: Transtejo - Plano de Atividades e Orcamento 2017 (PAO); "Pedido de exce¢do do
cumprimento da alinea b) do n.° 4 do artigo 124.° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de
margo - comunicagbes Transtejo™

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado e do Tesouro de remeter a V. Exa. para
conhecimento, copla da Informagao n.° 66/2017, de 28 de setembro, da UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial, apés ter sido exarado o seguinte
despacho:

DESPACHO N.° 889/17 - SET

"Autorizo, até ao limite de €16.676.61,
A DGTF para os devidos efeitos.

Dé-se conhecimento a S. Exa. o SEAAmb,
Alvaro Novo

20.10.2017"

14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do disposto na Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho, a Transtejo procedeu abertura de conta
ho IGCP, no dmbito do cumprimento do Principio de UTE.

Conforme previsto no artigo 111.9, da Lei n.o 42/2016, de 28 de dezembro e artigo 90.9, do Decreto-Lei n.c
27/2017, de 3 de margo, a Transtejo procura manter as suas disponibilidades no IGCP, situagdo que se

demonstra no quadro seguinte:

L



Banca Comercial*

12 Trimestre

€

22 Trimestre
€

32 Trimestre
€

42 Trimestre
€

Depositadas no IGCP [ 4 798 537, 3616412 4 297 537,

Outras 2 257 667 4 221 361 3 256 845 168 780
Total 2 257 667 9019 899" 6 873 257 4 466 318)|
Juros auferidos** of Oll o OII

* - Identificar a Institui¢do junto da gual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagGes financeiras, acrescentando as linhas
necessarias.

**_|dentificar os juros auferidos {em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da
BC

Tabela 72 - Cumprimento Principio UTE

N3o obstante a Transtejo dispor de conta 8 Ordem junto do IGCP conforme acima indicado, a especificidade
da atividade comercial da empresa compreende um conjunto de atividades e servigcos que o IGCP nao se

encontra vocacionado para disponibilizar, nomeadamente:

s Recolha, tratamento e depdsito de receita de bilheteira e maquinas de venda automatica;
= Abastecimento de trocos as maquinas e bilheteiras dos terminais e estagdes fluviais;

*  Gestdo dos terminais POS instalados pela SIBS em condigdes comerciais favoraveis;

= Emissdo e gestio de garantias bancarias;

* |nstalacdo de terminais MB nas estagdes e terminais fluviais.

Considerando que a aplicagdo do principio da UTE pode ser excecionada em casos devidamente
fundamentados, mediante autorizagdo do titular da fungdo acionista, o Conselho de Administragdo submeteu
a apreciagdo da DGTF e ao IGCP um pedido de dispensa, fundamentada do cumprimento integral do disposto
no principio da UTE, nos termos do n.c 3, do artigo 28.9, do Decreto-Lei n.2133/2013, de 03 de outubro (RJSPE),

que seguidamente se reproduz:

= Oficio SEATF no 2900, de 19 de julho de 2016 - Despacho no 732/2016 SEATF - concedeu & Transtejo
dispensa do cumprimento do principio UTE, aplicdvel aos exercicios de 2016 e 2017;

ASSUNTO: Transtejo, Transportes Tejo, $.A. - Pedido de dispensa do principio da Unidade de Tesouraria do

Estado.

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas de remeter a
V. Exa., cdpia do oficio n° SGC - 2016/9314 e anexos, de 06 de junho de 2016, da Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Plblica- IGCP, E.P.E., sobre o assunto mencionado em epigrafe, apds ter exarado
0 seguinte despacho:

DESPACHO N° 732/16 - SEATF

“Concordo e autorizo, nos termos propostos no presente parecer.

Dé-se conhecimento & DGTF, IGF, UTAM, e Transtejo.

Ricardo Mourinho Félix
14.07.2016”

L8
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15. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

A Ultima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas s empresas Transtejo e Soflusa ocorreu em
2010 {Processo n.o 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunto de recomendac¢des, que constam do
Relatério de Auditoria n.o 49/2010-22S.

Para efeitos de acompanhamento, as empresas deram conhecimento ao Tribunal de Contas das medidas

tomadas e sua adogao, dando seguimento as recomendacdes recebidas.

16. Informagio divulgada no SEE

Divulgaggo
Informagao a constar no Site do SEE Comentarios
S/N/N.A. Data Atualizagio
Estatutos S 2016 Empresas Transtejo e Soflusa
Caracterizagdo da Empresa S 2014 Empresas Transtejo e Soflusa
Funggio de tutela e acionista S 2017 Empresas Transtejo e Soflusa
|Modelo de Governo / Membros dos Orgias Sociais S 16/10/2014  |Empresas Transtejo e Soflusa
- Identificagdo dos drgdos sociais S 16/10/2014  |Empresas Transtejo e Soflusa
- Estatuto Remuneratdrio Fixado S 16/10/2014  |Empresas Transtejo e Soflusa
- Divulgagdo das remuneracdes auferidas pelos Orgdos Sociais S 16/10/2014  |Empresas Transtejo e Soflusa
- Identificagdo das fungées e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo S 16/10/2014  |Empresas Transtejo e Soflusa
- Apresentagio das sinteses curriculares dos membros dos Orgos Sociais S 16/10/2014  |Empresas Transtejo e Soflusa
Esforo Financeiro Publico S 2016 Empresas Transtejo e Soflusa
Ficha Sintese S 2017 Empresas Transtejo e Soflusa
|informagao Financeira histrica e atual N 2009 Empresas Transtejo e Soflusa
Principios de Bom Governo S 05/06/2013  |Empresas Transtejo e Soflusa
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S 05/06/2013  JEmpresas Transtejo e Soflusa
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas S 05/06/2013  JEmpresas Transtejo e Soflusa
- Qutras transagdes S 05/06/2013  |Empresas Transtejo e Soffusa
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 05/06/2013  JEmpresas Transtejo e Soflusa
Econémico S 05/06/2013  |Empresas Transtejo e Soflusa
Social S 05/06/2013  JEmpresas Transtejo e Soflusa
Ambiental S 05/06/2013  JEmpresas Transtejo e Soflusa
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 05/06/2013  JEmpresas Transtejo e Soflusa
- Cddigo de etica S 05/06/2013  |Empresas Transtejo e Soflusa

Tabela 73 - Informacdo divulgada no SEE

i
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17. Cumprimento de Obrigacdes Legais (Quadro Sintese)

Cumprimento Justificagdo /
Cumprimento das Orientagdes legais - 2017 Quantificag3o/Identificagio Referénda ao ponto do|
S/N/N.A. Relatério
L de Gestdo
indicadores de Acompanhamento definidas para 2017 5 9-1.3)|9-13,
Matas a Atingir constantes no PAO 2017
Principios Financeiros de Referéncia s 9-1.b)
|nvestimento 5 Varlacio de -487,0% 9-1.b)
(Gastos com pessoal N Variagdo de +2,2% 9-1.h]]9-13.0]19-13.ii)
Grau de do no SIGO/SOE 5 |Rocaita = B2% e Despesa = 88% 8:1.c)
(Gestio do Risco Financelro N.A Taxa média de financiamento = 0,6% 52,
Limites de Crascimento do Endividamento N.A. Variagio Endividamento = 35,77% | 34,89% 8.3,
Evolugio do PMP a fomecedores N Varlagio do PMP a fornecedores = +34 dlas 94,
Tatal “Amrears" em 31 de Dezembro {em guros
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) 5 i ( ) 9.4,
127.75384 €
R dagBes do aclonlsta na tltima aprovagdo de contas
(Uitima Assembleia-Geral de apravagia de contas ocarrida a 28 de outubro de 2010 - mA a5
aprovacio de contas do exercicio de 2009) o '
Remuneragdes
Nio atribui¢do de prémias de gestdo N.A. %-6.a)
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2017 NA 9-6.3)
Fiscaliza¢do (CF/ROC/FU) - reducdes remuneratdrias vigentes em 2017 (se aplicdvel) N.A S-8.a)
(Auditor Externo - redugdo remuneratéria vigentes em 2017 (se aplicével) N.A 9-6b)
[Restantes trabalhadores - proibi¢do de valorizagdes remuneratdrias , nos termos do art,9 389
ta Lei 82-B/2014, prarrogada para 2017 pelo artigo 19.2 da Lei n.2 114/2017, de 29 de 5 -6.c]
e rambin
|EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP
(N8 o utilizag3o de cartdes de crédito N.A.
Nio reembolso de despesas de representacio pessaal N.A
Valar maximao das despesas associadas a camunicagoes 5 Tahela 54 — Gastos com ComunicagGes 9.7,
(Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo 5 Tahela 55 - Gastos com Viaturas 9.7.
Desp n3o d das ou confi n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.9 do EGP
Proibicdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais 5 9-8,
Promogdo da Igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 16/2014
Elaboragdo e divuigacdo do relatério sobre as remuneragGes pagas a mulheres e homens 5 9-9.
hittosu /sl onfen:
Elaboragio e divulgaglio de refatério anual sobwe prevencio da commupgio 5 contenifuplosds /2008 10/TTSL Relntorio-de. |9:10.
Exacurno-PPRCIC 2017 ndf
U tdo Piblica
Aplicacdo das Normas de contratagdo publica pela empresa 5 9:11.19-12.
Aplicagio das normas de contratac¢io publica pelas participadas 5 9-11./9-12
Cantratos submetidos a visto prévio do TC N.A
Auditorias do Tribunal de Contas "
A g Remetido para o Relatdrio de Gestao
n
EImEndaches Consolidado 915
Parqua Automdvel
N.* de Viaturas s Variagio =0 Viaturas 9-13
[Gastos Operaclonais das Empresas Piblicas 5 Despacho de excecionamento 5.13,
Principio da Unidade de Tesourarla (artigo 28.2 do DL 133/2013)
ibili L 1204 s 96% disponibilidades e aplicagdes junto no b1
Disponibilidades e aplica¢des centralizadas no tGCP |GCP em 31 de Dezembro -14.
Bisponibilidades e aplicagGes na Banca Comercial N.A Saldo em 31 de dezembro 168 780€ 9-14
Juras auferidos em i imento da UTE e enlregues em Receita do Estado N.A 9-14

(o} indicar cado objetivo de gestio da empresa.

{b) Deverdo ser indicadas também recomendaogdes de itori is ao sector de otivit e/ou SEE.

Tabela 74 - Resumo do Cumprimento das Orientagdes Legais (2017)
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10. Notas Finais

10.1. Agradecimentos

O Conselho de Administracdo manifesta o seu reconhecimento pela colaboracio prestada pelas entidades
que supervisionam a atividade que constitui o objeto social da Transtejo, particularmente & Dire¢do Geral dos
Recursos Maritimos, ao ex-Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos e 4 Capitania do Porto de Lisboa.

Agradece finalmente, a colaboracdo de todos os que ao longo do exercicio contribuiram com o seu
desempenho na prossecugio do objetivo principal da Empresa, a prestagdo de um servigo publico cada vez

mais eficiente e de melhor qualidade.

10.2. Proposta de aplicagio de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante negativo de
1.659.069,46 € (onze milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil, sessenta e nove euros e quarenta e seis
céntimos), seja integralmente transferido para a conta de Resultados Transitados.

TLSL



TRANSTEJO,SA | 103
Relstdrio de Gestio 2017

11. Declaragdo de Cumprimento

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea c), do no. 1, do artigo 245.0 do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, cada um dos membros do Conselho de Administracdo da Transtejo - Transportes Tejo, S.A., abaixo

identificados nominalmente, subscreveu a declaragdo do seguinte teor:

“Declaro, nos termos e para os efeitos previstos na alinea ¢), do no. 1, do artigo 245.0 do Cédigo de Valores
Mobilidrios que, tanto quanto é do meu conhecimento, atuando na qualidade e no dmbito das fun¢des que se
me encontram atribuidas e com base na informagdo que me foi disponibilizada no seio do Conselho de
Administragdo, as Demonstragdes Financeiras da Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (individuais e
consolidadas) foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situag3o financeira e dos resultados da Transtejo -
Transportes Tejo, S.A. e que o relatério de gestdo relativo ao exercicio social de 2017 expde fielmente os
acontecimentos importantes ocorridos naquele periodo e o impacto nas respetivas demonstracdes
financeiras, contendo igualmente uma descrigio dos principais riscos e incertezas para o exercicio seguinte”.

Lisboa, 23 de maio de 2019

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(o v JocS fewis =

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Ja. ’.\c»'x' "\»\

Dra. Sara Maria Murta Ribeiro

PUAATT TN &

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia
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TRANSTEJO - Transportes Tejo, S.A.

EXERcCiclo DE 2017

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
&
ANEXO



TRANSTEIO - Transportes Tejo, SA
Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2017 (Montantes expressos em Euros)

(Valores expressos em Euros)

31 dezembro 31 dezembro
ATIVO Notas 2017 2016
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos fixos tangiveis 8 26.048.618,01 27.646.637,97
Ativos intangiveis 9 156.546,11 54.407,40
Créditos a receber 17 15.325.948,23 11,557,736,24
ParticipagBes financeiras -método da equivaléncia patrimonial 11 238.868,26 125.690,29
Outros investimentos financeiros 13 2.109,17 531,96
Total do Activo ndo corrente 41.772.089,78 39.385.003,86
ATIVOS CORRENTES:
Inventérios 14 814.934,02 725.171,05
Clientes 15 158.410,90 95.891,08
Imposto sobre o rendimento corrente 16 38.956,88 43.861,44
Estado e outros entes publicos 18 724,764,20 1.356.477,99
Outros créditos a receber 18 1.331,995,54 1.012.804,29
Diferimentos 19 30.991,29 46.011,85
Caixa e depdsitos bancarios 20 4,466.317,75 2.592.472,08
Total do Ativo corrente 7.566.370,58 5.872.689,78
Total do ativo 49.338.460,36 45.257.693,64
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 21 208.025.085,00 116.970.965,00
Reservas de cobertura 22e26 - (155.220,88)
Resultados transitados 22 (252.348.215,65) (239.501.186,18)
Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio 23 189.751,13 -
Resultado liquido do periodo (11.659.069,46) (12.725.600,90)
Total do capital préprio {55.792.448,98) {135.411.042,96)
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 24 7.466,575,71 5.690.285,60
Flnanciamentos obtidos 25 57.388.155,99 78.650.423,00
Instrumentos financeiros derivados 26 - 155.220,88
Diferimentos 27 10.247.764,87 10.899,693,27
Total do Passlivo ndo corrente 75.102.496,57 95.395.622,75
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 25 23.887.060,24 78.246.180,01
Fornecedores 28 61.204,26 750.953,48
Imposto sobre o rendimento corrente 16 31.299,27 7.191,30
Estado e outros entes publicos 29 243,552,50 245.768,54
Qutras dividas a pagar 29 4,611.168,77 4,814.674,11
Diferimentos 30 1.194.127,73 1.208.346,41

Total do passivo corrente

Total do passivo

Total do Capital Prdprio e do Passivo

30.028.412,77 85.273.113,85
8.41

105.130.909,34 180.668.736,60

49.338.460,36 45.257.693,64

Oanexo faz parte integrante desta demonstragdo doexercicio findoem 31 de Dezembro de 2017
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(Valores expressos em Euros)

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragdo

Ganhos / perdas imputados as subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Custodas mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Provisdes (aumentos / redugdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes}

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financlamento e Impostos

Gastos /revers@es de depreciagdo e de amortizagdo

Amortizacdes de subsidios ac investimento

Resultado operaclonal {antes de gastos de financiamento ¢ impostos)

Juros e gastos similares suportados

Juros e rendimentos similares obtidos

Resultado antesde Impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Outros rendimentos do periodo

Ganhos /({Perdas)de justo valor nos Swaps de cobertura

Total do rendimento integral do periodo

TRANSTEJO - Transportes Tejo, SA
Demonstragtes Financeiras Individuais 31/12/2017 (Montantes expressos em Euros)

Notas 2017 2016
BN 7.663.720,74 6.824.513,37
32 1.261.532,07 1.300.721,70
11 70.320,83
14e33 (3.185.167,14) (2.639.986,36)
34 (5.019.319,97) (4.758.751,58)
35 (8.416.579,57) (7.762.714,43)
24 (1.776.290,11) (1.475.638,57)
15/18 (25.556,79)
36 1.404.010,62 1.056.259,33
36 (214.775,57) (253.024,15)
(8.212.548,10) (7.734.177.48)
37 (2.037.734,02) (2.069.597,70)
a7 651.928,66 651.928,92
{9.598.353,46) (9.151,846,26)
g (2.321.800,04) (3.921.307,53)
38 292.383,31 354.744,19
(11.627.770,19) (12.718.409,60)
16 (31.299,27) (7.191,30)
(11.659.069,46) {12.725.600,90)
22 155.220,88 1.302.064,33

Oanexo faz parte integrante desta demonstragdo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017
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DemonstragBes Financeiras Individuais 31/12/2017 (Montantes expressos em Euros) ‘

{Valores expressos em Euras)

Alustamentos/outas varlagBes

n Itadin forultsda I &
Notas Capital Social Reserva de cobertura esadtados traml no capltalpréprio onulteds ligulds do wreiticls Total Caplial Préprio
Saldo em 1 de Janelro de 2016 58.248,220,00 {1457.285,21) {227.586.626,24) . {11.914,559,94) {182,710 251,39)
Apllcagdo do resultado de 2015:
T feréncla para Itados transitad {11 914,559,94) 11914 559,94
Realizacdo de Capltal em 2016 7 5B.722.745,00 . 58 722.745,00
Outras alteracdes reconhecldas no Capital Préprio ”n L0068 33 1302064,33
Total do rendimento integral do exerciclo mn {12 725 600,90} {12 725.600,90)
Satda e 11 de detembio de 1016 116,970.965,00 {155.220,88] I?l..mt.lﬂilll * {12.725.600,90] {135.410.002, Lis]
Alleragges politicas contablllsticas 23 {121.428,57) 189.751,13 68.322,56
Apliragde do reduliada de 30086
Toantlerdnuia pane esnitadon traniitados 2 (12.725.600,90) 12 725 600,90
Realizagdo de Capltal em 2017 21 91.054.120,00 . 91054 120,00
Outras altera¢des reconhecldas no Capital Préprio 22 155.220,88 155.220,88
Total do rendimento inlegial do exerclclo 22 {11,659 069,46} (11659 069,46}

Saldo em 31 de dezembro de 2017

0, 0_0- {252.348.215,65) 169.751,13 {11.659 065 44] ’!5.?!!.“' lll

Danexo fazparte inlegrante desta demonstragdo do exercielo findo em 31 de Dezembro de 2017
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BRANSY

TRANSTEJO - TRANSPORTES TEIO, 5.A.

TRANSTEJO- Transportes Tejo, SA
Demonstracses Financeiras Indivickiais 31/12/2017 (Montantes expressos em Euros)

DEMONSTRACOES INDIVIDUALS DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2037 E2016

(Valores expressos em Euros)

Notas

2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONALS

Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento /Recebimento do impostosobre o rendimento
Outros Recebimentos / Pagamentos

Fluxos de caixa das Atividades Operacionais (1)

ELUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis 8
Empréstimos Concedidos a Subsididria

Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis
Subsidios ao Investimento

Fluxos de caixa das Atividades de Investimento (2)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos 25
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos 25
Juros e gastos Similares
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das das Atividades de Financi to (3)
Variagdo de Caixa e seus equivalentes(4)=(1) +(2) +(3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 20
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 20

Oanexofazparteintegrante desta demonstracdo do exerciciofindo em 31 de Dezembro de 2017
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11.619.240,00
{12.113.392,70)
(7.864.274,37)

10.317.486,59
(12.264,797,80)
(5.340.482,07)

(8.358.427,07)

(7.287.793,28)

38.826,25
2.818.184,23

25.988,17
991.606,71

2.857.010,48

1.017.594,88

(5.501.416,59)

(6.270.198,40)

(764.589,00)
(4.518.615,00)

(9.776.077,22)

(5.283.204,00)

(9.776.077,22)

(5.283.204,00)

(9.776.077,22)

2.500.000,00
65.811.958,77
68.322,56

16.446.510,62

68.380.281,33

16.446.510,62

(55.000.000,00)
(721.815,07)

(1.330.833,27)

(55.721.815,07

(1.330.833,27)

12.658.466,26

15.115.677,35

1.873.845,67

(930.598,27)

2.592.472,08
4.466.317,75

3.523.070,35
2.592.472,08
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TRANSTEJO - Transportes Tejo.SA | 6
DemonstragBes Financeiras Individuais 31/12/2017 (Montantes expressos em Euros)

Anexo as demonstrag¢des financeiras individuais

1 Informacgéo geral

A Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (referida neste documento como “Transtejo” ou “Empresa”), com sede na Rua
da Cintura do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, Concelho de Lisboa, Freguesia de Misericérdia,
foi constituida em 17 de dezembro de 1975 como empresa publica, acabando por ter sido transformada em
sociedade andnima em 21 de julho de 1992. A principal atividade comercial desempenhada pela sociedade
corresponde & exploracdo de transportes fluviais, sendo que, acessoriamente, poderd explorar quaisquer outras
atividades turisticas, comerciais ou industriais, conexas, complementares, ou atividades que no seu todo, ou em
parte, sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagdo da atividade principal atras referida, designadamente

atividades maritimo - turisticas.

Consequentemente, apesar de ndo dispor da concessdo oficialmente atribuida, a Transtejo explora quatro das
cinco carreiras fluviais existentes entre as margens norte e sul do Rio Tejo, sendo a quinta ligagdo (Terreiro do

Paco - Barreiro) assegurada pela sua subsidiaria Soflusa.

A Empresa presta servicos de transporte fluvial de passageiros, nos quais se incluem as quatro ligag8es fluviais
referidas (Cacilhas - Cais do Sodré, Seixal - Cais do Sodré, Montijo - Cais do Sodré e Belém - Porto Brandao -
Trafaria); A Transtejo exerce ainda uma atividade acessdria de arrendamento de propriedade imobiliaria (espagos

publicitérios, parques estacionamento, entre outros).

A Transtejo é detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Direcdo Geral do Tesouro e
Financas (DGTF), entidade responsavel pela realizagdo das interven¢des financeiras do Estado Portugués,
acompanhamento de assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administragio Publica, assegurar a gestéo

integrada do patrimdnio estatal, e ainda intervir em operagdes patrimoniais do sector publico.

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos que se rege pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras de
sociedades andniimas, por disposi¢cdes do Governo Central relacionadas com o sector dos transportes piblicos e

com a prépria Empresa (disciplina estatutaria da Transtejo).

As demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2014 foram aprovadas em
Assembleia Geral por parte do seu acionista Unico em 24 de maio de 2018, concluindo-se desta forma o processo
que se encontrava pendente de regularizagio. Com base neste desenvolvimento, o Conselho de Administracéo
espera poder dar seguimento & submissdo, para aprovagio em Assembleia Geral, das contas dos exercicios

subsequentes, dos quais o presente documento referente as contas do exercicio de 2017 é parte integrante.

,
Estas demonstragdes financeiras individuais foram aprovadas pelo Conselho de Administragso. E da opinido do
Conselho de Administragéo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
operagdes da Transtejo, bem como a sua posicdo e performance financeira e fluxos de caixa de acordo com o

normativo descrito na nota 3.1.
1.1.  Participagio financeira da Transtejo na Soflusa (subsidiaria)

A constituicdo do Grupo Transtejo ocorreu em dezembro de 2001, desencadeada pela aquisicdo do capital da
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., constituida por escritura publica de 11 de novembro de 1992, com
o objeto social de exploragéo de transportes fluviais de passageiros, bem como o exercicio de quaisquer outras
atividades comerciais ou industriais, conexas ou complementares, suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizacdo

da atividade principal.

TISL X 2
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TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA. | 7
Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2077 (Montantes expressos em Euros)

A Soflusa foi constituida pela CP - Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das disposigdes dos seus
Estatutos - que incluiam a concess&o da ligagdo Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede ferroviaria

entre as duas margens do Rio Tejo - com o objetivo de explorar aquela ligagéo.

Em dezembro de 2009, com a publicacéo dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal, E.P.E., foi extinta
a base legal na qual lhe era concedida a concesséo da exploragéo da ligagdo Lisboa - Barreiro, ndo tendo até ao

momento sido, a mesma, formalmente atribuida & Transtejo.

2 Informag@o sobre o regime da prestagédo do servigo pablico
2.1.  Contrato de servigo publico

O Decreto-Lei no 167/2008 de 26 de agosto fixou os critérios gerais que permitem assegurar a conformidade da
atribuicso de indemnizagcdes compensatdrias com a prestagdo de servicos de interesse geral (satisfagdo das

necessidades publicas fundamentais dos cidaddos portugueses).

O papel da Transtejo neste dmbito consiste na prestagéo de servigos de transporte de passageiros por via fluvial,
cumprindo com diversos requisitos, como sejam continuidade, sustentabilidade, qualidade de servico e eficacia.
Mais importante do que isso, a Transtejo permite aos seus passageiros usufruirem de um servigo de transporte
acessivel e a precos razoaveis a generalidade dos cidadaos que necessitem de recorrer a tais servigos, tal como

se encontra expresso no referido diploma.

Apesar da relevancia social destes servicos, os mesmos ndo se encontravam em 31 de dezembro de 20m
contratualizados. Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrato de
Prestacdo de Servigo Piblico de Transporte de Passageiros, a vigorar pelo prazo de 3 anos, através do qual foram
definidas as condicbes de prestagdo por parte da Empresa, dos servigos plblicos do transporte fluvial de

passageiros entre as duas margens do rio Tejo na Area Metropolitana de Lisboa, para o periodo de 2012-2014.

Atualmente, a empresa encontra- se em fase de negociagio do futuro contrato de servigo publico com o seu
acionista.

Neste contrato serdo definidas as obrigacdes de prestacio de servicos da Empresa bem como a compensagéo

devida pelo seu cumprimento.

Destacam-se nas obriga¢des do servigo pulblico a prestar:
e Assegurar a oferta do niimero de circulagdes definido no contrato;
e Praticar, nos termos da legislagdo em vigor, pregos de transporte controlados administrativamente, nos
termos da legislagdo em vigor;
e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a precos

bonificados, nos termos da legislagdo em vigor.

Serao, igualmente, contratualizadas as regras de determinacdo do montante das compensacdes financeiras a

atribuir pelo cumprimento dessas obrigac&es.

K -
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TRANSTEJO - Transportes Tejo,SA | 8
DemonstragBes Financeiras Individuais 31/12/2077 (Montantes expressos em Euras)

3 Referencial contabilistico de preparagao das demonstragées financeiras

3.1. Base de Preparagdo

As demonstragdes financeiras individuais sdo apresentadas em Euros, correspondendo & moeda funcional da
Transtejo, dado que a maior parte das suas transag&es sdo efetuadas nesta moeda e tratando-se também da moeda

do seu ambiente econdmico.

Estas demonstragées financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées, de
acordo com as IFRS adotadas pela Unido Europeia (“IFRS"), emitidas e em vigor, ou emitidas e adotadas
antecipadamente & data de 31 de dezembro de 2017. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB") e interpretagdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC"), ou pelo anterior Standing Interpretations
Committee (“SIC"), que tenham sido adotadas na Unido Europeia. Neste documento tais normas passam a ser
designadas por IFRS. Na preparagio das demonstragdes financeiras individuais a Transtejo seguiu a convencio do
custo histérico, modificada, quando aplicdvel, pela mensuragéo dos instrumentos financeiros derivados ao justo

valor.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela
Transtejo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e

gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas se basearem na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas
melhores expectativas em relagéo aos eventos e ag&es correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que
pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras individuais sdo apresentadas na
Nota 5.

As seguintes normas, interpretacées, emendas e revisdes adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia tiveram

aplicagio obrigatéria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Aplicavel na
Unido Europeia

Norma / Interpretagéo nos exercicios
iniciados em ou
apos
IAS 7 - Revisdo das 1-Jan-2017 Esta alteragdo exige que as entidades divulguem
divulgacdes(alteracéo) informacdo acerca das alteracdes nos seus passivos de
financiamento de forma a que os investidores possam
compreender melhor as alteragdes ocorridas na divida da
entidade.
Alteragdo 4 1AS 12 - 1-Jan-2017 Esta alteracio vem clarificar como contabilizar ativos por
Reconhecimento de ativos por impostos diferidos relacionados com instrumentos de
impostos diferidos para perdas divida mensurados ao justo valor.
n3o realizadas
1-Jan-2017 Estas melhorias incluem pequenas emendas a trés normas

internacionais de contabilidade, das quais uma é aplicavel
aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2017:

TSL
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Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2017 Montantes expressos em Euros)

Melhoramentos anuais: ciclo e IFRS 12 Divulgacdes de interesses noutras
2014-2016 entidades

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicago obrigatéria em exercicios econdmicos

futuros, tinham sido até 31 de dezembro de 2017, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

IFRS 16 - Locagdes 1-Jan-19 Esta norma vem introduzir os principios de
reconhecimento e mensurag¢3o de locac¢des, substituindo
a IAS 17 - Locag®es. A norma define um Unico modelo de
contabilizagio de contratos de locagdo que resulta no
reconhecimento pelo locatério de ativos e passivos para
todos os contratos de locagdo, exceto para as locacdes
com um periodo inferior a 12 meses ou para as locag&es
que incidam sobre ativos de valor reduzido. Os locadores
continuardo a classificar as locagdes entre operacionais ou
financeiras, sendo que A IFRS 16 n&o implicaré alteracdes
substanciais para tais entidades face ao definido na IAS 17.

Clarificagdes & IFRS 15 - Rédito 1-Jan-18 Estas alteracdes & IFRS 15 vieram clarificar alguns

de contratos com clientes requisitos e proporcionar uma maior facilidade na
transicdo para as Entidades que estdo a implementar esta
norma. Aplicdvel aos exercicios que se iniciem em ou apds
1de janeiro de 2018.

IFRS 9 - Instrumentos 1-Jan-18 A IFRS ¢ substitui os requisitos da I1AS39, relativamente: (i)

Financeiros a classificacdo e mensuragio dos ativos e passivos
tinanceiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre
créditos a receber (através do modelo da perda esperada);
e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificacéo
da contabilidade de cobertura.

Melhoramentos anuais: ciclo 1-Jan-18 Estas melhorias incluem pequenas emendas a trés normas
2014-2016 internacionais de contabilidade, das quais duas s3o
aplicaveis aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2018:
e |FRS 1 Adocgéo pela primeira vez das IFRS
e |AS 28 Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria em exercicios econémicos

futuros, ndo tinham sido até 31 de dezembro de 2017, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

t 1
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10
DemonstragBes Financeiras Individuais 31/12/2017 (Montantes expressos em Euros)

Norma / Interpretacio

IFRS 2 - Classificagdo e mensuragéo Estas alteragdes & IFRS 2 estdo relacionadas com aspetos de
de transagdes de pagamentos com classificagdo e de mensuragdo para um conjunto de aspetos em que
base em agdes as orientagdes existentes na norma ndo eram muitos claras. Aplicavel

aos exercicios que se iniciem em ou apds 1de janeiro de 2018

Melhoramentos anuais: ciclo 2015- Os melhoramentos incluem pequenas emendas a trés normas
2017 internacionais de contabilidade, como segue:
o |FRS 3 concentracdes de atividades empresariais e IFRS 11
acordos conjuntos
e |AS12 Imposto sobre o rendimento
e |AS 23 custos de empréstimos obtidos
Estas emendas serdo aplicaveis aos exercicios que se iniciem em ou
apds 1de janeiro de2019.

[FRIC 22 - Opera¢des em moeda Esta norma estabelece a taxa de cdmbio a ser usada em transagdes
estrangeira e contraprestagdo que envolvem uma contraprestacio paga ou recebida em adiantado
antecipada em moeda estrangeira. Esta norma é de aplicagdo obrigatéria para os

exercicios iniciados em ou apds 1de janeiro de 2018.

Estas normas nao foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pela
Transtejo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
3.2. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com os do

periodo anterior.

4 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados, salvo indicagao

contraria.

4.1. Investimentos em subsidiarias

Empresas subsidirias sdo todas aquelas entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) nas quais a
Transtejo tem poder de decisdo sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente esta associado
o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto
potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados quando se avalia se a Transtejo

detém o controlo sobre uma entidade.

Os investimentos em subsididrias sdo registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de eventuais perdas de
imparidade. Os dividendos recebidos das subsididrias s&o registados como um rendimento do exercicio, quando

deliberados pela Assembleia Geral.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de aquisicdo, além
da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registado adicionalmente uma provisio pelo

montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de imparidade reconhecida.

& 7
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4.2. Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os interesses em empreendimentos conjuntos da Transtejo correspondem a entidades conjuntamente
controladas, ou seja, empreendimentos que envolvem o estabelecimento de uma sociedade, parceria, ou outra

entidade em que cada empreendedor (incluindo a Transtejo) tem um interesse.

A Transtejo tem um interesse numa Entidade conjuntamente controlada quando tenha acordado contratualmente
partilhar o controlo sobre uma atividade econémica ou entidade, e apenas existe quando as decis®es financeiras
e operacionais estratégicas relacionadas com essa atividade ou entidade tém de ser tomadas por unanimidade de
todos os investidores na Entidade. O interesse neste tipo de entidades esta suportado por Acordos parassociais

assinado com os restantes investidores.

A classificagdo como Entidade conjuntamente controlada cessa quando a Transtejo passa a controlar a Entidade,
o que pode ocorrer quando: i) a Transtejo adquire a quota-parte dos outros investidores e o acordo parassocial
cesse; ou ii) quando a Transtejo adquire o direito incondicional de comprar (op¢ao de compra) a participagdo dos

restantes investidores, mesmo que n3o tenha exercido esse direito mas o possa fazer a todo o tempo.

Nas demonstragbes financeiras individuais, os interesses em Entidades conjuntamente controladas sio
mensurados ao custo de aquisi¢do deduzido de perdas de imparidade. Os dividendos distribuidos pelas Entidades

conjuntamente controladas sdo reconhecidos como ganhos do periodo em que séo atribuidos.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de aquisicéo, além
da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registado adicionalmente uma provis&o pelo

montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de imparidade reconhecida.
4.3. Conversio cambial
i) Moeda funcional e de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstra¢es financeiras da empresa, estdo mensurados na moeda do ambiente
econdmico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstragdes financeiras da Transtejo e respetivas

notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo indicagéo explicita em contrario.
ii) Transagdes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) sdo convertidas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cAmbio & data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento
das transagdes bem como da conversdo pela taxa de cdmbio & data do balanco, dos ativos e dos passivos

monetérios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo do rendimento integral.

Ganhos ou perdas cambiais relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa sdo reconhecidos na
demonstraco do rendimento integral como “Juros e gastos similares” ou “Juros e outros rendimentos similares”.
Todos os outros ganhos ou perdas cambiais sdo reconhecidos na demonstragio do rendimento integral como

outros ganhos ou perdas operacionais.
No exercicio de 2017, ndo ocorreram transacdes em moeda estrangeira.
iii) Cotacdes utilizadas

As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram

como segue:
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Moeda 2017 2016
UsD 1,1993 1,0541
GBP 0,8872 0,8562

Fonte: cota¢des do Banco de Portugal & data de 31 de dezembro de 2017 e 2016.

4.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacdes acumuladas e de eventuais
perdas por imparidade. Este custo inclui o “custo considerado” & data de transicdo para as IFRS, e os custos de

aquisi¢do para ativos adquiridos apds essa data.

O custo de aquisi¢éo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputdveis a sua aquisicéo e os
encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua condigdo de utilizagdo. Os custos
incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis qualificdveis sdo reconhecidos como

parte custo de construcdo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam padrées de desgaste funcional diferentes,
e caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item (componente principal), a
Transtejo efetua a depreciagio do ativo por componentes (navios e recondicionamentos), em funcdo das suas

vidas Uteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovagdes e grandes reparagdes elegiveis sdo reconhecidas no custo
do ativo, se se confirmar como sendo provavel que os beneficios econdmicos associados & posse do ativo sejam

benéficos para a Empresa, e caso estes possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparagdes e manutengio de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo

em que estes sdo incursos.

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento ou remocg&o de ativos instalados em propriedade de terceiros
serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em montantes

significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construcdes Entre 3a 50anos
Equipamento bdsico Entre3a22anos
Embarcagdes Entre 16 a 22 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas e utensilios Entre 4a 8 anos
Equipamento administrativo Entre 3a 12 anos
Outros ativos tangiveis Entre 3a 12 anos

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos em fase de construcdo, encontrando-se registados ao custo
de aquisi¢do ou de produgio, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos sdo depreciados a partir

do momento em que se encontrem concluidos e na condicdo de uso pretendido pela gestao.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de

forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade (ver Nota
4.6).

)
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As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciagdes praticadas
estejam em conformidade com os padrées de consumo dos beneficios econdmicos dos ativos. Alteragdes as vidas

Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de realizagéo e o valor

contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na Demonstragéo do rendimento integral.

Um ativo fixo tangivel deixa de ser depreciado quando passe a ser classificado como um ativo nio corrente detido
para venda, conforme previsto na IFRS 5, ‘Ativos Nao Correntes Detidos para Venda e Unidades Operacionais
Descontinuadas’, embora passe a ser registado ao menor do valor de mercado (deduzido de custos para vender)

ou valor liquido contabilistico.
4.5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; ii) seja provavel que dos mesmos

advenham beneficios econémicos futuros; e iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacio e desenvolvimento corrente, séo
registados como gasto quando incorridos, sempre que ndo seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de

desenvolvimento, ou nao seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo reconhecidos nos

resultados do exercicio em que sdo incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende: i) o prego de compra, incluindo custos com direitos
intelectuais e impostos sobre as compras nio reembolséaveis, apds deducgdo dos descontos comerciais e

abatimentos; e ii) qualquer custo diretamente atribuivel & preparacio do ativo, para o seu uso pretendido.

A Transtejo valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do Custo, conforme
definido pela IAS 38 - ‘Ativos Intangiveis', que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo

de aquisigdo deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A Transtejo determina a vida Gtil e o método de amortizagio dos ativos intangiveis com base na estimativa de
consumo dos beneficios econémicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados na Demonstracio da
posicdo financeira da Transtejo referem-se a software informatico (licencas e sistema de bilhética), os quais so

amortizados segundo a vida (til estabelecida, a qual ndo excede 3 anos.
4.6. Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos com vida util indefinida n3o estdo sujeitos a amortizagio, sendo objeto de testes de imparidade anuais.

A Transtejo ndo tem reconhecido ativos com vida dtil indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida til definida, os testes de imparidade sdo efetuados sempre
que eventos ou alteragdes nas condi¢des envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas

demonstragdes financeiras individuais ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Transtejo avalia se a
situagéo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se sim regista a respetiva perda por imparidade.
Nos casos em que a perda nido é considerada permanente e definitiva, é feita a divulgacdo das razées que

fundamentam essa conclusao.

O valor recuperével é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o valor de uso. O justo
valor do ativo deduzido dos custos de venda corresponde ao montante que se obteria com a alienagdo do ativo

numa transagdo entre partes independentes e conhecedoras deduzido dos custos diretamente associados &

| =L 4
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transagdo. O valor de uso corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do
uso continuado do ativo e da sua alienacdo no final da vida util. A determinacdo da existéncia de imparidade é
efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa separados ou de forma agregada ao nivel

mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados, a cada
data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo ou reversio de
imparidade, a amortizagio ou depreciacio dos ativos sio recalculadas prospectivamente de acordo com o valor

recuperavel.
4.7. Ativos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial

de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificagdo a cada data de relato.
Os ativos financeiros podem ser classificados como:

i)  Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros nao derivados detidos
para negociagio respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados 3

data do reconhecimento inicial;

i) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros nao derivados com pagamentos

fixos ou determindveis ndo cotados num mercado ativo:

iii) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos
ou determinaveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem intencdo e capacidade de manter até 3

maturidade;

iv) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros ndo derivados que séo designados
como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou ndo se enquadram nas categorias
acima referidas. S&o reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se houver intengéo de alienar nos 12

meses seguintes 4 data do balango.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros s3o registadas na data da transacéo, ou seja, na data em

que a Transtejo se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor, sendo os
custos da transagdo reconhecidos em resultados. Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao justo valor,
sendo os ganhos e perdas resultantes da altera¢8o do justo valor, reconhecidos nos resultados do periodo em que
ocorrem na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem também os montantes de rendimentos de juros
e dividendos obtidos.

Ativos disponiveis para venda s8o reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de transac¢do. Nos
periodos subsequentes, sdo mensurados ao justo valor sendo a variagdo do justo valor reconhecida na reserva de
justo valor no capital préprio. Os dividendos e juros obtidos dos ativos financeiros disponiveis para venda s3o
reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de outros ganhos operacionais, quando o

direito ao recebimento é estabelecido.

Relativamente aos ativos financeiros disponiveis para venda ndo cotados correspondentes a instrumentos de

capital, estes sdo valorizados ao custo quando n&o seja possivel determinar com fiabilidade o seu justo valor.

O justo valor de ativos financeiros cotados é baseado em pregos de mercado (“bid"). Se ndo existir um mercado
ativo, a Transtejo estabelece o justo valor através de técnicas de avaliagdo. Estas técnicas incluem a utilizagéo de

pregos praticados em transag&es recentes, desde que a condi¢des de mercado, a comparagéo com instrumentos

N\
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substancialmente semelhantes, e o calculo de fluxos de caixa descontados quando existe informagéo disponivel,

fazendo o maximo uso de informagdo de mercado em detrimento da informagéo interna da Transtejo visada.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo classificados no balangco como “Clientes” (Nota 15) e “Outras
contas a receber” (Nota 18), e sdo reconhecidos ao custo amortizado usando a taxa de juro efetiva, deduzidos de
qualquer perda de imparidade. O ajustamento por imparidade das contas a receber é efetuado quando existe
evidéncia objetiva de que a Transtejo ndo ird receber os montantes em divida de acordo com as condi¢des iniciais

das transa¢des que lhe deram origem.

Na identificagso de situagdes de imparidade nas rubricas de empréstimos concedidos e contas a receber, sdo
utilizados diversos indicadores, tais como:

e Anélise de incumprimento;

e  Dificuldades financeiras do devedor;

e  Probabilidade de faléncia do devedor.

A Transtejo avalia, a cada data de relato, se existe evidéncia objetiva de que os ativos financeiros sofreram perda
de valor. No caso de participagdes de capital classificadas como disponiveis para venda, um decréscimo
significativo ou prolongado do justo valor (+ 20%) abaixo do seu custo é considerado como um indicador de que o
ativo financeiro est4 em situagdo de imparidade. Se existir evidéncia de perda de valor para ativos financeiros
disponiveis para venda, a perda acumulada - calculada pela diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor
corrente, menos qualquer perda de imparidade desse ativo financeiro reconhecida previamente em resultados -
¢é retirada do capital préprio e reconhecida na demonstragio dos resultados consolidados. As perdas de
imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados n3o sgo reversiveis na demonstracio dos

resultados consolidados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetérios originados
por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados & sua

posse.
4.8. Justo valor de ativos e passivos

Na determina¢io do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, a cotagdo de
mercado é aplicada. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7 - ‘Instrumentos

financeiros - Divulgagdes’.

No caso de néo existir um mercado ativo, o que é o caso para alguns ativos e passivos financeiros, sdo utilizadas
técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado. Este constitui o

nivel 2 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7.

A Transtejo aplica técnicas de valorizacdo para os instrumentos financeiros nio cotados, tais como, derivados,
instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados e para ativos financeiros disponiveis para venda. Os
modelos de valorizagdo que sdo utilizados mais frequentemente sdo modelos de fluxos de caixa descontados e

modelos de avaliagio de op¢des que incorporam, por exemplo, as curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de derivados mais complexos, sdo utilizados modelos de valoriza¢ggo mais avangados contendo
pressupostos e dados que ndo sio diretamente observaveis em mercado. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do

justo valor conforme definido na IFRS 7.

&
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4.9. Instrumentos financeiros derivados
Contabilidade de cobertura

A Transtejo utiliza instrumentos financeiros derivados na gestao dos seus riscos financeiros como forma de garantir

a cobertura desses riscos, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o objetivo de negociagio.

Os instrumentos derivados utilizados pela Transtejo definidos como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa
referem-se a instrumentos de cobertura de taxa de juro de financiamentos obtidos. Os indexantes, as convengdes
de céleulo, as datas de refixacio das taxas de juro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura de
taxa de juro s§o em tudo idénticos &s condigdes estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados, pelo

que configuram relagdes perfeitas de cobertura.

A Transtejo classifica os instrumentos derivados como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa, quando se

verifiquem as seguintes condi¢des:

®  Estima-se que a cobertura seja muito eficaz ao conseguir a compensagéo de alteragdes nos fluxos de caixa
atribuiveis ao risco coberto;

* A eficacia de cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

®* Existe adequada documentacéo sobre a transacéo a ser coberta no inicio da cobertura; e

*  Atransagdo objeto de cobertura é altamente provével.

Os instrumentos de cobertura de taxa de juro sdo inicialmente registados pelo custo, caso exista algum, sendo
subsequentemente mensurados ao justo valor, calculado por entidades externas e independentes através de
métodos de avaliagdes tendo por base métodos geralmente aceites. As alteragdes de justo valor destes
instrumentos sdo reconhecidas em capitais préprios na rubrica “Reservas de cobertura”, sendo transferidas para

resultados no mesmo periodo em que o instrumento objeto de cobertura afeta resultados.

A contabilizagdo de cobertura de instrumentos derivados é descontinuada quando o instrumento se vence, é
vendido, ou deixa de qualificar como instrumento de cobertura. Nas situagdes em que o instrumento deixa de
qualificar como instrumento de cobertura, as diferencas de justo valor acumuladas em capital préprio, na rubrica
“Reservas de cobertura” sfo transferidas para resultados liquidos do exercicio, ou adicionadas ao valor
contabilistico do ativo a que as transa¢des objeto de cobertura deram origem. A mensuracéo subsequente do

instrumento financeiro de negociagéo é registada diretamente na rubrica da demonstragéo do rendimento integral.
4.10. Inventarios

A Transtejo reconhece como inventérios as matérias de consumo (ex.: combustivel, lubrificantes), materiais para

reparagdes e pecas sobressalentes a consumir em intervencdes de manutengdo as embarcagdes.

Os inventérios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo, o qual inclui todas as despesas suportadas

com a compra. O método de custeio utilizado é o custo médio ponderado.
Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisigio e o valor liquido de realizago.
4.11.  Clientes e outras contas a receber

As rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber” sdo reconhecidas inicialmente ao custo, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As
perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de

que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacéo.

A exposi¢io da Transtejo ao risco de crédito é atribuivel &s contas a receber da sua atividade operacional.

L
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As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo do rendimento integral, em “Imparidade
de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade

diminuam ou desaparecam.

As contas a receber ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas de perdas
por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a receber, aproximadamente ao seu justo

valor.
4.12. Caixa e depdsitos bancéarios

O caixa e depdsitos bancérios incluem caixa e equivalentes de caixa, depédsitos bancarios e outros instrumentos
de curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que existam, os descobertos
bancérios sdo apresentados na demonstracdo da posicdo financeira, no passivo corrente, na rubrica
“Financiamentos obtidos”, e ndo séo considerados na elaboragéo da demonstragdo de fluxos de caixa, como caixa

e equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Transtejo ndo dispunha de qualquer montante registado como descoberto

bancério.
4.13. Capital social

O capital corresponde & quantia de capital estatutario da Empresa, estando totalmente titulado em ag&es
ordinérias. Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas agdes ou opcdes sdo apresentados no capital

préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.
4.14. Passivos financeiros

A IAS 39 - 'Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragdo’ prevé a classificacdo dos passivos financeiros

em duas categorias:
i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;
i) Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 25), “Fornecedores” (Nota 28) e
“Outras dividas a pagar” (Nota 29). Os saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar” sdo
reconhecidos ao custo amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros néo

difere do seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sdo canceladas ou expiram.
4.15. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao custo, liquido de custos de transagdo e montagem
incorridos. Os financiamentos sio subsequentemente apresentados ao custo amortizado sendo a diferenca entre
o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragéo do rendimento integral ao longo do periodo

do financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Transtejo possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste

caso classificados no passivo ndo corrente.

TSL
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4.16. Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pela Empresa ao contrair financiamentos
bancérios. Estes incluem:

e Juros incorridos com descobertos bancérios;

e Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;

e  Amortizagdo de descontos ou prémios derivados da emissdo ou re-pagamento de empréstimos;

e Amortizagdo de gastos auxiliares incorridos com a contratagio de empréstimos;

e Encargos financeiros associados a locagées financeiras, reconhecidos em conformidade com a IAS 17,

‘Locagdes’;
» Diferengas de cdmbio que surjam no dmbito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida em que

tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos sio reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que incorrem, exceto

se associados & construgdo ou aquisigdo de um ativo qualificavel, caso em que s3o obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizag3o de gastos com financiamentos comega quando o investimento num ativo esta a decorrer e existem
custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades necessérias para preparar

um ativo qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.
4.17. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo do rendimento integral, exceto quando estio
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a

pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na demonstracdo da posicio
financeira, considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos

e os seus valores nas demonstragdes financeiras individuais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j& oficialmente comunicada a data
da demonstragdo da posicdo financeira, e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos impostos

diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributdveis
futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporéria. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos
sobre todas as diferencas temporérias tributdveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do
goodwill; ou i) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que nio resultem de uma concentragéo de atividades,
e que a data da transagio ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas
temporarias tributdveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida
em que: i) a empresa mae tem capacidade para controlar o periodo da reverséo da diferenga temporaria; e ii) é

provavel que a diferenca temporaria ndo reverta num futuro préximo.

A Transtejo ndo reconhece ativos por impostos diferidos devido & existéncia de dividas quanto & capacidade de
gerar matéria coletével suficiente no futuro que permita a utilizagdo dos ativos por impostos diferidos, na medida
que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, ndo existem situagdes

geradoras de passivos por impostos diferidos.
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4.18. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Transtejo tem: i) uma obrigagio presente legal, contratual ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provéavel de que ndo que seja necessario um dispéndio de
recursos internos no pagamento dessa obrigaco; e iii) 0 montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre
que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada & ocorréncia (ou nio
ocorréncia) de determinado evento futuro, a Transtejo divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a

avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para pagar a obrigagéo utilizando uma
taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdo

em causa.

As provisdes para processos judiciais sdo reconhecidas quando: a Transtejo detenha uma obrigagio legal ou
construtiva, como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja necessério para

liquidar a obrigagéo; e o montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturagdo compreendem compensacgdes para terminagio de contratos de colaboradores
e apenas sdo reconhecidas quando o plano de reestruturagéo é comunicado aos interessados e colaboradores em

geral. Ndo sdo reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigagdes semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer num ex-fluxo
para pagar a obrigagdo é determinada ao se considerar a classe de obrigagdes como um todo. Uma proviséo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido na mesma classe de

obrigagdes seja reduzida.

Os ativos contingentes sdo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia somente seré
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob controlo da

Transtejo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais, mas divulgados nas notas

anexas quando for provéavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos (Nota 40).
4.19. Subsidios e apoios do Governo

A Transtejo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes quando

existe uma certeza razoavel de que o subsidio serd recebido, e ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis (fundo perdido) sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de
passivo “Diferimentos”, sendo subsequentemente creditados na demonstracio do rendimento integral separada

numa base pro-rata da depreciacdo dos ativos a que estio associados.

Os subsidios & exploragdo s&o reconhecidos como rendimentos na demonstracdo do rendimento integral
separada, no mesmo exercicio em que os gastos associados sfo incursos e registados (contrapartidas das

obrigag&es assumidas em termos de exploragéo, de transporte e de tarifas).

A Transtejo regista como resultados do exercicio os valores das indemniza¢des compensatérias atribuidas pelo
Estado, decorrentes das obrigacdes assumidas em termos de exploragdo, de transportes e de tarifas.
Adicionalmente sdo reconhecidos subsidios & exploracio referentes 4s compensagdes a atribuir ao transporte

" ou

fluvial, relativas as modalidades de passes “4.18@", “Sub_23" e “Social +".

Os apoios do Governo sob a forma de atribuico de financiamentos reembolsaveis & taxa bonificada, devem ser
descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do desconto, o valor do subsidio a amortizar

pelo periodo da vida util do financiamento.

L
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4.20. Locagdes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a Transtejo detém substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes & propriedade do ativo sio classificados como locagdes financeiras. Sao igualmente
classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais situagées particulares do

contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes séo classificadas como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado & data de inicio do contrato. A divida
resultante de um contrato de locacdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de
“Financiamentos obtidos”. Os custos financeiros incluidos na renda e a depreciacdo dos ativos locados, sdo

reconhecidos na demonstragio do rendimento integral, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo de
vida Util do ativo e o periodo da locagdo quando a Transtejo ndo tem opgdo de compra no final do contrato, ou

pelo periodo de vida Util estimado quando a Transtejo tem a intengio de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na demonstragio do

rendimento integral numa base linear, durante o periodo da locagéo.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Transtejo ndo dispunha de qualquer ativo fixo em regime de locagao

financeira.
4.21. Fornecedores e outras dividas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar”, correntes, ndo vencem juros, sdo registados pelo seu
valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a pagar sejam exigiveis
para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negécio, a Transtejo tera de registar os passivos pelo

valor presente.

As rubricas de “Outras dividas a pagar” ndo correntes sdo valorizadas ao valor nominal da divida acrescido dos

juros a pagar decorridos.
4.22. Especializag3o de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos s&o reconhecidos como ativos ou passivos,

caso se qualifiquem como tal.
4.23. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de produtos e/ ou
servicos no decurso normal da atividade da Transtejo. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,

descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da Transtejo refere-se essencialmente & prestacdo de servicos de transporte fluvial a passageiros e

viaturas. A contraprestacio recebida pela prestagdo destes servigos resulta das seguintes transacédes:
i) Venda de bilhetes nas esta¢des;

i) Venda de passes exclusivos Transtejo, ou passes combinados com outros operadores de transportes (ex.:

CP,ML e TST)
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Quanto ao reconhecimento dos diferentes réditos, respetivamente:
i) O rédito é reconhecido quando os bilhetes sdo utilizados;

ii) O rédito da venda de passes exclusivos Transtejo é reconhecido no més a que respeita a venda/
carregamento do titulo de transporte. Ja o rédito da venda de passes combinados é reconhecido apés a
reparticio da receita mensal, efetuada pela AML - Area Metropolitana de Lisboa, de acordo com as
quotas fixadas para os diversos operadores de transportes da 4rea da Grande Lisboa. Esta entidade ¢
responsavel pela regulacdo do sector dos transportes, nos termos do disposto na Lei no 25/2015 de 09
de junho (RJSTPT - Regime Juridico do servigo Publico de Transporte de Passageiros).

O rédito da prestacdo de servigcos é reconhecido quando: i) o servigo de transporte é prestado; ii) o valor do rédito
possa ser estimado com fiabilidade; e iii) seja provével que beneficios econdmicos fluam para a Transtejo. Assim,
o rédito é reconhecido na Demonstragio do rendimento integral no periodo em que os servigos sdo prestados, de

acordo com o principio da especializagdo do exercicio (pro-rata no caso dos passes mensais).

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagio pelo

justo valor do montante recebido ou a receber.
4.24. Demonstracgio dos fluxos de caixa

A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7 - ‘Demonstracdo de Fluxos de Caixa/,

através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstragdo dos fluxos de caixa, dependendo da sua natureza, em (a)

atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de investimento.

As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes, os subsidios & exploracéo e os

pagamentos a fornecedores, ao pessoal, de imposto sobre o rendimento e de impostos indiretos liquidos.

Os fluxos de caixa classificados nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos de

financiamentos obtidos, pagamento de rendas de loca¢des e juros e despesas relacionadas.

Os fluxos de caixa relativos as atividades de investimento incluem, nomeadamente, recebimentos e pagamentos
da venda e compra de ativos fixos tangiveis, e ainda a remuneracdo de equivalentes de caixa e o pagamento dos

mesmos na maturidade, ou aquando da sua alienagéo.
4.25. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posicéo financeira que proporcionem informacgio adicional
sobre condigdes que existiam & data da demonstracdo da posicao financeira sdo considerados na preparagéo das
demonstragdes financeiras do exercicio. Os eventos apds a data da demonstragdo da posigdo financeira que
proporcionem informag&es sobre condicdes que ocorram apés a data da demonstragéo da posicdo financeira séo

divulgados nas notas as demonstrac¢des financeiras, se materiais.
4.26. Segmentos operacionais

A Transtejo identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de Administragéo,
ou seja, o 6rgdo que revé a informacgdo interna preparada de forma a avaliar a performance das atividades da
empresa e a afetagdo de recursos. A determinagdo dos segmentos operacionais foi efetuada com base na
informag&o que é analisada pelo Conselho de Administragdo, da qual resulta a identificacdo de um unico segmento

operacional, o transporte fluvial de passageiros, materialmente relevante.

TISL
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5 Politicas de Gestio de Riscos Financeiros
5.1 Fatores do risco financeiro

As atividades da Transtejo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: i) riscos de mercado

(ex.: risco de fluxos de caixa associados & taxa de juro); ii) risco de crédito; e iii) risco de liquidez.

O Conselho de Administracéo é responsével pela definigdo e controlo das politicas de gestdo de risco da Empresa,

sendo a anélise da evolugiio dos mercados efetuada em consonancia com tais politicas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos que a Transtejo enfrenta, para
definir limites de risco e os controlos adequados para monitorizar a evolugao desses riscos e o cumprimento das
politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestéo de risco séo revistos regularmente

para se manterem aderentes & realidade das condigdes dos mercados e as atividades da Transtejo.

A gestdo do risco ¢ conduzida centralmente pela Diregdo Financeira com base em politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. A Diregdo Financeira identifica, avalia e remete & aprovagdo pelo Conselho de
Administragdo, mecanismos de cobertura apropriados a cada exposicdo com vista & minimizagdo dos riscos

financeiros em cooperacdo com as unidades operacionais da Transtejo.

O Conselho de Administragio define os principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem
dreas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagdo de derivados e outros instrumentos

financeiros ndo derivados.
5.1.1. Risco de mercado
a) Risco de taxa de cidmbio

A atividade operacional da Transtejo desenvolve-se em Portugal e a maioria das suas transagées sdo mantidas
na moeda funcional da Empresa, o Euro. O risco de taxa de cAmbio é pouco expressivo para a realidade da

Transtejo, ndo existindo qualquer politica de cobertura para este tipo de risco.
b) Risco de taxa de juro

O risco associado & flutuacio da taxa de juro tem como principal impacto nas contas da Transtejo o custo do

servico da divida contratada com instituices financeiras nacionais e internacionais.

Até1de fevereiro de 2017, a Transtejo tinha contratado um empréstimo obrigacionista no montante de 55 Mg,
emitido com taxa variavel, que expunha a empresa ao risco associado aos fluxos de caixa, decorrentes de

alteragdes nas taxas de juro do mercado.

O objetivo da gestdo do risco de taxa de juro é a redugéo da flutuagéo dos custos financeiros, permitindo a
obtengdo de um resultado liquido mais estabilizado. Como medida de contengéo dos efeitos provocados por
oscilagdes das taxas de juro no mercado, a Transtejo contratou no antecedente, duas operacées de cobertura
dos riscos de taxa de juro. Uma assumia a natureza de swap de taxa de juro, tendo sido contratada junto do
BPI, sendo que a segunda correspondia a um collar de taxa de juro, contratada junto do Barclays Bank, que
terminou em 2013. Estas opera¢des permitiram & Transtejo reduzir os impactos financeiros associados as

oscilag®es da taxa de juro do financiamento negociado.

Ao longo da vigéncia do contrato de empréstimo de 55M<, a Transtejo efetuou a andlise da sua exposicio ao
risco de taxa de juro numa base dindmica, utilizando diversos cenérios, através dos quais calculou o impacto

em custos e proveitos associado as efetivas flutuagdes da taxa de juro.




23
DemonstragBes Financeiras Individuais 31/12/2017 (Montantes expressos em Eurcs)

Anélise da sensibilidade dos custos financeiros a variagdes na taxa de juro

Foi efetuada uma anélise de sensibilidade com base na divida total da Transtejo, subtraida das aplicagcdes de

fundos e das disponibilidades, com referéncia a 31 de dezembro de 2017 e 2016.
31 De dezembro de 2017:

Tendo por referéncia a divida liquida da Transtejo em 31 de dezembro de 2017, um acréscimo de 1% nas taxas

de juro resultaria num incremento dos custos financeiros liquidos anuais de 1.054.840,71€.
31 De dezembro de 2016:

Tendo por referéncia a divida liquida da Transtejo em 31 de dezembro de 2016, um acréscimo de 1% nas taxas

de juro resultaria num incremento dos custos financeiros liquidos anuais de 1.403.557,37€.
5.1.2. Risco de crédito

O risco de crédito da Transtejo existe para os saldos a receber de outros devedores, uma vez que parte
significativa do rédito dos servicos prestados aos clientes é recebido antecipadamente ou na data da prestacéo
do servico. No caso dos passes intermodais, os valores a receber/ a pagar mensais sdo monitorizados pelo
regulador dos transportes a AML - Area Metropolitana de Lisboa, nao existindo riscos de crédito significativos a

considerar.

No que se refere aos saldos de “Outros créditos a receber” estes resultam maioritariamente de transagdes
pontuais, contudo existem saldos a receber das atividades imobiliarias para os quais o risco de crédito é mais
significativo. A politica de cobertura de risco definida pela Transtejo passa pela exigéncia da prestagio de garantias

e caugdes no inicio do contrato e uma monitorizagdo das atividades dos arrendatarios.

5.1.3. Risco de liquidez

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer as
responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestao do risco de liquidez implica a manutencéo das
disponibilidades a um nivel razodvel e a previsdo atempada das necessidades de tesouraria em conjunto com uma

adequada gestdo das cobrancas.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Direcdo Financeira, que tem como objetivo manter um nivel
satisfatério de disponibilidades para fazer face as necessidades financeiras da Transtejo no curto, médio e longo
prazo. A Transtejo pretende assim garantir a disponibilidade e flexibilidade de financiamento com facilidades de
crédito n3o utilizadas, assim como o recurso a diversas instituicdes financeiras e métodos de financiamento. As
necessidades pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo controlo das contas a receber, e pela manutencio de linhas

de crédito acordadas entre a Transtejo e entidades bancarias suas financiadoras.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Transtejo por grupos de maturidade relevantes, tendo por
base o periodo remanescente até a maturidade contratual & data do relato financeiro. Os montantes que constam

da tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais:

- i
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31 de dezembro de 2017

Financiamentos obtidos ndo correntes

Empréstimos Obtidos
Empréstimo Obrigacionista
Derivados de Cobertura Passivos
Outros passivos ndo correntes
Financiamento obtidos correntes
Descobertos Bancdrios

Contas Correntes Caucionadas
Fornecedores

Outras dividas a pagar
Diferimentos

31 de dezembro de 2016

Financiamentos obtidos ndo correntes

Empréstimos Obtidos
Empréstimo Obrigacionista
Derivados de Cobertura Passivos
QOutros passivos ndo correntes
Financiamento obtidos correntes
Descobertos Bancdrios

Contas Correntes Caucionadas
Fornecedores

Qutras dividas a pagar
Diferimentos

5.2 Gestio do risco de capital
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Menosde 1 ano

Entre 1 a5 anos

Maisde 5 anos

Total

23887 060,24 56971489,32 416 666,67 81275216,23
61204,26 - - 61 204,26
4611240,32 - - 4611 240,32
1194127,73 = = 1194127,73
29753632,55 56971489,32 416 666,67 87141788,54

Menosde 1 ano

Entre 1 a5 anos

Mais de 5 anos

Total

23246 180,01 77939139,17 711283,83 101896 603,01
55000 000,00 - - 55000000,00
155220,88 - = 155220,88
750953,48 - 750953,48
4814674,11 - 4814674,11
1208 346,41 - 1208 346,41
85175374,89 77939139,17 711283,83 163 825 797,89

O objetivo da Transtejo em relagio & gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face da demonstracdo da posicdo financeira, é manter uma estrutura de capital equilibrada, através de uma
utilizagdo prudente de divida e mantendo um rating de crédito sélido que lhe permita reduzir o custo de capital.

A contratacdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagio de fatores como: i) as necessidades
de investimento em ativos tangiveis; ii) as tarifas definidas para a prestacdo de servigos; iii) as comparticipagdes

do Estado e iii) as necessidades de financiamento da exploragdo.

6 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras individuais da Transtejo sdo
continuamente avaliados, representando & data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administragéo,
tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que,

nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os

T
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julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de

ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes:
6.1 Provisdes

A Transtejo analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser

objeto de reconhecimento ou divulgagéo.

A subjetividade inerente & determinaco da probabilidade e montante de recursos internos necessérios para o
pagamento das obrigacdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagio dos pressupostos

utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisées anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A Transtejo utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o reconhecimento da

eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias (Nota 24).
6.2 Depreciagées

A determinagio das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagio a aplicar é essencial para
determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstracdo do rendimento integral de cada

exercicio.

Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo para os
ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do sector ao nivel

internacional.
6.3 Imparidade das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informagio
histérica dos outros devedores e o seu perfil de risco. As contas a receber s3o ajustadas pela avaliagio efetuada
pela Gestdo, dos riscos de cobranca existentes & data do fecho das demonstragdes financeiras, os quais podem

vir a divergir do risco efetivo a incorrer.
6.4 Perdas por Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos,
muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Transtejo, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o

custo de capital, bem como por quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, & Transtejo.

No entanto, tendo em conta a estrutura acionista do Grupo Transtejo e a natureza dos servicos prestados, a

determinagdo da existéncia de imparidade ndo é expectavel.
6.5 Justo valor de ativos e passivos financeiros

Na determinacdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o prego de mercado
é aplicado. No caso de ndo existir um mercado ativo, sendo essa a realidade de alguns ativos e passivos financeiros
da Transtejo, s3o utilizadas técnicas de valorizagio geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de

mercado.

A Transtejo aplica técnicas de valorizagio para instrumentos financeiros ndo cotados, como sejam derivados e
ativos disponiveis para venda. Os modelos de valorizagdo mais usuais sdo modelos de fluxos de caixa descontados,

; M
X

os quais incorporam, por exemplo, curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.
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No caso dos instrumentos financeiros derivados, a Transtejo aplica a valorizagdo que lhe é disponibilizada por
entidades bancérias, suportando-se em pressupostos de acordo com as caracteristicas das naturezas dos
instrumentos financeiros contratados e com base na curva do mercado monetario (Euribor) até 1 ano, exclusive, e

a curva dos swaps e collar de taxa de juro, a partir de 1ano, inclusive, do dia 31 de dezembro de 2017.

7 Segmentos operacionais

A Transtejo detém apenas um segmento operacional, o qual consiste na exploracdo da travessia fluvial de
passageiros entre as margens norte e sul do rio Tejo. Consequentemente a Transtejo ndo preparou informacgéo

financeira especifica para reporte.

8 Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel
foram como segue:

Outras

Edificios e outras . R i Fer e i .
Terrenos - Equipamento basico ae . . imobillzagdes Atlvosem curto Total
construgdes transporte utensilios administrativo .
corpéreas

1de janeirode 2017

Custo de aquisi¢do 44.996,79 15.891 004,11 73.906,049,37 157.377,40 191.858,12 1.020.605,99 946.033,17 688.497,50 92.846.422,45

Depreciagdes acumuladas (7.352.741,26) {55.598 022,79) (157.377,40) (184.284,74) {999.842,24) {907.516,05) - (65.199.784,48)
Valor liquido 44.996,79 8.538.262,85 18.308.025,58 0,00 7.573,38 20.763,75 38.517,12 688.497,50 27.646.637,97
31 de dezembra de 2017

Adi¢bes 22.526,80 835.134,42 2.392,17 57.968,30 700,74 167.461,50 1086.183,93

Alienagbes

Transferéncias . {666.517,50) (666.547,50)

Abates . (944,79) (944,79)

Depreciagio- periodo 36 (401.808,87) (1,571.385,32) (3.722,98) (30.200,24) (10.206,39) (2.017 323,80)

Deprecia¢do-alienagdes -

Depreciagdo-transf. e abates 612,20 612,20
Valor liquido (379.282,07) (736.250,90) - {1.330,81) 27.435,47 {9.505,65) (499.086,00) (1.598.019,96)
31 de dezembro de 2017

Custa de aquisigdo 44.996,79 15.913.530,91 74.741.183,79 157.377,40 194.250,29 1.077.629,50 946.733,91 189.411,50 93.265.114,09

Depreciagdes acumuladas (7.754.550,13) (57.169 408,11) (157.377,40) (188.007,72) (1.029 430,28) (917.722,44) (67.216.496,08)
Valor liquido 44.996,79 8.158.980,78 17.571.775,68 E 6.242,57 48.199,22 29.011,47 189.411,50 26.,048.618,01

Adicdes

Durante o exercicio de 2017 registaram-se aumentos, no valor de 1.086.183,93€. Neste montante, destaca-se como
mais relevante, a capitalizacdo dos projetos que se encontravam em curso em periodos anteriores,
designadamente o projeto de reparacdo do reforco das estacas dos pontdes de interface ao Terreiro do Pago e a
aquisigdo de meios de salvacdo na frota (projeto de substituicio de jangadas rigidas por balsas pneumaticas)
(749.590€); como aquisi¢des diretas, destaca-se a aquisicdo de 2 MAVB para os terminais do Cais do Sodré e
Cacilhas e equipamento para carregamento e controlo de trocos das MAVB (83.448<€) registados na rubrica de
equipamento bésico. A rubrica ativos em curso inclui o montante de 167.461,50€ referente ao projeto de aquisigéo

e instalagdo de 100 validadores para os terminais e equipamento para os terminais de fiscalizagéo.
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Alienagdes
No exercicio de 2017 ndo ocorreram alienagées de Ativos Fixos Tangiveis.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel

foram como segue:

ey Outras
Te EdifictosEEltras Equi to basi - N imobilizagges Ati Total
vos em cul
efrenos construgdes quipamenta basico transporte utensilios administrativo m 2 4 o ota
corporeas

1 de janeiro de 2016

Custode aquisigdo 44.996,79 15.891,004,11 64.129.972,15 157.377,40 183.073,93 1.005.730,55 943.733,17 15.040,50 82.390.928,60

Depreciagfes acumuladas . (6.951.120,13) (53,969.434,28) (150,564,90) (182.025,36} (989.434,75) {897.793,46) {63.140.372,88)
Valorliquido 44.996,79 8.939,883,98 10.160.537,87 6.812,50 1.048,57 16.295,80 45.,939,71 35,040,50 19.250.555,72
31 de dezembro de 2016

Adigdes 9.776.077,22 8784,19 14.875,44 2.300,00 653,457,00 10455 493,85

Alienagdes =

Transferéncias

Abates .

Depreciagao - perfodo 36 - (401.621,13) {1.628.588,51) (6.812,50) {2.259,38) (10.407,49) (9.722,59) (2.059.411,60}

Depreciagdo - alienagdes .

Depreciagdo- transf. e abates
Valor liquido (401.621,13) B.147.488,71 (6.812,50) 6.524,81 4.467,95 (7.422,59) 653.457,00 8.396,082,25
31 de dezembro de 2016

Custode aquisigdo 44.996,79 15,891 004,11 73,906.049,37 157.377,40 191.858,12 1.020.605,99 946.033,17 688.497,50 92.846.422,45

Depreciagbes acumuladas . (7.352.741,26) (55 598.022,79)  (157.377,40) (184,284,74) (999 842,24) {907 516,05) - (65.199.784,48)
Valor liquido 44.996,79 8.538.262,85 18.308.026,58 - 7.573,38 20.763,75 38.,517,12 688.497,50 27.646.637,97

Adig¢des

Durante o exercicio de 2016 registaram-se aumentos, no valor de 10.455.493,85€. Neste montante, destaca-se
como mais relevante, o projeto de aquisicdo ao Metro de Lisboa, de 5 pont&es em estado de uso no Terminal do
Terreiro do Pago. Esta aquisicdo encontra-se registada na rubrica de Equipamento basico (9.776.077,32€). A
rubrica Ativos em Curso inclui 0 montante de 653.457,00€ referente aos projetos de reparagdo do reforco das
estacas dos pontdes de interface ao Terreiro do Pago e & aquisigdo de meios de salvacdo na frota (projeto de

substituicdo de jangadas rigidas por balsas pneumaticas).
Alienagdes

No exercicio de 2016 ndo ocorreram alienagdes de Ativos Fixos Tangiveis.

9 Ativos intangiveis

O valor dos Ativos intangiveis refere-se ao software adquirido para suporte das atividades da Transtejo (ERP

Empresa e licencas). A evolugdo registada para os periodos apresentados é como segue:

L
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Intangiveisem

Notas Software curso Total
A 1de Janeiro de 2017
Custo de aquisicdo 822.304,72 40.432,00 862.736,72
Amortiza¢des acumuladas (808.329,32) - (808.329,32)
Valor liquido 13.975,40 40.432,00 54.407,40
Adigbes 107.786,05 14.762,88 122.548,93
Alienagdes - -
Transferéncias e abates - -
Amortizacdo - exercicio 36 (20.410,22) {20.410,22)
Amortizagdo -alienagdes -
Valor liquido 87.375,83 14.762,88 102.138,71
31 de Dezembro de 2017
Custo de aquisi¢do 930.090,77 55.194,88 985.285,65
Amortizagdes acumuladas (828.739,54) (828.739,54)
Valor liquido 101.351,23 55.194,88 156.546,11
Intangiveisem
Notas Software curso Total
A1de Janeiro de 2016
Custo de aquisi¢do 801.476,72 23.792,00 825.268,72
Amortiza¢bes acumuladas (798.143,22) - (798.143,22)
Valor liquido 3.333,50 23.792,00 27.125,50
Adicbes 20.828,00 16.640,00 37.468,00
Alienac¢des -
Transferéncias e abates . -
Amortizacdo - exercicio 36 (10.186,10) {10.186,10)
Amortizagdo -alienag¢des
Valor liquido 10.641,90 16.640,00 27.281,90
31 de Dezembro de 2016
Custo de aquisigdo 822.304,72 40.432,00 862.736,72
AmortizagBes acumuladas (808.329,32) (808.329,32)
Valor liquido 13.975,40 40.432,00 54.407,40

O aumento registado em 2017 na rubrica de Intangiveis diz respeito essencialmente & aquisicdo de software para

mddulos de pagamento eletrdnico e software de faturacdo certificada para todos os pontos de venda nos terminais

L 6

da Empresa.
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Esta rubrica respeita & participagdo detida na empresa Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A,, sendo

apresentado abaixo detalhes das demonstragdes financeiras desta entidade:

2017
Empresa Ativo Passivo Capital Préprio Prestat,:éo - Resultado Liquido % Montante
Servigos
SoflisaEsoci=dadsiluvial 20.414.516,90 27.441.421,74 (7.026.904,84) 8.995.819,95 (1.783.812,82)  100%
de Transportes, SA
2016
. . . P Prestacdo de o
Empresa Ativo Passivo Capital Préprio . Resultado Liquido % Montante
Servicos

Soft -Sociedad i
afiusa gsociedadelFluyial 25.100.491,98 (5.243.092,02) 8.459.076,52 {1.557.310,08)  100% .

19.857.399,96
de Transportes, SA

Dado que a Transtejo detém 100% do capital da Soflusa e esta apresenta uma situagdo liquida negativa, a
demonstracdo da posicdo financeira inclui, em 31 de dezembro de 2017, uma provisdo acumulada no valor de

7.240.075,71€ (5.462.785,60€ em 31 de dezembro de 2016) (Nota 24).

Foram reconhecidos na demonstragéo do rendimento integral 1.783.812,82€ (1.557.310,08€ em 31 de dezembro de

2016) de reforcos de provisées para Outros Riscos e Encargos associadas ao prejuizo da Soflusa (Nota 24).

1 Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Esta rubrica respeita a participacdo detida na empresa OTLIS ACE, apresentado abaixo detalhe das

demonstragdes financeiras desta entidade:

2017
P & Resultad
Empresa Ativo Passivo Capital Proprio resta:,:aode e’su- = %
Servigos Liquido
OTLIS ACE 5.950.265,98 4.278.188,13 1.672.077,85 6.526.475,18 492.245,83 14,29%

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 os movimentos da rubrica de “Participagdes financeiras - método da

equivaléncia patrimonial” foram os seguintes:

OTLIS ACE

1de janeiro

Movimentos do exercicio

31 de dezembro

L

2017 2016

125.690,29 125.690,29
113.177,97 0,00
238.868,26 125.690,29

{
b
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3C

A “Otlis, A.C.E" é responsavel pela coordenagio dos projetos de bilhética sem-contacto dos operadores de

transportes da Area Metropolitana de Lisboa. A Transtejo detém uma participagdo de 14,29% do capital deste

ACE.

No exercicio de 2017, foi aplicado pela primeira o método de equivaléncia patrimonial & participagio na empresa

Otlis ACE. Os movimentos do exercicio no valor de 113.177,97€ refletem os ajustamentos efetuados pela aplicagio

do MEP.

A contrapartida deste montante est4 refletida na rubrica “Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio (nota

23).

12 Ativos e passivos financeiros por categoria

As politicas contabilisticas para instrumentos financeiros de acordo com a IAS 39, foram aplicadas aos seguintes

ativos e passivos financeiros em 2017:

Créditose valoresa

Ativos financeiros

Ativos/ Passivos

Outros Ativos/ Passivos

Ativos/ Passivos ndo

2017 disponiveispara  financeirosao justo . B Total
receber financeiros financeiros
venda valor

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 4.466.317,75 - - = 4.466.317,75
Outros ativos financeiros - 2.109,17 - - 2,109,17
Clientes 158.410,90 ] . 158.410,90
Outros créditos a receber 1.331.995,54 - 724.764,20 2.056.759,74
Empréstimaos concedidos 15.325.948,23 - - - 15.325.948,23
Diferimentos - - - 30.991,29 - 30.991,29
Total ativos 21.282.672,42 2.109,17 - 755.755,49 - 22.040.537,08
Passivos

Empréstimos obtidos

Instrumentos financeiros derivados

Fornecedores
Outras dividas a pagar
Diferimentas

Total passivos

Os diferimentos sdo essencialmente subsidios ndo reembolsaveis, referentes a infraestruturas ou navios.

(81.275.216,23)

(61.204,26)
(4.854.721,27)
(11.441.892,60)

(81.275.216,23)
(61.204,26)
(4.854.721,27)
(11.441,892,60)

{97.633.034,36)

(97.633.034,36)

As politicas contabilisticas para instrumentos financeiros de acordo com a IAS 39, foram aplicadas aos seguintes

ativos e passivos financeiros em 2016:

T

&
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i i
Créditose valoresa At.lvos ﬁ’nar'lceiros Ativos/ ""’s“f’“ Outros Ativos/ Passivos  Ativos/ Passivos ndo
2016 disp para fi iros ao justo . . Total
receber financeiros financeiros
venda valor

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 2.592.472,08 - - - 2.592.472,08
Outros ativos financeiros - 531,96 - - 531,96
Clientes 95.891,08 - - . - 95.891,08
Outras créditos a receber 1.012.804,29 - 1.356.477,99 - 2,369.282,28
Empréstimos concedidos 11.557.736,24 - - - 11.557.736,24
Diferimentos - - 46.011,85 - 46.011,85
Total atives 15.258.903,69 531,96 - 1.402.489,84 - 16.661.925,49
Passivos
Empréstimos obtidos B (156,896.603,01) - (156,896.603,01)
Instrumentos financeiros derivados - (155.220,88) - - (155.220,88)

Fornecedores
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total passivos

(750.953,48)
(5.060.442,65)
(12.108.039,68)

(750.953,48)
(5.060.442,65)
(12.108.039,68)

- (155.220,88)

{174.816.038,82)

(174.971.259,70)

13 Outros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 os movimentos da rubrica de “Outros investimentos financeiros” foram os

seguintes:
Entidade 2017 2016
Comundo - Consdrcio Mundial de Exportagdo e 35,91 35,91
Importagdo, S.A.
Obrigag¢des do Tesouro 496,05 496,05
Fundo Compensagdo de Trabalho 1.577,21 -
Total 2.109,17 531,96

As Obrigagdes do Tesouro sdo investimentos financeiros sem relevancia material, herdados em 1975, das empresas

cuja nacionalizagdo esteve na origem da constituicdo da Transtejo.

14 Inventarios

O detalhe de inventérios em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como segue:

L

Nota 2017 2016
Combustiveis 103.621,54 98.186,43
Lubrificantes 18.980,60 14.023,18
Materiais de consumo 34,121,33 47.384,97
Bilhetes 25.086,77 7.286,09
Sobresselentes 1.130.760,67 1.060.473,12
Materiais para reparagdes 145.010,41 140.464,56

Subtotal

Imparidades de inventarios

Total inventarios

33 1.457.581,32
(642.647,30)

1.367.818,35
(642.647,30)

814.934,02

725.171,05
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O saldo de inventarios compreende essencialmente combustiveis e lubrificantes a consumir pelas embarcacdes
fluviais, assim como itens sobresselentes e artigos de reparagdo para eventuais intervengées periddicas e/ou

pontuais que os navios possam vir a sofrer.

O custo dos inventarios reconhecidos, em 2017, como gasto e incluido na rubrica “Custo das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas” totalizou 3.185.167,14€ (2.639.986,36€ em 31 de dezembro de 2016) (Nota 33).

Imparidade de inventarios

2017 2016
A 1ldejaneiro 642.647,30 642.647,30
Aumentos - -
UtilizagBes -
Redugdes
A 31de dezembro 642.647,30 642.647,30

Aimparidade de inventério acumulada corresponde aos sobressalentes da frota sem rotagdo e/ou obsoletos
No exercicio de 2017 e 2016, embora tenham sido efetuadas contagens fisicas aos diversos armazéns, estas ndo

originaram qualquer movimento na imparidade de inventério.

15 Clientes

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a composigdo da rubrica de “Clientes”, é como se segue:

2017 2016

Corrente N3o corrente Total Corrente Ndo corrente Total

Clientes -grupo :
Clientes -terceiros i} 234.142,74 3 234.142,74 171.622,92 - 171.622,92
Clientes de cobranga duvidosa

234.142,74 . 234.142,74 171.622,92 : 171.622,92
Imparidade de Clientes (75.731,84) . (75.731,84) (75.731,84) - (75.731,84)
Total Clientes 158.410,90 . 158.410,90 95.891,08 - 95.891,08
) Clientes - terceiros: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiros

relacionados com protocolos celebrados com entidades publicas (concess&o de viagens, reparticdo
de receitas de passes intermodais, etc.), assim como, valores a receber de concessionarios de espagos

comerciais e publicitdrios arrendados nos Terminais Fluviais.

Imparidade de clientes

2017 2016
A 1 de Janeiro 75.731,84 56.172,46
Aumentos - 19.559,38
UtilizagBes -
Redugdes -
A 31 de Dezembro 75.731,84 75.731,84
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O montante de 75.731,84€ diz respeito, essencialmente, as entidades: Turisbuilding (30.302,16€) e Jo3o Lagos
(24.197,60€).

A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade é superior a 24 meses.

A antiguidade dos saldos vencidos, & como segue para os exercicios apresentados:

2017 2016
0a180dias 124.448,63 75.219,64
+180 dias 109.694,11 96.403,28
Total 234.142,74 171.622,92

As contas a receber com menos de 6 meses decompdem-se da seguinte forma:

Entidade Valor

Camara Municipal de Loures 33.920,00
Empark It 14.836,03
PSP 12.426,70
Eurest 9.206,27
Rogério Paulo Sena 3.022,77
Carristur 2.955,57
GNR-Unidade Int. GIC 2.818,90
CP -Controlo de Passagem 2.513,98
OUTROS 42.748,41

Total 124.448,63

16 Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, 0os montantes a receber e a pagar relativos a IRC tem a seguinte composigao:

2017 2016
Imposto a recuperar 38.956,88 43.861,44
Imposto a pagar (31.299,27) (7.191,30)
Total 7.657,61 36.670,14
Estimativa de imposto a pagar (31.299,27) (7.191,30)
Retencdes na fonte de terceiros 38.956,88 43.861,44
7.657,61 36.670,14

O montante relativo & estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por contrapartida das

seguintes rubricas:

2017 2016
Tributagdo Auténoma (31.299,27) (7.191,30)
(31.299,27) (7.191,30)

-
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Nos termos do artigo 880 do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa encontra-
se sujeita adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos &s taxas previstas no artigo

mencionado.

Ano Limite
de
Prejuizos fiscais 2017 2016 Utilizacio
Gerados no exercicio de 2017 8.823.829,36 - 2022
Gerados no exercicio de 2016 8.479.425,72 8.479.425,72 2028
Gerados no exercicio de 2015 7.068.991,39 7.068.991,39 2027
Gerados no exercicio de 2013 9.293.494,84 9.293.494,84 2018

33.665.741,31 24.841.911,35

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas ("IRC"), & taxa de 21% sobre
a matéria coletdvel, acrescida de Derrama Municipal até & taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, perfazendo

uma taxa agregada de 22,5%,

Nos termos do artigo 870 - A do Cédigo do IRC, os lucros tributdveis que excedam os 1,5 milhdes de Euros s3o
sujeitos a Derrama Estadual & taxa de 3%, 5% para entidades com um lucro tributavel entre 7.500.000€ e
35.000.000€ e 7% para entidades com um lucro tributdvel superior a 35.000.000€. Em resultado das
modifica¢des introduzidas pela lei no 82 - B/2014 de 31 de dezembro, que alterou: (i) o artigo 870 do Cédigo do
IRC e (i) o art.c 52 do Cédigo do IRC, a partir de 2015 inclusive, a taxa de IRC passou para 21%; a dedugéo dos
prejuizos fiscais foi limitada a 70% do lucro tributavel, sendo estendido para 12 anos o periodo de reporte de
prejuizos fiscais apurados a partir de 2014. A lei no 7-A/2016 de 30/3 alterou a redagdo do no1 do arto 520 do
CIRC, com efeito aos prejuizos apurados em 2017, a deducdo do prejuizo apurado no ano de 2017 podera ser

utilizada apenas em 5 anos.

Em 31 de dezembro de 2017 existia uma diferenca temporéria relativa a prejuizos a reportar no valor de
33.665.741,31€. A Empresa n3o reconhece os ativos por impostos diferidos, em virtude da existéncia de duvidas
quanto & capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagio de tais prejuizos a

reportar.

Nos exercicios de 2017 e 2016, a reconciliagio entre as taxas nominal e efetiva de imposto, é como segue:

q-._':;\,

Rea
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Resultado antes de imposto
Taxa nominal de imposto até 15.000€
Taxa nominal de imposto

Imposto esperado

Diferengas temporarias e permanentes
Lucro tributdvel ACE
Anulagdo MEP Soflusa
Provisdes ndo dedutiveis
Estim. IRC e insufic. estimativa imposto
Perdas porimparidade em inventdrios
Donativos ndo previstos
Diferenga entre mais e menos valias fiscais
Limitagdo dedugdo gastos de financiamento
Anulacdo dividendos ACE
Anulag¢do MEP OTLIS
Reversdo provisdes tributadas
Mais valias contabilisticas
QOutras dedugdes
Total dos acertos
Lucro tributdvel
Prejuizos fiscais
Materia colectdvel
Colecta +Derrama

2017

2016

(11.627.770,19)

{12.718.409,60)

17,00% 17,00%
21,50% 21,50%
70.320,83 69.139,92
1.777.290,11 1.475.638,57
83.325,42

: 25.556,79

2.133,76 6.401,27
1.028.073,73 2.625.979,28
. (75.646,05)

(70.320,83) :
(1.000,00) -
(2.556,77) 28.588,68
2.803.940,83 4.238.983,88

(8.823.829,36)

(8.479.425,72)

(8.823.829,36)

(8.479.425,72)

Ajustamentos a colecta -tributa¢do autdnoma 31.299,27 7.191,30

Ajustamentos a colecta -derrama municipal

Impostos sobre o rendimento do periodo 31.299,27 7.191,30

Taxa efectiva de imposto -0,27% -0,006%

Imposto corrente 31.299,27 7.191,30

Imposto diferido -
31.299,27 7.191,30

17 Créditos areceber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de “Créditos a receber”, era composta da

seguinte forma:

Nota 2017 2016
Corrente N3o corrente Total Corrente Nio corrente Total
Empréstimo concedido 41.2 15.325.948,23 15.325.948,23 11.557.736,24 11.557.736,24

15.325.948,23 15.325.948,23 11.557.736,24 11.557.736,24

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os saldos reconhecidos nesta rubrica referem-se ao empréstimo concedido
pela Transtejo & sua subsidiaria Soflusa para apoio de tesouraria. Trata-se de uma operacéo financeira de médio -

longo prazo, vencendo juros & taxa nominal média de 2,18% tendo por base o custo do financiamento obtido pela

1

Transtejo junto do acionista Estado.

L
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18  Outras contas a receber e Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a composigdo da rubrica de “Outros créditos a receber”, é como segue:

2017 2016
Nao Nio
Corrente corrente Total Corrente corrente Total

Outros devedores i} 528.425,60 - 528.425,60 581,343,35 - 581.343,35
Pessoal ii) 96.359,63 - 96.359,63 34.192,97 = 34.192,97
Perdas de imparidade (90.249,93) - (90.249,93) (90.249,93) - (90.249,93})
Outros Devedores 534.535,30 - 534.535,30 525.286,39 - 525.286,39
Rendimentos a reconhecer no periodo iy 309.623,39 . 309.623,39 205.538,24 . 205.538,24
Soflusa -Soc. Fluvial transportes, S.A i) 380.291,94 380.291,94 139.406,11 - 139.406,11
Otlis - Operadores Trans. Regido Lisboa 54.611,65 54.611,65 41.569,00 41.569,00
Orgamento p/sinistros - - 47.164,50 - 47.164,50
Operadores Reparticdo 10.957,75 - 10.957,75 1.521,11 1,521,11
IndemnizacSes a receber de seguradoras 10.675,00 . 10.675,00 .
Outros - . . 791 . 791,22
Acréscimosde rendimentos 766.159,73 - 766.159,73 435.990,18 - 435.990,18
Gastos a reconhecer 31.300,51 31.300,51 31.558,63 - 31.558,63
Outros iv) E - 19.969,09 19.969,09
Gastos diferidos 31.300,51 - 31.300,51 51.527,72 - §1.527,72
Total 1.331.995,54 a 1.331.995,54 1.012.804,29 0,00 1.012.804,29

i) Outros devedores

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 os saldos da rubrica de Outros devedores apresentam a seguinte

decomposicio:

2017 2016
Valor bruto Imparidade Total Valor bruto Imparidade Total

Actual a) .

Caistejo b) 61.904,48 (61.904,48) . 61.904,48 {61.904,48)

Manuel Rui Azinhais Nabeiro c) 20.825,00 {20.825,00) 20.825,00 (20.825,00)

Gisparques d) 94.068,13 94.068,13
Cristina de Jesus Vazda Costa e) 1.523,04 (1523,04) 1.523,04 {1.523,04) -
Qutros f 444,173,08 (5.997,41) 438.175,67 403.022,70 {5.997,41) 397.025,29
Tatal 528.425,60 {90.249,53) 438.175,67 581.343,35 {90.249,93) 491.093,42

a) Osaldoareceber referia-se a rendas por ocupacéo de espaco de restauragio nas instalagdes do Terminal
Fluvial do Cais do Sodré, sendo que a Transtejo tinha registado uma perda de imparidade referente 3
expetativa de realizacdo. Em Outubro de 2018 foi proferida a sentenca, evento subsequente que
determinou a utilizagdo dessa perda por imparidade em 2015, no 4mbito da reapresentacéo das contas
desse exercicio em maio de 2019;

b) O saldo a receber refere-se a rendas por ocupacéo de espago de restauracio a bordo dos catamaris da
Empresa e em terminais, sendo que a Transtejo registou uma perda por imparidade pela totalidade do

saldo. Durante o primeiro semestre de 2012 a Empresa rescindiu o contrato com a concessionaria.

L,
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c) Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a um débito datado de 2005,
relacionado com a comercializagdo, pelo concessionério Actual em regime de exclusividade dos cafés
marca DELTA.

d) O valor em 31 de dezembro de 2016 refere-se a rendas dos parques de estacionamento nos terminais da
Empresa, concessionados & Gisparques.

e) Foiconstituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a débitos de 2013 relacionados
com a licenga de ocupacio de espacos.

f)  Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica “Outros” compreende, essencialmente, saldos a receber da OTLIS
- Operadores Transportes Regido Lisboa, ACE (37.815,59€), MOP - Multimédia Outdoors Portugal -
Publicidade, SA (1.687,66€), Navalria (4.977,6€) e protocolo assinado em 2014 com a Navalria
(343.415,00¢€), saldo que tem contrapartida nos diferimentos passivos {ver Nota 30).

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a antiguidade da totalidade dos saldos a receber de outros devedores detalha-

se& como segue:

2017 2016
0a 180 dias 75.912,17 94.464,94
+180 dias 362.263,50 396.628,48
Total 438.175,67 491.093,42

i) Pessoal

Esta rubrica é constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aos colaboradores, a titulo de posterior

regularizagdo por parte da Seguranca Social e da Companhia de Seguros.
ili)  Acréscimo de rendimentos

a) Protocolo com a Carristur referente ao ano de 2017 no montante de 309.623,39<;

b) Especializagdo dos gastos suportados pela Transtejo e que sdo da responsabilidade da Soflusa no
montante de 380.291,94€.

iv)  Gastos diferidos

Em 2016, a rubrica “outros” incluiu o montante de 19.969,09€ pendente de regularizacdo com a companhia de
seguros.

Estado e outros entes publicos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 os saldos da rubrica de Estado e outros entes publicos

apresentam a seguinte composicdo:

{
TISL v

]
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2017 2016
Devedor Credor Devedor Credor
(Nota 29) {Nota 29)
IRC-Imposto s/ rendimento 82.026,24 - 75.801,04 -
IVA-Imposto s/ valoracrescentado 642.737,96 - 1.276.945,87 -
IRS -Imposto s/ rendimento - 82.228,25 - 88.937,47
Contribuigbes p/ seguranga social - 158.480,25 . 154.287,07
Outros - 2.844,00 3,731,08 2.544,00
724.764,20 243.552,50 1.356.477,99 245.768,54

Em 31 de dezembro de 2017, o valor de IVA a receber no montante de 642.737,96€ correspondia ao crédito de

imposto cujo reembolso foi solicitado em mar¢o de 2018, tendo sido recebido em agosto de 2018.

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros Regionais de
Seguranca Social (encargos sociais dos colaboradores), e ainda retencdes de impostos sobre o rendimento sobre

entidades terceiras.
Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social até 2000), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecédes,
reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos s3o prolongados ou
suspensos. Deste modo, as declaragées fiscais da Empresa dos anos de 2014 a 2017 podero vir ainda ser sujeitas
a revisdo. O Conselho de Administracdo da Empresa entende que as eventuais correces resultantes de
revisdes/inspe¢des por parte das autoridades fiscais aquelas declara¢cdes de impostos, ndo terdo um efeito

significativo nas demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

19 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a Transtejo tem registado na rubrica de “diferimentos” os seguintes saldos:

2017 2016
Turismo - Artigos para venda - 28.207,56
Outros 30.991,29 17.804,29
Diferimentos de Ativos 30.991,29 46.011,85

Em “outros” encontram-se essencialmente:

a) Reconhecimento de rendimentos de contratos de concessdo dos parques de estacionamento;

b) Receita de 2017 referente ao reembolso de despesas da Carristur.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe de Caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

Caixa
Depdsitos bancérios

Caixa e equivalentes de caixa

2017 2016
82.845,50 106.718,98
4.383.472,25 2.485.753,10

4.466.317,75

2.592.472,08

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para efeitos

da elaboragso da demonstracdo de fluxos de caixa individual para o exercicio findo em dezembro de 2017 e 2016

€ como se segue:

Numerario
-Caixa

Depésitos bancarios
-Depésitos a ordem

Caixa e equivalentes de caixa (activo)
Equivalentes de caixa (passivo)

Total Caixa e equivalentes de caixa
Outros depdsitos

Total

2017 2016
82.845,50 106.718,98
82.845,50 106.718,98

4.383.472,25 2.485.753,10
4.383.472,25 2.485.753,10

4.466.317,75

2.592.472,08

4.466.317,75

2.592.472,08

4.466.317,75

2.592.472,08

Os valores apresentados em Caixa e seus equivalentes no final do periodo refletem o esforco de liquidagéo de
compromissos efetuados no final de 2017, como medida necessaria a salvaguardar a gestdo de dotacdes

orcamentais para o exercicio de 2018.

21  Capital

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital social da Transtejo, encontrava-se totalmente subscrito e realizado,

sendo representado por 41.605.017 agdes e 23.394.193 a¢des, respetivamente com o valor nominal de 5€ cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como segue:
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Numero de acgdes Capital Social
2017 41.605.017 208.025.085,00
Capital Social 41.605.017 208.025.085,00
Numero de ac¢des Capital Social
2016 23.394.193 116.970.965,00
Capital Social 23.394.193 116.970.965,00

As agdes representativas do capital sdo detidas integralmente pela Dire¢do Geral do Tesouro e Financas.
A Transtejo ndo possui quaisquer a¢des préprias em carteira & data de 31 de dezembro de 2017 e 2016.

No decurso de 2017 o acionista efetuou aumentos de capital, no montante de 91.054.120,00€, realizado em
numerario no valor de 65.811.958,77€ (cobertura do plano de investimentos e servico da divida na banca comercial)
e por conversio de créditos no valor de 25.242.161,23€ (créditos referentes ao servico da divida contratada desde

2013 junto do Estado portugués/DGTF).

22 Outras reservas e resultados transitados

As rubricas “Outras reservas” e “Resultados transitados” registaram os seguintes movimentos durante os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, respetivamente:

Reservade Ajustamentos/Outras

Cobertura Resultados Transitados Variagdes Capital Proprio Total
1 de janeiro de 2016 (1.457.285,21) (227.586.626,24) - (229.043.911,45)
{Diminuigdo)/Adicdo 1.302.064,33 (11914 559,94) . (10.612.495,61}
31 de dezembro de 2016 {155.220,88) (239.501.186,18) - (239.656.407,06)
{Diminui¢do)/Adicdo 155.220,88 {12.725.600,90) 189.751,13 {12,380.628,89)
Regularizagdo por resultados - (121.428,57) (121.428,57)
31 de dezembro de 2017 {0,00) (252.348.215,65) 189.751,13 (252.158.464,52)

Reserva de Cobertura

O saldo da rubrica “Reserva de cobertura” apresentado em 31 de dezembro de 2016 resulta do registo dos

instrumentos financeiros derivados conforme Nota 26 - Instrumentos financeiros derivados.

Resultados Transitados

As contas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 201, 2012, 2013, 2014 foram aprovadas em Assembleia
Geral realizada em 24 de maio de 2018. Foram de igual modo, aprovadas as sucessivas propostas de aplicagdo de

resultados de cada exercicio.

ILSL ya
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O presente documento integra o novo processo de Prestacdo de Contas do exercicio de 2017, reformulado na
sequéncia dos desenvolvimentos, relativamente & aprovagiio de contas, que se encontrava pendente, referente

aos exercicios referidos.

Considerando o tempo entretanto decorrido, foi necessério efetuar anélise de factos subsequentes nos anos
posteriores a 2015, encontrando-se em reapreciagdo os documentos de prestagdo de contas dos exercicios de
2015 a 2017.

Em 31 de dezembro de 2017, os capitais préprios da Empresa encontram-se negativos, facto que a coloca na
situagdo prevista no art.o 350 do Cédigo das Sociedades Comerciais e do artigo 350 do Decreto-Lei no 133/2013
de 3 de outubro. Assim, nos termos do mesmo artigo, na redagéo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei ne 76-A/2006
de 29 de margo, o Conselho de Administragdo, ird alertar o Acionista para que sejam tomadas as medidas

necessarias.

23  Ajustamentos/outras varia¢des de capital proprio

Em 2017, a Transtejo aplicou pela primeira vez o método de equivaléncia patrimonial a participagao na Otlis, ACE.
A participagio detida é de 14,29% (nota 1), dando deste modo a regularizagdo contabilistica e fiscal de uma

operagdo que no antecedente ndo vinha sendo refletida de forma apropriada.

Os movimentos do exercicio decorrentes da aplicagdo do método decompdem-se da seguinte forma:

Ajustamentos lucros ndo
transigdo atribuidos Total
A 1de Janeirode 2017 - - -
Distribuicdo resultado 2016 68.322,56 - 68.322,56
Reultados n/ atribuidos anos anteriores - 121.428,57 121.428,57
A 31 de Dezembro de 2017 68.322,56 121.428,57 189.751,13

24 Provisodes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a evolugdo registada na rubrica de “Provisdes” é como

segue:

;

1
3
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Processos Outrosriscos Processos QOutrosriscos
judiciais e encargos Total judiciais e encargos Total
A 1ldeJaneirode 2017 186.000,00 5.504.285,60 5.690.285,60 A 1de Janeirode 2016 193.000,00 4.028.647,03 4.221.647,03
Dotagdo - 1.777.290,11 1.777.290,11 Dotagdo - 1.475.638,57 1.475.638,57
Utilizagdo - - - Utilizagdo {7.000,00}) - (7.000,00)
Qutros - - Outros - - .
Reversao (1.000,00) {1.000,00) Reversdo

A 31 de Dezembro de 2017 185.000,00 7.281.575,71 7.466.575,71 A 31de Dezembro de 2016 186.000,00 5.504.285,60 5.690.285,60

Saldo corrente Saldo corrente -

Saldo ndo corrente 185.000,00 7.281.575,71 7.466.575,71 Saldo ndo corrente 186.000,00 5,504.285,60 5.690.285,60

185.000,00 7.281.575,71 7.466.575,71 186.000,00 5.504.285,60 5.690.285,60

Foi reconhecido na demonstracdo do rendimento integral de 2017 um gasto liquido o valor de 1.776.290,11€
(1.475.638,57€ em 31 de dezembro de 2016) em dotagdes de provisdes. O valor reconhecido em 2017 inclui
1.777.290,11€ (1.475.638,57€ em 2016) referente ao prejuizo da subsididria Soflusa (Nota 10).

O total das provisdes para processos judiciais decompde-se em 2017 e 2016 como segue:

Provisdes para processos judiciais em curso 2017 2016

Actual - Activ. Hotel, Lda (Nota 18} 135.000,00 135.000,00
Processos -Passageiros - -
Processos -Outros 50.000,00 51.000,00
Total 185.000,00 186.000,00

O detalhe da Provisio para outros riscos e encargos em 31 dezembro de 2017 e 2016 é como segue:

Outrosriscos e encargos 01.01.17 Aumentos Reversdes Reclassif. 31.12.17
Soflusa, SA 5.462.785,60 1.783.812,82 - {6.522,71) 7.240.075,71
Matérias ambientais 41.500,00 . 41.500,00
5.504.285,60 1.783.812,82 (6.522,71) 7.281.575,71
Outrosriscos e encargos 01.01.16 Aumentos Reversdes Reclassif. 31.12.16
Soflusa, SA 3.987.147,03 1.557.310,08 - (81.671,51) 5.462.785,60
Matérias ambientais 41,500,00 - - 41,500,00
4.028.647,03 1.557.310,08 - (81.671,51) 5.504.285,60

L
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25 Financiamentos Obtidos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a composi¢io da rubrica “Financiamentos obtidos”,

detalha-se como se segue:

2017 2016

Corrente Ndo corrente Total Corrente Ndo corrente Total

Empréstimos obrigacionistas - - 55.000.000,00 - 55.000.000,00
Empréstimos bancérios 23.762.267,00 57.388.155,99 81.150.422,99 23.050.979,67 78.650.423,00 101.701.402,67

23.762.267,00 57.388.155,99 81.150.422,99 78.050.979,67 78.650.423,00 156.701.402,67
Juros a pagar -especializagdo 124.793,24 - 124.793,24 195.200,34 - 195.200,34
23.887.060,24 57.388.155,99 81.275.216,23 78.246.180,01 78.650.423,00 156.896.603,01

A Transtejo contraiu um empréstimo obrigacionista no valor de 55.000.000,00 €, contratado junto do Depfa Bank
a 26 de janeiro de 2007, com uma maturidade de 10 anos e vencimento em 1de fevereiro de 2017. Este empréstimo
vencia juros & taxa Euribor a é meses com spread de 0,02% e tinha o aval do Estado Portugués. Na data prevista,

2 de fevereiro de 2017, a Transtejo procedeu & liquidagio deste financiamento.

Desde 2013 a Transtejo tem vindo a aplicar um modelo de financiamento com recurso a contratagdo de
empréstimos de médio e longo prazo junto do Estado Portugués, representado pela Dire¢do-Geral do Tesouro e
Finangas. Recorrendo & dotago orgamental inscrita no OE2013 retificativo, foi possivel reestruturar toda a divida
de curto prazo contratada na banca comercial, contraindo para o efeito, uma opera¢do de financiamento no
montante de 118.625.000,00€ e, a reembolsar em 12 prestagdes semestrais de igual montante, com inicio em 31 de

maio de 2014 e termo em 30 de novembro de 2019.

Este modelo de financiamento, possibilitado pela condi¢do de Entidade Publica Reclassificada, tem-se mantido em
vigor, tendo em 2014 sido celebrado novo contrato de financiamento a 6 anos, com as mesmas condi¢des, no

montante de 7.983.178,00€, destinando-se a cobrir necessidades de tesouraria corrente.

Em 2015, no 4mbito do mesmo modelo de financiamento, o stock de divida contratada foi reforcado em

11.697.700,00€.

Em 2016, através de Despacho no626/16-SEATF de 06 de julho, foi autorizado novo reforco do stock de divida

contratada, tendo ocorrido 2 novos desembolsos, totalizando 4.267.721€.

Também em 2016 ocorreu uma operacdo de conversio em capital, dos créditos referentes ao servigo da divida
dos exercicios de 2015 e 2016 (aumento de capital em espécie no montante de 46.543.955,38€ (nota 21)),
contemplado os juros vencidos no montante de 5.671.759,04€ e amortizagdes no montante de 40.872.196,34€.

Em resultado das operagdes supra descritas, no final de 2016, o montante em divida ao Estado ascendia a

101.701.402,67€.

Em 2017, através de Despacho do Secretério de Estado do Tesouro de 22 de dezembro, foi autorizada a concesséo

de um empréstimo de médio e longo prazo para reforgco da divida contratada, no montante de 2.500.000%€.

Ainda em 2017 ocorreu uma operagdo de conversio em capital, dos créditos referentes ao servico da divida do
exercicio de 2017 (aumento de capital em espécie no montante de 25.242.161,23€ (nota 21)), contemplado os juros

vencidos no montante de 2.191.181,55€ e amortizagdes no montante de 23.050.979,68<.
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No final de 2017, em consequéncia das operacées acima descritas, o montante em divida ac Estado ascendia a
81.150.422,99€.

O Conselho de Administragdo da Empresa entende que a liquidagio dos seus passivos, nomeadamente no que
respeita a financiamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo, continuaré a ser cumprida, essencialmente

através da obtencdo de linhas adicionais de financiamento em coordenagdo com o seu acionista.
Todos os empréstimos estdo negociados em euros.

A parcela dos empréstimos bancérios tem o seguinte plano de reembolsos:

IGCP Banca Total
Comercial
2018 23.762.267,00 - 23.762.267,00
2019 e Seguintes 57.388.155,99 - 57.388.155,99
81.150.422,99 0,00 81.150.422,99

26 Instrumentos financeiros derivados

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados negociados em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como segue:

31.12.2017 31.12.2016

Devedor Credor Devedor Credor

Swap taxa de juro—ndo corrente - - - 155.220,88

- 2 = 155.220,88

Em 26 de janeiro de 2007, a Transtejo tinha contratado um empréstimo obrigacionista, no montante de
55.000.000€, com vencimento em 2017, tendo as obrigages sido emitidas em 1 de fevereiro de 2007. As

obrigacdes foram tomadas firme pelo Depfa ACS e foram cotadas na Euronext Lisbon.

Através do despacho ne 1478/ 2007 de 29 de dezembro de 2006 publicado no Diario da Republica - 2a Série - No
22 de 31 de janeiro de 2007, foi concedida a garantia do Estado Portugués.

Para cobrir o risco da taxa de juro associado a esta operagéo, a Transtejo procedeu & contratagio de swap,

conforme enquadrado na nota 5.

Em 2017, na data de vencimento do financiamento, permanecia em vigor um swap com as seguintes caracteristicas:

Valor Taxas a Receber/ Justo valor Justo valor
de referéncia Periodo de pagamento apagar em31.12.2017 em31.12.2016

Periodos de contagem de juro: 1 de fevereiroe
27.500.000 1de agosto, comvencimentoem 1 de fevereiro  Transtejo recebe juros EUR_6M. Paga juros a 4,768% - {155.220,88)
de 2017. Pagamento semestral de juros

Saldo credor - {155.220,88)




45
Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2017 (Montantes expressos em Euros)

O justo valor dos derivados foi registado em “Instrumentos financeiros derivados” em Passivo nio corrente, por

contrapartida de “Reservas de cobertura”, rubrica de “Capital Préprio”.

O justo valor deste instrumento foi determinado por entidades bancérias suportando-se em pressupostos de
acordo com as caracteristicas dos instrumentos financeiros contratados e com base na curva do mercado
monetario (Euribor) até 1 ano, exclusive, e a curva dos swaps de taxa de juro, a partir de 1 ano, inclusive, do dia 31

de dezembro de 2016.

Em fevereiro de 2017, o “swap” foi totalmente ajustado em consequéncia da liquidagdo integral do referido

empréstimo obrigacionista.

27 Diferimentos

O detalhe de diferimentos ndo correntes em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como segue:

2017 2016
Subsidio ao investimento 10.247.764,87 10.899.693,27
QOutros passivos ndo correntes 10.247.764,87 10.899.693,27

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, na rubrica “Subsidios ao investimento” estdo registados os valores recebidos
a titulo de comparticipagdo do valor de aquisicdo das novas embarcacgdes, beneficiacdes de terminais e
modernizagcdo do sistema de bilhética. Os subsidios foram entregues pelo FEDER (Fundo Europeu para o
Desenvolvimento Regional) e pelo PIDDAC (Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da

Administracio Central).

Os subsidios sdo amortizados proporcionalmente as deprecia¢des dos bens subsidiados, correspondendo o saldo
desta rubrica & quota-parte que seré amortizada para além do periodo de 12 meses. O valor a ser reconhecido no

periodo ascendeu a 651.928,66€ e encontra-se registado na rubrica “Diferimentos” (Nota 30).

Os movimentos ocorridos durante o exercicio de 2017 no valor total dos subsidios encontram-se detalhados como

se segue:

Nota 2017 2016
Saldo inicial 11.551.621,93 12.203.550,85
Adi¢bes do periodo - -
Proveitos reconhecidos no periodo 37 (651.928,66) (651.928,92)
Saldo final de subsidios areconhecer 10.899.693,27 11.551.621,93

_—:)r,v ,F A
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28 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de “Fornecedores” detalha-se como segue:

Descrigdo 2017 2016

Fornecedores - Grupo . -
Fornecedores -Terceiros i) 61.204,26 750.953,48

Total 61.204,26 750.953,48
i) Fornecedores - Terceiros: os saldos mais significativos & data de 31 de dezembro de 2017 e 2016 por

entidade sdo como segue:

Descrigdo entidade 2017 2016

oTLIS 36.888,55 82.907,32

Forum Selecgédo 7.816,82 -

HR - Aluguer Automdveis 5.349,11

Faster Ways 4.465,74

EDP Comercial 2.832,67 -

Petrogal - 110.095,28

Companhia Carris Ferro Lisboa - 170.906,23

Metropolitano de Lisboa . 176.990,48

Lusitania - Companhia seguros . 51.790,53

Gisparques - 33.299,45

Outras entidades 3.851,37 124.964,19
Total 61.204,26 750.953,48

Os valores em aberto em 31 de dezembro de 2017 resultam, essencialmente, de reparticdo de receita de passes
combinados, sobressalentes para navios, servicos de aluguer de viaturas, assim como outras aquisigdes de servigos.

Todos estes saldos s&o exigiveis no curto-prazo.

De acordo com a Demonstragéo da posigéo financeira consolidada, as dividas a pagar a fornecedores apresentam

os seguintes prazos de vencimento:

2017 2016
0a180dias 61.204,26 750.953,48
+180 dias - -
Total 61.204,26 750.953,48

29 Estado e Outros entes publicos e Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe da rubrica “Estado e Outros entes publicos” e “Outras dividas a

pagar” é como segue:
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Nota 2017 2016
Nio Nio
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Estado e outros entes publicos
Imposto s/ rendimento - IRS i) 82.228,25 - 82.228,25 88.937,47 - 88.937,47
Contribui¢des p/ seguranga social i} 158.480,25 - 158.480,25 154.287,07 - 154,287,07
Outros i) 2.844,00 . 2.844,00 2.544,00 - 2.544,00
243.552,50 - 243.552,50 245.768,54 - 245.768,54
Outros credores
Credores diversos i) 2.755.420,06 - 2.755.420,06 2.808.465,65 2.808.465,65
Acréscimo de gastos
Juros a pagar iii) - - 552.851,85 - 552.851,85
Remuneragdes a pagar iv) 1.101.045,61 - 1.101.045,61 846.302,33 - 846.302,33
Outros v) 754.703,10 - 754.703,10 607.054,28 - 607.054,28
1.855.748,71 - 1.855.748,71 2.006.208,46 - 2.006.208,46
Outras dividas a pagar 4.611.168,77 - 4.611.168,77 4.814.674,11 - 4.814.674,11

i)

iv)

v)

Estado e outros entes publicos - ver descritivo Nota 18, “Outros Créditos a Receber”;

Outros credores - dos saldos acima classificados como Outros credores, os mais significativos referem-se
a valores em aberto para com a DGTF (2.650.239,56€), montante a regularizar no 4mbito do protocolo
celebrado em 2014 entre o Estado Portugués, Metropolitano de Lisboa, E.P.E, e Transtejo, referente ao
Terminal do Cais do Sodré, apurado pela diferenga entre o valor do Investimento (13.575.239,56€) e a
avaliacdo do mesmo no valor de (10.925.000,00€). Até & data ndo existem desenvolvimentos quanto &

forma de regularizacio desta divida.

Juros a pagar - especializacdo dos encargos financeiros devidos pelos contratos de empréstimo (bancos

comerciais);

Remuneragdes a pagar - especializacio de encargos de colaboradores, por conta de direitos adquiridos e
reconhecidos durante o ano. A estimativa respeita a gastos com férias, encargos sociais e abonos variaveis,

como sejam subsidio de catamara, prémio de assiduidade, entre outros);

Outros - essencialmente especializacdo de licengas de ocupagio (277.713,86€), operadores de reparticéo

(424.683,92€) e consumo de energia (11.759,18€).

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

30

Diferimentos

O detalhe de “Diferimentos” & data de 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como segue:

2017 2016
Subsidio ao investimento (Nota 26) 651.928,66 651.928,92
Antecipacdo de receita i) 166.669,41 181.098,34
Licenga de ocupagdo 22.089,35 10.948,04
Qutros i) 353.440,31 364.371,11
Diferimentos 1.194.127,73 1.208.346,41
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i) Antecipagdo de receita - Valores de venda de passes e bilhetes recebidos em 2017 cuja faturagio serd
emitida em 2018;

ii) Outros - O montante de 343.415€ diz respeito ao valor a receber na sequéncia de um protocolo
celebrado com a Navalria - Docas, Construcdes e Reparacdes Navais, S.A,, referente & regularizagio de um
montante reconhecido por aquele estaleiro no &mbito de compensagdes por deficiéncias do projeto de

construcdo de 2 navios ferryboat (ver Nota 18 - Outros devedores (Navalria)).

31  Vendas e servigos prestados

O montante de prestacdes de servicos reconhecido na demonstragio dos resultados individual, é detalhado como

segue:

Descrigdo 2017 2016

Trafego de passageiros

Bilhetes i) 2.598.005,33 2.360.963,58
Intermodais ii) 1.389.899,46 1.301.847,35
Passes préprios iii) 730.397,25 640.828,43
Combinados iv) 1.432.733,92 1.363.382,71
Zapping v) 1.292.715,08 1.087.136,03
Trafego de veiculos vi) 62.646,08 416.886,21
Aluguerde embarcagbes  vii) 66.350,00 4.950,00
Bilhete 24h vili) 90.263,42 17.796,44
Outros 710,20 722,62
Total presta¢es de servigos 7.663.720,74 6.824.513,37

O montante das prestagées de servicos em 2017 é essencialmente explicado por:

i}  Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais (carregamentos de cartdes Viva
Viagens e em maquinas de venda automatica).

i) Intermodais: rendimentos de passes de transporte que podem ser utilizados em diversos operadores de
transporte publico.

iii) Passes préprios: passes mensais exclusivos para carreiras Transtejo.

iv) Combinados: sistema de passes que permitem a realizagdo de viagens entre um conjunto limitado de
operadores de transporte.

V)  Zapping: sistema de aquisicio de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar os servicos da
Transtejo, Carris e Metro mediante carregamento de valores em suporte Viva Viagens.

vi) Trafego de veiculos: servigo de transporte de veiculos em ferryboats na ligagdo Belém-Trafaria-Porto
Brandao.

vii) Aluguer de embarcagdes: alugueres pontuais de embarcagdes a terceiros.

viii) Bilhete 24h: rendimentos de titulos de transporte vélidos por um dia para um nimero ilimitado de viagens.

TLSL
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32  Subsidios a exploragdo

O detalhe dos “Subsidios & exploragdo” é como segue:

Descrigdo 2017 2016

indemnizag¢Bes compensatdrias 1.094.339,64 1.094.339,63
Sub_23e4_18 76.451,28 72.202,92
Compensagdo Passe Social + 90.741,15 134.179,15
Total subsidios a exploragdo 1.261.532,07 1.300.721,70

O valor registado nesta rubrica corresponde as indemnizagdes compensatérias atribuidas pelo Estado Portugués
como contrapartida das obrigages assumidas em termos de exploragdo, de transportes e de tarifas. As verbas
atribuidas registadas nesta rubrica pelo valor liquido de IVA, correspondem, ao montante atribuido a Transtejo
pela Entidade Coordenadora do Programa Orcamental (em 2017 e 2016: Secretaria Geral do Ministério do
Ambiente). Este montante, inscrito no Orcamento de Estado de cada um dos anos em referéncia, foi fixado por
distribuicdo de plafond, ndo tendo por base o critério de compensacdo financeira unitaria por passageiro
transportado, aplicado nos anos de 2012 a 2014 conforme se encontrava definido no Contrato de Prestagio de
Servigo Publico de Transporte de Passageiros celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa em 21 de Setembro
de 2012. Atualmente encontra-se em fase de preparagido um novo projeto de contratualizagdo do servigo publico

de transporte, de suporte 4 atribuicdo de compensacdes financeiras a Transtejo.

A distribuicio das compensagdes financeiras entre indemnizagdes compensatérias e compensagdes tariférias foi
publicada na RCM no133/2017 e RCM ne37-B/2016.

Em 2017 a empresa encontrava-se em fase de negociacdo do contrato de servigo pliblico com o seu acionista.

33  Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:

Descrigdo 2017 2016
Combustiveis 2.552.581,32 2.201.956,71
Consumo de lubrificantes 56.312,79 60.746,41
Materiais de consumo 41.675,11 39.019,09
Economato 102.714,58 97.360,72
Consumo de sobressalentes 378.908,66 197.887,81
Consumo mat. Reparagdes 52.974,68 43,015,622
Total 3.185.167,14 2.639.986,36

Os principais valores incluidos nesta rubrica correspondem aos consumos de combustivel pelas embarcagées nas

travessias fluviais operadas pela Empresa entre as margens norte e sul do rio Tejo.

O apuramento das matérias consumidas nos exercicios de 2017 e 2016 foi determinado como segue:
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2017 2016
Existéncias iniciais (Nota 14) 725.171,05 605.040,19
Compras de materiais diversos 3.917.577,41 3.402.764,52
Regularizagdo de existéncias (642.647,30) (642.647,30)
Existéncias finais (Nota 14} (814.934,02) (725.171,05)
Gastos do exercicio 3.185.167,14 2.639.986,36

34 Fornecimentos e servigos externos

O detalhe da rubrica de gastos com “Fornecimentos e servigos externos” é como segue:

vi)

vii)

2017 2016
Conservacdo e repara¢do i) 1.753.253,71 1.673.806,62
Trabalhos especializados i) 870.504,56 670.763,90
Vigilancia e Seguranga iii) 599.857,91 606.487,31
Fretamento de navios iv) 634.700,00 528.000,00
Seguros v) 232.061,30 350.769,86
Rendas e alugueres vi) 256.694,18 217.341,55
Limpeza, Higiene e conforto vii) 193.774,24 195.240,57
Eletricidade viii) 156.241,27 148.088,05
Outros 322.232,80 368.253,72
Fornecimentos e servigos externos 5.019.319,97 4.758.751,58

Conservagio e reparagdo: constitui a principal natureza de gastos operacionais em fornecimentos e
servicos externos. Refere-se a gastos com reparagdes dos navios e pontdes da frota realizadas em
estaleiros, no valor de 1.611.027,36€ (1.604.273,52€ em 2016). Esses trabalhos incluem manutencéo de
motores, sistemas de propulsio e pintura de cascos, entre outros. Nesta rubrica estdo ainda incluidos
trabalhos de manutengdo de instala¢des por montantes menos relevantes;

Trabalhos especializados: servicos especializados de apoio & manutengdo (vistorias e emissdo de
certificacdes estatutédrias e de classe dos navios e pontdes), recurso a servicos de mao de obra
especializada para manobras de amarragdo nas operacdes de atracacéo, servicos de auditoria financeira
e outros apoios de consultadoria;

Vigildncia e seguranga: encargos suportados pela Transtejo com os servicos de vigildncia e seguranca
humana, seguranca publica e privada, prestados quer nos terminais, quer a bordo das embarcag&es. Inclui
ainda o servico de transporte de valores e recolha de receita;

Fretamento de navios: encargos suportados pela Transtejo com os contratos de fretamento de duas
embarcacdes a Soflusa (“Ceséario Verde” e "Pedro Nunes");

Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro de diversos ramos, sendo que o prémio mais
preponderante se refere a cobertura de riscos relacionados com as 19 embarcacdes que compdem a frota
da Transtejo (ramo maritimo-cascos);

Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamento temporario de
uma doca na margem sul (Doca 13) e com a licenga da APL para o uso de terraplenos em 4reas de dominio
publico maritimo;

Limpeza, higiene e conforto: gastos do exercicio associados & limpeza das instalag®es, embarcagdes e

equipamentos da Empresa;

viii) Eletricidade: estes gastos refletem o efeito do aumento de tarifas.
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35 Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2017 e 2016, desdobram-se do seguinte modo:

2017 2016

Remuneragdes

Orgdos sociais 263.765,29 236.460,75

Pessoal 5.819.716,35 5.311.882,08
Sub-total 6.083.481,64 5.548.342,83
Encargos sobre remuneragdes 1.496.146,11 1.320.069,90
Seguros acidentes de trabalho 92.027,09 149.498,15
Indemnizag¢des - 123.728,41
Outros gastos com pessoal 744.924,73 621.075,14
Sub-total 2.333.097,93 2.214.371,60
Gastos com o pessoal 8.416.579,57 7.762.714,43

O numero efetivo de empregados da Transtejo em 31 de dezembro de 2017 foi de 301 (297 em 31 de dezembro de
2016).

Em 2017, o aumento ocorrido na rubrica Gastos com Pessoal deve-se essencialmente a: reversdo das reducdes
remuneratérias e da reposicdo parcial de componentes da massa salarial, e, reposicdo de 50% dos direitos
adquiridos, conforme determinado na Lei do OE2017; assim como, a promogio de técnicos administrativos de

acordo com o disposto no AE da Transtejo.

36 Outros rendimentos e gastos

O detalhe da rubrica dos outros rendimentos e gastos em 2017 e 2016 é o seguinte:

2017 2016
Outros gastos
Impostos 41.522,46 29.431,69
Perdas em investimentos ndo financeiros 79.466,70 -
QOutros gastos 93.786,41 223.592,46
214.775,57 253.024,15
Outros rendimentos
Aluguer de equipamento 305.216,61 295.240,33
Cedéncias 34.256,16 24.859,79
Concessdo/protocolo 428.321,05 354.803,69
Cart8es para passes e outros 384.020,71 317.878,27
Outros 252.196,09 63.477,25
1.404.010,62 1.056.259,33

L
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A rubrica “Outros gastos” é composta, essencialmente, por taxas diversas (servicos municipalizados), sinistros de

navios e outros gastos (donativos, quotizagdes e outros ndo especificados).

A rubrica “Outros rendimentos” decompde-se essencialmente em: rendimentos referentes ac aluguer de espacos
nas suas instalacdes (terminais, parques de estacionamento e administrativas), & venda de cartdes para
carregamento de titulos de transporte e a concessdo da atividade de passeios turisticos, efetuados diariamente

no Tejo.

37 Gastos/reversdes de deprecia¢io e amortizagdo

O detalhe da rubrica “Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo” em 2017 e 2016 é o seguinte:

Descrigdo Nota 2017 2016
Activos intangiveis 9 20.410,22 10.186,10
Activos fixos tangiveis 8 2.017.323,80 2.059.411,60
Subsidios reconhecidos no exercicio 27 (651.928,66) (651.928,92)
1.385.805,36 1.417.668,78

38 Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios de 2017 e 2016 é como segue:

2017 2016
Gastos financeiros
Juros suportados i) (2.265.577,82) (3.753.712,64)
Outros gastos financeiras (56.222,22) (167.594,89)
(2.321.800,04) (3.921.307,53)
Rendimentos financeiros
Juros obtidos i} 292.383,31 279.098,14
Rendimentos participa¢do capital iii) - 75.646,05
Juros mora - -
292.383,31 354.744,19

i) Jurossuportados - incluijuros referentes (i) a financiamentos bancarios, (i) ac empréstimo obrigacionista.

i) Juros obtidos - referem-se essencialmente a juros obtidos no &mbito do empréstimo de tesouraria de

corrente concedido a subsidiaria Soflusa a taxa de 2,18%.

i) Rendimentos participag3o capital - referem-se & quota parte dos resultados da OTLIS ACE em 2016. Em

2017, a Transtejo passou a aplicar o MEP, refletindo na rubrica “ganhos em empreendimentos conjuntos’

y

a sua quota parte (14,29%) nos resultados da sua participada.
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39 Dividendos por agao

A Transtejo ndo pagou dividendos durante os exercicios de 2017 e 2016, uma vez que registou nos dois exercicios

prejuizos de 11.659.069,46€ e 12.725.600,90¢€, respetivamente.

40 Passivos contingentes
Garantias

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a empresa havia solicitado a emissio de garantias, como segue:

Beneficidrio Natureza Banco 2017 2016

APL - Administra¢do do Porto de Lishoa Doca Jardim do Tabaco BPI 688,34 688,34
Petréleos de Portugal -Petrogal, S.A. Cartdo Galp Frota BPI 2.493,99 2.493,99
EDP - Electricidade de Portugal, S.A. Terminal Fluvial Barreiro BPI 4.643,00 4.643,00
EDP -Electricidade de Portugal, S.A. Terminal Sul e Sueste -Lisboa BPI 2.173,00 2.173,00
EDP - Electricidade de Portugal, S.A. Terminal Fluvial Montijo - Seixalinho BPI 7.639,56 7.639,56
SLE-Electricidade do Sul, S.A. Terminal Fluvial Seixal BPI 5.450,86 5.450,86
GRENKE RENTING, S.A. Toda a Empresa BES 35.424,00 35.424,00

58.512,75 58.512,75

Adicionalmente, as garantias prestadas pela Empresa ou pelo acionista ao abrigo dos empréstimos obtidos

encontram-se divulgadas na Nota 26.

41 Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2017, a Transtejo é detida pela Direcdo Geral do Tesouro e de Finangas a 100%, mantendo-

se esta entidade como seu acionista Unico.
41.1.  Remuneragdes dos Orgdos Sociais

Os Orgaos Sociais da Transtejo foram considerados, de acordo com a NCRF 5, como sendo os elementos
fundamentais da gestdo da Empresa. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, as remuneragdes
auferidas pelos Orgaos Sociais da Transtejo ascenderam a 263.765,29€ (236.460,75€ em 2016):

2017 2016
Conselho de Administracdo 231.908,66 215.809,44
Assembleia Geral - -
Orgédo de Fiscalizagdo
Conselho Fiscal 31.856,63 20.651,31
263.765,29 236.460,75

Os honorérios do Revisor Oficial de Contas estdo contabilizados em “Fornecimentos e Servicos Externos -

Trabalhos Especializados” e ascenderam a 24.030€ em 2017 e 14.652€ em 2016.

A estrutura de fiscalizacdo da sociedade foi alterada a partir de julho de 2008, por forca da alinea a) do ne2 do
art.o 4130 do Cédigo das Sociedades Comerciais, adotando a modalidade prevista na alinea b) do no 1 do mesmo

artigo.

3
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41.2. Transag¢des entre partes relacionadas

(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Acionista:

Estado Portugués, representado pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas
Subsididria:

Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

Empreendimentos Conjuntos:

Otlis, ACE

(b) Transagdes e saldos pendentes

i) Acionista e as suas partes relacionadas:

Durante os exercicios de 2017 e 2016, a Transtejo efetuou as seguintes transagdes com o seu Acionista e as suas

partes relacionadas (SEE), apresentando os seguintes saldos & data do relato financeiro:

2017 2016
Transac¢oes Saldos Transacgoes Saldas
Déblto Crédito Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor

APL - Adiministragdo do Porto de Lisboa, S.A 124.469,04 - . 162.713,32 .
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA 825.328,77 239,49 260,72 981.632,73 1.057,68 170.906,23
CP -Comboios de Portugal EPE 47.489,72 - - 182 608,93 - 565,93
Metropolitano de Lisboa, EPE 465.846,70 8.459,59 21.215,61 379.525,30 1.545,01 176.990,48

1.463.134,23 8.699,08 21.476,33 1.706.480,28 1.057,68 1.545,01 348.462,64

ii) Subsidiaria:

Durante o exercicio, a Transtejo efetuou as seguintes transagdes com a sua subsidiaria Soflusa:

2017

2016

Transacgdes Saldon Acvdscimes Tianescqdan saldos Atedsclmns
Déblto crédito e Credor Débito crédito credor
17) Débito (Nota19) Devedor (Nota 17} Débito (Nota19)
Soflusa - Saciedade fluvial de transportes, SA 535,724,98 355.261.90 1532599823 277.713.86 380,291,904 528:000,00 279.278,10 11.557.736,24 380291,94
£35.724,98 359.26198  15.325.940,23 277.713,86 380,291,94 528,000,00 279:278,10 11,557.736,24 380,291,94

As transac&es a débito realizadas nos exercicios de 2017 e 2016 referem-se aos custos associados aos contratos
de fretamento de navios casco nu, celebrados a 23 de fevereiro de 2005, para as embarcagdes “Cesario Verde” e

“Pedro Nunes”.

As transagdes a crédito referem-se a juros obtidos respeitantes & remuneracdo do empréstimo de tesouraria
corrente concedido & Soflusa, o qual ascendia a 15.325.948,23€ em 31 de dezembro de 2017 (11.557.736,24€ em 31

de dezembro de 2016) e & imputagdo de gastos com o consumo de gaséleo dos navios da frota utilizados pela

Soflusa em 2017.
d D/v
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ili) Empreendimentos conjuntos:

Durante o exercicio, a Transtejo efetuou as seguintes transacdes e apresenta os seguintes saldos em 31 de

dezembro de 2017 e 2016 com os seus empreendimentos conjuntos:

2017 2016
Transacgdes Saldos Transac¢bes Saldos
Débito Crédito Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
OTLIS, ACE 119.597,30 274.282,94 37.815,59 55.046,89 80.496,69 419.560,69 23.394,93 89.057,32
119.597,30 274.282,94 37.815,59 55.046,89 80.496,69 419.560,69 23.394,93 89.057,32

Eventos subsequentes

Na sequéncia da aprovacio das contas dos exercicios de 2010 a 2014 em maio de 2018, tal como referido
na nota 22, foi feita uma anélise aos eventos ocorridos apds 2015 até a presente data, que resultou numa
diminuicdo das Provisdes no Balango & data de 31 de dezembro de 2017, em consequéncia do desfecho
favoravel & Empresa nos anos posteriores a 2015 de varios processos judiciais que se encontravam em
curso aquela data, tendo esse desfecho sido refletido no préprio exercicio de 2015 no dmbito da nova
versdo das contas de 2015 integrada no processo de prestacio de contas de 2015, 2016 e 2017, que se

concluiu na presente data.

A Transtejo detém 100% do capital social da Soflusa e de acordo com as demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2017, esta sociedade apresentava um capital préprio negativo de 7.026.904,84 euros,
verificando-se esta condicdo por um periodo de trés exercicios econdmicos consecutivos. Tendo em
vista cumprir o disposto no n.o 3, do artigo 359, do RJSPE (Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial), foi proposto pela Transtejo, na Assembleia Geral de aprovagdo de contas da Soflusa
referentes ao exercicio de 2017 a aprovacdo de uma medida, destinada a superar a situagéo deficitaria
da empresa. Tal operacdo, concretizada em 2018, consistiu na recomposicdo do capital préprio da
Soflusa, através de um aumento de Capital, por conversdo de suprimentos, no montante de 15.000.000

€ (quinze milhdes de euros).

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas 31/12/2017 (Montantes expressos em Euros)

TRANSTEJO - TRANSPORTES

(Valores expressos em Euros)

ATIVO Notas 2017 2016
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos fixos tangiveis 9 41.292.332,67 44.,654,545,67
Ativos intangiveis 10 207.976,47 54,407,40
Participacdes financeiras -método da equivaléncia patrimonial 11 238.868,26 125.690,29
Qutros investimentos financeiros 13 2.109,17 531,96
Total do Ativo ndo corrente 41.741.286,57 44.835.175,32
ATIVOS CORRENTES:
inventérios 14 965.728,50 872.684,04
Clientes 15 386.249,86 306.043,26
Imposto sobre o rendimento corrente 16 51.437,52 43.861,44
Outros créditos a receber 17 1.742.532,17 1.393,881,13
Estado e outros entes publicos 17 1.101.717,96 1.693.202,83
Diferimentos 8 30.991,29 46.011,85
Caixa e depdsitos bancérios 19 7.535.908,49 4.006.931,92
Total do Ativo corrente 11.814.565,79 8.362.616,47
Total do ativo 53.555.852,36 53.197.791,79
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 20 208.025.085,00 116.970.965,00
Reservas de cobertura 21 - (155.220,88)
Resultados transitados 21 {252.348.215,65) (239.501.186,18)
Ajustamentos/outras variagBes capital préprio 22 189.751,13 -
Resultado consolidado liquido {11.659.069,46) (12.725.600,90)
Total do capital préprio (55.792.448,98) (135.411.042,96)
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 24 57.388.155,99 78.650.423,00
Instrumentos financeiros derivados 25 - 155.220,88
ProvisGes 23 1.049.558,18 427.732,56
Diferimentos 26 18.651.097,76 20.866.463,72
Total do Passivo ndo corrente 77.088.811,93 100.099.840,16
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 24 23,887.060,24 78.246.180,01
Fornecedores 27 69.461,49 1.443.760,68
Imposto sobre o rendimento corrente 16 33.974,52 9.679,77
QOutras dividas a pagar 28 5.003.964,72 5.460,270,73
Estado e outros entes publicos 17 352.427,58 354.752,30
Diferimentos 29 2.912.600,86 2.994.351,10
Total do passivo corrente 32.-259.489,41 88.508.994,59
Total do passivo 109.348.301,34 188.608.834,75
Total do Capital Préprio e do Passivo 53&&.852,36 53.197.791,79

Oanexo fazparte integrante desta demonstragdo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017
O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas 31/12/2077 (Montantes expressos em Euros)

(Valores expressos em Euros)

Notas 2017 2016
Vendas e servigos prestados
Servigos prestados 30 16.659.540,69 15.283.589,89
Subsidios a exploragio 31 1.795.837,65 1.806.918,38
Ganhos / perdas imputados as subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 70.320,83 -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 32 {6.171.811,05) (5.536,728,38)
Fornecimentos e servicos externos 33 {7.862.147,29) {7.700.490,96)
Gastos com o pessoal 34 (12.369.362,43) (11.440,327,14)
imparidades de inventarios (perdas / reversdes) 14 {14.797,30) (14.417,20)
Imparidade de dividas a receber (perdas /reversdes) 15e17 - (25.556,79)
Provisdes (aumentos / redugdes) 23 (621.825,62) (65.030,56)
Outros rendimentos 35 1.958.069,08 1.500.330,42
Outros gastos 36 {406.031,87) {339.855,24)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financlamento e Impostos {6.962.207,31) {6.531.567,08)
Gastos /reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 37 (4.556.453,75) {4.554.058,93)
Amortizacdes de subsidios ao investimento 37 2.215.366,16 2.215.366,36
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento & impostos) {9.303.294,90) (8.870.259,65})
Juros e gastos simitares suportados 38 {2.321.800,04) (3.921.307,53}
Juros e rendimentos similares obtidos 38 . 75.646,05
Resultado antes de impostos {11.625.094,94) {12.715.921,13)
Imposto sobre o rendimento do periodo 16 {33.974,52) (9.679,77)
Resultado liquido do parfodo {11.659.069,46) {12.725.600,90)
Outros rendimentos do periodo
Ganhos / (Perdas)de justo valor nos Swaps de cobertura 21 155.220,88 1.302.064,33
Total do rendimento integral do periodo {11.503.848,58) {11.423.536,57)
Resultado liquido do periodo atribulvel a:
Detentores do capital da empresa-mie
Total {11.659.069,46}) {12.725.600,90)
Resultado poraccdo basico {1,03) (1,12)
Rendimento integral do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mie
Total (11.503.848,58) (11.423.536,57)
Resultado poraccdo bdsico (,99) {,98)
Oanexo fazparte integrante desta demonstra¢do do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017
O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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RA ADADAS ALTH ES HO CAPITAL PROPRIO DOS EXERCICIOS ANDOS EM 31 DE DEZEM BRO DE 2017 E 2016

AJustamentos/ outras varlagdes

Notas Capltal Saclal ] du o I s Resultado llquido do exerciclo  Total do Capltal Préprio
saldoem 1 de janelro de 2016 58.248.220,00 (1.457.285,21) (227.586626,24) - (11.914.559,94) (182.710.251,39)
Aplicagdo do resultado de 2015:
ia para i 21 {11,914 559,94) 11914 559,94
Realizagdo de Capital em 2016 58,722 745,00 58,722 745,00
Outras alteragdes reconhecidas no Capital Préprio 1.907.044 33 1302 064,33
Trtal da nemiimenta istegral do perlide {12.725 600,90) {12 725.600,90)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 116.970.965,00 {155.220,88) {239.501.186,18) - (12.725.600,50) (135.411.042,96)
Alteragdes politicas contabillsticas 121428,57 189.751,13 68.322,56
Aplicagao do resultado de 2016
Teamderineis gk e 21 {12,725 600,90) 12.725.600,90
Reallzagdo de Capital em 2017 20 91.054.120,00 91.054.120,00
Outras alteragdes reconhecidas no Capital Préprio 21 155 220,88 155 220,88
Total do rendimenta integral do periodo 21 {11 659 069,46) {11.659.069,46)
Salda em 31 de dezembra de 2017 208.025.085,00 0,00 (252.348,215,65) 189.751,13 [11.659.069,45) {55.792.448,98)

Oanexo fazparte integrante desta demonstracdo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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TRANSTEJO - TRANSPORTES TEJO, S.A

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E2016

(Valores expressos em Euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa gerada pelas opera¢ées

Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento
QOutros Recebimentos / Pagamentos da atividade operacional

Fluxos de caixa das Atividades Operacionais (1)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis
Empréstimos Concedidos a Subsidiaria

Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis

Fluxos de caixa das Atividades de Investimento (2)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Aumentos de capital
QOutras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Juros e gastos Similares
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das Atividades de Financiamento (3)

Variagdo de Caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

31 de dezembro

31 de dezembro

Notas de 2017 de 2016
19.951.356,30 19.435.382,56
(20.069.168,55) (20.596.211,74)
(11.232.029,25) (7.990.455,26)
(11.349.841,50) (9.151.284,44)

146.996,43 (47.174,42)

3.638.462,34 1.237.084,32

3.785.468,77 1.189.909,90

(7.564.382,73) (7.961.374,54)

(1.542.534,61) (9.776.077,22)

(1.542.534,61) (9.776.077,22)

(1.542.534,61) (9.776.077,22)

2.500.000,00 16.446.510,62

65.811.958,77 5

68.322,56 .

68.380.281,33 16.446.510,62
(55.000.000,00) z

(744.387,42) (1.330.854,73)

(55.744.387,42) (1.330.854,73)
12.635.893,91 15,115.655,89

3.528.976,57 (2.621.795,87)

19 4.006.931,92 6.626.727,79
19 7.535.908,49 4.006.931,92

Oanexo fazparte integrante desta demonstragdo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017
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Anexo as demonstrag¢des financeiras consolidadas

1 Informacido geral

O Grupo Transtejo (“Grupo”) é constituido pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (“Transtejo” ou “Empresa”) e
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (“Soflusa”) (Ver Nota 8).

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos, com sede em Lisboa, criada em 17 de dezembro de 1975 como
empresa publica e transformada em sociedade andnima em 21 de julho de 1992. A Empresa tem como atividade
principal a exploragdo de transportes fluviais de passageiros, podendo, acessoriamente, explorar os servicos e
efetuar as operagées civis e comerciais, industriais e financeiras relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou
em parte, com aquele objeto ou que sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizagdo. Na prossecucdo
deste objetivo, o Grupo, embora ndo dispondo de concessdo oficialmente atribuida, explora as cinco carreiras

fluviais existentes entre as margens do rio Tejo.

O Grupo detém, presentemente, uma 4rea de negécio principal: prestagéo de servigos de transporte fluvial de
passageiros. O Grupo exerce ainda uma atividade acesséria de arrendamento de propriedade imobiliaria (espagos

publicitérios, parques de estacionamento, entre outros).

A Transtejo é detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Direcgio Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF), entidade responsavel pela realizagdo das intervengdes financeiras do Estado Portugués,
acompanhamento de assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administragéo Publica, assegurar a gestao

integrada do patriménio estatal, e ainda intervir em operagdes patrimoniais do sector publico.

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos que se rege pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras de
sociedades andnimas, por disposi¢des do Governo Central relacionadas com o sector dos transportes publicos e

com a préopria Empresa (disciplina estatutaria da Transtejo).

]
Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administraco. E da opinido do
Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras consolidadas refletem de forma verdadeira e
apropriada as opera¢des do Grupo, bem como a sua posicao e performance financeira e fluxos de caixa de acordo

com o normativo descrito na Nota 3.1.
1. Participagio financeira da Transtejo na Soflusa

A constituigdo do Grupo ocorreu em dezembro de 2001, com a aquisigdo pela Transtejo da totalidade do capital
da Soflusa constituida por escritura publica de 11 de novembro de 1992, com o objeto social de exploracio de
transportes fluviais de passageiros, bem como o exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou industriais,

conexas ou complementares, designadamente atividades maritimo - turisticas, tendo iniciado a atividade em junho
de 1993.

A Soflusa foi constituida pela CP - Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das disposicées dos seus
Estatutos - que incluiam a concessdo da ligagdo Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede ferroviaria

entre as duas margens do Rio Tejo - com o objetivo de explorar aquela ligagio.

Em dezembro de 2009, com a publica¢do dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal, E.P.E,, foi extinta
a base legal na qual lhe era concedida a concessdo da exploragdo da ligacdo Lisboa - Barreiro, ndo tendo até ao

momento sido, a mesma, formalmente atribuida & Transtejo.

TSL
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2 Informacgdo sobre o regime da prestacao do servigo publico
2.1.  Contrato de servigo piblico

O Decreto-Lei no 167/2008 de 26 de agosto fixou os critérios gerais que permitem assegurar a conformidade da
atribuicio de indemnizagdes compensatérias com a prestagdo de servicos de interesse geral (satisfacio das

necessidades publicas fundamentais dos cidadaos portugueses).

O papel da Transtejo neste dmbito consiste na prestagio de servicos de transporte de passageiros por via fluvial,
cumprindo com diversos requisitos, como sejam continuidade, sustentabilidade, qualidade de servico e eficacia.
Mais importante do que isso, a Transtejo permite aos seus passageiros usufruirem de um servico de transporte
acessivel e a pregos razoéveis a generalidade dos cidad3os que necessitem de recorrer a tais servigos, tal como

se encontra expresso no referido diploma .

Apesar da relevancia social destes servicos, os mesmos ndo se encontravam em 31 de dezembro de 20m
contratualizados. Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrato de
Prestacio de Servigo Publico de Transporte de Passageiros, a vigorar pelo prazo de 3 anos, através do qual foram
definidas as condi¢des de prestacdo por parte da Empresa, dos servicos publicos do transporte fluvial de

passageiros entre as duas margens do rio Tejo na Area Metropolitana de Lisboa, para o periodo de 2012-2014.

Atualmente, o Grupo encontra-se em fase de negociagio do futuro contrato de servigo publico com o seu

acionista.

Neste contrato serdo definidas as obrigacdes de prestacdo de servicos da Empresa bem como a compensagéo

devida pelo seu cumprimento.

Destacam-se nas obriga¢des do servico publico a prestar:
e Assegurar a oferta do nimero de circulagdes definido no contrato;
e Praticar, nos termos da legislacdo em vigor, precos de transporte controlados administrativamente, nos
termos da legislagdo em vigor;
e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a pregos

bonificados, nos termos da legislacdo em vigor.

Serdo, igualmente, contratualizadas as regras de determinagio do montante das compensa¢des financeiras a

atribuir pelo cumprimento dessas obrigac¢&es.

3 Referencial contabilistico de preparacio das demonstragdes financeiras
3.1. Base de Preparagdo

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em Euros, correspondendo & moeda funcional do
Grupo, dado que a maior parte das suas transagdes sdo efetuadas nesta moeda e tratando-se também da moeda

do seu ambiente econdmico.

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, de acordo
com as |IFRS adotadas pela Unido Europeia (“IFRS"), emitidas e em vigor, ou emitidas e adotadas antecipadamente
a data de 31 de dezembro de 2017. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB") e interpretagdes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC"), que

tenham sido adotadas na Unido Europeia. Neste documento tais normas passam a ser designadas por IFRS. Na

TISL i
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preparacio das demonstragdes financeiras separadas a Transtejo seguiu a convencdo do custo histérico,

modificada, quando aplicével, pela mensurag&o dos instrumentos financeiros derivados ao justo valor.

A preparacdo das demonstra¢des financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacio das politicas contabilisticas a adotar pela
Transtejo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e

gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas se basearem na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas
melhores expectativas em relacio aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou édreas em que
pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstracdes financeiras separadas sdo apresentadas na

Nota 5.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia tém

aplicacéo obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Aplicavel na Unigo
Europeia nos

Norma / Interpretagéo exercicios
iniciados em ou
apos
IAS 7 - Revisdo das 1-Jan-2017 Esta alteragdo exige que as entidades divulguem
divulgagdes(alteragso) informagdo acerca das alteragdes nos seus passivos de
financiamento de forma a que os investidores possam
compreender melhor as alteragdes ocorridas na divida da
entidade.
Alteracdo 8 1AS12 - 1-Jan-2017 Esta alteracdo vem clarificar como contabilizar ativos por
Reconhecimento de ativos por impostos diferidos relacionados com instrumentos de
impostos diferidos para perdas divida mensurados ao justo valor.
ndo realizadas
Melhoramentos anuais: ciclo 1-Jan-2017 Estas melhorias incluem pequenas emendas a trés normas
2014-2016 internacionais de contabilidade, das quais uma & aplicéavel
aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2017:
e |FRS 12 Divulgagdes de interesses noutras
entidades

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicago obrigatéria em exercicios econémicos
‘uturos, foram, até a data de aprovacio destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unigo

-uropeia:

L
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Clarificacdes & IFRS 15 - Rédito
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IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros

Melhoramentos anuais: ciclo
2014-2016
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1-Jan-19

1-Jan-18

1-Jan-18

1-Jan-18

Esta norma vem introduzir os principios de
reconhecimento e mensuragio de locagdes, substituindo
a IAS 17 - Locagdes. A norma define um Unico modelo de
contabilizagdo de contratos de locagio que resulta no
reconhecimento pelo locatério de ativos e passivos para
todos os contratos de locagdo, exceto para as locagdes
com um periodo inferior a 12 meses ou para as locagdes
que incidam sobre ativos de valor reduzido. Os locadores
continuar3o a classificar as locagdes entre operacionais ou
financeiras, sendo que A IFRS 16 n&o implicard alteragées
substanciais para tais entidades face ao definido na 1AS17.
Estas alteracdes & IFRS 15 vieram clarificar alguns
requisitos e proporcionar uma maior facilidade na
transicdo para as Entidades que estdo a implementar esta
norma. Aplicdvel aos exercicios que se iniciem em ou apds
1 de janeiro de 2018.

AIFRS 9 substitui os requisitos da AS39, relativamente: (i)
a classificacdo e mensuragdo dos ativos e passivos
financeiros; (i} ao reconhecimento de imparidade sobre
créditos areceber (através do modelo da perda esperada);
e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificagdo
da contabilidade de cobertura.

Estas melhorias incluem pequenas emendas a trés normas
internacionais de contabilidade, das quais duas sao
aplicdveis aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2018:
e |FRS1Adocdo pela primeira vez das IFRS
e |AS 28 |Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagio obrigatdria em exercicios econdmicos

futuros, ndo foram, até & data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido

Europeia:

Norma / Interpretagéo

IFRS 2 - Classificagdo e mensuragdo
de transagdes de pagamentos com
base em acdes

Melhoramentos anuais: ciclo 2015-
2017

ks

Estas alteracdes & IFRS 2 estdo relacionadas com aspetos de
classificagdio e de mensuracio para um conjunto de aspetos em que
as orientacdes existentes na norma ndo eram muitos claras.
Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de

2018

Os melhoramentos incluem pequenas emendas a trés normas
internacionais de contabilidade, como segue:

IFRS 3 concentrac®es de atividades empresariais e IFRS 1

acordos conjuntos
e |AS 12 Imposto sobre o rendimento
e |AS 23 custos de empréstimos obtidos
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Estas emendas serdo aplicaveis aos exercicios que se iniciem em
ou apds 1de janeiro de2019.

IFRIC 22 - Operag¢des em moeda Esta norma estabelece a taxa de cAmbio a ser usada em transagdes

estrangeira e contraprestagéo que envolvem uma contraprestacio paga ou recebida em

antecipada adiantado em moeda estrangeira. Esta norma é de aplicagdo
obrigatdria para os exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de
2018. -

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pela
Transtejo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

3.2. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstra¢des financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com os do

periodo anterior.

4 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras consolidadas sdo as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados,

salvo indicagdo contraria.
4.1. Principios de consolidagio

As demonstrac¢des financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstra¢des financeiras da Empresa e das
entidades por si controladas (as suas subsididrias). Entende-se existir controlo quando a Empresa tem o poder de
definir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas
atividades, normalmente associado ao controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A
existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo

considerados na avaliagdo do controlo que a Empresa detém sobre uma entidade.

As subsididrias sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas através do método de consolidagdo
integral, desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais e

até ao momento em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercicio sio incluidos na demonstracio

consolidada dos resultados desde a data da sua aquisicdo ou até & data da sua alienacéo.

Todas as transacdes e saldos entre subsidiarias e entre a Empresa e suas subsidiarias, assim como os rendimentos
e gastos resultantes das referidas transagdes e saldos sdo integralmente anulados no processo de consolidagéo.
Ganhos ou perdas n3o realizados sdo também eliminados, sendo estas Ultimas consideradas como um indicador

de imparidade para o ativo transferido.

4.2. Investimentos financeiros em empresas subsidiarias

As participagdes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, direta ou indiretamente, mais de 50% dos
direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas e detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e

operacionais (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo).

Os resultados das subsididrias adquiridas ou alienadas durante o exercicio estéo incluidos nas demonstracées

consolidadas dos resultados desde a data da sua aquisicdo e até & data da sua alienagao.

: 2
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As transag&es e os saldos entre as empresas consolidadas s&o eliminados no processo de consolidagdo, bem como
os dividendos distribuidos.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstra¢des financeiras das empresas subsidiarias,

tendo em vista a uniformizagéo das respetivas politicas contabilisticas com as do Grupo.
As empresas consolidadas pelo método de consolidagio integral encontram-se detalhadas na Nota 8.
4.3. Investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos

Os interesses do Grupo em entidades conjuntamente controladas s&o contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial. A quota-parte do Grupo nos ganhos ou perdas do empreendimento conjunto é reconhecida na
demonstracdo do rendimento integral consolidado e a quota-parte nos movimentos de reservas do
empreendimento conjunto é reconhecida em reservas. Transagdes e ganhos ainda néo realizados entre o Grupo

e os empreendimentos conjuntos sio eliminados tendo em conta o interesse do Grupo.

As politicas contabilisticas das entidades em empreendimento conjunto s3o alteradas, sempre que necessério, de

forma a garantir, que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo.

Quando os interesses em empreendimentos conjuntos sdo imateriais, o Grupo Transtejo regista-os ao custo de

aquisi¢do, tendo em conta qualquer potencial de imparidade.
4.4. Conversdo cambial
i) Moeda funcional e de apresentagio

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo, estdo mensurados na moeda do
ambiente econdmico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstra¢8es financeiras consolidadas

do Grupo e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo indicagéo explicita em contrério.
ii) Transagdes e saldos

As transagBes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) sdo convertidas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cdmbio & data das transagées. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento / recebimento
das transacdes bem como da conversio pela taxa de cAdmbio & data do balango, dos ativos e dos passivos

monetérios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstra¢do do rendimento integral.

Ganhos ou perdas cambiais relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa s&o reconhecidos na
demonstragéo do rendimento integral como “Juros e gastos similares” ou “Juros e outros rendimentos similares”.
Todos os outros ganhos ou perdas cambiais sdo reconhecidos na demonstragdo do rendimento integral como

“Outros gastos” ou “Outros rendimentos ".
iii) Cotagdes utilizadas

As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conversio de saldos expressos em moeda estrangeira, foram

como segue:

Moeda 2017 2016
usb 1,1993 1,0541
GBP 0,8872 0,8562

Fonte: cotacdes do Banco de Portugal & data de 31 de dezembro de 2017 e 2016.

L
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4.5. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e de eventuais
perdas por imparidade. Este custo inclui o “custo considerado” & data de transicdo para as IFRS, e os custos de

aquisicdo para ativos adquiridos apds essa data.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputéveis a sua aquisigio e os
encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua condigdo de utilizagdo. Os custos
incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis qualificaveis sdo reconhecidos como

parte do custo de construgdo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam padrées de desgaste funcional diferentes,
e caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item (componente principal), o
Grupo efetua a depreciagéo do ativo por componentes (navios e recondicionamentos), em funcio das suas vidas

Uteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovac&es e grandes reparacées elegiveis sdo reconhecidas no custo
do ativo, se se confirmar como sendo provével que os beneficios econdmicos associados & posse do ativo sejam

benéficos para a Empresa e, caso estes possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparagdes e manutencdo de natureza corrente sio reconhecidos como um gasto do periodo

em que estes sdo incursos.

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento ou remocgo de ativos instalados em propriedade de terceiros
serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em montantes

significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgdes Entre3a50anos
Equipamento bdsico Entre3a 22 anos
Embarcagdes Entre 16 a 22 anos
Equipamento de transporte 4anos
Ferramentas e utensilios Entre4a 8 anos
Equipamento administrativo Entre3a 12 anos
Outros ativos tangiveis Entre3a 12 anos

As embarcag¢des de uma das empresas do Grupo (Soflusa SA) encontram-se componentizadas, estando separado
do custo de aquisi¢do da embarcagio o montante correspondente ao recondicionamento dos motores principais,

o qual é amortizado entre cinco e sete anos, periodo estimado da sua vida dtil.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos em fase de construgdo, encontrando-se registados ao custo
de aquisi¢do ou de produgio, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos s&do depreciados a partir

do momento em que se encontrem concluidos e na condigdo de uso pretendido pela gestio.

Aos ativos fixos tangiveis que demorem mais do que 12 meses a ficarem na sua condigdo de uso, sdo adicionados
durante o periodo de construgdo, os custos de financiamento especifico ou geral incorrido na quota-parte do

investimento em ativos que ndo tenha sido subsidiada.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de

forma a estimar o valor recuperdvel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade (ver Nota

L -
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As vidas Gteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as deprecia¢des praticadas
estejam em conformidade com os padrées de consumo dos beneficios econdmicos dos ativos. Alteragdes as vidas

Uteis sdo tratadas como uma alteragio de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienago dos ativos sdo determinados pela diferencga entre o valor de realiza¢do e o valor

contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na Demonstracéo do rendimento integral.

Um ativo fixo tangivel deixa de ser depreciado quando passe a ser classificado como um ativo ndo corrente detido
para venda, conforme previsto na IFRS 5, ‘Ativos Ndo Correntes Detidos para Venda e Unidades Operacionais
Descontinuadas’, embora passe a ser registado ao menor do valor de mercado (deduzido de custos para vender)

ou valor liquido contabilistico.
4.6. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; ii) seja provavel que dos mesmos

advenham beneficios econémicos futuros; e iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdo e desenvolvimento corrente, sdo
registados como gasto quando incorridos, sempre que néo seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de

desenvolvimento, ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais séo reconhecidos nos

resultados do exercicio em que so incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende: i) o preco de compra, incluindo custos com direitos
intelectuais e impostos sobre as compras ndo reembolséveis, apds deducdo dos descontos comerciais e

abatimentos; e ii) qualquer custo diretamente atribuivel & preparagéo do ativo, para o seu uso pretendido.

O Grupo valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do Custo, conforme
definido pela IAS 38 - 'Ativos Intangiveis’, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo

de aquisicdo deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo determina a vida Util e o método de amortizagiio dos ativos intangiveis com base na estimativa de
consumo dos beneficios econémicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados na Demonstracio da
posicdo financeira consolidada do Grupo referem-se a software informatico (licengas e sistema de bilhética), os

quais sdo amortizados segundo a vida Gtil estabelecida, a qual ndo excede 3 anos.
4.7. Imparidade de ativos nio financeiros

Os ativos com vida Util indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagio, sendo objeto de testes de imparidade anuais.

O Grupo nédo tem reconhecidos ativos com vida Util indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida util definida, os testes de imparidade s&o efetuados sempre
que eventos ou alteragdes nas condicdes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas

demonstragdes financeiras consolidadas ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, o Grupo avalia se a
situacdo de perda assume um caracter permanente e definitivo e, se sim regista a respetiva perda por imparidade.
Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, é feita a divulgacdo das razdes que

fundamentam essa conclusao.

O valor recuperéavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o valor de uso. O justo
valor do ativo deduzido dos custos de venda corresponde ao montante que se obteria com a alienagio do ativo

numa transacdc entre partes independentes e conhecedoras deduzido dos custos diretamente associados &

i L

L,



14
Demonstraces Financeiras Consolidadas 31/12/2017 (Montantes expressos em Eurcs)

transagdo. O valor de uso corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do
uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da vida dtil. A determinagdo da existéncia de imparidade é
efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa separados ou de forma agregada ao nivel

mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade s3o avaliados, a cada
data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo ou reversdo de
imparidade, a amortizacio ou depreciacdo dos ativos sdo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor

recuperavel.
4.8. Ativos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial

de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificagdo a cada data de relato.
Os ativos financeiros podem ser classificados como:

i)  Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros n&o derivados detidos
para negocia¢io respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados &

data do reconhecimento inicial;

ii) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determindveis ndo cotados num mercado ativo;

ili) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros nao derivados com pagamentos fixos

.

ou determinaveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem intencdo e capacidade de manter até 3

maturidade;

iv) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros ndo derivados que sio designados
como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou ndo se enquadram nas categorias
acima referidas. Sdo reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se houver intencéo de alienar nos 12

meses seguintes & data do balango.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros s&o registadas na data da transac&o, ou seja, na data em

que o Grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor, sendo os
custos da transagdo reconhecidos em resultados. Estes ativos s&o mensurados subsequentemente ao justo valor,
sendo os ganhos e perdas resultantes da alteragio do justo valor, reconhecidos nos resultados do periodo em que
ocorrem na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem também os montantes de rendimentos de juros
e dividendos obtidos.

Ativos disponiveis para venda séo reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de transacio. Nos
periodos subsequentes, sdo mensurados ao justo valor sendo a variagdo do justo valor reconhecida na reserva de
justo valor no capital préprio. Os dividendos e juros obtidos dos ativos financeiros disponiveis para venda sao
reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de outros ganhos operacionais, quando o

direito ao recebimento é estabelecido.

Relativamente aos ativos financeiros disponiveis para venda n&o cotados correspondentes a instrumentos de

capital, estes sdo valorizados ao custo quando n3o seja possivel determinar com fiabilidade o seu justo valor.

O justo valor de ativos financeiros cotados é baseado em precos de mercado (“bid"). Se nio existir um mercado
ativo, o Grupo estabelece o justo valor através de técnicas de avaliagdo. Estas técnicas incluem a utilizagio de

pregos praticados em transagdes recentes, desde que a condi¢des de mercado, a comparagdo com instrumentos

L,
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substancialmente semelhantes, e o calculo de fluxos de caixa descontados quando existe informagéo disponivel,

fazendo o maximo uso de informagédo de mercado em detrimento da informagéo interna da Transtejo visada.

Empréstimos concedidos e contas a receber so classificados na demonstragio da posicdo financeira consolidada
como “Clientes” (Nota 15) e “Outros créditos a receber” (Nota 17), e sdo reconhecidos ao custo amortizado usando
a taxa de juro efetiva, deduzidos de qualquer perda de imparidade. O ajustamento por imparidade das contas a
receber é efetuado quando existe evidéncia objetiva de que o Grupo n#o ird receber os montantes em divida de

acordo com as condi¢Bes iniciais das transa¢des que lhe deram origem.

Na identificagdo de situagdes de imparidade nas rubricas de empréstimos concedidos e contas a receber, sio
utilizados diversos indicadores, tais como:

° Analise de incumprimento;

e  Incumprimento ha mais de 6 meses;

e  Dificuldades financeiras do devedor;

e  Probabilidade de faléncia do devedor.

O Grupo avalia, a cada data de relato, se existe evidéncia objetiva de que os ativos financeiros sofreram perda de
valor. No caso de participa¢des de capital classificadas como disponiveis para venda, um decréscimo significativo
ou prolongado do justo valor (+ 20%) abaixo do seu custo é considerado como um indicador de que o ativo
financeiro estd em situacdo de imparidade. Se existir evidéncia de perda de valor para ativos financeiros
disponiveis para venda, a perda acumulada - calculada pela diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor
corrente, menos qualquer perda de imparidade desse ativo financeiro reconhecida previamente em resultados -
¢é retirada do capital préprio e reconhecida na demonstracdo dos resultados consolidados. As perdas de
imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados n3o sdo reversiveis na demonstracéo

consolidada do rendimento integral.

Os ativos financeiros s&o desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetérios originados

por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua

posse.
4.9. Justo valor de ativos e passivos

Na determinagéo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, a cotagdo de
mercado ¢ aplicada. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7 - ‘Instrumentos

financeiros - Divulgagdes’.

No caso de n&o existir um mercado ativo, o que é o caso para alguns ativos e passivos financeiros, séo utilizadas
técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado. Este constitui o

nivel 2 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7.

O Grupo aplica técnicas de valorizagdo para os instrumentos financeiros ndo cotados, tais como, derivados,
instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados e para ativos financeiros disponiveis para venda. Os
modelos de valorizagio que sdo utilizados mais frequentemente sdo modelos de fluxos de caixa descontados e

modelos de avaliacdo de opcdes que incorporam, por exemplo, as curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de derivados mais complexos, sdo utilizados modelos de valorizagdo mais avancados contendo
pressupostos e dados que ndo sdo diretamente observaveis em mercado. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do

justo valor conforme definido na [FRS 7.
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4.10. Instrumentos financeiros derivados
Contabilidade de cobertura

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma de garantir

a cobertura desses riscos, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o objetivo de negociagao.

Os instrumentos derivados utilizados pelo Grupo definidos como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa
referem-se a instrumentos de cobertura de taxa de juro de financiamentos obtidos. Os indexantes, as convencdes
de calculo, as datas de refixa¢io das taxas de juro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura de
taxa de juro sdo em tudo idénticos as condicdes estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados, pelo

que configuram rela¢des perfeitas de cobertura.

O Grupo classifica os instrumentos derivados como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa, quando se

verifiquem as seguintes condic&es:

*  Estima-se que a cobertura seja muito eficaz ao conseguir a compensacdo de altera¢des nos fluxos de caixa
atribuiveis ao risco coberto;

* A eficicia de cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

®  Existe adequada documentagéo sobre a transagio a ser coberta no inicio da cobertura; e

®  Atransacdo objeto de cobertura é altamente provével.

Os instrumentos de cobertura de taxa de juro s3o inicialmente registados pelo custo, caso exista algum, sendo
subsequentemente mensurados ao justo valor, calculado por entidades externas e independentes através de
métodos de avaliagdes tendo por base métodos geralmente aceites. As alteragdes de justo valor destes
instrumentos sdo reconhecidas em capitais proprios na rubrica “Reservas de cobertura”, sendo transferidas para

resultados no mesmo periodo em que o instrumento objeto de cobertura afeta resultados.

A contabilizagdo de cobertura de instrumentos derivados ¢ descontinuada quando o instrumento se vence, é

vendido, ou deixa de se qualificar como instrumento de cobertura. Nas situagdes em que o instrumento deixa de

se qualificar como instrumento de cobertura, as diferengas de justo valor acumuladas em capital préprio, na rubrica

“Reservas de cobertura” sdo transferidas para resultados liquidos do exercicio, ou adicionadas ao valor

contabilistico do ativo a que as transagdes objeto de cobertura deram origem. A mensuragdo subsequente do
. .

instrumento financeiro de negociacdo é registada diretamente na rubrica da demonstragio consolidada do

rendimento integral.
4.11. Inventarios

O Grupo reconhece como inventarios as matérias de consumo (ex.: combustivel, lubrificantes), materiais para

reparagdes e pegas sobressalentes a consumir pelo Grupo em intervencdes de manutengdo as embarcagdes.

Os inventdrios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo, o qual inclui todas as despesas suportadas

com a compra. O método de custeio utilizado é o custo médio ponderado.
Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisicdo e o valor estimado de realizago.
4.12. Clientes e outras contas a receber

As rubricas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” sdo reconhecidas inicialmente ao custo, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As
perdas por imparidade dos clientes e créditos a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de

que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacso.

A exposi¢do do Grupo ao risco de crédito ¢ atribuivel as contas a receber da sua atividade operacional.
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As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na Demonstracdo consolidada do rendimento integral, em
“Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de

imparidade diminuam ou desaparecam.

Os créditos a receber ndo tém implicito juro e séo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas de perdas
por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido dos créditos a receber, aproximadamente ao seu justo

valor.
4.43. Caixa e depésitos bancérios

O caixa e depdsitos bancdrios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancérios e outros instrumentos
de curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que existam, os descobertos
bancérios sdo apresentados na Demonstragdo da posicéo financeira consolidada, no passivo corrente, na rubrica
“Financiamentos obtidos”, e ndo sdo considerados na elaboracdo da Demonstracdo consolidada dos fluxos de

caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o0 Grupo ndo dispunha de qualquer montante registado como descoberto

bancério.
4.14. Capital social

O capital corresponde & quantia de capital estatutério da Empresa mae, estando totalmente titulado em agées
ordinarias. Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas agdes ou opg¢des sdo apresentados no capital

préprio como uma dedugéo, liquida de impostos, ac montante emitido.
4.15. Passivos financeiros

A IAS 39 - 'Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragdo’ prevé a classificagio dos passivos financeiros

em duas categorias:
i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;
i) Outros passivos financeiros.

Os “Outros passivos financeiros” incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 24), “Fornecedores” (Nota 27) e
“Qutras dividas a pagar” (Nota 28). Os saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar” séo
reconhecidos ao custo amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo

difere do seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sdo canceladas ou expiram.
4.16. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao custo, liquido de custos de transa¢do e montagem
incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado sendo a diferenca entre
o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na Demonstragéo consolidada do rendimento integral ao longo

do periodo do financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste

caso classificados no passivo néo corrente.
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4.17. Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pelo Grupo ao contrair financiamentos

bancérios. Estes incluem:
e  Juros incorridos com descobertos bancérios
e Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;
e Amortizacio de descontos ou prémios derivados da emissdo ou re-pagamento de empréstimos;
®  Amortizagdo de gastos auxiliares incorridos com a contratagio de empréstimos;

e Encargos financeiros associados a locagdes financeiras, reconhecidos em conformidade com a IAS 17,

‘Locagdes’;

e Diferencas de cAmbio que surjam no dmbito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida em que

tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos séo reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que incorrem, exceto

se associados & construcdo ou aquisigdo de um ativo qualificavel, caso em que sdo obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizagdo de gastos com financiamentos comega quando o investimento num ativo esté4 a decorrer e existem
custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades necessérias para preparar

um ativo qualificdvel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.
4.48. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento séo registados na demonstragcdo do rendimento integral, exceto quando estio
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a
pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na demonstracio da posicdo
financeira consolidada, considerando as diferengas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de

ativos e passivos e os seus valores nas demonstracées financeiras separadas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j& oficialmente comunicada & data
da Demonstragdo da posicdo financeira consolidada, e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagéo dos

impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis
futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenca temporéria. Os impostos diferidos passivos s&o reconhecidos
sobre todas as diferencas temporérias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do
goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentracdo de atividades,
e que a data da transagdo n3o afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas
tempordérias tributaveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida
em que: i) a empresa mae tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenca temporaria; e ii) é

provavel que a diferenca temporéria ndo reverta num futuro préximo.

O Grupo ndo reconhece impostos diferidos devido & incerteza quanto & sua efetiva tributagdo ou deducéo futura,
dados os prejuizos fiscais gerados historicamente em cada periodo e no se perspetiva que tal situagio venha a

ser alterada no futuro.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, ndo existem situagdes geradoras de passivos por impostos diferidos.

|
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4.19. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem: i) uma obrigagdo presente legal, contratual ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que ndo que seja necesséario um dispéndio de
recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre
que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada & ocorréncia (ou nio
ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a

avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sio mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para pagar a obrigagdo utilizando uma
taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisio

em causa.

As provisdes para processos judiciais s8o reconhecidas quando: o Grupo detenha uma obrigagdo legal ou
construtiva, como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja necessério para

liquidar a obrigacdo; e o montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturacdo compreendem compensagdes para terminagio de contratos de colaboradores
e apenas sio reconhecidas quando o plano de reestruturagio é comunicado aos interessados e colaboradores em

geral. N3o sdo reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigagdes semelhantes, a probabilidade de ser necessério incorrer num ex-fluxo
para pagar a obrigagdo é determinada ao se considerar a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido na mesma classe de

obriga¢des seja reduzida.

Os ativos contingentes sdo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob controlo do

Grupo.

Os ativos contingentes n3o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras separadas, mas divulgados nas notas

anexas quando for provavel a existéncia de um influxo econédmico futuro de recursos (Nota 40).
4.20. Subsidios e apoios do Governo

O Grupo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes quando

existe uma certeza razodvel de que o subsidio sera recebido, e n&o na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis (fundo perdido) sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de
passivo "Diferimentos”, sendo subsequentemente creditados na demonstragio consolidada do rendimento

integral separada numa base pro-rata da depreciagio dos ativos a que estio associados.

Os subsidios & exploracdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracdo do rendimento integral
separada, no mesmo exercicio em que os gastos associados sdo incursos e registados (contrapartidas das

obrigagdes assumidas em termos de exploragio, de transporte e de tarifas).

O Grupo regista como resultados do exercicio os valores das indemniza¢des compensatdrias atribuidas pelo
Estado, decorrentes das obrigacdes assumidas em termos de exploragdo, de transportes e de tarifas.
Adicionalmente sdo reconhecidos subsidios & explorago referentes as compensagdes a atribuir ao transporte

fluvial, relativas as modalidades de passes “4.18@", “Sub_23" e “Social +".

Os apoios do Governo sob a forma de atribuigdo de financiamentos reembolsaveis & taxa bonificada, devem ser
descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do desconto, o valor do subsidio a amortizar

pelo periodo da vida util do financiamento.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, 0 Grupo nao dispunha de qualquer ativo fixo em regime de locagéo financeira.
4.21. Locagdes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais o Grupo detém substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes & propriedade do ativo sio classificados como locagdes financeiras. Sdo igualmente
classificadas como locacdes financeiras os acordos em que a anélise de uma ou mais situagées particulares do
contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagées sio classificadas como loca¢des operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagio pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado & data de inicio do contrato. A divida
resultante de um contrato de locacdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de
“Financiamentos obtidos” (Nota 24). Os custos financeiros incluidos na renda e a depreciagdo dos ativos locados,
sdo reconhecidos na demonstracdo do rendimento integral, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo de
vida util do ativo e o periodo da locacio quando o Grupo ndo tem opgdo de compra no final do contrato, ou pelo

periodo de vida Util estimado quando o Grupo tem a intencéo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na demonstragio do

rendimento integral numa base linear, durante o periodo da locagéo.
4.22. Fornecedores e outras dividas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e os montantes sdo
registados pelo seu valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a
pagar sejam exigiveis para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negdcio, o Grupo teré de registar

os passivos pelo valor presente.

A rubrica de “Outras dividas a pagar” ndo correntes sdo valorizadas ao valor nominal da divida acrescido dos juros

a pagar decorridos.
4.23. Especializagdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos s3o registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializago dos exercicios. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidas como ativos ou passivos,

se qualifiquem como tal.
4.24. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de produtos e/ ou
servigos no decurso normal da atividade do Grupo. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos

comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito do Grupo refere-se essencialmente & prestacio de servicos de transporte fluvial de passageiros e

viaturas. A contraprestacdo recebida pela prestacio destes servicos resulta das seguintes transac&es:
i) Venda de bilhetes nas estacdes;

il Venda de passes exclusivos (Transtejo / Soflusa), ou passes combinados com outros operadores de

transportes (ex.: CP, ML e TST)
Quanto ao reconhecimento dos diferentes réditos, respetivamente:

i) O rédito é reconhecido quando os bilhetes sdo utilizados;

)
- )
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ii) O rédito da venda de passes exclusivos (Transtejo / Soflusa) é reconhecido no més a que respeita a
venda/ carregamento do titulo de transporte. J4 o rédito da venda de passes combinados é reconhecido
apds a reparticdo da receita mensal, efetuada pela AML - Area Metropolitana de Lisboa, de acordo com
as quotas fixadas para os diversos operadores de transportes da érea da Grande Lisboa. Esta entidade ¢
responséavel pela regulacdo do sector dos transportes, nos termos do disposto na Lei no 25/2015 de 09
de junho (RISTPT - Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros).

O rédito da prestagéo de servicos é reconhecido quando: i) o servigo de transporte é prestado; ii) o valor do rédito
possa ser estimado com fiabilidade; e iii) seja provdvel que beneficios econdmicos fluam para o Grupo. Assim, o
rédito é reconhecido na Demonstracdo consolidada do rendimento integral no periodo em que os servigos sdo

prestados, de acordo com o principio da especializagio do exercicio (pro-rata no caso dos passes mensais).

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagdo pelo

justo valor do montante recebido ou a receber.
4.25. Demonstragio consolidada dos fluxos de caixa

A demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a |AS 7 - ‘Demonstragdo de Fluxos

de Caixa’, através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, dependendo da sua

natureza, em (a) atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de investimento.

As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes, os subsidios & exploragéo e os

pagamentos a fornecedores, ao pessoal, de imposto sobre o rendimento e de impostos indiretos liquidos.

Os fluxos de caixa classificados nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos de

financiamentos obtidos, pagamento de rendas de locagdes e juros e despesas relacionadas.

Os fluxos de caixa relativos as atividades de investimento incluem, nomeadamente, recebimentos e pagamentos
da venda e compra de ativos fixos tangiveis, e ainda a remuneracio de equivalentes de caixa e o pagamento dos

mesmos na maturidade, ou aquando da sua alienacao.
4.26. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstracdo da posicdo financeira consolidada que proporcionem
informac&o adicional sobre condigdes que existiam & data da demonstracdo da posi¢io financeira consolidada s&o
considerados na preparagio das demonstracées financeiras consolidadas do exercicio. Os eventos apds a data da
demonstragdo da posigdo financeira consolidada que proporcionem informagdes sobre condi¢des que ocorram
ap6s a data da demonstracdo da posicdo financeira consolidada s3o divulgados nas notas as demonstragées

financeiras consolidadas, se materiais.
4.27. Segmentos operacionais

O Grupo identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais, o0 Conselho de Administragéo, ou
seja, o 6rgdo que revé a informacao interna preparada de forma a avaliar a performance das atividades da empresa
e a afetagio de recursos. A determinacgio dos segmentos operacionais foi efetuada com base na informacéo que
¢ analisada pelo Conselho de Administracéo, da qual resulta a identificagdo de um tnico segmento operacional, o

transporte fluvial de passageiros, materialmente relevante.
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5 Politicas de Gestio de Riscos Financeiros
5.1 Fatores do risco financeiro

As atividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: i) riscos de mercado (ex.:

risco de fluxos de caixa associados 4 taxa de juro); ii) risco de crédito; e iii) risco de liquidez.

O Conselho de Administragéo é responsével pela definicdo e controlo das politicas de gestao de risco do Grupo,

sendo a anélise da evolugio dos mercados efetuada em consonancia com tais politicas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos que o Grupo enfrenta, para
definir limites de risco e os controlos adequados para monitorizar a evolugdo desses riscos e o cumprimento das
politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestdo de risco sdo revistos regularmente

para se manterem aderentes a realidade das condi¢8es dos mercados e &s atividades do Grupo.

A gestdo do risco é conduzida centralmente pela Direcio Financeira com base em politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. A Diregdo Financeira identifica, avalia e remete & aprovagio pelo Conselho de
Administracdo, mecanismos de cobertura apropriados a cada exposi¢do com vista & minimizagdo dos riscos

financeiros em cooperagéo com as unidades operacionais do Grupo.

O Conselho de Administracdo define os principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem
dreas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagcdo de derivados e outros instrumentos

financeiros ndo derivados.
5.1.1. Risco de mercado
a) Risco de taxa de cimbio

A atividade operacional do Grupo desenvolve-se em Portugal e a maioria das suas transagdes sdo mantidas na
moeda funcional do Grupo, o Euro. O risco de taxa de cAmbio é pouco expressivo para a realidade do Grupo,

ndo existindo qualquer politica de cobertura para este tipo de risco.
b) Risco de taxa de juro

O risco associado & flutuagdo da taxa de juro tem como principal impacto nas contas do Grupo o custo do

servico da divida contratada com institui¢ces financeiras nacionais e internacionais.

Até 1 de fevereiro de 2017, o Grupo tinha contratado um empréstimo obrigacionista no montante de 55 Mg,
emitido com taxa varidvel, que expunha o Grupo ao risco associado aos fluxos de caixa, decorrentes de

alteragdes nas taxas de juro do mercado.

O objetivo da gestdo do risco de taxa de juro é a redugdo da flutuagio dos custos financeiros, permitindo a
obten¢do de um resultado liquido mais estabilizado. Como medida de contencgo dos efeitos provocados por
oscilagdes das taxas de juro no mercado, o Grupo contratou no antecedente, duas operagdes de cobertura
dos riscos de taxa de juro. Uma assumia a natureza de swap de taxa de juro, tendo sido contratada junto do
BPI, sendo que a segunda correspondia a um collar de taxa de juro, contratada junto do Barclays Bank, que
terminou em 2013. Estas operacdes permitiram ao Grupo reduzir os impactos financeiros associados as

oscila¢gdes da taxa de juro do financiamento negociado.

Ao longo da vigéncia do contrato de empréstimo de 55M€, o Grupo efetuou a analise da sua exposicdo ao risco
de taxa de juro numa base dindmica, utilizando diversos cenérios, através dos quais calculou o impacto em

custos e proveitos associado &s efetivas flutuagdes da taxa de juro.
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Anilise da sensibilidade dos custos financeiros a variagdes na taxa de juro

Foi efetuada uma analise de sensibilidade com base na divida total do Grupo, subtraida das aplicagdes de

fundos e das disponibilidades, com referéncia a 31 de dezembro de 2017 e 2016.
31 de dezembro de 2017:

Tendo por referéncia a divida liquida do Grupo em 31 de dezembro de 2017, um acréscimo de 1% nas taxas de

juro resultaria num incremento dos gastos financeiros liquidos anuais de 1.287.542,29€.
31de dezembro de 2016:

Tendo por referéncia a divida liquida do Grupo em 31 de dezembro de 2016, um acréscimo de 1% nas taxas de

juro resultaria num incremento dos gastos financeiros liquidos anuais de 1.749.849,64€.
5.1.2. Risco de crédito

O risco de crédito do Grupo existe para os saldos a receber de Outros devedores, uma vez que parte significativa
do rédito dos servigos prestados aos clientes é recebido antecipadamente ou na data da prestacdo do servigo. No
caso dos passes intermodais, os valores a receber/ a pagar mensais sdo monitorizados pelo regulador dos
transportes a AML - Area Metropolitana de Lisboa, ndo existindo riscos de crédito significativos a considerar.

No que se refere aos saldos de “Outros créditos a receber” estes resultam maioritariamente de transacdes
pontuais, contudo existem saldos a receber das atividades imobiliarias para os quais o risco de crédito é mais
significativo. A politica de cobertura de risco definida pelo Grupo passa pela exigéncia da prestacdo de garantias

e caugdes no inicio do contrato e uma monitorizagio das atividades dos arrendatérios.
5.1.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer as
responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestao do risco de liquidez implica a manutencio das
disponibilidades a um nivel razoavel e a previsdo atempada das necessidades de tesouraria em conjunto com uma

adequada gestdo das cobrancas.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Diregio Financeira, que tem como objetivo manter um nivel
satisfatdrio de disponibilidades para fazer face as suas necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. O
Grupo pretende assim garantir a disponibilidade e flexibilidade de financiamento com facilidades de crédito nao
utilizadas, assim como o recurso a diversas instituigdes financeiras e métodos de financiamento. As necessidades
pontuais de tesouraria s36 cobertas pelo controlo das contas a receber, e pela manutencdo de linhas de crédito

acordadas entre o Grupo e as suas entidades bancérias financiadoras.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros do Grupo por grupos de maturidade relevantes, tendo por base
o periodo remanescente até & maturidade contratual 4 data do relato financeiro. Os montantes que constam da

tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais:

TSL



2017

Financiamentos obtidos ndo correntes
Empréstimos Obtidos
Empréstimo Obrigacionista
Derivados de Cobertura Passivos

Passivos Correntes
Fornecedores
Outras dividas a pagar

Diferimentos

2016

Financiamentos obtidos ndo correntes
Empréstimos Obtidos
Empréstimo Obrigacionista
Derivados de Cobertura Passivos

Passivos Correntes
Fornecedores
Outras dividas a pagar

Diferimentos

5.2 Gestdo do risco de capital

DemonstragBes Financeiras Consolidadas 31/12/2017 (Montantes expressos em Euros)

Menos de 1 ano

Entre 1 a5 anos

Maisde 5 anos

Total

23 887060,24 56971489,32 416 666,67 81275216,23
69461,49 - 69461,49
5003 964,72 - 5003964,72
2912 600,86 = 2912 600,86
31873087,31 56971489,32 416 666,67 89261243,30

Menos de 1 ano

Entre 1 a5 anos

Maisde 5 anos

Total

23246180,01 77939139,17 711283,83 101896 603,01
55000000,00 - - 55000 000,00
155220,88 - - 155220,88
1443760,68 - - 1443760,68
5460270,73 = 5460270,73
2994351,10 - - 2994 351,10
88299 783,40 77939139,17 711283,83 166 950 206,40

O objetivo do Grupo em relagdo & gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na
face da demonstracdo da posicdo financeira consolidada, é manter uma estrutura de capital equilibrada, através
de uma utilizagdo prudente de divida e mantendo um rating de crédito sélido que lhe permita reduzir o custo de

capital.

A contratacio de divida é analisada periodicamente através da ponderacdo de fatores como: i) as necessidades
de investimento em ativos tangiveis; ii) as tarifas definidas para a prestacdo de servigos; iii) as comparticipag&es

do Estado e iii) as necessidades de financiamento da exploragéo.

6 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administragéo,
tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que,

nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de

estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os
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julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de

ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:
Estimativas contabilisticas relevantes:
6.1 Provisdes

O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser

objeto de reconhecimento ou divulgagso.

A subjetividade inerente & determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessérios para o
pagamento das obrigagdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos

utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

O Grupo utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o reconhecimento da

eventual proviséio para fazer face a essas contingéncias (Nota 23).
6.2 Depreciagdes

A determinacgio das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagio a aplicar é essencial para
determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na Demonstragéo consolidada do rendimento integral de

cada exercicio.

Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragéo para os
ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do sector ao nivel

internacional.
6.3 Imparidade de dividas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informacéo
histérica dos outros devedores e o seu perfil de risco. As contas a receber s3o ajustadas pela avaliagio efetuada
pela Gestao, dos riscos de cobranca existentes & data do fecho das demonstragées financeiras consolidadas, os

quais podem vir a divergir do risco efetivo a incorrer.
6.4 Perdas por Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos,
muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o

custo de capital, bem como por quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, ao Grupo.

No entanto, tendo em conta a estrutura acionista do Grupo e a natureza dos servicos prestados, a determinagio

da existéncia de imparidade ndo é expectavel.
6.5 Justo valor de ativos e passivos financeiros

Na determinagéo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o pre¢o de mercado
¢ aplicado. No caso de n&o existir um mercado ativo, sendo essa a realidade de alguns ativos e passivos financeiros
do Grupo, sio utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de

mercado.

O Grupo aplica técnicas de valorizagio para instrumentos financeiros ndo cotados, como sejam derivados e ativos
disponiveis para venda. Os modelos de valorizagio mais usuais sdo modelos de fluxos de caixa descontados, os

quais incorporam, por exemplo, curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.

No caso dos instrumentos financeiros derivados, o Grupo aplica a valorizacdo que lhe é disponibilizada por

entidades bancérias, suportando-se em pressupostos de acordo com as caracteristicas das naturezas dos
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instrumentos financeiros contratados e com base na curva do mercado monetério (Euribor) até 1 ano, exclusive, e
a curva dos swaps e collar de taxa de juro, a partir de 1 ano, inclusive, do dia 31 de dezembro de 2017.

7 Segmentos operacionais

O Grupo detém apenas um segmento operacional, o qual consiste na exploracdo da travessia fluvial de passageiros
entre as margens norte e sul do rio Tejo. Consequentemente o Grupo ndo preparou informagdo financeira
especifica para reporte.

8 Empresas do Grupo incluidas na consolidagdo

As empresas incluidas na consolidagio pelo método integral, suas sedes sociais e proporgao de capital detido em
31 de dezembro de 2017 e 2016, sdo as seguintes:

Percentagem efectiva do capital

Denominagdo social Sede 2017 2016
Transtejo - Transportes Tejo, S.A. Lisboa Empresa-mae
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Lisboa 100,00 100,00

Estas entidades foram incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de consolidacio
integral, com base no estabelecido no no 1 do artigo 60 do Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho (possa exercer,

ou exer¢a efetivamente, influéncia dominante ou controlo).

9 Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel
foram como segue:

R 5 Ativos fixos
Edificios e outras i (] i o Ferramentase Equipamento Outros ativos .
Terrenos N tangiveisem
construgdes basico transporte utensilios dministrativo  fixos tangl
curso

ATIVOBRUTO
Saldo inicial 44.996,79 16.100.987,32 130.022.020,74 247.398,65 217.967,10 1.207.774,42 946.033,17 768.387,50 149.555.565,69
AdigBes - 22,526,80 1.063.489,87 - 2.392,17 58.074,83 700,74 765.412,89 1.912.597,30
Alienagdes . . -
Transferéncias - . (666.547,50) (666.547,50)
Abates (27.117,23) . (1091,87) (98.009,25) (79.890,00) {206 108,35)
Reclassificacdes - - - - -
Saldo final 44.996,79 16.096.396,89 131.085.510,61 247.398,65 219.267,40 1.167.840,00 946.733,91 787.362,89 150.595.507,14
DEPRECIAGOES ACUMULADAS
Saldo inicial 7.562.724,47 94.785.904,62 247 398,65 210 393,72 1187.082,51 907.516,05 . 104.901.020,02
Depreciagédo - exercicio (nota 36) 401 808,87 4.081.908,95 3.722,98 30.393,02 10.206,39 - 4.528.040,21
Depreciagdo-alienagbes . B - B -
Depreciacdo-transf. e abates - (27.117,23) - (21.091,87) (97.064,46) {612,20) (125.885,76)
Saldo final - 7.964.533,34 98.840.696,34 247.398,65 213.024,83 1.120.411,07 917.110,24 - 109.303.174,47

44.996,79 8.131.863,55 32.244.814,27 - 6.242,57 47.428,93 29.623,67 787.362,89 41.292.332,67
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A rubrica de Equipamento bésico a 31 de dezembro de 2017 compreende, essencialmente, embarcacdes de
transporte fluvial de passageiros no montante liquido de 23.256.938,42€ (26.256.252,60€ a 31 de dezembro de
2016).

Adi¢des

No exercicio de 2017, registaram-se aumentos no valor total de 1.912.597,30€ (10.531.904,06€ em 2016). Neste
montante, destaca-se como mais relevante, a capitalizacdo dos projetos que se encontravam em curso em periodos
anteriores, designadamente o projeto de reparagéo do reforgo das estacas dos pontdes de interface do Terreiro
do Paco e de aquisicdo de meios de salvacdo na frota; como aquisi¢des diretas, destaca-se a aquisicio de diversas
MAVB para os terminais. Estas aquisicdes encontram-se registadas na rubrica de equipamento basico (960.108<€).
A rubrica Ativos em Curso inclui o montante de 489.4220€ referente aos projetos de revisdo das caixas redutoras
e dos motores diesel MTU dos navios Fernando Namora e Gil Vicente, e, aquisi¢do e instalacio de 100 validadores

para os terminais de fiscalizagao.

Abates

No exercicio de 2017, foram abatidos ativos fixos tangiveis no montante de 125.671,56€, de acordo com deliberaggo

do Conselho de Administragao, por se encontrarem obsoletos.

Alienagdes

No exercicio de 2017 ndo ocorreram aliena¢8es de Ativos Fixos Tangiveis.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel

Foram como segue:

- n . . QOutrosativos  Ativosfixos
Edificios e outras Equipamento Equipamento Ferramentas  Equipamento

Terrenos . L. . - . fixos tangiveisem Total
construgdes basico transporte e utensilios  administrativo .
tangiveis curso

ATIVOBRUTO
Saldo inicial 44.996,79 16.100.987,32  120.245.943,81 247.398,65 209.182,91 1.192.218,98 943.733,17 39.200,00 139.023.661,63
Adigdes - - 9.776.076,93 - 8.784,19 15.555,44 2.300,00  729.187,50 10.531.904,06
Alienagdes . - . - - - - -
Transferéncias - . - . - - - -
Abates . - - . - -
Reclassificagdes - - - - - - - - -
Saldo final 44.996,79 16.100.987,32  130.022.020,74 247.398,65 217.967,10 1.207.774,42 946.033,17 768.387,50 149.555.565,69
DEPRECIACOES ACUMULADAS
Saldo inicial . 7.161.103,34 90.672.997,10 240.586,15 208.134,34 1.176.532,80 897.793,46 - 100.357.147,19
Depreciagdo -exercicio (nota 36) - 401.621,13 4.112.907,52 6.812,50 2.259,38 10.549,71 9.722,59 - 4,543,872,83
Depreciagdo -alienagdes . - . - - . - -
Depreciagdo-transf. e abates - - - - - = - =
Saldo final - 7.562.724,47 94.785.904,62 247.398,65 210.393,72 1.187.082,51 907.516,05 - 104.901.020,02

44.996,79 8.538.262,85 35.236.116,12 - 7.573,38 20.691,91 38.517,12  _ 768.387,50 44.654.545,67

)
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Adigdes

No exercicio de 2016, registaram-se aumentos no montante total de 10.531.904,35€ (48.069,91€ em 2015). Neste
montante, destaca-se como mais relevante, o projeto de aquisicdo ao Metro de Lisboa, de 5 pontdes em estado
de uso no Terminal do Terreiro do Pago. Esta aquisi¢do encontra-se registada na rubrica de Equipamento basico
(9.776.077,32€). A rubrica Ativos em Curso inclui o montante de 729.187,50€ referente aos projetos de reparacéo
do refor¢o das estacas dos pont&es de interface ao Terreiro do Pago e & aquisicdo de meios de salvacio na frota

(projeto de substituicdo de jangadas rigidas por balsas pneumaticas).
Alienagdes

No exercicio de 2016 ndo ocorreram alienagdes de Ativos Fixos Tangiveis.
Ativos fixos tangiveis em curso

Em 31 de dezembro de 2017 € 2016, os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-

se aos seguintes projetos:

Descri¢cdo 2017 2016
Motores diesel MTU e revisdo caixas redutoras 597.951,39 -
Projeto aquisicdoe instala¢do 100 validadores 167.461,50 -
Meios salva¢do para os navios - 707.237,50
Reparagdo estaca pontdo 21.950,00 21.950,00

787.362,89 729.187,50

10  Ativos intangiveis

O valor dos Ativos intangiveis refere-se ao software adquirido para suporte das atividades (ERP Empresa e

licengas). A evolugo registada para os periodos apresentados é como segue:

2017 2016
Activos Activos
intangiveis Intangiveis
Software em curso Total Software em curso Total
ACTIVOBRUTO ACTIVO BRUTO
Saldo Inicial 1.025.972,12 40.432,00 1,066.404,12 Saldo Inicial 1.005.144,12 23.792,00 1.028.936,12
AdigBes 167.219,73 14.762,88 181,982,61 Adigdes 20.828,00 16.640,00 37.468,00
Transferéncias e abates {398,00) - (398,00) Transferéncias e abates (796,00} - {796,00)
Reclassificagdes Reclassificagdes - .
Saldo final 1.192.793,85 55.194,88 1.247.988,73 Saldo final 1.025.176,12 40.432,00 1.065.608,12
AMORTIZAGOES ACUMULADAS - . AMORTIZACOES ACUMULADAS
Saldoinicial 1.011.996,72 - 1,011.996,72 Saldoiniciat 1.001.810,62 - 1.001.810,62
Depreciagdes (Nota 36) 28.413,54 - 28.413,54 Deprecia¢des {(Nota 36} 10.186,10 . 10.186,10
Transferéncias e abates {398,00) - (398,00) Transferéncias e abates {796,00) - {796,00)
Reclassificagdes - - . Reclassificagdes - .
Saldo final 1.040.012,26 - 1.040.012,26 Saldo final 1.011.200,72 - 1.011.200,72
152.781,59 55.194,88 207.976,47 13.975,40 40.432,00 54.407,40

O aumento registado em 2017 na rubrica de intangiveis diz respeito a aquisi¢do de software para médulos de

pagamento eletronico e software de faturaco certificada para tedos os terminais do Grupo.

O aumento registado em 2016 na rubrica de intangiveis diz respeito 4 implementacio de um novo software para

organizacdo e gestdo da manutencéo, migracdo de plataforma Glose para plataforma WEB.

i
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n Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 os movimentos da rubrica de “participacées financeiras - método da

equivaléncia patrimonial” foram os seguintes:

2017 2016
1de janeiro 125.690,29 125.690,29
Movimentos do exercicio 113.177,97 -
31 de dezembro 238.868,26 125.690,29

As participagdes financeiras em empreendimentos conjuntos, as suas respetivas sedes sociais, a proporgéo do
capital detido e o valor de balango em 31 de dezembro de 2017 e 2016 séo os seguintes:

Percentagem efectiva de Valor Valor
capital de balango de balango
Denominacgdo social Sede 2017 2016 2017 2016
Interesses em empreendimentos conjuntos
otlis, ACE. Lisboa  14,29% 14.29%  233.868,26  125.690,29

238.868,26 125.690,29

A “Otlis, A.C.E.” é responsavel pela coordenacdo dos projetos de bilhética sem-contacto dos operadores de
transportes da Area Metropolitana de Lisboa.

No exercicio de 2017, foi aplicado pela primeira o método de equivaléncia patrimonial & participagdo na empresa
Otlis ACE. Os movimentos do exercicio no valor de 113.177,97€ refletem os ajustamentos efetuados pela aplicacio

do MEP.

A contrapartida deste montante esta refletida na rubrica “Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio’

(nota22).

12 Ativos e passivos financeiros por categoria

As politicas contabilisticas para instrumentos financeiros de acordo com a |IAS 39, foram aplicadas aos seguintes

ativos e passivos financeiros:

)
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Ativos
Créditose . Ativos/ Passivos Outros Ativos/ . .
financeiros . ) Ativos/ Passivos
2017 valoresa . oo financeiros ao Passivos - . Total
disponiveis N . ndo financeiros
receber justo valor financeiros
paravenda
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7.535.908,49 - - F - 7.535.908,49
Outros ativos financeiros - 2.109,17 = . - 2.109,17
Clientes 386.249,86 . - - - 386.249,86
Outros créditos a receber 1.049.285,08 - - 824.004,10 970.960,95 2.844.250,13
Empréstimos concedidos - - - - - -
Diferimentos - - - 30.991,29 - 30.991,29
Total ativos 8.971.443,43 2.109,17 - 854.995,39 970.960,95 10.799.508,94
——— ———— e LA Cen)
Passivos
Empréstimos obtidos : 2 = (81.275.216,23) . (81.275,216,23)
Instrumentos financeiros derivados . - - -
Fornecedores - - - (69.461,49) - (69.461,49)
Outras dividas a pagar - - - (4.318.878,49) (1.037.513,81) {5.356,392,30)
Diferimentos - - - (11.441,892,60) (10.121.806,02) (21.563.698,62)
Total passivos - - E {97.105.448,81) (11.159.319,83) (108.264.768,64)
Ativos
Créditos e . Ativos/ Passivos Outros Ativos/
financeiros . ) Atlvos/ Passlvos
2016 valoresa N L financeiros ao Passivos . Total
disponiveis . ) ndo financeiros
receber justo valor financeiros
paravenda
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4.006.931,92 . - - - 4.006.931,92
Outros ativos financeiros - 531,96 . - - 531,96
Clientes 306.043,26 - - - - 306.043,26
Outros créditos a receber 1.029.453,84 - . 1.720.905,28 336.724,84 3.087.083,96
Empréstimos concedidos -
Diferimentos . . - 46.011,85 46.011,85
Total ativos 5.342.429,02 531,96 = 1.766.917,13 336.724,84 7.446.602,95
e = — e i
Passivos
Empréstimos obtidos - - - (156.896.603,01) . (156.896.603,01)
Instrumentos financeiros derivados . - {155.220,88) . - (155.220,88)
Fornecedores . - - (1.443.760,68) - (1.443.760,68)
Outras dividas a pagar - - - {15.758.197,06) (1.106.071,00) {16.864.268,06)
Diferimentos . : v (1.068.474,42) (1.786.004,69) (2.854.479,11)
Total passivos . . {155.220,88) (175.167.035,17) (2.892.075,69) {178.214.331,74)

13 Outros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica de “Outros investimentos financeiros” detalha-se como segue:

Percentagem efetiva Valorde  Valorde

de capital balanco balango
Denominagdo social Sede 2017 2016 2017 2016
Outros activos financeiros
C do - Consdrcio Mundial de E taca
omun o. onsdrcio Mundial de Exportagdoe Fboa 0,00% 0,00% 3591 35,91
Importagdo, 5.A
Obriga¢des do Tesouro 496,05 496,05
Fundo Compensagdo de Trabalho 1.577,21
2.109,17 531,96
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Quuer a participagio na Comundo, quer as Obrigagdes do Tesouro, sdo ativos financeiros sem relevancia, herdados

em 1975, das empresas cuja nacionalizagdo esteve na origem da constituicdo da Transtejo.

14 Inventarios

O detalhe de inventérios em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como segue:

Nota 2017 2016
Combustiveis 159.921,08 134.205,74
Lubrificantes 22.517,26 19.761,28
Materiais de consumo 34.121,33 47.384,97
Bilhetes 25.086,77 7.286,09
Sobresselentes 1.468.975,38 1.398.687,83
Materiais para reparagdes 145.010,41 140.464,56
Subtotal 32 1.855.632,23 1.747.790,47
Imparidades de inventarios (889.903,73) (875.106,43)
Total inventarios 965.728,50 872.684,04

O saldo da rubrica de “Inventarios” compreende combustiveis e lubrificantes a consumir pelas embarcagdes
fluviais, assim como itens sobresselentes e artigos de reparacdo para eventuais interven¢des periddicas e/ou

pontuais que os navios possam vir a sofrer.

O custo dos Inventarios reconhecidos, em 2017, como gasto e incluido na rubrica “Custo das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas” totalizou 6.171.811,05€ (5.536.728,38€ em 31 de dezembro de 2016) (Nota 32).

Imparidade de inventarios

2017 2016
A 1de janeiro 875106,43 860 689,23
Aumentos 14 797,30 14 417,20
UtilizagGes - -
Redugdes - -
A 31 de dezembro 889903,73 875 106,43

A imparidade de inventario acumulada corresponde aos sobressalentes da frota sem rotagcdo e/ou obsoletos.
No exercicio de 2017 e 2016, foram efetuadas contagens fisicas aos diversos armazéns.

Em 2017, foi reconhecido um refor¢o da imparidade na empresa Soflusa SA no montante de 14.797,30€.
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15 Clientes

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a composicdo da rubrica de “Clientes”, é como se segue:

2017 2016

Corrente N3o corrente Total Corrente Ndo corrente Total
Clientes -grupo % s - . - -
Clientes -terceiros i) 461.981,70 - 461.981,70 384.865,22 2 384.865,22
Clientes de cobranga duvidosa 186.056,30 3 186.056,30 183.082,09 - 183.082,09
648.038,00 = 648.038,00 567.947,31 - 567.947,31
Imparidade de Clientes (261.788,14) . (261.788,14)  (261.904,05) - (261.904,05)
Total Clientes 386.249,86 - 386.249,86 306.043,26 : 306.043,26

i) Clientes - terceiros: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiros relacionados com
protocolos celebrados com entidades publicas (concessao de viagens, reparticio de receitas de passes
intermodais, etc.), assim como, valores a receber de concessionérios de espagos comerciais e publicitarios

arrendados nos Terminais Fluviais.

Imparidade de clientes

2017 2016
A1lde Janeiro 261.904,05 242.344,67
Aumentos (115,91) 19.559,38
A31deDezembro  261.788,14 261.904,05

A divida ajustada em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 respeita ao montante de direitos aduaneiros de duas
embarcac¢des construidas pela sociedade holandesa Damen Shipyards, cuja regularizagdo & Soflusa se encontra
pendente de decisdo por parte da Comissdo Europeia (183.082,09€), pela cedéncia do direito de utilizar as
infraestruturas da Transtejo para atracago permanentemente de embarcagdes por parte da Turisbuilding, SA
(30.302,16€) e pelo protocolo celebrado entre a Transtejo e a Jodo Lagos Sport, SA, no dmbito do evento Regata
Volvo Race 2011-2012 (24.197,60<€).

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.
A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade é superior a 24 meses.

A antiguidade dos saldos vencidos sem imparidade, é como segue para os exercicios apresentados:

2017 2016
0a 180 dias 335207,78 236 819,47
+180 dias 51042,08 69223,79
386 249,86 306 043,26
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16 Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC tem a seguinte composico:

2017 2016
Imposto a recuperar 51.437,52 43.861,44
Imposto a pagar (33.974,52) {9.679,77)
Total 17.463,00 34.181,67
Estimativa de imposto a pagar (33.974,52) (9.679,77)
Retengdes na fonte de terceiros 51.437,52 43.861,44
17.463,00 34.181,67

O montante relativo & estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por contrapartida das

seguintes rubricas:

2017 2016
Imposto corrente (33.974,52) (9.679,77)
(33.974,52) (9.679,77)

As Empresas sdo tributadas individualmente em sede de IRC n3o sendo aplicado o Regime Especial de Tributacéo

de Grupos de Sociedades.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social até 2013), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecées,
reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sfo prolongados ou
suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais das Empresas dos anos de 2014 a 2017 poderéo vir ainda ser sujeitas
a revisdo. O Conselho de Administracdo das Empresas entende que as eventuais corregdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais dquelas declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito
significativo nas demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016. Nos termos do artigo 880 do
Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas as Empresas encontram-se sujeitas adicionalmente

a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

N s . Ano limite de
Prejuizos fiscais

2017 2016 utilizagdo
Gerados no exercicio de 2017 10.020.870,21 = 2022
Gerados no exercicio de 2016 9.916.048,72 9.916.048,72 2028
Gerados no exercicio de 2015 7.088.014,40 7.088.014,40 2027
Gerados no exercicio de 2014 2.800.504,20 2.800.504,20 2026
Gerados no exercicio de 2013 15.929.315,03 15.929.315,03 2018

45.754.752,56 35.733.882,35
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As Empresas ndo reconhecem ativos impostos diferidos, em virtude da existéncia de dividas quanto & capacidade
de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagcao de tais prejuizos a reportar.

As empresas encontram-se sujeitas ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (“IRC"), a taxa de 21%
sobre a matéria coletével, acrescida de Derrama Municipal até & taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributdvel,

perfazendo uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 870 - A do Cddigo do IRC, os lucros tributdveis que excedam os 1,5 milhdes de Euros sio
sujeitos a Derrama Estadual & taxa de 3%, 5% para entidades com um lucro tributével entre 7.500.000€ e
35.000.000€ e 7% para entidades com um lucro tributavel superior a 35.000.000€. Em resultado das
modifica¢des introduzidas pela lei no 82 - B/2014 de 31 de Dezembro, que alterou: (i) o artigo 87° do Cédigo do
IRC e a partir de 2015 inclusive, a taxa de [RC passou para 21%; (ii) o art.c 52 do Cédigo do IRC e a partir de 2015
inclusive, a dedugdo dos prejuizos fiscais foi limitada a 70% do lucro tributédvel sendo estendido para 12 anos o

periodo de reporte de prejuizos fiscais apurados a partir de 2014.

Nos termos do artigo 880 do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas as Empresas
encontram-se sujeitas adicionalmente a tributagio auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no
artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2017 existia uma diferenga temporaria relativa a prejuizos a reportar no valor de
45.754.752,56€ (2016: 35.733.882,35€). As Empresas ndo reconhecem os impostos diferidos ativos, em virtude da
existéncia de dividas quanto a capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagso

de tais prejuizos a reportar.

17 Outros créditos a receber e estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a composigio da rubrica de “Outros créditos a receber”, é como segue:

2017 2016
Outros devedores i) 627.541,63 597.992,90
Pessoal i) 96.359,63 34.192,97
Outros
723.901,26 632.185,87
Perdas de imparidade (90.249,93) (90.249,93)
QOutros Devedores 633.651,33 541.935,94
IndemnizagBes a receber de seguradoras 110.825,56 41.412,69
Direcgdo-Geral do Tesouro
Operagdes repartigdo 10.957,75 1.521,11
Outros 949.317,34 725.099,01
Acréscimos de rendimentos 1.071.100,65 768.032,81
Outros 37.780,19 83.912,38
Gastos diferidos 37.780,19 83.912,38
Total 1.742.532,17 1.393.881,13
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Outros devedores

de dezembro de 2017 e 2016 os saldos da rubrica de Outros devedores apresentam a seguinte

decomposicdo:

a)

b)

c)

d)

f)

2017 2016
Valor bruto Imparidade Total Valor bruto Imparidade Total

Actual a)

Caistejo b)  61.904,48 (61.904,48) . 61,904,48 (61.904,48)

Manuel Rui Azinhais Nabeiro c) 20.825,00 {20.825,00) - 20.825,00 (20.825,00)

Gisparques d) . - - 94.068,13 - 94.068,13
Cristina de Jesus Vazda Costa e} 1.523,04 (1.523,04) - 1,523,04 (1.523,04)

Outros f) 543.289,11 (5.997,41} 537.291,70 419.672,25 (5.997,41) 413.674,84
Total 627.541,63 (90.249,93) 537,291,70 597.992,90 (90.249,93) 507.742,97

O saldo a receber referia-se a rendas por ocupagéo de espago de restauragio nas instalagdes do Terminal
Fluvial do Cais do Sodré, sendo que a Transtejo tinha registado uma perda de imparidade referente &
expetativa de realizacdo. Em outubro de 2018 foi proferida a sentenga, evento subsequente que
determinou a utilizagdo dessa perda por imparidade em 2015, no dmbito da reapresentagéo das contas
desse exercicio em maio de 2019;

O saldo a receber refere-se a rendas por ocupacdo de espago de restauragdo a bordo dos catamarés da
Empresa e em terminais, sendo que o Grupo registou uma perda por imparidade pela totalidade do saldo.
Durante o primeiro semestre de 2012 a Empresa rescindiu o contrato com a concessionaria.

Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a um débito datado de 2005,
relacionado com a comercializacdo, pelo concessiondrio Actual em regime de exclusividade dos cafés
marca DELTA.

O valor em 31 de dezembro de 2016 refere-se a rendas dos parques de estacionamento nos terminais da
Empresa, concessionados a Gisparques.

Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a débitos de 2013 relacionados

com a licenga de ocupacgdo de espacos.

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica “Outros” compreende, essencialmente, saldos a receber da OTLIS
- Operadores Transportes Regido Lisboa, ACE (37.815,59€), MOP - Multimédia Outdoors Portugal -
Publicidade, SA (11.687,66€), Navalria (4.977,6€) e protocolo assinado em 2014 com a Navalria
(343.415,00€).

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a antiguidade da totalidade dos saldos a receber de outros devedores detalha-

se como segue:

T

2017 2016
0 a 180 dias 175.028,20 111.114,49
+180 dias 362.263,50 396.628,48
537.291,70 507.742,97
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i) Pessoal

Esta rubrica é constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aos colaboradores, a aguardar posterior

regulariza¢do por parte da Seguranca Social e da Companhia de Seguros.
Acréscimos de rendimentos
Nesta rubrica encontram-se essencialmente:

i) Especializagdes de regularizagdes e indemnizagdes de sinistros a receber, em consequéncia de acidentes
e sinistros ocorridos com a frota dos navios do Grupo (estimativa do valor recuperavel de participacdes

de sinistros 8 companhia de seguros Império - Lusitania);

i) Protocolo com a Carristur referente ao periodo de Setembro a Dezembro de 2017 e, protocolos com
diversas entidades nomeadamente: GNR, MOP e PSP; especializagdo dos gastos suportados pela
Transtejo e que sfo da responsabilidade da Soflusa; especializagido da quota-parte atribuivel & Soflusa
pela venda de passes intermodais por outros operadores publicos de transporte, e ainda especializacéo
das compensacdes pela venda dos passes “4.18", Sub_23" e “Social +"; especializagio das concess&es dos

parques de estacionamento, publicidade, licencas de ocupacio de espagos e receitas dos terminais.
Gastos diferidos

A rubrica “outros” inclui montantes pendentes de regularizacdo com a companhia de seguros.

Estados e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 os saldos da rubrica de Estado e outros entes publicos apresentam a seguinte

composigdo:

Estado e outros entes publicos 2017 2016

Saldos devedores:

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC

Pagamento Especial por Conta 130.427,33 124.202,13
Pagamentos por conta - 43.212,00
Imposto sobre o Valor Acrescentado - IVA 971.290,63 1.522.057,62
Qutros - 3.731,08

1.101.717,96 1.693.202,83

Saldos credores:

Retengdo na fonte de rendimentos - IRS 117.202,25 123.730,47
Contribui¢des para a Seguranga Social 231.735,03 227.831,53
Outros 3.490,30 3.190,30

352.427,58 354.752,30

Em 31 de dezembro de 2017, o valor de IVA a receber de 971.290,63€ corresponde ao crédito de imposto cujos

reembolsos foram solicitados em fevereiro e marco de 2018 e recebidos em agosto 2018.

Em 31 de dezembro de 2016, o valor de IVA a receber no montante de 1.522.057,62€, compreende o pedido de
reembolso dos meses de agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro das empresas do Grupo, cujo

recebimento ocorreu entre janeiro e abril de 2017.

L




37
Demonstragdes Finanaeiras Consolidadas 31/12/2017 (Montantes expressos em Eurcs)

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros Regionais de
Seguranga Social (encargos sociais colaboradores), e ainda reten¢des de impostos sobre o rendimento sobre

entidades terceiras.

Para os periodos apresentados nao existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor. Os

saldos a receber ndo correntes vencem juros a taxas de mercado.

18 Diferimentos Ativos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 0 Grupo tem registado na rubrica de “Diferimentos Ativos” os seguintes saldos:

2017 2016
Turismo - Artigos para venda . 28.207,56
Outros 30.991,29 17.804,29
Diferimentos de Ativos 30.991,29 46.011,85

“ " .
Em “outros” encontram-se essenaalmente:

a) contratos de concesséo dos parques de estacionamento
b) Receita de 2017 referente ao reembolso de despesas da Carristur

19  Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe de Caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

2017 2016
Caixa 128.795,80 153.114,58
Depdsitos bancdrios 7.407.112,69 3.853.817,34
Caixa e seus equivalentes 7.535.908,49 4.006.931,92

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para efeitos
da elaboracdo da demonstragio de fluxos de caixa consolidada para o exercicio findo em dezembro de 2017

2016 é como se segue:
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Numerdrio
-Caixa

Depésitos bancarios
- Depésitos a ordem

2017 2016
128.795,80 153.114,58
128.795,80 153.114,58

7.407.112,69 3.853.817,34

7.407.112,69

3.853.817,34

Caixa e equivalentes de caixa (activo)

7.535.908,49

4.006.931,92

Equivalentes de caixa (passivo)

Total Caixa e equivalentes de caixa

7.535.908,49

4.006.931,92

Outros depdsitos

Total

7.535.908,49

4.006.931,92

Os valores apresentados em Caixa e seus equivalentes no final do periodo refletem o esfor¢o de liquidagdo de
compromissos efetuados no final de 2017, como medida necessaria a salvaguardar a gestio de dotagdes

orcamentais para o exercicio de 2018.

Em 2017 o saldo de caixa e equivalentes de caixa estd concordante com o saldo do balancgo.

20 Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital social da Transtejo, encontrava-se totalmente subscrito e realizado,

sendo representado por 41.605.017 a¢8es e 23.394.193 acdes, respetivamente com o valor nominal de 5€ cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como segue:

Numero de acgdes Capital Social

2017

41.605.017 208.025.085,00

Capital Social 41.605.017 208.025.085,00

Numero de acgbes Capital Social
2016 23.394.193  116.970.965,00
Capital Social 23.394.193  116.970.965,00

As agdes representativas do capital sdo detidas integralmente pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas.

|
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A Transtejo ndo possui quaisquer agdes préprias em carteira & data de 31 de dezembro de 2017 e 2016.

No decurso de 2017 o acionista efetuou aumentos de capital no montante de 91.054.120,00€, realizado em
numerdrio o valor de 65.811.958,77€ (plano de investimentos e servico da divida da banca comercial) e por
conversio de créditos o valor de 25.242.161,23€ (créditos referentes ao servico da divida contratada desde 2013
junto do Estado Portugués/DGTF).

As seguintes pessoas coletivas detém mais de 20% do capital subscrito e realizado em 31 de Dezembro de 2017 e

2016:

Nome % 2017 2016

Estado Portugués -Direc¢do Geral do Tesouro e Finangas 100,00% 208.025.085,00 116.970.965,00
208.025.085,00 116.970.965,00

21 Outras reservas e resultados transitados

As rubricas “Outras reservas” e “Resultados transitados” registaram os seguintes movimentos durante os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, respetivamente:

Reservade Resultados Ajustamentos/OQutras

Cobertura Transitados VariacGes Capital Proprio Total
1 de janeiro de 2016 (1.457.285,21) (227.586.626,24) - (229.043.911,45)
Adigdes 1.302.064,33 (11.914.559,94) - (10.612.495,61)
31 de dezembro de 2016 {155.220,88) {239.501.186,18) = {239.656.407,06)
AdigGes 155.220,88 {12.725.600,90) 189.751,13 (12.380.628,89)
Regularizagdo porresultados - (121.428,57) - (121.428,57)
31 de dezembro de 2017 0,00 {252.348.215,65) 189.751,13 (252.158.464,52)

Reserva de Cobertura

O saldo da rubrica “"Reserva de cobertura” resulta do registo dos instrumentos financeiros derivados conforme

Nota 25 - Instrumentos financeiros derivados.
Resultados Transitados

As contas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 201, 2012, 2013, 2014 foram aprovadas em Assembleia
Geral realizada em 24 de maio de 2018. Foram de igual modo, aprovadas as sucessivas propostas de aplicagio de

resultados de cada exercicio.

O presente documento integra o novo processo de Prestacido de Contas do exercicio de 2017, reformulado na
sequéncia dos desenvolvimentos, relativamente & aprovacdo de contas, que se encontrava pendente, referente

aos exercicios referidos.

Considerando o tempo decorrido, foi necessario efetuar analise de factos subsequentes nos anos posteriores a

2015, encontrando-se em reapreciacio os documentos de prestagdo de contas dos exercicios de 2015 a 2017.
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Em 31 de dezembro de 2017, os capitais préprios da Empresa encontram-se negativos, facto que a coloca na
situagdo prevista no art.o 350 do Cédigo das Sociedades Comerciais e do artigo 350 do Decreto-Lei no 133/2013
de 3 de outubro. Assim, nos termos do mesmo artigo, na redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei no 76-A/2006
de 29 de margo, o Conselho de Administragio, ird alertar o Acionista para que sejam tomadas as medidas

necessarias.

22 Ajustamentos/outras variagdes de capital préprio

Em 2017, aplicou-se pela primeira vez o método de equivaléncia patrimonial & participagdo na Otlis, ACE. A
participacdo detida é de 14,29% (nota 1).

Os movimentos do exercicio decorrentes da aplicacdo do método decompdem-se da seguinte forma:

Ajustamentos lucros ndo
transi¢do atribuidos Total
A 1deJaneiro de 2017 - - -
Distribui¢do resultade 2016 68.322,56 - 68.322,56
Reultados n/ atribuidos anos anteriores - 121.428,57 121.428,57
A 31 de Dezembro de 2017 68.322,56 121.428,57 189.751,13

23 Provisdes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a evolugido registada na rubrica de “Provisdes” é como

segue:
2017 2016
Saldoinicial 427.732,56 369.702,00
Aumentos 626.325,62 71.532,72
Utilizagdo - (7.000,00)
Redugdes (4.500,00) (6.502,16)
Saldo final 1.049.558,18 427.732,56

Foi reconhecido na demonstragéo do rendimento integral um gasto liquido de 621.825,62€ (65.030,56€ em 31 de

dezembro de 2016) de dotacdes e reversdes de provisdes.

O total das provisdes para processos judiciais decomp&e-se em 2017 e 2016 como segue:

-
TISL vj&/}/



TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA. | 41
Demonstragtes Financeiras Consolidadas 31/12/207 (Montantes expressos em Eurcs)

Descrigdo 2017 2016

Processos judiciais em curso:

Actual - Activ. Hotel., Lda. (Nota 17) 135.000,00 135.000,00

Processos -Passageiros

Processos - Outros a) 873.058,18 251.232,56

1.008.058,18 386.232,56

a) Esta rubrica inclui, essencialmente:

(i) Uma provisdo no montante de 155.232,56€, para fazer face as agdes intentadas pela Soc-Gestdo de
Navios e tripulagdes, Lda (68.384,74€), Sindicato dos Transportes Fluviais, Costeiros e da marinha
Mercante (30.000,01€) e Sustentancora - Construgdo e reparagio Naval, Lda (56.847,81€).

(ii) Uma provisdo no montante de 616.325,62€ correspondente a processos pendentes com funcionérios.

(iii) Uma provisdo no montante de 50.000,00€ correspondente a processos pendentes com passageiros.

24 Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a composicéo da rubrica “Financiamentos obtidos”, detalha-se como se segue:

2017 2016
Corrente Nao corrente Total Corrente N3o corrente Total
Descobertos bancérios
Empréstimos bancarios 23,762,267,00 57.388.155,99 81.150.422,99 23,050.979,67 78.650.423,00 101.701.402,67
Empréstimos obrigacionistas - - - 55.000.000,00 - 55.000.000,00

23.762.267,00 57.388.155,99 81.150.422,99 78.050.979,67 78.650.423,00 156.701.402,67

Juros a pagar -acréscimo de custo 124.793,24 - 124.793,24 195.200,34 - 195.200,34

124.793,24 - 124.793,24 195.200,34 - 195.200,34

23.887.060,24 57.388.155,99 81.275.216,23 78.246.180,01 78.650.423,00 156.896.603,01

A Transtejo contraiu um empréstimo obrigacionista no valor de 55.000.000,00 €, contratado junto do Depfa Bank
a 26 de janeiro de 2007, com uma maturidade de 10 anos e vencimento previsto em 1 de fevereiro de 2017. Este
empréstimo vence juros & taxa Euribor a 6 meses com spread de 0,02% e tem o aval do Estado Portugués. Na data

prevista, 2 de fevereiro de 2017, a Transtejo procedeu 4 liquidagdo deste financiamento.

Desde 2013 a Transtejo tem vindo a aplicar um modelo de financiamento com recurso a contratagdo de
empréstimos de médio e longo prazo junto do Estado Portugués, representado pela Dire¢do-Geral do Tesouro e
Financas. Recorrendo & dotagdo orcamental inscrita no OE2013 retificativo, foi possivel reestruturar toda a divida
de curto prazo contratada na banca comercial, contrainde para o efeito, uma operagéo de financiamento no
montante de 118.625.000,00€ e, a reembolsar em 12 presta¢des semestrais de igual montante, com inicio em 31 de

maio de 2014 e termo em 30 de novembro de 2019.
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Este modelo de financiamento, possibilitado pela condicio de Entidade Piblica Reclassificada, tem-se mantido em
vigor, tendo em 2014 sido celebrado novo contrato de financiamento a 6 anos, com as mesmas condicées, no

montante de 7.983.178,00€, destinando-se a cobrir necessidades de tesouraria corrente.

Em 2015, no dmbito do mesmo modelo de financiamento, o stock de divida contratada foi reforcado em

11.697.700,00%€.

Em 2016, através de Despacho no626/16-SEATF de 06 de julho, foi autorizado novo reforco do stock de divida

contratada, tendo ocorrido 2 novos desembolsos, totalizando 4.267.721€.

Também em 2016 ocorreu uma operagéo de conversio em Capital, dos créditos referentes ao servico da divida
dos exercicios de 2015 e 2016 (aumento de capital em espécie no montante de 46.543.955,38€ (nota 21)),
contemplado juros vencidos no montante de 5.671.759,04€ e amortizagdes no montante de 40.872.196,34€.

Em resultado das operagdes supra descritas, no final de 2016, o montante em divida ao Estado ascendia a

101.701.402,67€.

Em 2017, através de Despacho do Secretario de Estado do Tesouro de 22 de dezembro, foi autorizada a concesséo

de um empréstimo de médio e longo prazo para reforco da divida contratada, no montante de 2.500.000¢.

Ainda em 2017 ocorreu uma operacgéo de conversdo em capital, dos créditos referentes ao servico da divida do
exercicio de 2017 (aumento de capital em espécie no montante de 25.242.161,23€ (nota 21)), contemplado os juros

vencidos no montante de 2.191.181,55€ e amortizacdes no montante de 23.050.979,68<€.

No final de 2017, em consequéncia das opera¢des acima descritas, o montante em divida ao Estado ascendia a

81.150.422,99€.

O Conselho de Administracdo da Empresa entende que a liquidagao dos seus passivos, nomeadamente no que
respeita a financiamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo, continuaré a ser cumprida, essencialmente

através da obtengdo de linhas adicionais de financiamento em coordenagdo com o seu acionista.
Todos os empréstimos estdo negociados em euros.

Os créditos concedidos e os montantes utilizados por cada linha de financiamento sdo os seguintes:

2017
Entidade Montante

Taxa de juro Spread

financiadora Limite utilizado Vencimento
- .
Empréstimos bancérios:
Euribora 6

Empréstimo obrigacionista DEPFA Meses 0,02% - - 01.02.2017
DGTF 81.150.422,99 81.150.422,99 30.11.2024

81.150.422,99 81.150.422,99
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2016
Entidade Mont
Taxa de juro Spread .
financiadora Limite utilizado Vencimento
EMPRESTIVIOS BANCARIOS DE LONGQ PRAZO
Empréstimos bancérios:
Euribora 6
Empréstimo obrigacionista DEPFA Meses 0,02% 55.000.000,00 55.000.000,00 01.02.2017
DGTF 101.701.402,67 101.701.402,67 30.11.2023

156.701.402,67 156.701.402,67

25 Instrumentos financeiros derivados

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados negociados em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como segue:

2017 2016

Devedor Credor Devedor Credor

Swap taxa de juro—ndo corrente . - a 155.220,88

- - - 155.220,88

O empréstimo obrigacionista foi celebrado a 26 de janeiro de 2007, com vencimento em 2017, tendo as obrigagdes
sido emitidas em 1 de fevereiro de 2007. As obrigagées foram tomadas firme pelo Depfa ACS e encontram-se

cotadas na Euronext Lisbon.

Através do despacho no 1478/ 2007 de 29 de dezembro de 2006 publicado no Didrio da Republica - 23 Série - No
22 de 31 de janeiro de 2007, foi concedida a garantia do Estado Portugués.

Informagado detalhada das caracteristicas e valor do “swap” e do “collar” contratados:

Valorde Taxas aReceber/ Justo valor Justo vator
referéncia Periodo de pag () apagar em 2017 em 2016

Periodos de contagem de juro: 1 de fevereiro e 1 de
27,500,000  agosto, com vencimento em 1 de fevereiro de 2017, Transtejo recebe juros EUR_6M. Paga juros a 4,768% - (155.220,88)

Pagamento semestral de juros

Saldocredor - (155.220,88)

O justo valor dos derivados foi registado em “Instrumentos financeiros derivados” em Passivo ndo corrente, por

contrapartida de “Reservas de cobertura”, rubrica de “Capital Préprio”.

O justo valor deste instrumento foi determinado por entidades bancérias suportando-se em pressupostos de

acordo com as caracteristicas dos instrumentos financeiros contratados e com base na curva do mercado
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monetdrio (Euribor) até 1 ano, exclusive, e a curva dos swaps de taxa de juro, a partir de 1 ano, inclusive, do dia 31
de dezembro de 2016.

Em fevereiro de 2017, o “swap” foi totalmente ajustado em consequéncia da liquidagéo integral do referido

empréstimo obrigacionista.

26 Diferimentos - Passivo ndo corrente

O detalhe de diferimentos ndo correntes em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como segue:

2017 2016
Subsidios ao investimento 18.651.097,76 20.866.463,72
Diferimentos - Passivo ndo corrente 18.651.097,76 20.866.463,72

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, na rubrica “Subsidios ao investimento” estio registados os valores recebidos
a titulo de comparticipagdo do valor de aquisicio das novas embarcac¢Bes, beneficiacdes de terminais e
modernizacdo do sistema de bilhética. Os subsidios foram atribuidos pelo FEDER (Fundo Europeu para o
Desenvolvimento Regional) e pelo PIDDAC (Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da

Administragdo Central).

Os subsidios s&o amortizados proporcionalmente as depreciacdes dos bens subsidiados, correspondendo o saldo
desta rubrica & quota-parte que ser4 amortizada para além do periodo de 12 meses. O valor a ser reconhecido no
exercicio de 2017 ascende a 2.215.366,16€ e encontra-se registado na rubrica “Amortizagées” (Nota 37).

Os movimentos ocorridos durante o exercicio de 2017 no valor total dos subsidios encontram-se detalhados como

se segue:

2017 2016
Saldo inicial 23.409.679,78 25.625.046,14
AdigBes do exercicio - e
Rendimentos reconhecidos no exercicio (Nota 37) (2.215.366,16) (2.215.366,36)
Saldo final de subsidios areconhecer 21.194.313,62 23.409.679,78

27 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Fornecedores” detalha-se como segue:
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Descrigdo entidade 2017 2016

OTLIS 37.396,38 121.133,83
Forum Selecgdo 7.816,82 -
CP - Comboios de Portugal SA 7.715,70 -
HR - Aluguer Automdveis 5.349,11 -
Petrogal - 231.745,47
Metropolitano de Lisboa - 264.719,14
Companhia Carris Ferro Lisboa - 265.707,10
Soc. Consultores Maritimos, Lda - 123.428,34
Estaleiros Navais de Peniche, S.A. - 53.665,18
Powersery, Lda - 48.576,53
Rinave = 35.085,92
Sustentdncora - 47.547,13
Lusitania - 51.790,53
Gisparques - 33.299,45
Operandus, Lda - 13.643,19
Viapre, Lda - 12.054,00
Outras entidades 11.183,48 141.364,87

Total fornecedores 69.461,49 1.443.760,68

Os valores em aberto resultam, essencialmente, de reparticdo de receita de passes combinados, sobressalentes
para navios, servicos de aluguer de viaturas, assim como outras aquisi¢des de servios. Todos estes saldos sdo

exigiveis no curto-prazo.

De acordo com a Demonstracéo da posicao financeira consolidada, as dividas a pagar a fornecedores apresentam

os seguintes prazos de vencimento:

Fornecedores -conta corrente 2017 2016
0al80dias 69.461,49 1.443.760,68
+180 dias - -

69.461,49 1.443.760,68

28  Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe da rubrica “Outras dividas a pagar” é como segue:

K 7
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2017 2016
Corrente N&do corrente Total Corrente Ndo corrente Total
Qutros credores
Credores diversos 2.768.708,00 - 2.768.708,00 2.852.295,33 - 2.852.295,33
2.768.708,00 - 2.768.708,00 2.852.295,33 - 2.852.295,33
Acréscimos de gastos
Juros a pagar i) - - - 552.851,85 552.851,85
Remuneragdes a liquidar ii) 1.632.275,72 - 1.632.275,72 1.322.609,06 1.322.609,06
Outros iii)  602.981,00 . 602.981,00 732.514,49 732.514,49
2.235.256,72 - 2.235.256,72 2.607.975,40 - 2.607.975,40
Outras dividas a pagar 5.003.964,72 - 5.003.964,72 5.460.270,73 . 5.460.270,73

Outros credores - dos saldos acima classificados como Outros Credores, os mais significativos referem-se a
valores em aberto para com a DGTF (2.650.239,56€), montante a regularizar no &mbito do protocolo celebrado
em 2014 entre registado como gasto do ano 2014 entre o Estado Portugués, Metropolitano de Lisboa, EPE e
Transtejo, referente ao terminal do Cais do Sodré, apurado pela diferenca entre o valor do investimento
(13.575.239,56€) e a avaliagdo do mesmo no valor de (10.925.000,00€). Até a data ndo existem desenvolvimentos

quanto a forma de regularizagdo desta divida.
Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

i) Juros a pagar - especializacdo dos encargos financeiros devidos pelos contratos de empréstimo (bancos
comerciais);

ii)Remuneragdes a liquidar - especializacdo de encargos de colaboradores, por conta de direitos adquiridos e
reconhecidos durante o ano. A estimativa respeita a gastos com férias, subsidio de férias, encargos sociais e abonos

variaveis, como sejam subsidio de catamara, prémic de assiduidade, entre outros;

iii) Outros - essencialmente especializagdo operadores de repartigéo.

29 Diferimentos Passivos

O detalhe de “Diferimentos Passivos” & data de 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como segue:

2017 2016
Subsidios ao investimento 2.215.366,16 2.215.366,36
Antecipacdo de receita i) 321.705,04 403.665,59
Outros ii) 375.529,66 375.319,15
Diferimentos passivos 2.912.600,86 2.994.351,10

i} Antecipagio de receita - valores de venda de passes e bilhetes recebidos em 2017 cuja faturagao serd emitida

em 2018;
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ii) Outros - O montante de 343.415€ diz respeito ao valor a receber na sequéncia de um protocolo celebrado com
a Navalria - Docas, Construgdes e Reparacdes Navais, S.A., referente & regularizagdo de um montante reconhecido
por aquele estaleiro no 4mbito de compensagdes por deficiéncias do projeto de construgdo de 2 navios ferryboat

(ver Nota 17 - Outros devedores (Navalria)).

30 Vendas e servigos prestados

O montante de prestagdes de servigos reconhecido na demonstragio dos resultados individual, ¢ detathado como

segue:

Descrigao 2017 2016

Trafefo de passageiros:

Bilhetes i) 4.188.738,89 3.854.909,24
Intermodais i) 3.808.000,52 3.498.174,63
Passes préprios iii) 1.230.998,76 1.108.590,36
Combinados iv) 4.909.251,99 4.717.949,68
Zapping v) 2.302.163,45 2.033.193,25
Trafego de veiculos vi) 62.646,08 46.886,21
Aluguer de embarcagdes vii) 66.350,00 4.950,00
Bilhete 24h viii) 90.263,42 17.796,44

Servigo de turismo - -

Outros 1.127,58 1.140,08

Total prestacdes de servigos 16.659.540,69 15.283.589,89

O montante das prestagdes de servicos em 2017 é essencialmente explicado por:

i) Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais (carregamentos de cartdes Viva

Viagens e em maquinas de venda automatica);

i) Intermodais: rendimentos de passes de transporte que podem ser utilizados em diversos operadores de

transporte publico;
iii) Passes préprios: passes mensais exclusivos para carreiras Transtejo / Soflusa;

iv) Combinados: sistema de passes que permitem a realizagdo de viagens entre um conjunto limitado de

operadores de transporte;

V) Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar os servigos da

Transtejo, Soflusa, Carris e Metro mediante carregamento de valores em suporte Viva Viagens;

vi) Trafego de veiculos: servico de transporte de veiculos em ferryboats na ligagdo Belém-Trafaria-Porto

Brandao;
vii) Aluguer de embarcagdes: alugueres pontuais de embarcagdes a terceiros;

viii} Bilhete 24h: rendimentos de titulos de transporte vélidos por um dia para um ndmero ilimitado de viagens.
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31 Subsidios & exploragio

O detalhe dos “Subsidios & exploragio” é como segue:

Descrigao 2017 2016
Indemniza¢des compensatorias 1.333.018,88 1.539.400,95
Passes4_l8@escola.tp, Passes Sub23@superior.tp, Passes "Social +" 229.025,74 123.725,34
Passe social + 233.793,03 143.792,59

1.795.837,65 1.806.918,88

O valor registado nesta rubrica corresponde as indemniza¢des compensatérias atribuidas pelo Estado Portugués
como contrapartida das obrigagdes assumidas em termos de exploragdo, de transportes e de tarifas. As verbas
atribuidas registadas nesta rubrica pelo valor liquido de IVA, correspondem, ao montante atribuido & Transtejo
pela Entidade Coordenadora do Programa Orcamental (em 2017 e 2016: Secretaria Geral do Ministério do
Ambiente). Este montante, inscrito no Orgcamento de Estado de cada um dos anos em referéncia, foi fixado por
distribuicdo de plafond, ndo tendo por base o critério de compensacdo financeira unitdria por passageiro
transportado, aplicado nos anos de 2012 a 2014 conforme se encontrava definido no Contrato de Prestagéo de
Servico Plblico de Transporte de Passageiros celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa em 21 de Setembro
de 2012. Atualmente encontra-se em fase de preparagdo um novo projeto de contratualizagdo do servico publico

de transporte, de suporte & atribuicio de compensacdes financeiras & Transtejo.

A distribuicdo das compensagdes financeiras entre indemnizagdes compensatérias e compensagdes tariférias foi
publicada na RCM no133/2017 e RCM no37-B/2016.

Em 2017 a empresa encontrava-se em fase de negociagio do contrato de servigo publico com o seu acionista.

32 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:

Descrigdo 2017 2016
Combustiveis 5.457.011,13 5.005.504,30
Consumo de lubrificantes 105.163,89 119.323,51
Materiais de consumo 41.675,11 39.019,09
Economato 136.077,58 131.978,05
Consumo de sobressalentes 378.908,66 197.887,81
Consumo material reparagdes 52.974,68 43.015,62
Custo das matérias consumidas 6.171.811,05 5.536.728,38
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Os principais valores incluidos nesta rubrica correspondem aos consumos de combustivel pelas embarcagdes nas

travessias fluviais operadas pelo Grupo entre as margens norte e sul do rio Tejo.

O apuramento das matérias consumidas nos exercicios de 2017 e 2016 foi determinado como segue:

2017 2016
Materiais de Materiais de
CONsuUMo consumo
Existéncias iniciais (Nota 14) 872.684,04 773.129,03
Compras de materiais diversos 7.154.759,24 6.511.389,82
Regularizagdo de existéncias (889.903,73) (875.106,43)
Existéncias finais (Nota 14) (965.728,50) (872.684,04)

6.171.811,05 5.536.728,38

33 Fornecimentos e servigos externos

O detalhe da rubrica de gastos com “Fornecimentos e servigos externos” é como segue:

Descrigdo 2017 2016
Conservagdoereparagdo i) 3.704.736,68 3.823.807,52
Seguros i) 659.148,73 593.509,04
Trabalhos Especializados  iii) 1.154.657,51 932.640,75
Vigilancia e Seguranca iv) 950.517,38 964.867,40
Limpeza, higiene e conforto v) 343.632,61 335.302,36
Rendas e alugueres vi) 302.826,48 398.012,05
Electricidade vii) 315.249,75 193.488,80
Comunicagdo 21.985,85 14.133,54
Honorarios 14.213,75 13.769,50
Bilhetes e outros impressos 84.249,31 71.829,87
Publicidade e propaganda 5.852,54 8.713,42
Combustiveis 14.890,79 16.352,33
Subcontratos 3.320,75 -

Afretamento de Navios -

Qutros 286.865,16 334.064,38

7.862.147,29 7.700.490,96

i) Conservagio e reparagdo: constitui a principal natureza de gastos operacionais em fornecimentos e
servicos externos. Refere-se a gastos com reparagdes em estaleiros dos navios e pontdes da frota

realizadas em estaleiro. Esses trabalhos incluem manutengio de motores, sistemas de propulsdo e pintura
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de cascos, entre outros. Nesta rubrica estdo ainda incluidos trabalhos de manuten¢éo de instalagdes por

montantes menos relevantes;

i) Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro de diversos ramos, sendo que o prémio mais
preponderante refere-se & cobertura de riscos relacionados com as 30 embarcacdes que compdem a

frota do Grupo (ramo maritimo-cascos);

iif) Trabalhos especializados: servicos especializados de apoio & manutengéo (vistorias e emissio de
certificagdes estatutarias e de classe dos navios e pontdes), recurso a servigos de mio de obra
especializada para manobras de amarragéo nas operagdes de atracagéo, servigos de auditoria financeira
e outros apoios de consultadoria;

iv) Vigildncia e seguranga: encargos suportados pelo Grupo com os servigos de seguranca publica e privada,
prestados quer nos terminais, quer a bordo das embarcacdes. Inclui ainda o servigo de transporte de

valores e recolha de receita;

V) Limpeza, higiene e conforto: gastos do exercicio associados & limpeza das instalagdes, embarcacdes e

equipamentos do Grupo;

vi) Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamento temporario de
uma doca na margem sul (Doca 13), com a licenga da APL para o uso de terraplenos em dreas de dominio
publico maritimo e o valor correspondente 4 taxa de concessdo por ocupacdo e utilizagdo dos terminais

do Terreiro do Pago e do Barreiro;

vii) Eletricidade: estes gastos refletem o efeito do aumento de tarifas.

34  Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2017 e 2016, desdobram-se do seguinte modo:

Descrigdo 2017 2016

Remunerag¢des ao pessoal:

Orgdos sociais 263.765,29 236.460,75
Pessoal 8.571.694,44 7.916.511,90
Encargos sociais 2.181.666,84 1.979.136,27
Outros 1.352.235,86 1.308.218,22

12.369.362,43 11.440.327,14

O nimero médio de empregados do Grupo em 2017 foi de 440 (443 em 2016).

Em 2017, o aumento ocorrido na rubrica Gastos com Pessoal deve-se essencialmente a: reversio das redugdes
remuneratérias e da reposi¢io parcial de componentes da massa salarial, e, reposicdo de 50% dos direitos
adquiridos, conforme determinado na Lei do OE2017; assim como, a promocgédo de técnicos administrativos de

acordo com o disposto no AE das empresas do Grupo Transtejo.
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35 Outros rendimentos

O detalhe da rubrica de “Outros rendimentos” em 2017 e 2016 ¢ o seguinte:

Descrigao 2017 2016
Rendas e alugueres 596.215,81 582.991,57
CartBes para passes e outros 461.846,16 392.656,27
Cedéncia de energia e dgua 69.640,49 65.032,52
Alienagdes - -
Outros 830.366,62 459.650,06
1.958.069,08 1.500.330,42

A rubrica “Outros rendimentos” é composta, essencialmente, pelos rendimentos referentes ao aluguer de espagos
nas suas instalacdes (terminais, parques de estacionamento e administrativas), a4 venda de cartdes para
carregamento de titulos de transporte e a concessdo da atividade de passeios turisticos, efetuados diariamente

no Tejo.

A rubrica “Cartdes para passes e outros” respeita as receitas de cartdes “Lisboa Viva” e "Viva Viagens”.

36  Outros gastos

O detalhe da rubrica de “Outros gastos” em 2017 e 2016 é o seguinte:

Descrigdo 2017 2016
Impostos 83.561,62 75.881,29
Perdas eminvestimentos ndo financeiros - sinistros 215.472,20 4.858,00
Quotizagbes 19.543,63 20.820,67
Outros gastos operacionais 87.454,42 238.295,28
406.031,87 339.855,24

A rubrica “Outros gastos” é composta, essencialmente, por taxas diversas (servigos municipalizados), sinistros de

navios e outros gastos (donativos, quotizacdes e outros ndo especificados).

37 Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio

O detalhe da rubrica “Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo” em 2017 e 2016 é o seguinte:

Descrigdo Notas 2017 2016
Ativos fixos tangiveis 9 4.528.040,21 4.543.872,83
Ativos intangiveis 10 28.413,54 10.186,10
Subsidios reconhecidos no exercicio 25 (2.215.366,16) (2.215.366,36)
2.341.087,59 2.338.692,57
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Gastos e rendimentos financeiros
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O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios de 2017 e 2016 é como segue:

Descrigdo

2017

2016

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados i)

Outros gastos e perdas financeiras

(2.265.577,82)
(56.222,22)

(3.753.712,64)
(167.594,89)

Resultados financeiros

(2.321.800,04)
(2.321.800,04)

(3.921.307,53)
(3.845.661,48)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos

Outros proveitos e ganhos financeiros

75.646,05

Juros suportados - inclui juros referentes (i) a financiamentos bancérios, (ii) a0 empréstimo obrigacionista.

39 Dividendos por agdo

A Transtejo ndo pagou dividendos durante os exercicios de 2017 e 2016, uma vez que registou nos dois exercicios

prejuizos de 11.659.069,46€ e 12.725.600,90€, respetivamente.

40  Passivos contingentes

Garantias

75.646,05

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o Grupo solicitou a emissdo de garantias, como segue:

Descrigio Validade Banco 2017 2016
APL-ADMINISTRACAO DOPORTODELISBOA  Ilimitada BPI 688,34 688,34
PETROLEOS DE PORTUGAL - PETROGAL,S.A. llimitada BPI 2.493,99 2.493,99
EDP-ENERGIAS DE PORTUGAL,S.A. llimitada BP! 7.639,56 7.639,56
EDP-ENERGIAS DE PORTUGAL,S.A. llimitada BPI 4.643,00 4.643,00
EDP-ENERGIAS DE PORTUGAL,S.A. Himitada BPI 2.173,00 2.173,00
SLE-ELECTRICIDADE DO SUL,S.A. llimitada BPI 5.450,86 5.450,86
GRENKE RENTING, S.A. 1anorenovavel BES 35.424,00 35.424,00
PETROLEOS DE PORTUGAL-PORTUGAL,S.A. llimitada BPI 3.500,00 3.500,00

62.012,75 62.012,75
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Adicionalmente, as garantias prestadas pela Empresa ou pelo acionista ao abrigo dos empréstimos obtidos

encontram-se divulgadas na Nota 24.

41 Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2017, a Transtejo é detida pela Direcdo Geral do Tesouro e de Finangas a 100%, sendo esta

entidade o Unico acionista da Empresa.

41.1. Remuneragées dos (')rgéios Sociais

Os Orgaos Sociais da Transtejo foram considerados, de acordo com a NCRF 5, como sendo os elementos
fundamentais da gestio da Empresa. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, as remuneragdes
auferidas pelos Orgaos Sociais da Transtejo ascenderam a 263.765,29€ (236.460,75€ em 2016).

Descrigao 2017 2016

Conselho de Administracdo 231.908,66 215.809,44
Assembleia Geral - -
Orgdo de Fiscalizacdo

Conselho Fiscal 31.856,63 20.651,31

263.765,29 236.460,75

41.2. Transagdes entre partes relacionadas

Entidades relacionadas por via do Acionista:

2017 2016
Salidas Transac¢des Saldos Transacgdes

Cllentes(Nota15)  Fornecedores(Nota 26)  Servicosobildos  Servigosprestadas  Cllentes{Nota15)  Fornecedores{Nala 26)  Servicosobtldos  Servigasprestadas
APL -- Administra¢3o do Porto de Lisboa, S A. 124.469,04 - 162,713,32
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA 2.483,30 1.699.946,52 528,38 265 707,10 982.426,50 547212
CP - Comboios de Portugal EPE
Metropolitano de Lisboa, EPE 21.215,61 526 328,22 8459,59 1.545,01 264.719,14 379.525,30
OTLIS ACE

1169591 - 2,350.743,78 B.987,97 1.545,01 530.426,24 1.524.665,12 5.472,12
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Entidades relacionadas por via de Empreendimentos conjuntos:

2017 2016
Saldos Transacgbes Saldos Transac¢des
Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor Débito Crédito
Otlis ACE  37.815,59 55.046,89 119.597,30 274.282,94 23.394,93 89.057,32 80.496,69 419.560,69
37.815,59 55.046,89 119.597,30 274.282,94 23.394,93 89.057,32 80.496,69 419.560,69

42  Eventos subsequentes

Na sequéncia da aprovagio das contas dos exercicios de 2010 a 2014 em maio de 2018, tal como referido na nota
22, foi feita uma anélise aos eventos ocorridos apés 2015 até & presente data, que resultou numa diminuicéo das
Provisdes no Balango a data de 31 de dezembro de 2017, em consequéncia do desfecho favoravel 8 Empresa nos
anos posteriores a 2015, de vérios processos judiciais, que se encontravam em curso aquela data, tendo esse
desfecho sido refletido no préprio exercicio de 2015, no 4mbito da nova versio das contas de 2015, integrada no
processo de prestacdo de contas de 2015, 2016 e 2017, que se concluiu na presente data.

Mantém-se como principal evento subsequente a continuidade do processo, empreendido em 2017, de recompor
a estrutura organizacional e recuperar processos, recursos, competéncias técnicas e fatores criticos para o negdcio
da empresa (com principal destaque, para a recuperagdo do atraso nas interven¢des de manutencéo da frota de
navios).

Neste contexto, persiste o foco na criteriosa gestdo orcamental determinada pelas condicionantes decorrentes
da aplicagdo da disciplina do Or¢amento do Estado, situagéo a que a Transtejo continua sujeita, enquanto persistir
o seu enquadramento no perimetro de Consolidagdo do Estado como EPR - Entidade Publica Reclassificada.
Face a atual condicdo de vetustez da frota de navios e elevados custos de manutencdo associados, revela-se
necesséario promover, a curto prazo, a renovagio da frota da Transtejo, sendo este investimento uma medida
imprescindivel para permitir assegurar a continuidade de servigo publico, em condi¢ées compativeis com a missdo
da empresa.

Neste sentido, foi conferida & Transtejo autorizagdo para proceder & assungdo de encargos plurianuais, através
Resolugdo do Conselho de Ministros no 11/2019, publicada no Didrio da Republica, 12 série, de 18.01.2019,
habilitando o langcamento de um procedimento de aquisicdo de até 10 novos navios, bem como a respetiva
manutengdo, no periodo de 2020 a 2035. A Despesa autorizada & concretizagdo deste “Plano de Renovacio da
Frota” ascende a 57.000.000 € referentes & componente aquisigdo e 32.946.000 € referentes & componente

manutencdo (valores aos quais acresce IVA 4 taxa em vigor).
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Nos termos da referida RCM, é expectdvel que o investimento a realizar seja financiado pelo Fundo Ambiental,
por fundos europeus no dmbito do Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos

(PO SEUR) e por receitas préprias da Transtejo.

Em 15 de fevereiro de 2019 foi lancado o Procedimento de Negociagdo com Publicidade Internacional (andncio DR
no 1480/2019), através da plataforma de contratagio piblica vortal, para "Fornecimento com Manutengao Global
Integrada de 10 Navios para a Transtejo, SA" - Proc. no 035/2019-DLP/TT, encontrando-se a decorrer, na presente

data, a fase de apreciagdo de candidaturas.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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