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|. Sintese (Sumario Executivo)

A Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (doravante designada por Soflusa) é uma sociedade
andnima de capitais publicos, detida a 100% pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (doravante designada
por Transtejo), registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero unico de
matricula e de pessoa coletiva 503 010 936, com sede social sita na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.o
28,1069-095 Lisboa e sede executiva no Terminal Fluvial Cais do Sodré, 1249-249 Lisboa.

A Soflusa assegura a ligagdo de transporte publico fluvial entre o Terreiro do Pago e o Barreiro.

Em 2017, na sequéncia da publicagdo da Lei n.c 22/2016, de 4 de agosto, que veio estabelecer a autonomia
juridica do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (Metro), da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. (Carris),
da Transtejo e da Soflusa, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2017, revogando os Decretos-Lei n.o
98/2012 e n.0 161/2017, respetivamente, de 3 de maio e de 29 de outubro, ocorreram alteragdes nos 6rgéos
sociais da sociedade, tendo sido eleito um novo Consetho de Administragdo para o mandato 2017 - 2019,
por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 2 de janeiro 2017, subscrita pela sua acionista unica

Transtejo.

O novo Conselho de Administragdo procedeu a uma reorganizagao estratégica da Soflusa no dmbito do
contexto de mudanga do modelo organizacional, com vista a recompor a sua estrutura, recuperar

processos, bem como otimizar a eficiéncia de recursos, que se constataram, contudo, ser escassos.

Destacam-se, de entre as boas préticas de Governo Societario, a aprovagio de Politica de Gestéo de
Qualidade, Ambiente e Gestdo de Energia, de 20.04.2017, a Carta do Cliente de 04.05.2017 e a retoma do
investimento na manutenco da frota.

Nio obstante as alteragdes ocorridas em 2017, a Soflusa assumiu, de forma consistente, a sua
responsabilidade como agente econdmico e social, atuando no dominio da mobilidade urbana, contribuindo
para o desenvolvimento e sustentabilidade da comunidade envolvente, ajustando a sua atividade e a
utilizagdo dos recursos em fungéo do respetivo contexto e enquadramento institucional.

O presente Relatdrio de Governo Societario (RGS) elaborado a partir do modelo disponibilizado pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), no dmbito
das suas atribuigdes de avaliagdo do cumprimento do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, reflete
a estrutura de governagdo e as praticas adotadas pela Soflusa, no estrito cumprimento da Lei e de Boas

Praticas de Gestado, no exercicio de 2017.

ll. Missdo, Objetivos e Politicas

1 Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a entidade (vide artigo 43.2 do RJSPE).

A Soflusa tem como missdo a prestagdo do servigo publico de transporte fluvial de passageiros entre as
duas margens do rio Tejo, orientada para a satisfagdo do cliente e subordinada a padrdes de elevada
qualidade e seguranga, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a drea metropolitana de
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Lisboa e segundo principios de racionalidade econdmico-financeira, social e ambiental, desenvolvendo uma
atividade que se integra no conceito de servico publico de interesse geral.

A Soflusa, como instrumento empresarial do Estado para a concretizag3o de politicas piblicas no setor dos
transportes, tem como visdo promover a mobilidade sustentavel, seguindo uma estratégia integrada de
transportes para a Area Metropolitana de Lisboa, sendo reconhecida pelo seu bom desempenho em
termos de conforto, economia de tempo e qualidade do servigo proporcionado aos seus clientes.

A sua atuacdo pauta-se por valores, tais como: (i) o respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da
ndo discriminacdo, da igualdade de oportunidades e do cumprimento da legislagdo, (i) a prote¢io do
ambiente e promogao da seguranca de pessoas e bens, (jii) a integridade e ética na relago com clientes e
fornecedores, (iv) a melhoria constante do servigo e (iv) a eficiéncia nos custos e investimentos para conter
o esforgo financeiro do Estado.

No ano de 2017, a Soflusa deu cumprimento as medidas de gest3o de recursos financeiros e patrimoniais,
determinadas pela politica governamental para o setor dos transportes considerando as obrigacdes e
responsabilidades genéricas das empresas do Setor Publico Empresarial e prosseguiu a sua missdo,
desenvolvendo um esforco para a adequacgdo dos recursos e fontes de financiamento disponiveis, no
sentido da sua otimizagdo para garantir a prestag¢do do seu servico e alcangar um EBITDA tendencialmente

nulo.

Prosseguiu também com a sua estratégia de sustentabilidade, mantendo aos seguintes objetivos
operacionais:

. Reforco do nivel de qualidade e seguranca do transporte fluvial;

. Reforco da articuiagdo intermodai;

. Promogao da sustentabilidade ambiental;

. Otimizacdo da exploragdo de atividades acessérias;

. Desenvolvimento de a¢des internas, no dmbito da melhoria dos processos;
. Desenvolvimento da Comunicagao Interna;

. Melhoria dos Sistemas de Informacao;

. Consolidacdo do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Gest&o de Energia;
. Desenvolvimento de Atividades no dmbito da Responsabilidade Social;

. Melhoria da Gestao dos Aprovisionamentos;

. Desenvolvimento de atividades de Auditoria Interna;

. Melhoria dos Sistemas de Planeamento e Informagdo de Gest3o.

No que respeita a padrdes de ética e conduta, a Soflusa prosseguiu a sua miss&o, vis3o e estratégias de
gestio em consonancia com o disposto no Cédigo de Etica do Grupo Transtejo, disponivel para consulta
nos websites da DGTF2 e da organizagio e, ainda, no estrito cumprimento da legislagdo aplicavel ao
desenvolvimento das suas atividades.

' Esta matéria sera desenvolvida no Relatério de Sustentabilidade relativo aos anos 2017 e 2018,
2 O documento encontra-se no link associado ao acionista unico Transtejo - http://www.dgtf pt/sector-empresarial-do-estado-ses/informacao-

1
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2 Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo
38.0 do RJSPE), designadamente:
21 Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

A atividade foi desenvolvida com base nos instrumentos previsionais de gestdo em observéncia das
diretrizes definidas pela Acionista (conforme principios financeiros de referéncia, publicados na tabela 2
do PAO2017, fixados através do Oficio n.o 3846 da DGTF de 21.07.2016) e que teve, também, em
consideragdo as instrugdes para a preparagio do OE 2017, compreendendo o Plano de Atividades e
Orgamento (PAO), o Plano de Investimentos e as Demonstragdes Financeiras Previsionais, para o triénio
de 2017-2019.3

Em complemento, sobre os objetivos e resultados definidos vide ponto seguinte.

2.2 Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas
de correcdo aplicadas ou a aplicar.

Considerando a inexisténcia de contratos de gestdo celebrados entre o Estado Portugués, na qualidade de

Acionista e os elementos do Conselho de Administragiio eleitos para o triénio 2017/2019, ndo se encontram

formalizados os objetivos e as orientagdes estratégicas especificas.

Contudo, o PAQ definido para o ano de 2017 incluiu a publicagdo de um conjunto de indicadores chave de
desempenho, para efeitos de acompanhamento dos objetivos operacionais propostos, subjacentes ao
projeto de gestdo para esse mesmo ano, apresentando-se no quadro seguinte os resultados alcangados
pela organizagdo ao nivel dos referidos indicadores de acompanhamento:

Indicador de desempenho 2017

1 Consumo de Combustivel por LKO L 0027 0,013 0,014
2 Gastos de Manutengiio por LKO € 0,017 0,009 -0,008

3 Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais % 753 92,2 16,9
4 Gastos Operacionais por Passageiro Transportado (PT) € 139 € 1,23 € -0,16

5 Margem do EBITDA N %  -48,5 -5.9 42,6

A Indicadores de qualidade da Oferta

(a aferir apds desempenho)

6.a) N.o de Reclamagdes por mil PT - 0,12

6.b) Regularidade % 95,80

6.c) N.o de acidentes com passageiros por mil PT - - 0,009

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 9 “Cumprimento das orientagdes legais” do Relatério e
Contas 2017 da Soflusa.

3 Indicagso dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

A atividade da Soflusa est4 sujeita a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados obtidos,
de entre os quais se destaca:

. Racionalizag3o da oferta da Soflusa e adequagdo da Oferta & Procura;

30 Plano de Atividades e Orgamento (PAO) 2017 da Soflusa foi inserido em SIRIEF a 21.12.2016.
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. Politicas definidas pelo Governo relativamente ao plano tarifario;

. Compromisso com o programa de equilibrio operacional;

. Politicas de investimento no Transporte Publico Fluvial de Passageiros;

. Politicas de oferta definidas pelos operadores de transporte de passageiros complementares
ao servigo de transporte publico fluvial e complementaridade entre a Oferta da Soflusa;

. Concorréncia do transporte individual;

. Desenvolvimento da integragdo organizacional;

. Sinergias de prestacio de servigos interempresas;

. Contratagao partilhada do fornecimento de bens e servigos, maximizando o efeito de escala;

. Medidas de contencdo de gastos e de politicas publicas decorrentes da Lei do Orcamento de
Estado (LOE);

. Otimizagéo do processo produtivo;

. Auséncia de Politica de Oferta definida pelo Contrato de Prestagio de Servigo Publico de
Transporte de Passageiros;

. Captagéo e retengéo de clientes para o transporte publico fluvial.

4 Evidenciagdo da atuagiio em conformidade com as orienta¢des definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada entidade,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo piblico a prestar
pela entidade (vide n.0 4 do artigo 39.0 do RJSPE).

O Plana de Atividades e Orcamento teve em consideragio as instrugdes para a preparagio do Orgamento

do Estado para 2017, transmitidas & organizagao através da Circular Série A n.0 1384 da Diregdo Geral do

Orgamento (DGO) de 27.07.2016, bem como as instrucdes sobre a elaborago dos Instrumentos

Previsionais de Gestdo (IPG) para 2017 e para o triénio 2017-2019, transmitidas pela Dire¢do-Geral do

Tesouro e Finangas (DGTF) através do Oficio Circular n.0 3846, de 21.07.2016.

Os referidos orgamentos de exploragdo e de investimento da sociedade tiveram em consideragdo as
medidas de contengdo impostas, ou seja, apenas integram atividades possiveis de realizar adequadas aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis.

Os orcamentos foram elaborados a pregos correntes, considerando os pressupostos macroecondmicos de
referéncia fornecidos pela DGTF, utilizando as taxas de inflagdo previstas de 1,6 % para 2017. Relativamente
as previsdes de receitas tarifarias foi considerada a evolugdo esperada das mesmas e a conjuntura
macroecondmica prevista para ano de 2017.

A andlise do cumprimento das orientagdes legais transmitidas & organizagdo, apresentam-se,
detalhadamente, no Ponto 9 do Relatério & Contas 2017 da Soflusa.
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[ll.  Estrutura de capital

1 Divulgagdo da estrutura de capital social, nimero de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas,
incluindo indicacdo das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.o 1do artigo 44.0 do RJSPE).

A 31de dezembro de 2017, o Capital Social da Soflusa, no montante de €44.500.000,00 (quarenta e quatro

milhdes e quinhentos mil euros), representado por 8.900.000 (oito milhdes e novecentas mil) agées com o

valor nominal de 5,00€ (cinco euros), encontra-se integralmente subscrito e realizado.

As agdes que constituem o Capital Social sdo detidas integralmente pela Transtejo.

Capital Social da Soflusa 44 500 000,00 €

Valor Nominal da Participacao da Transtejo 44 500 000,00 €

% do Capital Social da Transtejo

No agdes 8 900 000
% Direitos de voto da Transtejo 100%

Este assunto encontra-se mencionado no Ponto 1.1 relativo a Sintese histérica do Relatério & Contas 2017
da Soflusa e nos n.os 16 e 34 do Anexo as demonstragdes financeiras individuais do Relatério & Contas 2017

da Soflusa.
2 ldentificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

As limitagdes 4 titularidade ou transmissibilidade das ag&es s&o as que decorrem dos respetivos Estatutos
da sociedade e da Lei, designadamente, do artigo n.o do RJSPE.

3 Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e
possam conduzir a eventuais restrigdes.

N&o existem quaisquer acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade.

IV. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

1 Identificagdo das pessoas singulares (drgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, s3o titulares de participagdes noutras entidades, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputéveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos
do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.0 (vide
alineas a) e b) do n.2 1do artigo 44.0 do RIJSPE).

A Soflusa ndo tem participagdo social em nenhuma entidade. Relativamente aos membros do Conselho de
Administragdo vide ponto V.C.5 e anexo 4 - Declarages a que se refere o artigo 52.0 do RJSPE.
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Explicitagdo da aquisi¢do e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo em quaisquer

entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.o 1 do artigo 44.0 do RJSPE).

No decurso do exercicio de 2017, a Soflusa ndo procedeu & aquisi¢ao ou alienagéo de participagdes sociais,

tendo estado associada s seguintes entidades:

Lista de Entidades as guais a Sotlusa se encontra associado - 2017

Denominacan
AATF - Associagdo dos Armadores de
Trafego Fluvial e Local

Qbjeto Social (Resumidg)
Entidade do setor do transporte fluvial. Tem como fim prosseguir e
defender os interesses empresariais e o desenvolvimento dos setores de
atividade que representa, competindo-lhe organizar e manter os servigos
_necessdrios & prossecugdo destas finalidades.

- e | 1 1 r .. 1 « 1 (=] .
Entidade de defesa civil da cidade do Barreiro.

Entidade de defesa civil da cidade do Barreiro.

SL I Associagdo Humanitéria Bombeiros
{ | Voluntérios do Sul e Sueste -
| SL | Associacdo Humanitaria Bombeiros
| |Voluntsrios do Barreirc
3

Indicagdo do nimero de agdes e obrigages detidas por membros dos érgdos de administragio e de

fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.o 5 do artigo 447.0 do CSC.

Os membros dos 4rgdos de administragio e de fiscalizagdo da sociedade ndo detém quaisquer agdes ou
obriga¢des emitidas pela Soflusa.

Informag&o sobre a existéncia de rela¢gdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e
a entidade.

4

Nao existem relagdes de natureza comercial, sendo que a totalidade das participagdes é detida pela
Transtejo.

V. (')rgios sociais e Comissoes
A. Modelo de Governo

1 ldentificagdo do modelo de governo adotado.

Conselho de

Fiscal
Unico

Assembleia

Geral

Administracao

Sao rgdos da sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, o Fiscal Unico e um fiscal
suplente.

O Fiscal Unico desempenha, ainda, a fungio de Revisor Oficial de Contas (ROC) da Sociedade.
Os membros dos drgaos sociais exercem as suas fungdes por periodos de trés anos, renovaveis.

As contas da Soflusa sdo, também, auditadas por um Auditor Externo, mecanismo que assegura a efetiva
separagdo entre as fungdes de administragdo executiva e as fun¢des de fiscalizagdo, conforme o disposto
no n.o 1do artigo 30.2 do RJSPE.

TISL
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B. Assembleia Geral

1 Composicio da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetive mandato (data de inicio e fim), assim como a
remuneracdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Em 2017, a mesa da Assembleia Geral da Soflusa apresentou a seguinte composigio, de acordo com o

respetivo mandato:

Remuneragas Anual 2017 (€)
. Valor da
o- Cargo Nome Observagdes Senia Bruta Reduczo Reversdo vl ]
im) (1) Remuneratoria (2) | Remuneratdria (3)
[

2015- | Presidente | Anténio Manuel | DSUE 15.01.2015
2017 Veiga dos Santos Apresentou le 2 E . €
Mendonga Mendes | rentincia em ’
N N |19.07.2017 | -

2015- Secretdrio | Raul Martins Matias | DSUE 15.01.2015 |

324,22 € - € - € - € - €
207 L S — — —

- € - € | . € - €

N&o houve lugar ao pagamento de senhas no exercicio de 2017 pelo facto de ndo ter sido realizada qualquer

reunido de Assembleia Geral.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 41 - Remunera¢ées da mesa da Assembleia Geral
conforme alinea a) do n.c 6 do Ponto 9 do Relatdrio & Contas 2017 da Soflusa.

2 ldentificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposicdo estatutéria, sé podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Nos termos do n.o 2 do artigo 16.0 dos Estatutos da Soflusa “Para que a Assembleia possa deliberar, em

primeira convocagdo sobre a alteragdio do contrato de Sociedade, fuséo, cisdo, transformagéo, dissolugdo

da Sociedade ou outros assuntos paras os quais a lei exija maioria qualificada, se a especificar, devem estar

presentes ou representados acionistas que detenham, pelo menos, agdes correspondentes a dois tergos do

capital social.” Atualmente e dado que a sociedade tem um acionista Unico, todas as decisdes sdo tomadas

por maioria.

C. Administragdo e Supervisdo

1 Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e substituigdo dos
membros do Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragdo é composto por um presidente e até quatro vogais, que podem ou néo ser
acionistas, sendo que na falta ou impedimento de qualquer administrador, os demais procederdo a
cooptagdo de um substituto. O mandato do novo administrador terminara no fim do periodo para o qual o

administrador substituido tinha sido eleito.#

4 Nos termos do artigo 19.0 dos Estatutos da Sociedade.
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Os membros do Conselho de Administragio sdo eleitos em Assembleia Geral, por periodos de trés anos,
podendo ser reeleitos, permanecendo em fun¢des até & posse dos membros que os venham substituir,
ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspens&o, destituicdo ou rendncia.

2 Caracterizagdo da composicio do Conselho de Administragdo, com indicagdo do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, ndmero de membros efetivos, data
da primeira designagio e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo
de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu
e o que entrou).

O Conselho de Administragéo da Soflusa, eleito por Deliberagio Social Unénime por Escrito, de 2 de janeiro

de 2017, para o mandato 2017-2019, apresentou em 2017 a seguinte composigéo:

| Mandato |
C N
(Inicio-Fim) T s [Entidade pagadora]

| (2017-2019) | Presidente | Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira | DUE | 02.01.2017 | Transtejo |

 (2017-2019) | Vogal | Sara Maria Murta Ribeiro | DUE | 02.01.2017 | Transtejo N | D
(2017-2019) | Vogal José Osvaldo do Carmo Baptlsta DUE 02.01.2017 | Transtejo

| Bagarréo

Legenda: (1) Deliberagiio Social Unanime p Escrito (DUE); (2) O/D - Origem / Destino

Este assunto encontra-se também identificado na tabela 42 - |dentificagio dos Membros do Conselho de
Administragio conforme alinea a) do n.2 6 do Ponto 9 do Relatério & Contas 2017 da Soflusa.

3 Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselhoc de Administracdo e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados
independentes. ou. se aplicavel. identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artigo 32.0 do RJSPE).

Todos os membros que compdem o Conselho de Administragao da Soflusa séo membros executivos.

4 Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administragdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.o1do artigo 44.0 do RJSPE).

Apresentam-se em seguida os elementos curriculares do Conselho de Administragdo em fun¢des durante
o exercicio de 2017:

— Presidente do Conselho_de,_Adr;\ls_treEa_o e —— E—

Nome Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Ano de nascimento 1959
Formagdo académica | Pés-graduagdo em Assuntos Europeus - Universidade Lusiada

Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridico-econdmicas) -
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Atividade profissional | De 2013 a 2016 - Presidente do Conselho de Administragio da Administragéo do Porto de
(simplificada) Lisboa, SA

De 2008 a 2012 - Assessora da Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa,
SA (Carris)

De 2006 a 2008 - Presidente do Conselho de Administragdo da EMEL
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— Presidente do Conselho de Administragéo -

Nome

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira - -

2007- Presidente da Comissdo Administrativa da Cadmara Municipal de Lisboa

De 2005 a 2007- Vice-presidente e vereadora da Cdmara Municipal de Lisboa

De 2003 a 2005 - Presidente da Comissdo Instaladora da Autoridade Metropolitana

de Transportes de Lisboa (AMTL)

De 2003 a 2004 - Assessora do Ministro das Obras Plblicas, Transportes e Comunicagdes

De 1996 a 2003 Assessora do Conselho de Administragdo

da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (Carris)

De 1995 a 1998 - Presidente do Conselho Fiscal da Administragdo dos Portos de Setubal e

Sesimbra

De 1993 a 1995 - Diretora-geral de Pescas e Inspetora-geral de Pescas

Vogal do Comissariado e da Comissio de Relagdes Externas da EXPO 98

De 199121993 - Chefe de Gabinete do Ministro do Mar

De 1989 a 1991 - Diretora de Pessoal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (Carris)

De 1987 a 1988 - Assessora Juridica do Ministro das Obras Publicas, Transportes e

| Comunicagdes

| De 1983 a 1987 - Advogada no Contencioso da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA
(Carris)

_ Vogal do Conselho de Administragdo i

Nome
Ano de nascimento
Formagéo académica

Atividade Profissional
(simplificada)

TSL

Sara Maria Murta Ribeiro

1969
Pés- graduacdo em prospetiva, Estratégia e Inovagéo - Instituto Superior de Economia e
Gestio;

Pés- graduagdo em Gestdo de Projetos - Instituo Superior de Economia e Gestao

Pés- graduagdo em contabilidade, Finangas Publicas e Gestdao Orgamental - instituto
Superior de Economia e Gestéo
 Licenciatura em Direito - Faculdade de Direito de Lisboa

2016 - Adjunta do Secretério de Estado do Orgamento

Membro do Conselho de Administragdo do Instituto do Emprego e Formagao Profissional,
em representacdo do Ministério das Finangas

De 2014 a 2016 - Técnica Superior no Departamento Geral de Administragéo

da Secretaria-Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

De 2012 a 2014 - Técnica Superior na Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e
Residuos

De 2010 a 2012 - Representante nacional no programa “LEED - Local Economic

and Employment Development”, da OCDE

Diretora do Departamento de Emprego do Instituto do Emprego e Formagéo Profissional
De 2007 a 2010 - Diretora do Departamento de Desenvolvimento Organizacional

e Estratégico do Instituto do Emprego e Formag&o Profissional

De 2001 a 2007 - Diretora de Servigos Administrativos do Instituto .
do Emprego e Formagéo Profissional

2000- Assessora da Comissdo Executiva do Instituto do Emprego e Formagao
| Profissional, I.P.

| De 1997 a 1999 - Técnica Superior do Instituto do Emprego e Formagao Profissional, I.P. |
| De 199221999 - Advogada !
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I - o Conolho de Adrminisirasso

Nome | Jasé Osvaldo do CarnﬁBa_p_tista_B_a_girr_Sg o

Ano de nascimento 1953 - B |
Formagdo académica | Licenciatura em Engenharia Mecénica - Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa

Atividade Profissional | De 2012 a 2013 - Diretor de Exploragio Operacional do Metropolitano de Lisboa
(simplificada) De 2001 a 2012 - Diretor Coordenador da drea de Exploragdo Industrial/Gestdo da
Manutengao

| do Metropolitano de Lisboa

De 1991 a 1998 - Técnica Superiar Assessar na Direcdo dos Servigos de Solos,
Obras Publicas e Transportes de Macau

De 1981 a 1991 - Engenheiro, Chefe de Sector e Chefe do Deparlamento

de Oficinas Gerais do Metropolitano de Lisboa |
Desempenhou fungdes de representagéo do Metropolitanc de Lisboa nos Subcomités

| de Material Circulante e de Exploragéo da Unido Internacional dos Transportes Piblicos -
[uiTtp

| & nos Comités Técnicos de Manutencso e Exploracdo da Associagéo Latino Americana
! de Metros e Subterrineos - ALAMYS.

5  Fvidéncias da apresentagan das declaracées de cada um das membraos da érgin de administracdo an
orgdo de administragio e ao drgdo de fiscalizac&o, bem como & Inspegdo-Geral de Financas (IGF), de
quaisquer participag8es patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relag8es que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.0 do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administra¢do ndo detém quaisquer participagdes e interesses patrimoniais
sobre a organizagio, nem mantém qualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus

fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Relativamente & comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do Conselho de Administragio
deram cumprimento ao disposto no Estatuto do Gestor Plblico, no que respeita a esta matéria e ao
disposto no artigo 52.0 do RJSPE (vd. Anexo 4).

6 Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administragdo com acionistas.

Todas as a¢des sio detidas pela Transtejo.

7  Apresentacéo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de competéncias entre os
varios drglos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informag&o sobre
delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana
da entidade.

Compete 4 Assembleia Geral:

e Designar, de entre os membros do Conselho de Administragdo, o respetivo Presidente, que
tem voto de qualidade;

e Deliberar sobre as remuneragées dos membros do Conselho de Administragdo e do Fiscal
Unico, podendo para o efeito designar uma Comissdo constituida por trés membros,
acionistas ou ndo da Sociedade;
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Designar o Fiscal Unico e escolher um revisor oficial de contas ou sociedade de revisores
oficiais de contas para um dos lugares de membro efetivo e para membro suplente;
Deliberar sobre a aplicagdo, para reservas ou dividendos dos lucros liquidos da Sociedade
apurados em cada exercicio, depois de deduzidas ou reforgadas as provisdes e reservas
impostas por lei;

Deliberar sobre a fixagdo das condigdes em que a Sociedade poderd emitir obrigagdes
convertiveis em agdes;

Deliberar sobre a alteragdo dos estatutos da Sociedade, fusdo, cisdo, transformagéo,
dissolugdo da Sociedade;

Deliberar sobre o relatério de gestido e as contas respeitantes ao exercicio do ano anterior;
Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados;

Proceder & apreciagdo geral da Administragdo e Fiscalizagéio da Sociedade;

Proceder & eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais e da mesa da Assembleia Geral.

Compete ao Presidente da Assembleia Geral convocar e dirigir as reunides da Assembleia
Geral, dar posse aos membros do Conselho de Administragdo e Fiscal Unico, bem como exercer
as demais fungdes que lhe sdo conferidas por lei e pelos estatutos.

Compete ao Conselho de Administragio:

Transmitir a comunicagdo aos acionistas no prazo de cinco dias contados, das comunicagées
recebidas sobre a alienagdo de acdes pretendida e comunicada por um acionista da
sociedade;

Deliberar sobre a emissdo de obrigagdes;

Deliberar sobre a aquisicdo de agdes e obrigagdes préprias, nos termos e dentro dos limites
fixados na lei;

Efetuar todas as operagées, atos e contratos, relativos ao desenvolvimento do objeto da
Sociedade;

Confessar, desistir ou transigir em quaisquer agdes, bem como comprometer-se em
arbitragens;

Contratar pessoal e estabelecer a respetiva remuneragéo;

Tomar a iniciativa de eventuais alteragdes de estatutos, aumentos de capital e emissdes de
obrigagdes, apresentando & Assembleia Geral as correspondentes propostas;

Designar as pessoas que entender para o exercicio de cargos sociais noutras Sociedades
participadas;

Ajustar e contrair financiamentos ou empréstimos e realizar outras operagdes de crédito, nos
termos que forem legalmente autorizados em quaisquer institui¢des ou mercados, bem como
prestar ou receber as caugdes ou garantias consideradas necessarias;

Elaborar as contas anuais e propor a afetagdo dos resultados;

Desempenhar as demais fungdes previstas na lei e no estatuto;

Bem como, constituir procuradores ou mandatdrios da Sociedade, fixando com toda a
precisdo os atos ou categorias de atos que estes podem praticar e a duragio do mandato.

Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar e dirigir a atividade do
conselho, presidindo as respetivas reunides e zelar pela correta execugdo das deliberagdes do
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conselho. Nas suas faltas ou impedimentos o presidente sera substituido pelo Vogal do Conselho
de Administrag&o por si designado para o efeito.

Compete ao Fiscal Unico
Exercer as competéncias previstas da lei, compete, especialmente, emitir parecer acerca do
orgamento, do balango, do inventario e das contas anuais; chamar a atengdo do Conselho de
Administragdo para qualquer assunto que deva ser ponderado e pronunciar-se sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida por aquele érgao.

No que se refere & administragdo quotidiana da entidade, destaca-se a descri¢ao das areas funcionais de
2017:

Autoridade de Seguranga

Seguranga e Vigilancia
Jurfdico e Contencioso
Tecnologias de Informagiio
Auditoria Interna
Contratagiio Nucleo de Loglstica
< Controlo da O : -
Nucleo Planeamento S Dol S

;awm-m@mmw el

lho de Administracas

ce

Cong

(jrgi'ws de 1a Linha

Gabinete Juridico

Gabinete de Seguranca e Vigilancia
Presidente | Marina Ferreira Direg¢do de Gestao de Pessoas
Secretaria - Geral e Comunicagdo
Autoridade de Seguranca

Gabinete de Contratagdo

= Tl Gabinete de Tecnologias de Informag3o
Sara Ribeiro . .
Direg3o de Gestdo Comercial

Direc3o de Gestdo Financeira

: Gabinete de Auditoria Interna
José Ogvaldo

Direg3o de Operagao

Bagarrao

Diregdo de Manutencio

TSL
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A 27.07.2017, o Gabinete de Auditoria Interna passou a ser responsavel pela drea de Ambiente e Qualidade
da organizacdo, a qual esteve sob a responsabilidade do Gabinete de Seguranga, Ambiente e Qualidade
até esta data, tendo sido na sequéncia renomeado Gabinete de Seguranca e Vigilancia.

A delegacio de competéncias nos membros do Conselho de Administrag&o e nos Diretores dos érgaos de
primeira linha, para a autorizagio da despesa e para a prética de atos relativos & formagéo de contratos,
encontra-se regulada em documento interno préprio.

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 3 “Estrutura Organizacional” do Relatério & Contas 2017

da Soflusa.

8 Caracterizagio do funcionamento do Conselho de Administragao, indicando designadamente:
8. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

O Conselho de Administragdo que exerceu fun¢des em 2017 realizou 49 (quarenta e nove) reunides (atas
Nn.0 740 a 786-A, incluindo ata de reunido extraordinaria n.o 759-A).

Nao esteve presente um administrador, no dia 18.05.2017 por motivo de auséncia ao servico da empresa
(Ata n.0 758). De igual modo, ndo esteve presente um administrador, por motivo de gozo de férias, nos dias
3 de agosto (Ata n.o 768) e nos dias 7, 14 e 21 de setembro (Atas n.0 772, 773 e 774) e por outros motivos,
nos dias 9 de junho (Ata n.o 761) e 21 de dezembro (Ata n.c 786).

Membro do CA (de 01 de janeiro a 31 de dezembro 2017)
Cargo Nome N.o reunides Soflusa Presengas  Assiduidade (%)
Presidente Marina Ferreira 49 48 98%
Vogal Sara Ribeiro 49 48 98%
Vogal José Osvaldo Bagarréo 49 44 90%

8.2 Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

O exercicio de cargos pelo Conselho de Administragdo da Soflusa teve a seguinte distribuigao:
Membro do Orgio de Acumulagdio de Fungtes
BRE i i

| [Nome] A_&d_e_n_gifican] [ldentificar] [Publico/Privade]
Marina Joao.da Fonseca Transtejo, S.A. Presidente .d? Confelho Publico
LopesFerreira | = """ " | deAdministracio |
Sara Maria Murta Ribeiro Transtejo, S.A, Vogal do. C?onse[ho N Pablico
== 1. Administragho, .
José Osvaldo do Carmo . Vogal do Conselho de .

|Baptista Bagarrgo | eesteleSA | administragie | Pébeo

[José Osvaldo do Carmo | ADFER/SIT - Associagio Portuguesa parao | Vogal suplente da . Publico (ndo i

| Baptista Bagarrdo | Desenvolvimento do Transporte Ferrovidrio | Direcdo |  remunerado) |

| . g OTLIS - Operadores de Transportes da Regido | Vogal do Conselho de Publico (n3o

|

e _delisboa, ACE. | Administragio | _remunerado) |
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8.3 Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

A avaliagdo dos administradores com fungdes executivas é efetuada pelo acionista unico, aferindo o

cumprimento das orientagdes estratégicas e objetivos de gestdo fixados, com recurso as metas anuais
quantificdveis constantes nos contratos de gestéo habitualmente celebrados com os gestores.

8.4 Comissdes existentes no 4rgio de administragio ou supervisdo, se aplicavel. ldentificacdo das
comissdes, composicio de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem quaisquer comissdes com a participagdo de elementos do érgio de administragdo ou
supervisdo.

D. Fiscalizagdo
1 Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo, correspondente ao modelo adotado e composigdo, do Fiscal
Unicw, ao longo do ano em referéneia, com indicagdo do ntmero estatutirio minimo e méximo de
membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagao e dala do lermo de mandato de cada membro. Caso lenha vcorrido alleragdo de mandato
durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou). Informacéo a apresentar segundo o formato seguinte:

:
A Fiscalizacdio da Sociedade compete a um Fiscal Unico e a um Fiscal Suplente, eleitos em Assembleia
Geral por um periodo de trés anos elegiveis por sucessivos triénios, sem qualquer limitagio.

Os membros consideram-se empossados iogo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas

fungdes até a posse de quem deva substitui-los.

O Fiscal Unico® ¢ igualmente o Revisor Oficial de Contas da Sociedade, pelo que este assunto sera
desenvolvido no subcapitulo E, relativo ao Revisor Oficial de Contas (ROC), do presente capitulo V.

2 ldentificacdo dos membros dos 6rgaos de fiscalizagdo que se considerem independentes, nos termos
do n.o 5 do artigo 414.9, do CSC.

Conforme j referido, a sociedade tem um Fiscal Unico que, sendo ROC, mantém por definigio uma relacio
de independéncia no exercicio das fungdes.

5 Nos termos do Artigo 230 dos Estatutos da Soflusa )
% Nos termos do n.o 3 do artigo 4130 do Cédigo das Sociedades Comerciais o Fiscal Unico terd sempre um suplente, que serd igualmente Revisor
Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

i
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3 Apresentacéo de elementos curriculares do Fiscal Unico bem como do seu suplente relevantes de

cada

um dos membros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas,

pelo menos, nos Ultimos 5 anos.

_ Fiscal Unico/RéC ) .

Nome

Idade

Formagéao
académica

Outras
qualificagdes
técnicas

Atividade
profissional
(simplificada)

Associagdes
profissionais

Joaquim Patricio da Silva

77 anos

- Licenciado em Finangas, em 1968, pelo ISCEF - Instituo Superior de Ciéncias

Econdmicas e Financeiras

- Curso de Especializagdo em Advanced Management nos Estados Unidos da América

(8 meses, em 1976).

- Revisor Oficial de Contas, no 320, desde 1978

- Administrador Judicial, Gestor e Liquidatario Judicial

- Administrador de Insolvéncia (Decreto-Lei no 32/2004, 22 de julho)

- Membro da AEPPC - Association Européenne des Praticiéns des Procedures Collectives / INSOL - European
Insolvency Practioners Association

- Perito Independente (arte 930 da Lei Geral Tributéria) |
- Frequéncia de vérios cursos de formagao profissional ministrados em Portugal e no estrangeiro. |
- Dominio das linguas inglesa, francesa e espanhola |

- Atual Sécio da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n.o21 - RSM & Associados, Lda, representante em |
Portugal da RSM International, 6a Network mundial de empresas de auditoria, fiscalidade e consultoria, Managing |
Partner.

- Membro de Orgdos de Fiscalizacdo, na qualidade de Revisor Oficial de Contas e no Conselho Fiscal de vérias |
empresas nacionais e estrangeiras, (1978 - até 4 data) |
- Membro Suplente do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

- Membro do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

- Membro do Conselho de Inscrigdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

- Membro da Comissdo de Estigio da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

- Controlador da Comissdo de Controlo da Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
- Diretor Financeiro da SECURITAS - Vigilancia e alarmes, S.A. - (1978/81)
- Docente na Cadeira de Gestdo Financeira, no ISLA em 1977/79.

- Diretor Financeiro da ORMIS - Embalagens Metélicas, S.A. - (1977/78)

- Diretor Financeiro da ICESA - Construcao Imobilidria - (1974/77)

- Diretor Financeiro da Companhia Mineira do Lobito, S.A - (1968/73)

- Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

- Ordem dos técnicos Oficiais de Contas

- Ordem dos Economistas

-_:Fiscal Un?c; Suplente /ROC - - __ - }

Nome

Idade

65 anos

Formagéo
académica
Outras
qualificagées
técnicas

Atividade

profissional |

(simplificada) |
|

- Licenciado em Finangas, ;E ISCEF (agtu_al |-SEC). em 1975
- Revisar C_)ficial de Co-hté.l;,. n_° 84_5,-d;s-dé 1(_992_ -
- Membro da Ordem dos Economistas

- Membro da Ordem dos Técnicos Oficias de Contas

- Frequéncia de varios Cursos de formagao profissional nas reas da auditoria, contabilidade e fiscalidade |

| - Especializacdo em Risk-Management . ] . .
' - Atual Sécio/Revisor Oficial de Contas/Manager da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n.o21- RSM & |

Associados, Lda., representante em Portugal da RSM International, 6a Network mundial de empresas de

auditoria, fiscalidade e consultoria.
- Responsével Administrativo e Financeiro na CIPOL - Companhia Internacional de Petréleos, S.A. (Empresa |

_petrolifera do Grupo Sousa Cintra) - (1994/98) = . —]

TSL
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_ Fiscal Unico Suplente / ROC

Nome Antédnio José Lino do Patrocinio Santos

Idade 65 anos

- Responsavel Administrativo e Financeiro na MITSUBISHI MO 1ORS DE PORTUGAL, S.A. - (1992/94)

- Responsavel Administrativo e Financeiro na CONSTRUDATA, LDA. (Empresa do grupo americano Mc Graw
Hill) - 1989/92)

- Docente nas Cadeiras de Contabilidade e Economia, em 1976/85

- Membro da Comlss8o de Controlo da Qualldade da Ordem dos Revisores Oficlals de Contas

- Membro da Comiss3o de Inspection Program da RSM International.

4  Caracterizagéo do funcionamento do Fiscal Unico indicando designadamente, consoante aplicavel:

41  Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgios no decurso do exercicio;

Os cargos exercidas constam dos elementas curriculares mencionados no pento anterior do presente

subcapitulo.

4.2 Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do érgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

N3o existem procedimentos/critérios pré-definidos para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao

auditor externo.

4.3  Outras fungdes dos érgaos de fiscalizagao.

O 6rgao de fiscalizagdo ndo exerceu outras fungdes para além das que lhe estdo cometidas no exercicio da
sua atividade.

As fungdes dos drgdos de fiscalizagio sdo as que resultam do Cdédigo das Sociedades Comereciais?, do artigo
33.0 do RJSPE e dos Estatutos da Soflusa.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1 ldentificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A revisdo legal de Contas da sociedade é assegurada pela RSM & Associados, SROC, Lda. inscrita na
OROC com o n.0 21 e que consta no registo de Auditores da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM) sob o n.c 20161380.

7 Vide Secgao |l, do Capitulo VI, do Cédigo das Sociedades Comerciais.

TISL
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A sociedade é representada por Joaquim Patricio da Silva, ROC n.o 320, sendo o seu suplente Anténio
José Lino do Patrocinio Santos, ROC n.o 840.

2 Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta
servicos a entidade.

O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.0 140/2015, de 7 de setembro,
disciplina a organizagdo e o ambito de funcionamento da Ordem dos ROC, bem como o estatuto
profissional dos ROC, incluindo os direitos e deveres a que estéo sujeitos.

O artigo 540 concretiza aspetos do vinculo juridico da prestagao de servigos de revisdo/auditoria as contas
relacionados com a inamovibilidade e rotagdo dos revisores oficiais de contas designados para o exercicio
da revisdo legal das contas. Assim, nos termos do n.o 1, os ROC “sdo inamoviveis antes de terminado o
mandato ou, na falta de indicagdo deste ou de disposigdo contratual, por periodos de quatro anos, salvo
com o seu expresso acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos termos previstos
no Cédigo das Sociedades Comerciais e na legislagdo respetiva para as demais empresas ou outras
entidades.”

As regras do presente artigo que preveem um prazo maximo para o exercicio de fungdes de revis3o legal
das contas s3o apenas aplicaveis as entidades de interesse publico, tal como resulta do elenco constante
da Lei n.o 148/2015, de 9 de setembro, que aprova o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria e
estabelece os requisitos especificos para a reviséo legal de contas das entidades de interesse publico.
Considerando que a Soflusa ndo se enquadra na definicdo de “entidade de interesse publico”, nos termos
expostos neste diploma, entende-se que a obrigagio de rotagdo constante do artigo 54° do Estatuto da
Ordem dos ROC n3o lhe ¢ aplicavel.

3 Indicag3o do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remunerago relativa
ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

A SROC exerce fungdes, consecutivamente desde 2008, altura em que foi designada para o mandato

2008-2010, mediante Deliberagio Social Unanime por Escrito de 28.07.2008, sobre a designagéo “Patricio,
Moreira, Valente & Associados - SROC”, atualmente designada RSM & Associados - SROC, Lda.

O representante do Fiscal Unico atual, Joaquim Patricio da Silva, exerceu anteriormente o cargo de
Suplente do Fiscal Unico durante o mandato de 2000-2003, tendo sido nomeado pela Deliberago Social
Unanime por Escrito de 21.01.2000. O Fiscal Unico designado para o mandato 2000-2003, “Patricio,
Mimoso e Mendes Jorge, SROC” e inscrita sob o n.o 42, exerceu fungdes até ao ano de 2007.

O membro suplente José Carlos Nogueira Faria e Matos, ROC n.2 1034, nomeado pela Deliberagdo Social
Unénime por Escrito de 12.01.2015, suspendeu a sua atividade no final de 2016, por iniciativa propria, tendo
sido substituido por Antdnio José Lino do Patrocinio Santos.
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N.o de
anos de
funcdes

N.o de anos
de funcdes
exercidas

Identificaciio SROC / ROC
{Infeiue Cargo I_\J'.o 2 Mo jepislo | Forma Contr
. Nome inscrigdo Data
Fim) ns OROC | "e CMVM Q) atada
DUE -

L I na entidade
{2008 - ROC RSM & Associados, SROC, Lda. 20161380 28.07.2008
(2015 - LSS Joaquim Patricio da Silva 320 20160076 | DUE 12.01.2015
2017) Efetivo =
(2015- ROC Anténio José Lino do Patrocinio

2017) Suplente | Santos 840 20160465 - Janeira 2017

Legenda: (1) Deliberagdo Undnime por Escrito (DUE)

O valor auferido pelo Revisor Oficial de Contas da Soflusa é o que consta da tabela seguinte:

Remunera¢do Anual 2017 (€)

Reducdo Reversdo Valor Final
Remuneratdria {2) Remuneratdriai(3) (4= (1-(2)(3)
RSM & Associados, SROC, Lda. | 12 360,00 € 12 360,00 €

Bruta (1)

Esta matéria encontra-se também identificada na tabela 50 - Remuneragao do ROC conforme alinea a) do
n. 6 do Ponto 9 do Relatério & Contas 2017 da Soflusa e no n.© 34.1 do Anexo &s demonstragdes financeiras
individuais do Relatério & Contas 2017 da Soflusa.

4 Descricdo de outros servicos prestados pela SROC & entidade e/ou preslados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

Ndo foram prestados outros servicos. A atividade desenvolvida pelo ROC no exercicio de 2017,
compreendeu, apenas, o acompanhamento do processo de prestagdo de contas do exercicio do ano de
2016 e a emissdo da Certificagdo Legal de Contas individuais e do correspondente relatério de fiscalizagao.

F. Auditor Externo

1 Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo niumero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimerc de
anos em que o auditor externo e o respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragao relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formalo seguinte:

A Soflusa contratou no ano de 2017 como auditor externo a BDO & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., com sede em Avenida da Republica, no 50 - 100, 1069-211 Lisboa, Portugal, para
efeitos de verificagdo do exercicio financeiro de 2016, pelo que exerce fungdes ha 1 ano,

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacao Remuneracao Anual 2017 (€)

Val Valor Final
N.o N.o S d_a Redugao Reversio gorrina
: ] Prestacao - o L
inscricao | registo na | Data | Periodo Remuneratéria Remuneratoria

na OROC | cMVM G5 S%r)“‘?‘” ©) 3)

29 20161384 9.825,24 € 9.825,24 €

BDO & Associados SROC,
Lda. (501340467)

(4) Valor correspondente & prestagio de servicos realizada &
empresa Soflusa no montante de 7.988 euros + I[VA.

E = 9.825,24€

9.825,24€

L
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Importa esclarecer que o Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias (SROC n.c 725 e registado na CMVM n.0 20160361)
e o Dr. Paulo Renato Ferreira Alves (N3o-ROC nos termos da alinea e) do artigo 48.c dos Estatutos da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas)® na qualidade de gerentes assinaram o contrato como
representantes da BDO & ASSOCIADQS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda..

Este assunto encontra-se também identificado nas tabelas 51 - Identificagdo do Auditor Externo e 52 -
Remuneragédo do Auditor Externo conforme alinea b) do n.2 6 do Ponto 9 do Relatério & Contas 2017 da

Soflusa.
2 Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que

o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indica¢do do drgdo responsavel pela
avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagéo ¢ feita.

N&o se encontra estabelecida na sociedade uma politica associada & periodicidade de rotagdo do auditor
externo nem séo aplicaveis requisitos de avaliagdo da atividade desenvolvida por esta entidade.

O Auditor Externo presta um servigo subcontratado, por iniciativa da sociedade, complementar & atividade
de fiscalizagso exercida pelo Fiscal Unico, com essa atribuigdo estatutaria.

A SROC contratada cumpre com o disposto no n.o 2 do Art.o 540 do Estatuto da OROC. Nos termos do
mesmo numero o representante pode “vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo

minimo de trés anos”.

O acompanhamento interno dos trabalhos do auditor externo foi realizado pela Diregdo de Gestao

Financeira, contando com a colaboragio das restantes unidades organicas em fungdo da especificidade dos

temas em anélise.

3 Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade
e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagéo de dominio, bem como indicagdo dos

procedimentos internos para efeitos de aprovagéo da contratacdo de tais servigos e indicagdo das
razBes para a sua contratagéo.

O Auditor Externo prestou auditoria as contas individuais da Soflusa. A raz&o para a sua contratualizagio
é a inexisténcia de quadros préprios que permitam assegurar este servi¢o, com o nivel de competéncias
técnicas e independéncia adequadas.

No ano de 2017, ndo foram realizados outros trabalhos além dos servigos referidos no paragrafo anterior.

A contratagdo de Auditor Externo as contas da Soflusa, no ano de 2017, foi realizada ao abrigo da alinea d)
do n.o1do artigo 20.0 do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

8 Ver link : hitps://web3.emvmpt/sdi/auditores/ficha sroc.cfm?num ent=%24%23TCY %22%20%20%20%0A
9 Acompanhada de mengio & legislagdo aplicavel.

TLSL
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4 Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes &
mesma rede e discriminagio da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada segundo
o formato seguinte:

Os valores dos servigos realizados em 2017 pelo auditor externo pagos a Transtejo e & sua participada
Soflusa, bem como-a-demonstragao cla afetacio desses montantes por tipo-de-servico prestado, constam
do quadro seguinte (valores sem IVA):

Remuneragao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisfo de contas 7.988,00 € | 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal - =

Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores - -
Total pago pela entidade 3 SROC | 7.98800€ |100%

Porentidades que integrem o grupofinelui contas individuais-econselidadas)
Valor dos servicos de revisdo de contas 7.988,00 € | 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal - -
Valor de outros servigos que néo os das alineas anteriores - -

Total pago pelas entidades do grupo ASROC 7.988,00 € | 100%

Vi. Organizagdo Interna

A. Estatutos e Comunicagdes
1 Indicagdo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da entidade.

Os Estatutos da sociedade s3o alterados mediante deliberagdo do Acionista em sede de Assembleia Geral
¢ sujeitos ao competente registo comercial.

2 Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na entidade.
Os instrumentos de prevengdo, implementag&o e controlo que visam assegurar a atuagdo da Soflusa de

acordo com os seus principios e valores consubstanciam-se no Cédigo de Etica e no Plano de Prevencio
de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (PPRCIC).

A comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade pode ser efetuada através de correio
eletrdnico ou por via postal.

3 Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a
mitigagdo e prevencgdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento & recomendagdo do Conselho de Prevengiio da Corrupcio de 01.07.2009, a Soflusa
aprovou e implementou, desde 28.01.2010, um PPRCIC onde identifica as dreas que potencialmente podem
ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupg¢ao, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
instituidos que visam a sua mitigagdo e prevengdo, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

Quer a politica vigente sobre a matéria, quer as ferramentas existentes, ndo sofreram qualquer atualizago
durante o ano de 2017.
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De igual modo, também o Cddigo de Etica pretende ser uma ferramenta de mitigagéo e de prevengio da

fraude organizacional.

Em complemento, refira-se que ao nivel empresarial as politicas e os principios encontram-se dispersos

pelos documentos mencionados.

No Cédigo de Etica destaca-se as seguintes linhas de atuagao:

e Os colaboradores (...) devem assegurar o cumprimento da legislagao;

e O exercicio de fungdes de administragéo, de diregdo e de chefia devem ser desenvolvidas com
rigor, zelo e transparéncia;

e Os colaboradores que sejam chamados a intervir em processos de decisdo que envolvam direta ou
mesmo indiretamente entidades com que colaborem ou tenham colaborado, ou a que estejam
ligados por lagos familiares, devem comunicar (...) a existéncia dessas relagdes;

e Os colaboradores devem usar de reserva e descrigdo em relagdo a factos e informagdes de que
tenham conhecimento por via do exercicio das suas fungdes.

No PPRCIC destaca-se as seguintes linhas de atuagdo:

e Adogdo de uma postura preventiva e proactiva na vigildncia e dete¢do de situagdes de fraude e
corrupgdo e o compromisso com o principio de intolerancia & fraude e corrupgdo;

e Todos os colaboradores (...) devem rever-se e pugnar pelo compromisso de intolerdncia & fraude e
corrup¢ao;

e Todos os colaboradores (...) detém a responsabilidade de gest&o dos riscos de fraude e corrupgao;

e Deverio ser realizados testes regulares de auditoria interna s medidas de gestdo dos riscos de
corrupgdo e infragdes conexas.

B. Controlo interno e gestdo de riscos®

1 Informagao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a entidade).

A Soflusa e, em particular, o seu Conselho de Administragao, dedica grande atengdo aos riscos inerentes a

sua atividade, através da monitorizagdo periddica dos principais riscos, mediante um conjunto de

mecanismos de controlo interno.

Os mecanismos de controlo interno encontram-se alinhados com o modelo de gestéo do risco existente,

sendo ajustados sempre que se verificar necessario.

Os principais riscos a que a organizagdo se encontra exposta no exercicio da sua atividade estdo
identificados no PPRCIC, encontrando-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e
categorias definidas em respeito pela metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) e avaliados de acordo com critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto para
a organizagdo (risco elevado, moderado ou fraco), agrupados nos termos seguintes:

Tabela1- Categoria de Riscos e desafios estratégicos

® Querendo, a entidade poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da
informagéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que
satisfazem cada uma das alineas.
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Risco/desalio Estrateégico Risco/desafio Operacional Risco/desalio Reporting Risco/desafio
Regulatério & Compliance
Conslderando evento que Assoclado & ineficlente e Evento que pode colocar Evento que pode colocar em
pode colocar em causa a ineficaz utilizagdo dos recursos | em causa a fiabilidade da causa o cumprimento, por
estratégia geral da empresa | da empresa, potenclando a informagdo reportada pela parte desta empresa, de leis,
e a prossecugdo dos seus ocorréncia de evento que empresa as partes normas e regulamentos aos
objetivos pode colocar em causa a interessadas quais se encontre sujeita,
i | operacao nas diversas dreas;” - ]
Ltica e cultura Adjudicagdo Reporte de Informacio Legais/regulamentares
organizacional Autorizagdes e interna Estatuérios
responsabilidades Reporte de Informagdo Normativos
Execucéio de contratos | externa

2 ldentificagio de pessoas, érgios ou comissBes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes 3 atividade desenvolvida.

Em 2017, a auditoria interna esteve sob a responsabilidade do Gabinete de Auditoria Interna, auténomo e
independente das restantes areas da organizaggo.

Na Soflusa, o controlo regular e a gestdo dos riscos sio efetuados pelas respetivas dreas no decorrer das
suas atividades.

3 Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢do da
definicdo de niveis de risco considerados aceitéveis e identificago das principais medidas adotadas.

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC) pretende descrever os
principais riscos a que a sociedade se encontra exposta, assim como as principais medidas estratégicas a
adatar, tendn em vista a sua mitigagia.

O PPRCIC identifica os niveis de risco considerados aceitaveis, através de um conjunto de estratégias de
afericdo da efetividade, utilidade, eficdcia e eventual corre¢do das medidas propostas, tendo em vista
monitorizar e controlar.

De igual modo, sdo estabelecidos os objetivos de realizagdo de testes regulares de auditoria interna ao
cumprimento das medidas de mitigagdo identificadas, a fim de garantir que as mesmas asseguram a
salvaguarda dos ativos da organizagao, a prevencgéo e detecdo de situagdes de ilegalidade, fraude ou erro
e garantem a exatiddo dos registos contabilisticos.

Além do PPRCIC existem, ainda, outros planos ou sistemas que procuram mitigar o risco da atividade da
organizagdo, nomeadamente, o Plano de Emergéncia Interno e o Sistema de Gestdo de Qualidade,
Ambiente e Gest3o de Energia, devendo este conjunto de medidas de prevencéo ser objeto de atualizagdo,
numa perspetiva de adequagio e melhoria do ambiente de controlo interno e da gestdo dos riscos
existentes.

Em complemento, vide ponto VI.B.7 do presente relatério, nos quais estao identificados e classificados os
niveis de risco, bem como estd identificada a matriz adotada pela organizagdo para efeitos de
hierarquizagédo dos riscos.

A Organizagio define os seguintes trés niveis de risco:
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e Risco elevado - riscos de corrupgdo e infragdes conexas que requerem uma agdo imediata,
prioritaria, pela implementagdo de novas atividades, processos, procedimentos ou controlos ou
remediagdo dos atualmente existentes.

e Risco moderado - riscos de corrupgdo e infragdes conexas que requerem agdes com vista a sua
redugao para niveis aceitaveis pela empresa.

e Risco fraco-riscos de corrupgéo e infragdes conexas aceitaveis, os quais requerem a monitorizagéo
periddica das atividades, processos, procedimentos ou controlos existentes.

Nesse ponto identifica-se ainda as principais medidas de mitigagdo do risco que sdo (“evitar”, “aceitar”,

“reduzir” ou “partilhar”).

4  Explicitagso, ainda que por inclusio de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros érgéos ou comissées da entidade.

O Gabinete de Auditoria Interna é um érgao de apoio técnico ao Conselho de Administragdo, cuja atividade
de avaliagdo e consultoria assenta na independéncia, na objetividade e na criagdo de valor para a
organizagio, respondendo diretamente ao Vogal do Conselho de Administragdo com o respetivo Pelouro.

5 Indicag3o da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Todas as areas da organizagdo sdo responsdveis pela gestdo e controlo dos riscos decorrentes das suas
atividades. Em matéria de separagdo de fungdes e por forma a garantir um melhor governo e controlo, a
organizagdo adota no seu dia-a-dia 0 modelo de gest&o do risco assente nas seguintes linhas de defesa:

. 4.2 Linha
Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas de Defesa

A
Conselho de Administragéo ]
" A e
1.2 Linha 2.2 Linha 3.aLinha ™ =
de Defesa de Defesa de Defesa o g
g B
I e
. Controle Financeiro m 2
Controle de Gestio Seguranca %,_ o
Gestdo de Risco Auditoria Int S ‘FEP
Qualidade uditoria Interna > 5
Medida-s de Controle Inspecio @
interno Conformidade

Todas as atividades desenvolvidas pela organizagdo sdo auditaveis e monitorizdveis pelo Gabinete de

Auditoria Interna.

Este ponto encontra-se desenvolvido no n.o 5 do Anexo &s demonstragdes financeiras individuais do
Relatério & Contas 2017 da Soflusa.

6 ldentificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.
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Descricia do Risco

Riscos Financeiros

Limitacio das transacdes em moeda estrangeira

Avaliagdo de risco prévia A aceitagio do fornecedor e acompanhamento dos limites de crédito
atribuidos a cada fornecedor

Controlo das contas a receber e manutenco de limites de crédito adequados

Controlo das contas a pagar e pagamentos em atraso

Risras Oiperacionais

(halidade dn servicn

Politicas de prevencdo e seguranca

Seguro para as embarcagdes, instalacdes fixas, clientes, colaboradores

Sistema preventivo de acidentes

Condic&es climatéricas e de mar adversas

Riscos Regulatdrios

Imposicdo tarifaria

Imposicdo de servico pdblico

Financiamento e remuneracio do servica limitados

Profissées regulamentadas, incluindo regimes de acesso e evolucio profissional

Fixacdo da tripulacio em nimero e especialidades

7  Descri¢do do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de

riscos.

A "Metodologia de Gestio de Riscos” descrita no PPRCIC encontra-se alinhada com os standards

internacionais de gestdo
Framework”.

de riscos, nomeadamente o “COSO Il / Enterprise Risk Management Integrated

Os procedimentos inerentes a cada fase desta metodologia de Gestio de Riscos sdo os seguintes:

Adaptado da ISO 31000:2009

Figura 1- Fases do processo da gest3o de riscos

Processo Avaliacdo de Riscos

7a1

€ COoNsy

L

LOMmMunicy

3- Analisar o I

4- Avaliar o B
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Na primeira fase é estabelecido o contexto estratégico e operacional da organizagdo e dos seus riscos,
assim como os mecanismos existentes para a gestdo desses riscos, sendo identificado um conjunto de
objetivos chave da organizagdo, na definigdo dos objetivos e dmbito da gestéo de riscos e ainda a definigao
de um conjunto de critérios e elementos chave que permitam as fases seguintes de identificaggo e avaliagdo
de riscos.

Na segunda fase procede-se & identificagdo dos riscos existentes na organizagdo, nomeadamente no
tocante a existéncia de possiveis atos de corrupgdo e infragdes conexas, identificando-se eventos que
possam ter um impacte na consecugio dos objetivos. A lista de eventos devera ser tio completa quanto
possivel, de forma a n&do deixar de fora riscos que constituam uma elevada ameaga para a organizagdo.

Através do recurso a questionarios, técnicas de brainstorming, workshops, técnicas estruturadas ou analise
de cendrios e hipdteses, desta fase resulta a definigdo de um “Dicionario de Riscos”, o qual constituira uma
lista dos riscos identificados e sua defini¢do para a organizag3o.

A terceira fase comporta a analise dos riscos identificados na fase anterior com vista ao seu posicionamento
num “Mapa / Matriz de Riscos” inerentes, face & hipdtese da sua ocorréncia (“probabilidade”) e a potencial
magnitude dos seus resultados (“impacto”).

O quadro seguinte ilustra a escala qualitativa de 3 niveis para a classificagdo do impacto dos eventos de
risco:

Tabela 2 - Classificagio do impacto dos eventos de risco para a organizagio

Classificacao

Impacto muito significativo nos objetivos de negécio da
organizagdo, ou com graves consequéncias, elevadas perdas
financeiras, danos graves de imagem e reputagdo ou importantes
perdas humanas

Fortes consequéncias para a organizagdo com perdas financeiras

3 Alto

2 Médio . . .
associadas, danos de imagem e reputacido B |
Consequéncias ac nivel departamental, com ou sem perdas

financeiras e possiveis danos para a organizagéo

1 [ Baixo

O quadro seguinte ilustra a escala quantitativa também de 3 niveis para a classificagdo da probabilidade
dos eventos de risco:

Tabela 3 - Classificacio da probabilidade de ocorréncia
3| Elevada | Forte possibilidade de o evento ocorrer
2 Moderada |_ O evento podera ocorrer a curto ou médio prazo 1

O evento poderd ocorrer em circunsténcias muito especiais ou
como resultado da combinagdo e eventos pouco provéveis.

1 Fraca

Apds a avaliagdo da probabilidade e impacto é possivel hierarquizar os riscos através da elaboragao de uma
Matriz de Riscos. Para esse efeito, os riscos sdo mapeados na Matriz de acordo com a sua classificagdo de
probabilidade e impacto.

L
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Tabela 4 - Matriz de riscos de 3 niveis

Na quarta fase pretende-se a avaliagdo dos riscos. Apds a identificagdo dos riscos e a determinagio do seu
nivel “inerente”, deveriio ser avaliadas quais as atividades, processos, procedimentos ou controlos
existentes que permitem a gestdo, controlo e monitorizagdo dos riscos (medidas de gestio de riscos).

Estas atividades devem ser identificadas, documentadas e avaliadas relativamente & sua eficacia
operacional, no sentido de determinar se permitem uma adequada gestdo dos riscos “inerentes”

identificados, face aos niveis aceitaveis de risco (“risco residual”).

Figura 2- Processo de Avaliag&o dos Riscos

Medidas de Medidas de
mitigacao mitigacao
existentes existentes

Plano de medidas
de prevencao

Risco inerente

Nivel derisco
aceite

Nivel de Risco

Risco Residual
Aceite

Avaliaro Avaliagdo das medidas de Definirestratégia
risco mitigagédo existentes detratamento do
risco

Na quinta fase o objetivo é tratar os riscos, através da defini¢io, documentagdo e implementagédo de planos
de a¢des de melhoria / tratamento de risco, com vista & reducdo dos niveis de risco residual determinados

na fase anterior a um nivel aceitavel.

Uma vez que a implementagido de todas as opgdes de tratamento pode ndo ser “cost-effective”, devera ser
feita uma priorizagdo da melhor combinagdo de op¢des a seguir (“evitar”, “aceitar”, “reduzir” ou “partilhar”).

t,
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A sexta fase consiste na Monitorizagédo e Revisdo do processo de gestdo de riscos.

Dado que os eventos que afetam a probabilidade e impacto dos riscos, estdo sujeitos a mudangas,
condicionando desta forma o custo e viabilidade das opgdes de tratamento dos mesmos, é necessaria a
monitorizagdo e revisdo periédica do processo de gestdo de riscos de modo a garantir que o planeamento
realizado se mantém pertinente.

E, pois, necessario incorporar as atividades e procedimentos de monitorizagéo e revisdo nas operagdes
quotidianas da organizagdo, com o objetivo de avaliar a eficécia dos planos de a¢des de melhoria /
tratamento adotados e / ou identificar a existéncia de novos riscos.

A sétima fase consiste na Comunicagéo, elemento transversal e essencial para que toda a organizagéo
entenda e partilhe das razdes da necessidade de implementar determinadas agdes ou de tomar
determinadas decisdes.

8 Identificagio dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagio de informagao financeira.

Na Soflusa a divulgagdo da informagéo financeira é desenvolvida nos termos das obrigagdes legais a que a
organizagdo esta sujeita, por pertencer ao setor publico empresarial, nomeadamente, no que diz respeito
a informagao disponibilizada as tutelas Sectorial e Financeira, designadamente, a Dire¢éo-Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF)", a Dire¢éo-Geral do Orgamento (DGO), o Tribunal de Contas (TdC) e o Instituto
Nacional de Estatistica (INE).

As contas da Soflusa sdo objeto de Auditoria Financeira e Contabilistica, sujeitas a Certificagio Legal do

Revisor Oficial de Contas e emissdo de parecer pelo Fiscal Unico.
A area interna responsdvel pela produgdo dos mapas e reportes financeiros é a Diregio de Gestdo

Financeira.

A organizagio produz, ainda, os Relatdrios de Auditoria Interna e de Execugo do Plano de Prevengéo de
Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, bem como o Programa Anual de Auditorias Internas (que podera
abranger as areas Financeira e Operacional).

Em complemento a esta informag@o veja-se o referido no ponto 1 do subcapitulo D “Deveres Especiais de
Comunicagdo”.

A nivel financeiro, a divulgagdo de informacao financeira é feita periodicamente, nomeadamente, através

de:

Destino <" i Informacao

| a) Servigos online da DGO ‘ i. Fundos disponiveis;
Uii. Previsdo Mensal de Execugso; 1
iii. Unidade de Tesouraria; l
[iv. Balancete analitico trimestral;
! v._Plano de liquidago de pagamentos em atraso:

" Vide link associado ao acionista Unico Transtejo - http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-
empresas/entity/transtejo--transportes-tejo-sa

L.,
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Destino Informacao

| b) Sistema de informagao Alteragdes Orcamentais;

de Gestdo Orgamental ii. Execucgdo Or¢amental;
(SIGO) iii. Pagamentos em Atraso;

iv. Mapa de Encargos com o Pessoal; E—— N
¢) Sistema de Orgamento i. Carregamento das Propostas Orcamentais a inscrever no Orgamento de Estado;

de Eslado (SOE)
d) Ministério das Finangas / Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira - SIRIEF: Demonstracdes
DGTF mensais de Fluxos de Caixa reais e previsionais, Balan¢os e Demonstragdes de resultados

| trimestrais, Demonstrago anual de Altera¢des do Capital Préprio, Gastos operacionais

mensais, prazo médio de pagamento, saldos em divida, Unidade de Tesouraria do Estado,

Financiamento Publico e Comunitario; Responsabilidades contingentes do Setor

Empresarial do Estado (SEE), Instrumentos de Gestdo de Risco Financeiro, Modelo de

Necessidades de Financiamento, Servico da Divida, Financiamento Existente, Vendas,

Financiamento do lnvestimenlo anual e Plurianual e Plano de Redugdo de Custos,

Acompanhamento do Passivo Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades

| com Pens8es, Indicadores de Atividade.

| it. SIRIEF (Carregamento de Documentos): Plano de Atividades e Orgamento anual (PAQ),

Relatérios Trimestrais de Execugédo Orgamental, Relatérios Anuais de Gestéo (contas

individuais), Atas de Assembleia Geral e DUE, UTE (Pedidos e Despachos de

excecionamento), Pareceres do Auditor Externo e do Fiscal Unico aos Relatérios de

N Gestéo. -

[ d) Tribunal de Contas i. ldentificagdo dos drgdos sociais;

(Conta de Geréncia anual) |ii. Lista de Participagdes sociais detidas:

iii. Atas de aprovagdo das contas individuais e consolidadas;

iv. Relatério e Contas (individuais);

v. Relatério e Parecer do Orgéo de Fiscalizagdo, Relatério do Auditor Externo, Certificagdo
Legal de Contas

e) Divulga¢do interna i. Sintese de Indicadores de Atividade das Empresas (documento interno mensal);

ii. Relatério de execugdo do Plano (relatério trimestral divulgado internamente e enviado 3
Direcda-Geral dn Tesoura e Financas);

iii. Plano de Atividades e Orgamento / Relatério de Gestdo / Relatério Governo Societério /
Relatdrio de Sustentabilidade (documento interno e externo anual);

iv. Intranet / Internet, Sitio da Organizacdo.

f) Ministério da Economia - [i. Analise de Atividade e RH;
System Operation ii. Desmonstra¢des Financeiras
Reporting (SOR) ii. Anélise ao Investimento

C. Regulamentos e Cédigos

1 Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a entidade
estd legalmente obrigada, com apresentagio dos aspetos mais relevantes e de maior importéncia.
Indicagdo da hiperligacdo do sitio na internet da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

Regulamentos Internos

Destacam-se os seguintes normativos internos:

Regulamentos Internos
Documento

Descriciio breve do documento
Acordo de Empresa celebrado entre a Soflusa e os sindicatos signatarios, publicado no B.T.E.,
1a série, n.o 41 de 8 de novembro de 2001, com as alteragdes subsequentes publicadas no

B.T.E. Ultima alteracéo publicada no B.T.E., 12 série, n.0 23, de 22.06.2017.
1

Empresa e
Internet

Acordo de Empresa (Soflusa)

TISL
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Contém a miss3o, visdo e valores da Transtejo/Soflusa, os principios gerais @ normas de
conduta a aplicar por todos os trabalhadores e colaboradores da Transtejo/Soflusa, aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 19 de dezembro de 2008

Carta do Cliente

Empresa e

Declaragio de compromisso com o Cliente que visa reforgar o didlogo entre as empresas e os
seus clientes, contribuindo para o bem-estar social. Aprovado pelo Conselho de

website Administracio a 24.05.2017
£ Documento que define os princlpios de agéio a implementar na Organizagio em matéria de
. x mpresa e " - A - e ~
Politica de Gestéo website qualidade, ambiente e gestdo. Versido aprovada pelo Conselho de Administragio em
20.04.2017.
Define a metodologia e modelo conceptual de Gestéo de Riscos adotada pela
Plano de Prevencao de Riscos de | Empresa e | Transtejo/Soflusa, e identifica os riscos de corrupgio e infragées conexas e medidas de
Corrupgéo e Infragdes Conexas | website gestdo de riscos existentes e o conjunto de agdes de melhoria a implementar. Aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 04,02.2010.
Confrato ,de~Drestagao a5 Contrato celebrado com o Estado Portugués, que define o servigo a que a empresa esta
Servigo Publico de Transporte de | Empresa e ) A -
. . obrigada, e estabelece o valor a receber pelo servigo prestado. Assinado a 21 de setembro de
Passageiros 2012-2014 (Soflusa, website
2012,
S.A)
Cédigo de conduta para a ooty . ) . , .
revencio e combate a0 assédio | Empresa Cédigo que visa dar cumprimento ao disposto na alinea k) do nr. 1do art. 1270 do Cédigo do
P < P Trabalho. Aprovado em reunido de Conselho de Administragdo de 14.12.2017.
no trabalho
Regulamento de Compras Empresa e D|SC|.p||na a cor)tr.atagao efetuada pel.s’) Transtejo/Soflusa. no respeito pelas <i~|s.p05|§oes legais
Publicas da Transtejo/Soflusa website previstas no Cédigo dos Contratos Publicos a que a empresa se encontra sujeita enquanto
! entidade adjudicante. Ordem de Servigo N.02/201 de 1.08.201
Manual de Organizagio da Empresa Manual conjunto (Transtejo e Soflusa) que agrega as missdes e atribui¢des das reas da
Transtejo/Soflusa P empresa. Aprovado em reunido de Conselho de Administragio de 30.03.2017
Manual de Gestéo do Sistema de Empresa Documento que promove as melhores praticas em matéria de gestio de qualidade, ambiente
Gestdo da Qualidade e Ambiente P e energia. Entrada em vigor em 20.07.2017
Manual de Seguranca e Protegdo O Ma~nua| de Seguranga (MS) é o docur.nento que integra a |r.1forma§ao necessiria paraa
- Empresa | Gestdo da Seguranca das pessoas, das instalagdes e do ambiente, quer em condig&es normais
do Ambiente . - ot
de funcionamento, quer em situagées de emergéncia. Aprovado a 22.08.2001
O Manual contém tarefas relativas & minimizagéo da utilizagdo de recursos, cuidados a ter no
Manual de Boas Praticas Empresa manuseamento de produtos perigosos ou residuos, entre outras préticas que devem ser
Ambientais P seguidas pelos colaboradores, fornecedores e prestadores de servigos da Transtejo/Soflusa.
Aprovado pelo Conselho de Administracio em 05 de junho de 2014.
Descreve o dispositivo e procedimentos a usar em situagdes de emergéncia que possam
ocorrer em quaisquer instalagées da Transtejo/Soflusa, com especial atengdo aos navios da
Plano de Emergéncia Interno Empresa | frota e s estagdes e terminais fluviais, onde se processam as operagdes de embarque,
desembarque e transporte de passageiros, tendo em vista minimizar consequéncias
dacaorrentes sobre pessoas e bens.
Plano de Racionalizacio do Documento define as medidas a desenvolver na redugdo de consumos da frota de navios e
Consumo de Ener ia‘; Empresa | automével da Transtejo/Soflusa, em conformidade com a Portaria 228/90 de 27 de margo.

S "8 Este documento para o periodo entre 2016-2018 encontra-se para aprovagao na DGEG.
Regulamento de fardamento e cI?oz:urfento que estaPelece as normas que regL.JIam a aquisigéo, dlst?bulga.o., utlllzaga?,

y - uragdo e manutencéo dos fardamentos e Equipamentos de Protegéo Individual (EPI's), no
equipamento de protegio Empresa |, bito d daT o /Soflusa. A do pelo C lho de Admini "
individual ambito das empresas da Transtejo/Soflusa. Aprovado pelo Conselho de Administragio em

0B.01.2009.
Palitica de prevengéo e controlo Define a estratégia de atuagdo da Transtejo/Soflusa para o alcoolismo e outras substéncias
do consumo de bebidas Empresa aditivas em meio laboral tem essencialmente por objetivo: A promogéo da seguranga de
alcodlicas e de substéncias P pessoas e bens; O aumento da produtividade e a melhoria do clima laboral; A promogio de
psicoativas habitos de vida saudéveis e a inclusdo social.
Ordens de Servico Emprgsa e | Conjunto de regulamentos sectoriais internos que regem 4reas especificas da vida da
website Empresa

Regulamentos externos

A Soflusa encontra-se sujeita ao regime constante dos seus Estatutos, publicados em Didrio da Republica
- 1ll série, n.o 217, de 15 de setembro de 1993, bem como aos seguintes diplomas que regulamentam a sua

atividade:

L
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Rapulamentos Extarnos

Ambita Documento Consulta Descrican breve do documento
Sociedade 5)|ar|o da Repdblics - ||l Série n.0 217, | Empresa & Estatutos da Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
@ 15 de estembro de 1903 Internet
Sector Decreto-Lei n.o 262/8?’ do 2 de Internet Aprova o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)
setembro, na sua redacéo atual
Decreto-Lei n.0 71/2007, de 27 de
mar¢o, na redagio atual (alterado
pela Lei n.064-A/2008, de 31 de
Sector dezembro, alterado e republicado | Internet Estatuto do Gestor Publico (EGP)
pelo Decreto-Lein.c 8/2012, de 18 de
janeiro e alterado pelo Decreto-Lei
n.o 39/2016, de 28 de julho).
Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de
outubro (alterado pela artigo 20.0 da Estabelece o Novo Regime Juridico do Sator Publico Empresarial (RJSPE).
Sector Lei n.o75-A/2014, de 30 de|Internet Estabelece os principios e regras aplicdveis ao setor publico empresarial,
setembro, e pelo artigo 210 da Lei incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas.
n.0 42/2016, de 28 de dezembro),
Sector pecig-oarerns 167/2008' e Internet Estabelece o regime juridico aplicavel & atribui¢do de subvengdes publicas
agosto, na redagdo atual
Lei n.0 67/2007, de 31 de dezembio,
s na redacio atual com Ultima Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e demais
ector N X Internet > g
alteragéio pela Lei n.0 31/2008 de 17 Entidades Publicas
de julliv
Leli nvéa/ys de 26 de agosto
(alterada pela Lei n.o 39-B/94, de 27
de dezembro, pela Lei n.» 28/95, de
18 de agosto, pela Lei n.212/96,de 18
S ojabril, pala L?I n.o42/96-duside Estabelece o Regime Juridico das Incompatibilidades e Impedimentos dos
ector agosto, pela Lai n.012/98, de 24 de | Internet titul d it de alt ibli
e verairo; pelo Decreto-Lei itulares dos cargos politicos e de altos cargos publicos.
n.0 71/2007, de 27 de margo, pela Lei
n.0 30/2008, de 10 de julho e pela
Lei Orgénica n.o1/201, de 30 de
novembro)
s Resolugdo do Conselho de Ministros PETI|3+ - Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas para o horizonte
ector Internet
n.o 61-A/2015, de 20 de agosto 2014-2020
Aprova o Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros
Sector Lei 52/2015, de 9 de junho Internet (RJSPTP) e revoga a Lei n.0 1/2009, de 5 de janeiro, e o Regulamento de
Transportes em Automdveis (Decreto n.2 37272, de 31 de dezembro de 1948
Estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano de Lisboa, E. P. E., da
R Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S. A., da Transtejo - Transportes do
[sealor Lei n.0 22/2016, de 4 de agosto atSgist Tejo,pS. A, e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportejs, S. A, r:vogando
os Decretos-Leis n.os 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de 29 de outubro
Sector E::%tﬁ::n.oi?)h:]:::gl:': ma?: Internet Sobre o Programa de Estabilidade 2015-2019
Sector Lei n.o 41/2016. de 28 de dezembro. | Internet Grandes Opcées do Plano para 2017
s Programa de Estabilidade 2017-2021, Programa de Estabilidade 2017-2021-  Programa de Estabilidade e
ector ; Internet A s
aprovado em 13 de abril 2017 Crescimento, Documento de Estratégia Orgamental, 13.04.2017
Sector Lei n.c N3/2017, de 29 de dezembro | Internet Grandes Opcées do Plano para 2018
Alividade Pecreto-Lel o 2.,65/72' de 31 de Internet Aprova o Regulamento Geral das Capitanias
julho, na sua redacéo atual
Atividade Decreto-Lei no ]49/2,014 de 10 de Internet Aprova o Regulamento da Atividade Maritimo-Turistica (RAMT)
outubro, na sua redacdo atual
Estabelece as normas reguladoras da atividade profissional dos maritimos,
incluindo as relativas: & sua inscricdo maritima e & emissio de cédulas
Decreto-Lei n.o 280/2001, de 23 de maritimas; & sua aptidao fisica, classificagiio, categorias e requisitos de acesso
Atividade ) N Internet e fungdes a desempenhar; & sua formagdo e certificagéo, reconhecimento de

outubro, na sua redagéo atual

certificados, recrutamento e regimes de embarque e desembarque e 4 lotagao
de seguranca das embarcagdes. Transpde para o direito interno o disposto na
Diretiva n.o 98/35/CE (EUR-Lex) do Conselho de 25 de maio, bem como as

L
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mbile Documento Consulta Dascricdo breve do documento
Emendas de 1995 4 Convengao Internacional sobre Normas de Formagéo, de
Certificacio e de Servicos de Quartos para os Marltimos, 1978 (STCW).
Atividade Resolugéio do Parlamento Europeu, Internet Resolugdo do Parlamento Europeu, de 23 de outubro de 2012, sobre os
de 23 de outubro de 2012 direitos dos passageiros em todos os modos de transporte (2012/2067(INI))
Lei n.0 24/96, de 31 de julho, na sua
Atividade | redacdo atual, com ultima alteragéo | Internet Lei de Defesa do Consumidor
pela Lei n.0 47/2014 de 28 de julho.
Estabelece as regras e os deveres de transparéncia a que fica sujeita a
realizagio de campanhas de publicidade institucional do Estado, bem como as
Atividade | Lei n.o 95/2015, de 17 de agosto Internet regras aplicdveis & sua distribuicdo em territério nacional, através dos 4rgdos
de comunicagdo social locais e regionais, revogando o Decreto-Lei n.o
231/2004, de 13 de dezembro
Aprova o regime de acesso & informagdo administrativa e ambiental e de
reutilizagio dos documentos administrativos, transpondo a Diretiva
Atividade | Lei n.o 26/2016 de 22 de agosto Internet 2003/4/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 28 de janeiro, e a
Diretiva 2003/98/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de
novembro
Deliberagéo n.o 1511/2015, de 30 de , " . R -
Atividade | julho, do Instituto da Mobilidade e | Internet -Modelo. de auto de noticia a utlllza.r para registo das infragdes por
incumprimento dos deveres dos passageiros
dos Transportes, |. P.
y Decreto Lei no 276/2001 na sua Estabele?e as normas legais tend?ntes a por em aplicagio em Dortugél a
Atividade _ Internet Convengéo Europeia para a Protegéo dos Animais de Companhia e um regime
redagdo atual - _ A . A
especial para a detencdo de animais potencialmente perigosos
. Decreto-lei 163/2006, de 8 de Aprova o regime da acessibilidade aos edificios e estabelecimentos que
Alividade - Internet L Lo PN oo
agosto, na sua redaciio atual recebem publico, via publica e edificios habitacionais
Institui a obrigatoriedade de prestar atendimento prioritario as pessoas com
. Decreto-Lei n.o 58/2016, de 29 de deficiéncia ou incapacidade, pessoas idosas, gravidas e pessoas
Atividade Internet L A i
agosto acompanhadas de criangas de colo, para todas as entidades publicas e
privadas que prestem atendimento presencial ao publico
y Decreto-Lei no 156/2005, de 15 de Estabelece a obrigatoriedade de disponibilizagdo do "Livro Fle Reclamagdes'
Atividade _ Internet a todos os fornecedores de bens ou prestadores de servigos que tenham
setembro, na sua redag3o atual. L
contacto com o publico em geral.
Lei n.9.28/2006, de 4 de julho, na sus Apr<’)v.a o regime sancionatdrio aplicavel as transgressoes ocorridas em
N T - matéria de transportes coletivos de passageiros que estabelece as
. redacdo atual com a Ultima alteragio - v ; .
Alividade - Internet condicdes de utilizagio do titulo de transporte vélido nos transportes
pelo Decreto-Lei n.o 17/2017, de 12 loti de fiscalizacio d - ..
de setembro coletivos, as regras de fiscalizagdo do seu cumprimento e as san¢des
aplicveis aos utilizadores em caso de infracdo.
Lei n.o 37/2007, de 14 de agosto, com Aprova normas para a protegdo dos cidaddos da exposicdo involuntéria ao
Atividade | a redagdo conferida pela Lei n.o | Internet fumo do tabaco e medidas de redugdo da procura relacionadas com a
63/2017, de 03/08 dependéncia e a cessaciio do seu consumo
Introduz alteragdes s regras de faturagio em matéria de imposto sobre o
. Decreto-Lei n.o 197/2012, de 24 de valor acrescentado, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva n.o
Atividade Internet i I
agosto 2010/45/EU, do Conselho, de 13 de julho, que altera a Diretiva n. ©
2006/12/CE, do Conselho, de 28 de novembro.
Decreto-Lei n.o 198/2012, de 24 de Estabelece medidas de controlo da emissdo de faturas e outros documentos
. agosto, na sua redagdo atual com com relevancia fiscal, define a forma da sua comunicagio & Autoridade
Atividade AN - N Internet K - ) X . . ) o PR
Ultima altera¢do pela lei 42/2016 de Tributéria e Aduaneira e cria um incentivo de natureza fiscal & exigéncia
28 de dezembro dagueles documentos por adquirentes pessoas singulares
Oficio-Circulado n.o 30136/2012, de Instrugbes administrativas no ambito do Decreto-lei n.o 197/2012 de 24 de
Atividade |19 de novembro, da Diregdo de | Internet agosto. Refere o cumprimento da obrigagdo de emissio de fatura por meios
Servicos do IVA diversos, nomeadamente por emissio de comprovativo de pagamento.
Portaria 273/2013, de 20 de agosto, Dggula as condigdes espec}ﬁcas d.a .prestagao dos servigos de seguranga
- N privada, o modelo de cartdo profissional e os procedimentos para a sua
Alividade | alterado pela portaria n.o 106/2015 | Internet | - " . i
. emissao, e os requisitos técnicos dos equipamentos, funcionamento e modelo
de 13 de abril L
|- — de comunicagdo de alarmes. . oy
Define os requisitos e o procedimento de registo, na Diregio Nacional da
Policia de Seguranga Publica, das entidades que procedam ao estudo e
Atividade | Portaria 272/2013, de 20 de agosto | Internet concegdo, instalacdo, manuten¢Bo ou assisténcia técnica de material e
equipamento de seguranga ou de centrais de alarme, nos termos previstos no
n.2 2 do artigo 12.0 da Lei n.0 34/2013, de 16 de maio.
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Aiarga o regime consagrado no Decreto-Lei n.o 118/99, de 14 de abrii, as
. Decreto-Lal n.v 74/200/, de 27 de pessoas com deflcléncia sensorlal, mental, orgdnica e motora e reconhece-se
Atividade Internet o . o i
margo expressamente o direito de estes cidaddos acederem a locais, transportes e
estabelecimentos publicos acompanhados de c3es de assisténcia.
Regulamento (CE) n.0 1370/2007 do Relativo aos servigos publicos de transporte ferrovidrio e rodovidrio de
Atividade | Parlamento Europeu e do Conselho, | Internet _passageiros e que revoga os Regulamentos (CEE) n.o 191/69 e (CEE) n.o
de 23 de outubro de 2007. 1107/70 do Conselho.
Estabelece o regime do exercicio da atividade de seguranga privada e
Alividade Lei n.0 34/2013 de 16 de maio Internet procede & primeira alteragdo & Lei n.o 49/2008, de 27 de agosto (Lei de
Organiza¢do da Investigacdo Criminal)
REGULAMENTO (UE) 2016/679 DO Regulamento que estabelece as regras relativas & protegdo das pessoas
PARLAMENTO EUROPEU E DO singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e & livre
Atividede | CONSELHO Internet circulagiio desses dados, bem como pretende defender os direitos e as
. liberdades fundamentais das pessoas singulares, nomeadamente o seu direito
de 27 de abril de 2016 s - )
4 protecéo dos dados pessoais.
Estabelece as regras especificas apliciveis & prestacio de servico publico de
. Decreto-Lei n.o 60/2016, de 8 de transporte de passageiros flexivel e regulamenta o artigo 34.2 e seguintes do
Atividade Internet R PN R o X
satembro Regime Juridico do Servigo Piblico do Transporle de Passageitos, aprovado
pela Lei n.0 52/2015, de 9 de junho
Lei n.o 7/2009, de 12.02, na redagao
Recursos atual, com as (ltimas alteragdes B
e— efetuadas pela Lei no 14/2018, de Internat Cardign dn Trahalhn
19/03
Regulamenta e altera o Cddigo do Trabalho, aprovado pala Lei n.0 7/2009, de
Recursos . . . 5 )
Humanos Lei n.2 105/2009, de 14 de setembro | Internet 12 de fevereiro, e procede & primeira alteragic da Lei n.o 4/2008, de 7 de
fevereiro
R Lein.o 27/.2014' D.R.n.0 88, Série| de Internet Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lel n.o 7/2009, de 12 de fevereiro
Humanos | 08 de maio
ﬁi‘::rs‘zz Lei n.o 55/2014, de 25 de agosto Internet Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.0 7/2009, de 12 de fevereiro
Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.0 7/2009, de 12 de fevereiro,
Recursos Lai n.o 120/2015, de t de sotembro | Internat refor¢ando os direitos de maternidade e paternidade, & terceira alteracéio ao
Humanos ittt e Decreto-Lei n.0 91/2009, de 9 de abril, e & segunda alteragdo ao Decreto-Lei
n.o 89/2009, de 9 de abril.
Recursos e e 342015 de 5 deleetembro Internet Cria um mecanismo para proteglio das trabalhadoras grévidas, puérperas e
Humanos lactantes
Reforca o quadro legislativo para a prevengéo da pratica de assédio,
procedendo & décima segunda alteragdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado em
Recursos N ST 1 e e, Internet anexo & Lei n.0 7/2009, de 12 de fevereiro, a sexta alteragdo a Lei Geral do
Humanos 073 ! 8 Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo & Lei n.0 35/2014, de 20
de junho, e & quinta alteragio ao Cddigo de Processo do Trabalho, aprovado
pelo Decreto-Lei n.o 480/99, de 9 de novembro
Limita o exercicio de outras atividades por parte de membros dos drgdos de
Recursos Resolugdo do Conselho de Ministros administragio das empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
H Internet . . - x 1 -
umanos n.0 187/2005, de 12 de dezembro aplicando-se ainda esta orientagdo, com as devidas adaptagdes, aos membros
dos conselhos diretivos dos institutos publicos.
Recursos Resolugio do Conselho de Ministros v . . P
Humanos | n.o 16/2012, de 14 de feverairo Internet Aprova os critérios de determinagéo do vencimento dos gestores publicos
Resolugiio do Conselho de Ministros Aprova a classificagio das empresas publicas que se encontram sob a tutela
Recursos . S . . = N
Humanos no 36/2012, de 26 de margo, na | Internet setorial de cada ministério, para efeitos da determinagio do vencimento dos
redacdo atual respetivos gestores
B Despacho n.c 5696-A/2010, de 25 de
Heu::ar:(;: marg¢o, do Ministro de Estado e das | Internet Remuneragdes - Setor Empresarial do Estado.
Financas
Recursos Lei n.o 75/2014, de 12 de setembro, Estabelece os mecanismos das reducdes remuneratdrias temporérias e as
N Internet e =
Humanos | DR 176/2014 Série | condigdes da sua reversao.
Estabelece um regime de prestagio de informagfo sobre remuneragdes,
Recursos . suplementos e outras componentes remuneratdrias dos trabalhadores de
Humanos | L€1 N0 59/2013, de 23 de agosto Ipterst entidades publicas, com vista & sua andlise, caracterizagio e determina¢do de
medidas adequadas de politica remuneratdria.
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PR R B T Regula o contetdo do relatério anual referente & informagao sobre a atividade
Recursos Lo ' Portaria no | Internet social da empresa e o prazo da sua apresentagéo, por parte do empregador,
Humanos [ 13Ne€lro, B Rol Ryt b ao servico com competéncia inspetiva do ministério responsavel pela érea
108-A/20M, de 14 de margo laboral
Recursos Primeira alteragdo & Portaria n.o 1456-A/95, de 1 de dezembro, que
Humanos Portaria n.0 178/2015 de 15 de junho | Internet regulamenta as prescrigdes minimas de colocagéo e utilizagdo da sinalizagao
de seguranca e sadde no trabalho.
Recursos Resolu¢io do Conselho de Ministros Internet Determina a adogio de medidas de promogao da igualdade de género em
Humanos n.0 19/2012, de 8 de margo nterne cargos de administracdo e de fiscalizacdo das empresas.
Recursos Resolugiio do Conselho de Ministros Internet Adota medidas tendo em vista a promogdo da igualdade salarial entre
Humanos | n.018/2014, de 7 de marco mulheres e homens
E{i::ar:‘:,: Portaria n.o 84/2015 de 20 de marco | Internet ﬁrel?c:d;egzlzr;ir;tl:: medida de Promogdo de lgualdade de Género no
Recursos Consagra a identidade de género no &mbito do direito & igualdade no acesso
Humanos Lei n.0 28/2015 de 2015-04-14 Internet a emprego e no trabalho, altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.o
7/2009, de 12 de feverairo
Despacho que aprova as tabelas de retengéo na fonte sobre rendimentos do
Elzf::zz 2::‘;:::}10 n.o 843-A/2017, de 13 de Internet trabalho dependente e pensdes auferidas por titulares residentes no
) continente para vigorarem durante o ano de 2017
Procede & terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.c 187/2007, de 10 de maio, e
Recursos Decreto-Lei no 8/2015 de 14 de revoga o Decreto-Lei n.c 85-A/2012, de 5 de abril, estabelecendo as cor:ndiqée‘s
Humanos | janeiro, na sua redagso atual Internet que vigoram, durante o ano de 2015, para o reconhecimento do direito &
' antecipagio da idade de pensdo de velhice no dmbito do regime de
flexibilizacao.
Aprova o novo Regime do Fundo de Garantia Salarial, previsto no artigo 336.0
T Decreto-Lei no 59/2015, de 21 de do Cédigo do Traba}ho, aprovado pela Lei n.0 7/2009, de 12 de fevereiro,
Humanos abril ! Internet transpondo a Diretiva n.o 2008/94/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 22 de outubro de 2008, relativa & protecio dos trabalhadores
assalariados em caso de insolvéncia do empregador.
Recursos Lei n.o 70/2013, de 30 de agosto, na Internet Estabelece os regimes juridicos do fundo de compensagéo do trabalho, do
Humanos sua atual redacdo. mecanismo equivalente e do fundo de garantia de compensacao do trabalho
EE::;:ZZ Lei n.o 12/2017 de 29 de dezembro | Internet Estabelece o programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos precarios
Contrategs | Decreto-Lei n.o 18/2008, de 29 de Internet Cédigo dos Contratos Publicos
[ janeiro, na sua redacdo atual 8
Contratacs Decreto-Lei n.0107/2012, de 18 de Regula o dever de informagéio e a emissdo de parecer prévio relativos a
o maio (alterado pela Lei n.o83-| Internet aquisicdo de bens e & prestagio de servigos no dominio das tecnologias de
C/2013, de 31 de dezembro) informacéo e comunicacdo.
. . Procede a primeira alteragdo da Portaria n.o 701 - F/2008 de 29 de julho, que
Sontrataga f;:::.a ne 85/2013, de 27 de Internet regula a constituigdo, funcionamento e gestdo do portal dnico da Internet
ro dedicado aos contratos publicos.
Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas eletrénicas de
Contratags contratagdo publica, previstas no Cédigo dos Contratos Plblicos,
5 Lei n.o 96/2015, de 17 de agosto Internet estabelecendo os requisitos e as condigdes a que as mesmas devem obedecer
e a obrigagdo de interoperabilidade com o Portal dos Contratos Publicos e
com outros sistemas de entidades publicas
Contrataca | Circular cnformativa Visa esclarecer as entid.a.des adjudicantes e os operadores econdmicos sobre
o n001/IMPIC/2016 Internet a obrigatoriedade de utilizagdo do Documento Europeu Unico de Contratagao
i Publica em procedimentos de valor superior aos limiares comunitérios.
Cantbrataga RO .de_ Execugao' (U.E) Estabelece o formulario-tipo do Documento Europeu Unico de Contratagio
a 2016/7 da Comisséo, de 5 de janeiro | Internet Publica
de 2016 — ) o
Caniratagd] [fRasolucaodo Conselh.o de Ministros Internet Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2020 (ENCPE 2020)
o n.o 38/2016, de 29 de julho et i S
Contrataga Portaria n.o 372/2017, de 14 de Define as regras e os termos de apresentacéio dos documentos de habilitagéo
- Dezembro -  Habilitagdo  do | Internet do adjudicatério no dmbito de procedimentos de formagéo de contratos
Adjudicatério. . publicos _—
Conlratagad | Portaria n.o  371/2017, 14 de Internet Estabelece os modelos de anlncio aplicaveis aos procedimentos pré-
o dezembro 2017 contratuais previstos no Cédigo dos Contratos Publicos.
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- _ Decreto-Lei no 26/2002 de 14 de Esta!:elece 6 reglme Jurfdllco'dos cddigos de classificagéo econom!ca iias
LU T PR Inleinel teceilas e das despesas plblicas, bem como a estrulura das classilicagdes
orgdinicas aplicdveis aos organismos que integram a administracéo central.
Pecreto-Lel ne 148/2003, de M de Transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.o 2000/52/CE, da
julho, na sua redagio atual, alterado e R . .
f ) Comiss#o, de 24 de julha, que altera a Diretiva n.o 80/723/CEF, da Camisséa,
Financerro | pelo Decreto-Lei n.0120/2005, de 26 | Internet - ) ) ‘ 4
iy ) de 25 de junho, relativa & transparéncia das relagdes financeiras entre as
de julho e Decreto-Lei n.o 69/2007, A o P
entidades publicas dos Estados membros e as empresas publicas
de 26 de marco.
Fi . Resolugiio do Conselho de Ministros Aprova o programa de reduggo de prazos de pagamentos a fornecedores de
inanceiro X Internet X K
n.2 34/2008, de 22 de fevereiro bens e servicos pelo Estado, denominado Programa Pagar a Tempo e Horas
Despacho n.c 9870/2009, de 13 de , , e
Financeiro | abril, do Ministro de Estado e das | Internet Altera a formuls de célculo do prazo médio de pagamentos do Programa Pagar
) a Tempo e Horas.
Finangas
Decreto-Lei n.0 158/2009, de 13 de
Flnancelro | 1ulho: na redaggo atual, republicado (nternet Aprova o Sistema de Normalizagéo Contabilistica e revoga o Plano Oficial de
pelo Decreto-Lei n.0 98/2015 de 2 de Contabilidade, aprovado pelo Decreto-Lei n.0 47/77. de 7 de fevereiro.
junho. e
Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidag8o orgamental que
Lei n.o12-A/2010, de 30 de junho, na visam reforgar e acelerar a reducdo de défice excessivo e o controlo do
Financeiro | sua redag&o atual de 31 de dezembro | Internet crescimento da divida publica previstos no Programa de Estabilidade e
2013 Crescimento (PEC), entre outras a alteragiio do Cédigo do IRS, IRC, [VA e 4
Tabela de Imposto Selo.
. . Resolugso do Conselho de Ministros Autoriza a despesa e delega a compgtenc:a para a aprovagéo das minutas e
Financeiro Internet para a antorga das contratos de servico plblico, a celebrar entre o Estadn e
n.0 72/2012, de 29 de agosto . . e - -
: as suciedadus Translejo, 5.A, e Solluss, 5.A,
. . Decreto-Lei n.o 62/2013, de 10 de Estabele.c.e medldas_ contra os Atrasos no Pagamento de Transagbes
Financeiro g Internet Comerciais, e transpde a Diretiva n.0 2011/7/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16.02.201
Regula a obrigatoriedade de publicitagdo dos beneficios concedidos pela
Administragdo Publica a particulares, procede a primeira alteragdo ao
Decreto-Lei n.0 167/2008, de 26 de agosto, que estabelece o regime juridico
Lei n.o 64/2013, de 27 de agosto, aplicével & atribuicdo de subvencées publicas, e revoga a Lei n.o 26/94, de 19
Financeiro | regulamentada pelo Despacho n.o | Internet de agosto, que regulamenta a obrigatoriedade de publicitagio dos beneficios
169/2014, de 24 de janeiro concedidos pela Administragéo Publica a particulares, e a Lei n.o104/97, de 13
de selembro, que cria o sistema de informag8o para a transparéncia dos atos
da Administragdo Publica (SITAAP) e reforga os mecanismos de transparéncia
previstos na Lei n.0 26/94, de 19 de agosto.
E ) Decreto-Lei n.o 52/2014, de 07 de Estabelece as disposi¢des necessarias & execugdo do Orgamento do Estado
inanceiro ; Internet X
abril para 2014, aprovado pela Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro.
e ) Portaria n.o 273/2014 de 24 de Define os elementos que devem instruir o pedido de autorizagéo previsto no
inanceiro Internet i ‘1
dezembro n.o 12 do artigo 52.0 do Cédigo do IRC
Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a adotar na transmissdo
i . Portaria no 275/2014 de 26 de c!e ?eneflctosA FIS({aIS e do dlrelt:) 3 deduga~o dos gastos de flnanuafnento
inanceiro | 4 @ bro Internet liquidos, no ambito de operagdes de cisdo ou de entrada de ativos e
estabelece os elementos que devem constar do requerimento, a apresentar
junto da Autoridade Tributéria e Aduaneira (AT).
Aviso n.o 87/2016 de 06 de janeiro N e T E
' 3 B N . Taxa de juros de mora apliciveis as dividas ao Estado e outras entidades
Financeiro | da Agéncia de Gestdo da Tesouraria | Internet ablicas
e da Divida Pblica - IGCP, E. P. E. B
Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, na Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso das Entidades Pdblicas.
Financeiro | redagdio atual com dltima alteragdo | Internet Aprova as regras aplicaveis & assun¢io de compromissos e aos pagamentos
pela Lei 22/2015 de 17 de marco em atraso das entidades publicas.
Regulamento  Especifico do Dominio da  Competitividade e
Portaria no 57-A/2015, de 27 de Internacionalizagdo que estabelece as regras a;.:’lucavels ao cofinanciamento,
. Ol . pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e pelo Fundo
: . fevereiro - Presidéncia do Conselho - ~ e -
Financeiro Internet Social Europeu (FSE), de operagdes no dominio da competitividade e

de Ministros e Ministério da

Economia

internacionalizagdo, quer no dmbito do sistema de incentivos as empresas,
quer no dmbito do sistema de apoio & modernizagdo e capacitagéo da
Administracio Publica, quer no dmbito do sistema de apoio & investigacdo
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cientifica e tecnolégica, quer ainda no &mbito do sistema de apoio a ag&es
coletivas, no periodo de programacéo 2014-2020.
Decreto-Lei n.o 127/2012, de 21 de Contempla as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios &
) . junho, na redacéo atual com ultima aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovada
Financeiro . ; Internet - N X R Rl
alteragio pelo Decreto-Lei n.o pela Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, e & operacionalizago da prestagio de
99/2015, de 02 de junho informacéo nela prevista.
Transp&e a Diretiva n.c 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
) ) Decreto-Lei n.o 98/2015, de 02 de de 26 de junho de 2013, relativa s demonstragdes financeiras anuais, as
Financeiro | Internet ,. : i . .
junho demonstragées financeiras consolidadas e aos relatérios conexos de certas
formas de empresas.
Promove um enquadramento mais favoravel & reestruturagéo e revitalizagéo
Decreto - Lei no 26/2015 de 6 de de empresas, ao Fmancnam'ent:o de Iongo_pr.:jizo nda atividade proc.iutlva ed
Ei . - M emissio de instrumentos hibridos de capitalizagio, alterando o Sistema de
inanceiro | fevereiro, na sua redagéo atual de 02 | Internet . ; - et
‘unho Recuperacio de Empresas por via Extrajudicial (SIREVE), o Cddigo da
) Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas e o Cédigo das Sociedades
perag &
Comerciais
Financeiro Dor-ta‘rla‘ . 218/2.015' R 2SI Internet Aprova o Cédigo de Contas
- Ministério das Financas
. . Resolugdo de Conselho de Ministros Aprova o Sistema de Gestdo e Controlo dos fundos europeus do Quadro
inanceiro N Internet h R . Al .
n.2 46/2015, de 9 de julho Financeiro Plurianual 2014-2020 no dominio dos assuntos internos
Financeiro | Portaria n.o 220/2015, de 24 de julho | Internet Aperva os mode'los de demonstragées financeiras para as diferentes
entidades que aplicam o SNC
Financeiro | Lei n.e 151/2015, de 11 de setembro Internet Aprova a (nova) Lei de Enquadramento Orcamental
Aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢ées
Decreto-Lei n.2 192/2015, de 1 de Publicas, doravante designado SNC-AP, e & quinta altera¢io ao Decreto -Lei
Financeiro | setembro, regulamentada  pela | Internet n.¢ 158/2009, de 13 de julho, alterado pela Lei n.c 20/2010, de 23 de agosto,
Partaria n.0 218/2016, de 9 de agosto pelo Decreto -Lei n.o 36 -A/201, de 9 de margo, e pelas Leis n.os 66 -B/2012,
de 31 de dezembro, e 83 -C/2013, de 31 de dezembro.
) . Despacho n.o 2555/2016, de 10 de . . .
E
inanceiro | £ ereiro, do Ministro das Financas Internet Compromissos plurianuais.
" InstrugGes para preparagao do Orcamento do Estado para 2017 aprovadas por
Financeiro ZCcl)zzular n.o 1384-A/2016, de 27-06 Internet despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Orgamento, em 27 de
julho de 2016.
. . Resolucso do Conselho de Ministros A-prova, para 2016, a distribuigdo das |n_demr'1|ze.u;oes compensatarias pelas
Financeiro A Internet diferentes empresas prestadoras de servigo publico e autoriza a realizagéo da
n.e 37-B/2016, 30 de junho
correspondente despesa.
A oitava alteragao ac Decreto -Lei n.0 155/92, de 28 de julho, alterado pelos
Decretos -Leis n.os 275 -A/93, de 9 de agosto, e 113/95, de 25 de maio, pela Lei
n.0 10 -B/96, de 23 de margo, pelo Decreto -Lei n.0 190/96, de 9 de outubro,
pela Lei n.o 55 -B/2004, de 30 de dezembro, pelo Decreto -Lei n.0 29 -A/207,
) . Decreto-Lei n.o 85/2016, de 21 de de 1de margo, e pela Lei n.o 83 -C/2013, de 31 de dezembro, que estabelece
Financeiro Internet N - I A g N
dezembro o regime da administragdo financeira do Estado;b) A primeira alteragédo ao
Decreto; Lei n.o 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de
Normalizagéo Contabilistica para as Administragées Piblicas (SNC -AP); Ao
estabelecimento da obrigagio de elaboragio de uma estratégia de
disseminacdo e implementacio do SNC -AP no ano de 2017.
Decreto-Lei n.o 3904-B/84, de 26 de
. dezembro, na sua redagdo atual com R
Fi \ .
inanceiro | o alteracio pela Lei n.o 85/2017, Internet Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado
de 18 de agosto )
Fi - Rasolugiio do Conselho de Ministros Aprova, para o ano de 2017, a atribuigéo de indemnizagdes compensatdrias as
inanceiro Internet . o
n.0133/2017, de 25/09 empresas prestadoras de servigo publico
. Instrugdes para preparagdc do Orgamento do Estado para 2018 aprovadas
Financeiro ::":;:::r ne 1387-A/2017 , de 3 de Internet por despacho de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado da Orgamento, em 3
g de agosto de 2017 .
Manual de implementacio do SNC- Manua! , dg Implgmentagao elaboradio _pelo Comlt? dja Normal,z'aq.ao
AP 22 Vs. homologads em 18 de contabilistica Publico (CNCP) da Comissdo de normalizagio Contabilistica
Financeiro s, homolog Internet (CNC) nos termos do artigo 12.0 do Decreto-lei n.0192/2015, de 11 de setembro,

agosto de 2017 pelo Senhor
Secretario de Estado do Orgamento

que aprova o Sistema de Normalizagdo contabilistica para as Administraces
Pdblicas (SNC-AP)
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a segunda versdo do Manual de
Implemantacdo do SNC-AP.
- i o
Financeiro z::;zto R Internet Estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado para 2017
Financeiro | Lei n.o 114/2017, de 29 de dezembro | Internet Orcamento do Estado para 2018
— Portaria ne 102/2003 de 27 de -Altera a Portaria n.o 951/99, de 29 de outullarq, que de_ﬁne os Htulos.der
Tarifario fondiro Internet transporte que as empresas de transporte publico coletivo de passageiros
! _devem praticar
Decreto-Lei n.o 8/93, de M de
arifario janeiro, alterado pelo Decreto-Lei | Internet Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes
n.c 268/2003, de 28 de outubro.
Portaria n.c 138/2009, de 03 de
fevereiro, alterada pela Portaria n.e A presente portaria define as condigées de atribuicdo do «passe escolar
T fario 268-A/2012, de 31de agosto; Portaria Internet 4,8@escola.tpr e os procedimentos relativos & operacionalizagdo do sistema
n.o 34-A/2012, de 1 de fevereiro @ que lhe esté associado, nos termos previstos pelos Decretos-Lais n.os 209/84
pela Portaria n.o 982-A/2009, de 2 ©186/2008, respetivamente de 5 e 19 de setembre.
de setembro.
- Decreto-Lei no 186/2008, de 19 de Cria o novo passe escolar~ designado "Passe 4'_1,8@'esco|a.tp, que é um
Tarifério Internet complemento social alternativo transporte escolar ja existente, consagrado no
setembro N
Decreto-Lei n.0 299/84, de 5 de setembro.
Tarlfrie Decreto-Lei n.0 203/2009, de 31 de Internet Cria ° pass,e sub23@superior.tp, aplicavel a todos os estudantes do ensino
agosto — superior até aos 23 anos
Fixagdo Aumento de tarifas dos Transportes Publicos. Cria o titulo
"Navegante". Descontinua os passes e assinaturas de dias Uteis a partir de
Despacho Normative n.o /2012, de ?1.02.2012. Est.j-zbele::e o d.esconto de 25 % para os passes flrla@')'escola.pt e
o " . Sub23@superior.pt” e cria um segundo escaldo de bonificagdo de 50%.
. 23 de janeiro, publicado no Diério da . g P
Tarifario Repdbli L Internet Uniformiza o desconto {para 25%) dos titulos de transporte para reformados,
epublica, 2.8 série, no 20, de b 4 A . ) -
. o12012 sénior, pensionista e crianga, praticados por operadores internos- Cria ainda
e um segundo escaldo de 50 % de bonificagio no «Passe Soclal+s e atualiza os
saus critérios de elegibilidade, passando a abranger também o nimero de
dependentes de cada agregado familiar.
Portaria no 36/2012. de & de Primeira alteracdo & Portaria n.0 272/20M, de 23 de setembro. que define as
Tarifério ; S0/ 2GES Internet condigSes de atribuigdo do Passe Social+ e os procedimentos relativos &
evereiro. I - , .
operacionalizaciéo do sistema que lhe esté associado.
i o
Eem s NG R 23 o Define as condigdes de atribuicdo do Passe "Social+" e os procedimentos
Tarifario setembro, alterada pela Portaria n.o | Internet N 5N : . ;
N relativos & operacionalizagéo do sistema que lhe estd associado.
36/2012, de 8 de fevereiro
Portaria n.o 982-B/2009, de 2 de
setembro, alterada pela Portaria n.o
34-A/2012, de 1 de fevereiro, pela
Tarifario Portaria n.o 268-A/2012, de 31 de | Internet Define as condi¢des de atribuigdo do «passe sub23@superior.tp»
agosto, retificada pela Declaragdo
de Retificagio n.o 52/2012, de 20 de
setembro
Aumento de tarifas dos Transportes Publicos com efeitos a partir de
D . 01.01.2013. Indicagdo do procedimento futuro relativo ao acerto dos
. espacho normativo n.o 24-B/2012 . ; . .
Tarifario de 10 de dezembro Internet zonamentos dos titulos de transporte da Area Metropolitana de Lisboa
decorrente da alterag3o aos limites da cidade introduzida pela Lei n.2 56/2012,
de 8 de novembro.
Regula o sistema de passes intermodais e as condigdes de disponibilizaggo
Tarifirio Portaria 241-A/2013, de 31 de julho Internet destes titulos de tra.nspc?rte na Area Metropol:taqa de Itusboa (AML), bem
como as regras relativas a respetiva compensagao financeira dos operadores
de transporte coletivo regular de passageiros da AML por parte do Estado.
Tarifirio Despacho normativo n.o 10-A/2013 Internet Aumento de tarifas dos Transportes Publicos com efeitos a partir de
de 20 de dezembro 01.01.2014. Alargada a cobertura dos Titulos "Navegante Rede".
Estabelece as regras gerais de calculo de compensagdes financeiras e de
- Despacho 8946-A/2015, de T de repartlg.ao de‘ raceltas. entre operadores de trAansForte coletuv? de
Tarifério Internet passageiros, adiante designados de Operadores, no dmbito da prestacio da
agosto i i P i T )
obrigagio de servigo plblico de disponibilizagio dos titulos de transporte
intermodais em vigor na Area Metropclitana de Lisboa (AML)

i
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Regulamentos Externds

Ambito Documento Consulta Desericio brave do dodumento
Fixa em 15 % a percentagem méxima de aumento médio nos pregos
atualmente praticados para os titulos relativos aos transportes coletivos
rodoviérios interurbanos de passageiros em percursos inferiores a 50 km, para
tarifario Despacho Normativo n.o 14-A/2016 | Internet os titulos relativos aos transportes coletivos de passageiros nas Areas
Metropolitanas de Lisboa e do Porto, para os titulos relativos aos transportes
ferrovidrios urbanos e suburbanos em percursos inferiores a 50 km e para os
titulos relativos aos transportes fluviais.
P Despacho Normativo n.e 21-A/2017, Fixa em 2,0 % a percentagem maxima de aumento médio de atualizagio das
Tarifario Internet A A ,
de 11/12 tarifas atualmente praticadas para os titulos de transporte
Ambiental | Portaria n.0 228/90 de 27 de marco | Internet Aprova o Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia para o Setor dos
Transportes.
Estabelece o Regime da Prevengio e Controlo das Emissées de Poluentes
para a Atmosfera, fixando os principios, objetivos e instrumentos apropriados
. Decreto-Lei n.o 78/2004 de 3 de 4 garantia da protegio do recurso natural ar, bem como as medidas,
Ambiental X N Internet . e . = :
abril, na sua redacdo atual procedimentos e obrigages dos operadores das instalages abrangidas, com
vista a evitar ou reduzir a niveis aceitaveis a poluicio atmosférica originada
nessas mesmas instalacdes.
Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a Diretiva n.o
. Lei n.0 58/2005 de 29 de dezembro, 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, e
Ambiental . Internet . . .
na sua redagso atual. estabelecendo as bases e o quadro institucional para a gestao sustentavel das
éguas.
Aprova o Regime Geral da Gestdo de Residuos, transpondo para a ordem
P o Decreto-Lei n.0 178/2006, de 5 de Internet juridica interna a Diretiva n.o 2006/12/CE, do Parlamento Europeu e do
setembro, na redacao atual Conselho, de 5 de abril, e a Diretiva n.0 91/689/CEE, do Conselho, de 12 de
dezembro.
; Decreto-Lei n.o 9/2007 de 17 de Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime legal da poluigdo
Ambiental | 77 o Internet i
janeiro, na sua verséo atual sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.0 292/2000, de 14 de novembro.
Estabelece o sistema de gestdo do consumo de energia por empresas e
instalagcdes consumidoras intensivas, regula o sistema de gestio dos consumos
. Decreto-Lai n.o 71/2008 de 15 de intensivos de energia, de5|g??do por SFSC!E, instituido com o obj,ei_:lvo de
Ambiental ) . Internet promover a eficiéncia energética e monitorizar os consumos energéticos de
abril, na sua redagéo atual 3 - N X N - .
instalages consumidoras intensivas de energia, e revoga os Decreto-Lei n.os
58/82, de 26 de novembro que estabelecia as normas sobre gestio de energia
e Decreto-Lei n.0 428/83, de 9 de dezembro.
Aprova o regime de acesso e exercicio das atividades de realizagéo de
auditorias energéticas, de elaboragdo de planos de racionalizaggo dos
consumos de energia e de controlo da sua execucio e progresso,
Ambiental | Lei 7/2013, de 22 de janeiro Internet nomeadamente mediante a emissdo de relatérios de execugdo e progresso,
N € janeir no dmbito do Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia
(SGCIE) e no 4mbito de aplicagao do regulamento da gestio do consumo de
energia para o setor dos transportes, aprovado pela Portaria n.o 228/90, de
27 de marco, alterando o Decreto-Lei n.0 71/2008, de 15 de abril.
Aprova o Plano Nacional de Agdo para a Eficiéncia Energética para o periodo
' Resolugiio do Conselho de Ministros 201"?-2016 (Estraj:egla para a Eflcu'enaa Ener,getilca - PNAEE '2016) e o Plano
Ambiental 2672013, de 10 de abril Internet Nacional de Agdo para as Energias Renovéveis para o periodo 2013-2020
) (Estratégia para as Energias Renovéveis - PNAER 2020), que constituem o
anexo | a presente resolucédo, que dela faz parte integrante.
Ambiental | Lei n.0 19/2014 de 14 de abril Internet Define as bases da Politica de Ambiente.
, Lei n.c 31/2014 de 30 de maio, na sua Lei de bases gerais da Politica Plblica de Solos, de Ordenamento do
Ambiental N Internet . )
redagdo atual ~____ ! Territério e de Urbanismo |
. Estabelece disposigdes em matéria de eficiéncia energética e produgéo em
Ambiental E;:;e::-t? rnt; 68.-A/53]|5 de 30 de Internet cogeragdo, transpondo a Diretiva n.o 2012/27/EU, do Parlamento Europeu e
- ekl ’ < agaii a 1 do Conselho, de 25 de outubro de 2012, relativa 4 eficiéncia energética.
o
. Regulamento (EU) 2015/830 de 28 Que altera o R'egulamentvo {CE) n. 1:907/2096 d? Darlame'nt~o Europeu & do
Ambiental ; Internet Conselho relativo ao registo, avaliagdo, autorizago e restrigio dos produtos |
de maio .
e | quimicos (REACH). - m— |
Decreto-Lei n.0 N8/2013 de 20 de N ;" , !
agosto. alterado pelo Dacreto-Lei Aprova o Sistema de Certificacio Energética dos Edificios, o Regulamento de 1
Ambiental gosto, P Internet Desempenho Energético dos Edificios de Habitagdo e o Regulamento de

n.o 53/2014 e pelo Decreto-Lei n.o
194/2015, de 14 de setembro.

Desempenho Energético dos Edificios de Comércio e Servigos, e transpde a |

L
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Direliva n.o 2010/31/EU, do Parlamento Europeu e do Conselhio, de 7 de
setembro de 2005, relativa a0 reconhecimento des quelificagdes profissionais.

Ambiental

Portaria n.0 395/2015 de 4 de
novembro

Internet

Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem obedecer os
procedimentos previstos no regime juridico de avaliagdo de impacte
ambiental (documentagéo a apresentar pelo proponente nas diferentes fases
da avaliag8o de impacte ambiental, nos termos e para os efeitos do disposto
no n.o 3 do artigo 18.0 e no n.o 3 do artigo 27.0, ambos do regime de AlA.
Procede, em conformidade, 4 aprovagéo do modelo de declaragso de impacte
ambiental (DIA). Revoga a Portaria n.c 330/2001, de 2 de abril.

Ambiental

Decreto-Lei n.o 147/2008 de 29 de
julho, com Jltima alteragdo pelo
Decreto-lei n.0 13/2016

Internet

Estabelece o Regime Juridico da Responsabilidade por Danos Ambientais e
transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.c 2004/35/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de outubro, que aprovou, com base
no principio do poluidor-pagador, o regime relativo & responsabilidade
ambiental aplicivel & prevengdo e reparacio dos danos ambientais, com a
alterag3o que lhe fol Introduzida pela Diretiva n.o 2006/21/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, relativa & gestio de residuos da industria extrativa.

Ambienlal

Portaria n.0145/2017, de 26 de abril

Internet

Define as regras aplicaveis ao transporte rodoviario, ferroviario, fluvial,
maritimo e aéreo de residuos em territério nacional e cria as guias eletrénicas
de acompanhamento de residuos (e-GAR), & emitir no Sistema Integrado de
Registo Eletrénico de Residuos (SIRER)

Ambiental

Decreto-lei 151-B/2013, de 31 de
outubro, ultima altera¢io  pelo
Decreto-Lei n.6152-B/2017, de 1 de
dezembro e Lein.2 37/2017, de 02 de
junho

Internet

Estabelece o regime juridico da avaliagio de impacte ambiental (AlA) dos
projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem efeltos significativos
no ambiente, transpondo a Diretiva n.¢ 201/92/UE, do Parlamento Europeu
do Conselho, de 13 de dezembro, relativa & avaliagio dos efeitos de
determinados projetos publicos e privados no ambiente.

Ambiental

Resolugéo do Conselho de Ministros
n.0 61/2015, de 11 de agosto

Internet

Aprova a estratégia «Cidades Sustentdveis 2020»

Qutros

Despacho 4663-A/2014, de 31 de
margo

Internet

Estabelece regras para assegurar a articulagdo entre a Diregio-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) e a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Publica - IGCP, EP.E, no exercicio das competéncias que lhes estdo
cometidas pelo artigo 29.2 do Decreto-Lei n.c 133/2013, de 3 de outubro
(limitagdo do endividamento das empresas publicas ndo financeiras do sector
empresariai do Estado).

Outros

Decreto regulamentar 1/2014, de 10
de fevereiro, alterado pelo Decreto
regulamentar 3/2014, de 9 de julho,
do Ministério das Finangas

Internet

Estabelece a misséo, as atribuicdes, a organizagdo e o funcionamento da
Unidade Técnica de Acompanhamento @ Monitorizagio (UTAM) do Setor
Publico Empresarial. Estabelece a miss8o, as atribuic8es, a organizagio e o
funcionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢io do
Setor Pudblico Empresarial (Unidade Técnica), criada pelo Decreto-Lei n.o
133/2013, de 03 de outubro, que aprovou o novo regime juridico do setor
publico empresarial (RISPE).

Outros

Decreto-Lei n.o 78/2014, de 14 de
maio, na redacio atual, com ultima
alteragido pelo Decreto-lei 18/2015
de 2 de fevereiro.

Internet

Aprova os estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT),
entidade que sucede ao Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P., (IMT)
nas suas atribuicdes em matéria de regulagéo, de promogdo e defesa da
concorréncia no setor dos transportes terrestres, fluviais e maritimos, e
procede & primeira alteragio ao Decreto-Lei n.o /2014, de 22 de janeiro, que
aprova a Lei Orgénica do Ministério da Econcmia.

Oulros

Decreto-Lei n.0 236/2012, de 31 de
outubro, na sua redacéo atual.

Internet

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |. P. - Orgénica

Outros

Portaria n.0 209/2015, de 16 de julho

Internet

Aprova os Estatutos do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P.

Outros

Despacho 13400/2015 de 20 de
novembro - Ministério da Economia -
Gabinete do Ministro

Internet

Delegagdo de competéncias no Secretdrio de Estado do Turismo, no
Secretario de Estado da Inovagio, Investimento e Competitividade, na
Secretiria de Estado da Economia, e no Secretirio de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicacdes

Outros

Despacho 489/2016 de 12 de janeiro
- Ambiente - Gabinete do Ministro

Internet

Delega competéncias no Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente, José
Fernando Gomes Mendes, no Secretdrio de Estado do Ambiente, Carlos
Manuel Martins, e na Secretiria de Estado do Ordenamento do Territério e
Conservacao da Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos

Qutros

Lei 98/97, de 26 de agosto, na sua
redagdo atual com dltima alteragio

Internet

Aprova a lei de organizagdo e processo do Tribunal de Contas, que fiscaliza a
legalidade e regularidade das receitas e das despesas publica, aprecia a boa
gestio financeira e efetiva responsabilidade por infracdes financeiras

o,
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Regulamentss Externos

Ambito Documento Cansulta Desericds brave do dacumanto

pela Lei no 42/2016 de 28 de exercendo jurisdicsio sobre o Estado e seus servigos, as Regides Auténomas e
dezembro. seus servigos, as Autarquias Locais, suas associagdes ou federagdes e seus
servicos, bem como as 4reas metropolitanas, os institutos publicos e as
instituicdes de seguranga social. Estabelece normas sobre o funcionamento
do Tribunal, preceitua sobre os juizes, Ministério Pulblico, infragdes,
administracdo e gestdo dos servicos de apoio.

Outros Lei n.0 42/2016 de 28 de dezembro | Internet Aprova o orcamento de estado para 2017
Estabelece os procedimentos da avaliagdo de situagdes a submeter ao
Outros Portaria n.0 150/2017 de 3 de maio | Internet programa de regularizagio extraordindria dos vinculos precdrios na

Administracdo Publica e no setor empresarial do Estado
Procede que & criagdo e regulamentagio do Fundo para o Servigo Publico de

Portaria n.0 359-A/2017 de 20 de

Outros Internet Transportes, que se destina a auxiliar o financiamento das autoridades de
novembro
transportes
Delega competéncias no Secretéario de Estado Adjunto e do Ambiente, José
Fernando Gomes Mendes, no Secretédrio de Estado do Ambiente, Carlos
e Manuel Martins, na Secretaria de Estado do Ordenamento do Territério e da
Despacho n.o 7590/2017 - Didrio da » S N N
O Repblica n.o 165/2017, Série Il de 28 | Internet Conservagéo da Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos, e na
dez osto ’ ' Secretaria de Estado da Habitagdo, Ana Claudia da Costa Pinho, e revoga os
g Despachos n.os 489/2016, publicade no Diério da Republica, 2.2 série, n.o 7, de
12.01.2016, e 4392/2016, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.o 62, de
30.03.2016
e e b el it A
Outros Republica n.o 202/2017, Série | de 19 | internet P P g i

e outubro no concetho de Almada, e concessiona duas parcelas do dominio publico &
Bafa do Tejo, S. A.

2 Referéncia & existéncia de um cédigo de ética, com a data da Ultima atualizagdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontolédgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagido sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relagéo juridica com a
entidade (vide artigo 47.9 do RJSPE). Indicagdo se o cddigo de ética foi elaborado ou ndo tendo em
conta a normas portuguesas NP 4460-1:2007 “Etica nas organizacdes Parte 1: Linhas de orientagio
para o processo de elaboragdo e implementagdo de cédigos de ética nas organizagées” e NP 4460-
2:2010 “Etica nas organizacdes Parte 2: Guia de orientagio para a elaboragdo, implementagéo e
operacionaliza¢do de cédigos de ética nas organizagdes”.

O Cédigo de Etica, em vigor, foi aprovado a 19.12.2008, tendo por principais objetivos:

e Expandir e consolidar as relagdes de confianga do Grupo com as partes interessadas
(stakeholders);

e Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mais adequadamente
cumprir a missdo do Grupo e reforcar a sua cultura especifica;

o Clarificar junto de todos os dirigentes, chefias e demais responsaveis e colaboradores as
regras de conduta que os mesmos devem observar nas suas relagdes reciprocas e nas que, em
nome do Grupo, estabelecem com as partes interessadas.

O Cédigo de Etica encontra-se disponivel para consulta nos websites da Diregdo Geral do Tesouro e
Finangas (www.dgtf.pt) e da organizacio, sendo aplicavel a todos os trabalhadores e colaboradores, ao

W,
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abrigo de contrato de prestagdo de servigos, de estagio ou de mandato. Qualquer entidade que estabeleca
uma relagdo juridica com a organizagao, deve ser tratada com equidade e subordinada aos padrées de ética
e de conduta consagrados no normative deontoldgico.

3 Referéncia & existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(comelida pur Clientes vu Terceiros), com a dala du dllima alualizagdo, assim como a identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacdo relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentagéo em vigor relativas & prevencio da corrupgdo e sobre a elaboragéo do
Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.o 1do artigo 2.0
da Lein.0 54/2008, de 4 de selembro). Indicagdo da hiperligagéo para acesso direto ao sitio nainternet
da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide
artigo 46.0 do RJSPE).

Vide o disposto no ponto 3, do subcapitulo A, do capitulo 6 “Indicagdo das politicas antifraude adotadas e
identificacdo das ferramentas existentes com vista & mitigacdo e prevencao de fraude organizacional” e nos
pontos 6 e 7, da subcapitulo B, do capitulo 6, respetivamente, “Identificagdo e descrigdo dos principais tipos
de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da
atividade” e “Descricdo do Processo de identificagéo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigagao de riscos”.

O Relatério Execugdo Anual do PPRCIC relativo ao ano de 2017, encontra-se divulgado no sitio eletrénico
da organizag@o' e na Intranet.

D. Deveres especiais de informagdo

1 Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a entidade
m i (
\

. . . N )
m m macic econd
encontra sujeita, ncmeadamente os relatives ao reperte de informagic econd

alineas d) a i) do n.o 1 do artigo 44.0 do RJSPE), a saber:

11 Prestacdo de garantias financeiras ou assuncgio de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
nos casos em que assumam organizacgdo de grupo;

1.2 Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagio dos desvios verificados e indicacdo de medidas
de correcdo aplicadas ou a aplicar;

1.3 Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

1.4 Orgamento anual e plurianual;

1.5 Documentos anuais de prestagdo de contas;

1.6 Relatérios trimestrais de execu¢do orgamental acompanhados dos relatérios do drgdo de
fiscalizagdo.

A Soflusa utiliza as seguintes plataformas:

DGO - Online http://online.dgo.pt/ServicosOnline N
DGO - SIGO/SOE https://sigo.gov.pt

| DGTF - SEE http://www.dgtf.pt/setor-emprﬁariil-dg-esﬁioie/informa_g_éo-sqbre-as-empresas
DGTF-SIRIEF http://sirief.dgtf.gov.pt/ = -

# hitps://tslpt/wp-content/uploads/2018/10/TTSL_Relatorio-de-Execucas-PPRCIC 2017.pdf

TISL
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ME - SOR | http://sor.g_ov.;:_t/ .
TRIBUNAL DE CONTAS https://econtas.tcontas.;ﬂe via émfil_
! INE https://webing.ine.pt/ e via email a
| 1GF http:// www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao-gestores-
| | publicost.aspx e via email -
| Tutela Setorial Viaemail . —
| website da organizago https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/

A informago que é reportada a cada entidade, a legislagdo aplicavel e a periodicidade com que ¢ efetuada

contempla:

e Prestagiio de garantias financeiras ou assungdo de dividas;

e Grau de execugio dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corregéo aplicadas ou a aplicar;

e Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

¢ Orcamento anual;

¢ Documentos anuais de prestagdo de contas;

o Relatérios trimestrais de execugdo or¢amental;

e Relatdrios e Parecer do Fiscal Unico;

e Relatdrios, Pareceres e Certificagdo Legal de Contas do Revisor Oficial de Contas;

e Relatérios do Auditor Externo.

2 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informag&o a prestar anualmente ao titular da fungdo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigaggo, do desenvolvimento,
da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1 do artigo 45.0 do

RJSPE).

A Soflusa d& cumprimento aos deveres de transparéncia a que se encontra sujeita através da informagéo
disponibilizada nas plataformas identificadas no ponto que antecede.

A Soflusa divulga, igualmente, parte da informacgdo referenciada, no website da organizagdo através do

enderego www tts.pt.
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E. Sitio na Internet

1 Indicag¢do do(s) endereco(s) utilizado(s)” na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide
artigo 53.0 do RJSPE):

A Soflusa pretende manter atualizada a informagdio sobre os elementos supra descritos nos sitios

eletrénicos do setor empresarial do estado no link da sua acionista Unica Iranstejo

http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/Transtejo--

transportes-tejo-sa e da organizagio www.tkslpl

11 Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.0 do CSC;
https://ttsl.pt/contactos/ no separador “Sede”.

1.2 Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgios e/ou comissdes;
https://ttsl.pt/empresa/governo-socielario/ - inclui o documento dos Estatutos da SL

1.3 Titulares dos drgdos sociais e outros érgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;
https://ttsl.pt/empresa/conselho-de-administracao/ inclui elementos curriculares

https://ttsl.pt/empresa/orgacs-sociais/ inclui membros do Conselho de Administracdo, membros
da Assembleia Geral e Fiscal Unico

.4 Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ nc separador “Relatéric ¢ Contas” & apresentade o
documento anual consolidado. O documento Relatério e Contas individual encontra-se em processo
de tratamento digital para disponibilizagio online.

1.5 Obriga¢des de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da prestacgio de
servico publico;
https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ nos separadores “Regulamentos de utilizagdo do

transporte fluvial”.

1.6 Moedelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos trés
exercicios.
https://data.dre.pt/eli/resolconsmin/133/2017/09/25/p/dre/pt/html - Resolugdo do Conselho de

Ministros n.c 133/2017 de 25.09, relativa a atribui¢do de indemniza¢des compensatérias as empresas

prestadoras de servigo publico.

F. Prestacdo de Servi¢o Publico ou de Interesse Geral

1 Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piblica que tenha confiado & entidade a prestacdo
de um servico publico ou de interesse geral, respeitante 4 remuneragéo dessa atividade (vide n.o 3 do

artigo 48.0 do RJSPE).

No ano de exercicio do presente relatério n3o foi celebrado qualquer contrato de servigo publico de
transporte de passageiros entre a Soflusa e o Estado Portugués.

" A informacéo deve incluir a indicagao da “hiperligagéo” correspondente.
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As condicbes de prestagdo do servigo publico de transporte fluvial de passageiros pela Soflusa foram
fixadas, pela dltima vez, ao abrigo do contrato celebrado com o Estado Portugués que alcangou o termo do

prazo de vigéncia em 31.12.2014.

Desde 2014 tém sido preparadas propostas de renovagio do contrato de servigo publico de transporte de
passageiros e submetidas a Tutela.

Este ponto é, também, mencionado nos n.os 2.2. e 25. do Anexo &s demonstragdes financeiras individuais
do Relatério & Contas 2017 da Soflusa.

2 Referéncia as propostas de contratualizagio da prestacdo de servico piblico apresentadas ao titular
da fungéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.o®
1, 2 e 4 do artigo 48.0 do RJSPE)“, das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de
metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo
penalizagcdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Parametros
destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo
financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do Orgamento do Estado
em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia®
do seguinte:

21 que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico;

2.2 que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo

responsével pelo respetivo setor de atividade; e
2.3 que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.o 1do artigo 48.0 do RJSPE.

O contrato de Prestagéo de Servico Publico, referente aos anos 2012-2014, estipulava metas ao nivel de
passageiros.km, de penalizagdes em caso de incumprimento, pardmetros de servigo estabelecidos, assim
como estabeleciam o valor a pagar pelo Estado por cada passageiro.km transportado, ndo refletindo,
contudo, as necessidades financeiras da organizagdo.

Nesse sentido a proposta enviada em 2014, para a renovagéo do contrato de prestagdo de servigo publico,
contemplou, designadamente, a incluso adicional dos seguintes considerandos:

+ Possibilidade de fixagdo de limite minimo de compensagéo financeiras a pagar;

« Mengao expressa das distincias percorridas por cada ligagdo fluvial;

- Pagamento de compensagdo que remunere a especificidade da operagao fluvial.
Em complemento refira-se que a proposta enviada cumpre com os requisitos legais definidos no n.c 1do
artigo 48.0c do RJSPE, nomeadamente foram definidos os niveis de servi¢o publico a prestar, as metas
quantitativas a custos permanentemente auditdveis, o modelo de financiamento, a previsdo de
penalizagdes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e revisdo contratuais.

" Caso n&o tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
5 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragéo, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.o 1do artigo 48.0 do RJSPE.
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VIl.  Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagéo

1 Indicagdo quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragdio dos dérghos sociais, dos
membros da comisséo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

RERINEECECRSENETEENE EOGT-EEERUEETS  Assembleia Geral / Comissao de fixacso de Remuneragdes®
Remuneragaa das dirigentes | Conselho de Administragdo

Nos termos previstos na Deliberagio Social Unénime por Escrito de 02.01.2017 que elegeu o Conselho de

Administragio da Soflusa para um mandato de trés anos (2017-2019), os administradores ora designados
auferem apenas uma remuneragdo paga pela acionista Unica Transtejo, ndo beneficiando de qualquer
remuneragio adicional em virtude da acumulagio de fungdes na Soflusa, conforme estabelecido no artigo
31.0 do Estatuto do Gestor Publico (EGP).

A remuneragdo do Conselho de Administragdo da Transtejo resulta da classificagdo prevista na Resolugio
do Conselho de Ministros n.o 16/2012, de 14 de fevereiro, que aprova os critérios de determinagéo do
vencimento dos gestores publicos.

A Transtejo foi classificada como Empresa do Grupo (C), conforme Anexo & Resolugéo do Conselho de
Ministros n.0 36/2012, publicada a 26 de margo.

2 |dentificagdo dos mecanismos” adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de érgdos ou comissdes societarias e a entidade, designadamente na
aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.0 do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo eleitos por DSUE de 02.01.2017 decidiram abster-se de intervir
nas decisdes que envolvessem os seus proprios interesses, designadamente na aprovacgio de despesas por
si realizadas.

Mais declararam ao 6rgao de administragdo e ao érgdo de fiscalizagdo e & Inspecio Geral das Finangas, a
inexisténcia de quaisquer participagdes patrimoniais na organizagio, bem como de quaisquer relacdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

No inicio do mandato foram, ainda, cumpridas as obrigagdes de comunicagdo perante o Tribunal
Constitucional e a Procuradoria Geral da Republica, em conformidade, respetivamente, com o disposto na
Lei n.o 4/83, de 2 de abril e altera¢des subsequentes e na Lei n.2 19/2008, de 21 de abril, que aprovou o
controle publico de riqueza dos titulares de cargos politicos e na Lei n.o 64/93, de 26 de agosto, que
estabelece o Regime Juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e
altos cargos publicos.

* Nos termos do artigo 250 dos Estatutos da Sociedade.
7 Mecanismos diversos dos inerentes & evidenciagdo ou mengdo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3 Evidenciagio ou mengéo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do érgao
de administragdo do que dispde o artigo 51.0 do RJSPE, isto &, de que se abstém de intervir nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si
realizadas

As declaragdes dos Membros do Conselho de Administragdo encontram-se disponiveis em anexo ao
presente relatério (vide Anexo 4).

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

1 Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

No ano de 2017, ndo foi nomeada Comissao de Fixagdo de Remuneragdes na Soflusa.

Nos termos da Deliberagio Social Unanime por Escrito, de 02.01.2017, o Acionista Unico da Soflusa,
determinou que os Administradores designados auferem apenas uma remuneragéo, ndo beneficiando de
qualquer remuneragéo adicional em virtude de acumulagio de fun¢des nas empresas Transtejo e Soflusa.

C. Estrutura das Remuneragées
1 Descrigdo da politica de remuneragdo dos érgaos de administrago e de fiscalizago.
A remuneragio dos administradores é determinada pela classificagdo decorrente da aplicagio dos critérios

previstos na Resolucdo do Conselho de Ministros n.c 16/2012, de 14 de fevereiro.

Nos anos de 2015 e 2016, 0 Conselho de Administragdo acumulou fungdes nas empresas Transtejo, Soflusa,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A tendo sido apurada a
classificagdo (A).

A autonomia juridica, realizada nos termos da Lei n.0 22/2016, de 4 de agosto, com efeitos a partir de
01.01.2017, levou & necessidade de alterar o regime remuneratério a aplicar aos érgdos sociais da Transtejo
pelo que, foi apurada a classificagéo (C ).

O artigo 28.2 do Decreto-Lei n.o 8/2012, de 18 de janeiro determina que “A remuneragdo dos gestores
publicos integra um vencimento mensal que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-
ministro”, acrescida de um abono mensal para despesas de representagéo no valor de 40% do vencimento,

pPago 12 vezes ao ano.

As remuneragdes dos administradores, bem como todos os encargos referentes aos mesmos, séo
suportadas pela Transtejo, sendo que os administradores auferem, apenas, uma remuneragéo e nédo
beneficiam de qualquer abono adicional em virtude da acumulagdo de fung&es.

Estatuts remuperartrio fixodo ao Conselho de AdministrecGo

N3o aplicavel. As remuneragdes do Conselho de Administragdo da Soflusa, sdo suportadas pela Transtejo.
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Remuneragdo a fixar para o Fiscal Unico - Revisor Oficial de Contas

A remuneragdo anual iliquida do contrato de prestagdo de servigos celebrado entre a Soflusa e a atual
sociedade RSM & Associados, SROC, Lda., designada por Deliberagio Social Undnime por Escrito de
28.07.2008, observa os critérios legais vigentes, designadamente os estabelecidos no artigo 59.0 dos
Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

No ano de 2017 ndo houve alteragdo dos valores a atribuir aos membros da mesa da Assembleia Geral da
Soflusa, definidos nos termos da Deliberagéo Social Undnime por Escrito de 08.07.2015.

Mesa da Assembleia-Geral

Cargo Valor
~ Presidente 32422€
Secretério 324,22 €

A estes valores serdo aplicadas as redugdes previstas na legislago.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 41 - Remuneragdes da mesa da Assembleia Geral
na alinea a) do n.0 6 do Ponto v do Relatério & Contas 201/ da Soflusa.

2 Informag3o sobre o modo como a remuneracio ¢ estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do érgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

A remuneragdo é estruturada nos moldes legais, visto ndo terem sido definidos objetivos aos membros do
4rgdo de administragdo alinhados com os objetivos de longo prazo da organizacio.

3 Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragéo, critérios de
atribuicdo e informag&o sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

O Conselho de Administrago néo recebeu em 2017 qualquer componente de remuneragéo variavel.

Conforme anteriormente referido, as remunera¢des do Conselho de Administragdo da Soflusa, sdo
suportadas pela Transtejo.

4  Explicitagio do diferimento do pagamento da componente variavel da remunerago, com mengéo do
periodo de diferimento.

Nao aplicavel, as remuneragdes do Conselho de Administracio da Soflusa sdo suportadas pela Transtejo.

5 Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicdo de prémio.

N3o aplicavel.

6  Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

No mandato em anélise, ndc se verifica a existéncia de qualquer regime complementar de pensdo ou
reforma antecipada para os administradores.
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D. Divulgagdo das Remuneragdes

1 Indicagdo do montante anual da remunerac&o auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgdo de administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragdo fixa e
varidvel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo
ser feita remissdo para ponto do relatério onde j& conste esta informag&o. A apresentar segundo os
formatos seguintes:

Nao aplicavel. As remuneragdes do Conselho de Administracdo da Soflusa s&o suportadas pela Transtejo.

Estatuto do Gestor Publico

Remlinaragio mensal bruta (€]

Membro do Orgao de
Administracdo

Classificagdn

[A/B/C]

Fixado

Vencimento Despesas de representacio

Marina Jo3o da Fonseca Lopes | 5 c
Ferreira = 2 o
Sara Maria Murta Ribeiro | S = B =C | |
José Osvaldo do Carmo Baptista ' |
Bagarrio [ S ] © o€ : o€

Remuneracao Anual 2017 (€)

Membro do Orgéo — e e
de Administracao Varidvel Bruta (1) F?educ_é'fo Reversao Remuneratdria | Valor Final ‘
Remuneratoria (2) (3) (4) = (1)-(2)+(3)

Marina Jodo da
Fonseca Lopes o€ o€ o€ o€ o€ o€
Ferreira — — = -
Sara Maria Murta
Ribeiro A ek o€ 0€ o€ o€
José Osvaldo do
Carmo Baptista o€ o€ o€ o€ o€ o€
Bagarrdo ] 11— = L —
O€ (024 o€ o€

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagdo (sem reducio remuneratéria)

Beneficios Sociais (&)

Membro do Orgéo de F—————— T :
& Valor do Subsidio de Seguro de Seguro de

Acdministracéac Refeicio Regime de Protecdo Social Vida i S ide
. .| Encargo anual | . . Encargo anual | Encargo anual | Encargo anual | . . Encargo anual
[Nome] pidnig da eftidade lidentificar] | da eftidade da engtidade da er%tidade lidentificar] da er?tidade
Marina Jodo da |
Fonseca Lopes o€ o€ n/a ‘ o€ o€ o€ n/a o€
Ferreira e =
Sara Maria Murta
Ribeiro o€ ‘ o€ n/a o€ o€ o€ n/a o€ .
José Osvaldo do .
| Carmo Baptista o€ | o€ | n/a o€ o€ o€ n/a o€
| Bagarrfo [ | __}__ — S| NS — ——
| =0t 1 e o i L. O€ _‘ . 0€ r

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 44 - Estatuto do Gestor Publico e 45 -
Remuneragio do Conselho de Administragdo e tabela 46 - Beneficios Sociais localizadas na alinea a) do n.o
6 do Ponto 9 do Relatério & Contas 2017 da Soflusa, e ainda no n.034.1 do Anexo as demonstragdes
financeiras individuais do Relatério & Contas 2017 da Soflusa.
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e

2 Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Os montantes pagos ac Conselho de Administracdo pela Transtejo, acionista unica da Soflusa, sdo os que

conslam nas seguintes labelas:

Remuneracdo Anual 2017 (€) [Pagamento efetuado pela Transtejo]

Maombro do Orgdo

de Administracao

Vanavel

Bruta (1)

Reducao

Reversao Remuneratoria

Valor Final

Remuneratéria (2)

(a) = (1):(2)+(3)
[

Marina Jododa | I [

Fonseca Lopes ‘ 86.070,16 ‘ 0,00 86.070,16 4.303,48 0,00 81.766,68
Ferreira - 1 L {

f N 1 ] 1 — — ——

\ Sara E’:Z’e'?r:'“rta | 6885608 | 0,00 68.856,08 | 3.442,81 0,00 65.413,27 |
. -~ — 1 - — = == - - — A
| José Osvaldodo | I | [ [

| CarmoBaptista | 68.86508 | 0,00 | 68.865,08 3.442,81 0,00 ! 65.413,27
; Bagarréo | | | — R | ——
| 22378232 n18910 0o | 21259322 |

Meniln g do Orgic de

Administracac Valor g Suly

Segtirc de

e Outros
Jdaude
Ence anual c | Encargo Encargo Encargo |
[Nome] Diario :;Ld'g;.’d 'd [identificar] Scargtc_)dalhua anual da anual da [identificar] anualda |
9 enticade l aentidade 1 ontidade entidade entidade |
Marina Jodo da o Se urar: a i | N N -1 |
Fonsecalopes | 913 | 1.926,43 e | 909344 | : 389.92 - -
Ferreira SAgl) | | !
1 1
Sara Maria Murta Seguranga | | |
Ribeiro 913 1.981,21 _Social [l 15.773,22 _ r | @ _389.92 }
José Osvaldo do Seguranca i -
Carmo Baptista 9,13 1.935,56 g . l(} 15.767,74 | - 389.92 = =
Bagarrdo fua_ | i |
5.843,20 | 5063440 | . 169,76 |

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 46 - Remunera¢do do Conselho de Administrag3o
e tabela 47 - Beneficios Sociais localizadas na alinea a) do n.2 6 do Ponto 9 do Relatério & Contas 2017 da

Transtejo.

3 Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participago nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagio dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Nao foram pagas remuneragdes sob a forma de participagdo nos lucros, nem pagamentos de prémios.

4 Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas fun¢des durante o exercicio.

Em 2017 n3o foram pagas, nem sdo devidas, quaisquer indemniza¢gdes a ex-administradores executivos

relativamente & cessagdo de fungdes durante o exercicio.
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5 Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgio de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja

conste esta informagéo.
O montante anual da remunerago auferida pelos érgéos de fiscalizagdo consta no n.o 3, subcapitulo E do
capitulo V, do presente relatério.
6 Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo
ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagao.
N3o foi auferida qualquer remuneragéo pelos membros deste Orgao Social, em virtude de ndo terem sido

realizadas reunides de Assembleia Geral em 2017.

VIll. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1 Apresentacio de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagées
com partes relacionadas® e indicagdo das transa¢des que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

Os mecanismos implementados na Soflusa, para efeitos de controlo de transagdes sdo, designadamente,

verificag3o da existéncia de documentagdo de suporte & transagdo e a circularizagéo para verificagéo de

saldos.

As Transagdes entre as sociedades Transtejo e Soflusa, ocorridas no exercicio de 2017, apresentam a

seguinte decomposigio:

Valor (€)

Juros de empréstimos de financiamento 292.383,31 €
634.700,00 €

Compaosicao das transacoes entre a Transtejo e a Soflusa - ano 2017

Afretamento de navios

A 31.12.2017 a Soflusa apresentava os seguintes saldos, com entidades relacionadas:

Contas a receber (euros) Contas a pagar (euros)

IRC Outras Outras
Clientes Retencdo | Contas a Fornecedores | contas a
pagar

Efeito
Liquido

Partes relacionadas na fonte receber

Acionista
Transtejo, S.A. 1.496.997,14 € 746.594,13 €

Relacionada por via do Acionista B
CP- Comboios de Portugal, E.P.E. 132658210€| i 771570 € —
Otlis, S.A. 20.417.55 € 50783€| |
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA 222258 € |

1.652.210,37 € E. s 754.817,66€

8 Dara efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato
financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas), e também no n. 4 do artigo 63.0 do CIRC (CODIGO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

DAS PESSOAS COLETIVAS).
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No ano de 2017 foram efetuadas as seguintes transagdes com as partes relacionadas:

(euros)

Partes relacionadas inventarios ativos fixos Servicos Obtidos Prestados
Acionista 1
_Transtejo, S.A._ -292.383,31.€.| - -634.700,00-€
Relacionada por via do Aclionista

Otlis, S.A. 29.419,72 € 1.447,69 €

Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. — 874.617,75 € 288,89 ¢

Metropolitano de Lisboa, E.P.E 60.481,52 €

CP- Comboios de Portugal, E.P.E. 26.484,38 € 152.608,60 €

1.286.386,68 € 780.045.18 €

Informagéo adicional conforme n.o 34.2 do “Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas” do
Relatério & Contas 2017 da Soflusa.

2 Informagédo sobre outras transagédes:
21 Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

Em matéria de aquisig8o de bens e servigos, a Soflusa encontra-se sujeita ao regime da contratag8o publica
constante do Cédigo dos Contratos Piblicos (Decreto-Lei n.v 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual
redagdo), tendo aderido, em 2010, ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

A Soflusa deu, ainda, cumprimento &s orientacdes constantes do Despacho n.0 438/10 - SETF, de 10 de
maio, transmitidas através do oficio circular n.o 6132 da DGTF, de 06.08.2010.

A Soflusa procura dar cumprimento & Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas (ENCPE)
2020, nomeadamente, promovendo a sua Politica de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Gestdo de Energia
na fase pré- contratual dos procedimentos.

Por outro lado, foi assegurado o cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso. A
antiguidade de saldos, reportada a 31 de dezembro de 2017, apresenta-se no mapa de Pagamentos em
atraso, nos termos do Decreto-Lei n.o 65-A/20n, de 17 de maio:

Pagameantos em atraso 2017 (M€) O - 90 dias 90 - 120 dias 12C - 240 dhas 240 - 360 dias »360 dias

Aquisicio de bens e servicos.

A Soflusa cumpriu também com o disposto no n.o 1 do artigo 49.0 do Orcamento do Estado para 2017, no
entanto e na sequéncia de alerta as tutelas para o risco de supressdo do servigo publico, foi possivel
alcangar no final do 19 semestre de 2017, acordo entre o Ministério das Finangas e do Ambiente, tendo sido
autorizado & Soflusa, através do Despacho no 536/2017/SEO emitido em 10/07/2017 pelo Senhor
Secretério de Estado do Orgamento, a assungdo de encargos com conservagio e reparagdo da frota,
dispensando a organizagio do cumprimento do no 1, do artigo 490, da Lei do OE2017, podendo
ultrapassando os encargos globais com contratos de aquisicdo de servigos pagos em 2016, até ao montante
global de 2.910.000 €.

Esta informag@o também se encontra identificada nos n.* 4, 11 e 12 do Ponto 9 “Cumprimento das
Orientagdes Legais”, do Relatédrio & Contas 2017 da Soflusa.
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2.2 lIdentificagdo das transagées que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado;

Em 2017, o universo de aquisigdes da Soflusa inclui contratos cuja formagdo ndo decorreu em condigées de
mercado abertas & concorréncia, por motivos técnicos, relacionados com a protegao de direitos exclusivos
ou resultantes de urgéncia imperiosa. Com efeito, nas areas dos sistemas de informag&o existem solugdes
técnicas que impedem a adogdo de produtos open source por terem como base software proprietario e
por dependerem da interligagdo com outros operadores, como é o caso do sistema de bilhética.

Também no caso de determinados equipamentos relacionados com a manutengio de navios subsistem
situagdes de vinculagdo da Soflusa a entidades detentoras de direitos exclusivos ou aos representantes
exclusivos para Portugal dos fabricantes de determinados equipamentos. No caso da manutengéo de
navios registaram-se ainda situages imprevistas cuja resolugdo urgente para manutengéo dos niveis de
disponibilidade da frota afeta ao servigo publico implicou a contratagdo de servigos sem submissdo de
procedimento & concorréncia, nos termos permitidos pelo regime da contratagao publica.

2.3 Lista de fornecedores com transacdes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A. 2.953.281€
Sociedade Consultores Maritimos, Lda. 1.217.856 €

Esta informagao também se encontra identificada nos n.os 26 e 27 do “Anexo as demonstragées financeiras
consolidadas” do Relatério & Contas 2017 da Soflusa .
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IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico,
social e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informagao™:
1 Estratégias adotadas e grau-de cumprimento-das metas fixadas.
A sociedade promove a sustentabilidade ao nivel interno, assumindo-o como compromisso essencial ao seu
desenvolvimento, mas também ao nivel da sua envolvente, nomeadamente no que respeita & mobilidade
dos cidad3os e respetivo desenvolvimento e dinamizagio econdmica dos concelhos onde atua.

No ano de 2017 continuou a ser dada prioridade a garantia da sustentabilidade financeira, mantendo-se um
conjunto de medidas significativas em termos de rigor orgamental, redugéo de consumos e otimizagdo de
recursos.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 9 “Cumprimento das orientagdes legais” do Relatério &
Contas 2017 da Soflusa, nomeadamente nos seus nimeros de 1 a 5.

2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, tinanceira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

Ao nivel econdmico-financeiro evidencie-se que a Soflusa pelo facto de constar da lista de entidades
reclassificadas no perimetro das Administragdes Publicas (EPR - Entidades Pudblicas Reclassificadas),
equiparadas a Servigos e Fundos Autdnomos, encontra-se sujeita a impactos relevantes em matéria de
reporte de informagdo, controlo orgamental integrado na Gestdo do Orgamento de Estado e sujeito a
disciplina do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental e & Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Por forca da nova estrutura organizacional, ao nivel ambiental destaca-se, ainda, a revisdo da Politica e dos
processos do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Gestdo Energética e a renovagdo do
compromisso de promogdo da melhoria continua e de prevengdo e controlo dos respetivos riscos
associados a sua atividade.

Ao nivel social destaca-se a divulgacdo da Carta do Cliente de 04.05.2017, em que a sociedade declara o
seu Compromisso com o “objetivo melhorar continuamente a qualidade do servico prestado, de modo a
satisfazer as necessidades e responder &s expetativas dos seus clientes, bem como com vista a refor¢ar o
didlogo entre as empresas e os seus clientes, contribuindo para o bem -estar social”.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 7 “Situagdo Econdmica e Financeira” do Relatério &
Contas 2017 da Soflusa, bem como no ponto 5.2 “Gestdo Ambiental” do mesmo relatério e sera também
abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

' Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestacdo da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou
extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestado empresarial:

31 Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no &mbito da protegdo dos consumidores (vide artigo
49.0 do RJSPE);

No ano de 2017 foram desenvolvidas a¢des no sentido de melhoria do servico prestado ao cliente dos quais

se destacam a aquisicdo e software certificado para emisséo de faturas com NIF, painéis de informagdo e

equipamentos de bilhética.

Foram também desenvolvidas agdes e medidas preventivas para uma prestagdo do servigo publico em
seguranga, nomeadamente a realizagio de exercicios definidos nas Instrugdes de Emergéncia do Plano de
Emergéncia Interno (PEl) e a realizagio de inspegbes e verificagdes de equipamentos essenciais a protegdo

de trabalhadores e clientes.

Ao nivel da protegio de dados pessoais dos clientes, destaca-se também a participagéo da Soflusa no grupo
coordenado pela OTLIS, Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E.,, para atualizagdo dos
termos contratuais do Cartdo Lisboa Viva, em conformidade com a legislagao.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 4 “Atividade” e Ponto 5 “Gest&o Corporativa” do Relatério
& Contas 2017 da Soflusa. Serd também abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

3.2 Definigdo de politicas adotadas para a promogdo da protegdo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.0 do RJSPE);

Conforme referido nos pontos anteriores do presente capitulo, foi adotado um conjunto de medidas para

minimizagdo dos impactes ambientais negativos, decorrentes das atividades da Soflusa, consubstanciadas

num programa para a melhoria do desempenho ambiental.

No que respeita & protecdo ambiental, a Soflusa reconhece que as atividades inerentes a prestagdo do
servico publico de transporte fluvial podem gerar impactes ambientais, motivo pelo qual promove a
consciencializagdo e o envolvimento de todos os trabalhadores e das demais partes interessadas, tendo
em vista a melhoria continua do seu desempenho ambiental.

Destaca-se a atualizagdo da Politica de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Gestdo de Energia, em
20.04.2017, a qual se encontra divulgada no website e nas instalagdes da Soflusa e Transtejo, e sua

implementagdo.

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 5.2 “Gestdo Ambiental” do Relatério & Contas 2017 da
Soflusa. Sera também abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

*© hitps://tistpt/wp-content/uploads/2018/Q1/ politica_gestao_min.pdf
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No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial a Soflusa rege-se pelo seu cédigo de

ética”, assumindo, assim, os seguintes principios gerais:

¢ Reconhecimento de igualdade de oportunidades, erradicacdo de praticas discriminatérias,
promo¢do da valorizagdo social, cultural e profissional de todos os colaboradores,
independentemente da fungdo que exer¢cam na empresa;
Promogdo da realizagdo de trabalho em condi¢des confortaveis de seguranga, higiene e saide;
Relacdes comerciais, de comunica¢do e de marketing baseadas na transparéncia e na qualidade
e acesso direto e imediato & informacéo;

e Promogdo da fiabilidade do sistema de bilhética para potenciar a credibilidade e confianca,
enquanto atributos intrinsecos do referido sistema;

e Rigor, seriedade e transparéncia na venda assistida de titulos de transporte, incumbindo aos
agentes de vendas prestar boas contas das importancias arrecadadas;

® Praticas adequadas na aquisi¢do de bens e servigos, subordinadas ao interesse econdmico da
empresa e a principios rigorosos de ética, imparcialidade e transparéncia;

e Rigor e contencdo na comunicagéo veiculada para o exterior, guardando reserva de informagao
suscetivel de afetar negativamente a imagem e prestigio da empresa ou os seus negdcios;

e Rigor, economia e contengdo em gastos e consumos, utilizagdo racional de equipamentos e
recursos com o objetivo de incrementar a eficiéncia econdmica da empresa.

3.3 Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagéo entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.o 2 do artigo 50.0 do RJSPE);

A Soflusa rege-se pelos principios definidos no seu Cédigo de Etica, agindo de forma nao discriminatéria
em pleno respeito pelo principio da igualdade de oportunidades, mérito individual e valorizagéo profissional
dos seus trabalhadores.

Contudo, o universo de trabalhadores é maioritariamente composto por homens. Com efeito, dada a
natureza das fungdes maritimas, as tripulagdes s3o tradicionalmente integradas pelo género masculino.

Adicionalmente, refira-se que o regulamento de horarios, em vigor na organizagéo, considera um regime de
compensagdo para tempos de auséneia, nas plataformas méveis, contribuindo para a conciliagio da vida
pessoal, familiar e profissional.

Em 2017, ocorreu a adesdo ao Grupo de Trabalho do Ministério do Ambiente para a lgualdade de Género
e N3o Discriminagdo (IGND). A Dire¢do de Gestdo de Pessoas tem vindo a representar a sociedade nas
respetivas reunides com o objetivo de conhecer o Plano de Atividades, tendo em vista identificar possiveis
contributos para a prossecu¢do do mesmo.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 6.2 “Principio de Igualdade do Género” do Relatério &
Contas 2017 da Soflusa. Serd também abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

2 hitps://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/01/codigo_etica_min.pdf
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3.4 Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género, conforme
estabelecido no n.o 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 19/2012, de 23 de fevereiro;

A prossecugdo e apresentagdo de agdes estd condicionada, em parte, & especificidade das fungées
desempenhadas na Soflusa, maioritariamente relacionadas com a 4rea maritima e sujeitas ao respetivo
mercado de trabalho, o qual contempla uma maior oferta por parte do género masculino. A participagdo
da organizagéo no Grupo de Trabalho do Ministério do Ambiente para a Igualdade de Género e Nao
Discriminagéo (IGND) visa o desenvolvimento de futuras medidas concretas nesta matéria.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 6.2 “Principio de lgualdade do Género” do Relatério &
Contas 2017 da Soflusa e serd também abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

35 Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagio profissional (vide n.o 1 do artigo 50.0 do RJSPE);

A Soflusa prossegue o seu investimento na formagéo profissional e no desenvolvimento de competéncias

dos seus trabalhadores.

Ao longo do ano disponibilizou cerca de 477 horas de formag&o, nomeadamente a¢des de formagéo no
ambito do Atendimento ao Cliente, dirigidas aos trabalhadores da drea comercial. Mantém-se, ainda, em
vigor o Protocolo de Parceria celebrado com a Universidade Aberta no dominio avangado do e-learning

(aprendizagem online), celebrado em 13.10.2016.

Na édrea da Seguranga e Saude no Trabalho, a organizagdo disponibiliza um seguro de salde aos seus
trabalhadores, extensivel ao respetivo agregado familiar a expensas dos préprios, assegurando também o
servigo de medicina curativa, o qual contempla a administragdo da vacina da gripe.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.0 6.4 “Formagéo” do Relatério & Contas 2017 da Soflusa. Sera
também abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

3.6 Informagido sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagdo, inovagao,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1 do artigo
45.0 do RJSPE). Referéncia ao plano de agio para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdio para o cliente, reducio da exposigdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

Em matéria de responsabilidade econdmica “persiste o foco na criteriosa gestdo or¢amental determinada
pelas condicionantes decorrentes a aplicagdo da disciplina do Orgamento do Estado, situagdio a que a
Soflusa, continua sujeita enquanto persistir o seu enquadramento no perimetro de consolidagdo do estado
como EPR - Empresa Publica Reclassificada.”

Para promover a reposigéo da viabilidade econémica e financeira da empresa, a curto e médio prazo, no
Plano 2019-202), estdo previstas as seguintes medidas estratégicas:

TLSL
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a. A celebragdo de contrato de servigo publico de transporte, ja promovido junto do Ministério das
Finangas, através da sua acionista Transtejo.

b. A redefinigdo do modelo de afetacdo e administragdo dos bens imdveis do dominio publico hidrico
e ferroviario utilizados na prossecucio da atividade de transportes fluvial de passageiros,
assegurada pela Soflusa.

Esta-matéria encontra-se-desenvolvida-no-n:0 35 do-Anexo-as demonstragdes financeiras-individuais do
Relatério & Contas 2017 da Soflusa.

Em matéria da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo destacam-se:

a. Alteragdes no sistema de bilhética, nomeadamente melhorias de reporte do estado dos
equipamentos de venda, o processo de aquisicdo de novos validadores de controlo de acesso as
salas de embarque, a implementacdo de software certificado para emissdo de faturas no ato da
venda e a implementag3o de pagamento por multibanco.

b. Desenvolvimento e implementag&o de plataforma de Gestio documental - TTDoc.

c. Melhorias da plataforma Workflow.

d. Restruturacdo da rede do grupo e implementagio de nova tirewall.

Por forca do Decreto-Lei n.0192/2015, de 11 de setembro e de modo a dar cumprimento & norma de
Contabilidade Publica {NCP 26), com vista a implementagio do SNC-AP, foi efetuado procedimento para
aquisi¢3o de servigos com vista & implementag¢do de novo ERP, aplicavel na Soflusa a partir de 2018.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.o 5.4 do Relatério & Contas 2017 da Soflusa.

Em matéria de investigacdo, inovagao, desenvolvimento no processo produtive destacam-se:

a. A criagdio de Grupo de trabalho para efeitos de levantamento e implementacido de um plano de
gestdo de produtos quimicos na Soflusa e formagéo de colaboradores e prestadores de servigo.

b. A revisdo dos processos do Sistema de Gestdo e nomeacdo de novos responsaveis. Sensibilizagcio

dos novos responsaveis para a importancia do SGQA e funcionamento dos respetivos referenciais

normativos.

c. A criagdo de Grupo de trabalho, transversal a todas as dreas da organizagdo, para efeitos de
elaboragado de diagnéstico da sociedade, no d&mbito do Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 27.04.2016 relativo & protecdo das pessoas singulares no que diz
respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.0 5.2 “Gestdo Ambiental” e 5.4.3 “ Inovagio e Desenvolvimento”
do Relatério & Contas 2017 da Soflusa.
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e A participagdo na Iniciativa Gulbenkian Oceanos, promovida pela Fundagdo Calouste Gulbenkian,

mediante a partilha de um caso de estudo, o qual consistiu em aplicar o Protocolo do Capital

Natural para avaliar o impacto negativo das emissdes atmosféricas sobre as comunidades locais.

¢ A monitorizagdo de indicadores chave ao nivel ambiental, com vista & redugo da exposig¢éo a riscos

decorrentes dos impactes ambientais:

Indicadores Ambientais 2017

Consumo de agua (m3)

Consumo de energia elétrica (Kwh)
Consumo de gaséleo real (L)

Emissées CO? (t)

Produgao de residuos (t)

Taxa de Produg3o de Residuos Perigosos (%)
Taxa Valorizagcdo Residuos (%)

Nn702,27
221698,04
5839 539
15183
31,28
90,23

97,2

Pretende-se para o futuro a Certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente, dar
continuidade & realizagdo de auditorias periddicas ao desempenho ambiental e avaliagdo da conformidade

legal, bem como o desenvolvimento de projetos de sensibilizagdo para os colaboradores e para as

comunidades escolares, recorrendo, sempre que possivel, a parcerias com entidades externas.

TSL
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X. Avaliagdo do Governo Societario

1 Verificagio do cumprimento das recomendacdes recehidas® relativamente & estrutura e pralica de
governo societdrio (vide artigo 54.9 do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orientagdes. Para cada recomendacio® devera ser incluida:

11 informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou remissdo para o ponto do

relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccio e pagina);

Na tabela 59 do n.216, do Relatério & Contas 2017 da Soflusa apresenta-se quadro resumo do cumprimento
de Orientagdes Legais, permitindo aferir o cumprimento das recomendagdes transmitidas & organizagio
no dmbito das boas praticas de Governo Societario.

No desenvolvimento da sua atividade, a Soflusa procura cumprir os principios de bom governo das
empresas do sector empresarial do Estado, tendo em consideragio as orientagdes e recomendacdes dos
organismos das tutelas. Apresentamos de seguida o quadro sintese com indica¢&o do cumprimento dos
principios definidos no RJSPE:

Perguntas: | Cumpre | Observagdes

l. Sinlese (Sumario Execulivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percecdo do conteddo do relatério e, em
particular, mencionar as altera¢cdes mais significativas em matéria de Boas Préticas de Governo
Societério adotadas em 2017.

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicagio da misséo e da forma como é prosseguida, assim como da viséo e dos valores que s
orientam a entidade (vide artigo 43.0 da RJSPE).

2. Indicagdo de politicas e linhas de ag3o desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide
artigo 38.0 do RJSPE), designadamente:

21a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade <
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

2.2b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade. S
4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientacées definidas pelos ministérios

setoriais, designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, &s orientagées especificas a s
cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico

publico a prestar pela entidade (vide n.o 4 do artigo 39.0 do RJSPE).

lll. Estrutura de capital

w

1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital social, O capital social

ndmero de acdes, distribuicio do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagio das diferentes da Soflusa é
categorias de a¢des, direitos e deveres inerentes s mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (vide alinea a) do n.o 1do artigo 44.0 do RJSPE).

2. |dentificagdo de eventuais limitagdes 4 titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade
e possam conduzir a eventuais restricdes.

IV. Participagdes Sociais e Obrigagées detidas

1. ldentificagdo das pessoas singulares (érgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou s
indiretamente, so titulares de participagdes noutras entidades, com indica¢do detalhada da

Transtejo

22 Reporta-se também &s recomendages que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de anélise da UTAM incidindo sobre Relatério de
Governo Societdrio do exercicio anterior.

2 A informagdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendagdo”; “Aferigdo do
Cumprimento”; e “Justificagio e mecanismos alternativos”.

4
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percentagem de capital e de votos imputéveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos
termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo
447.0 (vide alineas a) e b) do n.c 1do artigo 44.0 do RJSPE).

2. Explicitacio da aquisicéo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.21do artigo 44.0 do
RJSPE).

3. Indicaggo do nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos érgaos de administragéo e
de fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.e 5 do artigo 447.0 do CSC.

4. Informagdo sobre a existéncia de relag8es de natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a entidade.

V. O'rgﬁos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

B. Assembleia Geral

1. Composicio da mesa da assembleia geral, a0 longo do ano em referéncia, com identificaggo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim
como a remuneragéo relativa ac ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragio de mandato
durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e 0 que
entrou).

2. Identificacdo das deliberacées acionistas que, por imposigdo estatutéria, sé podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

C. Administra¢io e Supervisdo

1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis & nomeag&o e substituicdo dos
membros do Conselho de Administragao.

2. Caracterizagio da composigdo do Conselho de Administragdo, com indicagdo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracio de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administrago e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artigo 32.0 do RJSPE).

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administragdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Gltimos 5 anos (vide alinea j) do n.o 1 do artigo 44.2 do RJSPE).

5.  Evidéncias da apresentago das declaragdes de cada um dos membros do érgio de
administragdo ao 6rgio de administragéo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como & Inspe¢io-Geral de
Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.0 do
RJSPE).

6. Identificagio de relagses familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administragdo com acionistas.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de competéncias
entre os vérios 4rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagao
sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere 4 delegagdo da administragdo
quotidiana da entidade.

8. Caracterizag¢io do funcionamento do Conselho de Administragao, indicando designadamente:
81(a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas;

8.2 (b Cargos exercidos em simultidneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte:

L

Nao aplicavel

N&o existem

Todos os
membros do
Conselho de
Administragdo
s3o executivos

Anexo 4 do
presente
relatério

Néo aplicavel.
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8.3(c) Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliacso de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos
mesmos;

8.4 () ComissBes existentes no 4rgio de administragio ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo
das comissdes, composi¢do de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

D. Fiscaliza¢do

1. Identificacdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composicéo,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisgo ou da Comiss3o para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicagdo do niimero estatutario minimo e maximo de membros, duraggo estatutdria do mandato,
ndmero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacio e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade
deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu ¢ o que entrou).

2. Identificaggo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissio para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.o 5 do artigo 414., do CSC.

3. Apresentacio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Gltimas 5 anos,

4.  Caracterizagdc do funcionamento do Conselho Fiscal, ds Comissc de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financairas, indicando designadamentae,
consoante aplicavel:

a)  Nimero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade par parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

41(b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgios no decurso do exercicio;

4.2(c) Procedimentos e critérios aplicéveis a intervengado do érgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratacgdo de servigos adicionais ao auditor externo;

4.3 (d)  Oulras [ungdes dos Srgios de [iscalizagdo e, se aplicével, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

E. Revisor Oficiai de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscri¢do na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicével, e dos sécios
ROC que a representam e indicaco do nimero de anas em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante
o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

2. Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que 0 ROC
presta servigos a entidade.
3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente

junto da entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos
nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

4. Descrigio de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

F. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagéo do
ndmero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo,

L
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fiscalizagdo o
Fiscal Unico

Elementos
curriculares do
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N&o aplicavel, a
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anterior

N3o foram
prestados outros
servigos.
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Sociedade de
Revisores Oficias

de Contas, Lda.
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bem assim como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato

seguinte:

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo sécio

ROC que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicagio do 6rgio responsavel S
pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliaggo ¢ feita.

3. ldentificagio de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a

entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como 5
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagéo da contratagao de tais servigos e

indicagdo das raz8es para a sua contratagéo.

4. Indicacdo do montante da remuneragéo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em
relagio de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a s
mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada

segundo o formato seguinte:

VI. Organizagio Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Indicagio das regras aplicéveis & alteragio dos estatutos da entidade. S
2. Caraterizacio dos meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na entidade. S
3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagio de ferramentas existentes com vista

a mitigagéo e prevencio de fraude organizacional.
B. Controlointerno e gestio de riscos[10]

1. Informag3o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este S
deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).
2. ldentificacio de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagéo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos S
inerentes a atividade desenvolvida.
3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcricio da

- . ) . A . o 5 S
defini¢io de niveis de risco considerados aceitdveis e identificago das principais medidas adotadas.
4. Explicitaggo, ainda que por incluséo de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica s
e/ou funcional face a outros érgdos ou comissdes da entidade.
5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos. S
6. ldentificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e S
juridicos) a que a entidade se exp&e no exercicio da atividade.
7. Descrigdo do processo de identificag8o, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestéo e S
mitigacdo de riscos.
8. ldentificagdo dos principais elementos do SCl e de gestéo de risco implementados na entidade S

relativamente ao processo de divulgagdo de informagao financeira.

C. Regulamentos e Cadigos

1. Referéncia suméria aos regulamentos internos apliciveis e regulamentos externos a que a

entidade esta legalmente obrigada, com apresentacéo dos aspetos mais relevantes e de maior 5

importancia. Indicagéo da hiperligagao do sitio na internet da entidade onde estes elementos se

encontram disponiveis para consulta.

2. Referéncia 3 existéncia de um cédigo de ética, com a data da dltima atualizago, que contemple A Soflusa e a
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para Transtejo t&m um
consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgag&o junto dos seus cédigo de ética
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagéo sobre as medidas vigentes tendo em vista T szsmbig

. Ty p— : LN de 2008,
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de i
disponivel em

interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que néo N “documentos
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relago juridica com a oficiais” no
entidade (vide artigo 47.0 do RJSPE). Indicaco se o cddigo de ética foi elaborado ou n3o tendo em website
conta a normas portuguesas NP 4460-1:2007 “Etica nas organizagdes Parte 1: Linkas de orientag3o www.ttsl.pt

para o processo de glaboragdo e implementagio de codigos de ética nas organizages” e NP 4460-
2:2010 “Elica nas organizagdes Parte 2: Guia de orientago para a elaboragdo, implementagéo e
operacionalizagdo de cédigos de ética nas organizagées”.

L
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3. Referéncia a existéncia do Plano de Gest&o de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Plano de

(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) Prevengio de
. . ) e - ) AR A . Corunso o

e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualizag3o, assim como a LONUpGEs

. - . . N il 8 Relatério anual
identificac@o das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicag3o relativa ao :
de execugdo do

cumprimento da legislagdo e da regulamentag&o em vigor relativas & prevencdo da corrupgéo e sobre S Plano disponiveis
a elaboragia do Relatéria Identificativa das Qcnrréncias, au Risca de Ocarréneias (vide alinea a) dn em "documenlos
n.21do artigo 2.0 da Lei n.0 54/2008, de 4 de setembro). Indicagéo da hiperligagdo para acesso direto oficiais” no

ao sitio na internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de website
Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.0 do RJSPE). www.LLsl.pt

D. Deveres especiais de informagio

1. IndicagBo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a que a entidade

se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo econdmica e financeira
(vide alineas d) a i) do n.o1do artigo 44.0 do RJSPE), a saber:
11(a)  Prestagio de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades,

Mesmo nos casos em que assumam organizacdo de grupo; :
12{b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagio de S
medidas de correcao aplicadas ou a aplicar;

1.3(c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e S
as fontes de financiamento;

1.4 (d) Orgamento anual e plurianual; S
1.5(®)  Documentos anuais de prestagdo de contas; S
16{f)  Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatdrios do érgdo de S
fiscalizagao.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a

entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar anualmente ao

titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missio, do

grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade s
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do servigo publico, e em que

medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagéo, do
desenvolvimenta, da inavac3o e da integragio de novas tecnalngias no processo produtive (vide n.o1

do artigo 45.0 do RJSPE).

E. Sitio naInternet

1. Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgagio dos seguintes elementos sobre a entidade

(vide artigo 53.0 do RJSPE):

1. (a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.0 do CSC; S
1.2.(b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissdes; S
1.3(c) Titulares dos érgdos sociais e outros drgdos estatutérios e respetivos elementos curriculares, s
bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;

1.4{d) Documentos de prestagio de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais; S
15.(e) Obrigagdes de servigo publico a que a entidade est4 sujeita e os termos contratuais da 5
prestacéo de servigo publico;

1.6 () Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos s

trés exercicios.

F. Presta¢do de Servi¢o Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade plblica que tenha confiado a entidade a

prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracéo dessa atividade S
(vide n.o 3 do artigo 48.0 do RJSPE).

1. Referéncia &s propostas de contratualizagio da prestagio de servico publico apresentadas ao

titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade

(vide n.o%1, 2 e 4 do artigo 48.0 do RJSPE), das quais deverdo constar os seguintes elementos:

Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, S
prevendo penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagio e revisdo contratuais;

Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagio dos utentes; Compatibilidade com o
esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do Orgamento do

L
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Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade
do servico prestado e do grau de satisfagio dos clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar
evidéncia do seguinte:

2.1(a) que elaborou uma proposta de contratualizagio da prestac&o de servigo publico;

2.2. (b)) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e a0 membro do Governo
responsével pelo respetivo setor de atividade; e

2.3 (c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo 48.0 do
RJSPE.

Yll. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinacio

1. Indicagdo quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos érgdos sociais, dos
membros da comiss3o executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

2. ldentificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgos ou comissdes societarias e a entidade,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.0 do RJSPE).

3. Evidenciacio ou mengéo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
érgao de administragdo do que dispde o artigo 51.0 do RISPE, isto &, de que se abstém de intervir nas
decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por

si realizadas

B. Comissdo de Fixagio de Remuneragdes

Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

C. Estrutura das Remuneragdes

1. Descrig3o da politica de remuneracéo dos érgdos de administragdo e de fiscalizagéo.

2. Informagio sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do érgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.
3. Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente variavel da remuneragéo, critérios de
atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remunerago, com
mencdo do periodo de diferimento.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efeitos de
atribuigdo de prémio.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

D. Divulgacio das Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgéo de administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragdo
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissio para ponto do relatdrio onde j conste esta informagio. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

2. Indicagio dos montantes pagos, por outras entidades em rela¢do de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Indicago da remuneragdo paga sob a forma de participago nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.

4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgdo de fiscalizagio da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério
onde ja conste esta informacéo.

6. Indicagéo da remuneragéo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagao.

Ylll. Transa¢des com partes Relacionadas e Outras

i,
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Anexo 4

N&o aplicavel
N3o existente

O pagamento das
remuneragdes do
Conselho de
Administraggo é

efetuado pela
Transtejo.

N&o existente

Nio existente

Nao existente
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1. Apresentagio de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacées com partes relacionadas e indicag4o das transag8es que foram sujeitas a controlo no ano
de referéncia.

2. Informagdo sobre outras transacdes:

21(a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos;

22{4) Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercadoy

2.3(c) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

IX. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e ambiental
Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatdrio onde ja conste esta informacéo:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e
a salvaguardar normas de qualidade.

3. Formade cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

3.1a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
Lermius do servigo piblico prestado, designadamente no dmbilo da prolegdo dos consumidores (vide
artigo 49.0 do RJSPE);

3.2 bb) Definigio de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvalvimento sustentével (vide artigo 49.0 do RJSPE);

3.3 c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagio enlie a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.o 2 do artigo 50.© do RJSPE);

3.4 d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.o 1da Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 19/2012, de 23 de
feverelro;

3.5 e) ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela enlidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizagio do individuo, para o fortalecimento da motivagao e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo

ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.o 1 do artigo 50.0 do RJSPE);

3.6 1) Intormagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacao, inovac3o,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1do artigo
45.0 do RJSPE). Referéncia ao plano de ag3o para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugéo da exposigdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

X. Avaliagdo do Governo Societéario
1. Verificagdo do cumprimento das recomendag8es recebidas relativamente & estrutura e pratica
de governo societario {vide artign 54.0 do RJSPE), através da identificagéo das medidas tomadas no
ambito dessas orientag8es. Para cada recomendagéo deverd ser incluida:
a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remisséo para o ponto do
relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéo e péagina);
b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagio para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugao
do mesmo objetivo da recomendacéo.
2. Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do
modelo e das préticas de governo adotadas.

L
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Observacdes

Ao longo do ano
disponibilizou
cerca de 477
horas de
formagdo

A presente
tabela

N&o existente
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1.2 Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagio para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugéo
do mesmo objetivo da recomendagéo.

Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informagdo de acordo com o capitulo |l

“Principios de governo societério”, disposto no Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro. Em caso de néo

cumprimento ou cumprimento parcial, o Conselho de Administragdo toma conhecimento e adota as

respetivas medidas consideradas adequadas.

N&o s3o do conhecimento da Soflusa recomendagdes a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo
sobre Relatérios de Governo Societario dos exercicios anteriores.

Em complemento refira-se que em carta, datada de 19.11.2018, dirigida & Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas respeitante ao assunto “Relatério de Governo Societério Grupo Transtejo 2016”, foi assumido o
compromisso de apresentar um Relatério de Governo Societério de 2017 por empresa, devidamente
individualizado, refletindo a estrutura de governagéo e as praticas adotadas que reportardo, efetivamente,
a gestdo do Conselho de Administragdo atualmente em fungdes, pelo que o presente relatério é o primeiro
relatdrio auténomo da Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

Respeitante ao presente relatério versdo de 11.12.2018 foram recebidas as seguintes recomendagdes através
do Relatério de Analise no 9/UTAM/2019, datado de 18.01.2019:

Referéncia | Recomendagio Aferigdo do | JustificagB3o e mecanismos alternativos
cumprimento

IV.Aa Apesar da empresa referir que ndo tem Vide VLAJ Relativamente aos membros do Conselho de
[30UTAM] participagdes sociais em nenhuma entidade, Administragdo vide ponto IV.C.5 e anexo 4 -
nada refere sobre as participagdes sociais Declaracdes a que se refere o artigo 520 do
noutras entidades eventualmente detidas RJSPE.
pelos membros dos Orgaos Sociais.
V.Cs Quanto as declaragdes relativas ao artigo 52.0  Vide anexo 4 Foi adicionado o comprovativo de registo
[3.2UTAM]  do RJSPE de cada um dos membros do érgéo protocolo de entrega dos elementos.

de administragdo ao 6rgio de administragio e
ao érgao de fiscalizagdo, bem como & IGF, de
quaisquer participagBes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer
relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negécio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse, apesar de tais declaragdes se
encontrarem anexadas ao RGS 2017 ndo se
afigura evidenciado o seu envio aos
respetivos destinatarios.

V.Fa Afigura-se desejdvel que a empresa esclareca  Vide V.F1 Trata-se do representante legal para assinar o
[3.3UTAM] o motivo pelo qual ndo informa quais os contrato de prestagdo de servicos entre a
ndmeros ORCO e CMVM do representante Soflusa e a BDO. Neste caso o mesmo ndo
da SROC (BDO & Associados, SROC, Lda.), dispée de inscricBo OROC nem registo CMVM.

Paulo Renato Ferreira Alves, que forneceu

TSL



Referéncia

YILA.3.
[3.4 UTAM]

VI.B.3
[3.5 UTAM]

VI.C.2
[3.6 UTAM]

VIL.E.1.b)
[3.7 UTAM]

VI.Ea. d)
[3.7 UTAM]

VI.F.2.¢)
[3.8 UTAM]

Xl.2
[3.9 UTAM]

X3
[3.10 UTAM]

Xls
[3.n UTAM]

Recomendagio

servigos de auditoria externa no decorrer de
2017.

Deve a Soflusa proceder & transcrigdo de
politicas antifraude especificas adotas na
empresa. Note-se que a empresa apenas
refere que implementou em 2010 um PPRCIC
A Soflusa devera fazer constar do RGS 2017 a
definigdo dos niveis de risco considerados
aceitdveis, incluidos no plano estratégico e na
politica de risco da entidade

A empresa ndo refere a data da dltima
atualizagdo do Cédigo de Etica

A hiperligagdo disponibilizada para consulta
dos estatutos da empresa é referente aos
estatutos da Transtejo. Deve, pois, a empresa
corrigir a hiperligagio no sentido de permitir
a consulta dos estatutos em vigor na Soflusa

l

Adicionalmente, no que se refere A
hiperligagdo para acesso a documentos de
prestacdio de contas anuais, a informacdo
respeita aos documentos consolidados do
Grupo Transtejo, e ndo aos documentos de
prestacdo de contas individuais da Soflusa.
Apesar da emprasa referir que "desde 2014
tém sido preparadas propostas de renovago
de contrato de servico publico de passageiros
e submetidos & tutela”, ndo faz qualquer
referéncia se as propostas em causa
cumprem com todos os requisitos legais
definidos no n.o 1 do artigo 48.0 do RISPE

A Soflusa refere que & data de submiss3o do
RGS 2017 em andlise ndo estava disponivel a
ata ou extrato da ata de reunio do érgdo de
administragdo em que foi deliberada a
aprovagdo do RGS 20717.

O Relatério do érgdo de fiscalizagdo a que se
refere o n.0 2 do artigo 54.© do RJSPE n3o se
apresenta anexado ao RGS 2017, nem fora
inserido de forma auténoma em SIRIEF, o que
a empresa confirma

A Ata da reunigo da Assembleia Geral anexa
ao RGS 2017 que contempla a aprovagdo dos

documentos de prestagéo de contas relativos

L

do

Aferigdo

| cumprimento

Vide VI.A3

Vide VI.B.3

Vide VI.C.2

Vide VI.Ea1.2

Vide VILE14

Vide VIF.2.3

Vide anexo 2

Situagdo  sera
resolvida
oportunamente

Considera-se
ndo aplicvel a
organizagdo.
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Esclarece-se quem forneceu os servigos de
auditoria externa foi a BDO & Associados,
SROC, Lda.

Foram adicionadas linhas de atuagéo aplicaveis

ao dmbito em questo.

Foi
nomeadamente a descricéo das cores da matriz

adicionado informagdo complementar,

de hierarquizagéo dos riscos.

Esclarece-se que o Cédigo de ética em vigor foi
aprovado a 19.12.2008, ndo tendo existido até a
data qualquer atualizagdo do mesmo.
Documento encontra-se publicado no link
https://ttsl.pt/wp-
content/uploads/2019/02/TTSL Estatutos-

Soflusa_atualizacao-2018.pdf

Documento encontra-se em processo de
tratamento digital para disponibilizago online.

Situagdo sera resolvida oportunamente.

Em complemento esclareceu-se que a proposta

cumpre com os requisitos legais.

Foi incluida em anexo a deliberagdo do
Conselho de Administracdo, de 11.12.2018, com
aprovacdo do Relatério de Governo Societdrio
da Soflusa, S.A. de 2017.

Considerando ser a 12 apresentagio de RGS
auténomo pela Soflusa, tal relatério seré emitido
pelo érgéo de Fiscalizagdo e regularizada a
situagdo oportunamente

Em 2016 a RGS
Consolidado, tendo sido acordado que a partir

Transtejo apresentou



Referéncia | Recomendagio

ao exercicio de 2016, no contempla qualquer
referéncia sobre a aprovagio do RGS 2016
por parte dos titulares da fungao acionista.

1B
[3.12 UTAM]

Apesar da empresa referir que “a atividade foi
desenvolvida com base nos instrumentos
previsionais de gestdo (...) compreendendo o
plano de Atividades e Orgamento (PAO), o
Plano de Investimentos e as Demonstragdes
Financeiras Previsionais, para o triénio 2017-
2019", seria desejdvel a transcrigio dos
objetivos e resultados especificos definidos
pelos acionistas relativos ao desenvolvimento
da atividade empresarial a alcangar em cada
ano e triénio.

V.Ea

[3a3 UTAM]

Deve a Soflusa proceder & corregdo do
de CMVM  do

representante suplente da SROC que exerce

nimero inscricdo  na
fungdes de Fiscal Unico, uma vez que tal se
afigura incorreto.

VIEa.C

[3.14 UTAM]

Refira-se que a informag&o disponibilizada na

pagina da internet da empresa sobre os

('Drgéos Sociais deverd incluir no mesmo

separador a informagdo respeitante ao
Conselho de Administragdo, uma vez que o
mesmo & parte dos érgéos Sociais da
empresa.

Xa.B A

[3.15 UTAM]

empresa refere que “ndo s3o do

Soflusa a coberto de
UTAM incidindo
sobre relatérios de Governo Societério dos

conhecimento da

relatérios de andlise da

exercicios anteriores”. No entanto, refira-se
que ndo é do conhecimento da UTAM que a
Soflusa tenha submetido algum Relatério de
Governo Societdrio para andlise por esta

Unidade Técnica.

Afericdo  do
cumprimento
Vide ll.21

Vide V.E1

Vide X.1.2

SOFLUSA SA.

Relatério de Governo Societario 2017

&

Justificagio e mecanismos alternativos

de 2077 seria preparado RGS auténomos para a

Transtejo e para a Soflusa.

sobre os objetivos e

Em
resultados definidos vide ponto Il.2.2.

complemento,

A tabela foi corrigida em conformidade, com a

informaggo disponivel no link:
https://web3.cmvm.pt/sdifauditores/ficha sroc.cfm?
num_ents9623%23T%3F%5E%0A

Informagdo constante no separador érgéos
Sociais, contempla j& a informagdo respeitante
ao Conselho de Administragdo.

Em 2016 a RGS
Consolidado, tendo sido acordado que a partir

Transtejo  apresentou

de 2017 seria preparado RGS auténomos para a
Transtejo e para a Soflusa.

Outras informagdes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,

ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo

e das praticas de governo adotadas.

No existem informa¢des adicionais.

[
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O Conselho de Administracdo

fld ne i 2

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira - Presidente

Lodecan r~\

Sara Maria Murta Ribeiro - Vogal

Q'/;/%L/" foo lupiln ¥~

Luis Filipe Dias Carvalho Maia - Vogal

Lisboa, 28 de fevereiro 2019

TSL
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X|. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da entidade deveréo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1 Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2017 que deveré conter informagao referente ao
desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagéo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgéo e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC) (caso aplicavel).

No dmbito do disposto no artigo 66.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo Decreto-Lei n.o
89/2017, atendendo ao facto da Soflusa ndo se enquadrar na definigdo de “entidade de interesse publico”
bem como a sua estrutura ndo exceder o niimero de 139 trabalhadores, ndo se aplica a sociedade a
obrigatoriedade de apresentagio do anexo “Demonstragdo ndo Financeira”.2¢

A informacao solicitada no presente anexo encontra-se, contudo, disponivel nos relatérios relativos ao
exercicio de 2017, nomeadamente no Relatério & Contas 2017 da Soflusa, no presente relatério, bem
como, no Relatério de Sustentabilidade da organizagédo relativo ao biénio 2017-2018.

2 Vide o n.o1 do Artigo. 66.0-B relativo & Demonstragdo néo financeira do CSC: “As grandes empresas que sejam entidades de interesse publico,
que & data de encerramento do seu balango excedam um nidmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual, devem incluir no seu
relatdrio de gestio uma demonstragdo néo financeira, nos termos do presente artigo.

L
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2 Ataou extrato da ata da reunido do 4rgdo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagéo
do RGS 2017

Deliberagdo do Conselho de Administrag@o com a aprovag@o do RGS 2017 versdo de 11.12.2018.

Deliberagio Deliberagso no | 1018403013917
do Conselho de Administragio e T o NesigmaliT)
Dala 122018

TS5L

TRANITEIO ¥OPLUDA

Assunto [Relatério de Governo Societirio de exercicio de 2017

Conhecimento | DGF Execugdo | SGC

Descritivo

O Conselho de Administragdo analisou o Relatéric de Govorno Societdrio respeitente ao
exercicio de 2017, o qual reflete a estrutura de governagdo e as préticas sdotadas pels Soflusa.
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. durante osse periodo, tendo delibarado aprova-la.
conforme documento disponivel em arquivo especifico de apoio as suas raunides. --------——-——

Assinatura (hu_f‘:ﬂ E . a

TSL
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Deliberagdo do Conselho de Administragdo com a aprovagdo do RGS 2017 versido 28.02.2018.

Delibenqio Dellberagio ne | 2019403001564
do Conselho de Administragiio TR = ey
Data | 28.02.2019

TISL

FHANSTEIC SOFLUSA

Assunto

Relatério de Governo Societirio do exercicio de 2017
TTDoc. 2008403013912

Conhecimento IDGF N Execugdo |SGC

Descritivo I

Considerando quess»---—----
— Nos termos da deliberagio n.o 2018403013612, de 1112.2018, o Canselho de Administragio
aprovou o Relatério de Governo Societirio [RGS) respeitante a0 exgrcicio de 2017, o qual
reflete a estrutura de gavernag3o e as priticas adoladas pela Sofluss, Sociedade Fluvial de
Transportes, $.A., posteriormente disponibilizado na plataforma do Sistema de Recolha de
Informag3o Econdmica e Financeira (SIRIEF). -

— Através de oficio refa DSPE/DAA/FAM/A143. 8 Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF) solicita a atualizagiic do mencianada RGS, bem como o respetivo carregamento

em SIRIEF, em cumprimento das reacomendagGes constantes no Relatério de Andlise ne
9/UTAM/2019. elabarado pela Unrdade Técnica de Acompanhamento e Moniterizagio do
Setor Plblico Empresarial (UTAM).

O Conselho de Administragdo analisou o novo Relatério de Governo Sacietdric da Soflusa,
Sociedade Fluvial de Transportes. S.A. respeitante ao exercicio de 2017, cujas alteragdes
pretendem dar cumprimento s recomendagbes constantes no relatdric de anilise no
9/UTAM/2019, tendo deliberade aprova-lo, conforme documento disponivel em arquivo
especifico de apoio 3s suas raunides

3 Relatério do drgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.0 do RJSPE.

N3o disponivel na presente data.

TILSL
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Apresentam-se em seguida as declara¢des do Conselho de Administragédo ao abrigo do artigo 52. o -

Empresarial.

Participa¢des patrimoniais e do artigo 51.0 - Independéncia do Regime Juridico do Sector Publico

Comprovativo-de entrega-G-IGF de declaragBes respeitante-ao-artigo 52. 2 --Participacdes patrimoniais

Remetida a0 DESTINATARIO em &Y ;) i}

RN W11
VISTO DE RECEPCF\DAI

Nome 'ox .\ ron ATaagal a t?ﬂ 'l ~
bi g T _‘:.;..J..l._:..!.l/ it i (| cartas 70 )
BAT T ks O P N oficios
Morada + __:'_" 3.\1,, Aol e M oA QJ\? "\) volumes

; - g O 7 y
e AR N 4 W (e E 4 L =S PAC ¥ (R

Recebido win ‘

,‘ ,ﬂ’/ H e
y /1 ~—
(_C(Z{/v LOAE

patrimoniais

Comprovativo de entrega ao drgdo de fiscalizaglo de deciaragbes respeitante ao artigo 52. 2 - Participagdes

4

¥ m H

Remetide 0 DESTINATARIO em £3/G ) ;20

VISTO DZ RECEPGAOD
@ Xacvio T = . '
Nome %1 _‘i._,-._.j* WA e v S oAl }\_\\JG, cartas ’1 Recebido em
JW .ol D oo wTAS omcios | . 1 10 {7
Morada xi A2 30258 1512 |voumes | | o p P
r_‘u (2592233 1242430, 12921 12 ) s &
| .
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Declaracdes — Marina Ferreira - registo interno DMS 016-1242075

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
e - 1242045

.

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Radrigues Braz
tnspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagao para o cargo de Presidente do Conselho de Administrag3o
da Transtejo-Transportes Tejo, 5.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A., para
o triénio 2017-2019, em regime de acumulacdo de fungdes, nos termos das Deliberagdes
Sociais Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de
janeiro de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lel n.2 8/2012, de 18 de janeiro
enon.21, doartigo 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho guaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
No que respeita as relacdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas susceativeis de provocar conflitos de interesses.

3.
Com os melhores cumprimentos,

Voud e (eiees 2

Marina Ferreira

TISL
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Marina lodo da Fonseca Lopes Ferreira s e
Qi 242038

Exmo, Senhor

Dr. Joaquim Patricio da Silva
Fiscal Unico

da Soflusa - Sociedade Fluvial

de Transporte, S.A_
Av. Fantes Pereira de Melo, n.2 28

1069-005 Lishoa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

Ma sequéncia da minha designacdo para o cargo de Presidente do Conselho de Administrag3o
da Transtejo Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para
o triénio 2017-2019, em regime de acumulag3o de fungbes, nos termos das Deliberagfes
Sociais Undnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de
janeiro de 2017, em cumprimento do disposte no n.? 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.@
71/2007, de 27 de marco, republicado am anexo ao Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de janeiro
e non.21, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho guaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relacdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

(e G~

Marina Ferreira

TSL
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Declaragdo St Saindit P 4o Tupote 54

Aowtida Fostes Priui de Mes, 13
1069095 Usbon  Portuge
Taletowa (357) 273500 115
www.irnegpeviesliboagt

K =

Declaragio de Independéncla
{artigo 51% do Decreto-lel n.? 133/2013, de 3 de outubro}

Eu, Marina Jo3o0 da Fonseca Lopes Ferreira, Presidente do Conselho de Administragdo da Soflusa, Sociedade
Fluvial de Tramsportes, S.A., declaro que ndo Intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios
interesses, designadamente na aprovagio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51¢
do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagdo aplicivel,

Lisboa, 1€ de Janeiro de 2017

(o o t.;»w5 f&w"‘ o

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Presidente do Conselho de Administragdc
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Sara Maria Murta Ribeiro \
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Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administracio da
Transtejo Transportes Tejo, $.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o
tridnio 2017-2019, em regime de acumulacio de fungdes, nos termos das DeliberagSes Sociais
Unanime paor Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.® 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.¢ 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime luridico
do Setor Empresariai do Estado, informoe V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participacles ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. N3o tenho, igualmente, gquaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No gue respeita as relagoes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relacdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

l,_ Ao D) an

Sara Ribeiro
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Sara Maria Murta Ribeiro .
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Exma. Senhora

Dra. Marina Jodo da Fonseca

Lopes Ferreira

Presidente do Conselho de Administragao
da Soflusa — Sociedade Fluvial

de Transporte, S.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeira de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de Administra¢do da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulagiio de fungdes, nos termos das Deliberag¢des Sociais
Un&nime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.?
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2? 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho guaisquer participagdes ou interesses patrimonials detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relagbes profissionais, nao
senda as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

» J_; Ve S\ f\«w\

Sara Ribeire
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Sara Maria Murta Ribeiro

Exmo. Senhor

Dr, Joaquim Patricio da Silva
Fiscal Unico

da Soflusa — Saciedade Fluvial

de Transporte, S.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

Na sequéncia da minha designac3o para o cargo de Vogal do Conselho de Administrag3o da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulagdo de fungdes, nos termos das Deliberagdes Sociais
Undnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de jJaneiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.? 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2? 71/2007.
de 27 de marcgo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.?
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, infarmo V. Exa. do seguinte:

1. N3do tenho gquaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participacSes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com as fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

L\ , a...__:-\ _\l ..\b- {\,\_.\-
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Sara Ribeiro
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Declaracdo de Independéncia
{artigo 51@ do Decreto-lel n.2 133/2013, de 3 de cutubro)

Eu, Sara Maria Murta Ribeiro, Vogal do Conselho de Administragdo da Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes,
S.A, declaro que ndo intervenho nas decisbes que envolvam os meus proprios interesses, desighadamente na
aprovagio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n.8 133/2013, de
3 de outubro, ou em outra legislacio aplicdvel.

Lisboa, 16 de janeiro de 2017

b Al Ao r\.\.'\\____

Sara Maria Murta Ribeiro

Vogal de Conselho de Administragdo
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Declaracdes — José Osvaldo Bagarrdo — registo interno DMS 016-1242110

José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrido , B
’ﬁ ! ¥ a

e =104 2010

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-00S Lisboa

Lisbea, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administrag3o da

Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvlal de Transportes, S.A_, parao

triénio 2017-2019, em regime de acumulagdo de fungdes, nos termos das Deliberagdes Sociais

Undnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro

de 2017, em cumprimente do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,

de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2
N Tt I N Py
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do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Ndo tenho quaisquer participagBes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nd3o tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No gue respeita as relagbes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, n3o
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

P =l gD ——
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Jose Osvaldo Bagarrdo
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José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrio o
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Exma. Senhora

Dra. Marina Jodo da Fonseca

Lopes Ferreira

Presidente do Conselho de Administragdo
da Soflusa — Saciedade Fluvial

de Transporte, S.A.

Av. Fontes Pereaira de Melo, n.? 28
1069-005 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacgdo

Na sequéncia da minha designacdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A,, parao
triénio 2017-2019, em regime de acumulagdo de fungdes, nos termos das Deliberagdes Sociais
Un3nime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.¢ do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexc ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.?
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho gquaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Ni3o tenho, igualmente, quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, Institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos
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José Dsvaldo do Carmo Baptista Bagarrdao
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Exmo. Senhor

Dr. Ioaguim Patricio da Silva

Fiscai Unico

da Soflusa — Sociedade Fluviai

de Transporte, 5.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-00S Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informac¥o

Na sequéncia da minha designagao para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulagéo de funcdes, nos termes das Deliberagdes Socials
Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezemnbro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estaclo, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nac tenho quaisquer participacbes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nido tenho, igualmente, quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualguer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negoécio, mantenda, apenas, relagdes profissionais, n3o
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,
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José Osvaldo Bagarrdo
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Declaracdo Sotue, Saindads il o Tanpari

Avanida Fontes Perdioa de Mo, 28
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Declaragio de independéncia
(artigo 512 do Decreto-lei n.? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo, Vogal do Conselho de Administracdo da Soflusa, Sociedade Fluvial
de Transportes, S.A., declaro que ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprova¢io de despesas por mim realizadas, conforme determina o antigo 512 do Decreto-
Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagdo aplicivel.

Lisboa, 16 de janeiro de 2017

% FM z% .
V c/
José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrido

Vogal da Consetho de Administragdo
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5  Ata dareunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovacdo por parte dos titulares da fungio acionista dos documentos de prestagédo de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2016

Ata n.2 42 da reunido de Assembleia Geral de 25.07.2018

‘ SOFLUSA - SOCIEDADE FLUVIAL DE TRANSPORTES, S.A, 18

|

ACTAS

ATA NUMERO 42

Aos vinte e cinco dias do més de julho de dois mil @ dezoito, pelas quinze haras,
reuniv na sede social da Transtejo - Transportes Tejo, S A., sita no Terminal
Fiuvial Cais do Sodré, Rua da Cintura do Porto de Lisboa, 1249-249 Lisboa, a
Assembleia Geral da Soflusa, Sociedade Fluvial de Trangpontes, S A, registada
na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero unico de
matricula e de pessoa coletiva 503 010 936, com o capital social de quarenta ¢
quatro milhdes e quinhentos mil euros e sede social na Avenida Fontes Paereira
de Melo, n.° 28, 1069-095 Lisboa, sendo sua acionista unica a Transtejo —
Transportes Tejo, S A., representada pela Dra. isabel Silva Marques Franga,

J JURIL - PORTO PROCTSSADO POR COMFUTADOR

TSL
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conforme mandato conferido pelo Conselho de Administragao da Sociedade
detentara do capital social, de 19 de jutho de 2018, que se anexa a presente ata.
Estiveram presentes na reunido, para além da representante da acionista
Transtejo, todos os membros do Conselho de Adminisirag4o, a Presidenta, Dra.
Marina Jodo da Fongeca Lopes Ferreira, 08 Vogais, Dra. Sara Maria Murta
Ribeiro & Eng.° José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo, bem como o Or.
Joaquim Patricio da Silva, em representagfe do Fiscal Unico da Sociedade, RSM
& Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, —-—-—————
Esteve ausente o Presidente da Mesa da Assembieia Geral, Dr. Rui Fernandes
Faria, tendo dirigido os trabalhos a Secretéria da Mesa da Assembleia Geral,
Dra. Margarida Perez Perdig8o, em sua substituicdo,
Foi assinada a lista de presengas, elaborada nos termos do n.® 2 do artigo 382.°
do Codigo das Sociedade Comerciais e que fica arquivada na Sociedade de
acordo com a disposi¢do constante no n.° 4 do mencionado artigo. -——
Aberta a sessfio pela Secretaria de Mesa da Assembleia Geral, pela
representante da acionista Transtejo foi proposte, de harmonia com o mandato
recebido, que a Assembleia Geral se constitua nos termos do n.° 1 do artigo 54.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais, com a seguinte Qrdem de Trabalhos: --
1. Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2015, --—
Deliberar sobre a Proposta de Aplicagdo de Resultados de 2015, ————-—
Deliberar sobre o Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2018 -----
Deliberar sobre a Proposta de Aplicacdo de Resultados de 2016, ~----—-
Proceder a Apreciagio Geral da Administragio e Fiscalizag8o da
Sociedade.
6 Deliberar nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 35.° do Cddigo
das Sociedades Comerciais, uma vez que se encontra perdido metade do

o s woN

capital social da Sociedade.
A Secretaria da Mesa da Assembleia Geral lsu o primsiro ponio da Ordem de
Trabalhos “Deliberar sobre o Relatdrio de Gestao e Contas do Exercicio de
2015", tendo dado a palavra 3 representante da acicnista Transtejo que vatou
favoravelmente a aprova¢o do Relatério de Gestao e Contas respeitantes ao
exercicio de 2015, atentas as enfises expressas na Cenrlificagdo Legal das

Contas e o parecer favaravel do Fiscal Unico, e s -
A Secretiria da Mesa da Assembleia Geral leu o segundo ponto da Ordern de
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SOFLUSA - SOCIEDADE FLUVIAL DE TRANSPORTES, S.A. 19

ACTAS
Trabalhos "Deliberar sobre a Proposla de Aplicagdo de Resultadoes de 2015",
tendo dado a palavra & representante da acionista Transtejo que votou
favoraveimente a proposta de aplicagBo de resultados de 2015, apresentada
pelo Conselho de Administragdo, no sentido de transferir para resultados
transitados o prejuizo apurado no exarcicio no montante de € 730.241,00

{setacentos o trinta mil duzentos e quarenta € um auros).
A Secretaria da Mesa da Assembleia Geral leu ¢ terceiro ponto da Ordem de
Trabalhos "Deliberar sobre o Relaldrio de Geslao e Contas do Exercicio de
201¢", tendc dado a palavra a representante da acionista Transtejo que votou
faveravelmente a aprovacao do Relatdrio de Gestao e Conlas respeitantes ao
exercicio de 2016, atentas as enfases expressas na Certificagéo Legal das
Contas e o parecer favordvel do Fiscal Unico. —
A Secretdrla da Mesa da Assembiela Geral leu o quarto ponto da Ordem de
Trabaihos "Deliberar sobre a Proposta de Aplicagdo de Resultados de 2018°,
tendo dado a palavra & representante da acionista Transtejo que votou
favoravelmente a proposta de aplicacdo de resultados de 2016, apresentada
pelo Conselho de Administragdo, no sentido de transferr para resultados
transitadog o prejuizo apurado no axarcicio no mantante de € 1.557 310,00 (um

milh&o quinhentos e cinquenta e sete mil trezentos e dez eUINS). -crvramemaeeaaacun
Seguidamente, a Secretaria da Mesa da Assembleia Geral passou a palavra 4
representante da acionista Transtejo que relativamente ao ponto cinco da Ordem
de Trabalhos *Proceder a Apreciagao Geral da Administragéc e Fiscalizagao da
Sociedade’, propds e votou favoravelmente um voto de aprego e confianga no
Caonselho de Administragao e em cada um dos seus membros. bem como no
Fiscal Unico.
Tendo-se passado por fim ao ponto seis da Ordem de Trabalhos *Deliberar nos
termos @ para os efeitos do disposto no artige 35.° do Cadigo das Sociedades
Comerciais, uma vez que se encontra perdido metade do capital social da
Sociedade”, a Secretdria da Mesa da Assembleia Geral passou a palavra a
representante da acionista Transtejo que recomendou que sejam tomadas
medidas destinadas a superar a situagdo deficitaria da Empresa, apenas, em
sede de processo de aprovagdo de contas referentes ao exercicio de 2017,

| PO O PROCESSADD FOR COMPUTADOR
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considerando que 0s documentos de prestaco de contas do referido exercicio
reportarao, efetivamente, 4 gestdo do Conselho de Administragao atualmente
em fungbes, proposta que votou favoravelmente.
Nada mais havendo a tratar, fol a reunifo encerrada palas dezasseis horas e
trinta minutos. da qual se lavrou a presente ata que vai ser assinada pela

Secretdria da Mesa da Assembleia Geral.
et ieeee- A Secretéria da Mesa da Assembleia Geral —--—-—-mameeees -

ﬂaW&gmuJ& Yz ﬂtM

(Margarida Peraz Perdigo) —--—--—sseesessmmeeee
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