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|. Sintese (Sumario Executivo)

A Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (doravante designada por Transtejo), é uma sociedade andnima de
capitais publicos, detida a 100% pelo Estado Portugués, registada na Conservatéria do Registo Comerecial
de Lisboa sob o niimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 500 723 770 com sede social no Terminal
Fluvial Cais do Sodré, Rua da Cintura do Porto de Lisboa, 1249-249 Lisboa.

A Transtejo assegura quatro ligagdes de transporte publico fluvial entre as margens do rio Tejo e conta na
sua estrutura com quatro terminais, localizados no Cais do Sodré, no Seixalinho (Montijo), no Seixal, em

Cacilhas e com trés estacdes fluviais, localizadas em Belém, no Porto Brand&o e na Trafaria.

Em 2017, na sequéncia da publicagéo da Lei n.c 22/2016, de 4 de agosto, que veio estabelecer a autonomia
juridica do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (Metro), da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. (Carris),
da Transtejo e da Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (doravante designada por Soflusa), com
efeitos a partir de 1 de janeiro de 2017, revogando os Decretos-Lei n.o 98/2012 e n.0 161/2077,
respetivamente, de 3 de maio e de 29 de outubro, ocorreram alteragdes nos 6rgéos sociais da sociedade,
tendo sido eleito um novo Conselho de Administragdo para o mandato 2017 - 2019, por Deliberagao Social
Unénime por Escrito de 30 de dezembro de 2016, subscrita pelo seu acionista tnico o Estado Portugués.

O novo Conselho de Administracdo procedeu a uma reorganizagio estratégica da Transtejo no 4mbito do
contexto de mudanga do modelo organizacional, com vista a recompor a sua estrutura, recuperar

processos, bem como a otimizar a eficiéncia de recursos, que se constataram, contudo, ser escassos.

Destacam-se de entre as boas praticas de Governo Societdrio, a aprovagdo de Politica de Gestdo de
Qualidade, Ambiente e Gestdo de Energia, de 20.04.2017, a Carta do Cliente de 04.05.2017, e a retoma do

investimento na manutenco da frota.

Nio obstante as alteragdes ocorridas em 2017, a Transtejo assumiu, de forma consistente, a sua
responsabilidade como agente econdmico e social, atuando no dominio da mobilidade urbana, contribuindo
para o desenvolvimento e sustentabilidade da comunidade envolvente, ajustando a sua atividade e a

utilizagdo dos recursos em fungdo do respetivo contexto e enquadramento institucional.

O presente Relatério de Governo Societario (RGS), elaborado a partir do modelo disponibilizado pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Piblico Empresarial (UTAM) no dmbito
das suas atribuicdes de avaliagdo do cumprimento do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, reflete
a estrutura de governagéo e as praticas adotadas pela Transtejo, no estrito cumprimento da Lei e de Boas

Praticas de Gestdo, no exercicio de 2017.

ll. Missdo, Objetivos e Politicas

1 Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a entidade (vide artigo 43.0 do RJSPE).

A Transtejo tem como missdo a prestacio do servico publico de transporte fluvial de passageiros e veiculos
entre as duas margens do rio Tejo, orientada para a satisfagdo do cliente e subordinada a padrées de
elevada qualidade e seguranga, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a éarea
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metropolitana de Lisboa e segundo principios de racionalidade econdmico-financeira, social e ambiental,

desenvolvendo uma atividade que se integra no conceito de servigco publico de interesse geral.

A Transtejo, como instrumento empresarial do Estado para a concretizagio de politicas ptblicas no setor
dos transportes, tem como visdo promover a mobilidade sustentavel, seguindo uma estratégia integrada
de transportes para a Area Metropolitana de Lisboa e ser reconhecido pelo seu bom desempenho em
termos de conforto, economia de tempo e qualidade do servico proporcionado aos seus clientes.

A sua atuagdo pauta-se por valores, tais como, (i) o respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da
ndo discriminacdo, da igualdade de oportunidades e do cumprimento da legislacdo, (ii) a protecdo do
ambiente e promog&o da seguranca de pessoas e bens, (iii) a integridade e ética na relagdo com clientes e
fornecedores, (iv) a melhoria constante do servigo e (iv) a eficiéncia nos custos e investimentos para conter
o esforgo financeiro do Estado.

No ano de 2017, a Transtejo deu cumprimento as medidas de gestdo de recursos financeiros e patrimoniais,
determinadas pela politica governamental para o setor dos transportes e considerando as obrigagées e
responsabilidades genéricas das empresas do Setor Publico Empresarial, e prosseguiu a sua miss3o,
desenvolvendo um esforgo para a adequaco dos recursos e fontes de financiamento disponiveis, no
sentido da sua otimizagdo para garantir a prestacdo do seu servico e alcangar um EBITDA tendencialmente

nulo.

Prosseguiu também com a sua estratégia de sustentabilidade', mantendo os seguintes objetivos

operacionais:

. Reforco do nivel de qualidade e seguranca do transporte fluvial;

. Reforgo da articulagdo intermodal;

. Promoc&o da sustentabilidade ambiental;

. Otimizagdo da exploragdo de atividades acessérias;

. Desenvolvimento de agées internas, no &mbito da melhoria dos processos;
. Desenvolvimento da Comunicagdo Interna;

. Melhoria dos Sistemas de Informacao;

. Consolidagdo do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Gestédo de Energia;
. Desenvolvimento de Atividades no &mbito da Responsabilidade Social;

. Melhoria da Gestao dos Aprovisionamentos;

. Desenvolvimento de atividades de Auditoria Interna;

. Melhoria dos Sistemas de Planeamento e Informagdo de Gestao.

No que respeita a padrdes de ética e conduta, a Transtejo prosseguiu a sua miss3o, visio e estratégias de
[

gestdo em consonéncia com o disposto no seu Cédigo de Etica, disponivel para consulta nos websites da

DGTF e da organizagao e, ainda, no estrito cumprimento da legislacio aplicidvel ao desenvolvimento das

suas atividades.

! Esta matéria sera desenvolvida em relatério auténomo de Sustentabilidade relativo aos anos 2017 e 2018.
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2 Indicacio de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo
38.0 do RJSPE), designadamente:
21 Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

A atividade foi desenvolvida com base nos instrumentos previsionais de gestdo em observancia das
diretrizes definidas pelo Acionista (conforme principios financeiros de referéncia, publicados na tabela 2
do PAO2017, fixados através do Oficio n.o 3846 da DGTF de 21.07.2016) e que teve, também, em
consideracdo as instrucdes para a preparacdo do OE 2017, compreendendo o Plano de Atividades e
Orcamento (PAQO), o Plano de Investimentos e as Demonstragdes Financeiras Previsionais, para o triénio
de 2017-2019.2

Em complemento, sobre os objetivos e resultados definidos vide ponto seguinte.

2.2 Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas
de correcdo aplicadas ou a aplicar.

Considerando a inexisténcia de contratos de gestdo celebrados entre o Estado Portugués, na qualidade de

Acionista e os elementos do Conselho de Administragdo eleitos para o triénio 2017/2019, ndo se encontram

formalizados os objetivos e as orientagdes estratégicas especificas.

Contudo, o PAO definido para o ano de 2017 incluiu a publicagdo de um conjunto de indicadores chave de
desempenho, para efeitos de acompanhamento dos objetivos operacionais propostos, subjacentes ao
projeto de gestdo para esse mesmo ano, apresentando-se no quadro seguinte os resultados alcangados

pela empresa ao nivel dos referidos indicadores de acompanhamento:

Nr Indicador de desempenho2017 Un. PAO REAL Variagao
1 Consumo de Combustivel por LKO L 0,024 0,024 0,000
2  Gastos de Manutengio por LKO € 0,024 0.008 -0,015
3  Taxade cobertura dos Gastos Operacionais % 28,6 55,1 26,6

4  Gastos Operacionais por Passageiro Transportado (PT) € 3,28 0,99 -2.29

5 Margemdo EBITDA _ % -271,5 -107,2 1643

Indicadores de qualidade da Oferta
(a aferir apés desempenho)

6.a) N.o de Reclamagdes por mil PT - 0,10
6.b) Regularidade % 98,60
6.c) N.ode acidentes com passageiros por mil PT - 0,001

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto ¢ “Cumprimento das Orientagdes Legais” do Relatério de
Gestdo 2017 da Transtejo.

3 Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

A atividade da Transtejo esta sujeita a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados obtidos,
de entre os quais se destaca:

. Racionalizagdo da oferta da Transtejo e adequagdo da Oferta & Procura;
. Politicas definidas pelo Governo relativamente ao plano tarifario;

20 Plano de Atividades e Orcamento (PAQO) da Transtejo foi inserido em Sirief a 2112.2016.

TISL
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. Compromisso com o programa de equilibrio operacional;

. Politicas de investimento no Transporte Publico Fluvial de Passageiros e Veiculos;

. Politicas de oferta definidas pelos operadores de transporte de passageiros complementares
ao servico de transporte publico fluvial e complementaridade entre a Oferta da Transtejo;

. Concorréncia do transporte individual;

. Desenvolvimento da integrac3o organizacional;

. Sinergias de prestagdo de servigos interempresas;

. Contratagdo partilhada do fornecimento de bens e servigos, maximizando o efeito de escala;

. Medidas de contencéo de gastos e de politicas publicas decorrentes da Lei do Orgamento de
Estado (LOE);

. Otimizagéo do processo produtivo;

. Auséncia de Politica de Oferta definida pelo Contrato de Prestacia de Servico Piblico de
Transporte de Passageiros e de Veiculos;

. Captacgdo e retengdo de clientes para o transporte publico fluvial.

4 Evidenciagdo da atuagio em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,

designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, &s orientagdes especificas a cada
entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivei de servico publico
a prestar pela entidade (vide n.o 4 do artigo 39.0 do RJSPE).
O Plano de Atividades e Orcamento teve em consideragio as instrugdes para a preparagdo do Orgcamento
do Estado para 2017, transmitidas & empresa através da Circular Série A n.0 1384 da Dire¢do Geral do

N L NN D P i e i Tl 4 | I O —— L I ,I,,b,.,‘,,.g:_ Y [ [ T R
Uf(sd”le”LU \OW) de £/.0/.£4U10, e CoInoe ad lllbLlu(;Ul:'b SUPDIe a €id U[d(‘dU Jdos msuuimentos
Previsionais de Gestdo (IPG) para 2017 e para o triénio 2017-2019, transmitidas pela Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) através do Oficio Circular n.0 3846, de 21.07.2016

Os referidos orcamentos de exploracdo e de investimento da sociedade tiveram em consideragéo as
medidas de contengdo impostas, ou seja, apenas integram atividades possiveis de realizar adequadas aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis.

Os or¢amentos foram elaborados a precos correntes, considerando os pressupostos macroeconémicos de
referéncia fornecidos pela DGTF, utilizando as taxas de inflagdo previstas de 1,6% para 2017. Relativamente
as previsdes de receitas tarifarias foi considerada a evolucdo esperada das mesmas e a conjuntura
macroecondmica prevista para ano de 2017.

A andlise do cumprimento das orientacdes legais transmitidas & organizacdo, apresentam-se,
detalhadamente, no Ponto 9 do Relatério Gestado 2017 da Transtejo.

L
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[ll. Estrutura de capital

1 Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicével: capital estatutario ou capital social, nimero
de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias
de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.0 do RJSPE).

A 31 de dezembro de 2017, o Capital Social da Transtejo, no montante de €208.025.085,00 (duzentos e
oito milh&es, vinte cinco mil e oitenta e cinco euros), era constituido por 41.605.017 (quarenta e um milhdes,
vinte e cinco mil e oitenta e cinco) agdes com o valor nominal unitério de € 5,00 (cinco euros) sendo
representadas por titulos de uma, cinco, cinquenta, cem, mil e dez mil agdes, podendo o Conselho de
Administracdo emitir certificados provisérios ou definitivos representativos de qualquer nimero de agdes®.

As acdes que constituem o Capital Social sdo detidas integralmente pelo Estado Portugués representado
pela Diregao Geral de Tesouro e Finangas (DGTF). ¢
208 025 085,00 € |

208 025 085,00 € |
100%

41605 017
100% =
149 776 865,00 €

58 248 220,00 €

No ano de 2017, ocorreram dois aumentos de capital, no valor de € 65.811.955,00 (sessenta e cinco milhdes
oitocentos e onze mil, novecentos e cinquenta e cinco euros) e no valor de € 25.242.165,00 (vinte e cinco
milhdes, duzentos e quarenta e dois mil, cento e sessenta e cinco euros), tendo sido emitidas ag¢ées
nominativas de 13.162.391 (treze milhdes, cento e sessenta e duas mil e trezentas e noventa e uma) e
5.048.433 (cinco milhdes, quarenta e oito mil, quatrocentas e trinta e trés) respetivamente, no valor de

€5,00 (cinco euros) cada.

Este ponto encontra-se mencionado no Ponto 1.1 relativo & Sintese histérica do Relatério de Gestédo 2017
da Transtejo e nos n.os 21 e 41 do Anexo as demonstra¢des financeiras individuais do Relatério de Gestdo

2017 da Transtejo.
2 Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

As limitagdes a titularidade ou transmissibilidade das agdes sdo as que decorrem dos respetivos Estatutos
da sociedade e da Lei, designadamente, do artigo 1.0 do RJSPE.

3 Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e
possam conduzir a eventuais restri¢des.

N3o existem quaisquer acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade.

% Conforme exposto no artigo 4.0 do Estatutos da sociedade.
4 http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/transtejo--transportes-tejo-sa

L
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IV. Participagdes Sociais e Obriga¢des detidas

1 lIdentificacdo das pessoas singulares (érgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com indicagio delalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos
do que para o efeito estabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.0 (vide
alineas a) e b) do n.o 1do artigo 44.0 do RJSPE).

A lranstejo tem como partes relacionadas a Soflusa, Sociedade Fuvial de |ransportes, S.A. e a OTLIS -
Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E. que de seguida sc identificam:

SOFLUSA - Sociedade Fluvial de |OILIS - Operadores de Iransportes da Regido de Lisboa,
I ransportes, S.A. >
503010936 503 673 242
Iy YRIoIVNBl 11.500.000,00 € 329.832,02¢ 1
PARTICIPACAO  JleToXelel N 14,29% (1/7)? = 47.18,86 €
Mesa da Assembleia Geral Mesa da Assembleia Geral

IDENTIFICAGAD

Presidente - Dr. Anténio Manuel Presidente - Dra. Filipa Alexandra Queirds Cardoso Aires
Veiga dos Santos Mendonga Mendes | Bandeira de Melo

Secrelario - Dr. Raul Martins Malias | Secretaria - Dra. Maria Remana Vasconcelos

Conselho de Administragao Conselho de Administragdo

Presidente - Dra. Marina Ferreira Presidente - Dra. Maria Regina Lourencgo Ferreira (ML)

Vogal - Dra. Sara Ribeiro Yogal - Eng.© Augusto Antdnio Brinquéte Proenga {CARRIS)
Vogal - Eng.o José Osvaldo Bagarrdo | Vogal - Eng.o. Anténio Manuel Lupi Corréa de QAMpaio (RL)
ORGAOS i Vogal - Dr. José Manuel de Sa Guimas (TST)
SOCIAIS Vogal - Eng.0. Martinho Manuel dos Santos Costa (BT)

Vogal - Dra. Sara Maria Murta Ribeiro (TT)
Vogal - Dr. José Manuel Rodrigues Gaspar (CP)
Fiscal Unico Fiscal Unico

RSM & Associados - SROC, Lda.,
representada por:

Dr. Joaquim Patricio da Silva

@liveira'Rego8iAssociadas |SREE, lida. - representadajper:
Dr. Manuel Oliveira Rego

Suplente: Dr. Anténio José Lino do
Patrocinio Santos

MANDATO C.A. - Triénio 2017-2019 C.A. - Quadriénio 2016/2019

Rua da Cintura do Porto de Lisboa Rua 1.0 de Maio, n.0 103, Alcantara
Terminal Fluvial do Cais do Sodré 1300-472 Lisboa

1249-249 Lisboa __ -
[1] Capital consta do site da OTLIS link https://www.portalviva.pt/Ix/pt/public/condigdes-e-privacidade.aspx
[2] Representa 1/7 parte, conforme artigo n.o 1 dos Estatutos da OTLIS -Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E.

Em 31 de dezembro de 2017 a Transtejo, detinha a participacio de 100% no Capital Social da Soflusa, no
montante de €44.500.000,00 (quarenta e quatro milhdes e quinhentos mil euros), o qual é representado
por 8.900.000 (oito milhdes e novecentas mil) agdes com o valor nominal de 5,00€ (cinco euros).

A Transtejo mantém uma participagdo de 14,29% (um sétimo) no Capital Social da OTLIS - Operadores de
Transporte da Regido de Lisboa, Agrupamento Complementar de Empresas, constituido pelos restantes

TISL L
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operadores de transportes da Area Metropolitana de Lisboa, o qual é responsével pela coordenag3o dos

projetos de bilhética (validagdo e controlo de acessos).

Relativamente aos membros do Conselho de Administragio vide ponto V.C.5 e anexo 4 - Declaragées a

que se refere o artigo 52.0 do RJSPE.

De igual modo, os membros da Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas néo
detém quaisquer participagdes e interesses patrimoniais sobre a empresa, nem mantém qualquer relagdo
suscetivel de gerar conflitos de interesse com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negécio da Transtejo.

Este ponto encontra-se também desenvolvido no Ponto 1.3 relativo a Empresas participadas pela Transtejo
do Relatério de Gestdo 2017 da Transtejo

2 Explicitagdo da aquisicio e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagido em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.2 1do artigo 44.0 do
RJSPE).

No decurso do exercicio de 2017, a Transtejo ndo procedeu & aquisi¢do ou alienagéo de participagdes

sociais, tendo estado associado as seguintes entidades:

Lista de Entidades as quats a Transtejo se encontra associado - 2017
[__[Denominacso [ Objeto Social (Resumido) . |
TT | AATF - Associacio dos Armadores de | Entidade do setor do transporte fluvial. Tem como fim prosseguir e defender os

Trafego Fluvial e Local interesses empresariais e o desenvolvimento dos setores de atividade que
representa, competindo-lhe organizar e manter os servigos necessdrios a
] | prossecucéo destas finalidades. |
| TT | ADFERSIT - Associag3o Portuguesa | Promover e contribuir para a divulgagio das realidades e potencialidades do

Para o Desenvolvimento dos Sistemas | Transporte Ferrovidrio, no contexto econdmico e social, tanto a nivel nacional
|| Integrados de Transportes | como internacional. .
| TT | IT - Instituto do Territério (Rede A IT - AIMOB procura trabalhar e melhorar as potencialidades do pais, sempre em
| Portuguesa para o Desenvolvimento | busca de oportunidades que permitam por meio de parcerias e projetos

do Territério), AIMOB - Agéncia desenvolver estratégias e solucdes inovadoras. Por outro lado, a AIMOB presta

Independente da Mobilidade especial atencdo as dreas da mobilidade ligeira e suave, da mobilidade flexivel e do

' sistema de transportes publicos pela importincia que t&m no alcance de uma
| politica e prética de mobilidade sustentaveis.

TT | AGENEAL - Agéncia Municipal de | Contribuir para o aumento da eficiéncia energética e para a melhoria do
Energia de Almada aproveitamento das energias renovéveis no Concelho de Almada, podendo a sua
Bl ) | atividade estender-se a outras regides. .
| TT | APOCEEP - CEEP Portugal - O CEEP Portugal ¢ a Secgdo Portuguesa do Centro kuropeu de Empresas |
' Associagdo Portuguesa do Centro Prestadoras de Servigos de Interesse Geral, com sede em Bruxelas, e reconhecido |
| Europeu das Empresas com como parceiro social da Unido Europeia. Promove os interesses dos associados no
| Participagdo Publica e / ou de contexto da Coesao Social e Territorial da UE, nomeadamente no debate sobre a
Interesse Econdmico Geral necessidade de garantir o acesso dos cidados europeus a Servigos de Interesse

| | Econémico Geral em termos de quantidade, pre¢o qualidade. Tem sido
i particularmente ativo na troca de experiéncias sobre questdes sociais e laborais
|_ das empresas, em contexto de crise econdmico-financeira.

[Tl — — =
L Assocm'g_ao Humam'tarla Bamieiros | Entidade de defesa civil da cidade de Almada.
.| Voluntérios de Cacilhas ! |
TT | I1SQ - Instituto de Soldadura e Servigos de inspegdo, ensaios e calibragdes, formagdo, certificagdo, estudos de
| Qualidade engenharia, consultoria e auditorias da qualidade, e investigagio e

| desenvolvimento.

£
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Lista de Entidades as quais a Transtejo se encontra associado - 2017
| [Denominacio | Objeto Social (Resumido)

TT UITP - Union Internationale des Associagdo que agrupa, a nivel mundial, os operadores de transportes urbanos e |
| | Transports Publics (Unigo regionais de passageiros e as autoridades nacionais e os fornecedores do setor. |

Internacional dos Transportes Tem por objetivo o estudo das questdes relativas ao transporte publico e &
l Publicos) mcbilidade, de modo a proporcionar, na ética do cliente, a obtengdo dos melhores

servigos publicos, empreendimentos e solu¢des de mobilidade, maximizando os

| A Transte]gmtfegraaUIT‘P e participa em diversas comissées no ambito desta |
| entidade, nomeadamente, a Plataforma de Transportes Fluviais.

|

TT IPAI - Instituto Portuguds de Difusdo de boas praticas e do estado da arte da Auditoria, contactos e formacio J:

___ Auditoria Interna = | com especialistas internacionais e Certificago internacional em Auditoria Interna |
' TT | APSEI- Associagdo Portuguesa de Entidade representa as empresas e profissionais de seguranca contra incéndio,
| Seguranga | seguranga eletrénica e seguranca e saide no trabalho, é também uma entidade

| formadora reconhecida e organismo de normalizagdo setorial responsavel pela']

coordenago de trés comissdes técnicas de Seguranca. = |

3 Indicagdo do nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos drgdos de administragéo e de

fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.o 5 do artigo 447.0 do CSC.

Os membros dos 6rgéos de administragdo e de fiscalizagdo da sociedade nao detém quaisquer agdes ou
obrigagdes emitidas pela Transtejo ou em empresas por esta participadas.

4 Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes
e a entidade.

Nio existem relagdes de natureza comercial, sendo que a totalidade das participacdes é detida pelo Estado
Portugués.

\/ OroZac cartalc a Camicesa
V. Urgaos sociais € Lomissoes
A MI‘\I‘J"\II‘\ I'Jf\ (:f\\lﬁ"nf\
M. 1TITUUTIU UT \JUuUyCililiv
1 Identificagdo do modelo de governo adotado.

Auditor

Externo

Assembleia Conselho de Conselho

Geral Administragéo Fiscal

A sociedade tem como 6rgédos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal
e o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (ROC), com as competéncias
fixadas na lei e no seu estatuto.

Os membros dos érgdos sociais exercem as suas fungdes por periodos de trés anos, renovaveis.

i
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As contas da Transtejo séo, também, auditadas por um Auditor Externo, mecanismo que assegura a efetiva
separacio entre as fungdes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo, conforme o disposto
no n.o 1do artigo 30.0 do RJSPE.

B. Assembleia Geral

1 Composicio da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagéo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como a
remuneragdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Em 2017, a mesa da Assembleia Geral da Transtejo apresentou a seguinte composicdo, de acordo com o

respetivo mandato:

Remuneracao Anual 2017 (€)
Valor da Reducao Reversao Valor Final

Eie Cargo Nome Observacodes .
“n.ICIO & ' Senha Hrata Remuneratoria | Remuneratoria B
Fim)
(3) (2)+(3)
2015- | Presidente | Pedro Miguel DSUE | | |
2017 Nascimento Ventura | 08/o7/2015 | 90000 ¢€ | - € - € = € = €]
2015- Vice- Tania Rodrigues ' DSUE ' 425,00 € ' N o | . ‘ =
| 2017 Presidente | Nascimento | o8/07/2015 | " _ - | ],
2015- Secretario | André Bernardo de DSUE | '
2017 Lemos Alves 08/07/2015 |
Vogal 35000€ - € - € - € - €
| |
| suplente CF | |
| 30/12/2016 | | ]
- €| - €] - €1 - €]

N3o houve lugar ao pagamento de senhas no exercicio de 2017 pelo facto de nao ter sido realizada qualquer

reunido de Assembleia Geral.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 54 - Remunerag¢des da mesa da Assembleia Geral
conforme na alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério de Gest3o 2017 da Transtejo.

2 |dentificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposigdo estatutéria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Nos termos do n.o 4 do artigo 7.0 dos Estatutos da Transtejo “A Assembleia Geral para elei¢do dos
membros dos Orgéos Sociais ndo podera deliberar sem que estejam presentes ou representados acionistas
cujas agdes representem, pelo menos, 51% do capital social.” Atualmente e dado que a empresa tem um
acionista Unico, todas as decisdes sdo tomadas por maioria.

C. Administracdo e Supervisédo

1 Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis & nomeagdo e substituigdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho de Administragéo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

O Conselho de Administragdo é composto por um presidente e até quatro vogais, sendo que as vagas ou
impedimentos que ocorram no Conselho de Administragdo serdo preenchidas por cooptagdo dos

TISL
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administradores em exercicio, desde que estes sejam em numero suficiente para o Conselho poder

funcionar e a sua maioria tenha sido eleita pelos titulares do capital pertencente ao setor publico.®

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos em Assembleia Geral, por periodos de trés anos,
podendo ser reeleitos, permanecendo em fungdes até & posse dos membros que os venham substituir,
ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensdo, destituicdo ou rentincia.

2 Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, com indicagéo
do ndmero estatutdrio minimo e maximo de membros, duracio estatutaria do mandato, niumero de
membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Conselho de Administragdo da Transtejo, designado por Deliberagdo Social Uninime por Escrito, de 30
de dezembro de 2016, para o mandato 2017-2019, apresentou em 2017 a seguinte composi¢3o:

S — Cargo Nome . —
{(Inicio-Fim} [Entidade pagadora] -

(2017-2019) | Presidente | Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira | DSUE : 30.12.2016 | Transtejo J D '
§ H | + + i 1
| (2017-2019) | Vogal | Sara Maria Murta Ribeiro  DSUE | 30.12.2016 | Transtejo 1D !

(2017-2019) | Vogal | José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo | DSUE 30.12.2016 | Transtejo | D |
— I = ] | ] | I
L egenda: () Deliberacice Social Undnime » Ceerite (DUEY: (2) O/N - Origam / Decting
Lsgenda(NDelibe 2e8b{Sazialllinanime,) 5 Eecrto (DU EN OGN QYN JeFizam DY

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 55 - Identificagdo dos Membros do Conseiho de
Administragdo conforme na alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério de Gestdo 2017 da Transtejo.

3 Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificagio dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conseiho Geral e de
Supervis3o (vide artigo 32.2 do RJSPE).

Todos os membros que compdem o Conselho de Administragdo da Transtejo sdo membros executivos.

4 Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administragido. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.o 1 do artigo 44.0 do RJSPE).

Apresenta-se em seguida os elementos do Conselho de Administracdo que exerceu mandato durante o
exercicio de 2017:

_ Presidente do Conselho de Administragdo | |

Nome Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira |

Ano de nascimento 11959 |

5 Nos termos do artigo 9.0 dos Estatutos da Sociedade.

8
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académica
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Presidente do Conselho de Administragio
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
Pos-graduacdo em Assuntos Europeus - Universidade Lusiada

Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridico-econdmicas) -
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

De 2013 a 2016 - Presidente do Conselho de Administragdo da Administracio do Porto de
Lisboa, SA

De 2008 a 2012 - Assessora da Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA
(Carris)

De 2006 a 2008 - Presidente do Conselho de Administragdo da EMEL

2007- Presidente da Comiss3o Administrativa da Cadmara Municipal de Lisboa

De 2005 a 2007- Vice-presidente e vereadora da Cdmara Municipal de Lisboa

De 2003 a 2005 - Presidente da Comiss&o Instaladora da Autoridade Metropolitana

de Transportes de Lisboa (AMTL)

De 2003 a 2004 - Assessora do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes
De 1996 a 2003 Assessora do Conselho de Administragso

da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (Carris)

De 1995 a 1998 - Presidente do Conselho Fiscal da Administragdo dos Portos de Setubal e
Sesimbra

De 1993 a 1995 - Diretora-geral de Pescas e Inspetora-geral de Pescas

Vogal do Comissariado e da Comissio de Relagdes Externas da EXPO 98

De 19913 1993 - Chefe de Gabinete do Ministro do Mar

De 1989 a 1991 - Diretora de Pessoal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (Carris)
De 1987 a 1988 - Assessora Juridica do Ministro das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes

De 1983 a 1987 - Advogada no Contencioso da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA
(Carris)

Vogal do Conselho de Administracio

Sara Maria Murta Ribeiro

1969

Pds- graduagdo em prospetiva, Estratégia e Inovagdo - Instituto Superior de Economia e
Gestao;

Pés- graduagdo em Gestdo de Projetos - Instituo Superior de Economia e Gestdo

Pés- graduagdo em contabilidade, Financas Plblicas e Gestdo Orcamental - Instituto Superior
de Economia e Gest3o

Licenciatura em Direito - Faculdade de Direito de Lisboa

TSL
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_ Vogal do Conselho de Administracao

Nome

Atividade
Profissional
(simplificada)

' Sara Maria Murta Ribeiro

2016 - Adjunta do Secretério de Estado do Or¢amento

Membro do Conselho de Administracio do Instituto do Emprego e Formagéo Profissional,
em representacdo do Ministério das Financas

De 2014 a 2016 - Técnica Superior no Departamento Geral de Administracgdo

da Secretaria-Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

De 2012 a 2014 - Técnica Superior na Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
De 2010 a 2012 - Representante nacional no programa “LEED - Local Economic

and Employment Development”, da OCDE

Diretora do Departamento de Emprego do Instituto do Emprego e Formagéo Profissional

De 2007 a 2010 - Diretora do Departamento de Desenvolvimento Organizacional

e Fatratégico da Instituta do Emprega e Farmagia Profissianal

De 2001 a 2007 - Diretora de Servigos Administrativos do Instituto

do Emprego e Formacgio Profissional

2000- Assessora da Comissdo Executiva do Instituto do Emprego e Formagao Profissional, I.P.
De 1997 a 1999 - Técnica Superior do Instituto do Emprego e Formagao Profissional, I.P.

De 1992 a 1999 - Advogada

_ Vogal do Conselho de Administragao

Nome

Ano de nascimento

José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrio
1953

Formagédo Licenciatura em Engenharia Mecénica - instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa
académica
Atividade De 2012 a 2013 - Diretor de Exploragdo Operacional do Metropolitano de Lisboa
Profissional De 2001 a 2012 - Diretor Coordenador da érea de Exploragédo Industrial/Gestédo da Manutengdo
(simplificada) do Metropolitano de Lisboa
De 1991 a 1998 - Técnico Superior Assessor na Dire¢do dos Servigos de Solos,
Obras Publicas e Transportes de Macau
De 1981 a 1991 - Engenheiro, Chefe de Sector e Chefe do Departamento
de Oficinas Gerais do Metropolitano de Lisboa
Desempenhou fun¢des de representagio do Metropolitano de Lisboa nos Subcomités
de Material Circulante e de Exploragdo da Unido Internacional dos Transportes Publicos - UITP
e nos Comités Técnicos de Manutengdo e Exploragio da Associagéo Latino Americana
de Metros e Subterréneos - ALAMYS.
5 Evidéncias da apresentagdo das declaracdes de cada um dos membros do érgio de administragéo

ao 6rgio de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como & Inspecdo-Geral de Finangas (IGF),
de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.0 do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administra¢do ndo detém quaisquer participagdes e interesses patrimoniais

sobre a empresa, nem mantém qualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus

fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio.
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Relativamente & comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do Conselho de Administragdo
deram cumprimento ac disposto no Estatuto do Gestor Publico, no que respeita a esta matéria e ao
disposto no artigo 52.0 do RJSPE (vd. Anexo 4).

6 Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Superviséo
e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

Todas as a¢des sdo detidas pelo Estado Portugués.

7 Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre
os varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagdo sobre
delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a& delegagdo da administragao
quotidiana da entidade.

Compete 3 Assembleia Geral:

Deliberar sobre o relatério do Conselho de Administracdo, discutir e votar o balango, as
contas e o parecer do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas e deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio;
Eleger e exonerar os membros dos érgaos sociais, designando os respetivos presidentes;
Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos estatutos e aumentos de capital;

Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgéos sociais, podendo para o efeito
designar uma Comissdo de Remuneragdes;

Autorizar a aquisi¢do ou alienagio de bens iméveis, bem como a realizagéo de investimentos,
quando, em cada caso, o valor exceda o correspondente a 20 % de capital social da Transtejo,
S.A;

Autorizar a aquisi¢do de participagdes sociais, observados que sejam os formalismos legais
necessarios para o efeito;

Autorizar a alienagdo de participagdes sociais quando o valor exceda correspondente a 20%
do capital social da Transtejo, S.A., observados que seja os formalismos legais necessarios
para o efeito;

Deliberar sobre a emissdo de obrigagdes.

Compete ao Conselho de Administragio:

Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que nédo caibam
na competéncia atribuida a outros 6rgdos da sociedade;

Adquirir, alienar ou onerar direitos ou bens méveis e imdveis e participagdes sociais;
Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar conven¢des de arbitragem;
Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas do seu
funcionamento interno;

Constituir mandatdrios com os poderes considerados convenientes;

Exercer as demais competéncias que |lhe sejam atribuidas pela lei ou pela Assembleia Geral.

Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar e dirigir a atividade do
conselho, presidindo as respetivas reunides e zelar pela correta execugdo das deliberagdes do

i,



TRANSTEJO,SA
Rebtdriode G Societirio 2077

conselho. Nas suas faltas ou impedimentos o presidente serd substituido pelo Vogal do Conselho
de Administragéo por si designado para o efeito.

Compete ao Conselho Fiscal:
Exercer as competéncias constantes da lei, compete, especialmente, emitir parecer acerca do
orgamento, do balanco, do inventario e das contas anuais; chamar a atencdo do Conselho de
Administracdo para qualquer assunto que deva ser ponderado e pronunciar-se sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida por aquele érgao.

No que sc refere d administragdo quotidiana da entidade, destaca sc a deserigio das dreas funcionais de
2017:

Organizacao

Autoridade de Seguranga

Seguranga e Vigilancia

Juridico e Contencioso

Tecnologias de Informagao

Auditoria Interna

Contratacdo e Seguros Nicleo de Logistica

Operagao - Controlo da Operagao
Nicleo Planeamento

- Manutengio Operacional

Gabinetes

- : Planeamento. ———
Gestdo Financeira Operagdes Financeiras
Contabilidada

ﬂlaneamento e Controte de Gestéo

Cobncelho de Acministracao

Gestiio de Pessoas

Gestéo Comercial neam wolvirr
Nucieo de Apeio ao. Chente

Secretaria Geral e Comunicagéo e Relagses Piblicas

Comunicagio Apoio aos Orgdos Sociais

Descri¢do das dependéncias hierarquicas e funcionais, no ano de 2017:

Brss Jo 5 Lnks

Gabinete Juridico

Gabinete de Seguranca e Vigilancia
RIS TSN RTINS IR Direcdo de Gestdo de Pessoas
Secretaria - Geral e Comunicagio
Autoridade de Seguranca

Gabinete de Contratagio
Gabinete de Tecnologias de

Vogal Sara Hibeiro Informacao

Diregéo de Gestéo Comercial

 Gabinete de Auditoria Interna

‘ ! Jose Osvaido . .
Vogal B Dire¢do de Operagdo
Apaltac

Dire¢io de Manutencio
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A 27.07.2017, 0 Gabinete de Auditoria Interna passou a ser responsavel pela drea de Ambiente e Qualidade
da organizacio, a qual esteve sob a responsabilidade do Gabinete de Seguranga, Ambiente e Qualidade

até esta data, tendo sido na sequéncia renomeado Gabinete de Seguranca e Vigilancia.

A delegacio de competéncias nos membros do Conselho de Administrago e nos Diretores dos 6rgéos de
primeira linha, para a autorizagéo da despesa e para a pratica de atos relativos & formagédo de contratos,

encontra-se regulada em documento interno préprio.

Este ponto encontra-se desenvolvido no Ponto 3 “Estrutura Organizacional” do Relatério de Gestéo 2017
da Transtejo.

8 Caracterizacio do funcionamento do Conselho de Administragdo, indicando designadamente:

81 Nuimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

O Conselho de Administragdo que exerceu fun¢des em 2017, realizou 51 (cinquenta e uma) reunides (atas

1089 a 1137-A incluindo ata de reunido extraordinéaria n.o 110-A).

Nao esteve presente um administrador, no dia 18.05.2017 por motivo de auséncia ao servigo da empresa
(Ata n.o 109). De igual modo, no esteve presente um administrador, por motivo de gozo de férias, nos dias
03 de agosto (Ata n.o 1M9) e nos dias 7, 14 e 21 de setembro (Atas n.o 123124 e 1125) e por outros motivos
nos dias 09 junho (Ata n.o Mm2) e 21 dezembro (Ata n.o 1137).

Membro do CA
Cargo Nome N.o reunides Transtejo

(de 01 de janeiro a 31 de dezembro 2017)
Presencas Assiduidade (%)

| Presidente | Marina Ferreira | 51 | 50 i 98%
| Vogal | Sara Ribeiro | 51 | 50 | 98%
| Vogal | José Osvaldo Bagarrdo | 51 | 46 | 90%

8.2 Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

O exercicio de cargos pelo Conselho de Administragdo da Transtejo, S.A. teve a seguinte distribuic&o:

Membro do Orgéo de Acumulacio de Funcoes

~ _IMome] |_ [Identificar] [Identificar] | [Piiblica/Privade]
Marina Jodo da Fonseca Soflusa. S.A Presidente do Conselho Publico (ndo
Lopes Ferreira e | de Administragdio remunerado)
! Sara Maria Murta Ribeiro Soflusa, S.A. Vogal do.(_?onselho de PUBIESIies
| M—— _ Administragio | remunerado)
José Osvaldo do Carmo | Vogal do Conselho de Publico (ndo
. N Soflusa, S.A. e &
‘Baptista Bagarrao || - | Administragio . remunerado)
José Osvaldo do Carmo ADFER/SIT - Associagdo Portuguesa para o Vogal suplente da | Publico (ndo
| Baptista Bagarréo | Desenvalvimento do Transporte Ferrovidrio | Diregdo | remunerado) |
| . .. | OTLIS - Operadores de Transportes da Regido | Vogal do Conselhode | Publico (ndo |
| S:?ra I l_Vlurta il | de Lisboa, ACE. B ~ Administragdo |  remunerado) |

TSL Y
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.
8.3 Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

A avaliagdo dos administradores com fungdes executivas é efetuada pelo acionista unico, aferindo o
cumprimento das orientagdes estratégicas e objetivos de gestdo fixados, com recurso as metas anuais
quantificdveis constantes nos contratos de gestio habitualmente celebrados com os gestores.

dministragdo ou supervisdo, se aplicdvel. |dentificacdo das
comissdes, composicio de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

o
[11]

o a3 _.B L
0.4 Lomissoes exisiten

N3o existem quaisquer comissdes com a participacdo de elementos do 4érgdo de administragio ou
supervisdo.

D. Fiscalizagéo

1 ldentificacdo do dérgdo de fiscalizagio correspondente ao modelo adotado e composicéo, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutério
minimo e maximo de membros, duracio estatutéria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacéo a apresentar segundo o formato seguinte:

A Fiscalizagdo da sociedade estd assente num Conselho Fiscal e no Revisor Oficial de Contas, que néo
+

N

A 30.12.2016, por Deliberagdo Social Unénime por Escrito, foram nomeados novos membros do Conselho
Fiscal para completar o mandato 2015-2017 em curso. Conforme consta da tabela seguinte:

- Estatuto Remuneratorio

; N 5 5
LI Forma Mensal Fixado (€)
Fim} | (1) :

2015-2017 | Presidente | Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho | DSUE | 08/07/2015 |r 1281,90 x14
| 2015-2017 | Vogal Efetivo | Ana Elisabete de Assuncéo Militao | DSUE | o08/07/2015| 961,42 x14
| 2016-2017 | Vogal Efetivo | Ana Paula Fernandes dos Santos | DSUE | 30/12/2016 | 96142 x14

|

2016-2017 | Vogal Suplente | André Bernardo de Lemos Alves DSUE | 30/12/2016

Legenda: (1) Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE)

n.a

Nota: O Vogal Suplente n3o recebe remuneragéo se ndo estiver em substituicdo de um vogal efetivo

Nos termos da Deliberagio Social Undnime por Escrito de 08.07.2015, a remuneragdo a auferir
efetivamente pelos membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal, ndo podem exceder o
montante atribuido & data de 1 de marco de 2012, data da entrada em vigor da Resolugio do Conselho de
Ministros n.0 16/2012, de 14 de fevereiro, pelo que os valores auferidos foram de € 1035,99 para o cargo de
Presidente e de € 776,99 para o cargo de vogal do Conselho Fiscal.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 62 - Identificagdo e Estatuto Remuneratério dos
Membros do Conselho Fiscal conforme alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério de Gest3o 2017 da
Transtejo.
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2 Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do
n.o 5 do artigo 414.2, do CSC.

Consideram-se independentes, para efeitos do artigo 414.9, n.o 5, do Cédigo das Sociedades Comerciais,

todos os membros do Conselho Fiscal, na sua atual composigao.

3 Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal.
Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos dltimos
5 anos.
ey N R T S L. L e s AR e e
Presidente | Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho |
| Ano de nascimento | 1969
Formagao - Licenciatura em Organizagio e Gestio de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
académica Empresa (ISCTE), 1987-1992;
| - Pés-Graduagso em Gestdo Publica, Instituto Superior de Gestéo, 2009-2010
Formagéo “Privilégios Creditérios e sua Influéncia no Concurso de Credores”, Almedina mais, 7 horas, 11.2015;
profissional “Insolvéncia e o Processo Especial Revitalizagao”, Instituto de Formagdo Bancéria, 12 horas, 11.2015;

“Microsft excel - Avangado”, CEGOC - TEA - Centro de Estudos de Gest3o e Organizagéo Cientifica, Lda, 14
horas, 10.2015;

“Recuperac3o Extrajudicial e Judicial de Pessoas Singulares”, Almedina mais, 7 horas, 09.2014;

“Letra e Livranga", Instituto de Formag&o Bancéria, 12 horas, 11.2013;

“Inglés Upper Intermediate”, DCC Lisboa, 60 horas, de 11.2012 a 05.2013;

“Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso”, Global Estratégias, 14 horas, novembro de 2012;
“Inglés intermédio”, DCC Lisboa, 60 horas, de 11.20M a 06.201%;

“A Fiscalidade da Insolvéncia”, Faculdade de Direito da Universidade Catdlica, 3 horas, 2012;

“O novo CIRE e os Procedimentos de Recuperagdo da Empresa”, Debates & Discursos, Lda, 7 horas, 05.2012;
“FORGEP - Programa de Formago em Gest&o Publica, INA - Instituto Nacional de Administragéo, 120 horas,

[ | em 2007. ' )
Atividade | Desde 07.2013, Chefe de Divisso de Gestio e de Recuperagdo de Créditos da Dire¢do-Geral do Tesouro e
profissional Finangas (DGTF), Ministério das Finangas.

(simplificada) De 11.2007 a 07.2013, Chefe de Divisio de Gestio de Créditos (DGC) da DGTF.
De 08.2001 a 11.2007, Coordenadora do Nuicleo de Gestdo de Créditos da Diregio-Geral do Tesouro (atual
DGTF). |

De 03.1996 a 07.2001, Técnica superior da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas - Ministério das Finangas, na

Divisdo de Operagdes Ativas do Estado.

De 07.1992 a 02.1996, Técnica superior do Instituto Portugués da Qualidade - Ministério da Economia, no |
_ | Gabinete de Apoios Comunitarios. _ ;

Outras Atividades | Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo - Transportes Tejo, SA, eleita para o mandato 2015-2017, por !

Deliberacso Social Unanime por Escrito de 08.07.2015. |

Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo - Transportes Tejo, SA, eleita para o mandato 2008-2010, em

Assembleia Geral de 17.07.2008.

Vogal em jiri nomeado por despacho de 26.12.2013, no &mbito do processo de recrutamento de pessoal por via

do Curso de Estudos Avangados em Gestdo Publica (CEAGP).

Representacio da DGTF em reunides de articulagéo de credores publicos, no dmbito de processo de

regularizacdo de dividas. |

Membro de diversas Comissdes de Credores, em representagéo do credor Estado/DGTF, no &mbito de |

processos especiais de recuperagio de empresas e de faléncia e de processos de insolvéncia. |

Testemunha em diversas a¢ées judiciais, nomeadamente no &mbito de processos especiais de recuperagio de

empresas e de faléncia e de processos de insolvéncia, em representagio do credor Estado/DGTF, ou enquanto |

membro da comisséo de credores.

Membro do Orgo de Fiscalizagdo, no quadro de processos especiais de recuperagéo de empresas e de

faléncia.

| Inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados (Membro n°© 19349).

TLSL 9
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| Vogal | Ana Elisabete de Assuncdo Militao PEm—— e =
| Ano de nascimento | 1981
Formagao | - Executive Master em Gestédo Empresarial, pelo INDEG-ISCTE, a decorrer;
académica - Pés-Graduagio em Direito do Setor Empresarial do Estado, das Regides Auténomas e das Autarquias Locais,

2016, pelo Instituto de Direito Econdmico Financeiro e Fiscal, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;
- Mestrado em Finangas (conclusdo do programa curricular), 2010, pelo Instituto Superior de Economia e
Gestado (ISEG) da Universidade Técnica de Lisboa;

| - Pés-Graduagao em Gest3o de Bancos e Seguradoras, 2009, pelo Instituto para o Desenvolvimenta e Estudas
econdmicos, Financeiros e Empresarias (IDEFE) da Universidade Técnica de Lisbos;

| - Licenciatura em Gestéio, 2005, pela aculdade de Cconomia da Universidade Nova de Lisboa (FCUNL).

Formagao | - SNC-AP, 160h, 2018, em regime de a-learning, Unidade de Implementagin da | ei de Fnquadramentn
profissional Orgamental (UniLEO) e Dire¢io-Geral da Qualificagio dos Trabalhadores em Fungdes Piblicas (INA);
- Auditoria Financeira, 17h, 2014, CLGOC - TCA - Centro de LCstudos de gestdo e Organizagéo Cientifica;
- SNC - Sislemas Normalizagdo Contabilistica, 17h, 2014, CEGOC - TEA - Centro de Estudos de gestdo e
Organizago Cientifica;
- Curso de Estudos Avangados em Administragio Publica (CEAGP), 450h, 2013, Diregio-Geral de Qualificagdo
| dos Trabalhadores em Fun¢8es Publicas (INA).

Atividade - 2015 - até ao presente: técnica superior especialista em orgamento.e finangas publicas do Ministério das
Profissional Finangas na Divisdo de Analise e Acompanhamento da Dire¢do de Servigos de Participagdes do Lstado na
(simplificada) Diregdo-Geral do Tesouro e Financas;

- 2013 - 2015: técnica superior na Divisdo de Andlise e Acompanhamento da Direcdo de Servigos de
Participages do Estado na Diregio-Geral do Tesauro e Finangas,

Qutras Atividades | - Vogal Efetive do Conselho Fiscal da Transtejo - Transportes Tejo, S.A., eleita para completar o mandato 2015-

2017, através de Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 30.12.2016;
| - Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A,, eleita para o mandato

Nome

[ Vogal | Ana Paula Fernandes dos Santos

| Ano de nascimento | 1973 — . e -
Formacao | - Pés-Graduagdo em Direito do Setor Empresarial do Estado, das Regides Auténomas e das Autarquias Locais,

| académica | no Instituto de Direito Econdmico Financeiro e Fiscal, da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, de |

8.04 a 28.05 de 2016; |
- Frequéncia de mddulos no V Curso de Pés-Graduagio em Direito Empresarial, no Instituto do Direito do
Trabalho, da Faculdade de Direito da Universidade de Lishoa - médulos | {modelos empresariais e de negécio- |
aspetos gerais), Il (modelos empresariais e de negdcio-novas tendéncias), Vi (corporate governance [) e VII
(corporate governance Il) (2015/2016);

- Pés-Graduagao em Ciéncias Juridico-Administrativas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa |

(1999/2000); |
. | - Licenciatura em Direito, variante ciéncias juridico-civis, pela Universidade Lusiada de Lisboa (1991/1996)
Formagéo - Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, INA, 2017;
| profissional - Seminario - 3.2 edi¢do/Administragdo e Fiscalizagio de Sociedades Andnimas, promovido pela Sociedade de

Advogados Abreu Advogados, em 15.03.2016;
- Curso sobre a revisdo do Cédigo do Procedimento Administrativo, na Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, 19 e 20.03.2015;
- “O novo quadro laboral da Fungdo Publica, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2015
- Regime do Contrato de Trabalho em Fun¢des Publicas, SQTE, 2014;
- Regime de mobilidade geral e especial na Administragéo Publica, SQTE, 2014;
- Fiscalidade aplicada & Administragdo Publica, SQTE, 2013;
- Letra e Livranga-importancia dos titulos executivos descontéveis na atividade bancaria, Instituto de Formagio
Bancaria, 2013
- Contratagdo Publica e Sistemas de aquisi¢io de bens e servicos, Tecnintraining, SA, 2012;
- Como elaborar Regulamentos e Estatutos na Administragdo Publica, INA, 2013
- Direito Fiscal e Administragio Tributaria, UAL, 2010;
| - Cddigo do Procedimento Administrativo-perspetiva tedrica e prética (para juristas), INA, 2010

i
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Vogal

Atividade
Profissional
(simplificada)

' Outras Atividades

| Ana Paula Fernandes dos Santos
- Cédigo dos Contratos Publicos-Regime Substantivo e Contencioso dos Contratos Puiblicos, INA, 2009;
- Formagédo Pedagdgica Inicial de Formadores, FDTI, 2009.
- “Sistema Integrado de Avaliagio de Desempenho da Administraggo Publica 123-Siadap 123", Sharevalue, 2009
- Procedimento Disciplinar na Administrag3o Piblica, SQTE, 2008;
- Regime de Vinculos e Carreiras, Significado, 2008;
- O novo regime da Contratagio Publica, INA, 2007;
- Auditoria e Controlo Interno da Administragdo Pdblica, INA, 2006;
- Contencioso Administrativo, INA, 2005;
| - Gestdo da Seguranga, Higiene e Saide no Trabalho, SQTE, 2005;
- Desde 04.2012 até & presente data, técnica superior (desde 05.2015 técnica superior especialista em
orcamento e finangas publicas) no Gabinete de Apoio e Coordenagso, atualmente Divisdo de Assuntos
Juridicos e Coordenagio, da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, do Ministério das Finangas;
- De 10.2007 a 04.2012, técnica superior, no Gabinete Juridico do Instituto Portugués da Juventude, L.P;
- De 03.2002 a 10.2007, técnica superior, da carreira de jurista, na 1.2 Divisio de Contra-Ordenag¢&es da Diregdo
Regional de Viagdo de Lisboa e Vale do Tejo;
| - De 1996 a 2001, estagio e exercicio de advocacia.
- Membro de juri em vérios procedimentos de ajustes diretos para aquisigao de servigos, e concursos publicos,
ao abrigo de acordos-quadro, no &mbito da contratagio publica, e elaboragéo das respetivas pegas do
procedimento;
- Designada, como representante da DGTF, para integrar o Grupo de Trabalho criado por Despacho dos
Senhores Secretérios de Estado das Finangas, da Inovagao, Investimento e Competitividade e da Energia, com
| producio de efeitos a partir de 13.05.2014, com o fim de identificar todos os atos e operagdes que permitam
| tornar 100% publico o capital social da empresa MOBI.E, S.A. (MOBI.E):
- Nomeada Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da APDL- Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes,
| S.A., Sociedade Anénima de capitais exclusivamente piblicos, por Deliberagio Unanime por escrito, de
| 09.03.2015, para acompanhar o mandato de 2014-2016, e nomeada Secretéria da mesa da Assembleia Geral da
APDL, S.A., em assembleia geral anual da APDL ocorrida em 04.06.2018, para o triénio 2017-2019;
- Nomeada Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da PSML-Parques de Sintra Monte da Lua, S.A,, Sociedade
Andnima de capitais exclusivamente publicos, eleita para o mandato 2015-2017, na 3.2 sessio da Assembleia
Geral, realizada em 8.06.2015, e eleita para o mandato 2018-2020, na 2.2 sessdo da Assembleia Geral, realizada
em 5.06.2018;
| - Nomeada Vogal Efetivo do Conselho Fiscal da Transtejo-Transportes Tejo, S.A., Sociedade Anénima de
Capitais exclusivamente piblicos, eleita para completar o mandato 2015-2017, através de Deliberagdo Social
| Unanime por Escrito de 30.12.2016.

4 Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal indicando designadamente, consoante

aplicavel:

O Conselho Fiscal apenas delibera sempre estejam presentes a maioria dos seus membros e as

deliberacdes sdo tomadas de forma expressa, tendo o Presidente Voto de qualidade.

%,
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a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

Auséncias dos

N.o Reunides Local de realizacdo Intervenientes na reunido membros do Orgio
de Fiscalizagdo

DGTF - Rua da Alfandega,
n.o 5, 1.0, Lisboa

n3o se verificaram
auséncias

Presidente e Vogais do CF

9 reunides

Presidente e Vogais do CF,

ROC -Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda e

Auditares Fxternas - Delaitte & Assariadas, SROC, S A e
BDO & Associados SROC, Lda. contratados para auditar
as contas dos exercicios 2015 ¢ 2016 respetivamente.

n3o se verificaram
auséncias

1reunido - Ata Avenida José Malhoa, 22,
164 Lisboa

Sede da Transtejo - Terminal

Y reunifio - Ata Fluvial Cais do Sodré, Rua da Presidente e Vogais do CA,

Presidente e Vogais do CF, ndo se verificaram

155 Cintura do. Porto de Lisboa, ROC Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda auséncias
1249-249 Lisboa
Sede da Transtejo - Terminal  Presidente e Vogais do CA,
Treunido - Ata Fluvial Cais do Sodré, Rua da Presidente e Vogais do CF, nado se verificaram
143 Cintura do Porto de Lishoa, ROC Vitor Martins & Ahmad, SROC, L dae auséncias

1249-249 Lisboa Diretora da Gest&o Financeira da Transtejo

12

O grau de assiduidade dos membros do Conselho Fiscal foi o seguinte:

Membra do Conselha Fiscal (de 01 de janeiro a 31 de dezembro 2017)

Cargo Nome N.o reunides Assiduidade (%)
 Presidente | Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho | 12. | 100%
| Vogal Efetivo | Ana Elisabete de Assungdo Militdo 12 100%
]_Vo_ga|_Efeti£_]ﬂ13 Paula Fernandes dos Santos ) __| 12 ] 100%

b) Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 4rgdos no decurso do exercicio;

Os cargos exercidos por cada um dos membros constam dos elementos curriculares mencionados no ponto
anterior do presente subcapitulo.

Os membros do Conselho Fiscal ndo exerceram, durante o decurso do exercicio, outras atividades na
Transtejo, nem na sua participada Soflusa.

¢) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do érgéo de fiscalizagdo para efeitos de contratacdo
de servigos adicionais ao auditor externo;

Nio existem procedimentos/critérios pré-definidos para efeitos de contratagio de servigos adicionais ao
auditor externo. No entanto, o Conselho Fiscal é consultado para se pronunciar relativamente as empresas
de auditoria apresentadas.

d) Outras fungdes dos érgdos de fiscalizagdo.

O 6rgdo de fiscalizagdo ndo exerceu outras fungdes para além das que lhe estdo cometidas no exercicio da
sua atividade.

L
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As funcdes dos érgdos de fiscalizagdo sdo as que resultam do Cédigo das Sociedades Comerciais®, do artigo
33.0 do RJSPE e dos Estatutos da Transtejo.’

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1 Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos niimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

No ano de 2017, ndo existiu alteragdo de mandato. A revisdo legal de Contas da sociedade é assegurada
por Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda. (designada anteriormente por Barbas, Martins, Mendonga e
Associados, SROC, Lda.) inscrita na OROC com o n.0 100 e registada no registo de Auditores da Comissao
do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) com o n.0 20161423 (anteriormente com o n.o 8968).

A sociedade é representada por Issuf Ahmad, ROC n.o 779, sendo o seu suplente Vitor Manuel do Carmo
Martins, ROC n.c 456.

2 Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta
servigos a entidade.

O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado com a Lei n.0 140/2015, de 7 de setembro,
disciplina a organizagdo e o dmbito de funcionamento da Ordem dos ROC, bem como o estatuto

profissional dos ROC, incluindo os direitos e deveres a que est&o sujeitos.

O artigo 54° concretiza aspetos do vinculo juridico da prestagdo de servigos de revisdo/auditoria as contas
relacionados com a inamovibilidade e rotagéo dos revisores oficiais de contas designados para o exercicio
da revisdo legal das contas. Assim, nos termos do n.o 1, os ROC “séo inamoviveis antes de terminado o
mandato ou, na falta de indicacdo deste ou de disposicéio contratual, por periodos de quatro anos, salvo
com o seu expresso acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos termos previstos
no Cédigo das Sociedades Comerciais e na legislagéo respetiva para as demais empresas ou outras

entidades.”

As regras do presente artigo que preveem um prazo maximo para o exercicio de fun¢des de revisdo legal
das contas sdo apenas aplicaveis as entidades de interesse publico, tal como resulta do elenco constante
da Lei n.o 148/2015, de 9 de setembro, que aprova o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria e
estabelece os requisitos especificos para a reviséo legal de contas das entidades de interesse publico. De
acordo com a alinea a) do artigo 30 deste diploma, sdo entidades de interesse publico as que sejam
emitentes de valores mobilidrios admitidos & negociagdo num mercado regulamentado.

6 Vide Secgao Il, do Capitulo VI, do Cédigo das Sociedades Comerciais.
7 Vide Secgdo IV, do Capitulo I, dos Estatutos da Transtejo, S.A.

TSL
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A data de 31.12.2017 a Transtejo ndo se enquadra no conceito de “entidade de interesse publico”, nos termos
e para os efeitos previstos neste diploma, pelo que a obrigacdo de rotagdo constante do artigo 540 do
Estaluto da Ordem dos ROC nio lhe € aplicavel nesta data.

3 Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da entidade/grupo, bem como indicago do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracéo
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

A SROC exerce lungdes, cunseculivamenle, desde 2008, allura em que [ui designada para o mandalo
2008-2010, mediante Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 29.08.2008. O contrato de prestagio de
servigos de revisdo legal das contas individuais e consolidadas, assinado em 03.07.2009, entre a Transtejo
e a Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda.? define a possibilidade de prorrogacdo e o pagamento de uma
quantia anual de €26.700,00 (vinte e seis mil e setecentos euros), a qual pode ser atualizada anualmente,

de acordo com a inflagdo, ou revista, por acordo escrito entre as partes.

ifi o SROC / ROC o) N.o de N.o de anos
anos de de funcées
(inicio- Cargo Sl e N.oinscricdao | N.o registo T funcoes exercidas
Fim}) LN, na OROC na CMVM i v exercidas na
no @rupo entidade
| (2c.>:38 _l ROC. | A:::; ,I\S/ISrOtlgngfda. | 100 [ 20161423 I DUE =29.08.2008| | 9 | '
(2008- | ROC. | Representante: ‘ e ‘ PRI | | _I |
L) Heraties jssulAbmad .l 779 Ml 2ov0af |} 1 A B |
| (2015 |[ROC. | Vitor Manueldo | ) T . ] |r [ l
—) _l_SL_J_plerlte_: Carmo Martins l — | PLelell | = | ! |

Legenda: (1) Deliberacio Un&nime por Escrito (DUE)

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 54 - Identificacdo do ROC conforme alinea a) do
n.o 6 do Ponto ¢ do Relatério de Gestdo 2017 da Transtejo.

O valor auferido pelo Revisor Oficial de Contas da Transtejo, S.A. é o que consta da tabela seguinte:

Remuneracao Anual 2017 (€)

Reducdo Reversio | Valor Final

| Remuneratdria (2) Remuneratdria (3) (4 = (0)-(2)+(3)

| Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda. | 2955692€ 0€ ] o€
Valor correspondente & prestagio de servigos realizada 4 empresa

| Transtejo no montante de 24.030,00 euros+ IVA

29 556,92 €

(1) valor com IVA

8 A Barbas, Martins, Mendonga & associados, SROC, Lda, com sede em Rua José da Purificagdo Chaves, n.o 9, 10C, 1500-376
Lisboa, desde 2016, passou a ter a designagio de Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.
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Este ponto encontra-se também identificado na tabela 65 - Remuneragdo do ROC conforme alinea a) do
n.o 6 do Ponto 9 do Relatério de Gestdo 2017 da Transtejo. e no n.2 411 do Anexo &s demonstragdes
financeiras individuais do Relatério de Gestdo 2017 da Transtejo.

4 Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

N3o foram prestados outros servicos. A atividade desenvolvida pelo ROC no exercicio de 2017,
compreendeu, apenas, o acompanhamento do processo de prestagdo de contas do exercicio do ano de
2016 e a emissdo da Certificacdo Legal de Contas (individuais e consolidadas) e dos correspondentes
relatérios de fiscalizagdo.

F. Auditor Externo

1 Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungées, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicago do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcdes exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragao relativa ac ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A Transtejo contratou no ano de 2017 como auditor externo a BDO & ASSOCIADOS, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., com sede em Avenida da Republica, ne 50 - 100, 1069-21 Lisboa,
Portugal, para efeitos de verificagdo do exercicio financeiro de 2016, pelo que exerce fungdes ha 1ano.

ldentficacio do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacao Remuneraciao Anual 2017 (£)

; Valor Final

(a)« (N-(2)+(3)

Nome S o na | regisio na Periodo

CMVM

| BDO & Associados SROC, Lda. 29 J 20161384 | 0.82524 € ‘ | 0.825.24 €
a. _ (sowa0467) = et = —
(4) Valor correspondente & prestagdo de servigos realizada &

9.825,24€ ‘ . | . 9.825,24€ ‘

empresa Transtejo no montante de 7.988 euros + IVA.
Importa esclarecer que o Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias (SROC n.o 725 e registado na CMVM n.0 20160361)
e o Dr. Paulo Renato kerreira Alves (N3o-ROC nos termos da alinea e) do artigo 48.0 dos Estatutos da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas) na qualidade de gerentes assinaram o contrato como
representantes da BDO & ASSOCIADQS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.’

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 66 - Identificagdo do Auditor Externo e 67 -
Remunerag3o do Auditor Externo conforme alinea b) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatorio de Gestdo 2017 da

Transtejo.

% Vide link https://web3.cmvm.pt/sdi/auditores/ficha_sroc.cfm?num_ent=%24%23TCY %22%20%20%20%0A
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2 Explicitagdo™ da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como indicagdo do 4rgdo responséavel pela
avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

N3o se encontra estabelecida na sociedade uma politica associada & periodicidade de rotagdo do auditor
externo nem s8o aplicéveis requisitos de avaliagdo da atividade desenvolvida por esta entidade.

O Auditor Externo presta um servico subcontratado, por iniciativa da empresa, complementar 4 atividade
de fiscalizagBo exercida pelos Orgéos Sociais (ROC e Conselho lMiscal) com essa atribuicdo estatutéria.

A SROC contratada cumpre com o disposto no n.o 2 do Art.o 540 do Estatuto da OROC. Nos termos do
mesmo numero o representante pode “vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo
minimo de trés anos”.

O acompanhamento interno dos trabalhos do auditor externo foi realizado pela Diregdo de Gestdo
Financeira, contando com a colaboragdo das restantes unidades orgénicas em funcio da especificidade dos

temas em anélise.

3 Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade
e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacio da contratagio de tais servigos e indicagdo das
razdes para a sua contratagéo.

O Auditor Externo prestou auditoria as contas individuais e consolidadas da Transtejo. A raz3o para a sua
contratualizag3o é a inexisténcia de quadros préprios que permitam assegurar este servigo.

No ano de 2017, ndo foram realizados outros trabalhos além dos servicos referido no parégrafo anterior.

A contratacdo de Auditor Externo s contas da Transtejo, no ano de 2017, foi realizada ao abrigo da alinea
d) do n.o 1do artigo 20.0 do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

4 Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
a4 mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada
segundo o formato seguinte:

Os valores dos servigos realizados em 2017 pelo Auditor Externo pagos & Transtejo e & sua participada
Soflusa, bem como a demonstragdo da afetacio desses montantes por tipo de servigo prestado, constam
do quadro seguinte (valores sem [VA):

(Valor € ) (%)

Remuneragdo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

' Valor dos servigos de revis3o de contas |7.988,00 € | 100% |

' Valor dos servicos de consultoria fiscal _ = I =

| Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores | - - =—]
Total pago pela entidade 3 SROC 7.988,00 € | 100%

Por entidades que integrem o grupa (inclui contas individuais e consolidadas) 1

| Valor dos servicos de revisdo de contas | 7.988,00 € | 100% |

Valor dos servicos de consultoria fiscal , - -

| Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores - [ - ]
| Total pago pelas entidades do grupo &3 SROC | 7.988,00 € | 100%

19 Acompanhada de mencio & legislagéo aplicavel.
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VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes
1 Indicagdo das regras aplicaveis 4 alteracdo dos estatutos da entidade.

Os Estatutos da sociedade s3o alterados mediante deliberagéo do Acionista em sede de Assembleia Geral
e sujeitos ao competente registo comercial.

2 Caraterizagio dos meios e politica de comunicag3o de irregularidades ocorridas na entidade.

Os instrumentos de prevencao, implementacéo e controlo que visam assegurar a atuagao da Transtejo de
acordo com os seus principios e valores consubstanciam-se no Cédigo de Etica e no Plano de Prevengéo

de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPRCIC).

A comunicacio de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade pode ser efetuada através de correio

eletrénico ou por via postal.

3 Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista &
mitigagdo e prevencdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagao do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo de 01.07.2009, a Transtejo
aprovou e implementou, desde 28.01.2010, um PPRCIC onde identifica as dreas que potencialmente podem
ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos

instituidos que visam a sua mitigagdo e prevencio, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

Quer a politica vigente sobre a matéria, quer as ferramentas existentes, ndo sofreram qualquer atualizagéo

durante o ano de 2017.

De igual modo, também o Cédigo de Etica pretende ser uma ferramenta de mitigago e de prevengéo da

fraude organizacional.

Em complemento, refira-se que ao nivel empresarial as politicas e os principios encontram-se dispersos

pelos documentos mencionados.

No Cédigo de Etica destaca-se as seguintes linhas de atuagéo:

e Os colaboradores (...) devem assegurar o cumprimento da legislagéo;

e O exercicio de fungbes de administragdo, de direcdo e de chefia devem ser desenvolvidas com
rigor, zelo e transparéncia;

e Os colaboradores que sejam chamados a intervir em processos de decisdo que envolvam direta
ou mesmo indiretamente entidades com que colaborem ou tenham colaborado, ou a que estejam
ligados por lagos familiares, devem comunicar (...) a existéncia dessas relagdes;

e Os colaboradores devem usar de reserva e descrigdo em relagdo a factos e informagdes de que
tenham conhecimento por via do exercicio das suas fungdes.

No PPRCIC destaca-se as seguintes linhas de atuagéo:

e Adocdo de uma postura preventiva e proactiva na vigildncia e detegdo de situagdes de fraude e
corrupgdo e o compromisso com o principio de intolerancia a fraude e corrupgéo;

e Todos os colaboradores (...) devem rever-se e pugnar pelo compromisso de intolerancia & fraude
e corrupgao;

e Todos os colaboradores (...) detém a responsabilidade de gestdo dos riscos de fraude e corrupgao;

TSL ]
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e Deverdo ser realizados testes regulares de auditoria interna s medidas de gestdo dos riscos de
corrupcéo e infragdes conexas.

B. Controlo interno e gestdo de riscos™

1 Informacgao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SC!) compativel com a dimenséo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a entidade).

A Transtejo, e em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedica grande atengdo aos riscos inerentes

a sua atividade, a qual é alcancada através da monitorizago periddica dos principais riscos, mediante um

conjunto de mecanismos de conlrolo interno.

Os mecanismos de controlo interno encontram-se alinhados com o modelo de gestdo do risco existente,
sendo ajustados sempre que se verificar necessério.

Os principais riscos a que a organizagdo se encontra exposta no exercicio da sua atividade est3o
identificados no PPRCIC, encontrando-se organizados de acordo com uma eslrulura de classes e
categorias definidas em respeito pela metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) e avaliados de acordo com critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto para
a empresa (risco elevado, moderado ou [raco), agrupados nos termos seguintes:

Tabela 1 - Categoria de Riscos e desafios estratégicos

Risco/desafio Estrategico Risco/desafio Operacional Risco/desafio Reporting Risco/desafio

sulatorio e Compiicice ™

Considerando evento que Associado 3 ineficiente e Evento que pode colocar I Evento que pode colocar |
pode colocar em causa a ineficaz utilizagdo dos recursos | em causa a fiabilidade da em causa o cumprimento,
estratégia geral da empresa | da empresa, potenciando a [ informagéo reportada pela f por parte desta empresa, de
e a prossecucdo dos seus ocorréncia de evento que empresa as partes leis, normas e regulamentos ‘
objetivos pode colocar em causa a interessadas aos quais se encontre
. — = operagdo nas diversas dreas; | | sujeita. |
Etica e cultura Adjudicagso Reporte de Informagao Legais/regulamentares |
| organizacional Autorizagges e interna Estatuarios |
responsabilidades Reporte de Informagao Normativos
‘_ ‘ Execuco de contratos externa _‘ ‘
2 Identificacdo de pessoas, drgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela

implementacdo de sistema de gest3o e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

Em 2017, a auditoria interna esteve sob a responsabilidade do Gabinete de Auditoria Interna, auténomo e
independente das restantes areas da organizagéo. Na Transtejo o controlo regular e a gestao dos riscos sdo
efetuados pelas respetivas 4reas no decorrer das suas atividades.

3 Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcricdo da
defini¢do de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

" Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestagdo da informagao implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

L.
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O Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), pretende descrever os
principais riscos a que a organizacdo se encontra exposta, assim como as principais medidas estratégicas a
adotar, tendo em vista a sua mitigagéo.

O PPRCIC identifica os niveis de risco considerados aceitaveis, através de um conjunto de estratégias de
afericdo da efetividade, utilidade, eficdcia e eventual correcio das medidas propostas, tendo em vista

monitorizar e controlar.

De igual modo, sdo estabelecidos os objetivos de realizagdo de testes regulares de auditoria interna ao
cumprimento das medidas de mitigac3o identificadas, a fim de garantir que as mesmas asseguram a
salvaguarda dos ativos da organizacdo, a prevengéo e detegio de situagdes de ilegalidade, fraude ou erro

e garantem a exatiddo dos registos contabilisticos.

Além do PPRCIC existem, ainda, outros planos ou sistemas que procuram mitigar o risco da atividade da
organizacdo, nomeadamente, o Plano de Emergéncia Interno e o Sistema de Gestdo de Qualidade,
Ambiente e Gestio de Energia, devendo este conjunto de medidas de prevenc&o ser objeto de atualizagdo,
numa perspetiva de adequacdo e melhoria do ambiente de controlo interno e da gestdo dos riscos

existentes.

Em complemento, vide ponto VI.B.7 do presente relatério, nos quais estéo identificados e classificados os
niveis de risco, bem como estd identificada a matriz adotada pela organizagdo para efeitos de

hierarquizagéo dos riscos.
A Organizagdo define os seguintes trés niveis de risco:

i. Risco elevado - riscos de corrupcdo e infragdes conexas que requerem uma agdo imediata,
prioritaria, pela implementagdo de novas atividades, processos, procedimentos ou controlos ou
remediacdo dos atualmente existentes.

ii. Risco moderado - riscos de corrupgdo e infragdes conexas que requerem agdes com vista a sua
reducdo para niveis aceitaveis pela empresa.

iii. Risco fraco - riscos de corrupgdo e infracdes conexas aceitdveis, os quais requerem a
monitorizagdo periddica das atividades, processos, procedimentos ou controlos existentes.

Nesse ponto identifica-se ainda as principais medidas de mitigagdo do risco que séo (“evitar”, “aceitar”,

“reduzir” ou “partilhar”).

4 Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 4rgdos ou comissdes da entidade.

O Gabinete de Auditoria Interna é um drgao de apoio técnico aos Conselho de Administragdo, cuja

atividade de avaliagio e consultoria assenta na independéncia, na objetividade e na criagao de valor para

a organizago, respondendo diretamente perante o Vogal do Conselho de Administragdo com o respetivo

Pelouro.
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5 Indicagdo da existéncia de outras &reas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Todas as areas da organizagdo sdo responsaveis pela gestdo e controlo dos riscos decorrentes das suas
atividades. Em matéria de separacio de fun¢des e por forma a garantir um melhor governo e controlo, a
organizagdo adota no seu dia-a-dia 0 modelo de gestdo do risco assente nas seguintes linhas de defesa:

. LS B U 43 Linha
Conselho Fiscal e outros drgaos fiscalizadores (ROC/SROC) de Defesa
A
[ Conselho de Administracio
A JI‘ A
‘ 1a Linha 2aLinha | zaLinha
i de Defesa de Defesa . de Defesa

.,
N

Cantrole Financeiro
Controle de Gestao

2 Jopenday

>
=
[0l
=
(€]
=h
Y
m
x
-~
o
)
>
()

soula}xe soedlio solino

Seguranga
Gestdo de Risco .
S . Qualidade Auditoria Interna
Medidas de Controle Inspecdo
interno Conformidade
rd b r

Todas as atividades desenvolvidas pela organizagdo sdo auditaveis e monitorizéveis pelo Gabinete de

Auditoria Interna.

Este ponto encontra-se desenvolvido no n.o 5 do Anexo as demonstracdes financeiras individuais do
Relatério de Gestdo 2017 da Transtejo.

6 Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

Riscos Financeiros Limitagdo das transagdes em moeda estrangeira

Avaliagdo de risco prévia & aceitagio do fornecedor e acompanhamento dos limites de crédito
atribuidos a cada fornecedor

Controlo das contas a receber e manutencio de limites de crédito adequados

Controlo das contas a pagar e pagamentos em atraso

Qiscos_O_peracionais Qualidade do servico

Politicas de prevencdo e seguranca

Seguro para as embarcag¢des, instalacdes fixas, clientes, colaboradores

Sistema preventivo de acidentes

Condi¢des climatéricas e de mar adversas

Riscos Regulatdrios Imposicao tarifaria

Imposicdo de servico publico

Financiamento e remuneragio do servico limitados

Profissdes regulamentadas, incluindo regimes de acesso e evolu¢do profissional

Fixagdo da tripulacdo em nimero e especialidades

LB
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7 Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagéo
de riscos.

A “Metodologia de Gestdo de Riscos” descrita no PPRCIC encontra-se alinhada com os standards
internacionais de gestdo de riscos, nomeadamente o “COSO Il / Enterprise Risk Management Integrated
Framework”.

Os procedimentos inerentes a cada fase desta metodologia de Gestdo de Riscos sdo os seguintes:

Figura1- Fases do processo da gestdo de riscos

Adaptado da ISO 31000:2009
Processo Avaliagido de Riscos

A

/

Apreciaglio do iRi:co

7- Comunicacio o

consulta

Na primeira fase é estabelecido o contexto estratégico e operacional da organizagio e dos seus riscos,
assim como os mecanismos existentes para a gestdo desses riscos, sendo identificado um conjunto de
objetivos chave da organizagso, na definigdo dos objetivos e 4mbito da gestdo de riscos e ainda a definigdo
de um conjunto de critérios e elementos chave que parmitam as fases seguintes de identificagdo e avaliagao

de riscos.

Na segunda fase procede-se a identificagdo dos riscos existentes na organizagdo, nomeadamente no
tocante & existéncia de possiveis atos de corrupgdo e infragdes conexas, identificando-se eventos que
possam ter um impacte na consecugéo dos objetivos. A lista de eventos devera ser tdo completa quanto
possivel, de forma a ndo deixar de fora riscos que constituam uma elevada ameaga para a organizagao.

Através do recurso a questionarios, técnicas de brainstorming, workshops, técnicas estruturadas ou analise
de cendrios e hipoteses, desta fase resulta a definicdo de um “Dicionério de Riscos”, o qual constituira uma

lista dos riscos identificados e sua definicdo para a organizagao.
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A terceira fase comporta a analise dos riscos identificados na fase anterior com vista ao seu posicionamento
num “Mapa / Matriz de Riscos” inerentes, face & hipétese da sua ocorréncia (“probabilidade”) e & potencial

magnitude dos seus resultados (“impacto”).

O quadro seguinte ilustra a escala qualitativa de 3 niveis para a classificacdo do impacto dos eventos de

risco:

Tabela 2 - Classificacio do impacto dos eventos de risco para a organizacio

Consequéncias para a organizagdo

| : Impacto muito significativo nos objetivos de negécio da organizacio, |
s | Alto ou com graves consequéncias, elevadas perdas flnancelras, danos

| | | graves de imagem e reputacdo ou importantes perdas humanas

Fortes consequéncias para a organizacio com perdas financeiras |

associadas, danos de imagem e reputacio

Consequéncias ao nivel departamental, com ou sem perdas

financeiras e possiveis danos para a organizagéo

il 2 Médio
[ 1 Baixo

O quadro seguinte ilustra a escala quantitativa também de 3 niveis para a classificagdo da probabilidade

dos eventos de risco:

Tabela 3 - Classificacdo da probabilidade de ocorréncia
Classificagdo Probabilidade de ocorréncia
|_ 3 Elevada Forte possibilidade de o evento ocorrer

] g ’ 7 -- -.l
2 | Moderades | O evento poderd ocorrer a curto ou médio prazo —

O evento poderd ocorrer em circunstancias muito especiais ou
como resultado da combinagdo e eventos pouco provéveis. ,

! .
l 1 | Fraca
[

Apds a avaliacdo da probabilidade e impacto é possivel hierarquizar os riscos através da elaboragdo de uma
Matriz de Riscos. Para esse efeito, os riscos s&o mapeados na Matriz de acordo com a sua classificacéo de

probabilidade e impacto.

Tabela 4 - Matriz de riscos de 3 niveis

Probabilidade

Na quarta fase pretende-se a avaliagio dos riscos. Apéds a identificagdo dos riscos e a determinagio do seu
nivel “inerente”, deverdo ser avaliadas quais as atividades, processos, procedimentos ou controlos
existentes que permitem a gestéo, controlo e monitoriza¢do dos riscos (medidas de gestdo de riscos).
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stas atividades devem ser identificadas, documentadas e avaliadas relativamente & sua eficacia
Est tividades d dentificadas, d tad liad lat t f
operacional, no sentido de determinar se permitem uma adequada gestdo dos riscos “inerentes”

identificados, face aos niveis aceitdveis de risco (“risco residual”).

Figura 2- Processo de Avaliagdo dos Riscos

Medidasde Medidasde
mitigacac mitigacao

° existentes existentes
Q
2 R
% Risco Inerente ' Iﬂ Plano de medidas
A . deprevencao
9 ) o Nivel derisco
= Risco Residual X
z : 1 aceite

I
| g 1 Risco Residua!
P T ' Aceite

Avaliaro Avaliagdo das medidas de Definirestratégia
risco mitigagdo existentes de tratamento do
risco

Na quinta fase o objetivo é tratar os riscos, através da definigdo, documentag&o e implementagéo de planos
de ac¢des de melhoria / tratamento de risco, com vista & redugdo dos niveis de risco residual determinados

na fase anterior a um nivel aceitavel.

Uma vez que a implementagéo de todas as opgdes de tratamento pode néo ser “cost-effective”, devera ser

"o

feita uma priorizacio da melhor combinagéo de opg¢des a seguir (“evitar”, “aceitar”, “reduzir” ou “partilhar”).
A sexta fase consiste na Monitorizagio e Revisdo do processo de gestdo de riscos.

Dado que os eventos que afetam a probabilidade e impacto dos riscos, estdo sujeitos a mudangas,
condicionando desta forma o custo e viabilidade das op¢des de tratamento dos mesmos, é necessaria a
monitorizagdo e revisdo periddica do processo de gestdo de riscos de modo a garantir que o planeamento
realizado se mantém pertinente.

E, pois, necessario incorporar as atividades e procedimentos de monitorizagdo e revisdo nas operagdes
quotidianas da organizagdo, com o objetivo de avaliar a eficicia dos planos de agdes de melhoria /
tratamento adotados e / ou identificar a existéncia de novos riscos.

A sétima fase consiste na Comunicagdo, elemento transversal e essencial para que toda a organizagéo
entenda e partilhe das razdes da necessidade de implementar determinadas agdes ou de tomar

determinadas decisdes.
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8 Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagdo de informacao financeira.

Na Transtejo a divulgac3o da informagao financeira é desenvolvida nos termos das obriga¢des legais a que
a organizagdo esté sujeita, por pertencer ao setor publico empresarial, nomeadamente, no que diz respeito
a informac3o disponibilizada as tutelas Sectorial e Financeira, designadamente, a Dire¢do-Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF), a Direg¢do-Geral do Orgcamento (DGO), o Tribunal de Contas (TdC) e o Instituto
Nacional de Estatistica (INE).

As contas da Transtejo sdo objeto de Auditoria Financeira e Contabilistica, sujeitas a Certificagdo Legal do
Revisor Oficial de Contas e emissio de parecer pelo Conselho Fiscal.

A drea interna responsavel pela producdo dos mapas e reportes financeiros é a Diregciio de Gestao
Financeira.

A organizagdo produz, ainda, os Relatérios de Auditoria Interna e de Execugdo do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas, bem como o Programa Anual de Auditorias Internas (que podera
abranger as areas Financeira e Operacional).

Em complemento a esta informac3o veja-se o referido no ponto 1 do subcapitulo D “Deveres Especiais de
Comunicag3o”.

A nivel financeiro, a divulgacio de informacgao financeira é feita periodicamente, nomeadamente, através

de:

“Destino Informacao

a) Servigos online da DGC | i. Fundos disponiveis;
ii. Previsdo Mensal de Execucao;
| iii. Unidade de Tesouraria;
iv. Balancete analitico trimestral;
v. Plano de liquidagdo de pagamentos em atraso;

| b) Sistema de informacao i Alteragdes Orcamentais;
de Gestdo Orcamental ii. Execugdo Orcamental;

(SIGO) iii. Pagamentos em Atraso;
| | iv. Mapa de Encargos com o Pessoal;
c) Sistema de Or¢camento  |iv. Carregamento das Propostas Orgamentais a inscrever no Orgamento de Estado;
| de Estado (SOE) [
| d) Ministério das Finangas / | i. Sistema de Recolha de Informagao Econdmica e Financeira - SIRIEF: Demonstrages
DGTF mensais de Fluxos de Caixa reais e previsionais, Balangos e Demonstragdes de resultados
- trimestrais, Demonstragio anual de Alteracdes do Capital Préprio, Gastos operacionais
mensais, prazo médio de pagamento, saldos em divida, Unidade de Tesouraria do Estado,
Financiamento Publico e Comunitério; Responsabilidades contingentes do Setor
Empresarial do Estado (SEE), Instrumentos de Gestao de Risco Financeiro, Modelo de
Necessidades de Financiamento, Servi¢o da Divida, Financiamento Existente, Vendas,
Financiamento do Investimento anual e Plurianual e Plano de Redugdo de Custos,
Acompanhamento do Passivo Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades |
com Pensées, Indicadores de Atividade. |
ii. SIRIEF (Carregamento de Documentos): Plano de Atividades e Orgamento anual (PAQ), |
Relatérios Trimestrais de Execugdo Orgamental e Relatérios Trimestrais do Conselho Fiscal,
Relatdrios Anuais de Gestdo (contas individuais e consolidadas), Atas de Assembleia Geral e
DUE, UTE (Comprovativos de entregas de juros auferidos na banca comercial em Receita de
Estado, Pedidos e Despachos de excecionamento e Parecer do IGCP), Pareceres do
Conselho Fiscal aos Relatérios de Gestao (contas individuais e consolidadas) e aos Planos
de Atividade e Orcamento, Pareceres do Auditor Externo aos Relatérios de Gestéo (contas |

TISL
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Destino Informacio

individuais e consolidadas), Relatéric, Parecer e Certificagido Legal de Contas do ROC
(contas individuais e consolidadas).

d) Tribunal de Contas i. ldentificagio dos drgdos sociais;
| (Conta de Geréncia anual ) |ii. Lista de Participagdes sociais detidas;
I iii. Atas de aprovagdo das contas individuais e consolidadas;
Iiv. Relatério e Contas (indiyiduais e consolidadas);
| v. Relatério e Parecer do Orgéo de Fiscalizagdo, Relatério do Auditor Externo, Certificagdo
| | Legal de Contas.
' e) Divulgagso Interna i. Sintese de Indicadores de Atividade das Empresas (documento interno mensal);
ii. Relatério de execugdo do Plano (relatério trimestral divulgado internamente e enviado a
Direcao-Geral do Tesouro e Finangas);
ii. Plano de Atividades e Orgamento / Relatério de Gestéio / Relatério Governo Societério /
| Relatério de Sustentabilidade (documento interno e externo anual); ‘
| | iv. Intranet / Internet, Sitio da Organizagdo. ) :
| f) Ministério da Economia- |i. Analise de Atividade e RH; ‘

System Operation Desmonstragdes Financeiras;
Reporting (SOR) | iii. Andlise ao Investimento.

C. Regulamentos e Cédigos

1 Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a entidade
estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.
Indicagdo da hiperligacdo do sitio na internet da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

Regulamentos Internos

Destacam-se os seguintes normativos internos:

| |
Acordo de Empresa celebrado entre a Transtejo, S.A. e os sindicatos
Acordo de Empresa (Transtejo, signatérios, publicado no B.T.E., 1a série, n.o 28 de 29 de julho de 1999, com
S.A) as alteracdes subsequentes publicadas no B.T.E. Ultima alteracéo
| publicada no B.T.E., 18 série, n.0 23, de 22 de junho de 2017. 1

| Empresa e Internet

| Contém a missdo, visdo e valores da Transtejo/Soflusa, os principios
gerais e normas de conduta a aplicar por todos os trabalhadores e
| colaboradores da Transtejo/Soflusa, aprovado pelo Conselho de
| | Administra¢do em 19 de dezembro de 2008

Cédigo de Etica Empresa e website

Declaragdo de compromisso com o Cliente que visa reforgar o didlogo |
Carta do Cliente Empresa e website entre as empresas e os seus clientes, contribuindo para o bem-estar
| social. Aprovado pelo Conselho de Administragio a 2017.05.24

_ Documento que define os principios de agdo a implementar na
| Politica de Gestéo | Empresa e website Organizagdo em matéria de qualidade, ambiente e gestdo. Versdo
' aprovada pelo Conselho de Administragio em 20.04.2017.

| Define a metodologia e modelo conceptual de Gestdo de Riscos adotada
| pela Transtejo/Soflusa, e identifica os riscos de corrupgio e infragdes
Empresa e website conexas e medidas de gestdo de riscos existentes e o conjunto de agdes
de melhoria a implementar. Aprovado pelo Conselho de Administragdo
| em 4 de fevereiro de 2010.

| Plano de Prevencao de Riscos de |
Corrupgio e Infragdes Conexas |

L
oL
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Contrato de Prestacdo de
Serviga Piblica de Transporte de

. 1k E
Passageiros 2012-2014 (Transtejo, mpresa
S.A) _
Cédigo de conduta para a
prevencido e combate ao assédio | Empresa
no trabalho
Regulamento de  Compras Empresa
Publicas da Transtejo/Soflusa P
|
| Manual de Organizagdo da Emobresa
Transtejo/Soflusa P
Manual de Gestao do Sistema de Emoresa
Gestédo da Qualidade e Ambiente P
Manual de Seguranca e Protecdo
| do Ambiente Empresa
Manual de Boas Praticas £
Ambientais mpresa
|
Plano de Emergéncia Interno Empresa
|
Plano de Racionalizagdo do
Empresa

Consumo de Energia

Regulamento de fardamento e
equipamento de protecdo | Empresa
individual |

!
. 1
. N |
' Politica de prevencio e controlo
do consumo de bebidas |
T «_ .| Empresa
alcodlicas e de substincias
| psicoativas

L

e website

e website

| A_d_minlstraqflo de 30/03/2017

Contrato celebrado com o Estado Portugués, que define o servi¢o a que

a empresa estd obrigada, e estabelece o valor a receber pelo servigo

prestado. Assinado a 21 de setembro de 2012. |
|

.Cédigo que visa dar cumprimento ao disposto na alinea k) do nr.1do art. |
1270 do Cédigo do Trabalho. Aprovado em reunido de Conselho de

A0 (LS o el [N Y et ird

| Admllllbud%du ae 14/14/ 2017.

I Disciplina a contratagio efetuada pela Transtejo/Soflusa, no respeito |
pelas disposicdes legais previstas no Cédigo dos Contratos Piihlicas a que
a empresa se encontra sujeita enquanto entidade adjudicante. Ordem de |

| Servigo N.o2/201 de 11-08-201

Manual conjunto (Transtejo e Soflusa) que agrega as miss&es e atribuigdes I
| das dreas da empresa. Aprovado em reunido de Conselho de

|
Documento que promove as melhores praticas em matéria de gestdo de
qualidade, ambiente e energia. Entrada em vigor em 20/07/2017

O Manual de Seguranga (MS) é o documento que integra a informacgao
necessaria para a Gestdo da Seguranca das pessoas, das instalagdes e do
ambiente, quer em condigées normais de funcionamento, quer em
situacdes de emergéncia. Aprovado a 22 de agasto de 2001
'O Manual contém tarcfas relativas & minimizagdo da utiliza¢do de
recursos, cuidados a ter no manuseamento de produtos perigosos ou
| residuos, entre outras praticas que devem ser seguidas pelos
de da
I Transtejo/Soflusa. Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 05 de |
junho de 2014.

fnrnnrndnrp: [=]

rnlnhnrndnrnQ

servicos
Servicos

| Descreve o dispositivo e procedimentos a usar em situagdes de
emergéncia que possam ocorrer em quaisquer instalagdes da
Transtejo/Soflusa, com especial atencio aos navios da frota ¢ as estagdes
e terminais fluviais, onde se processam as operagdes de embarque,
| desembarque e transporte de passageiros, tendo em vista minimizar
consequéncias decorrentes sobre pessoas e bens.

Documento define as medidas a desenvolver na redugéo de consumos da

frota de navios e automével da Transtejo/Soflusa, em conformidade com

a Portaria 228/90 de 27 de margo. Este documento para o periodo entre
| 2016-2018 encontra-se para aprovagio na DGEG.

Documento que estabelece as normas que regulam a aquisicdo,

distribuicdo, utilizagdo, duragdo e manutencio dos fardamentos e
Equipamentos de Prote¢do Individual (EPI's), no A&mbito das
Transtejo/Soflusa. Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 8 de

janeiro de 2009.

Define a estratégia de atuagdo da Transtejo/Soflusa para o alcoolismo e
| outras substincias aditivas em meio laboral tem essencialmente por
objetivo: A promogdo da seguranga de pessoas e bens; O aumento da
produtividade e a melhoria do clima laboral; A promogéo de habitos de
vida saudéveis e a inclusdo social. |



TRANSTEJO,SA. | 77
Relatério de Governo Societério 2017

Acordo de empresa entre a TRANSTEJO - Transportes Tejo, SA e o
Internet Sindicato dos Trabalhadores dos Transportes - SITRA - Alteragio e texto
| consolidado. -
Acordo de Empresa-alteracio n.o Acordo de empresa entre a TRANSTEJO - Transportes Tejo, SA e o |
€ =mp ragaone 1 ternet Sindicato dos Transportes Fluviais, Costeiros e da Marinha Mercante -
163/2017 23-06-2017
| Alteragéo e texto consolidado.

Acordo de empresa entre a TRANSTEJO - Transportes Tejo, SAeo|
Internet | Sindicato dos Trabalhadores e Técnicos de Servigos, Comércio,
| Restauragéo e Turismo - SITESE - Alteragdo e texto consolidado. ,
Acordo de empresa entre a TRANSTEJO - Transportes Tejo, SA e o
145/2017 16-06-2017 Internet Sindicato dos Trabalhadores da Marinha Mercante, Agéncias de Viagens,
[ ) _ Tran5|tar|os e Pesca (SIMAMEVIP) - Alteragao e texto consolldado

Acordo de Empresa-alteragdo n.o
171/2017 , 30-06-2017

Acordo de Empresa-alteragdo n.o
| 162/2017 23-06-2017

Acordo de Empresa-alteragdo n.o

Acordo de empresa entre a TRANSTEJO - Transportes Tejo, SA e o
Acordo de Empresa-alteragdo n.o Internet Sindicato da Mestranca e Marinhagem da Marinha Mercante, Energia e
158/2017 23-06-2017 Fogueiros de Terra - SITEMAQ - Alterag3o (natureza ndo pecunidria) e

texto consolidado. |

Regulamentos externos

A Transtejo, S.A. encontra-se sujeita ao regime constante dos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei
n.2 150/92, de 21 de julho, bem como aos seguintes diplomas que regulamentam a sua atividade:

Regulamentos Externos

Ambito Documento Consulta Descrigdo breve do documento
Empresa | Transforma a empresa publica Transtejo- Transportes Tejo,
Sociedade Decreto-Lei n.0 150/92, de 21 de julho e E. P., em sociedade andnima e aprova os Estatutos da

Internet | Transtejo, S.A.

Decreto-Lei n.o 262/86, de 2 de
setembro, na sua redacdo atual
Decreto-Lei n.o 71/2007, de 27 de
margo, na redagdo atual (alterado pela
Lei n.o 64-A/2008, de 31 de dezembro,
Sector alterado e republicado pelo Decreto-Lei | Internet | Estatuto do Gestor Pdblico (EGP)
n.0 8/2012, de 18 de janeiro e alterado
pelo Decreto-Lei n.0 39/2016, de 28 de
julho).

Decreto-Lei n.0133/2013, de 3 de
outubro (alterado pelo artigo 20.0 da Lei
Sector no75-A/2014, de 30 de setembra, e| Internet
pelo artigo 21.0 da Lei n.o 42/2016, de 28
de dezembro).

Decreto-Lei n.o 167/2008, de 26 de
agosto, na redagdo atual

Lei n.o 67/2007, de 31 de dezembro, na
Sector redacdo atual com ultima alteragio pela | Internet
Lei n.o 31/2008 de 17 de julho

Lei n.0 64/93, de 26 de agosto (alterada
pela Lein.o 39-B/94, de 27 de dezembro,

Sector Internet | Aprova o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)

Estabelece o Novo Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial (RJSPE). Estabelece os principios e regras
aplicdvels ao setor publico empresarial, incluindo as bases
gerais do estatuto das empresas publicas.

Estabelece o :gime juridico aplicdvel a atribuicdo de

Internet ~ e
subvencdes publicas

Sector

Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do
Estado e demais Entidades Publicas

pela Lei n.o 28/95, de 18 de agosto, pela Estabelece o Regime Juridico das Incompatibilidades e
Sector Lei n.012/96, de 18 de abril, pela Lei| Internet | Impedimentos dos titulares dos cargos politicos e de altos
n.o 42/96, de 31 de agosto, pela Lei cargos publicos.

nc12/98, de 24 de fevereiro, pelo
Decreto-Lei n.071/2007, de 27 de

TSL 7
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Ambito Documento Consulta Descricéo breve do documento
mar¢o, pela Lei n.c 30/2008, de 10 de
julho e pela Lei Orgénica n.o1/201, de
| 30 de novembro)
Resolucdo do Conselho de Ministros n.o PETI3+ - Plano Estratégico dos Transportes e
Sector Internet .
- 61-A/2015, de 20 de agosto Infraestruturas para o horizonte 2014-2020
Aprova o Regime Juridico do Servico Publico de Transporte
Sector Lei 52/2015, de © de junho Internet f‘le F"assagelros (R.ISPTP) @ revoga a Lei n.o /2009, de'5 d.e
janeiro, e o Regulamento de Transportes em Automdveis
- (Decreto n.o 37272, de 31de dezembrode1948 |
Estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano de
Lisboa, E. P. E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa,
) . S. A, da Transtejn - Transportes do Tejo, S. A, e da Saflusa
(o]

Sector peinEs2220TeN ds HdSiagoste Internet £ Sociedade Fluvial de Transportes, S. A, revogando os
Decretos-Leis n.os 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de 29
de outubro

30 d s —
Sector Resolugao da Assembletla a Repfiblica Internet | Sobre o Programa de Estabilidade 2015-2019
|— 1 noe50/2015, de8demaio
Sector Lei n.o 41/2016. de 28 de dezembro. Inlernel | Grandes Op¢des do Plano para 2017
i Programa de Estabilidade 2017-2021- Programa de
Sector jjicerama, de Estabn!dade 2017-2021 | | ternet | Estabilidade e Crescimento, Documento de Estratégia
aprovado em 13 de abril 2017 .
Orcamental, 13 Abril de 2017 - |
Sector Lein.o 113/2017, de 29 de dezembro Internet | Grandes Op¢8es do Plano para 2018
Decreto-Lein.c 265/72, de 31de julho, na
Atividade r_'r)e:’:e:ie:‘z-it:ial:;mzl;'lftv\lzzzl;erjgaoépiz Internet | Aprova o Regulamento Geral das Capitanias
novembro.
) X ! . A Regul snto da  Atividade Mar{timo-Turistic
Atividade DL 149/2014, de 10/10 internet | AProva o Regulamento da Atividade arltimo-Turistica
T i (RAMT)
Estabelece as normas reguladoras da atividade profissional
dos maritimos, incluindo as relativas: & sua inscri¢gdo
maritima e & emissdo de cédulas maritimas; & sua aptidao
Decreto-Lei n.c 280/2001, de 23 de fisica, classificagdo, categorias e requisitos de acesso e
outubro, alterado pelos Decretos-Leis fungdes a desempenhar; & sua formagio e certificacio,
. nos 51/2005 de 25 de fevereiro, reconhecimento de certificados, recrutamento e regimes de
Atividade Internet . ~
206/2005, de 28 de novembro, embarque e desembarque e & lotagdo de seguranga das
226/2007, de 31 de maio, e 181/2014 de embarcagdes. Transp8e para o direito interno o disposto na
24 de dezembro. Diretiva n.o 98/35/CE (EUR-Lex) do Conselho de 25 de
maio, bem como as Emendas de 1995 & Convengido
Internacional sobre Normas de Formagio, de Certificagio e
de Servicos de Quartos para os Maritimos, 1978 (STCW).
. Resolugdo do Parlamento Europeu, de 23 de outubro de
. Resolu¢do do Parlamento Europeu, de e .
Atividade Internet | 2012, sobre os direitos dos passageiros em todos os modos
23 de outubro de 2012
de transporte (2012/2067(INI))
Lei n.o 24/96, de 31 de julho, na sua
Atividade redacéo atual, com Gltima alteragdo pela | Internet | Lei de Defesa do Consumidor
| Lei n.o 47/2014 de 28 de julho. = e n
Estabelece as regras e os deveres de transparéncia a que
fica sujeita a realizacio de campanhas de publicidade
Atividade Lei n.0 95/2015, de 17 de agosto Internet institucional do Estado, bem como as regras aplicaveis & sua

distribuicdo em territério nacional, através dos dérgdos de
comunicagio social locais e regionais, revogando o Decreto-

Lei n.c 231/2004, de 13 de dezembro

v
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Regulamentos Externos

Consulta Descricda breve do documento

Ambito

Atividade

Documento

Lei n.0 26/2016 de 22 de agosto

Internet

Aprova o regime de acesso a informagio administrativa e
ambiental e de reutilizagdo dos documentos administrativos,
transpondo a Diretiva 2003/4/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 28 de janeiro, e a Diretiva 2003/98/CE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de novembro

Atividade

Deliberagdo do Instituto da Mobilidade
e dos Transportes, |.P. n.0 151/2015, de
30 de julho

Internet

Modelo de auto de noticia a utilizar para registo das
infragdes por incumprimento dos deveres dos passageiros

Atividade

Decreto Lei n.2 276/2001 na sua redagio
atual com Jdltima alteracdo realizada
pelo Decreto-Lei n.o 260/2012 de 12 de
dezembro

Internet

Estabelece as normas legais tendentes a pér em aplicacdo
em Portugal a Convengio Europeia para a Protecdo dos
Animais de Companhia e um regime especial para a
detencdo de animais potencialmente perigosos

Atividade

Decreto-lei 163/2006, de 8 de agosto
alterado pela retificagio n.o 46/2014 de
10 de novembro

Internet

Aprova o regime da acessibilidade aos edificios e
estabelecimentos que recebem publico, via publica e
edificios habitacionais

Atividade

Decreto-Lei n.o 58/2016, de 29 de
agosto

Internet

Institui a obrigatoriedade de prestar atendimento prioritario
as pessoas com deficiéncia ou incapacidade, pessoas idosas,
gravidas e pessoas acompanhadas de criangas de colo, para
todas as entidades pulblicas e privadas que prestem
atendimento presencial ao publico

Atividade

Decreto-Lei n.0 125/2017

Internet

Altera o regime da acessibilidade aos edificios e
estabelecimentos que recebem publico, via puiblica e
edificios habitacionais

Atividade

Decreto-Lei n.o 156/2005, de 15 de
setembro, na sua redagdo atual com
Ultima alterag3o realizada pelo Decreto-
Lei n.0 242/2012 de 7 de novembro.

Internet

Estabelece a obrigatoriedade de disponibilizagio do "Livro
de Reclamagdes” a todos os fornecedores de bens ou
prestadores de servigos que tenham contacto com o piblico
em geral.

Atividade

Lei n.o 28/2006, de 4 de julho, na sua
redagdo atual com a dltima alteragso
pelo Decreto-Lei n.o 117/2017, de 12 de
setembro

Internet

Aprova o regime sancionatério aplicdvel as transgressdes
ocorridas em matéria de transportes coletivos de
passageiros que estabelece as condi¢des de utilizagdo do
titulo de transporte valido nos transportes coletivos, as
regras de fiscalizagio do seu cumprimento e as sangdes
aplicaveis aos utilizadores em caso de infracgo.

Atividade

Lei n.0 37/2007, de 14 de agosto, com a
redacdo conferida pela Lei n.o 63/2017,
de 03/08

Internet

Aprova normas para a protegio dos cidad3os da exposic¢do
involuntaria ao fumo do tabaco e medidas de redugdo da
procura relacionadas com a dependéncia e a cessagdo do
seu consumo

Atividade

Decreto-Lei n.o 197/2012, de 24 de
agosto

Atividade

Decreto-Lei n.o 198/2012, de 24 de
agosto, na sua redagdo atual com ultima
alteragdo pela lei 42/2016 de 28 de
dezembro

Internet

Introduz alteragdes as regras de faturagdo em matéria de
imposto sobre o valor acrescentado, transpondo para a
ordem juridica interna a Diretiva no 2010/45/EU, do
Conselho, de 13 de julho, que altera a Diretiva n. ©
2006/12/CE, do Conselho, de 28 de novembro.

Internet

Estabelece medidas de controlo da emissdo de faturas e
outros documentos com relevancia fiscal, define a forma da
sua comunicag3o & Autoridade Tributaria e Aduaneira e cria
um incentivo de natureza fiscal & exigéncia daqueles
documentos por adquirentes pessoas singulares

Atividade

Oficio-Circulado n.0 30136/2012, de 19
de novembro, da Direg3o de Servigos do
IVA

Internet

InstrucBes administrativas no &mbito do Decreto-lei n.e
197/2012 de 24 de agosto. Refere o cumprimento da
obrigagdo de emissdo de fatura por meios diversos,
nomeadamente por emissdo de comprovativo de
pagamento.

L
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Regulamentos Externos

Documento Consulta Descricédo breve do documento
Regula as condi¢des especificas da prestacio dos servigos
Portaria 273/2013, de 20 de agosto, de seguranca privada, o modelo de cartdo profissional e os
Atividade alterado pela portaria n.0 106/2015 de 13 | Internet | procedimentos para a sua emisso, e os requisitos técnicos
de abril dos equipamentos, funcionamento e modelo de
— B comunicacio de alarmes. s
Define os requisitos e o procedimento de registo, na
Nirecan Nacional da Policia de Seguranga Piblica, das
entidades que procedam ao estudo e concegao, instalagio,
Atividade Portaria 272/2013, de 20 de agosto Internet | manutengdo ou assisténcia técnica de material e
equipamento de seguranga au de centrais de alarme, nos
termos previstos no n.o 2 do artigo 12.0 da Lei n.0 34/2013,
- - B L de 16 de maio.
Alarga o regime consagrado no Decreto-Lein.o 118/99, de 14
de abril, &s pessoas com deficiéncia sensorial, mental,
e Decreto-Lei no 74/2007, de 27 de orgnica e motora e reconhece-se expressamente o direito
Atividade Internet S .
margo de estes cidaddos acederem a locais, transportes e
estabelecimentos publicos acompanhados de cies de
assisténcia, |
Regulamento (CE) n.c 1370/2007 do Relativo aos servigos publicos de transporte ferrovidrio e
Atividade Parlamento Europeu e do Conselho, de | Internet | rodoviario de passageiros e que revoga os Regulamentos
23 de outubro de 2007. (CEE) n.2 1191/69 e (CEE) n.c 1107/70 do Conselho.
Cstabelece o regime do exercicio da atividade de seguranca
Atividade Lei n.o 34/2013 de 16 de maio Internet | privada e procede & primeira alteragdo & Lein.c 49/2008, de
27 de agosto (Lei de Organizacdo da Investigacdo Criminal)
Regulamento que estabelece as regras relativas & protecdo
REGULAMENTO (UE) 2016/670 DO jasdp:ssoas 5|ng9|ar%si?<: que dIiZ rfspj;ic;::j;ztj;ngzt:
Atividade PARLAMENTO EUROPEU E DO | lnternet | oo 0008 Posa8s & & e e e e i
CONSELHO de 27 de abril de 2016 preten  Cire
fundamentais das pessoas singulares, nomeadamente o seu
direito & protecdo dos dados pessoais.
Estabelece as regras especificas aplicdveis & prestagdo de
N Decreto-Lei no 60/2016, de 8 de servigo publico <.:|e transporte. de passageiros f|?x.|ve| e
Atividade Internet | regulamenta o artigo 34.0 e seguintes do Regime Juridico do
setembro . . .
Servico Piblico do Transporte de Passageiros, aprovado
| - B pela Lei n.c 52/2015, de 9 de junho
Lei n.o 7/2009, de 12.02, na redagdo
Recursos P ~ .
atual, com as \Ultimas alteragdes | Internet | Cédigo do Trabalho
Humanos .
efetuadas pela Lein.c 14/2018, de 19/03
Regulamenta e altera o Cddigo do Trabalho, aprovado pela
Recursos . b ) o =
Lei n.0 105/2009, de 14 de setembro Internet | Lei n.o 7/2009, de 12 de fevereiro, e procede & primeira
Humanos ~ - .
alteracdo da Lei n.c 4/2008, de 7 de fevereiro |
Recursos Lein.c 27/2014. D.R. n.0 88, Série | de 08 Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.o 7/2009,
. Internet h
Humanos de maio - i de 12 de fevereiro
Alt Cadi in.07/2009,
Recursos Lei n.0 55/2014, de 25 de agosto Internet erao odlgt? do Trabalho, aprovado pela Lei n.o 7/2009
Humanos de 12 de fevereiro
Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.c 7/2009,
Recursos de 12 de fevereiro, reforcando os direitos de maternidade e
Lei n.0 120/2015, de 1 de setembro Internet | paternidade, a terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.o
Humanos 0oy ~ .
91/2009, de 9 de abril, e 4 segunda alteragdo ao Decreto-Lei
n.c 89/2009, de 9 de abril.
Recursos cliln BEFEETE dBTHeE S EmTe Internet Crlla. um mecanismo para protecio das trabalhadoras
Humanos grévidas, puérperas e lactantes
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Ambito Documento Consulta Descricdo breve do documento
Reforca o quadro legislativo para a prevengso da prética de
assédio, procedendo & décima segunda alteragdo ao Cdédigo
do Trabalho, aprovado em anexo & Lei n.o 7/2009, de 12 de
Recursos Lei n.0 75/2017, de 16 de agosto Internet fevereiro, a sexta alteracdo & Lei Geral do Trabalho em
Humanos : ! Fungdes Publicas, aprovada em anexo & Lei n.0 35/2014, de
20 de junho, e & quinta alteracio ao Cédigo de Processo do
Trabalho, aprovado pelo Decreto-Lei n.o 480/99, de ¢ de
. _novembro
Limita o exercicio de outras atividades por parte de
Recursos Resolugdo do Conselho de Ministros | .membros dos orgsos de a_dministragjo daT. empresas que
Humanos n 187/2005, de 12 de dezembro nternet |ntegrafn o Se~tor Empresana.l do Estado, ap icando-se ainda
esta orientagdo, com as devidas adaptagdes, aos membros
. dos conselhos diretivos dos institutos publicos.
Recursos Resolugdo do Conselho de Ministros n.o Internet Aprova os critérios de determinagdo do vencimento dos
Humanos 16/2012, de 14 de fevereiro gestores publicos
Resolucgo do Conselho de Ministros n.o Aprova a classificagdo das empresas pL’Jblli('IaS’ que se
Recursos . encontram sob a tutela setorial de cada ministério, para
36/2012, de 26 de margo, na redagio | Internet . L ) )
Humanos atual efeitos da determinagdo do vencimento dos respetivos
—_— gestores
Recursos Despacho n.o 5.696-A/2010, de 25 de .
Humanos marco, do Ministro de Estado e das | Internet | Remuneragdes - Setor Empresarial do Estado.
Financas
Recursos Lei n.o 75/2014, de 12 de setembro, DR Internet Estabelece os mecanismos das redugdes remuneratérias
Humanos 176/2014 Série | tempordrias e as condigdes da sua reverséo.
Estabelece um regime de prestacdo de informagio sobre
Recursos remuneragfﬁes, suplementos e outras. componentes
Humanos Lei n.o 59/2013, de 23 de agosto Internet | remuneratdrias dos trabalhadores de entidades publicas,
com vista & sua andlise, caracterizagdo e determinac¢do de
medidas adequadas de politica remuneratéria.
Regula o contetido do relatério anual referente & informagao
sobre a atividade social da empresa e o prazo da sua
Recursos . g x i
Humanos Portaria n.o 55/2010, de 21 de janeiro Internet | apresentacdo, por parte do empregador, ao servigo com
competéncia inspetiva do ministério responsavel pela drea
laboral.
Primeira alteragdo & Portaria n.o 1456-A/95, de M de
Recursos Portaria n. 178/2015 de 15 de junho Internet dezemb~ro, que reg~u|amer?ta as Prescrigc”)es minimas ’de
Humanos colocagdo e utilizagdo da sinalizagio de seguranca e salde
| no trabalho.
Recursos Resolucdo do Conselho de Ministros n.o | dDete’rmina s@eogdo d: m:difia.s . E;rom;g:—?cf) dal.igua~|dade
Humanos 19/2012, de 8 de marco nternet e género em cargos de administragdio e de fiscalizagdo das
N empresas.
Recursos Resolugdo do Conselho de Ministros n.o Adota medidas tendo em vista a promocdo da igualdade
Internet )
. Humanos 18/2014, de 7 de margo salarial entre mulheres e homens
Roerm0s et s de s s | | e ¥BEmers s o rocis &l
Consagra a identidade de género no Ambito do direito a
Recursos Lei n.o 26/2015 de 2015-04-14 Internet igualdade no acesso a emprego e no trabalho, altera o
Humanos ) Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.o 7/2009, de 12 de
.- il —— fevereiro N—
Despacho que aprova as tabelas de retengio na fonte sobre
Recursos Despacho n.o 843-A/2017, de 13 de Internet rendimentos do trabalho dependente e pensdes auferidas
Humanos janeiro por titulares residentes no continente para vigorarem
durante o ano de 2017
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Ambito Documento Consulta Descricao breve do documento
Procede & terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.c 187/2007,
de 10 de maio, e revoga o Decreto-Lei n.o 85-A/2012, de 5 de
| - )
Recursos Decreto-Lei n.o 8/2015 de 14 de janeiro | Internet abril, estabelecendo as condigées que vigoram, dt.Jra.nte 0
Humanos ano de 2015, para o reconhecimento do direito &
antecipagio da idade de pensdo de velhice no &mbito do
E— - — |1 | regime de flexibilizagdo.
Aprova o novo Regime do Fundo de Garantia balarlal
previsto no artigo 336.0 do Cédigo do Trabalho, aprovado
Recursos pela Lei no 7/2009, de 12 de fevereiro, transponda a
T Decreto-Lei n.0 59/2015, de 21 de abril | Internet | Diretiva n.0 2008/94/CE, do Parlamento Europeu e do
Humanos N <
Conselho, de 22 de outubro de 2008, relativa & prote¢do
dos trabalhadores assalariados em caso de insolvéncia do
L = S— | empregador.
E
Rocursos Lei n.0 70/2013, de 30 de agosto na sua stabelece os regimes Jurldncos do fundo de compensagio
N Internet | do trabalho, do mecanismo equivalente e do fundo de
Humanos atual redacéo. . o
i e garantia de compensacio do trabalho
Recursos T TR R ———— Internet E,stabelece o programa de regularizagio extraordinéria dos
Humanos s vinculos precarios i
= i o
Contratagao Pec.reto - n.~ 18/2008, de 29 de Internet | Cédigo dos Contratos Pdblicos
janeiro, na versdo atual de 02-10-2015
Decreto-Lei n.2 107/2012, de 18 de maio Regula o dever de informagio e a emissdo de parecer prévio
Contratagdo (alterado pela Lei n.0.83-C/2013, de 31| Internet | relativos & aquisiciio de bens e & prestagio de servigos no
de dezembro) dominio das tecnologias de informac&o e comunicagao.
Procede & primeira alteragdo da Portaria n.o 701- F/2008 de
~ . n: . i . 129 de julho, que regula a constituicdo, funcionamento e
\,Oﬂ[ra[agao Por[dr|d n.e O:)/ AUIQ, e 4/ Qe levereiro muwernev - Al .
gestdo do portal Unico da Internet dedicado aos contratos
publicos.
Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas|
eletrénicas de contratacio publica, previstas no Cédigo dos
Contratacso Lei n.0 96/2015, de 17 de agosto Internet Cont_ra~tos Pdblicos, estabelecendo os requmtos. e as
condi¢des a que as mesmas devem obedecer e a obrigagio
de interoperabilidade com o Portal dos Contratos Piblicos
— = ! | e com outros sistemas de entidades publicas
Visa esclarecer as entidades adjudicantes e os operadores
Contratagéo Circular informativa n.o 01/IMPIC/2016 | Internet scopdgjives; xctwe: o dhipatarimiide de willowso: So
Documento Europeu Unico de Contratagio Plblica em
. _ 1 | procedimentos de valor superior aos limiares comunitérios.
- Regulamento de Execugdo (UE) 2016/7 Estabelece o formulario- -tipo do Documento Europeu Unico
Contratacdo internet
da Comiss3o, de 5 de janeirode 2016 | ™ ™" | de Contrataco Publica. |
Contratacio Resolugdo do Conselho de Ministros n.o Internet Estrateg|a Nacional para as Compras Plblicas Ecologlcas
£ 38/2016, de 29 de julho B . 2020 (ENCPE 2020)
Portaria n.o 372/2017, de 14 de Define as regras e os termos de apresentagdo dos
Contratagdo dezembro - Habilitagao do | Internet | documentos de habilitagdo do adjudicatario no &mbito de
| Adjudicatario. procedimentos de formagdo de contratos publicos
. Estabelece os modelos de anlncio aplicaveis aos
_ Portaria n.c 371/2017, 14 de dezembro . , . . .
Contratagéo Internet | procedimentos pré-contratuais previstos no Cdédigo dos
2017 T
- Contratos Publicos.
Lei de Enquadramento Orgcamental, que estabelece: As
disposigdes gerais e comuns de enquadramento dos
. . Lei n.o 91/2001, de 20 de agosto, na orgamentos e contas de todo o setor plblico administrativo;
Financeiro Internet

redagdo atual de 10.07.2014

As regras e os procedimentos relativos & organizagdo,
elaboracdo, apresentacdo, discussdo, votagdo, alteragdo e
execucdo do Orcamento do Estado, incluindo o da
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seguranga social, e a correspondente fiscalizagdo e
responsabilidade orcamental; e As regras relativas a
organizag3o, elaboragio, apresentagao, discussdo e votagado
das contas do Estado, incluindo a da seguranca social.

Financeiro

Financeiro

Decreto-Lei n.o 26/2002 de 14 de

fevereiro

Internet

Estabelece o regime juridico dos cédigos de classificacdo
econdmica das receitas e das despesas publicas, bem como
a estrutura das classificagdes orgénicas aplicdveis aos
organismos que integram a administracdo central.

-

Decreto-Lei n.0 148/2003, de 11 de julho,
na sua redagdo atual, alterado pelo
Decreto-Lein.0120/2005, de 26 de julho
e Decreto-Lei n.o 69/2007, de 26 de
margo.

Internet

Transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.o
2000/52/CE, da Comissdo, de 26 de julho, que altera a
Diretiva n.o 80/723/CEE, da Comissdo, de 25 de junho,
relativa & transparéncia das relagdes financeiras entre as
entidades publicas dos Estados membros e as empresas
publicas =

Financeiro

Resolugdo do Conselho de Ministros n.o
34/2008, de 22 de fevereiro

Internet

Aprova o programa de reng_éo de prazos de pagamentos a
fornecedores de bens e servigos pelo Estado, denominado
Programa Pagar a Tempo e Horas

Financeiro

Despacho n.o $870/2009, de 13 de abril,
do Ministro de Estado e das Financas

Internet

Altera a férmula de célculo do prazo médio de pagamentos
do Programa Pagar a Tempo e Horas.

Financeiro

Decreto-Lein.0158/2009, de 13 de julho,
na redagdo atual, republicado pelo
Decreto-Lei n.0 98/2015 de 2 de junho.

Internet

Aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica e r;voga
o Plano Oficial de Contabilidade, aprovado pelo Decreto-
Lei n.o 47/77, de 7 de fevereiro.

Financeiro

Lei n.012-A/2010, de 30 de junho, na sua
redacdo atual de 31 de dezembro 2013

Internet

Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagio
orcamental que visam reforcar e acelerar a redugio de
défice excessivo e o controlo do crescimento da divida
publica previstos no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC), entre outras a alteragdo do Cédigo do
IRS, IRC, IVA e 4 Tabela de Imposto Selo.

Financeiro

Resolugdo do Conselho de Ministros n.o
72/2012, de 29 de agosto

Internet

Autoriza a despesa e delega a competéncia para a
aprovagdo das minutas e para a outorga dos contratos de
servico plblico, a celebrar entre o Estado e as sociedades

Transtejo, S.A., e Soflusa, S.A.

Financeiro

Decreto-Lei n.o 62/2013, de 10 de maio

Internet

Estabelece medidas contra os Atrasos no Pagamento de
Transagdes Comerciais, e transpde a Diretiva n.o 2011/7/UE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de fevereiro
de 201

Financeiro

Lei n.0 64/2013, de 27 de agosto

Internet

| n.026/94, de 19 de agosto.

Regula a obrigatoriedade de publicitacdo dos beneficios
concedidos pela Administragio Publica a particulares,
procede & primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.0 167/2008,
de 26 dc agosto, que estabelece o regime juridico aplicavel
4 atribuicio de subvengdes publicas, e revoga a Lei n.o
26/94, de 19 de agosto, que regulamenta a obrigatoriedade
de publicitagdo dos beneficios concedidos pela
Administragdo Publica a particulares, e a Lei n.0 104/97, de
13 de setembro, que cria o sistema de informacéo para a
transparéncia dos atos da Administragdo Publica (SITAAP)
e refor¢a os mecanismos de transparéncia previstos na Lei

Financeiro

Decreto-Lei n.0 52/2014, de 07 de abril

Internet

Estabelece as disposigdes necessarias & execugdo do
Orgamento do Estado para 2014, aprovado pela Lei 83-
C/2013, de 31 de dezembro.

Financeiro

Portaria n.o 273/2014 de 24 de

dezembro

Internet

Define os elementos que devem instruir o pedido de
autorizagdo previsto no n.o 12 do artigo 52.0 do Cédigo do

IRC

LS
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Ambito Documento Consulta Descrigéio breve do documento
Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a
adotar na transmiss3o de beneficios fiscais e do direlto &
. . Portaria n.o 275/2014 de 26 de dedug#o dos gastos de financiamento liquidos, no &mbito de

Financeiro Internet - . . )

dezembro operacdes de cisdo ou de entrada de ativos e estabelece os
elementos que devem constar do requerimento, a
. | | apresentar junto da Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT). |
is . 2016, de 6/1 da Agénci . g F 5T
Y . AVI5<)~nr 87/ N / @ genCI’a.de Taxe de juros de mora aplicdveis as dividas av Estado e
Financeiro Gestdo da Tesouraria e da Divida | Internet outras entidades otiblicas
L Pdblica - IGCP, E.P.E. . . pamabel B =
. ) Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso das
Lei n.v 8/2012, de 2( de fevereiro, na . S e .
. . ~ . . Entidades Piblicas. Aprova as regras aplicéveis & assung¢do

Financeiro redagdo atual com dltima alteracdo pela | Internet .

) de compromissos e aos pagamentos em atraso das
Lei 22/2015 de 17 de marco . LT
- entidades publicas. -
Regulamento Especifico do Dominio da Competitividade e
Internacionalizagdo que estabelece as regras aplicveis ao
cofinanciamento, pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER) e pelo Fundo Social Europeu (FSE), de
Portaria n.o 57-A/2015, de 27 de operagdes no dominio da  competitividade e

Financeiro fevereiro - Presidéncia do Conselho de | Internet | internacionalizagdo, quer no &mbito do sistema de

Ministros e Ministério da Economia incentivos s empresas, quer no d&mbito do sistema de apoio
4 modernizagdo e capacitagio da Administragdo Publica,
quer no dmbito do sistema de apoio a investigagio cientifica
e tecnoldgica, quer ainda no dmbito do sistema de apoio a

| acBes coletivas, no periodo de programagéo 2014-2020.
Docrotolai nn127/2012 da 71 da iunho Contempla as normas legais disciplinadoras dos
i e HLB . procedimentos necessdrios & aplicagdo da Lei dos

. ) na redagdo atual com Ultima alteragéo | | 7= ] . . .

Financeiro . Internet | Compromissos e dos Pagamentos em Atrase, aprovada pela
pelo Decreto-Lei n.o 99/2015, de 02 de e - ; e ) . Sl
unho Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, e & operacionaliza¢do da

- __‘I_ B - - _prestacdo de informagdo nela prevista. - |
Transpde a Diretiva no 2013/34/UE, do Parlamento

Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa s

Financeiro Decreto-Lei n.0 98/2015, de 02 de junho | Internet | demonstragdes financeiras anuais, as demonstracdes
financeiras consolidadas e aos relatérios conexos de certas

L formas de empresas. |

Promove um enquadramento mais favordvel &

reestruturacdo e revitalizagido de empresas, ao

financiamento de longo prazo da atividade produtiva e a

. . Lei n.0 26/2015 de 6 de fevereiro, na sua emissio de instrumentos hibridos de capitalizago,

Financeiro ~ . Internet . " :
redagdo atual de 02 junho alterando o Sistema de Recuperagio de Empresas por via

Extrajudicial (SIREVE), o Cédigo da Insolvéncia e da
Recuperagdo de Empresas e o Cddigo das Sociedades

I || I Comerciais ~
Portaria n.o : julho - o

Financeiro o'rifan,a.n 218./20]5 de 23 de julho Internet | Aprova o Cédigo de Contas

| | Ministério das Finangas -
A Si E
. . Resolugio de Conselho de Ministros n.o prova o Sistema de .Gesta.o ° C?ntrolo e
Financeiro . Internet | europeus do Quadro Financeiro Plurianual 2014-2020 no
46/2015, de 9 de julho .. .
_— it dominio dos assuntos internos
A del des fi i
Financeiro Portaria n.0 220/2015, de 24 de julho Internet | Prove os mocelios e dem?nstragoes financeiras para as
— " | diferentes entidades que aplicam o SNC
Financeiro | Lei n.o151/20715, de 11 de setembro Internet | Aprova a (nova) Lei de Enquadramento Orcamental
Aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
. . Decreto-Lei n.c 192/2015, de 11 de Administragdes Publicas, doravante designado SNC-AP, e &

Financeiro Internet . ~ . .

setembro quinta alteracdo ao Decreto -Lein.0 158/2009, de 13 de julho,

alterado pela Lei n.0 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto

L
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-Lei n.o 36 -A/20M, de 9 de margo, e pelas Leis n.os 66 -
B/2012, de 31 de dezembro, e 83 -C/2013, de 31 de
dezembro.
Financeiro Despacho n.c 2555/2016, de 10 de Internet | Compromissos plurianuais
fevereiro, do Ministro das Financas P P )
Instrugdes para preparagdo do Orgamento do Estado para
Financeiro Circular n.0 1384-A/2016, de 27-06-2016 | Internet | 2017 aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o
Secretério de Estado do Orcamento, em 27 de julho de 2016.
Aprova, para 2016, a distribuigio das indemnizagdes
. . Resolugéo do Conselho de Ministros n.o compensatérias pelas diferentes empresas prestadoras de
Financeiro . Internet : s - DE
37-B/2016, 30 de junho servico publico e autoriza a realizagdo da correspondente
despesa.
A oitava alteracdo ao Decreto -Lei n.0155/92, de 28 de julho,
alterado pelos Decretos -Leis n.os 275 -A/93, de 9 de agosto,
e 13/95, de 25 de maio, pela Lei n.0 10 -B/96, de 23 de marg¢o,
pelo Decreto -Lei n.0 190/96, de 9 de outubro, pela Lei n.o
55 -B/2004, de 30 de dezembro, pelo Decreto -Lei n.o 29 -
‘ . Decreto-Lei no 85/2016, de 21 de A/20m, de 1 de margo, e pela Lei n._° 83 -C/2o13,. o!e 31 iie
Financeiro dezembro Internet | dezembro, que estabelece o regime da administracdo
¢ financeira do Estado;b) A primeira alteragdo ao Decreto; Lei
n.0 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas (SNC -AP); Ao estabelecimento da obrigagio de
elaboragdo de wuma estratégia de disseminagdo e
implementacdo do SNC -AP no ano de 2017.
Decreto-Lei n.o 394-B/84, de 26 de
Financeiro <Iie'zembro, iy === red:jlgao atual corg Internet | Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado
ultima alteragio pela Lei n.o 85/2017, de
18 de agosto
. . Resolugio do Conselho de Ministros Aprova, para o ano de 2017, a atribuigio de mden'mlzagoes
Financeiro Internet | compensatdrias &s empresas prestadoras de servigo
n.c 133/2017, de 25/09 o
publico
Instru¢Bes para preparagéo do Orgamento do Estado para
Financeiro Circular n.01387-A/2017, de 3 de agosto | Internet | 2018 aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado do Orcamento, em 3 de agosto de 2017
Manual de implementacio do SNC-AP Manual' de~ Impleme.n,ta?ao elaborado Ffel? Comité de
Normalizagdo Contabilistica par ao setor Pdblico (CNCP) da
2a Vs, homologada em 18 de agosto de o s i -
. ) . Comissao de normalizagdo Contabilistica (CNC) nos termos
Financeiro 2017 pelo Senhor Secretério de Estado | Internet . )
- do artigo 12.0 do Decreto-lei n.0 192/2015, de 11 de setembro,
do Orgamento a segunda versdo do . . L -
Manual de Imolementacio do SNC-AP que aprova o Sistema de Normalizagaa contabilistica para as
P s . Administracdes Publicas (SNC-AP)
Financeiro Decreto-Lei n.0 25/2017, de 3 de margo | Internet Estabelece as normas de execugdo do Orgamento do
- Estado para 2017
Financeiro Lei n.o 114/2017, de 29 de dezembro Internet | Orcamento do Estado para 2018 |
Altera a Portaria n.0 951/99, de 29 de outubro, que define os
Tarifério Portaria n.0 102/2003 de 27 de janeiro | Internet | titulos de transporte que as empresas de transporte publico
ke | coletivo de passageiros devem praticar
Decreto-Lei n.o 8/93, de 11 de janeiro,
Tarifario alterado pelo Decreto-Lei n.0 268/2003, | Internet | Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes
de 28 de outubro. ] |
Portaria n.o 138/2009, de 03 de A presente portaria define as condi¢des de atribui¢do do
Tarifario fevereiro, alterada pela Portaria n.0 268- | Internet | «passe escolar 418@escolatp» e os procedimentos
A/2012, de 31 de agosto; Portaria n.o 34- relativos & operacionalizacdo do sistema que lhe estd

=
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A/2012, de 1 de fevereiro e pela Portaria associado, nos termos previstos pelos Decretos-Leis n.os
| no982-A/2009, de 2 de selembro. _ 1 299/84 & 186/2008, 1espelivanenle de 5 & 19 de setembro.
Cria o novo passe escolar designado "Passe 418@escola.tp”,
Tarifari Decreto-Lei n.o 186/2008, de 19 de que é um complemento social alternativo transporte escolar
arifario Internet |, .
setembro j4 existente, consagrado no Decreto-Lei n.v 299/84, de 5 de
| = setembro.
Tarilari Decreto-Lei n.o 203/2009, de 31 de Cria o passe sub23@superior.tp, aplicavel a todos os
arilario Inlennel - . ;
P _agosto — | 77" | estudantes do ensino superior até aos 23 anos
Fixagdo Aumento de tarifas dos Transportes Publicos. Cria
o titulo "Navegante”. Descontinua os passes e assinaturas de
dias Uteis a partir de 1 de fevereiro de 2012. Estabelece o
desconto de 25 % para os passes "418@escola.pt’ e
Despacho Normativo n.0 1/2012, de 23 "Sub23@superior.pt’ e cria um segundo escaldo de
- de janeiro de 2012, publicado no Diério bonificagdo de 50%. Uniformiza o desconto (para 25%) dos
Tarifrio i " Internet | | — -
da Republica, 2.2 série, n.0 20, de 27 de titulos de transporte para reformados, sénior, pensionista e
janeiro de 2012, crianga, praticados por operadores internos- Cria ainda um
segundo escal3o de 50 % de bonificacdo no «Passe Social+»
e atualiza os seus critérios de elegibilidade, passando a
abranger também o numero de dependentes de cada
B S B - - _agregado tamiliar. - B |
Primeira alteracdo & Portaria n.o 272/201, de 23 de
larifario Portaria n.0 36/2012, de 8 de fevereiro. | Internet sete.mbro, 55 deFI.ne a5 cond|g9es c‘ie atrlbullc;ao 'do l?asse
Social+ e os procedimentos relativos & operacionalizago do
sistema gue lhe esta associado.
Portaria n.o 272/20M, de 23 de setembro, Define as condi¢des de atribuicio do Passe "Social+” e os
Tarifario alterada pela Portaria n.o 36/2012, de 8 | Internet | procedimentos relativos & operacionalizagdo do sistema que
de fevereiro lhe estd associado. |
Portaria n.0o 982-B/2009, de 2 de
setembro, alterada pela Portaria n.o 34-
= A/2012, de 1 de fevereiro, pela Portaria Define as condigdes de atribuicdo do «passe
Tarifario no 268-A/2012, de 31 de agosto,| Internet b or t
retificada  pela  Declaragdo  de pURZS@SARErigrtn
Retificagdo n.o 52/2012, de 20 de
. setembro 1
Aumento de tarifas dos Transportes Publicos com efeitos a
partir de 1 de janeiro de 2013. Indicagdo do procedimento
Tarifario Despacho normativo n.c 24-B/2012 de 19 Internet futuro relativo ao acerto dos zonamentos dos titulos de
de dezembro transporte da Area Metropolitana de Lisboa decorrente da
alteragdo aos limites da cidade introduzida pela Lei n.o
e | |56/2012, de 8 de novembro.
Regula o sistema de passes intermodais e as condi¢des de
disponibilizagio destes titulos de transporte na Area
Tarifario Portaria 241-A/2013, de 31 de julho Internet Metr.opolltz-tna de Ll'sboa (AML), be~m como as regras
relativas & respetiva compensagdo financeira dos
operadores de transporte coletivo regular de passageiros da
D B AML por parte do Estado.
. Aumento de tarifas dos Transportes Piblicos com efeitos a
a Despacho normativo n.o 10-A/2013 de . L
Tarifario Internet | partir de 1 de janeiro de 2014. Alargada a cobertura dos
20 de dezembro ) ; N
N SR - - Ml | Titulos "Navegante Rede". N .
Estabelece as regras gerais de calculo de compensagdes
financeiras e de repartigdo de receitas entre operadores de
Tarifério Despacho 8946-A/2015, de 11 de agosto | Internet | transporte coletivo de passageiros, adiante designados de
Operadores, no dmbito da prestagdo da obrigagdo de
servico publico de disponibilizagdo dos titulos de transporte

L
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Regulamentos Externos

Consulta

Descricido breve do documento
intermodais em vigor na Area Metropolitana de Lisboa

(AML)

Despacho Normativo n.o 14-A/2016

Internet

Fixaem1,5% a percentagem maxima de aumento médio nos
pregos atualmente praticados para os titulos relativos aos
transportes  coletivos rodovidrios interurbanos de
passageiros em percursos inferiores a 50 km, para os titulos
relativos aos transportes coletivos de passageiros nas Areas
Metropolitanas de Lisboa e do Porto, para os titulos
relativos aos transportes ferrovidrios urbanos e suburbanos
em percursos inferiores a 50 km e para os titulos relativos
aos transportes fluviais.

Despacho Normativo n.o 21-A/2017, de

Internet

Fixa em 2,0 % a percentagem maxima de aumento médio de
atualizacdo das tarifas atualmente praticadas para os titulos
de transporte

Portaria n.0 228/90 de 27 de margo

Internet

Aprova o Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia
para o Setor dos Transportes.

Decreto-Lei n.o 78/2004 de 3 de abiril,

Internet

Estabelece o Regime da Prevengio e Controlo das Emissdes
de Poluentes para a Atmosfera, fixando os principios,
objetivos e instrumentos apropriados & garantia da protecdo
do recurso natural ar, bem como as medidas, procedimentos
e obrigagdes dos operadores das instalagdes abrangidas,
com vista a evitar ou reduzir a niveis aceitdveis a poluicio
atmosférica origin_argia nessas mesmas instalacdes.

Lei n.o 58/2005 de 29 de dezembro, na

Internet

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.o 2000/60/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, e estabelecendo
as bases e o quadro institucional para a gestdo sustentével
das dguas.

Decreto-Lei n.o 178/2006, de 5 de
setembro, na redacg&o atual

Internet

Aprova o Regime Geral da Gestdo de Residuos, transpondo
para a ordem juridica interna a Diretiva n.c 2006/12/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de abril, e a
Diretiva n.0 91/689/CEE, do Conselho, de 12 de dezembro.

Decreto-Lei n.o 9/2007 de 17 de janeiro,

Internet

Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime
legal da poluicdio sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.o
292/2000, de 14 de novembro.

Decreto-Lei n.o 71/2008 de 15 de abril

Internet

Estabelece o sistema de gestdo do consumo de energia por
empresas e instalagdes consumidoras intensivas, regula o
sistema de gest3o dos consumos intensivos de energia,
designado por SGCIE, instituido com o objetivo de
promover a eficiénria energética e monitarizar as consumos
energéticos de instalagdes consumidoras intensivas de
energia, e revoga os Decreto-Lei n.os 58/82, de 26 de
novembro que estabelecia as normas sobre gestio de
energia e Decreto-Lei n.0 428/83, de 9 de dezembro.

Ambito Documento
tarifario
Tarifério

/12
Ambiental
Ambiental .

na sua redag#o atual
Ambiental r

sua redagdo atual.
Ambiental
Ambiental N

na sua versao atual
Ambiental
Ambiental

Lei 7/2013, de 22 de janeiro

Internet

Aprova o regime de acesso e exercicio das atividades de
realizagdo de auditorias energéticas, de elaboragio de
planos de racionalizagdo dos consumos de energia e de
controlo da sua execugdo e progresso, nomeadamente
mediante a emissdo de relatérios de execugdo e progresso,
no dmbito do Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos
de Energia (SGCIE) e no &ambito de aplicagdo do
regulamento da gestdo do consumo de energia para o setor
dos transportes, aprovado pela Portaria n.0 228/90, de 27 de

marco, alterando o Decreto-Lei n.0 71/2008, de 15 de abril.
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Ambito

Ambiental

Documento

Resolugdo do Conselho de Ministros
20/2013, de 10 de abril

Consulta

Internet
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Descricao breve do documento

Aprova o Plano Nacional de Acgdo para a Eficiéncia
Energética para o periodo 2015-2016 (Estratégla para a
Eficiéncia Energética - PNAEE 2016) e o Plano Nacional de
Ac&o para as Energias Renovéveis para o periodo 2013-2020
(Estratégia para as Energias Renovaveis - PNAER 2020), que
constituem o anexo | & presente resolugdo, que dela faz
parte integrante.

Ambients

Lein.c19/2014de 14 de abril

Internet

Define as bases da Politica de Ambiente.

Ambiental

Lei n.o 82-D/2014 de 31 de dezembro, na
sua redagio atual,

Internet

Procede & alteragdo das normas fiscais ambientais nos
sectores da energia e emissdes, transportes, 4gua, residuos,
ordenamento do territério, florestas e biodiversidade,
introduzindo ainda um regime de tributagdo dos sacos de
plastico e um regime de incentivo ao abate de veiculos em
fim de vida, no quadro de uma reforma da fiscalidade
ambiental

Ambiental

Ambiental

Decreto-Lein.0 68-A/2015 de 30 de abril

Internet

Estabelece disposigdes em matéria de eficiéncia energética
e produgdo em cogeragdo, transpondo a Diretiva n.o
2012/27/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25
de outubro de 2012, relativa 4 eficiéncia energética.

Regulamento (EU) 2015/830 de 28 de
maio

Internet

Que altera o Regulamento (CE) n. 1907/2006 doll
Parlamento Europeu e do Conselho relativo ao registo,
avaliac8o, autorizagdo e restricdo dos produtos quimicos

(REACH).

A L =1
Ambiental

ecreto-l
agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.o
3/2014 e pelo Decreto-Lein 0104/2075,

<2

=t —n mmOfamaw Ao A~ o
LUSLEel ThY 1IWf 22U uUE 2u  uc

o n

e 14 de setembro.

Aprova o Sistema de Certificagio Energética dos Edificios,
o Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de
Habitagdo e o Regulamento de Desempenho Energético dos
Edificios de Comércio e Servigos, e transpde a Diretiva n.e
2010/31/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de
setembro de 2005, relativa ao reconhecimento das
qualificacdes profissionais.

Ambiental

Portaria n.c 395/2015 de 4 de novembro

Internet

Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem
obedecer os procedimentos previstos no regime juridico de
avaliagdo de impacte ambiental (documentagdo a
apresentar pelo proponente nas diferentes fases da
avaliagdo de impacte ambiental, nos termos e para os efeitos
do disposto no n.o 3 do artigo 18.0 e no n.o 3 do artigo 27.9,
ambos do regime de AlA. Procede, em conformidade, &
aprovagido do modelo de declaragdo de impacte ambiental
(DIA). Revoga a Portaria n.0 330/2001, de 2 de abril.

Ambiental

Ambiental

Decreto-Lein.o 147/2008 de 29 de julho,
com Ultima alteracdo pelo Decreto-lei
n.0 13/2016

Portaria n.0 145/2017, de 26 de abril

Internet

Internet

industria extrativa.

Estabelece o Regime Juridico da Responsabilidade por
Danos Ambientais e transpde para a ordem juridica interna
a Diretiva n.o 2004/35/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 21 de outubro, que aprovou, com base no
principio do poluidor-pagador, o regime relativo &
responsabilidade ambiental aplicavel & prevengio e
reparagao dos danos ambientais, com a alteragdo que lhe foi
introduzida pela Diretiva n.o 2006/21/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, relativa & gestdo de residuos da

Define as regras aplicdveis ao transporte rodovirio,
ferroviario, fluvial, maritimo e aéreo de residuos em
territério nacional e cria as guias eletrénicas de
acompanhamento de residuos (e-GAR), a emitir no Sistema

Integrado de Registo Eletrénico de Residuos (SIRER)

L
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Ambito Documento Consulta Descricio breve do documento
Estabelece o regime juridico da avaliagdo de impacte
Decreto-lei 151-B/2013, de 31 de outubro, ambiental (A'IA) dos pr?Jetos p.ub|_|<‘:os e privados susce.tlvels
o < I de produzirem efeitos significativos no ambiente,
. Ultima alteragio  pelo Decreto-Lei .
Ambiental .| Internet | transpondo a Diretiva n.o 201/92/UE, do Parlamento
n.0152-B/2017, de 11 de dezembro e Lei L
. Europeu e do Conselho, de 13 de dezembro, relativa a
n.o 37/2017, de 02 de junho o A . . .
avaliagio dos efeitos de determinados projetos publicos e
| privados no ambiente.
Ambiental Rescltsaoda=onselnords Ministrsing Internet | Aprova a estratégia «Cidades Sustentaveis 2020»
61/2015, de 11 de agosto
Estabelece regras para assegurar a articulagdo entre a
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e a Agéncia
de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E,,
Outros Despacho 4663-A/2014, de 31 de margo | Internet [ no exercicio das competéncias que lhes estdo cometidas
pelo artigo 29.0 do Decreto-Lei n.0133/2013, de 3 de outubro
(limitagdo do endividamento das empresas publicas n3o
| financeiras do sector empresarial do Estado).
Estabelece a missdo, as atribuicdes, a organizagio e o
funcionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e
L ' i al.
Decreto regulamentar 1/2014, de 10 de Monitorizagio (_UT~AM) do .Se. o~r Publico Emptesar|a|
- Estabelece a missdo, as atribui¢cdes, a organizagio e o
fevereiro, alterado pelo Decreto . j a
Outros . Internet | funcionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e
regulamentar 3/2014, de 9 de julho, do e N . R
AT . Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (Unidade
Ministério das Finangas . ) )
Técnica), criada pelo Decreto-Lei n.o 133/2013, de 03 de
outubro, que aprovou o novo regime juridico do setor
B publico empresarial (RJSPE).
Aprova os estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes (AMT), entidade que sucede ao Instituto da
Decreto-Lei n.o 78/2014, de 14 de maio, Mobilidade e dos Transportes, P, (IMT) nas suas
na redacdo atual, com Ultima alteracdo atribuicdes em matéria de regulago, de promocao e defesa
Outros Internet
pelo Decreto-lei 18/2015 de 2 de da concorréncia no setor dos transportes terrestres, fluviais
fevereiro. e maritimos, e procede & primeira alteragio ao Decreto-Lei
n.o 11/2014, de 22 de janeiro, que aprova a Lei Orgénica do
Ministério da Economia.
Decreto-Lei n.o 236/2012, de 31 de
Outros outubr?, na redago ?tual' ultima Internet | Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P. - Orgénica
alteragdo pelo Decreto-Lei n.o 83/2015,
de 21 de maio.
Outros Portaria n.o 209/2015, de 16 de julho Internet Aprova os Estatutos do Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, |. P.
Nelegacdn de competéncias no Secretdrio de Estada do
Despacho 13400/2015 de 20 de Turismo, no Secretdrio de Estado da Inovagdo, Investimento
Outros novembro - Ministério da Economia - | Internet | e Competitividade, na Secretéria de Estado da Economia, e
Gabinete do Ministro no Secretério de Estado das Infraestruturas, Transportes e
= Comunicac¢des e
Delega competéncias no Secretério de Estado Adjunto e do—‘
L Ambiente, José Fernando Gomes Mendes, no Secretério de
Despacho 489/2016 de 12 de janeiro - . ) mr
Outros Ambiente - Gabinete do Ministro Internet | Estado do Ambiente, Carlos Manuel Martins, e na Secretéria
de Estado do Ordenamento do Territério e Conservagio da
pL__ N _| Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos =
Aprova a lei de organizagdo e processo do Tribunal de
Lei 98/97, de 26 de agosto, na sua Contas, que fiscaliza a legalidade e regularidade das receitas
Outros redagéo atual com Ultima alteragdo pela | Internet | e das despesas piblica, aprecia a boa gestéo finariceira e
Lei n.o 42/2016 de 28 de dezembro. efetiva responsabilidade por infragdes financeiras
exercendo jurisdicdo sobre o Estado e seus servicos, as

L,
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Regulamentos Externos

Ambito Documento Consulta Descrigdo breve do documento
Regides Autdnomas e seus servigos, as Autarquias Locals,
suas associagdes ou lederagdes e seus servigos, bem como
as dreas metropolitanas, os institutos publicos e as
instituicdes de seguranga social. Estabelece normas sobre o
funcionamento do Tribunal, preceitua sobre os juizes,
Ministério Publico, infragdes, administragdo e gest3o dos
Rl SerVISOS Oe ap0|0

Outros Lei n.c 42/2016 de 28 de dezembro Internet | Aprova o orgamento de e estado para 2017

Estabelece os procedlmentcs da avaliago de situagdes a
submeter ao programa de regularizacdo extraordinaria dos
vinculos precérios na Administracdo Publica e no setor
_empresarial do Estado

Qulius Porlaria n.0 150/2017 de 3 de maio Internet

Procede que 3 criagdo e regulamentagéo do Fundo para o
Internet | Servigo Pdblico de Transportes, que se destina a auxiliar o
financiamento das autoridades de transportes

Portaria n.o 359-A/2017 de 20 de

Outros
novembro

Delega competéncias no Secretério de Estado Adjunto e do
Ambiente, José Fernando Gomes Mendes, no Secretério de
Estado do Ambiente, Carlos Manuel Martins, na Secretaria
de Estado do Ordenamento do Territério e da Conservagdo
da Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos, e na
Secretdria de Estado da Habitagdo, Ana Claudia da Costa
Pinho, e revoga os Despachos n.os 489/2016, publicado no
Didrio da Republica, 2.2 série, n.o 7, de 12 de janeiro de 2016,
e 4392/2016, publicado no Diario da Republica, 2.a série, n.o
62, de 30 de marco de 2016

Desafeta do domlnlo publico hidrico e integra no dominio
Decreto-Lei n.o 133/2017 - Didrio da privado do Estado uma parcela de terrenc pertencente acs
Qutros Republica n.o 202/2017, Série i de | internet | denominados terrenos da Margueira, no concelho de
outubro Almada, e concessiona duas parcelas do dominio publico &

Baia do Tejo, S. A.

Despacho n.o 7590/2017  Didrio da
Qutros Republica n.2 165/2017, Série |l de 28 de | Internet
agosto

N

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da dltima atualizagdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacio onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagéo juridica com
a entidade (vide artigo 47.0 do RJSPE). Indlcagéo se o codigo de ética foi elaborado ou ndo tendo em
conta a normas portuguesas NP 4460-1:2007 “Etica nas organizagdes Parte 1: Linhas de orientagdo
para o processo de elaboragdo e implementacdo de cédigos de ética nas organizagdes” e NP 4460-
2:2010 “Etica nas organizacdes Parte 2: Guia de orlentagao para a elaboragdo, implementacdo e
operacionalizagio de cddigos de ética nas organiza¢des”.

O Cédigo de Etica, em vigor, foi aprovado a 19.12.2008, ndo tendo sido objeto de atualizagso até ao
momento, tendo por principais objetivos:

e Expandir e consolidar as relagdes de confianca do Grupo com as partes interessadas
(stakeholders);

B
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e Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mais adequadamente
cumprir a missdo do Grupo e reforgar a sua cultura especifica;

e Clarificar junto de todos os dirigentes, chefias e demais responséaveis e colaboradores as
regras de conduta que os mesmos devem observar nas suas relagdes reciprocas e nas que, em
nome do Grupo, estabelecem com as partes interessadas.

O Cédigo de Etica encontra-se disponivel para consulta nos sites da Diregio Geral do Tesouro e Finangas
(www.dgtf.pt) e da organizagdo, sendo aplicavel a todos os trabalhadores e colaboradores, ao abrigo de
contrato de prestacdo de servigos, de estdgio ou de mandato. Qualquer entidade que estabelega uma
relagdo juridica com a organizag#o, deve ser tratada com equidade e subordinada aos padrdes de ética e
de conduta consagrados no normativo deontolégico.

3 Referéncia 3 existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos)
e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualizago, assim como a
identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicagdo relativa ao
cumprimento da legislagio e da regulamentagdo em vigor relativas a prevengéo da corrupgao e sobre
a elaboragédo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do
n.o 1do artigo 2.0 da Lei n.0 54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto
ao sitio na internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de
Execugio do PGRCIC (vide artigo 46.0 do RJSPE).

Vide o disposto no ponto 3, do subcapitulo A, do Capitulo 6 “Indicagdo das politicas antifraude adotadas e
identificacdo das ferramentas existentes com vista & mitigagdo e prevencéo de fraude organizacional” e nos
pontos 6 e 7, da subcapitulo B, do Capitulo 6, respetivamente, “ldentificagdo e descri¢do dos principais
tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio
da atividade” e “Descricdo do Processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigagdo de riscos”.

O Relatério Execugdo Anual do PPRCIC relativo ao ano de 2017, encontra-se divulgado no sitio eletrénico

da organizag¢do” e na Intranet.

D. Deveres especiais de informagéo

1 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.o 1do artigo 44.0 do RJSPE), a saber:

11 Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo

nos casos em que assumam organizacao de grupo;

12 Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas

de correcdo aplicadas ou a aplicar;

1.3  Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as

fontes de financiamento;

1.4  Orgamento anual e plurianual;

1.5 Documentos anuais de prestagdo de contas;

2 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/10/TTSL Relatorio-de-Execucao-PPRCIC_2017.pdf

TSL V]
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1.6 Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do érgdo de
fiscalizacao.

A Transtejo utiliza as seguintes plataformas:

Entidade Pontos Link

DGO - Online (1.6) http://online.dgo.pt/ServicosOnline

DGO - .

SIGO/SOE (1.4) ] https://sigo.gov.pt i -

DGTF - SEE (.5) http://www.dgtf.pt/setor-empresarial-do-estado-see/informagdo-sobre-as-

empresas =

DGTF - SIRIEF 5151112) V314 | Lt/ sirief.dgtf.gov.pt/

Tribunal de N S .

Contas (1.5) https://_econtas.tcontas.pt/ e via email B
INE (1.5) https://webing.ine.pt/ e via email

IGE as) http://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao-

- gestores-publicosl.aspx e via email

Tutela Setorial (1.2e13) Via email —
website da (1.5) https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/

organizacéo

A informagéo que é reportada a cada entidade, a legislagdo aplicdvel e a periodicidade com que é efetuada
contempla:
® Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas;
¢ Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;
e Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;
e Orgamento anual;
e Documentos anuais de prestagdo de contas;
e Relatérios trimestrais de execugdo or¢amental;
e Relatérios e Pareceres do Conselho Fiscal;
e Relatérios, Pareceres e Certificagdo Legal de Contas do Revisor Oficial de Contas;

e Relatérios do Auditor Externo.

2 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da
fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua miss&o, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social,
de desenvolvimento sustentéavel e os termos de prestacdo do servigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigag3o, do desenvolvimento,
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da inovac3o e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1do artigo 45.0 do

RJSPE).

A Transtejo d& cumprimento aos deveres de transparéncia a que se encontra sujeito através da informagao
disponibilizada nas plataformas identificadas no ponto que antecede.

O Transtejo, S.A. divulga, igualmente, parte da informagao referenciada, em sitio préprio da organizagéo,

E. Sitio na Internet

] Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s)* na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide
artigo 53.0 do RJSPE):

A Transtejo pretende manter atualizada a informagdo sobre os elementos supra descritos nos sitios

eletrénicos do setor empresarial do estado http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-

see/informacao-sobre-as-empresas/entity/Transtejo--transportes-tejo-sa e da organizagdo - www.ttsl.pt .

1.1 Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.0 do CSC;
https://ttsl.pt/contactos/ no separador “Sede”

12 Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissdes;
https://ttsl.pt/empresa/governo-societario/

1.3 Titulares dos érgdos sociais e outros érgdos estatutérios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneracgdes e outros beneficios;
https://ttsl.pt/empresa/conselho-de-administracao/ inclui elementos curriculares
https://ttsl.pt/empresa/orgaos-sociais/

1.4  Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
https://ttsl.ot/empresa/documentos-oficiais/ no separador “Relatério e Contas” é apresentado o
documento anual consolidado. O documento Relatério e Contas individual encontra-se em processo
de tratamento digital para disponibilizagéo online.

1.5 Obrigacdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da prestagdo de
servico publico;
https://ttsl.ot/empresa/documentos-oficiais/ nos separadores “Regulamentos de utilizagdo do
transporte fluvial”.

1.6 Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos trés
exercicios.
https://data.dre.pt/eli/resolconsmin/133/2017/09/25/p/dre/pt/htm! - Resolugdo do Conselho de
Ministros n.0 133/2017 de 25.09, relativa a atribui¢do de indemniza¢cdes compensatérias as empresas

prestadoras de servigo publico.

5 A informacéo deve incluir a indicagao da “hiperligagio” correspondente.
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F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1 Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piblica que tenha confiado & entidade a prestagao
de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade (vide n.c 3 do

artigo 48.0 do RJSPE).

No ano de exercicio do presente relatério ndo foi celebrado qualquer contrato de servigo publico de

’

e rta de naceasairne o valeilae anbra
transporte de passageiros e veiculos entre a

jo e o Estado Portugués.

-

ok
ranst

As condigdes de prestacdo do servico publico de transporte fluvial de passageiros e veiculos pela Transtejo
foram fixadas, pela Ultima vez, ac abrigo dos contratos celebrados com o Estado Portugués que alcangcaram
o termo do prazo de vigéncia em 31.12.2014.

Desde 2014 tém sido preparadas propostas de renovacéo do contrato de servigo publico de transporte de
passageiros e submetidas a Tutela.

Este ponto é, também, mencionado nos n.os 2 e 32 do Anexo 4s demonstra¢des financeiras individuais do
Relatério de Gestdo 2017 da Transtejo.

2 Referéncia as propostas de contratualizagio da prestagéo de servigo publico apresentadas ao titular
da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.o®
1,2 e 4 do artigo 48.0 do RJSPE)*, das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagio de
metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo
penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Pardmetros
destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforco
financeiro do Estado, tal como resuita das afetacdes de verbas constantes do Orcamento do Estado
em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do
servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar
evidéncia® do seguinte:

21  que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacdo de servigo publico;

2.2 que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsével pelo respetivo setor de atividade; e

2.3 que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.o 1 do artigo 48.0 do RJSPE.

O contrato de Presta¢io de Servigo Piblico referentes aos anos 2012-2014, estipulava metas ao nivel de
passageiros.km, de penaliza¢cdes em caso de incumprimento, pardmetros de servigo estabelecidos, assim
como estabeleciam o valor a pagar pelo Estado por cada passageiro.km transportado, ndo refletindo,
contudo, as necessidades financeiras da organizag3o.

Nesse sentido a proposta enviada em 2014, para a renovacdo dos contratos de prestacdo de servi¢o
publico, contemplou, designadamente, a inclusdo adicional dos seguintes considerandos:

+  Possibilidade de fixagdo de limite minimo de compensagéo financeiras a pagar;
+  Mencdo expressa das distancias percorridas por cada ligagéo fluvial;
« Pagamento de compensagdo que remunere a especificidade da operagéo fluvial;

4 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
5 A evidéncia solicitada podera consistir em declara¢do, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.o 1 do artigo 48.2 do
RJSPE.
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. Pagamento de compensagdo especifica pelo transporte de veiculos.

Em complemento refira-se que a proposta enviada cumpre com os requisitos legais definidos no n.o1do
artigo 48.0 do RJSPE, nomeadamente foram definidos os niveis de servigo plblico a prestar, as metas
quantitativas a custos permanentemente auditdveis, o modelo de financiamento, a previsdo de

penalizagdes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e revisdo contratuais.

VIl. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagéo

1 Indicagdio quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos drgdos sociais, dos
membros da comissio executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Tabela 5 - Competéncia para a determinacio de remunerages em vigor

REINT ETEIEG R LR CINISHE CREIEGIER LN Assembleia Geral / Comisso de fixagdo de Remuneragdes *

Remuneracéo dos dirigenles Conselho de Administrac3o

Nos termos previstos na Deliberacdo Social Unanime por Escrito, de 30.12.2016, que designou o Conselho
de Administracdo da Transtejo para um mandato de trés anos (2017-2019), os administradores ora
designados auferem apenas uma remuneragdo paga pela Transtejo, ndo beneficiando de qualquer
remunerac3o adicional em virtude da acumulagio de fungdes na sua participada Soflusa, conforme
estabelecido no artigo 31.0 do Estatuto do Gestor Publico (EGP).

A remuneracio dos administradores da Transtejo resulta da classificagio prevista na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.0 16/2012, publicada a 14 de fevereiro, que aprova os critérios de determinagdo do

vencimento dos gestores publicos.

A Transtejo foi classificada como Empresa do Grupo (C), conforme Anexo & Resolugdo do Conselho de

Ministros n.o 36/2012, publicada a 26 de mar¢o.

2 |dentificagdo dos mecanismos” adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societérias e a entidade, designadamente
na aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.0 do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo designados por DSUE de 30.12.2016 decidiram abster-se de

intervir nas decisdes que envolvessem os seus préprios interesses, designadamente na aprovagio de

despesas por si realizadas.

6 Nos termos da alinea d) do artigo 8.0 dos Estatutos da Sociedade
7 Mecanismos diversos dos inerentes & evidenciagdo ou mengdo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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Mais declararam ao 4rgdo de administracio e ao érgao de fiscalizagdo e & Inspecio Geral das Finangas, a

inexisténcia de quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, bem como de quaisquer relagdes com os

seus fornecedores, clientes, insliluigdes financeiras ou quaisquer oulros parceiros de negdcio, susceliveis

de gerar conflitos de interesse.

No inicio do mandato foram, ainda, cumpridas as obriga¢des de comunicagdo perante o Tribunal
"IQ

’
|

Constitucional e a Procuradoria Geral da Repiblica, em conformidade, respetivamente, com o disposto na
Lei n.o 4/83, de 2 de abril e altera¢8es subsequentes e na Lei n.o 19/2008, de 21 de abril, que aprovou o
controle publico de riqueza dos titulares de cargos politicos e na Lei n.o 64/93, de 26 de agosto, que
estabelece o Regime Juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e

altos cargos publicos.

3 Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do érgéo
de administracdo do que dispde o artigo 51.0 do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas
decisées que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por
si realizadas

As declaragdes dos Membros do Conselho de Administracdo encontram-se disponiveis em anexo ao
presente relatério (vide Anexo 4).

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

1 Composigio da comissdo de fixagcdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou colelivas contratadas para ihe prestar apoio.

A ditima composicdo da Comissdo de Fixagido de Remuneragdes da Transtejo, foi nomeada por Deliberacao
Social Unanime por Escrito, de 17.07. 2008 e era constituida pelos seguintes membros:

Membro da Comissio de Fixacao de Remuneracdes

Cargo Nome

Presidente | Dra. Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar

Vogal | Dra. Cristina Maria Pereira Freire

Vogal | Dra. Sara Alexandra Ribeiro Pereira Sim&es Duarte Ambrésio

No ano de 2017 n3o foi nomeada nova comissao.

C. Estrutura das Remunera¢des
1 Descrigdo da politica de remuneragéo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagao.

A remuneragio dos administradores é determinada pela classificagio decorrente da aplicagdo dos critérios
previstos na Resolu¢io do Conselho de Ministros n.0 16/2012, de 14 de fevereiro.

Nos anos de 2015 e 2016, 0 Conselho de Administragdo acumulou fun¢ées nas empresas Transtejo, Soflusa,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A tendo sido apurada a
classificagdo (A).
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A autonomia juridica, realizada nos termos da Lei n.o 22/2016, de 4 de agosto, com efeitos a partir de
01.01.2017, levou & necessidade de alterar o regime remuneratério a aplicar aos érgdos sociais da Transtejo

pelo que, foi apurada a classificagéo (C).

O artigo 28.0 do Decreto-Lei n.o 8/2012, de 18 de janeiro determina que “A remuneragdo dos gestores
publicos integra um vencimento mensal que nio pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-
ministro”, acrescida de um abono mensal para despesas de representacdo no valor de 40% do vencimento,

pago 12 vezes ao ano.

As remuneracdes dos administradores, bem como todos os encargos referentes aos mesmos, sdo
suportadas pela Transtejo, sendo que os administradores auferem, apenas, uma remuneragdo e ndo

beneficiam de qualquer abono adicional em virtude da acumulago de fungdes na empresa Soflusa.

Estatuto remuneratorio fixado ao Conselho de Administragdo

No ano de 2017 os valores definidos s&0 os que constam na tabela seguinte:

Conselho de Administracédo
Valor

Presidente | Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de despesas de |
| representacdo, no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano; - ;
Vogais | Valor mensal iliquido: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representacdo, no montante de 1.465,02 €, pago 12 vezes por ano.

Estatuto remuneratério para os membros do Conselho Fiscal da Transtejo

No ano de 2017 ndo houve alteracdo dos valores definidos, para o triénio 2015-2017 por Deliberagdo Social
Unénime por Escrito de 8 de julho de 2015.

Tabela 6 - Estatuto remuneratério dos membros do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Cargo | Valor _

Presidente  Valor mensal iliquido de 1.281,90 €, pagos 14 vezes por ano;

Vogais Valor mensal iliquido de 961,42 €, pagos 14 vezes por ano.

Contudo, como j& mencionado no ponto 1 subcapitulo D do Capitulo V do presente relatério, os valores
auferidos foram de € 1035,99 para o cargo de Presidente e de € 776,99 para o cargo de vogal do Conselho

Fiscal.

Remuneracdo a fixar para o Revisor Oficial de Contas

A remuneracdo anual iliquida estabelecida no contrato de prestagdo de servigos celebrado entre a
Transtejo, S.A. e a atual sociedade Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., designada por Deliberagéo Social
Unanime por Escrito de 29.08.2008, é de € 26.700,00 {vinte e seis mil e setecentos euros), cumprindo com
o estabelecido nos artigos 58.0 e 59.0, da Lei n.0 140/2015, de 7 de setembro - Estatuto da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.
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Remuneragdo a fixar para a mesa da Assembleia Geral

No ano de 2017 ndo houve alteragéo dos valores, a atribuir aos membros da mesa da Assembleia Geral da
Transtejo, S.A., definidos nos termos da Deliberacéo Social Unanime por Escrito de 08.07.2015.

Mesa da Assembleia-Geral

Carg Valor
| Presidente | 50000¢€
| Vice-Presidente 425,00 €
Secretdrio | 350,00€

A estes valores serdo aplicadas as redugdes previstas na legislagao.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 54 - Remunera¢des da mesa da Assembleia Geral
na alinea a) do n.e 6 do Ponto 9 do Relatorio de Gestdo 2017 da Transtejo.

2 Informag3o sobre o modo como a remuneracéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgdo de administragcdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

A remuneracéo é estruturada nos moldes legais, visto ndo terem sido definidos objetivos aos membros do
4rgao de administragéo alinhados com os objetivos de longo prazo da Empresa.

3 Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragéo, critérios de
atribui¢do e informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

N miin cn safara b marmimananta varidoal Ao anarda cam  arbica Zo o da Nacraba l Al n 0o 870n10 Aa 12 Aa
1YW L1l4| QT 1ITtITI T a \o\JlllHU|lclch YQIIAQyYy T, UGS duuVuw wwin w al |.|5v A Y MUV O] TLW T . ] LSy M I A
janeiro, os Gestores Publicos podem auferir prémios de gestdo em fungio do desenvolvimento estratégico
preconizado para cada empresa, no &mbito do sector em que se insere.

De acordo com o disposto no n.o 4 da resolu¢do do Conselho de Ministros n.o 36/2012, publicada a 26 de
marc¢o, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo hé lugar a atribuicdo de

prémios de gestao.

Acresce que a alinea a), do artigo 41.0 da Lei n.o 82-B/2014, de 31 de dezembro, cujos efeitos foram
prorrogados durante o ano de 2017 pelo n.0 1 do artigo 19.0 da Lei n.o 42/2016, de 28 de dezembro
estabelece que, durante o ano de 2015, as empresas do setor publico empresarial, as empresas publicas, as
empresas participadas e ainda as empresas detidas, direta ou indiretamente, por quaisquer entidades
publicas estaduais, ndo podem retribuir os seus gestores ou titulares de érgdos diretivos, de administragdo

ou outros 6rgdos estatutérios, com remuneracdes varidveis de desempenho.

O Conselho de Administragdo ndo recebeu em 2017, deste modo, qualquer componente de remuneragao
variavel.

4 Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengdo
do periodo de diferimento.

A alinea b) do n.o 1 do artigo 30.0 do Estatuto do Gestor Publico refere que “os prémios de gestdo séo
passiveis de atribuigdo no final do exercicio ou do mandato e ndo podem ultrapassar metade da
remuneragdo anual auferida, de acordo com o cumprimento dos critérios objetivos dos quais dependa a sua
eventual atribuicéo...”.
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5 Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribui¢do de prémio.

O n.o 4 do artigo 30.0 do Estatuto do Gestor Publico dispde que “nos casos em que se estipularem objetivos

de gestdo de exigéncia acrescida, o contrato de gestdo pode ainda, excecionalmente, mediante despacho,

fundamentado e publicado no Didrio da Republica, do membro do Governo responsdvel pela drea das

finangas, estabelecer um regime especifico de prémios de gestdo a atribuir quando se verifique o

cumprimento total dos objetivos estipulados, o qual ndo pode exceder metade do total da remuneragdo

anual auferida”.
N3o aplicavel, por forga do explanado no ponto 3 do presente subcapitulo.

6 Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

No mandato em anélise, ndo se verifica a existéncia de qualquer regime complementar de pensdo ou
reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgacdo das Remuneragées

1 Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgdo de administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragéo fixa e
variavel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo
ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagdo. A apresentar segundo os
formatos seguintes:

As remuneragdes do Conselho de Administragdo sdo suportadas na totalidade pela Transtejo.

Estatuto do Gestor Publico

Membro do érgéo de - —
Fixado Remuneracao mensal bruta (€)

Administracio -
[A/B/C] Vencimento Despesas de representacao

! Morite Joae & F.onseca S C 4.578,20 ' 1.831,28

: Lopes Ferreira ! _—

| Sara Maria Murta Ribeiro I L S C  3.662.56 1.465,02

| José Os‘valdo do C~arm° 1 S ‘ c 3.662.56 — ‘
Baptista Bagarrdo .

Membro do Pen_wunera;e‘m Anual 2017 (€)
Orgdo de
Administra_g.éo

Reducdo < Reversdo
Remuneratoria (2) || Remuneratéria (3)

Variavel [ Bruta (1)

Marina Jodo da 1
Fonseca Lopes 86.070,16 0,00 l 86.070,16 ! 0,00 0,00 86.070,16
_ Ferreira _ . | — 1 | I .
pare M.a”.a Murtad 68.856,08 | 0,00 | 68.856,08 | 0,00 0,00 68.856,08
| Ribeiro B 1 1 R | 1 S -
José Osvaldo do [
Carmo Baptista 68.856,08 0,00 68.856,08 0,00 0,00 68.856,08
_ Bagarrdo L | . | I
| 22378232 | 0,00 , 0,00 22378232
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Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagdo (sem redugdo remuneratéria)

£ Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgdo

de Administracio Valor do Subsidio Segurode | Segurode

de Refeicio Regime de Protecdo Social Vida Satide Outros
| Encargo | Encargo ‘ Encargo Encargo ‘ | Encargo
; [Nome] Didrio | anualda | [identificar] anual da anual da I anual da | [identificar] anual da |
| entidade entidade entidade | entidade ‘ | entidade |
| Marina Jododa | | < | [ | ! |
Seguranca | '
| Fonsecalopes | 913 1.926,43 Social | 19.093,44 389.92 | - I -
|_ Ferreira I o | i [
| Sara M,ar'? Murta ‘ 913 198121 Segur.anga | 15.773,22 ' 389.92 ADSE | 1158,72
[ Ribeiro | | Social | ’ | [ | ! |
José Osvaldo do Seguranca | |
Carmo Baptista ‘ 9,13 1.935,56 e ‘ 15.767,74 389.92 - [ s ‘
: > Social | | |
L Bagarrdo | | - ' _ | [ E— S = =]
584320 | ‘ 50.634,40 | m69,76 [ 1158,72 ‘

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 55 - Estatuto do Gestor Pulblico e 56 -
Remuneracdo do Conselho de Administrag@o e tabela 57 - Beneficios Sociais conforme alinea a) do n.o 6
do Ponto 9 do Relatério de Gestdo 2017 da Transtejo, e ainda no n.o 411 do Anexo as demonstragdes
financeiras individuais do Relatério de Gestdo 2017 da Transtejo.

2 Indica¢do dos montantes pagos, por outras entidades em rela¢3o de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao ocorreram pagamentos de outros montantes por outras sociedades do grupo.

3 Indicagdo da remuneragio paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.

Nao foram pagas remunerac¢des sob a forma de participagdo nos lucros, nem pagamentos de prémios.

4 Referéncia a indemniza¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente &
cessagdo das suas fun¢des durante o exercicio.

L
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Em 2017 ndo foram pagas, nem sdo devidas, quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos

relativamente & cessacdo de fungdes durante o exercicio.

5 Indicagdo do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgdo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério
onde j& conste esta informacéo.

Remuneragdo Anual 2017 (€)

Membro do Orgao de Fiscalizacso Reducdo ! Reverséo _ Valor Final
Bruta (1) Remuneratdria Remuneratdria
(2) () (4 = (1)-(2+(3)
| Presidente - Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho | 14 503,91€ | 0,00€ 0,00€ | 14 503,91€ |
Voga| Ana Elisabete de 4 Assuncdo Militdo 10 877.81€ | 0,00€ 0,00€ 10 877,81€ |
| Vogal - Ana Paula Fernandes dos Santos 1087781€ | 000€|  000€| 10 877 81e |
| Vogal Suplente - André Bernardo de Lemos Alves n.a.. . na n.a
36 259,53 < ~ o,00¢€| 0,00€ 36259,53 € |

(1) A remuneragao Bruta ndo incluf os valores revertidos, com variagdo ao trimestre. (2) Redugdo decorrente do OE
(3) Reversdo remuneratéria prevista para o ano de 2016.

6 Indicagdo da remuneragéo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo
ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informacao.

I
Nao foi auferida qualquer remuneracgéo pelos membros deste Org3o Social, em virtude de ndo terem sido

realizadas reunides de Assembleia Geral em 2017.

VIIl. Transa¢des com partes Relacionadas e Outras

1 Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes
com partes relacionadas® e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

® Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e
de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.o 4 do artigo 63.2 do CIRC (CODIGO DO IMPOSTO
SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS).

L
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Os mecanismos implementados na Transtejo, para efeitos de controlo de transac¢des séo, designadamente,
a verificagdo da existéncia de documentacio de suporte & transacao e a circularizagéo para verificagio de
saldos.

As transa¢des entre as sociedades Transtejo e Soflusa, ocorridas no exercicio de 2017, apresentam a
seguinte decomposicio:

Composigao das transagdes entre a Transtgjo e a Soflusa - ano 2017 Valor (€)
Juros de empréstimos de financiamento debitados pela Transtejo & Soflusa 359 261,98
Afretamento de navios da Soflusa & Transtejo 635 724,98

A 31.12.2017 a Transtejo, S.A. apresentava os seguintes saldos, com entidades relacionadas:

Contas a pagar (euros)
—

Qutras

e Outras

.
Cliunles Relencio Coptas Foinecedores ! conlus a E,GIFO
| a Liquido
na fonte

. | >agar
Partes relacionadas H receber Pag

S R — r
Soflusa, S.A. 746.594,13 € [ 1496 997,14 €

Empreendimento Conjunto | |- i;

Otlis, S.A. | 1442066 € .

= 18158,34 €
Relacionada por via do Acionista

|

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 19 670.60 €

No ano de 2017 foram efetuadas as seguintes transagdes com as partes relacionadas:

(euros)

Compra de Servicos

Obtidos

Partes relacionadas
Subsidiaria

Compra de Servicos
ativos fixos Prestados

inventarios

Soflusa, S.A. 635 724,98 € 359 261,98 €
Empreendimento Conjunto

Otlis, S.A. 19 597,30 € 274 282,94 €
Relacionada por via do Acionista

Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. - 825 328,77 € 239.49€ |

Metropolitano de Lisboa, E.P.E 465846,70 € | 8 459,59€

APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. 124 469,04 €

CP- Comboios de Portugal, E.P.E. 47 489,72 €

Informagado adicional no n.o 41.2 do “Anexo as demonstragdes financeiras individuais” do Relatério de
Gestdo de Gestdo da Transtejo, respeitante ao ano de 2017.

2 Informacgao sobre outras transagdes:

st
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21  Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

Em matéria de aquisicdo de bens e servicos, a Transtejo encontra-se sujeita ao regime da contratagéo
publica constante do Cdédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.o 18/2008, de 29 de janeiro, na sua
atual redagao), tendo aderido, em 2010, ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

A Transtejo deu, ainda, cumprimento as orientagdes constantes do Despacho n.0 438/10 - SETF, de 10 de
maio, transmitidas através do oficio circular n.c 6132 da DGTF, de 06.08.2010.

A Transtejo procura dar cumprimento 4 Estratégia Nacional para as Compras Piblicas Ecoldgicas (ENCPE)
2020, nomeadamente, promovendo a sua Politica de Gestio de Qualidade, Ambiente e Gest3o de Energia

na fase pré- contratual dos procedimentos.

Por outro lado, foi assegurado o cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso. A
antiguidade de saldos, reportada a 31 de dezembro de 2017, apresenta-se no mapa de Pagamentos em
atraso, nos termos do Decreto-Lei n.o 65-A/201, de 17 de maio:

Pagamentos em atraso 2017 (M€) 120 - 240 dias | 240 - 360 dias >360 dias
€ -€ -€ |

Aquisicdo de bens e servigos. € 60.151,22 | € 67.602,62

A Transtejo cumpriu, também, com o disposto nos n.os 1 e 2 do artigo 49.0 do Orgamento do Estado para
2017. Com efeito, os valores pagos em 2017, no d&mbito de contratos de aquisi¢do de servigos renovados,
ou celebrados, com idéntico objeto e ou contraparte de contrato vigente em 2016, ndo ultrapassaram os

valores pagos no em 2016.

Esta informacido também se encontra identificada nos n.os 4, 11 e 12 do Ponto 9 “Cumprimento das
Orienta¢des Legais”, do Relatério de Gestdo 2017 da Transtejo.

2.2 ldentificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado;

Em 2017, o universo de aquisigdes da Transtejo inclui contratos cuja formacdo ndo decorreu em condigdes
de mercado abertas & concorréncia, por motivos técnicos, relacionados com a protegdo de direitos
exclusivos ou resultantes de urgéncia imperiosa. Com efeito, nas éreas dos sistemas de informag&o existem
solugbes técnicas que impedem a adogdo de produtos open source por terem como base software
proprietario e por dependerem da interligagdo com outros operadores, como é o caso do sistema de
bilhética.

Também no caso de determinados equipamentos relacionados com a manutengdo de navios subsistem
situagdes de vinculagdo a Transtejo, S.A. a entidades detentoras de direitos exclusivos ou aos
representantes exclusivos para Portugal dos fabricantes de determinados equipamentos. No caso da
manutencdo de navios registaram-se ainda situagdes imprevistas cuja resolugdo urgente para manutengao

TSL
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dos niveis de disponibilidade da frota afeta ao servigo piblico implicou a contratagdo de servigos sem
submissdo de procedimento & concorréncia, nos termos permitidos pelo regime da contratagéo publica.

2.3 Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Empresa Vaior 2017

Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A. ‘ 2622133,12 €

TSL
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IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios economico,
social e ambiental

Caracterizacio dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informacao™:
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
A sociedade promove a sustentabilidade ao nivel interno, assumindo-o como compromisso essencial ao seu
desenvolvimento, mas também ao nivel da sua envolvente, nomeadamente no que respeita & mobilidade

dos cidad3os e respetivo desenvolvimento e dinamizagdo econdmica dos concelhos onde atua.

No ano de 2017 continuou a ser dada prioridade & garantia da sustentabilidade financeira, mantendo-se um
conjunto de medidas significativas em termos de rigor or¢camental, redugdo de consumos e otimizagéo de

recursos.

Este ponto encontra-se desenvolvido no Ponto 9 “Cumprimento das orientagées legais” do Relatério de
Gestao 2017 da Transtejo, nomeadamente nos seus nimeros de 1a 5, nos seguintes termos:

«1.a) Objetivos de gestéo

No &mbito dos Principios de Governo Societdrio, o art.o 380 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro,
determina o contetido e exercicio da fungéo Acionista, integrando a definicéo de orientagdes a aplicar no
desenvolvimento da atividade empresarial, e os principais objetivos de gestdo e resultados a alcangar

pelos titulares dos Orgéos de Gestédo, nomeados para cada triénio.

O quadro seguinte sistematiza um conjunto de indicadores de acompanhamento extraidos do PAO de 2017
permitindo monitorizar os objetivos operacionais subjacentes & estratégia de sustentabilidade da Transtejo.

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO PAO 2017 * | REAL 2017 | Variagdo
(Perspetiva: Contas ]
n Consumo de combustivel por LKO (/itros)

Consumo de combustivel (litros} / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,024 L 0,024 L 0,000 L.
a Gastos de Manutencdo por LKO {€)
Gastos de Manutengdo (€) / LKO - Lugares Km Oferecidos H 0,024 € 0,008€ -0,015&
u Taxa de cobertura dos Gastos Operadonais
Rendimentos Operacionais {Sem IC's) (€) / Gastos Operacionais (€) i 28,6% 55,1% 26,6%
n Gastos Operadonals por Passageiro Transportado
Gastns Nperacianais (€) / N2 total Passageiras Transportados 3,28€ 0.99€ -2,29¢€
[Ell margem do eBrA
EBITDA (€) / Volume de Negécios -2711,5% -107,2% 164,3%
n [ndice Qualidade da Oferta (a aferir apés desempenho)
a) N2 ReclamagBes por mll PT 0,10
b) Regularidade i 98,6%
©) N2 acidentes com passageiros por mil PT 0,001}

*Perpestiva: Contas Individuais

Tabela 7 - Indicadores de Acompanhamento 2017

® Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido.
Tal formato de prestagio da informagéo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

L
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De acordo com o quadro acima, € possivel fazer as seguintes consideragées relativamente aos vetores da

estratégia de sustentabilidade, apoiadas nos indicadores de acompanhamento:

Prestar um servigo publico de qualidade (Indicador 6 ) - ainda que ndo tenha sido definido objetivo
para 2077 nas vdrias componentes deste indicador, € possivel afirmar que (a) o n.o de reclamagdes
por mil PT e o n.o de acidentes com passageiros por mil PT s@o reduzidas e que (b) a regularidade,

ney nela percentage e viggens reqliz oc foce o ninnendos for eQ %:
Pl AU POL PETLCiitUy i U Vilgorio rClusGlluls jUlco Us panicllls, jUL U 76,070,

Promover o consumo eficiente de recursos (Indicadores 1, 2 e 4 ) - os indicadores de consumo
de combustivel por LKO, gastos de manutengdo por LKO e gastos operacionais por passageiro
transportado apresentam melhorias face ao previsto;

Criar valor para o Acionista (Indicadores 3 e 5) - a taxa de cobertura dos Gastos Operacionais e
a margem do EBITDA apresentam variagdes positivas face ao previsto.

1.a) Execugdo do Plano de Atividades e Or¢gamento

O seguinte quadro, evidencia a execug¢éo do Plano de Atividades e Or¢camento (PAO) de 2017 no que diz

respeita ans principios financeiras de referdncia, investimenta e quadra de pessoal:

ires

INDICADORES Varlagio
{Perspetiva: f::oAnt:: Individuais) P it Abs. : 9%

Rendimentos Operacionals® 8996 516 10 399 584 1403 068§ 13,5%
72 PrestacSes de sevicos 6 802 707 7 663 721 861 014§ 11.2%
75 Subsidios a exploraciio 1300721 1261532 (39 189) -3,1%
78 Outros rerdimentos e ganhos’ 853 088 1474331 581 243 39,4%
Gastous Operacionais, 21 664 502 iG 835 G4Z; (4 BZ8 660) -28,7%
A1 Custo das mercadorias e das matérias consumidas 3 805 9n4a 1R85 157 (620 737) -19,5%
62 Fornecimentos e servigos 9590476 5019320 (4571 156) -91,1%
63 Gastos com pessoal 8 230 757 8 416 S80 185 823 2,2%
68 Qutros gostos e perdas * 37 365 214776 177 411 82,6%
EBITDA (Ajustado)” (12 667 985) (6 436 258)| 6231727 -96,8%
Resultado Operacional {20 272 846) {9 598 353)| 10674 493 -111,2%
Resultado Liquido {23 156 450) (11 659 069)| 11 497 380 -98,6%
Gaséleo - Custo Total 2704 000 2552581 -151 419; -5,9%
Consumo flitros) 5200000 L 5185583 L -14 417 L -0,3%
Prego médio / litro 0,52 0,49 -0,03 -5,6%
Plano de Investimentos 3 180 496 541 854 -2 638 642 -487,0%
Frota - Navios e Pontdes (Material Circulante) 750 000 - (750 000)
Infraestruturas (iLD) 1654 750 22527] (1632 223) -7245,6%
Investimentos Correntes

- Seguranga 190 000 83 043 (106 957) -128,8%

- Tecnologias de Informagéo 184 946 172373 (12 573) -7,3%

- Bilhética e Controlo de Acessos 236 000 167 462 (68 538) -40,9%

- Qutros 164 800 96 449 (68 351) -70,9%
Quadro de Pessoal® 315 311 -4 -1,3%
N2 Org3as Sociais 8 10 2 20,0%
N2 Cargos de Diregdo 3 10 7 70,0%
NP Trabalhadores ED T 291 -13 -A1.5%
MNotas:

1-
2-
3-
4-

* Exclui equil

Exlui Subsidios ao Investimento

Exlui Amortazi¢cBes, Provisdes e Ajustamentos
Exclui rubricas Non-Cash (referidas em 1 e 2)
Unidade: numero

ia patriminial (partici, Soflusa)

Tabela 8 - Indicadores de Execugdo PAO (2017)
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1.b) Grau de Execugdo do Or¢camento

O quadro seguinte evidencia o grau de execugéo do or¢amento carregado no SIGO/SOE:

SUros

EXECUCAO ORCAMENTAL VARIACAO GRAU~
PO 2017 EXECUCAO
RUBRICAS 2017 Dotagdes Recelta aRs 2 e
[ Corrigidas Cobrada .
= [4]=[2]-[1} [s)=[4)/[1] : [6]=[3)/[2]
[2] 3]
ORCAMENTO DA RECEITA- 100 061 502° 102 085573 83 993 229 2024 071 2,0% - 82%
TOTAL Receita de ATIVIDADES 12044 900{ 12003357/ 13088798 (a1543)] -03% | 109%
05 Rendimentos da Propriedade - 4 143 969 s
06 Transferéncias Correntes 1378 806 1337224 1337224 (41582) -3,0% 100%
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 7803953 7 803 992 9152 296 39 0,0% 117%
08 Outras Receitas Correntes 2862 141 2862141 2455 309 - 0,0% 86%
TOTAL Receita de PROJETOS 88 016 602] 87489744 68311959 {526 858) -0,6% 78%
12 Passivos Financeiros 88016 602| 87489744 68311959 (526 858) -0,6% 78%
TOTAL Saldo de Geréncla - 2592472 2592472 2592 472
16 Saldo de Geréncia - 2592472 2592472 2592472 i 100%
[1] Proposta Orgamental da RECEITA
[2] Orcamento Aprovado {com altera¢des orgamentais)
euros
1- EXECUGAO ORGAMENTAL 2017 VARIAGAO o
EXECUGAQ
PO .
RUBRICAS 2017 DotagBes i Despesa
0] Corelgidas Cativos Paga Abs. % %
©)] i [Sl=[2]-1] § [6]=[s)/(1] | (7)={a)/[2-3]
[21 i [4]
ORGAMENTO DA DESPESA= 100 061 502 96 963 554 6792912° 79526911  -3097948
TOTAL Despesa de ATIVIDADES 93735767 92627008, 6792912) 78619558] -1108759]  -1,2% 92%
01 Despesas com Pessoal 7832494 8433122 7943 419 600 628 7,7% 94%
02 Agquisi¢des de Bens e Servigos 20948075, 19885039 6075652 10217070 -1063 036 -5,1% 74%
03 luros e OQutros Encargos 726 753 753878 E 753 877 27 125 3,7% 100%
04 Sociedodes e Quase Soc ndo Financeiras 402 401 401 - -1 -0,2%
06 Outras Despesas Correntes 1088 359 941 742 716 859 186 577 -146 617 -13,5% 83%
09 Ativos Financeiros 8453938 7612826 - 4518 615 -841 112 -9,9% 59%
10 Passivos Financeiros 54 685 746 55000000 - 55000000 314 254 0,6% 100%
TOTAL Despesa de PROJETOS 6325735 4336 546 = 764 589; (1989189)) -31,4% 18%
07 Aquisi¢do de Bens e Capital 6325735 4336 546! - 764589} (1989189) -31,4% 18%
TOTAL OperagBes de Tesouraria - - - 142 764 0
12 Qutras Operagdes de Tesouraria - B B 142 764 0 i

[1] proposta Orgamental da DESPESA
[2] Orgamento Aprovado (com alteragdes orgamentais)

L



TRANSTEJO,SA. | 68

euros
It - EXECUCAO ORCAMENTAL 2017
Dotagdes
Liquidas i Sintese kxecuch : Compromi
SERRE de Cativos | ComPpromissos (Dot.b NZo Ceom::g;r::tida) Lo pPZT 4
18=(2)-13] Assu[r:]ndos , . ‘ Nt Pagar
-[a] i [12]=[9]-[4]

_ ORCAMENTO DADESPESA” 50170642 83669127 4142216
TOTAL Despesa de ATIVIDADES 85 834 096 82777533 3056 563 96% 4157 975
01 Despesas com Pessoal 8433122 81382017 51105 209 438 508
02  Aquisi¢bes de Bens e Servigos 13 809 387 12091924 1717 463 88% 1874854
03 Juros e Qutros Encargos 753878 753 877 1 100% 0
04 Sociedades e Quase Soc ndo Financeiras - - - ! 0
06 Qutras Despesas Correntes 224 883 198 231 26 652 EB%E 11654
09  Ativos Financeiros 7612826 6351 484; 1261342 83% 1832869
10  Passivos Financeiros 55 000 000 55 000 000 - 100% 0
TOTAL Despesa de PROJETOS 4336 546 891594: (3444952) 21% 127 005
07 Aquisigdo de Bens e Capital 4 336 546 891594 3444952 21% 127 005
TOTAL Operacdes de Tesouraria | - - -1 (142 764)
12  Qutras Cperagles de Tesouraria ? - -4 : (142 764)

Tabela 9 - Execugdo Orgamental (2017)
De acordo com o quadro supra, destacam-se as seguintes evidéncias:

* Total Receita de Atividades - O orcamento aprovado (dotagbes corrigidas) apresenta uma
variag@o negativa em 0,3%, em relagdo & proposta inicial. O grau de execugéo foi de 109%;

= Total Receita de Projetos - O orcamento aprovado reflete uma diminuicdo de 0,6%,

comparativamente & proposta inicial. O grau de execugdo foi de 78%;

* Total Despesa de Atividades - Em relacdo & dotagéo liquida de cativos, apresenta um grau de
execugdo de 96%;

»  Total Despesa de Projetos - Em relagdo & dotagdo liquida de cativos, apresenta um grau de
execugdo de 21%;

* Total Despesa (Compromissos por Pagar) - Verifica-se que o total de compromissos por pagar é
de 4.142.216 € e que teréo impacto na execugéo or¢amental do ano de 2018.

2. Gestdo do Risco Financeiro

A divulgacgéo prevista no Despacho n.0 101/09-SETF, de 30 de janeiro, relativa & evolugdo dos gastos de
financiamento e da taxa de juro anual dos dltimos 5 anos, encontra-se no quadro abaixo:

Angs 2017 2016 2015 2014 2013
Encargos Financeiros (€) 2321 BOO 3921308 4 522 000 4 989 000 8 899 000
Taxa Média de Financiamento (%) 0,6% 2,3% 2,3% 2,8% 5,1%

Tabela 10 - Execugéo Or¢amental (2017)
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3. Limites Mdximos de Endividamento

Nos termos definidos no no 1 e no 2, alinea a), do artigo 450, da Lei no 42/2016, de 28 de dezembro (Lei do
OE2017):

“1 — O crescimento do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado

corrigido pelo capital social realizado, fica limitado a 3 %.
2 — O limite a que se refere o nimero anterior sé pode ser excedido:

a) Por empresas publicas que tenham por objeto a prestagdo de servigo publico de transporte coletivo de

passageiros, nos termos do decreto-lei de execugdo or¢camental;”

Em conjugagéo com o no 1, do artigo 1259, do Decreto-Lei n.0 25/2017, de 3 de margo (DLEQ de 2017):

1— Para efeitos do disposto no artigo 45.0 da Lei do Or¢camento do Estado, durante o ano de 2017, ndo sdo
considerados para o cdlculo do crescimento do endividamento das empresas publicas que tenham por
objeto a prestagdo do servigo publico de transporte coletivo de passageiros, os aumentos de endividamento

resultantes:

a) De aumento das necessidades de manutengdo de infraestruturas, sistemas técnicos e material circulante
ndo compensadas por via do capitulo 50 — Projetos, desde que previstos no plano de atividades e orgamento

da empresa;

b) De aumento de investimentos ndo compensados por via do capitulo 50 — Projetos, desde que previstos

no plano de atividades e or¢amento da empresa.

2015 Varfagio 12/16
Fassivo Remunerado
Valnres (§) Valor %
FInanciamento Remunerado (Corrente e N3o Corrrente) 81150423 156 701 403 193 695 650 181608 178 173 625 000 -75 550 980 -48,2%
- do qual concedldo pela DGTF 81 150 423 101 701 403 138 305 878 126 608 178 0 -20 550 980 -20,2%
Aumentos de Capltal por dotacdo 65 811 959 12 178 786 1409 345 1873 965 0 53633173 440,4%
Aumentos de Capital por conversdo créditos 25 242 161 46 543 955 o 1964 910 0 -21301 794 -45,8%
Endividamento Ajustado 172 204 543 215424 144 195 104 995 185 447 053 173 625 000 -43 219 601 -20,1%

Tabela 11 - Passivo Remunerado (2017 - 2013)
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Aplicagéio da férmula do “limite mdximo de crescimento do endividamento”™

Var.do Endividamento
_ ((FRayy — FRy) + (Aumento de Capital por CC,,+Aumento de Capital para SD,,, + Aumento para Cl,,,)

(FR, + L3, Awnento de Capital por CC + L7,,, Aumento de Capital para $D + L2, Aumento de Capital para (1)

(—75.550.980 + 91.054.120)
(156.701.403 + 63.970.961)

=7,03%

Nos termos do no 1, do artigo 450, da Lei do OE2017, a Transtejo ndo contribuiria para o objetivo de néo
agravamento superior a 3% dos niveis de endividamento do setor publico empresarial, no entanto,
encontrava-se excecionada nos termos do ne 2, alinea a) do mesmo artigo.

Considerando a aplicagéo do no 1, do artigo 1259, do DLEQ de 2017 e tendo em conta o montante de
investimento de 542 mil€ e Conservagdo e Reparagdo (Frota + Outra) de 1.753 mil€, da aplicagéo da férmula
do “limite médximo de crescimento do endividamento” resultaria:

(—77.846.086 + 91.054.120)
(156.701.403 + 63.970.961)

= 5,99Y%

4. Prazo médio de pagamentos (PMP)

A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores, nos termos da Resolugcéo de Conselho de
Ministros n.© 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alterag¢ées introduzidas pelo Despacho n.o 9870/2009, de
13 de abril, consta da tabela infra:

Varia¢do 17/16

Valor %

Prazo (dias) ! 60 26 34 128,24%

Tabela 12 - PMP (2016-2017)

Ao longo do exercicio 2017 foi efetuada umd criteriosa gestdo dé tesouraria e das dotd¢des orcdmentais
disponiveis para efetuar Despesa, considerando o objetivo de ndo agravamento dos prazos de pagamento
para além das datas de vencimento acordadas com os fornecedores (60 dias), tendo sido possivel alcangar
esse objetivo.

Tomando em consideragdo que o apuramento do indicador é influenciado pelos dados histéricos dos 12
meses decorridos anteriormente, e sendo possivel dar continuidade ao cumprimento mensal deste objetivo,
prevé-se que a curto prazo seja possivel alcangar melhorias no PMP.
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O mapa seguinte apresenta a posicéio em 31-12-2017 das contas a pagar, com evidéncia das dividas vencidas
e dos pagamentos em atraso “arrears”, conforme definido no Decreto-Lei n.o 65-A/201, de 17 de maio.

Valor (€} Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (€}
Dividas Vencidas
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aq. de Bens e Servigos 37 176,18 €
Aq. de Capital
Total 37176,18 €

Tabela 13 - Atrasos nos Pagamentos (2017)

O controlo dos Pagamentos em Atraso é um dos requisitos criticos da aplicagdo da Lei dos Compromissos
e Pagamentos em Atraso (LCPA)®, aplicdveis as sociedades Transtejo e Soflusa a desde janeiro de 2014,
em consequéncia da reclassificagéio destas entidades no perimetro de consolidagdo das contas publicas,

como Servicos e Fundos Auténomos.

Para efeitos do cdlculo dos Fundos Disponiveis, é determinante a avaliagéio da condigdo da entidade, no
ambito da detencgdo ou ndo de pagamentos em atraso, em conformidade com o disposto na LCPA.

5. Recomendagées do Acionista

No cumprimento dos deveres especiais de informagdo e das recomenda¢des periodicamente remetidas pelo
Acionista, a Transtejo procura reportar atempadamente toda a informagéo e prestar os esclarecimentos

solicitados.

Na sequéncia da deliberagédo do acionista na Assembleia Geral de aprovagéo das contas do exercicio de
2009, a Transtejo deu continuidade aos trabalhos necessdrios & reformulagéo do teor do Protocolo -
Interface do Cais do Sodré - Terminal Fluvial, assinado com o Metropolitano de Lisboa em 01/09/2009.

No exercicio de 2014 foi refor¢ada a andlise desta situagéo, envolvendo a apreciagdo das vdrias perspetivas
das entidades envolvidas neste processo, nomeadamente a Transtejo, o Metropolitano de Lisboa e o Estado,
representado pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Deste modo, foi possivel celebrar um acordo entre as partes, formalizando novo Protocolo regulando os
termos e condicdes mediante os quais se concretizou, no final daquele exercicio, a operagéo de
transferéncia do referido Terminal Fluvial para o Estado.

Esta operagdo, com relevantes impactos financeiros e patrimoniais encontra-se abordada com maior
profundidade no capitulo 5.6 do Relatdrio de Gestéo e Contas Consolidadas, do exercicio de 2014.»

22 O Art.o 3 da LCPA (Lei n.o 8/2012 de 21 de fevereiro), estabelece como «Pagamentos em atraso» as contas a pagar que permanecam nessa

situagio mais de 90 dias posteriormente & data de vencimento acordada ou especificada na fatura.
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2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

Ao nivel econdmico-financeiro evidencie-se que a Transtejo pelo facto de constar da lista de entidades
reclassificadas no perimetro das Administragdes Publicas (EPR - Entidades Publicas Reclassificadas),
equiparadas a Servi¢os e Fundos Autdnomos, encontra-se sujeita a impactos relevantes em matéria de
reporte de informacéo, controlo or¢camental integrado na Gestdo do Orgamento de Estado e sujeito &
disciplina do Decreto-Lei de Execugdo Orcamental e & Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Por forga da nova estrutura organizacional, ao nivel ambiental destaca-se, ainda, a revisdo da Politica e dos
processos do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Gestdo Energética e a renovacgdo do
compromisso de promogdo da mclhoria continua ¢ de prevengdo ¢ controlo dos respetivos riscos
associados a sua atividade.

Ao nivel social destaca-se a divulgacdo da Carta do Cliente de 04.05.2017, em que a sociedade declara o
seu Campramissa com a “objetiva melhorar continuamente a qualidade da serviga prestada, de mada a
satisfazer as necessidades e responder as expetativas dos seus clientes, bem como com vista a reforgar o

didlogo entre as empresas e os seus clientes, contribuindo para o bem -estar social”.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 7 “Situagio Econdémica e Financeira” do Relatério de
Gestao 2017 da Transtejo, bem como no ponto 5.2 “Gestdo Ambiental” do mesmo relatério e serd também
abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

31  Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servico publico prestado, designadamente no 4mbito da prote¢do dos consumidores (vide artigo
49.0 do RJSPE);

No ano de 2017 foram desenvolvidas agdes no sentido de melhoria do servico prestado ao cliente dos quais
se destacam a aquisicdo e software certificado para emissdo de faturas com NIF, painéis de informacio e

equipamentos de bilhética.

Foram também desenvolvidas a¢des e medidas preventivas para uma prestagdo do servigo publico em
seguranca, nomeadamente a realizag3o de exercicios definidos nas Instru¢des de Emergéncia do Plano de
Emergéncia Interno (PEl) e a realizag3o de inspecdes e verificagdes de equipamentos essenciais a protegéo
de trabalhadores e clientes.

Ao nivel da protegdo de dados pessoais dos clientes, destaca-se também a participag¢do da Transtejo no
grupo coordenado pela OTLIS, Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E., para atualizaggo
dos termos contratuais do Cartdo Lisboa Viva, em conformidade com a legislagao.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 4 “Atividade” e Ponto 5 “Gestao Corporativa” do Relatério
de Gestao 2017 da Transtejo. Serd, também, abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.
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3.2 Definigdo de politicas adotadas para a promogado da protegéo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.c do RJSPE);

Conforme referido nos pontos anteriores do presente capitulo, foi adotado um conjunto de medidas para
minimizacdo dos impactes ambientais negativos, decorrentes das atividades da Transtejo,

consubstanciadas num programa para a melhoria do desempenho ambiental.

No que respeita & protecdo ambiental, a Transtejo reconhece que as atividades inerentes a prestagéo do
servico publico de transporte fluvial podem gerar impactes ambientais, motivo pelo qual promove a
consciencializacdo e o envolvimento de todos os trabalhadores e das demais partes interessadas, tendo

em vista a melhoria continua do seu desempenho ambiental.

Destaca-se a atualizagdo da Politica de Gestido da Qualidade, Ambiente e Gestdo de Energia, em
20.04.2017, a qual se encontra divulgada no website e nas instalagdes da Soflusa e Transtejo, e sua

implementagao. »

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 5.2 “Gestdo Ambiental” do Relatério de Gestado 2017 da
Transtejo. Sera também abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial a Transtejo rege-se pelo seu cédigo de

ética®, assumindo, assim, os seguintes principios gerais:

e Reconhecimento de igualdade de oportunidades, erradicagcdo de préticas discriminatérias,
promogdo da valorizacdo social, cultural e profissional de todos os colaboradores,
independentemente da fungdo que exercam na empresa;

e Promogao da realizagdo de trabalho em condi¢des confortaveis de seguranga, higiene e saude;

» Relagdes comerciais, de comunicag3o e de marketing baseadas na transparéncia e na qualidade
e acesso direto e imediato & informacao;

e Promogdo da fiabilidade do sistema de bilhética para potenciar a credibilidade e confianga,
enquanto atributos intrinsecos do referido sistema;

e Rigor, seriedade e transparéncia na venda assistida de titulos de transporte, incumbindo aos
agentes de vendas prestar boas contas das importancias arrecadadas;

e Praticas adequadas na aquisicdo de bens e servigos, subordinadas ao interesse econdmico da
empresa e a principios rigorosos de ética, imparcialidade e transparéncia;

e Rigor e contengdo na comunicagéo veiculada para o exterior, guardando reserva de informagao
suscetivel de afetar negativamente a imagem e prestigio da empresa ou os seus negdcios;

e Rigor, economia e contencdo em gastos e consumos, utilizagdo racional de equipamentos e
recursos com o objetivo de incrementar a eficiéncia econédmica da empresa.

# https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/01/politica_gestao_min.pdf
22 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/01/codigo_etica_min.pdf
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3.3 Adocgdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliacio entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.o 2 do artigo 50.2 do RJSPE);

A Transtejo rege se pelos principios definidos no seu Cédigo de Etica, agindo de forma nao discriminatéria
em pleno respeito pelo principio da igualdade de oportunidades, mérito individual e valorizagao profissional
dos seus trabalhadores.

Contudo, o universo de trabalhadores é maioritariamente composto por homens. Com efeito, dada a

natureza das fungdes maritimas, as tripulagdes sio tradicionalmente integradas pelo género masculino.

Adicionalmente, refira-se que o regulamento de horarios, em vigor na organizagéo, considera um regime de
compensagdo para tempos de auséncia, nas plataformas méveis, contribuindo para a conciliagdo da vida

pessoal, familiar e profissional.

Em 2017, ocorreu a adesdo ao Grupo de Trabalho do Ministério do Ambiente para a Igualdade de Género
e N&o Discriminagdo (IGND). A Direg¢do de Gestdo de Pessoas tem vindo a representar a sociedade nas
respetivas reunides com o objetivo de conhecer o Plano de Atividades, tendo em vista identificar possiveis

contributos para a prossecugdo do mesmo.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto. 6.2 “Principio de Igualdade do Género” do Relatério de
Gestdo 2017 da Transtejo. Serd também abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

3.4 Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Iguaidade do Género, conforme
estabelecido no n.c 1da Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 19/2012, de 23 de fevereiro;

A prossecugdo e apresentagdo de agdes estd condicionada, em parte, & especificidade das fungdes
desempenhadas na Transtejo, maioritariamente relacionadas com a érea maritima e sujeitas ao respetivo
mercado de trabalho, o qual contempla uma maior oferta por parte do género masculino. A participacéo
da organizagdo no Grupo de Trabalho do Ministério do Ambiente para a Igualdade de Género e N&o
Discriminagdo (IGND) visa o desenvolvimento de futuras medidas concretas nesta matéria.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 6.2 “Principio de Igualdade do Género” do Relatério de
Gestdo 2017 da Transtejo e sera também abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

3.5 lIdentificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagéo profissional (vide n.o 1do artigo 50.0 do RJSPE);

A Transtejo prossegue o seu investimento na formag&o profissional e no desenvolvimento de competéncias
dos seus trabalhadores.

Ao longo do ano disponibilizou cerca de 1840 horas de formagdo, nomeadamente a¢des de formagéo no
dmbito do Atendimento ao Cliente, dirigidas aos trabalhadores da area comercial. Mantém-se, ainda, em

TLSL



TRANSTEJOSA. | 75
Relatdrio de Govemo Societario 2017

vigor o Protocolo de Parceria celebrado com a Universidade Aberta no dominio avangado do e-learning

(aprendizagem online), celebrado em 13.10.2016.

Na 4rea da Seguranca e Salde no Trabalho, a organizacdo disponibiliza um seguro de saude aos seus
trabalhadores, extensivel ao respetivo agregado familiar a expensas dos préprios, assegurando também o

servico de medicina curativa, o qual contempla a administragao da vacina da gripe.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.o 6.4 “Formag3o” do Relatério de Gestao 2017 da Transtejo e
ser4 também abordada no Relatério de Sustentabilidade 2017-2018.

3.6 Informacio sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagéo, inovagéo,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1 do artigo
45.02 do RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposigdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

Em matéria de responsabilidade econdmica persiste o foco na criteriosa gest3o orgamental determinada
pelas condicionantes decorrentes a aplicacdo da disciplina do Orgamento do Estado, situagdo a que a
Transtejo, continua sujeita enquanto persistir o seu enquadramento no perimetro de consolidagdo do

estado como EPR - Empresa Publica Reclassificada.

Para promover a reposigdo da viabilidade operacional, econémica e financeira, a curto e médio prazo, estdo

previstas as seguintes medidas estratégicas:

a. A celebragdo de contrato de servigco publico de transporte, j& promovido junto do Ministério das
Finangas. Com esta revisdo dos contratos de servico publico, espera-se uma melhoria da
sustentabilidade operacional das empresas, a prossecucéo e a recuperacdo da qualidade de servigo
prestado e a reposicio da oferta de uma forma eficiente, em linha com a politica do Governo para
o SEE.

b. Projeto de renovagdo da frota da Transtejo que opera as ligagdes Cacilhas-Cais do Sodré, Seixal-
Cais do Sodré e Montijo-Cais do Sodré, através da aquisicdo de 10 novos navios, prevendo-se que

este investimento venha a ser financiado pelo Programa Operacional de Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursus (PO SEUR) e pelo Fundu Ambiental - Ministério do Ambiente.

c. Para 2019, esté igualmente prevista a aquisigdo de motores principais para equipar 6 navios da frota
Transtejo,
Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.o 42 do Anexo as demonstragdes financeiras individuais do
Relatério de Gestdo 2017 da Transtejo.

Em matéria da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo destacam-se:

a. Alteragdes no sistema de bilhética, nomeadamente melhorias de reporte do estado dos
equipamentos de venda, o processo de aquisi¢do de novos validadores de controlo de acesso as
salas de embarque, a implementagédo de software certificado para emissdo de faturas no ato da
venda e a implementacdo de pagamento por multibanco.
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b. Desenvolvimento e implementacg&o de plataforma de Gestdo documental - TTDoc.

c.

Melhorias da plataforma Workflow.

d. Restruturagdo da rede do grupo e implementagao de nova firewall.

Por forca do Decreto-Lei n.0192/2015, de 11 de setembro e de modo a dar cumprimento & norma de

Contabilidade Publica (NCP 26), com vista a implementagdo do SNC-AP, foi efetuado procedimento para

aquisicdo de servigos com vista & implementacdo de novo ERP, aplicavel na Transtejo a partir de 2018.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.2 5.4 do Relatério de Gestdo 2017 da Transtejo.

Em matéria de investigacao, inovagao, desenvolvimento no processo produtivo destacam-se:

a.

A criago de Grupo de trabalho para efeitos de levantamento e implementagdo de um plano de
gestdo de produtos quimicos na Soflusa e formac3o de colaboradores e prestadores de servico.

A revisdo dos processos do Sistema de Gestdo e nomeagéo de novos responsaveis. Sensibilizagao

IS o e e i Iy ) vy L2 main A CTOMA T TV oo 3 3 o i T oY h IV It iy T Ve
dos 1OVOS responsaveis para a IIIIrJUI taiicia G0 ouA & |uuuun|q|ucu|tu dua |capct|v03 referenc.a.s

normativos.

A criagdo de Grupo de trabalho, transversal a todas as dreas da organizacdo, para efeitos de
elaboracgdo de diagndstico da sociedade, no &mbito do Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento
Europeu_e do Conselho, de 27.04.2016 relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz
respeito ao tratamento de dados pessoais e & livre circulagdo desses dados.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.0 5.2 “Gestdo Ambiental” e 5.4.3 “ Inova¢do e Desenvolvimento”
do Relatério de Gestdo 2017 da Transtejo.

Ao nivel da responsabilidade Ambiental, destacam-se:

A participag3o na Iniciativa Gulbenkian Oceanos, promovida pela Fundagio Calouste Gulbenkian,
mediante a partilha de um caso de estudo, o qual consistiu em aplicar o Protocolo do Capital
Natural para avaliar o impacto negativo das emissdes atmosféricas sobre as comunidades locais.

A monitorizacdo de indicadores chave ao nivel ambiental, com vista & reducgio da exposicao a riscos
decorrentes dos impactes ambientais:

Indicadores Ambientais 2017

Consumo de dgua (m3)  10367,93
Consumo de energia elétrica (Kwh)  832664,07
Consumo de gaséleoreal (L) 5104551
Emissdes CO? (t) 13272
Produgdo de residuos (t) 338,85
Taxa de Produgdo de Residuos Perigosos (%) 97,82
Taxa Valorizacdo Residuos (%) 85,953

Pretende-se para o futuro a Certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente, dar

continuidade a realizagdo de auditorias periddicas ao desempenho ambiental e avaliacdo da conformidade
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legal, bem como o desenvolvimento de projetos de sensibilizagdo para os colaboradores e para as
comunidades escolares, recorrendo, sempre que possivel, a parcerias com entidades externas.

I
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X. Avaliagdo do Governo Societario

1 Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas® relativamente a estrutura e pratica de
governo societdrio (vide artigo 54.0 do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orientagdes. Para cada recomendagdo® devera ser incluida:

11 Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendacio ou remissdo para o ponto do

relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pagina);

Na tabela 62 do n.c 16, do Relatério & Contas 2017 da Transtejo apresenta-se quadro resumo do

cumprimento de Orienta¢des Legais, permitindo aferir o cumprimento das recomendagdes transmitidas &
organizagdo no dmbito das boas préticas de Governo Societério.

No desenvolvimento da sua atividade, a Transtejo procura cumprir os principios de bom governo das
empresas do sector empresarial do Estado, tendo em consideragdo as orientagdes e recomendagdes dos
organismos das tutelas. Apresentamos de seguida o quadro sintese com indicagdo do cumprimento dos

principios definidos no RJSPE:

Derguntas: Observacocs
I. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percegdo do conteldo do relatério e, em

particular, mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo S

Societario adotadas em 2017.

ji. Missao, Objetivos e Poiiticas

1. Indicagdo da miss&o e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que

orientam a entidade (vide artigo 43.2 do RJSPE). S
2. Indicagdo de politicas e linhas de agio desencadeadas no 4mbito da estratégia definida (vide S
artigo 38.0 do RJSPE), designadamente:

21a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade s
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

2.2b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das s

medidas de corregéo aplicadas ou a aplicar.
3. Indicag8o dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade. S
4. Evidenciagdo da atuagio em conformidade com as orienta¢des definidas pelos ministérios

setoriais, designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, &s orientagées especificas a

cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo :

publico a prestar pela entidade {vide n.o 4 do artigo 39.0 do RJSPE).

lll. Estrutura de capital

1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, O capital social

ndmero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagéo das diferentes da Transtejo &

categorias de agdes, direitos e deveres inerentes 4s mesmas e percentagem de capital que cada S detido 100% pelo

categoria representa (vide alinea a) do n.o 1do artigo 44.9 do RJSPE). Ssoee N
Portugués

2. Identificagdo de eventuais limitagdes  titularidade e/ou transmissibilidade das agdes. S

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade S

e possam conduzir a eventuais restrigdes.
V. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

23 Reporta-se também s recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de anélise da UTAM incidindo
sobre Relatdrio de Governo Societério do exercicio anterior.

24 A informacdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“Recomendacdo”; “Aferigdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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Observacses

1. Identificagdo das pessoas singulares (4rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, s3o titulares de participagcdes noutras entidades, com indicagdo detalhada da

percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagéo nos S
termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo

447.0 (vide alineas a) e b) do n.o 1do artigo 44.0 do RJSPE).

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagéo em

quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢} do n.c 1 do artigo 44.0 do S

RJSPE).

3. Indicagdo do nimero de acdes e obrigagdes detidas por membros dos érgdos de administragio S Nao aplicavel
e de fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.o 5 do artigo 447.0 do CSC.

4. Informacso sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de S Nzo existem

participagdes e a entidade.

V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1. ldentificagdo do modelo de governo adotado. S
B. Assembleia Geral

1. Composi¢io da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos

cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim

como a remuneragio relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato S
durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que

entrou).

2. ldentificagio das deliberacdes acionistas que, por imposigio estatutéria, s6 podem ser tomadas s

com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

C. Administragio e Supervisdo

1. Indicagdo das regras estatutérias sobre procedimentos aplicdveis & nomeagéo e substituigéo dos s

membros do Conselho de Administrag3o.

2. Caracterizagdo da composicdo do Conselho de Administragio, com indicagdo do nimero

estatutdrio minimo e maximo de membros, dura¢io estatutdria do mandato, nimero de membros

efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha S

ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, Todos os
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser membros do
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificaco dos membros independentes do S Conselho de

Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.0 do RJSPE). ﬁ;’j::aiﬁic;

4. Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de

Administracio. Deverio especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo S

menos, nos Ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.o 1do artigo 44.c do RJSPE).

5.  Evidéncias da apresentagdo das declaragdes de cada um dos membros do érgdo de Anexo 4 do
administragdo ao érgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagiio, bem como 2 Inspe¢io-Geral de presente
Financas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como s relaldrio
quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.0

do RJSPE).

6. Identificagio de relagdes familiares, profissionais ou comereciais, habituais e significativas, dos S N3o aplicavel.
membros do Conselho de Administragdo com acionistas.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparti¢cdo de competéncias

entre os varios 4rg3os sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informacao S

sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere 4 delegacdo da administragdo

quotidiana da entidade.

8. Caracterizagio do funcionamento do Conselho de Administragao, indicando designadamente:

8.1(a) Nuimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro &s reunides S

realizadas;
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8.2 (b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte:

8.3(c) Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos
mesmos;

8.4 (d) Comissdes existentes no érgdo de administragdo ou supervis3o, se aplicavel. Identificagio
das comissdes, composi¢do de cada uma delas assim como as suas compeléncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

D. Fiscaliza¢do

1. Identificagio do 4rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado e composicéo,
consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicagao do nimero estatutario minimo e méaximo de membros, duragio estatutaria do mandato,
ndmero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designago e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade
devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e 0 que entrou).

2. |dentificagdo, consoante aplicdvel. dos membros do Conselho Fiscal. da Comissio de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissio para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.0 5 do artigo 414.9, do CSC.

3. Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um das membras da Conselha
Fiscal, da Comiss3o de Auditoria, do Canselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras e outros. Deveric especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos.

4. Caracterizagio do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comiss&o para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicével:

(a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

(b) Cargos exercidos em simultdnec em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgios no decurso do exercicio;

(c) Procedimentos e critérios aplicaveis & intervengio do érgéo de fiscalizagio para efeitos de
contratagdo de servicos adicionais ao auditor externo;

(d) Outras fungdes dos drgaos de fiscalizacio e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos niumeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicével, e dos sécios
ROC que a representam e indicagdo do ndmero de anos em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante
o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

2. Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta servicos & entidade.
3. Indicagdio do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fun¢des consecutivamente

junto da entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos
nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragio
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

4. Descrigdo de outros servicos prestados pela SROC & entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

F. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do
ndmero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
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cumprimento dessas fungBes exercem funcdes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo,
bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:
2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagio do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagio do érgao responsavel
pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.
3. lIdentificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicacio dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagéo de tais servigos e
indicacéo das razdes para a sua contratagao.
4. Indicagiio do montante da remuneragéo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas
em relagio de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes & mesma rede e discriminagio da percentagem respeitante aos seguintes servigos,
apresentada segundo o formato seguinte:
VI. Organizagdo Interna
A. Estatutos e Comunicagdes
1. Indicagdo das regras aplicaveis & alteragso dos estatutos da entidade.
Caraterizag3o dos meios e politica de comunicagio de irregularidades ocorridas na entidade.
Indicag3o das politicas antifraude adotadas e identificagio de ferramentas existentes com vista
mitigacdo e prevencdo de fraude organizacional.
. Controle interno e gestio de riscos[10]
1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensso e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este
deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).
2. Identificagdo de pessoas, érgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagado de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes 4 atividade desenvolvida.
3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcrigéo
da defini¢go de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas
adotadas.
4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros rgéos ou comissdes da entidade.
5. Indicagio da existéncia de outras &reas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
6. ldentificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a entidade se exp&e no exercicio da atividade.
7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigagdo de riscos.
8. Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgag3o de informagao financeira.
C. Regulamentos e Cédigos
1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com apresentagio dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia. Indicagéo da hiperligagdo do sitio na internet da entidade onde estes elementos se
encontram disponiveis para consulta.
2. Referéncia & existéncia de um cédigo de ética, com a data da dltima atualizag3o, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgag3o junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagéo sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagso juridica com
a entidade (vide artigo 47. do RJSPE). Indicag3o se o cédigo de ética foi elaborado ou no tendo em
conta a normas portuguesas NP 4460-1:2007 “Etica nas organiza¢des Parte 1: Linhas de orientagéo
para o processo de elaboragédo e implementagdo de cédigos de ética nas organizages” e NP 4460-
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2:2010 “Ltica nas organizagdes Parte 2: Guia de orientag&o para a elaboracdo, implementacio e

operacionalizagio de cddigos de ética nas organiza¢des”.

3. Refleréncia & existéncia do Plano de Gesto de Riscos de Corrupgdo e Intragdes Conexas Plano de
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Prevencéo de
Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualizagio, assim Corrupgio e

. P N d T . - Relatérie anual
como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao. Indicagéo relativa .
de execugdo do

ao cumprimento da legislagio e da regulamentagdo em vigor relativas & prevengo da corrupgio e S Plano disponiveis
sobre a elaboracio do Relatério ldentificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea om “documentos
a) do n.o 1do artigo 2.0 da Lei n.o 54/2008, de 4 de setembro). Indica¢do da hiperligagdo para acesso oficiais” no
direto ao sitio na internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de website
Execuc¢do do PGRCIC (vide artigo 46.0 do RJSPE). www.ttsl.pt

D. Deveres especiais de informagio

1. Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo econdmica e
financeira (vide alineas d) a i) do n.2 1do artigo 44.°c do RJSPE), a saber:

11(a) Prestagdo de garantias financeiras ou assun¢io de dividas ou passivos de outras entidades,

MESMO NoS Casos om que assumam organizagio de grupo; S

12 (h)  Grau de execugiin dns ohjetivas fixadns, justificacin dos desvias verificadas e indicagio de N

medidas de correg¢do aplicadas ou a aplicar;

1.3{c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento s

@ as fontes de financiamento;

1.4 (d) Orgamento anual e plurianual; S
—1.5{e) Deocumentos-anuais-de-presta¢do de-contas; S

1.6 (f)  Relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do érgéo de s

fiscalizago.

2. Indicacio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a

entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informag&o a prestar anualmente ao

titular da funcao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua misséo, do

grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade Q

social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do servigo publico, e em que -

medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagio, do

desenvolvimento, da inovagdo e da integracio de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1

do artigo 45.9 do RJSPE).

E. Sitio na Internet

1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagio dos seguintes elementos sobre a entidade

(vide artigo 53.0 do RJSPE):

11.(a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.0 do CSC; S

1.2.(b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissées; S

1.3 (c) Titulares dos érgdos sociais e outros 6rgdos estatutérios e respetivos elementos curriculares, S

bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

1.4 (d) Documentos de prestagio de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais; S

1.5.(e) Obrigag¢des de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da S

prestacdo de servico publico;

1.6 (f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos s

trés exercicios.

F. Prestag3o de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado & entidade a

prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragio dessa atividade S
(vide n.0 3 do artigo 48.0 do RJSPE).

1. Referéncia s propostas de contratualizagdo da prestag¢do de servigo publico apresentadas ao
titular da fungao acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade
(vide n.o®1, 2 e 4 do artigo 48.0 do RJSPE), das quais dever3o constar os seguintes elementos:
Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento,
prevendo penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;
Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com
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o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do Orgamento
do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da
qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A entidade deve
apresentar evidéncia do seguinte:

2.1 (a.) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico; S
2.2. (b.) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao acionista e ao membro do Governo S
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

2.3 (¢.) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.o 1 do artigo 48.0 do S
RJSPE.

VIl. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagio quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragio dos 6rgdos sociais, dos S
membros da comiss3o executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,

atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgéos ou comissdes societdrias e a entidade, S
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.0 do RJSPE).

3. Evidenciagio ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do Anexo 4
4rgdo de administragdo do que dispde o artigo 51.0 do RJSPE, isto ¢, de que se abstém de intervir s

nas decisGes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas

por si realizadas

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Composicio da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas s
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

C. Estrutura das Remuneragdes

1. Descrigdo da politica de remuneragéo dos érgdos de administrag3o e de fiscalizagéo. S
2. Informacio sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento

dos objetivos dos membros do 6rgao de administragdo com os objetivas de longo prazo da entidade.

3. Referéncia, se aplicavel, 4 existéncia de uma componente variavel da remuneragéo, critérios de S

atribuicio e informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

4. Explicitagio do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragéo, com s

menc&o do periodo de diferimento.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gest&o para efeitos de S Nao aplicavel
atribuigio de prémio.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os S Nzo existente

administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

D. Divulgagdo das Remuneragdes

1. Indicagso do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros do érgio de administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragio

fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram origem, S
podenda ser feita remissan para ponta do relatério onde ja conste esta informagado. A apresentar

segundo os formatos seguintes:

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou s

que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Indicacio da remuneragio paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de N&o existente
prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram S

concedidos.

4. Referéncia aindemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a s Néo existente

cessagdo das suas fun¢des durante o exercicio.
5. Indicacio do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros do érgdo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério S

onde j& conste esta informagio.

6. Indicagio da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, S N&o existente
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde j conste esta informacso.

VIll. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

L ]
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1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de

transagdes com partes relacionadas e indicag8o das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano S
de referéncia.

2. Informagdo sobre outras transagdes:

2.1(a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢io de bens e servicos; S
2.2 (b) Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado; S
2.3(c) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos S

fornacimentas e servicns externos (nn casa de ultrapassar 1 milhdo de euras).

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e ambiental
Caracteriza¢do dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatdrio onde j& conste esta informagéo:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas. S
2. Polfticas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncla econdmica, financeira, social @ ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

3.1a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termas do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da protegio dos consumidores (vide S
artigo 49.2 do RUSPE);

3.2 b) Defini¢o de politicas adotadas para a promogao da protegio ambiental e do respeito por

principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o S
desenvolvimento sustentével (vide artigo 49.0 do RUSPL);

33¢) Adogéo de planos de igualdade | tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e

entre a vida pessoal, familiar e profissional (V|de n.0 2 do artigo 50.0 do RJSPE);

3.4 d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Drincipio da Igualdade do Género,
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orientadas para a valorlzagao do individuo, para o Fortalemmento da motivacio e para o estimulo do disponibilizou
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e S cerca de 1840

contribuindo ativamente para a sua valoriza¢io profissional (vide n.o 1do artigo 50.0 do RJSPE); r;ﬁzs:o

3.6 ) Informacao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacdo,
inovagdo, desenvolvimento e da integrag3o de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1
do artigo 45.0 do RJSPE). Referéncia ao plano de agio para o futuro e a medidas de criagdo de valor
para o acionista (aumento da produtividade, orientago para o cliente, redugdo da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

X. Avaliagdo do Governo Societirio

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente & estrutura e pratica

de governo societario (vide artigo 54.9 do RJSPE), através da identificagio das medidas tomadas no

dmbito dessas orientagdes. Para cada recomendagio deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendacgéo ou remissdo para o ponto do
i Ry . . . « C S

relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e pégina); tabela

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e

identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugdo )

do mesmo objetivo da recomendacao.

2. Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais Nzo existente

que, n3o se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do S

modelo e das préticas de governo adotadas.

A presente

12 Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugéo
do mesmo objetivo da recomendacéo.

L 7
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Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informagdo de acordo com o capitulo Ii
“Principios de governo societério”, disposto no Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro. Em caso de n3o
cumprimento ou cumprimento parcial, o Conselho de Administracdo toma conhecimento e adota as

respetivas medidas consideradas adequadas.

N3o sdo do conhecimento da Transtejo recomendagdes a coberto de relatérios de anélise da UTAM
incidindo sobre Relatérios de Governo Societario dos exercicios anteriores.

Em complemento refira-se que em carta, datada de 19.11.2018, dirigida & Dire¢do-Geral do Tesouro e
Finangas respeitante ao assunto “Relatério de Governo Societario Grupo Transtejo 2016”, foi assumido o
compromisso de apresentar um Relatério de Governo Societdrio de 2017 por empresa, devidamente
individualizado, refletindo a estrutura de governagéo e as praticas adotadas que reportardo, efetivamente,
a gestdo do Conselho de Administragdo da Transtejo - Transportes Tejo, S.A atualmente em fungdes.

Assinala-se, ainda, que as contas dos anos 2015, 2016 e 2017 aguardam a respetiva aprovagao pelo acionista.

Justifiéacdo e mecanismos alternativos

Afericao do Cumprimentos

Referéncia Recomendacio

nd nd n.d n.d

2 Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informag8es adicionais que,
n3o se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo
e das praticas de governo adotadas.

N3o existem informagdes adicionais.

L
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O Conselho de Administragdo

(e ne (eronz

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira - Presidente

LU Dy Quplle F

Luis Filipe Dias Carvalho Maia - Vogal

Lisboa, 14 de novembro de 2019
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Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1 Demonstragao ndo financeira relativa ao exercicio de 2017 que deveré conter informagao referente ao
desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagao, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgao e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC) (caso aplicavel).

No dmbito do disposto no artigo 66.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo Decreto-Lei n.o
89/2017, atendendo ao facto da Transtejo n3o se enquadrar no final do ano na definicdo de “entidade de
interesse publico” bem como a sua estrutura ndo exceder o nimero de 301 trabalhadores, néo se aplica a
sociedade a obrigatoriedade de apresentacéo do anexo “Demonstragdo ndo Financeira”.

A informagdo solicitada no presente anexo encontra-se, contudo, disponivel nos relatérios relativos ao
exercicio de 2017, nomeadamente no Relatdrio & Contas 2017 da Transtejo, no presente relatério, bem
como, no Relatério de Sustentabilidade da organizagao relativo ao biénio 2017-2018.

TSL 2y



Ata ou extrato da ata da reunio do érgio de administragio em que haja sido deliberada a aprovagéo

do RGS 2017.

TRANSTEJO,SA | &8

Deliberaqio Deliberagiono | 2019A03005122

do Conselho de Administragéo

RCAno |TT-1222 N.o pigina | 1/1

Data | 23.05.2010

TSL

TRANSTEIO SOFLUSA

Assunto

Relatério de Governo Societério do exercicio de 2017
TTDoc. 2019106005110

Conhecimento IDGF SGC Execugdo

Descritive

O Conseiho de Administragao tomou conhecimento do teor do Relatério de Governo
Societdrio, respeitante ao exercicio de 2017, apresentado a coberts da proposta ref.a
2019106005110, de 22.05.2019, subscrita pela Dra. Margarida Perdigdo, Secretdria Geral, o qual
reflete a estrutura de governagdo e as praticas adatadas pels Transtejo - Transportes Tejo, S.A.
durante esse periodo, conforme documento disponivel em arquive especifico de apoio &s
reunides do Conselho de Administragao.
O Conselho de Administragdo deliberou aprovar, nos termos e pelos fundamentas propostos,
o Relatério de Governo Societdrio, em anexo, a fim de ser reenviado ao Revisor Oficial de
Contas (ROC), ao Conselho Fiscal, para posterior integragdo no processo de aprovagdo do
exercicio de 2017,

Assinatura

TISL
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Deliberagio Deliberagio no | 2019A03011858
do Conselho de Administragdo s Tan VeameTiT
Data ] 14.11.2019
YTRANSTEJID SOFLUSA
Assunto Relatério de Governo Socletirio do exercicio de 2017
TTDac. 2019E01006892
Canhecimento I DGF B Execucdo | SGC

l%scritivo |

Considerando que:
- Nos termos da deliberago n.o 2019403005122, de 23.05.2019, o Conselho de
Administracio aprovou o Relatério de Governo Societirio (RGS) raspeitante ao exercicio

de 2017, o qual reflete a estrutura de governagdo e as praticas adotadas pela Transtejo -
Transportes Tejo, S.A., posteriormente disponibilizado na plataforma do Sistema de
Recolha de Informagao Econdmica e Financeira (SIRIEF).

— Através de oficio ref.a DSPE/DAA/LP/807, a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF)
solicita a atualizagdo do mencionado RGS, bem como o respetivo carregamento em SIRIEF,

em cumprimento das recomendacdes constantes no Relatério de Andlise ne
191/UTAM/2019, elaborado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do
Setor Pablico Empresarial (UTAM). -

O Conselho de Administragao analisou o novo Relatério de Governo Societario da Transtejo -
Transportes Tejo, S.A. respeitante ac exercicio de 2017, cujas alteragdes pretendem dar
cumprimento as recomendagées constantes no relatério de analise n.2 191/UTAM/2019, tendo
deliberado aprova-lo, conforme documento disponivel em arquwo espectflco de apoio 3s suas

reunides. SRRSO

Assinatura | (hu(\[_ [abu.(z
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Relatério do 4rgédo de fiscalizacdo a que se refere o n.o 2 do artigo 54.0 do RJSPE.

QO

(Documento integral disponivel, para consulta, na plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagdo

Econdmica e Financeira)

Tiedus;.

A
I RANSTIO A‘p
RELATORIO e PARECER do CONSELHO FISCAL
EXERCICIO de 2017
1. Enquadramanto
O presenle Relalério a Parecer incide, ainda, sobre o Relatério de Govermno Societario (RGS), relativo a3
praticas de governo socieldrio adotadas em 2017. bem como sobre o cumprimento por parte da Transtejo
das obrigagoes lenais @ das inslrugdes do acionista, conslantes do oficio-circutar da Direco-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) n.° 588, de 7 de fevereiro de 2018, sobre o qual também nos pronunciamos.

]‘\\',.4»(/\”1

TRANSTEJO

)

4. Relatdrio do Governo Societirio (RGS)

Em cumprimento do disposio no n.° 1 do artigo 54.%, do RJSPE, a Transtejo apresentou a este drgdo, para
efeitos do n.° 2, do referido artigo. o Ralalorio de boas praticas de Governo Socieldrio, com reporte ao
exercicio de 2017, cabendo ao CF aferir do cumprimento, por parie da Transtejo, do dever de prestagdo de
informag&o sobre as matérias reguladas na Secgao Il {Praticas de bom govemo), do Capitulo Il {Principlos
de governo societario), daquele Regime

Na sequéncia das recomendagdes da Unidade Técnica de Acompanhamento e Modemizagao do Setor
Publico-Emprasarial (UTAM) foram-preparados RGS na perspativa-individual. O-RGS-de-2017-conslitui-a-
versao aprovada em reunido do CA, de 23 de maio de 2019, reflelindo as boas préticas do Gaverno Socieldrio
prosseguidas pela Transiejo.

De acordo com informagao prestada pela empresa, o RGS da Transtejo (oi elaborado tendo em consideragdo
as recomendagdes emilidas pela UTAM no dmbito da andlise ao RGS da Soflusa.

Face ao exposto, o CF & de parecer que o RGS de 2017 da Translejo inclui. na sua generalidade, todas as
matérias reguladas no Capitulo |1, da Secgao I, do RISPE, e que o mesmo foi elaborado em conformidade
com o modslo disponibillzado no sitio na intermet da UTAM, no qual consta, informag8o atual e complata
sobra todas as matédrias reguladas no referido Capitulo, cabendo a UTAM avaliar o cumprimento das
orlentagdes e objetlvos de gestao e o desempenha anual do drgho de administragdo nomeadamenie no que
diz respeilo 4s pralicas de bom governo, nos lermos das alineas f) e 1) do n.° 1 do Dacrelo Regulamentar n.°
1/2014, de 1 de levereiro, alterado pelo Decreto Regulamentar n ° 3/2014, de 9 de julho.

L
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8. Conclusao

Considerando os elementos disponibilizados, o teor das Certificagoes Legais das Conlas (CLC) individuais 8
consolidadas, e 0s Relalorios dos Auditores Externos, referentes as contas individuals e consolidadas do
axerclcio de 2017, o Conselho Fiscal, no Ambito das suas compelténclas, é de parecer que seja (m):

v Aprovado o Relatério do Govemo Societario respeitante ao exercicio de 2017;

Caresto F acal Toted (+351}710 422 430
Tarvenal Flovial do Cae do Sotnd Fma (#1381} 210 422 620
1240 200 Lisbos MPC 500723170 v rErmbor ¢4
Rog N* 4371 - Conaarvatbre do Aegrnio Corerdsl do Lana

Capaal Sous €008 075088
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IRANSTEIO

Lisboa, 27 de setembro de 2019.

0 Conselho Fiscal

T\r_q\,'\_ _F\m‘s_ A C-y...-'-..-e.(. E-\-.N-\m Moy, (a-a.u-u“n.

(Maria Teresa da Figueirado Fesmeira Alves Carvalho, Presidente)

.nlf..t. CL}([{' {I..i ;{_{J"

(Ana Elisathate de Assungao Militdo, 1.* Vogal}

.

r-\ — " -~
-l akeenandasdosica A&'(ﬁ_g

{Ana Paula Fernandes dos Santog, 2.8 Vogalk
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4 Declaracdes a que se refere o artigo 52.0 do RJSPE.

Apresentam-se em seguida as declaragdes do Conselho de Administragdo ao abrigo do artigo 52. © -

Participacdes patrimoniais e do artigo 51.9 - Independéncia do Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial.

Comprovativo de entrega a IGF de declaracdes respeitante go artigo 52. @ - ParticipagBes patrimoniais

Remetida a0 DESTINATARIO em Z_)L. 'O\ a8 1 VISTO D& RECEPCAQ

. |
N om_"éx._ oA | o P\-T};\ 4 i_g 7 1"}1_«171{.._ cartas /1

.......... Recebido wn

Morada 0 . X ave i \aines VoA ok :“'U volumes | | /I /i 2
215, '!?-‘42':~"”r)~’ 124213 (2uZh ) o) @ér’téf\“‘

Comprovativo de entrega ao 6rgdo de fiscalizagdo de declaragdes respeitante ao artigo 52. 2 - Participagdes
patrimoniais

& I ' |

Remetida 20 DESTINATARIO em Z-Y-/53% / { ~ | VISTO DE RECEPGHO

%‘* -wﬁ_‘« \_‘:___-‘ e (\_,"_'u_* Nt ]‘h’h: curtas ].l__:’l
Len el . T ooy e AT8 Xt I-h:&r‘;qg]n, oHicics
Morada 0= 2\ < r\?i,‘.ic' oA Lg 3.3 | volumes{IREC A
% Y ra r ek B - [
MR VLMo 14 e300 b
g ) 15 5 I'Z,-"hét .:)
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Declaragbes — Marina Ferreira

Marina lodo da Fonseca Lopes Ferreira

Qe - 1242045

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacio

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo
da Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para
o triénio 2017-2019, em regime de acumulacio de fung¢des, nos termos das DeliberagSes
Sociais Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de
janeiro de 2017, em cumprimento do disposto no n.® 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.®
71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro
enon.?1,doartigo 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. Nido tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

o rne (e

Marina Ferreira

L
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Marina lo3do da Fonseca Lopes Ferreira v -
Db - 1242045

[

Exma. Senhora

Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves
Carvalho

Presidente do Conselho Fiscal

da Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

Na sequéncia da minha designag¢do para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo
da Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para
o triénio 2017-2019, em regime de acumulagcdo de fun¢des, nos termos das Deliberagdes
Sociais Undnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de
janeiro de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.?
71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro
enon.21, do artigo 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime

Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

N3o tenho quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

1.
indiretamente nas referidas empresas.

2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participa¢des ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita 3s relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

(lawu teu=

Marina Ferreira

TSL
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-
mcla ra;ao Traratefu, Transcames Tijn, S.4.
Savdw Soc ol Savde Evscistiva
Taiming Thodil Cag s Sidré Sosprida Fonled Povdira e Mo, 148
Rua 24 Cirdna da st de £ ahos 1G60-099 Liabicw - #oiluge
123N- 4% Licha - Prrugud Tedplcne{ YE] 2771 W00 117
Tebetodie (351} 2104237 4M) A 21 P e St

Declaragdo de independéncia
{artigs 519 do Oecreto-fei n.? 133/2013, de 3 da outubro|

€u, Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira, Presidente do Conselho de Administragdo da Transtejo — Transportes
Tejo, S.A., declare que ndc intervenho nas decisdes que envolvam os meus priprios interesses, designadamente
na aprovagio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artige 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de
3 de outubre, ou em outra legislagdo aplicivel.

Lisboa, 16 de Janeiro de 2017

(auing droc'h {fewn

Marina Jo3o da Fonseca Lopes Ferreira

Presidente do Conselho de Administragdo

TSL
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Declaracbes — Sara Ribeiro

Sara Maria Murta Ribeiro
O~ 1242130

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

Na sequéncia da minha designa¢3o para o cargo de Vogal do Conselho de Administrac3do da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulacgdo de fungdes, nos termos das Delibera¢des Sociais
Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2? 71/2007,
de 27 de mar¢o, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
3. No que respeita as relacdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdécio, mantendo, apenas, relagdes profissionals, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

L_ Ao NN ~\

Sara Ribeiro

TSL
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Sara Maria Murta Ribeiro

Sara Ribeiro

e~ 1242175

Exma. Senhora

Dra. Marina Jodo da Fonseca

Lopes Ferreira

Presidente do Conselho de Administragdo
da Transtejo-Transportes Tejo, S.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

Na sequéncia da minha designac¢do para o cargo de Vogal do Conselho de Administragao da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulagdo de fungdes, nos termos das Deliberacdes Sociais
Unédnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Ni3o tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagBes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

N

L \t».«\ A\ \' -
L \

TLSL



TRANSTEJO,SA
Relatdrio de Govemno Societério 2017

Sara Maria Murta Ribeiro 0 /é _ 12 (,, 2 I_?)C’

Exma. Senhora
Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves

Carvalho
Presidente do Conselho Fiscal

da Transtejo — Transportes Tejo, S5.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

Na sequéncia da minha designac3o para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulag3o de fungdes, nos termos das Deliberag¢des Sociais
Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico

do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

L Aor A\ - (\'\’\

Sara Ribeiro
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Declaragiio de Independiéncia
{artigo 517 do Decretodel n.t 133/2013, de 3 de putubic)

Eu, Sara Maria Murta Ribeiro, Vogal do Conselho de Administracdo da Transtejo — Transportes Tejo, S.A., declaro
que ndo intervenho nas decisdes que envolvam 05 meus proprios interesses, designadamente na aprovagio de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Dacreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de autubro, ou
em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 16 de janeiro de 2017

S b R A N\ o

Sara Maria Murta Ribeiro

Vogal do Conselho de Administragio
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Declaracdes — José Osvaldo BagarrGo

José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrao

Qb -12G 206

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

Na sequéncia da minha designag3o para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulag3o de fungdes, nos termos das Delibera¢des Sociais
Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de mar¢o, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.?
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participa¢des ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. Ni3o tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituig8es financelras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

\_f., ) . p . . - ) y ‘?
m:‘ C(y/):_"‘:/";’c'r((/ ( br et PR ’;_ %/ Lt /2.":1,;“3 vho
" / / o _-/

José Osvaldo Bagarrao
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José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo
“1 r v - |‘L L 2 ”C

Exma. Senhora

Dra. Marina Jo3do da Fonseca

Lopes Ferreira

Presidente do Conselho de Administragdo
da Transtejo-Transportes Tejo, S.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

Na sequéncia da minha designag¢do para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., parao
triénio 2017-2019, em regime de acumulagdo de fungdes, nos termos das Deliberagdes Sociais
Uninime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participa¢gdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

P

// ¥ L(;’ V‘Zézfg‘ *’b(:zi L‘c;_") ,/,{,IL/, ¥ -4.)’—-)/‘ L‘GT
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" José Osvaldo Bagarrdo
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José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrao

e =126 216

Exma. Senhora

Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves
Carvalho

Presidente do Conselho Fiscal

da Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-005 Lisboa

Lisboa, 15 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designac¢do para o cargo de Vogal do Consetho de Administra¢3o da
Transtejo-Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o
triénio 2017-2019, em regime de acumulagao de funcg&es, nos termos das Delibera¢des Sociais
Undnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 30 de dezembro de 2016 e de 2 de janeiro
de 2017, em cumprimento do disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de mar¢o, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2
1, do artigo 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico

do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituiges financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, rela¢des profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

%/ L > / /." _'}“ , | Sm——
Cpwzts (»t(_zdu ¢ ’}{’ P e <
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' José Osvaldo Bagarrdo
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Daclara¢3o de Independ@ncia
(artige 512 do Decrato-ei n.@ 133/2013, de 3 de outubru)

Eu, José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrio, Vogal do Conselho de Administrag3o da Transtejo — Transportes Tejo,
S.A., declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam 0s meus préprios interesses, designadamente na
aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de

vutubre, vu emoulra legisiagdo aplicdvel,

Lisboa, 16 de janeiro de 2017

/Sy O
losé Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo

vogal do Conselho de Administragio
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5 Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagcdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple
a aprovacdo por parte dos titulares da fungao acionista dos documentos de prestagdo de contas (af
se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2016%.

As contas referentes ao ano em apreco aguardam a respetiva aprovagéo pelo acionista.

Deliberacdo do Conselho de Administragdo relativamente a aprovagdo do Relatdrio e Contas 2016.

Deliberagao
do Conselho de Administragéo Deliberacao n® | 2017A03009666
ACAn® [1134 N° pagina | 1/1

F _ bam BT

= Transtejo
Assunto Relatbrio de Gestiio @ Contas Consolidadas do Grupo Transtejo 2016

TTDOC. 2017106009591

Conhecimento - Execugdo]

Descritivo |

0O Conselho de Administrag&o tomou conhecimento do teor do Relatério de Gestdo e
Contas Consolidadas do Grupo Transtejo, referente aa exercicio de 2016, acompanhado
das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas e respetivos Anexos
(validados pela Contabilista Certificada), apresentado a cobertc da proposta ref?*
2017106009591, de 21.11.2017, subscrila pela Dra. Isabel Franca, Diretora de Gestdo
Financeira (DGF)., o qual mereceu o acordo da Senhora Administradora, Dra. Sara
Ribeiro, conforme documento disponivel em arquivo especnfcco de apouo as reunides do
Conselho de ADMINISIACED. ----semeemmmeeemmeeeemsaeiaranasiaase ce e

Q Conselho de Administragdo deliberou aprovar, nos termos e pelos fundamentos
propostos, o Relatério de Gestao e Contas Consolidadas do Grupo Transtejo 2016, a fim
de ser reenviado ao ROC, aos 6rgaos de fiscalizagdo e auditores externos, para posterior
integragdo no processo de aprovac3o de contas da exercicio supra referido. --———----

Assinatura | flgss ne EUU‘“

25 Apenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel em SiRIEF. Na eventualidade de ndo se ter ainda
verificado a aprovagso dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2016 por parte do(s) titular(es) da

funcdo acionista tal deve ser objeto de mengso especifica.
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Deliberagdo do Conselho Administrativa relativamente & aprovac@o do aditamento ao Relatdrio e Contas 2016.

Deliboraqio Deliberagio no | 2018A03011729
do Conselho de Administragio e o e
Data | 1816 2018
TRANSTEIO SOFLUSA
Assunto B Ad:itlmmto ao Relatério & Contas de 2016 Transtejo, S5.A. (Individuais e conszolidadas) o
TTDoc. 2018l06011658
Conhecimeanto | Execu_gﬁn T DGF

Descritivo |

Considerando que: - - e ecereee
- Nos termas da deliberagiio 0.9 2017A03000666, de 2312017, o Conselho de Administracao
aprovou o Relatério de Gestao e Contas Consolidadas do Grupo Transtejo 2018, -wwreemeenas

— Em 24.05.2008, os membros da Mesa da Assembleia Geral aprovaram as contas dos
@X2rCiCios de 2010 8 2014, --mrrrramresnarammme e e e

O Caonselho de Administragde analisou O Relatério ref.a 2018106011658, de 17.10.2018, atraves
do qual a Dra. Isabel Franca, Diretora de Gestdo Financeira (DGF), apresentou o Aditamento ac
Relatério de Gestio e Contas Consolidadas 2016 do Grupo Transtejo, o qual mereceu a
concordéncia da Senhora Administradora Dra. Sara Ribeiro, conforme documento disponivel em
arquivo especifico de apoio 3s reunides do Conzelho de Administragdo. ---useeemssemsivemenr e
O Conselhe de Administragio deliberou aprovar, nos termos e pelos fundamentas propastos o
teor do aditamento, a fim do Relatério & Contas de 2016 da Transtejo, S.A. ser raenviado aos
drgdos de fiscalizagdo e auditores externos, para obtengic de novos documentos de
certificacdo legal de contas, com evidéncia do levantamento da escusa de opinidc anteriormente
apresentada e respetiva submiss3o ao titular da fungdo acionista a Proposta de Aprovagaoc das
Contas de Exercicio de 201, -+--re-oee

Assinatura | MM M.\
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Deliberagéio do Conselho Administrativa relativamente & aprovagio de nova versdo do Relatdrio de Gestdo e Contas

Consolidadas do Grupo Transtejo 2016.

Deliberagio Deliberagdo né | 2019403004864

do Conselho de Administragao

TISL

TRANETEJO BOFLUERR

RCA n= l TT 1220 N.o pigina [1/1

Data | .05.2019

Assunio Relatério de Gestio e Contas Consolidadas do Grupo Transtejo 2016
Reaprecisgio das contas Individuais e consolidadas
TTDoc. 2019106004849

Conhecimento Execugdo | DGF

Deseritivo [ '

Considerando que:
- Nos termos da deliberagdo n.c 2017A03009666, de 23.11.2017, 0 Conselho de Administragio
aprovou o Relatorio de Gestao @ Contas Consolidadas do Grupo Transtajo. referente ac
exercicio de 2016; r——eesneeens wermeneereevyy ey

~ Nos termos da deliberagio no 2018A03001387, de 05.02.2018, © Conselho de
Administragio aprovou uma nova verséo do Relatdrio de Gestdo e Contas Consolidadas

do Grupo Transtejo, referente ao exercicio de 201, no seguimento de alteragbes as
respetivas Demonstragdes Financeiras.--

— Foram posteriormente realizadas alteracdes sobre as contas de 2015, decorrentes da
anslise de eventos subsequentes, com efeitos no exercicio de 2016,

O Conselha de Administrag3o temou conhecimenta do teor da nova versdo deo Relatério de
Gestio e Conlas Consolidadas do Grupo Transtejo, referente ao exercicio de 2016
acompanhado das Demonstragdes Financeiras Individusis e Consolidadas (apreciadas por parte
dos Auditores Externcs), apresentados a coberto da proposta refd 2019i06004849, de
15.05.2019, subscrita pela Dra. Isabel Franca, Diretora de Gestdo Financeira, a qual mereceu a
concordincia da Senhors Administradora, Dra. Sara Ribeiro, conforme documento disponivel
em arquivo especifico de apoio s reunides do Conselho de Administragio.
O Conselho de Administracdo daliberou aprovar, nes termas e pelos fundamentos propostos, a
nova varsio do Relatdrio de Gestdo e Contas Consolidadas do Grupo Transtejo 2016, a fim de
ser reenviado para parecer aos orgaos de fiscalizagdo, para posterior integragiéo no processo de
Certificagdo Legal de Contas do exercicio suprarreferido,

Assinatura [ M-M ‘ E_l l_l ,72__ )
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Deliberacdo do Conselho de Administracdo relativa G aprovagdo do Relatdrio de Governo Societdrio 2016

Deliberagio

do Conzelho de Administragde

Deliberagio no | 2018403007995

RCAns [TT mys M. péginal 1/1

Data | 23.08.2018

TLSL

TRANSTHIQ SQOILUGA

Assunto

Relatério de Governo Socistirio 2016
TTDoc. 2018106007914

Conhecimento

Descritivo

=

DGF Execugdo | SGC

O Conselho de Administrag3o analisou o Relatério de Governo Societério respeitante ao
exercicio de 2018, o qual reflete a estrutura de governacio e as préticas adotadas pela Transtejo
- Tranzportes Tejo, S.A. e pela Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A. (Grupo Transtejc)
a essa data, tendo deltberado aprové—lo. conforme documento dispom‘vai em arquivo especn‘fico
de 3PO0I0 38 SUAS FEUNIBEE. erreerrarmessrrertrt et e stse s ara s ar s sasses Sosmsasebanessansrntma s ses b as s s e senne
Seguidamente, tomou a palavra o Sanhor Admumstrador. Eng o José Bagarréo sohc:tanda fue
fosse exarado em ata o seguinte: “Recaindo sobre o Conselho de Administragdo, atualmente em
fungBes. o dever formal de assinar e deliberar sobre os documentos de prestacdio de contas e
Relatério do Governo Societdrio referentes ao exercicio de 2016 e, bem assim, o dever de
submissdo dos referidos documentos aos drgéios competentes da Sociedade e Acionista Estado,
cumpre clarificar que o Relatério do Governo Socieldrio 2016, objeto de aprovagdo pela presente
Deliberagto, foi elaborado em respeito e de acorde com a mformagﬁa disponibilizada pels
Conselho de Administragéo cessante.” B

Assinstura

|

¢
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Deliberagdo do Conselho de Administracdo relativa & aprovagdo de Adenda ao Relatdrio de Governo Societdrio

2016

Deliberagio Deliberagdo no | 2019A03005047
do Conselho de Administragio

RCAne | TT-12n N2 pagira |1/

Data | 1105201
TRAMNITEIIO ZQPLULSA
Assunto Adenda ao Relatério do Governo Societdrio 2016
TTDoc. 2019107004996
Conhecimento | DGF Execugdo [ 5GC

Descritivo |

Consideranto QUE: e oo e p e e
- O Relatério de Gestao e Contas Consolidadas do Grupo Transtejo do ano de 2016, foi alve
de eseusa de opinido. motivada pela nao realizagdo da Assembleia Geral, para a aprovagﬂo
das contas referantes aos exereicios de 2010 3 2014; ——-eeeeeremasces S —
— Em 24.05.2018, o Acionista da Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (TT) dehbemu aprovar as
Relatdrios de Gestao e Contas individuais e consolidadas dos exercicios 2010, 201, 2012,
2013 e 2014, tendo sido necessario proceder A reapreciagdo das contas dos exercicios
SUbSEGUENES; - e
- Nos termos da deliberagio no 2019A03004864, de 16.05.2019, o Conselho de
Adrministrag3o, aprovou a nova versao do Relatdrio de Gestio e Contas Conzolidadas do
Grupo Transtejo de 2016; - -cee e
- Nos termos da deliberagio no 2018A03007995, de 23.08.2018, o Conselho de
Administragdo aprovou o Relatdrio de Governo Societério da TT respeitante ao exercicio
@ O e rmmommm e e e e e et e o e oo eRA AL § 43S NAE SR e s e et s e
- Na sequéncia da aprovacio da nova versio do Relatério de Gestio e Contas 2014, a tabela
3, respeitante aos indicadores de desempenho, constante na pagina 9 do Relatério do
Governo de Societério 2016 carece de atualizag8o, -----ewereoe-
O Conselho de Administracdo analisou a proposta refs 2019107004994, de 21.05.2019,
apresentads pela Dra. Margarida Perdigio. Secretaria Geral, ielaliva & necessidade de
atusliza¢do do teor da tabela 3, respeitante aos indicadores de desempenho, constante na
pagina 9 do Relatério do Governo de Societario 2016, a qual mereceu a concordancia da Senhora
Presidente, Dra, Marina Ferreira, tendo deliberado aprovar, nos termos e pelos fundamentos
propostos, a3 Adenda em anaxo, disponivel em arquive especifice de apoio as reunides do
Conselho de Administrago, «--r- s eee i ottt s

Assinatura | %M (_Ct !Té;_
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RGA 2016 - Grupo Transtejo

Adenda

Proceds a substituigio da Tabela 3, respestants 3 resposts 3 alines a) do ponto 2 do Capitudo b
relativo & Missdo, Objetives e Politicas do Relatdein do Governo Socistario de 2014, constanta na
pagina 9, confarma aprovado pels deliberagin do Canselha de Admslracio n.o 201403005047
the 2 dde e e 2019

Fabetd J « Indioadores 00 Sesempenta
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6 Ata n.o 40 da reunido de AG de 24.05.2018 referente & aprovagéo pela Tutela do R&C referente aos
exercicios de 2010 a 2014 (Ultimo provado)

Ata N.° 40
Aos vinte e quatro dias do més de maio de dois mil e dezoito, pelas quinze horas,
reuniu a Assembleia Geral da Transtejo - Transportas Tejo, S.A., na sua sede
social sita no Terminal Fluvial do Cais do Sodré, freguesia de Sao Paulo, em
Lisboa.
Dirigiu os trabalhos o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Pedro Miguel
Nascimento Ventura, que cumprimentou a representante do acicnista Estado,
bem como todos os membros dos Orgaos Sociais.
O acionista Estado, detentor da totalidade do capital social, foi representado pela
Dra. Ana Teresa Pereira Peralta, a quem foram conferidos os poderes
necessarios para intervir, deliberar e votar nesta Assembleia de acordo com o
Despacho assinado pelo Senhor Ministro do Ambiente e peio Senhor Secretario
de Estado do Tesouro de 24.05.2018. -
Estavam igualmente presentes todos os membros do Conselho de
Administragao, a Presidente Dra. Marina Jo&o da Fonseca Lopes Ferreira e os
Vogais Dra. Sara Maria Murta Ribeiro @ Eng. José Osvaldo do Carmo Baptista
Bagarrio, bem como todos os membros do Conselho Fiscal, a Presidente Dra.
Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho e as vogais Dra. Ana Elisabete de
Assungao Militdo e Dra. Ana Paula Fernandes dos Santos, e o Revisor Oficial de
Contas, Sociedade Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., representada pelo Dr.
Issuf Abmad.
Foi assinada a lista de presencas elaborada nos temmos do n.® 2 do artigo 382.°
do Codigo das Sociedades Comerciais, que fica arquivada na Sociedade de
acordo com a disposic4o constante do n.° 4 do mencionado artigo.—-----—-—-——--
Foram verificadas as presengas, a conformidade da representagao e do mandato
da representante do acionista Estado, detentor da totalidade do capital social, e
que estavam reunidas as condigbes legais e estatutarias para a presente
Assembleia Geral, deliberar.
Dando inicio aos trabalhos, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou
aberta a sesséo e deu a palavra a representante do acionista Estado que propds
e votou favoravelmente gue a Assembleia se constituisse e deliberasse ao abrigo
do n.° 1 do artigo 54.° do Cadigo das Sociedades Comerciais, com a seguinte
ordern de trabalhos:
1) Deliberar sobre o Relatério de Gestio e as Contas Individuais do
Bx8reicio d@ 2010, - emmmmama e

2) Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados de 2010;------— —

3) Deliberar sobre o Relatério de Gestio e as Contas Consolidadas do
exercicio de 2010;

4) Deliberar sobre o Relatoric de Gestiio e as Contas Individuais do
exercicio de 2011;

5) Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados de 2011 ,-—----e-

TSL
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6) Deliberar sobre o Relatorioc de Gestio e as Contas Consolidadas do
exercicio de 2011;

7) Deliberar sobre o Relatbrio de Gestdo e as Contas Individuais do
exercicio de 2012;

B) Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados de 2012 ~~~~~~~
9) Deliberar sobre o Relatoric de Gestdo e as Contas Consolldadas do
exercicio de 2012;

10) Deliberar sobre o Relatério de Gestdao e as Contas Individuais do
exercicio de 2013;

11) Deliberar sobre a proposta de aplicag3o de resultados de 2013, —————-
12) Deliberar sobre o0 Relatério de Gestso e as Contas Consclidadas do
exercicio de 2013;

13) Deliberar sobre o Relatério de_ Gestio & as Contas Individuais do
axercicio de 2014;

14) Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados de 2014,
15) Deliberar sobre o Relatério de Gestido e as Contas Consolidadas do
exercicio de 2014,

16) Proceder a apreciagao geral da administra¢ao e fiscalizagdo da
sociedade.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o primeiro ponto da ordem de
trabalhos "Deliberar sobra 0 Relatério de Gestéo e as Contas lndividuais do

votou favoravelm ente a aprovagio do Relatério de Gestdo e Contas Individuais
de 2010, atentas as &nfases expressas na Certificacao Legai das Contas e 0
Parecer favorave! do Conselho Fiscal.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu 0 segundo ponto da ordem de
trabalhos, "Deliberar sobre a proposta de aplicagédo de resultados de 20107, e
deu a palavra a representante do acionista Estado que votou favoravelmente a
aprovagao da proposta de aplicagio de resultados relativa a 2010, apresentada
pelo Conselho de Administragdo, no sentido do resultado liquido negativo, no
montante de 12.509.259,55 € ser integralmente transferido para a conta de
Resultados Transitados.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o terceiro ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre o Relatério de Gestao e as Contas Consolidadas do
exercicio de 2010", e deu a palavra & representante do acionista Estado que
votou favoravelmente a aprovagho do Relatorio de Gestio e Contas
Consolidadas de 2010, atentas as énfases expressas na Certificagio Legal das
Contas Consolidadas, o Parecer favorével do Conselho Fiscal e o Relatdrio dos
Auditores Externos.----
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o quarto ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre o Relatdrio de Gestido e as Contas Individuais do
exercicio de 2011", e deu a palavra a representante do acionista Estado que
votou favoravelmente a aprovac¢io do Relatsdrio de Gestao e Contas Individuais
de 2011, atentas a reserva e as énfases expressas na Certificagdo Legal das
Contas e considerando o Parecer favoravel do Conselho Fiscal, emitindo a
seguinte declaragdo de voto: "O acionista Estado vota favoravelmente a
aprovagaoc do Relatério de Gestéio e Contas Individuais de 2011 da Transtejo —
Transportes - Tejo, S.A., atendendo a que, em sede de revisdo das contas de
2014, o Revisor Oficial de Contas que acompanhava a empresa apresentou uma
énfase a informar que os factos que estiveram subjacentes a reserva por
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limitago de ambito, emitida na Certificacsio Legal das Contas de 2011 (bem
como dos anos de 2012 e 2013), deixou de se verificar, em virtude dos
desenvolvimentos e ajustamentos entretanto ocorridos, que culminaram na
celebragao de novo Acordo relativo a transferéncia do Terminal do Cais do Sodré
para o Estado, em 31 de dezembro de 2014."
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral lsu o quinto ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre a proposta de aplicagc de resultados de 2011", e
deu a palavra 3 representante do acionista Estado que votou favoravelmente a
aprovagao da proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho
de Administrag8o, no sentido do resultado liquido negativo apurado no ano de
2011, no montante de 20.786.247,83 €, ser integralmente transferido para a
conta de Resultados Transitados.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o sexto ponto da ordem de
trabalhos, "Deliberar sobre o Relatorio de Gestéo e as Contas Consolidadas do
exercicio de 20117, e deu a palavra a representante do acionista Estado que
votou favoravelmente a aprovacio do Relatério de Gestdo e Contas
Consolidadas de 2011, atentas a reserva e as énfases expressas na Certificagho
Legal das Contas, bem como o Parecer do Conselho Fiscal.-----—------

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o sétimo ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas Individuais do
exercicio de 2012", e deu a palavra a representante do acionista Estado que
votou favoravelmente a aprovagdo do Relatoric de Gestio e Contas
Consolidadas de 2011, atentas a reserva e as énfases expressas na Certificagio
Legal das Contas, bem como o Parecer do Conselho Fiscal.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o ocitavo ponto da ordem de
trabalhos, "Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados de 2012", e
deu a palavra a representante do acionista Estado que votou favoravelmente a
aprovagao da proposta de aplicagio de resultados apresentada pelo Consetho
de Administragdo, no sentido do resultado liquido negativo apurado no ano de
2012, no montante de 22.616.083,68 €, ser integralimente transferido para a
conta de Resultados Transitados.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral keu o nono ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre o Relatério de Gestao e as Contas Consolidadas do
exercicio de 2012°, e deu a palavra & representante do acionista Estado que
votou favoravelmente a aprovagfo do Relatério de Gestdo e Contas
Consolidadas de 2012, atentas a reserva e as énfases expressas na Certificacao
Legal das Contas, bem como o Parecer favordvel do Conselho Fiscal. ---=-eeeeea--
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o décimo ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre o Relatorio de Gestao e as Contas Individuais do
exercicio de 2013", e deu a palavra a representante do acionista Estado que
votou favoravelmente a aprovagdo do Relatdrio de Gestdo e Contas Individuais
de 2013, atentas a reserva e as &nfases expressas na Certifica¢do Legal das
Contas, bem como o Parecer favoravel do Conselho Fiscal.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o décimo primeiro ponto da
ordem de trabalhos, “Deliberar sobre a proposta de aplicag&o de resultados de
2013, e deu a palavra A representante do acionista Estado que votou
fayoravelments a aprovacao da proposta de aplicagdo de resultados
apresentada peic Conselho de Administragdo, no sentide do resultado liquido
negativo apurado no ano de 2013, no montante de 19.920.724 36 €, ser
integralmente transferido para a conta de Resultados Transitados. -——-———oueex
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O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o décimo segundo ponto da
ordem de trabalhos, “Deliberar sobre o Relatoric de Gestido e as Contas
Consolidadas do exercicio de 2013", e deu a palavra & representante do
acionista Estado que votou favoravelmente a aprovacéo do Relatério de Gestao
e Contas Consolidadas de 2013, atentas a reserva e as énfases expressas na
Certificagio Legal das Contas e o Parecer favoravel do Conselho Fiscal.----------
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o décimo terceiro ponto da
ordem de trabalhos, “Deliberar sobre o Relatério de Gest3o e as Contas
Individuais do exercicio de 2014", & deu a palavra a representante do acionista
Estado que votou favoravelmente a aprovagao do Relatério de Gestéio e Contas
individuais de 2014, atentas as &nfases expressas na Certificagdo Legal das
Contas e considerando o Parecer favoravel do Conselho Fiscal,
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o décimo guarto ponto da ordem
de trabalhos, “Deliberar sobre a proposta de aplicago de resultados de 2014",
e deu a palavra a representante do acionista Estado que votou favoravelmente
a aprovacgéo da proposta de aplicacéo de resultados apresentada pelo Conselho
de Administragao, no sentido do.resuitado liquido negativo apurado no ano de
2014, no montante de 6.196.375,78 €, ser integraimente transferido para a conta
de Resultados Transitados.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o décimo quinto ponto da ordem
de trabalhos, “Deliberar sobre o Relatdrio de Gestio e as Contas Consolidadas
do exercicio de 204", e deu a paiavra a representante do acionista £siado que
votou favoravelmente a aprovagdc do Relatério de Gestdqo e Contas
Consoiidadas de 2014, atenias as énfases expressas na Certificagdo Legai das
Contas e o Parecer favoravel do Consetho Fiscal.
Antes de entrar no ponto décimo sexto ponto da ordem de trabalhos, "Proceder
a apreciagao geral da administragao e fiscalizagao da sociedade”, o Presidente
da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra aos membros do Conselho de
Administracao.
A Presidente do Conselho de Administragdo agradeceu a todos os presentes e
congratulou o facto de as contas da empresa relativas aos exercicios de 2010 a
2014 terem sido aprovadas. Segquidamente alertou para o facto de a empresa
ndo dispor de contrato de servigo publico desde 2014, o que tem provocado
diversas implicagbes ao nivel da receita A Presidente do Conselho de
Administracao salientou, ainda, que nos ultimos anos tem vindo a ser feito um
esforgo em temmos de contengdc de gastos e que se tem verificado uma
significativa redugfo ao nivel dos recursos humanos.
O Presidente da Mesa da Assembieia Geral deu a palavra ac Conselho Fiscal e
ao Revisor Oficial de Contas que manifestaram n#o ter nada a acrescentar face
ao conteddo dos seus relatérios trimestrais e anuais.
Seguidamente, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a psalavra a
representante do acionista Estado que relativamente ao ponto décimo sexto da
ordem de trabalhos propds e votou favoravelmente a apreciagho geral a que
alude o artigo 455.° do Cadigo das Sociedades Comerciais, no Conselho de
Administragac e no Conselho Fiscal, bem como em cada um dos seus membros.
Nada mais havendo a tratar @ como nenhum dos presentes quis fazer uso da
palavra, foi a Assembleia Geral encerrada pelas quinze horas e trinta minutos,
da gual se lavrou a presente Ata que vai ser assinada portodos os membros da
Mesa da Assembleia-Geral.--- -
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--------------------- O Presidente da Mesa da Assembileia Geral

AL LA 2

(Pedro Migual do Nascimento Vantura)

wrmmenranaeennnneenaef\ Vic@-Presidente da Mesa da Assembleia Geral-- —v-mmeeeeems

g

----------------------------- —{Tahia Rodrigués Nasciment)--- -« -w-csrmrsmmmrmmmemnnes

----------------------- O Secretario da Mesa da Assembleia Geral

M Bymards de Lonst A\Ve}

(André Bernardo de Lemos Alves)

dezanove verso, da Ata N.° 40 da Reumﬁo de Assemblala Geral da Transtejo -
Transportes Tejo, S.A., de vinte e quatro de maio de dois mil e dezoito, onde se
I& “Relatdrio de Gestio e Contas Consoclidadas de 2011 " por lapso de escrita,
deve ler-se “Relatorio de Gestiio e as Contas Individuais do exercicio de 2012,
conforme consta do despacho de orientagdo de voto emitido pelo acionista
Estado Portugués, «—w-meeereme

Lishoa, 24 de maio de 2018
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral--—--—-—-——--

/Z'/zzz/zddzA

{Pedro Miguel do Nascimento Ventura)

A Vice-Presidenieyda Mesa da Assembleia Geral--——--———

e

(Téni

odrigues Nascimento)

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral———-——-———-

@()mh! bomardy de Lmﬂo Qﬂ/tﬁ

{André Bernardo de Lemos AlVes)----«w-rs-arsmmsmsamananas
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