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Nota Prévia

Na sequéncia do novo enquadramento governativo, decorrente do programa do
XXl Governo Constitucional para o mandato 2016-2019, salienta-se o
desenvolvimento de uma nova politica de transportes, tendo como principal
consequéncia a necessidade de estabelecer a inversaoc das anteriores politicas
economicas € sociais e o desenvolvimento, pele novo executivo, de um conjunto
de medidas de relangamento da economia portuguesa. Deste facto, destaca-se
0 novo enquadramento ministerial do setor com inclus&o da responsabilidade
pelas politicas de transportes urbanos e habitacao sob a tutela do Ministério do
Ambiente.

No a&mbito da Lei Organica deste Governo, publicada pelo Decreto-Lei n.° 251-
A, de 17 de dezembro de 2015, foi determinada a transi¢éo da tutela operacional
do setor dos transportes do Ministéric da Economia para o Ministério do
Ambiente, ditando a necessidade de nomear uma nova equipa para o Conselho
de Administragdo das empresas de transportes de Lisboa, alinhada com os
principios de Gestao definidos pelo Ministério do Ambiente.

© Conselho de Administragcéo que acompanhou o desenvolvimento da atividade
da empresa ao longo do exercicio de 2016 foi eleito, para um mandato de trés
anos, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DSUE) de 7 de janeiro de

2016:
Tabela 1 - Conselho de Administraiéo - Nomeaiéo 07/01/2016

PRESIDENT |  TiAGO ALEXANDRE ABRANGHES TEIXEIRA LOPES
E | FaRrias B —
VOGAL | Luis CARLOS ANTUNES BARROSO

| VogAL | JoSE REALINHC DE MATOS

| \VOGAL | MaRIA HELENA ARRANHADO CARRASCO CAMPOS

~ VogaL | ANTONIO MANUEL DOMINGUES PIRES

Posteriormente, a Lei n.° 22/2016, de 4 de agosto, veio estabelecer a autonomia
juridica do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (Metro), da Companhia Carris de
Ferro de Lishoa, S.A. (Carris), da Transtejo — Transportes Tejo, S.A. e da
Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., com efeitos a partir de 1 de
janeiro de 2017, revogando os Decretos-Lei n.° 98/2012 e n.° 161/2017, de 3 de
maio e de 29 de outubro, respetivamente.

Neste sentido, através de DSUE de 30 de dezembro de 20186, o acionista Estado
designou os atuais membros do Conselho de Administragdo para a Transtejo,
S.A. e para a sua participada Soflusa, S.A., em acumulag¢do de fungbes, para o
mandato 2017-2019:

Tabela 2 - Conselho de Administracdo - Nomeacao 30/12/2016

PRESIDENT | MaRINA JOAC DA FONSECA LOPES FERREIRA

E |

VOoGAL | Sapa Maria MURTA RIBEIRO

VoGaL JOSE OSvALDO DO CARMO BAPTISTA BAGARRAD

As sucessivas alteragdes e consequentes processos de reorganizagao interna,
geraram atraso no processo de aprovacdo das contas de 2016 e respetiva
aprovacgao do Relatorio de Gestao e Contas Consolidadas 2018, ndo permitindo
que fosse cumprida esta formalidade durante a vigéncia dos mandatos

.
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anteriores, motivo pelo qual também o Relatdrio de Boas Praticas de Governo
Societario adotadas em 2016 & ora aprovado pelos elementos do Conselho de
Administracao atualmente em fungdes.

Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatorio de Governo Societario (RGS) reflete a estrutura de
governacéo e as praticas adotadas pelo Grupo Transtejo, no estrito cumprimento
da Lei e de Boas Praticas de Gestao, no exercicio de 20186.

O Grupo Transtejo integra as sociedades comerciais Transtejo — Transportes
Tejo, SA. (Transtejo, $.A.), cujo capital social & detido integralmente pelo Estado
Portugués e a Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (Soflusa, S.A),
cujo capital social &, por sua vez, detido a 100% pela Transtejo, S.A.

O Grupo Transtejo prossegue a atividade de transporte fluvial de passageiros no
rio Tejo, com caracter de regularidade, a qual se destina a fazer face a
necessidade coletiva essencial de mobilidade entre as duas margens do rio Tejo,
acautelando a satisfagdo das necessidades da populagéo.

O Grupo Transtejo assegura cinco ligagdes fluviais e conta na sua estrutura com
seis terminais, localizados no Terreiro do Pago, no Cais do Sodré, no Seixalinho
(Montijo), no Barreiro, no Seixal, em Cacilhas e com trés estagdes fluviais,
localizadas em Belém, no Porto Brandao e na Trafaria.

No ano de 2016 manteve-se a gestao conjunta das empresas de transportes de
Lisboa, enquadrado pela nomeagio de um Conselho de Administragdo unico e
comum as empresas Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. (Carris),
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (Metro), Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A,
conforme determinado pelo Decreto-Lei n.¢ 161/2014, de 29 de outubro e dando
seguimento ao Plano Estratégico dos Transportes, aprovado pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n.® 45/2011, de 10 de novembro.

Contudo, a 04/08/2016 com a publicagdo da Lei n.° 22/2016, revogando ¢
Decreto-lei n.° 98/2012, de 3 de maio e o Decreto-Lei n.° 161/2014, de 29 de
outubro, foi estabelecida a total autonomia juridica das empresas a partir de 1 de
janeiro de 2017, tendo o Grupo Transtejo, a Carris € o Metro, iniciando o seu
processo de separacao e respetiva reposicdo da autonomia organica e funcional.

N&o obstante as alteragdes ocorridas em 2016, o Grupo Transtejo assumiu, de
forma consistente, a sua responsabilidade como agente econdmico e social,
atuando no dominio da mobilidade urbana, contribuindo para o desenvolvimento
e sustentabilidade da area metropolitana de Lisboa, ajustando a sua atividade e
a utilizagdo dos recursos em funcdo do respetivo contexto e enquadramento
institucional.

Missao, Objetivos e Politicas

. Indicagdo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como da vis80 e dos

valores que orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).

O Grupo Transtejo tem como missdo a prestagdo do servigo publico de
transporte fluvial de passageiros e veiculos entre as duas margens do rio Tejo,
orientada para a satisfacdo do cliente e subordinada a padrdes de elevada
qualidade e seguranga, seguindo uma estratégia integrada de transportes para
a area metropolitana de Lishoa e segundo principios de racionalidade
economico-financeira, social e ambiental, desenvolvendo uma atividade que se
integra no conceito de servigo publico de interesse geral.
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O Grupo Transtejo constitui-se, assim, como um instrumento empresarial do
Estado para a concretizagdo de politicas publicas no setor dos transportes,
prosseguindo uma estratégia integrada na promogao da mobilidade sustentavel
e contribuindo para a melhoria e eficiéncia continua do transporte coletivo.

A sua atuagio pauta-se por valores, tais como, (i) o respeito pelos direitos das
pessoas, pelos principios da nao discriminagao, da igualdade de oportunidades
e do cumprimento da legislagdo, (i) a protegdo do ambiente e promogado da
seguranca de pessoas e bens, (iii} a integridade e ética na relagdo com clientes
e fornecedores, (iv) a melhoria constante do servigo e (iv) a eficiéncia nos custos
e investimentos para conter ¢ esfor¢o financeiro do Estado.

No ano de 2016, o Grupo Transtejo, deu cumprimento as medidas de gestio de
recursos financeiros e patrimoniais, determinadas pela politica governamental
para o setor dos transportes e considerando as obrigacées e responsabilidades
genéricas das empresas do Setor Publico Empresarial, bem como ao
cumprimento da sua missdo, desenvolvendo um esforgo para a adequagio dos
recursos e fontes de financiamento disponiveis, no sentido da sua otimizagao
para alcangar um EBITDA' tendencialmente nulo.

O Grupo Transtejo, dando ainda cumprimento & sua estratégia de
sustentabilidade?, reforgou o foco nos seguintes objetivos:

Sequir 0 rumo da moebilidade sustentavel;

Proteger o rio € 0 Ambiente;

Ancorar a comunidade ribeirinha e reavivar a meméria do Tejo;
Motivar e formar os seus trabalhadores;

Criar Valor para o Acionista;

An nival da AsetBa Avasnizasicnmal a ams linba cAare Ae vat;rae Ao caotratdiaia da
A VD Ud YOOy vigaiicaviviian © il iiiia Wil Ua Veldive LU oucuiein o

sustentabilidade ja identificados, foram mantidas linhas de atuagio, tendo em
vista dar cumprimento aos seguintes objetivos operacionais:

Reforgo do nivel de qualidade ¢ segurancga do transporte fluvial;
Reforgo da articulagao intermodal;

Promocao da sustentabilidade ambiental;

Otimizagao da exploragao de atividades acessoérias;

Desenvolvimento de agbes internas, no ambito da melhoria dos processos;
Desenvolvimento da Comunica¢éo Interna;

Melhoria dos Sistemas de Informagao;

Consolidagao do Sistema de Avaliagdo de Desempenho;
Consolidag&o do Sistema de Gestao Ambiental;

Desenvolvimento de Atividades no ambito da Responsabilidade Social;
Melhoria da Gestao dos Aprovisionamentos;

Desenvolvimento de atividades de Auditoria Interna;

Melhoria dos Sistemas de Planeamento e Informacgéo de Gestao.

e & & & » @ a

No que respeita a padrdes de ética e conduta, o Grupo Transtejo prosseguiu a
sua missdo, visdo e estratégias de gestdo em consonancia com o disposto no
seu Cédigo de Etica, disponivel para consulta nos sites da DGTF e da Transtejo’

' EBITDA — (Earmings Before Interest Taxes, Depreciation and Amortization) Lucros antes de juros, impostos,
depreciagdo e amartizagdo

2 Vide ponto 1.4 Estratégia de Sustentabilidade do Relatdrio de Sustentabilidade de 2014.

* O Codige de Etica do Grupo Transtejo encontra-se divulgade na pagina da  internet em
http://www transtejo.pt/empresa/documentos-oficiais/#codigo-de-etica, e na Pagina da DGTF em

!
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€, ainda, no estrito cumprimento da legislagdo aplicavel ac desenvolvimento das
suas atividades.

. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia
definida (vide artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

A Lei do Orgamento de Estado para 2016* deu continuidade a aplicacéo de
medidas limitativas a ocorréncia dos gastos operacionais da administracio
publica e do setor empresarial do estado.

No que respeita ao cumprimento do Plano de Redugéo de Gastos Operacionais,
o Grupo Transtejo apresenta uma reducdo de 26% face a 2010, no conjunto das
rubricas “Custo das Matérias Consumidas, Fornecimentos ¢ Servigos Externos,
Gastos com pessoal sem indemniza¢des”, superando, assim, o objetivo de 15%
de redugio estabelecido em 2010.

Relativamente ao controlo de rubricas especificas de Gastos Operacionais,
estabelecido o objetivo de ndo agravamento face ao real de 2015, o nivel de
cumprimento foi o seguinte:

FSE / Gastos com comunicagdes: - 29 % face ao real de 2015;

o FS8E / Gastos com deslocagdes e estadas: - 64 % face ao real de 2015;
FSE / Gastos com ajudas de custo: Nao aplicavel. As ajudas de custo séo
refletidas em gastos com pessoal, incluidas no processamento salarial (e
nao em FSE);

Manteve-se a frota automovel existente em 2015, a qual engloba 15 viaturas,
destacando-se uma reducio de 43,6% quanto aos gastos registados em 20186,
face a esse mesmo ano.

O Grupo Transtejo deu cumprimento & sua missdo, tendo em conta as
orientacdes especificas do acionista, nomeadamente:

* No esforgo de alinhamento estratégico com os objetivos definidos para o
Setor dos Transportes em particular;

e No esforco de convergéncia para o objetive de estancamento do
endividamento, minimizando o esforgo financeiro do estado, promovendo
um consumo eficiente de recursos € mantendo o foco na melhoria do
EBITDA, desenvolvendo medidas que favoregam o equilibrio operacional;

e Na observancia das medidas especificas emitidas pelo acionista ou
determinadas na Lei do Orgamento de Estado, no ambito da preparagéo dos
seus Planos de Atividades e Orgcamentos e na implementagdo de
mecanismos de controlo e monitorizagdo do cumprimento dessas
orientacées legais.

A atividade foi desenvolvida com base nos instrumentos previsionais de gestéo
aprovados em 03.11.2016, no qual se inclui 0 Plano de Atividades e Orgamento
(PAOQ) ® reportado para o0 ano de 2016 e para o triénio de 2016-2018.

hitp:/hwww . dgtf. pt/sector-empresarial-do-estado-seelinformacage-sobre-as-empresas/entity/Transteje--lransportes-tejo-

4 Sobre o Orgamento de Estado para 2016 vide Lei n.* 7-A/2016 de 30 de margo e Decreto-Lei n.° 18/2018, de 13 de

5 O PAO do Grupo Transtejo, referente ao ano de 2016, foi aprovade pelo Conselho de Administragao em 31.03.2016.
O Conselho de Administragéo tomou conhecimento do parecer do Conselho Fiscal e do Despacho n.° 785/16, de 1 de
agosto, de 8. Exa. o Senhor Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas que remeteu o relatério de analise
n.® 180/UTAM/2016, preduzide pela Unidade Técnica de Acompanhamento referenciando um conjunto de questdes a
asclarecer, A versao definitiva do PAQ veio a ser aprovada pelo Conselho de Administragdo em 03.11.2016
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O Grupo Transtejo manteve a prossecugio dos objetivos estratégicos do Plano
Estratégico dos Transportes e Infraestruturas (PETI 3+), para o horizonte 2014-
2020, através da prestagdo do servigo de fransporte fluvial, mantendo-se
empenhado na promogdo da coesdo social e territorial, assegurando a
mobilidade e acessibilidade dos cidadaos, otimizando recursos de forma a
assegurar a sua sustentabilidade financeira.

Relativamente a prestagdo do servigo publico de transporte fluvial de
passageiros e veiculos pela Transtejo, S.A. e pela Soflusa, S.A,, refira-se que os
Contratos de Prestagdo de Servigo Publico de Transporte de Passageiros,
celebrados com o Estado Portugués, alcangaram o termo do prazo de vigéncia
em 31 de dezembro de 2014,

Em cumprimento do disposto no artigo 48.° do RJSPE, foi preparada e enviada,
ainda em 2014, ao Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e
Comunicagbes (SEITC), com conhecimento da Secretaria de Estado do Tesouro
(SET) e da Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa (AMTL), uma
proposta para a renovagdo dos referidos contratos, da qual se destacam,
nomeadamente, as seguintes alteragdes:

» Possibilidade de fixacdo de limite minimo de compensag¢do financeiras a
pagar,
Mencgao expressa das distancias percorridas por cada ligagao fluvial;
Pagamento de compensagéo que remunere a especificidade da operagéo
fluvial,

+ Pagamento de compensacgao especifica pelo transporte de veiculos.

O Grupo Transtejo assegurou um nivel de oferta mensuravel em termos do
nimero de ligacdes que foram anteriormente definidag mantende og habituais
padrdes de seguranga, qualidade, comodidade e rapidez do transporte fluvial, a
fim de dar continuidade & prestacao do servigo publico nos mesmos moldes gue

lhe esteve cometida no periodo de vigéncia dos contratos cessantes.
S&o objetivos estratégicos® do Grupo Transtejo:

e Continuar a assegurar o transporte regular de passageiros, procurando
através da oferta de um servigo cada vez mais eficaz, com qualidade e
seguranga, alargar a area de influéncia dos terminais da empresa e captar
novos clientes;

e Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a qualidade do
servigo prestado ao cliente;

e Aumentar a produtividade, methorando a qualificagdo e a motivacio dos
recursos humanos;

e Assegurar a prestagdo de um servigo publico assente em critérios de
racionalidade social e econdmico-financeira, reduzindo custos de
exploracao;

o Aumentar a eficiéncia energética e ambiental dos meios operacionais, com
base no desenvolvimento de agdes que permitam melhorias do rendimento
energético,

e Promover a atividade turistica, como atividade complementar da empresa.

% Esta informago encontra-se divulgada no site da DGTF
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a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao
desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em
especial 0s econémicos e financeiros;

Considerando a inexisténcia de contratos de gestdo celebrados entre o Estado
Portugués, na qualidade de Acionista ¢ os elementos do Conselho de
Administracao eleitos para o trienio 2015/2017, ndo se encontram formalizados
os objetives e as orientagdes estratégicas especificas.

Contudo, o PAQ definido para o ano de 2016 incluiu, no documento de
aditamento, a publicagio de um conjunto de indicadores chave de desempenho,
para efeitos de acompanhamento dos objetivos operacionais propostos,
subjacentes ao projeto de gestio para esse mesmo ano, apresentando-se no
quadro seguinte os resultados alcangados pela empresa ac nivel dos referidos
indicadores de acompanhamento 7:

Tabela 3 - Indicadores de desempenho

N Indicador de desempenho . ) Real

1 Consumo de Combustivel por LKO -0,002 | 0027 | 002 p

2 Gastos de Manutencio par LKO € -0,005 | 0.014 | 0009 [ 0.008 0.011

3 Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais %o 150 | 506 | 656 | 79.11 80.8
Gastos Operacionais por Passageiro

4 Transportado {PT) € 024 | 166 | 143 1,67 1,27

5 Margem da EBITDA % 48.4 I 904 | -420 -45.9 84

6 Indicadores de qualidade da Oferta® ) )

6.a) N.® de Reclamagdes por mil PT - —— | | 0,09 0,08 0,0028

6.b} Regularidade % ‘ | 998 95.93 99.2

6.c) N.® de acidentes com passageiros por mil PT - | 0002 0,002 0,0023

*A aferir apbs desempenho

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos
desvios verificados e das medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar.

Nao é possivel aferir o respetivo grau de cumprimento, pelos motivos acima
explanados na alinea a).

3. Indicacéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem 0s resultados da
entidade.

A atividade do Grupo Transtejo esta sujeita a um conjunto de fatores chave que
impactam nos resultados obtidos, de entre os quais se destaca:

* Racionalizagdo da oferta do Grupo Transtejo / Adequagaoc da Oferta a
Procura;

o Politicas definidas pelo Governo relativamente ao plano tarifario;
Compromisso com o programa de equilibric operacional;

Politicas de investimento no Transporte Publico Fluvial de Passageiros e
Veiculos;

o Politicas de oferta definidas pelos operadores de transporte de passageiros
complementares ao servigo de transporte publico fluvial e
complementaridade entre a Oferta do Grupo Transtejo com a rede do Metro
e da Carris

e Concorréncia do transporte individual,

7 Informagao adicional canstante no n.° 9 referente ac “Cumprimento das Orientagdes Legais” do Relatério de Gestho &
Contas de 2016.
9del121
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o Desenvolvimento da integragcido organizacional do Grupo Transtejo, da
Carris do Metro de Lisboa;
Sinergias de prestacao de servigos interempresas;
Contratagao partilhada do fornecimento de bens e servigos, maximizando ¢
efeito de escala das empresas do Grupo Transtejo, da Carris e do Metro de
Lisboa;

¢ Medidas de contengio de gastos e de politicas publicas decorrentes da Lei
do Orgamento de Estado (LOE),
Otimizagao do processo produtivo;
Auséncia de Politica de Oferta definida pelo Contrato de Prestagido de
Servigo Publico de Transporte de Passageiros e de Veiculos

« Captacgao e retencéo de clientes para o transporte publico fluvial.

4. Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos
ministérios seloriais, designadamente as relativas a politica selorial a prosseguir,
as orientagdes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio
da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade
(vide ponto 4 do artigo 39.° do RJISPE)

O Plano de Atividades e Orgcamento teve em consideragéo as instrugdes para a
preparagéo do Orgamento do Estado para 2016°, transmitidas a empresa através
da Circular Série A n.° 1379 da Diregdo Geral do Orgamento (DGO) de
18/12/2015, bem como as instrugdes sobre a elaboragao dos Instrumentos
Previsionais de Gestao (IPG) para 2016 e para o triénio 2016-2018, transmitidas
pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) através do Oficio Circular n.®
5536, de 23/09/2015.

Os referidos orgamentos de exploragao e de investimento da Empresa tiveram
em consideracdo as medidas de contengéo impostas, ou seja, apenas integram
atividades possiveis de realizar adequadas aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis.

Os orgamentos foram elaborados a pregos correntes, considerando os
pressupostos macroeconomicos de referéncia fornecidos pela DGTF, utilizando
as taxas de inflagdo previstas de 1,3% para 2016°. Relativamente as previsdes
de receitas tarifarias foi considerada a evolucdo esperada das mesmas € a
conjuntura macroecondmica prevista para ano de 2016. '

A anédlise do cumprimento das orientagdes legais transmitidas a empresa,
apresentam-se detalhadamente, no capitulo 9 do Relatdrio de Gestao e Contas
consolidadas referente ac exercicio de 20186.

% Vide Lei n.° 7-A/2016, de 30 margo, relativo ao Orgamento de Estado 2016,
? Nos termos do n.° 2 da Oficio 5536 de 23/09/2015.
19 Conforme disposto ne ponto n.° 46 da Circular Série A n.° 1379.
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1. Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou
capital social, numero de ac¢bes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicagdo das diferentes categorias de acgdes, direifos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSFE).

A 31 de dezembro de 2016, o Capital Social da Transtejo, S5.A., no montante de
€116.970.965,00" (cento e dezasseis milhdes novecentos e setenta mil,
novecentos e sessenta e cinco euros), era constituide por 23.394.193 agdes
{vinte e trés milhSes, trezentas e noventa e quatro mil, cento e noventa e trés)
com o valor nominal unitario de € 5,00 (cinco euros) sendo representadas por
titulos de uma, cinco, cinquenta, cem, mil e dez mil agdes, podendo o Conselho
de Administracéo emitir certificados provisorios ou definitivos representativos de
qualgquer niimero de agdes, conforme previsto no artigo 4.° dos Estatutos.

As acbes que constituem o Capital Social sdo detidas integralmente pelo Estado
Portugués representado pela Diregdo Geral de Tesouro e Finangas (DGTF)™2.

Tabela 4 - Capital Social Transtejo, S.A.
Capital Social da Transtejo, 5 A, € 116.970.965,00

Vaior Nominal da Participacae DCTF R IR FIR® SR

% DGTF 100%

No ano de 2016, ocorreram dois aumentos de capital, no valor de
€34.760.270,00 (trinta e quatrc milhdes setecentos e sessenta mil, duzentos e
setenta euros) e no valor de € 23.962.475,00 (vinte e trés milhGes, novecentos e
sessenta e dois mil, quatrocentos e setenta e cinco euros), tendo sido emitidas
acOes nominativas de 6.952.054 (seis milhdes, novecentas e cinquenta e duas
mil e cinquenta e quatro) e 4.792.495 (quatro milhdes, setecentas e noventa e
duas, quatrocentas e noventa e ¢inco) respetivamente, no valor de € 5,00 (cinco
euros) cada.

2. Identificagdo de eventuais limitacBes & titularidade e/ou transmissibilidade das
acoes.

As limitagdes a titularidade ou transmissibilidade das a¢des sao as que decorrem
dos respetivos Estatutos das sociedades e da Lei, designadamente, do artigo
11.° do RJSPE.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do
conhecimento da entidade e possam conduzir a eventuais restrigdes.

Nao existem quaisquer acordos parassociais que sejam do conhecimento das
sociedades.

" Vide mais informagao no ponto 7.6 no Relatdrio e Contas do Grupo Transtejo. Na certiddo permanente da Transtejo,
a 31 de dezembro de 2016, consta o valor de € 58.248.220,00, sendo que os aumentos de capital social ocorridos no

ano de 216 ainda carecem de registo comercial.

11 de121

sa



V.

IDENTIFICACAG

o (CRIEIEIL SOl
PARTICIPACAO

RGS 2016 — Grupo Transtejo

Participa¢des Sociais e Obrigagdes detidas

. ldentificacédo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas (entidade)

que, direta ou indiretamente, séo titulares de participagbes noutras entidades,
com indicagéo detathada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem
como da fonte e da causa de imputacdo nos termos do que para o efeilo
estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.7
e 448.° (vide alineas a) e b) do n. °1 do artigo 44.° do RJSPE).

O Grupo Transtejo tem como partes relacionadas a Soflusa, Sociedade Fluvial
de Transportes, S.A. e a OTLIS — Operadores de Transportes da Regido de
Lisboa, A.C.E. que de seguida se identificam:

Tabela 5 - Partes relacionadas
SOFLUSA — Sociledade Fluvial de Transportes, S A

QTLIS - Operadores de Transportes da Regiéo de

Secretario — Dr. Raul Martins Matias Secretaria — Dra. Maria Romana Vasconcelos

Lisboa, ACE
503 010 936 503 673 242
44.500.000,00 € 32983202 ¥
100,00% 14,20% (/7Y = 47 118,86 €
Mesa da Assemblela Geral Mesa da Assembleia Geral
Presidente — Dr. Antdnio Manuel Veiga dos Santos Pregidente - Dra. Filipa Alexandra Queirds Cardoso
Mendonga Mendes Aires Bandeira de Melo

Conselho de Administragio

Presldente — Eng.® Tlago Alexandre Abranches| 2018

Conselho de Administragdo desde 3 de maio

Teixeira Lopes Farias

Vogal - Dr. Luis Cartos Antunes Barroso

Vogal — Dr. José Realinho de Matos

Vogal — Eng.® Maria Helena Arranhado Carrasco
Campos

Presidente — Dra. Maria Regina Louren¢o Ferreira
Vogal - Eng.? Augusto Anténio Brinquéte Proenga
Vogal - Dr. Antonio Manuel Domingues Pires

Vogal — Dr. Nuno Serra de Sanches Osério
Vogal — Eng.”. Antdnio Manuel Lupi Corréa de

ORGAOS SOCIAIS

_MANDATC

Vogal = Dr. Antonio Manuel Domingues Pires
Conselho de Administragdo até 7 janeiro de 2016
Presidente - Eng® Rui Lopes Loureiro
vogal — Ur. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas
Vagal — Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos
Vogal = Dra Maria Manuela Bruno de Figueiredo
Vagal - Dr. Jos€ Rui Roque

Sampaio

Vogal — Dr. José Manuel de 83 Guimas

Vogal = Eng.®, Martinho Manuel dos Santos Costa

Ftscal Unico Fiscal Unico
Patricio, Moreira, Valente & Associados — SROC,
representada por Dr. Joaquim Patricio da Silva

Suplente: Dr. José Carfos Nogueira Faria & Matos

Manuel Cliveira Rego

Oliveira Rego & Associades, SROC, Lda. - Dr.

Triénio 2016-2018 Quadriénio 2016/2019

Sede Social: Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28 Rua 1.2 de Maio, n.” 103, Alcantara

1069-095 Lisboa 1300-472 Lisboa
Sede Executiva: Rua da Cintura do Porto de Lishoa

Terminal Fluvial do Cais do Sadré

1248-249 Lisboa

Em 31 de dezembro de 2018 a Transtejo, S.A., detinha a participacao de 100%
no Capital social da Soflusa, S.A., no montante de €44.500.000,00 (quarenta e
quatro milhdes e quinhentos mil euros), o qual é representado por 8.900.000 (oito
milhdes e novecentas mil) agdes com o valor nominal de 5,00€ (cinco euros).

A Transtejo, S.A. mantém uma participagao de 14,28% (um sétimo) no Capital
Social da OTLIS — Operadores de Transporte da Regido de Lisboa, Agrupamento
Complementar de Empresas, constituido pelos restantes operadores de
transportes da Area Metropolitana de Lisboa, o qual é responsavel pela
coordenagado dos projetos de bilhética (validagdo e controlo de acessos).

13 Capital consta do site da OTLIS link hitps://www portalviva. pt/ix/pt/public/condicdes-e-privacidade.aspx
* Representa 1/7 parte, cenforme artigo n.® 1 dos Estatutos da OTLIS -Operadores de Transportes da Regido de Lishoa,

A.CE.
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2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da
participagdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional
(vide alinea c¢) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

No decurso do exercicio de 2016, o Grupo Transtejo ndo procedeu a aquisi¢éo
ou alienagio de participa¢des sociais, tendo estado associado as seguintes

entidades:

Tabela 6 - Entidades as quais o Grupo Transtejo se encontra associado
Lista de Entidades as quais o Grupo Transtejo se sncontra associada - 2016

&

Denominacan

Objeto Social (Resumido)
Entidade do setor do transporte fluvial. Tem como fim prosseguir € defender os

Lishoa {Apadrinhamento Ledo
Marinho)

IMATF - Assqmagé::al _d;as interesses empresariais e o desenvolvimente dos setores de atividade que
seL f;n;aaldores de Trafego Fluvial e representa, competindo-lhe organizar e manter o0s servigos necessarios a
prossecucdo destas finalidades.
;g:;':gsr; - P:t;somagag Promover e cont!'ibyir para a divulgag?o_ das rea]idades e qotencial_idades do
TT Desenvolvimento dos Sistemnas ;rtaerr\rfggir;ﬁ;erroméno. no contexto econdmico e social, tanto a nivel nacional como
Integrados de Transportes )
. - A IT - AIMOB procura trabalhar € melhorar as potencialidades do pais, sempre em
go;n{:;;sﬁgzt: do Ter;gtr)arlo (Redg busca de oportunidades que permitam por meio de parcerias e projetos dgsenvolver
T | Desenvolvimento do Territsrio) estratégias e solut;_@es inoyad‘oras‘ Por outro lado, g_AlMOB pr?sta espemgl atengdo
AIMOB - Agéncia Independent é as areas da fnqbuldade [lgelra e suave, da mobilidade flexivel e do_ sistemna Ide
da Mobilidade transpoﬂes plblicos pela‘lmparténcua que t&m no alcance de uma politica e pratica
de mobilidade sustentaveis.
. . Contribuir para o aumento da eficiéncia energélica e para a methoria do
T :SE:leEr;la- ;ﬁ?mnzldaahnumclpal aproveitamento das energias renovaveis no concelho de Almada, podendo a sua
atividade estender-se a outras regides.
O CEEP Portugal & a Secgio Portuguesa do Centro Europeu de Empresas
Prestadoras de Servigos de Interesse Geral, com sede em Bruxelas, e reconhecido
::;(;EGE;) ) %EOE; 952:: ga.lj ; como parceiro social ?:la UniZo Europeia. Promove os interesses dos associados no
T | Centro Europeu das Empresas contexto da Coeséo St_:cial e Territorial da UE, nomeadamente no debate sobre a
com Participac3o Piblica e / ou necessu:!ade de garantir ¢ acesso dos mdad;os europeus a Ser_wr,:os de Interes_se
de Interesse Econémico Geral Econémico Geral em termos de quantidade, prego quallq§de, Tern_ sido
particutarmente ativo na troca de experiéncias sobre questdes sociais e laborais das
emprasas, em contexto de crise econdmico-financeira.
Associagao Humanitaria
TT | Bombeiros Voluntarios de| Entidade de defesa civil da cidade de Almada.
Cacilhas
Associacio Humanitaria
SL | Bombeiros Voluntarios do Sul e | Entidade de defesa civil da cidade do Barreiro.
Sueste
Associagdo Humanitaria
SL | Bombeiros  Voluntdrios do| Entidade de defesa civil da cidade do Barreiro.
Barreiro
T ISQ - Instituto de Soldadura e| Servigos de inspegho, ensaios e calibragdes, formaglo, certificagio, estudos de
Qualidade engenharia, consultoria e auditorias da qualidade, e investigacio e desenvolvimento.
AssociagBo que agrupa, a nivel mundial, os cperadores de transportes urbanos e
regionais de passageiros e as autoridades nacionais e os fornecedores do setor. Tem
UITP - Union internationale des| por objetivo o estudo das questbes relativas ao transporte plblico e 4 mobilidade, de
T Transports  Publics (UniGo| medo a proporcionar, na 6tica do cliente, a obtengio dos melhores servigos publicos,
Internacional dos Transportes | empreendimentos & solugdes de mobilidade, maximizando os avangos tecnolégicos,
Publicos) sendo 0 principal perta-voz doe setor.
A Transtejo integra a UITP e participa em diversas comissdes ng ambito desta
entidade, nomeadamente, a Plataforma de Transportes Fluviais.
TT | ZOO - Jardim Zooldgico de

Contributo para preservagio da espécie. Apadrinhamento do "Ledo Marinho - Tejo"

3. Indicagdo do ntmero de agdes e obrigagdes defidas por membros dos orgéos
de administragédo e de fiscalizagéo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo da sociedade nao
detém quaisquer agdes ou obrigagdes emitidas pela Transtejo, S.A. ou em
empresas por esta participadas.
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4. Informacdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre 0s
titulares de participacbes e a entidade.

Nao existem relagdes de natureza comercial, sendo que a totalidade das
participacbes é detida pele Estado Portugués.

V. Orgéos Sociais e Comissdes

A. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (data de inicio e fim), assim como a remuneragéo refativa ao ano em
referéncia. Caso tenha ocorrido alferagdo de mandato durante o ano em repotte,
a entidade devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Em 2016, a mesa da Assembleia Geral da Transtejo, S.A. apresentou a seguinte
composicao, de acordo com o respetivo mandato:

Tabela 7 - Composigdo da Mesa da Assembieia Geral
' | _Remuneragao anual 2016 (€)

Designagas N de | Valor da | i Val
Mandato Legal da | mandatos /| Senha | Reducao Reversao Finai
{inicig - Atual Qbservacoe Fixado Rem Rermn, | 4)=(1)-
Fim) Nomeagao 5 | (€) | (2) | (3) | (2)+(3)

Presldente | Dr. Pedro Migusl| DUE . 500,00 0,00 0,00 0.00
2017 Nascimento Ventura 08/07/2015
2015- Vice- Dra. Tania Rodrigues | DUE n/a. | 425,00 000 /| 0,00 0.00 0,00
2017 Presidente | Nascimento 08/07/2015
2015- Secretario | Dr. André Bernaido| DUE Vogal 350,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
2017 de Lemos Alves 08/07/2015 Suplente do
CF a 30-12
OT 2 0,00 ]| 000 0.00 0.00

Nao houve lugar ao pagamento de senhas no exercicio de 2016 pelo facto de
n&o ter sido realizada qualquer reunido de Assembleia Geral.

2. ldentificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposi¢cdo estatutaria, s6
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Nos termos do n.? 4 do artigo 7.° dos Estatutos da Transtejo, 8.A. “A Assembleia
Geral para eleigdo dos membros dos Orgdos Sociais ndo podera deliberar sem
que estejam presentes ou representados acionistas cujas acdes representem,
pelo menos, 51% do capital social.”

B. Administragao e Supervisdo
1. ldentificagdo do modefo de governo adotado.

Conselho de Conselho Auditor
Administragdo Fiscal HOC/ELOL
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De acordo com o disposto nos Estatutos da Transtejo, S.A., sdo érgdos da
sociedade a Assembleia Geral, o0 Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal
e 0 Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Os membros dos 6rgaos sociais exercem as suas fungdes por periodos de trés
anos, renovaveis.

As contas do Grupo Transtejo sd0, ainda, auditadas por um Auditor Externo,
mecanismo que assegura a efetiva separagao entre as fungdes de administragao
executiva e as fungdes de fiscalizagdo, conforme o disposto no n.° 1 do artigo
30.° do RJSPE.

. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢éo,
do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisgo.

O Conselho de Administra¢ao € composto por um presidente e até quatro vogais,
sendo que as vagas ou impedimentos que ocorram no Conselho de
Administragdo serdo preenchidas por cooptacdo dos administradores em
exercicio, desde que estes sejam em namero suficiente para o Conselho poder
funcionar e a sua maioria tenha sido eleita pelos titulares do capital pertencente
ao setor publico.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos em Assembleia Geral,
por periodos de trés anos, podendo ser reeleitos, permanecendo em fungdes ate
a posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos
previstos na lei, nomeadamente, de suspensao, destituicao ou renuncia.
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3. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicavel,
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do Consetho de

Administracdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo, com indicacdo do numero estatutdrio minimo e maximo de
membros, duragdo estatutaria do mandato, numero de membros efetivos, data
da primeira designagdo e data do fermo de mandato de cada membro. Caso
tentha ocorrido alteracdo de mandato durante 0 ano em roporte, a entidade
devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Em 2018, o Conselho de Administracac da Transtejo, S.A. apresentou a seguinte
composi¢ao, de acordo com 0s respetivos mandatos:

Tabela 8 - Composicae do Conselho de Administrago (até 7 de janeiro de 20186)

Designacao OPRLO
Mandato Entidade [&/D]
(Inicio - Fim) Farma (1) Data Pagadora (2)
20152017 | Presidente| Dr. Rui Lopes Loursiro RCM; DSUE | 14012015 D
E ' 08/01/2015
. . . 141012015,
2015-2017 Vogal Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas | RCM; DSUE 08/01/2015 nia D
. . 14401/2015;
2015-2017 Vogal Dr. Tiago Alexandre Carvatho dos Santos | RCM; DSUE 08/01/2015 n!a_ D
. - . 14017201 5;
2015-2017 Vogal Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo | RCM; DSUE 08/01/2015 nfa D
E——— : 14/01/2015;
2015-2017 Vogal Dr. Jusé Rui Rugue RCM; DSUE 08/01/2015 n/fa D

(2) OPRLO - Opgéo pela Remuneracdo do Lugar (O - Origem / D - Destino)
Nota: RCM - Resclugio n.® 4/2015, de 14 de janeiro

(1} Legenda: Resolugdo Conselho de Ministras (RCM); Deliberacado Social Unanime por Escrito (DSUE)

Tabela 9 - Composigéo do Conselhe de Administragéo (apos 7 de janeiro de 2016)

Mandato
{Inicio Entdade
Fim} | Farma (1) Pagadora
2016-2018 | Presidente | Eng.® Tiago Alexandre Abranches Teixeira| RCM; DSUE| 07/01/2016; n/a
Lopes Farias 07/01/2016
2016-2018 | Vogal Dr. Luis Carlos Antunes Barroso RCM, DSUE | 07/01/2016; nfa D
07/01/2016
2016-2018 | Vogal Dr. José Realinho de Matos RCM; DSUE | Q7/01/2016; nfa D
07/01/2016
2016-2018 | Vogal Eng? Maria Helena Arranhade Carrasco| RCM,; DSUE| 07/01/2016; | n/a D
Campos a7/01/2016
2016-2018 | Vogal Dr. Anténio Manuel Domingues Pires RCM, DSUE | 07/01/2016; | n/a D
07/01/2016

{1) Legenda: Resolugdo Conselho de Ministros (RCM); Deliberagdo Social Unénime por Escrito {DSUE)
{2) OPRLO - Opg¢o pela Remuneragéo do Lugar (O - Origem / D - Destino}
Nota: RCM - Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 1-4/2016, de 07 de jansiro.
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4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracdo’ e, relativamente aos membros néo executivos, identificagdo dos
membros que podem ser considerados independentes™, ou, se aplicavel,
identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Superviséo
(vide artigo 32.° do RJSPE).

Todos 0s membros que compdem o Conselho de Administracao da Transtejo,
S.A. s80 membros executivos.

5. Apresentagcdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Consetho Geral e de
Supervisdo e do Consetho de Administragdo Executivo. Deveréo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,
nos ultimos 5 anos (vide alinea j} do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Do Conselho de Administragdo que exerceu mandato durante o exercicio de
2016:

Presidente - Eng.” Tiage Alexandre Abranches Teixeira Lopes Fanas

| Dados Nome | Tiage Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias
pessodis Ano de nascimento | 1966
Formaciio | Agregacio em Engenharia Mecanica - Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa '

académica | Douteramento em Engenharia Mecanica - Instituto Superior Técnico, Universidade ds Lisboa
Licenciatura em Engenharia Mecanica - Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa
Pés-Graduagio em Contabilidade e Financas para nfo financeiros - Universidade Catdlica, Lishon Business &
Economics School
Atividade ! Aié & presente data - Professor Associadoe com Agregacao do Departamento de Engenharia Mecénica do Instituto '
profissional Superior Técnico, Universidade de Lisboa;
2016 - Presidente do Consetho de Administragdo das empresas CARRIS, Metropolitano de Lisboa, Transtejo e
‘ Soflusa, Ferconsult @ Metrocom e da ger&ncia da CarrisTur
De 2014 a 2015 - Diretor Municipal de Mobilidade e Transportes da Camara Municipal de Lisboa;
| De 2012 a 2014 - Professor Auxiliar com Agregacdo do Departamento de Engenharia Mecanica do Instituto
Superior Técnico, Universidade de Lisboa,
De 2009 a 2012 - Vogal do Conselho de Administragdo da EMEL - Empresa Pblica Municipal de Mobilidade e
| Estacionamento de Lisboa, E.E.M;
I De 2008 a 2012 - Professor Auxiliar com Agregagsio do Departamento de Engenharia Mecanica do Instituto |
Superior Técnico, Universidade de Lisboa; |
De 1997 a 2008 - Professor Auxiliar do Departamento de Engenharia Mecanica do Instituto Superior Técnico,

Universidade de Lisboa.

Vogal - Dr. Luis Carlos Antunes Barroso

Dados | Nome | Luis Cartos Antunes Barroso

pessoais | Ano de nascimento | 1967

Formagao | Mestrado em Gestdo - Universidade Lusiada de Lisboa
académica Licenciatura em Gestio - Universidade Lusiada de Lisboa

% Conforme decorre da aplicagio do n.* 1 do artigo 278 e n.% 1 e 2 do artigo do Cédigo das Sociedades Comerciais
{CSC).

' A independéncia dos membros do Conselho Geral @ de Supervisio e dos membros da Comisséo de Auditoria, afere-
se nos termos da legislagBo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se
independente quem ndo esteja associado a gualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdc de andlise ou de decisdo.
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CV vagal - Dr, Luis Carlos Antunes Barrgso
Atividade 2018 - Vogal do Conselho de Administrag@o da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., Metropolitano de
profissional Lishoa, E.P.E., Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. e Transtejo, Transportes Tejo, S.A; e, ainda,
Vogal do Conselho de Administragfo das empresas participadas Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projetos de
Engenharia de Transpores, S.4. e Metrocom = Explorago de Espagos Comerciais, S.A;
De 2015 a 2016 - Quadro na Caixa Geral de Depdsitos, S.A;
De 2012 a 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Caris de Ferro de Lisboa, S.A. e da
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.; e, ainda, Vogal do Conselho de Administragdo das empresas participadas

Ferconsult, S.A., da Metrocom — Exptoragdo de Espagos Comerciais, S.A. e Gerente da Carristur — Inovagio em
Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda;

De 2009 a 2012 - Vogal do Conselhe de Administragdo do Porto de Lisboa, S.A,;

Em 2009 - Presidente do Jun do Concurso Limitado por Prévia Qualificagio para Subconcessio da Operagio e
Manutengdc do Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropalitana do Porto;

De 2007 a 2009 - Adjunto no Gabinete da Secretdria de Estado dos Transportes;

De 2004 a 2007 - Diretor Adjunto na Diregdo Corporate Finance Divida da Caixa — Banco de Investimentos, S.A;
De 2001 a 2003 - Subdiretor na Direg3o Assessoria a PME's — Banco de Investimentos, S.A.;

De 1682 a 2000 — Técnico de Banco Nacional Ultramarine, $.A.;

De 1982 a 2001 - Assistente com regencia na Universidade Luslada.

vogal - Dr. Jose Reahnhoe de Matos

Dadus Nome | José Realinho de Matlos
pessoais Anc de nascimentg | 1955
Formagdo | Licenclatura em Econamia - Instituto Superior de Economia

académica MBA, Master in Business Administration - ISEG
Fos-Graduagao emn Gesiau Avangada de Pojeios - iSEG
Atividade % De 2016 a 2017 — Administrador das Empresas Carris, Metropolitano de Lishoa, Transtejo e Soflusa;
profissional De 2012 a 2015 - Consultor de Empresas;
De 2007 a 2011 - Vogal de Conselho Diretive do Instituto do Emprege e Formagao Profissional;
De 2000 a 2007 - Gestor do Pregrama Operacional Emprego, Formagio e Desenvolvimento Social (POEFDS) —
Quadro Comunitario de Apoio (QCAIY;

De 2000 a 2011 - Coordenador da Intervencdo Desconcentrada de Emprego, Formagho e Desenvolvimento

Social, do Programa Operacional da Regifio de Lisboa e Vale do Tejo (PORLVT) {(em acumulagao) - Comisséo de

Coordenacio da Regifio de Lisboa e Vale do Tejo (CCRLVT);

De 2000 a 2001 - Vogal do Conselho Diretivo de Instituto de Gestio do Fundo Social Europeu (IGFSE);

De 1997 a 2000 - Gestor do Programa Formagao Profissional e Emprege (PESSOA);

De 1996 a 2000 - Vogal da Comisséo Executiva do IEFP;

De 1989 a 1997 - Docente Universitario na Licenciatura de Gestdio no Instituto Superior de Economia e Gestio
| {ISEGY;
Em 1896 -1997 e 2007 - 2008 - Docente dos Mestrades de Recursos Humanos e de Inovagdo e
Empreendedorismo - ISCTE e Universidade de Evora;
De 1988 a 1995 - Responsavel Financeire na Companhia Portuguesa Radio Marconi,

Cv WYogal - Eng.® Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Dados Nome | Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

pessoais Ano de nascimento | 1966

Formagio | Doutoramento - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Departamenta de Engenharia Civil, Guimaraes;

académica Mestrado - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Departamento de Engenharia Civil, Guimaries:
Pés-Graduagdo - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Departamento de Engenharia Civil, Guimaries
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Vogal - Eng.? Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Licenciatura em Engenharia Civil - Universidade de Coimbra, Faculdade de Ciéncias & Tecnologia, Coimbra

De 2012 até a presente data - Membro Colaborador, Centro de Termitério Ambiente e Construgio (Centro de
Investigacdo da Universidade do Minho - CTAC);

2016 - Vogal do Conselho de Administragéo das empresas Metropolitano de Lisboa, Carris € Grupe Transtejo;
De 2003 a 2016 — Diretora de Servigos, Universidade do Minho;

De 1993 a 2016 - Consultoria e assessoria técnica na gestdo de projetos de construgéo,

Servigos de A¢do Social da Universidade do Minho;

De 1993 a 2016 - Perito do Ministério da Justiga;

De 2009 a 2016 - NRAU - Técnico Qualificado, Ministério do Ambiente Ordenamento

do Territdrio e Energia;

De 2007 a 2015 - Membro da Dire¢do da Agéncia para a Energia e Ambiente

da Universidade do Minho (AUMEAY);

De 2007 a 2008 - Consultoria, Laboratdria Intemacional Ibérico de Nanotecnologia

De 2001 a 2006 - Assistente convidado a tempo parcial, Universidade do Minhe,

Escola de Engenharia, Departamentoe de Engenharia Civil, |
De 1997 a 2003 - Chefe de Divisio, Universidade do Minho,

De 1992 a 1998 - Técnica responsével pelo alvard da empresa Construgdes Julio Dias Lda.;

De 1991 a 1997 — Técnica Superior, Universidade do Minho, Gabinete das Instala¢des Definitivas;

De 1989 a 1991 - Dire¢éo de Obra, 54 Machado & Filhos Lda.;

De 1989 a 1980 - Professora do 2° ciclo da disciplina de Ciéncias da Natureza, Escola C+S de Francisco Sanches,
Braga.

Vogal - Dr. Antenio Manuel Domingues Pires

Dados
pessoais
Formacio
académica

Atividade |
profissional

Nome | Antdnie Manuel Domingues Pires

Ano de nascimento | 1974

Lisbon MBA - Universidade Nova e Universidade Catélica Portuguesa

MSc in Logistics and Supply Chain Management - Cranfield School of Management, Cranfield University, UK
Licenciatura em Microbiologia - Escola Superior de Biotecnologia, Universidade Catolica Portuguesa

2016 — Administrador das empresas Carris, Metropolitano de Lisboa, do Grupo Transtejo e da OTLIS, Gerente '
das empresas Carristur & Carrisbus;

De 2011 até 2015 - Diretor Executivo na Associagio Portuguesa de Empresas de Gas Natural;

De 2000 até 2015 - Professor Convidado na Porto Business School - Universidade do Porto;

De 2010 a 2011 - Assessor do Secretario de Estado Adjunto do Ministério da Economia e inovagao,

Em 2010 - Diretor de Comércio Infernacional na SONAE Distribuigao;

De 2007 a 2010 - Consultor na The Baston Cansulting Group;

De 2000 a 2007 - Consultor & Gestor de Projetos, Porto Business Scheol, Unidade de Consultoria;

De 1999 a 2000 - Analista na Procter & Gamble, UK De

19 de121



RGS 2016 — Grupo Transtejo

6. Evidéncias da apresentacdo das declaragbes’” de cada um dos membros do
orgéo de administragdo ao orgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagéo,
bem como a Inspecédo-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participagbes
patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagbes que
mantenham com 0s seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou
quaisquer oulros parceiros de negociv, susceliveis de gerar confiitos de
interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo ndo detém quaisquer participagdes
patrimoniais sobre a empresa, nem mantém qualquer relagao suscetivel de gerar
confiitos de interesse com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou outros parceiros de negdcio.

Relativamente a comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do
Conselho de Administragdo deram cumprimento ao disposto no Estatuto do
Gestor Publico, no que respeita a esta matéria e ao disposto no artigo 52.° do
RJSPE {vd. Anexo 3).

7. ldentificacdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselhio de
Administragao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administragdo Executivo com acionistas.

Todas as agdes séo detidas pelo Estado Portugués.'®

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais refativos a reparticdo de
competéneias entre os varios orgéos sociais, comissdes e/ou departamentos da
entidade, inciuindo informagdo sobre delegagbes de competéncias, em particular
no que se refera a delegacédo da administracdo quotidiana da entidade.

Compete & Assembleia Geral:

e Deliberar sobre o relatorio do Conselho de Administra¢ao, discutlr e votar
o balanco, as contas e o parecer do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial
de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e deliberar sobre
a aplicagao dos resultados do exercicio;

e Eleger e exonerar os membros dos érgdos sociais, designando os
respetivos presidentes;

Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos estatutos e aumentos de capital;
Deliberar sobre as remuneragfes dos membros dos érgdos sociais,
podendo para o efeito designar uma Comissdo de Remuneragdes;

e Autorizar a aquisicdo ou alienagdo de bens imodveis, bem como a
realizagéo de investimentos, quando, em cada caso, o valor exceda o
correspondente a 20 % de capital social da Transtejo, S.A.;

e Autorizar a aquisigdo de participagdes sociais, observados que sejam os
formalismos legais necessarios para o efeito;

¢ Autorizar a alienagdo de participagbes sociais quando o valor exceda
correspondente a 20% do capital social da Transtejo, S.A., observados que
seja os formalismos legais necessarios para o efeito;

e Deliberar sobre a emissdo de obrigagdes.

7 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a rece¢lo das declaragbes por parte dos destinatarios. De
notar que uma minuta da declaracio a ser remetida 4 Inspecio-Geral de Finangas (IGF) esta disponivel no sitio desta
Gltima, sendo acedivel através da hiperligacdo http://wwww igf.gov ptideveres-decomunicacao/deveres-de-informacao-
gestores-publicosi.aspx.

¥ Vide ponto 1 do Capitulo Il do presente relatdrio.
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Compete ao Conselho de Administragao:

Gerir 0s neg6cios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social
que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos da sociedade;
Adquirir, alienar ou onerar direitos ou bens méveis e iméveis e
participagbes sociais;

Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente,
podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim,
celebrar convencdes de arbitragem;

Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as
normas do seu funcionamento interno;

Constituir mandatarios com os poderes considerados convenientes;
Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela lei ou pela
Assembleia Geral.

Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

Convocar e dirigir a atividade do conselho, presidindo as respetivas
reunides;

Zelar pela correta execugao das deliberagbes do conselho.

Nas suas faltas ou impedimentos o presidente sera substituido pelo Vogal
do Conselho de Administragdo por si designado para o efeito.

Compete ao Conselho Fiscal:

Para além das competéncias constantes da lei, compete, especialmente:

Emitir parecer acerca do orgamento, do balango, do inventaric e das contas
anuais;

chamar a atengéo do Conselho de Administragdo para qualquer assunto
que deva ser ponderado e pronunciar-se sobre qualguer matéria que lhe
seja submetida por agquele érgao.
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Descrigdo das areas funcionais até 30 de abril:

Cangeinc: ce Admurisiracan - LA

Secrotaria Geral - SG

Direcan de Gestdo do Conhecimento - DGC

Gabincic de Controlo de Gestao - GCG

{ Gabinete de Auditoria Interna - GAI

Gabinete de Comunicagéo e Marketing -

Gabinete Juridico e Contencioso - GJC

Gabinete de Seguranga e Vigilancia - GSV

Diregac de Desenvolvimento Organizacional

Direcdo Cuomgicial - DCO

-DDO

| Diregao de Desenvolvimento da Rede - DDR

l Diregao Financeira - DF)

Direcdo de Logistica - DLO

E Direcao do Patrimdnio & Documentagad -

Diragao da Tecnologas de Informagac e

| Dira¢ao de Recurses Humanos - DRH

ASN

Autondade de Seguranga da bxploragio -

Comunicagio DTI

—— Diregac de Operagdes - DON

Diregao de Manutengdo - DMN

Descrigao das dependéncias hierarquicas e funcionais, até ao dia 30 de abril
de 2016 (nos termos da deliberagao do Conselho de Administragéo n.® 1170290
-RCA TT n.°* 1053 e RCA 3L n.? 704, ambas de 18.02.2016):

Nome

Cargo | -
Presdente | Eng.” Tiago Alexandre
| Abranches Teixeira Lopes
| Farias

Vogal

Vogal ‘ Dr. Jose Realinhe de Matos

Eng.” Mana Helena Arranhado
Carrasco Campos

Dr. Antonio Manuel Domingues
Pires
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Tahela 10 - Distribuicéo de Pelouros iaté 30 de abri!i

Secretaria Geral

Dire¢do de Gestda do Conhecimenta

Gabinete de Comunicagéo e Marketing
(Gabinete de Seguranca e Vigilancia
Autoridade de Segura¢do de Exploragac {Modo
Navio)

‘ Dr. Luis Carlos Antunes Barroso

Diregdo Financeira
Direcdo Comercial

Direc&o de Recursos Humanos
Gabinete de Controlo de Gestdo
Gabinete de Auditoria interna

Diregéo de Desenvolvimento da Rede
Direcio de Desenvolvimento Organizacional
Direcio Logistica

Diregao do Patriménio & Documentagio
Gabinete Juridico & de Contencioso

Dire¢ae de Tecnologias de Informacgéo e
Comunicagio

Direciio de Manutengio {Modo Navio)
Diregédo de Operagdes (Modo Navio)
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A delegagao de competéncias nos membros do Conselho de Administragéo e
nos Diretores dos 6rgéaos de primeira linha, para a autorizagéo da despesa e
para a pratica de atos relativos a formagéo de contratos, encontra-se regulada
em documento interno préprio, nos termos, respetivamente, das deliberagdes n.®

1182685.1061.16 e n.° 1182697.1061.16, ambas de 14.04.20186.

A 14/04/2016, o Conselho de Administracdo, aprovou uma alteragdo a estrutura
organica'®, deliberagio n.° 1183396, extinguindo a DPD e a DDQ e criando a
DQA e 0 GRI. Nessa mesma data, na sua deliberagdo n°1183505 - RCATT n.°
1061 e RCA SL n.® 712), a reafectagao dos pelouros, com efeitos a 01/05/20186,

da seqguinte forma:

Tabela 11 - Organograma da empresa (de maio a 31 dezembro}

Conselho de Administracao -

CA

Secretaria Geral - SG

Gabinete de Auditoria Interna - GAIJ

Direcao de Desenvolvimento da Rede - DDR

GCM

Gabinete de Comunicacio & Marketing -

Direcao Financeira - DFI

Gabinete de Controlo de Gestéo - GCG

Direcdo de Gestao do Conhecimento - DGC

I Gabinete Juridico e Contencioso — GJC

Direcdo de Logistica - DLO

| (Gabinete de Relagbes Institucionais - GRI

Diregdo  de  Qualidade, Ambiente e
Seguranga - DQA

| Gabinete de Seguranca e Yigilancia - GSYV

Direcao de Recursos Humanos - DRH

Diregao Comercial - DCO

Diregao de Tecnclogias de Informagso e
Comunicagao - DTI

Modo Navio

ASN

Autoridade de Seguranga da Exploragéo -

Diregao de Manutengio - DMN

Diregao de Operagdes - DON
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Descricio das dependénclas hierarquicas e funcionais (apds 30 de abiril):

Tabela 12 - Distribuicdo de Pelouros (de maio a 31 dezembro
| Nome Orgaos de 12 Linha

Presidente Eng.” Tiago Alexandre Secretaria Geral
Abranches Teixeira Lopes Diregdo de Gestio do Conhecimento
Farias Gabinete de Comunicagio e Marketing
Gabinete de Segurancga e Vigildncia
Autoridade de Seguragéo de Exploragdo (Modo
Navio)
_ Gabinete de Relagdes Institucionais
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso TRty
I B Direcao Comercial
Dr. Josa Realinho de Matos Diregio de Recursos Humanos
Gabinete de Controlo de Gestéo
Gabinete de Auditoria interna
Eng.* Mana Helena Arranhado Direcao de Desenvolvimento da Rede
Carrasco Campos Dire¢io de Qualidtade e Ambiente
Direcfio Logistica
Gabinete Juridico e de Contencioso
|- = N Gabinete de Seguranga e Vigilancia
Dr, Anténio Manuel Domingues Direcio de Tecnologias de Informagao e
Pires Comunicagéo
Dirego de Manutengdo (Modo Navio)
Direcédo de Operagdes (Modo Navio)

9. Caractenrizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Consetho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragédo Executivo®, indicando
designadamente:

Durante o exercicio de 2016, o Conselho de Administragao realizou um total de
41 {quarenta e umaj} reunides,

a) Numere de reuniées realizadas e grau de assiduidade de cada membro
as reunides reaiizadas®’;

QO Conselho de Administra¢do que exerceu fun¢des até dia 7 de janeiro de 2016,
realizou 1 (uma) reunido (Ata n.® 1048) em 07.01.2016, ndc tendo estado
presente 0 Senhor Administrador, Dr. José Rui Roque, por motivo de gozo de
férias.

Tabela 13 - Reunibes do CA e grau de assiduidade (1 & 7 de janeiro

Membro do CA {de 01 a 07 de janeiro 2016)

Cargo Nams Prasancas Assiduidade (%;
Presidente  Eng. Rui Lopes Loureiro 1 100%

Vogal Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixe Bogas 1 100%

Vogal Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos 1 100%

Vogal Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo 1 100%

Vogal Dr. José Rui Rogque 0 0%

O Conselho de Administragao que exerceu fungbes a partir de dia 8 de janeiro
de 2016, realizou 40 (quarenta) reunides (Atas n.%s 1049 a 1088), ndo tendo
estado presente um administrador por motivo de gozo de férias, nos dias
09.06.2016 (Atan.® 1069), 18.08.2016 (Atan.° 1075) € 01.09.2016 (Ata n.® 1076).

Tabela 14 - Reunibes do CA e grau de assiduidade (8 de janeiro a 31 dezembro}

» Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
2 A informagdo podera ser apresentada sob a forma de um quadro.
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Membro do CA 2016)

Cargo Nome Presencas Assiduidade (%)
Presidente  Eng.° Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias 40 100%

Vogal Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 38 95%

Vogal Dr. José Realinho de Matos 40 100%

Voagal Eng.? Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 39 98%

Vogal Dr. Antonio Manuel Domingues Pires 40 100%

b)

RGS 2016 - Grupo Transtejo

{de 08 de janeirc a 31 de dezembro

Cargos exercidos em simultadneo em outras entidades, dentro e fora do

grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos
no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte;

O exercicio de cargos pelo Conselho de Administragdo da Transtejo, S.A. e da
Soflusa, S.A. teve a seguinte distribuigao:

Tabela 15 - Cargos exercidos em outras entidades

ANQC 2016 {a pariir 8 janeiro)

Membro do Orgdo de
Administracao

Entidade

Acumulacao de Funcdes

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Presidente Pubiico

Carris - Companhia Carris de Ferro de Lisboa S.A, Presidente Plblico

Eng.® Tiago_ _Alexandre CARRISTUR - Inovagio em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Gerente Publico
Abranches Teixeira Lopes _ unipessoal, Lda.

Farias CARRISBUS — Manutengdo, Reparacéo e Transportes, S.A. Presidente Publico

f’iﬁgﬁﬁg‘?ga_ Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Presidente Publico

METROCOM - Exploracéo de Espagos Comerciais, S.A. Presidente Publico

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Vogal Publico

Carris - Companhia Carris de Ferro de Lisboa S.A. Vogal Publico

Dr. Luis Carlos Antunes FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Vogal Poblico

Barroso Transportes, S.A.

METROCOM - Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A. Vogal Pablico

TREM — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. Presidente Publico

TREM Il — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. Presidente Puablico

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Vogal Publico

Dr. José Realinha de Matos Carris - Companhia Carris de Ferro de Lisboa S.A. Vogal Publico

) CARRISTUR - Inovagdo em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Gerente Publico
unipessoal, Lda.

CARRISBUS — Manutencdo, Reparacao e Transportes, S.A. Vogal Publico

Ena. Maria Helena Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Vogal Publico

Arrga‘nha do Camasco Carris - Companhia Carris de Ferro de Lisboa S.A. Vogal Publico

Campos FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Vogal Publico

Transportes, S.A.

METROCOM — Exploracio de Espacos Comerciais, S.A. Vaogal Fublico

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Vogal Publico

. Carris - Companhia Carris de Ferro de Lisboa S.A. Vogal Piblico

B;min gticl: EF"I};‘;S Mane! CARRISTUR — Inovag¢io em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Gerente Publico
unipessoal, Lda.

CARRISBUS — Manutengio, Reparagio e Transportes, S.A. Vogal Publico

OTLIS — Operadores de Transportes da Regi&o de Lisboa, A.C.E. Vogal Publico

c) Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de

desempenho dos administradores executivos e critérios pré-determinados para
a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

A avaliagdo dos Administradores com fungdes executivas & efetuada pelo
acionista, aferindo o cumprimento das orientagbes estratégicas e objetivos de
gestio fixados, com recurse as metas anuais quantificaveis constantes nos
contratos de gestao habitualmente celebrados com os gestores.
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d) Comissdes? existentes no érgdo de administragdo ou supervisdo, se
aplicavel. |dentificacdo das comissdes, composicio de cada uma delas assim
como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias.

Nao existem quaisquer comissdes com a participacéo de elementos do érgéo de
administracéo ou supervisao.

C.Fiscalizagao

1. identificacdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e
composicdo, consoante aplicavel, do Consetho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Consetho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Maftérias
Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indica¢cdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato,
namero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacéo e data
do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido afteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e 0 que entrou). Informagdo a apresentar segundo o
formato seguinte:

A estrutura de fiscalizacéo da sociedade esta assente num Conselho Fiscal e no
Revisor Oficial de Contas, que nao integra o Conselho Fiscal. Nos termos
estatutarios, o Conselho Fiscal 8 composto por trés membros efetivos e um
suplente, eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser
reeleito.

Por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 8 de julho de 2015, foram
nomeados novos membros do Conselho Fiscal, para completar o mandato 2015-
2017.

Contudo, de 1 de janeiro a 30 de dezembro de 2016, devido as renlincias do ano
de 2015, o Vogal suplente substituiu o 1.° Vogal, ficando o Conselho Fiscal com
um Presidente e um Vogal efetivo.

Tabela 16 - Composi¢io do Conselho de Fiscal (de 1 de janeiro a 30 de dezembro)

Designagao Estatuto

ey N

Mandalo | Remungratoric

{Inicio - Mensal Fixado
Fim} Nome Forma {1} Data (€)™

2015-2017 | Presidente Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvatho | DUE 08/07/2015 1281,90 x14
DUE -| 08/07/2015-| n.a
2015-2017 | Vogal Efetivo Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho Renuncia” 03/08/2015
DUE —| D8/07/2015—-| n.a
2015-2017 | Voogal Efetivo Dr. Caros Lipari Garcia Pintg Renuncia** |  16/09/2015
2015-2017 | Vogal Suplente™* | Dra. Ana Elisabete de Assuncéo Militdo DUE 08/07/2015 961,42 x14

Nota: O Vogal Suplente nao recebe remuneragdo se nao estiver em substituigdo de um vogal efetivo
*Reniincia com efeitos a 31 de agosio 2015

** Renincia com efeitos a 31 de outubro 2015

*** Vogal efetivo a partir de 1 de novembro 2015

A 30 de Dezembro de 2018, por Deliberacdo Social Unanime por Escrito, foram
nomeados novos membros do Conselho Fiscal para completar ¢ mandato em
curso. Conforme consta da tabela seguinte:

22 Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do drgfo de administragio ou supervisfo.
2 Valor da remunerago determinado por Deliberagio Social Unanime por Escrito de 08 de julho de 2015.
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Tabela 17 - Composi¢do do Conselhg Fiscal (a partir de 31 de dezembro)

argo OMme Pata £ ’ .l :
2015-2017 | Presidente Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho | DUE os/07/2015 | 1281,90x14
2015-2017 | Vogal Efetivo Dra. Ana Elisabete de Assungao Militao DUE 08/07/2015 | 96142x14
2015-2017 | Vogal Efetivo Dra. Ana Paula Fernandes dos Santos Tita | DUE 301272016 | 961.42x14
2015-2017 Vogal Suplente Dr. André Bernardo de Lemos Alves DUE 30/12/2016 n.a

Nota: O Vogal Suplente ndo recebe remuneraclo se ndo estiver em substituiclo de um vogal efetivo

2. Ildentificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Consetho Fiscal da
Comissédo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao
para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do
n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

Consideram-se independentes, para efeitos do artigo 414.°, n.® 5, do Cédigo das
Sociedades Comerciais, todos os membros do Conselho Fiscal, na sua atual
composi¢ao.

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros
do Consetho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pefo menos,
nos ditimos 5 anos.

Tabela 18 - Elementos Curriculares relevantes dos membros do Conselho Fiscal

Presidente — Dra, Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho

Dados Nome | Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves de Carvalho
_pessoais Ano de nascimento | 1969
Formagéo Licenciada em Crganizagéo e gestio de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
académica e -ISCTE
profissional Pés-graduagic em Gestdo Publica, Institute Superior de Gestao 2009-2010
FORGEP - Programa de Formac&o em Gestdo Puiblica — Instituto Nacional de Administragio. 2007
Atividade Desde julho de 2013- , Chefe de Divisio de Gestiio e de Recupseragho de Créditos da Dirego-Geral do Tesouro
profissional e Finangas {DGTF), Ministério das Finangas.

Cv
Dados
pessoais

Novembro 2007 a julho 2013 - Chefe de Divisdo de Gestdo de Créditos (DGC) da DGTF

Agosto 2001 a novembro 2007- Coordenadora do Nicleo de Gestdo de Créditos da Dire¢io-Geral do Tesouro
{atual DGTF)

Margo 1996 a jutho 2001- Técnica superior da Diregio-Geral do Tesouro € Finangas — Ministério das Finangas,
na Divisdo de Operagdes Afivas do Estado

Julho 1992 a fevereiro 1996 - Técnica superior do Institute Portugués da Qualidade — Ministério da Economia,
no Gabinete de Apoios Comunitarios.

Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo — Transportes Tejo, SA, eleita para 0 mandato 2015-2017, por
Deliberagdo Secial Unanime por Escrito de 08/07/2015.

Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo — Transportes Tejo, SA, eleita para o mandato 2008-2010, em
Assembieia Geral de 17/07/2008.

Vogal em jurni nomeado por despacho de 26/12/2013, no &mbito do processo de recrutamento de pessoal por via
do Curso de Estudos Avangados em Gestdo Publica (CEAGP).

Representaciio da DGTF em reunides de articulagdo de credores publicos, no Ambito de processo de
regularizagio de dividas.

Membro de diversas Comissdes de Credores, em representagiio do credor Estado/DGTF, no Ambite de
processos especiais de recuperagdo de empresas e de falénciafprocessos de insolvéncia;

Testemunha em diversas agdes judiciais, nomeadamente no Ambito de processos especiais de recuperagio de
empresas & de faléncia/processoes de insolvéncia, em representagdo do credor Estado/DGTF, ou enguanto
membro da comissdo de credores;

Membro do Orgéio de Fiscalizagio, no quadro de processos especiais de recuperagio de empresas e de faléncia;
Inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados (Membro n.® 19349).

Presidente — Dra. Ana Elisabete de Assuncao Militao
Nome | Ana Elisabete de Assungio Militdo
Ano de nascimento | 1981
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Formagdo Pos-Graduacho em Direito do Setor Empresarial do Estado, das Regides Autdénomas e das Autarquias Locais,
académica e 2016, pelo Instituto de Direito Econdmico Financeiro e Fiscal, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;
profissional Mestrado em Finangas, conclusdoe do programa curricular {2009-2010), pelo Instituto Superior de Economia e

Gestio (ISEG) da Universidade Técnica de Lisboa,

Pds-Graduagdo em Gestdo de Bancos e Seguradoras (2008-2008}, pelo Institute para o Desenvolvimento e
Estudos Econémicos, Financeiros & Empresariais (IDEFE) da Universidade Técnica de Lisboa;

Licenciatura em Gestdo {1999-2005), pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

Curso de Estudos Avangados em GestSio Publica (CEAGP), pela Direcio-Geral de Qualificagio dos
Trabalhadores em Fungdes Plblicas (INA).

Afividade Desde agosto 2013, Técnica superior especialista em orgamento e finangas pulblicas do Ministério das
profissional Finangas, na Diregfo de Servigos de Participagtes do Estado (DSPE) - Diviso de Andlise e Acompanhamento
(DAA),

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Parques de Sintra ~ Monte da Lua, S.A., eleita para ¢ mandato
2015-2017, em Assembleia Geral de 8 de junho de 2015.

Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Transtejo — Transportes Tejo, S.A., eleita para ¢ mandato 2015-2017, por
Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 8 de julho de 2015, exercendo o cargo de 1.2 Vogal desde 1 de
novembro de 2015.

Nomeada representante do Estado em diversas Assembleias Gerais de empresas do Setor Empresarial do
Estado.

4. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria,
do Consetho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Malérias
Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

O Conselho Fiscal apenas delibera sempre estejam presentes a maioria dos
seus membros e as deliberagdes sao tomadas de forma expressa, tendo o
Presidente voto de qualidade.2*

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte
de cada membro, apresentados segundo o formato seguinte:

Foram realizadas, pelo Conselho Fiscal um total de 24 reunides.
Tabela 19 - Reunides do Conselho Fiscal

_ Auséncias dos
N.? Reuniges Local de Realizacao Intervenientes na reunido = membros do Crgao
de Fiscalizagao
1 Av. Fontes Pereira de Melo, n.®  Presidente CF, Vogal CF, ROC, Presidente do CAe -
(ATAN®137) 28, Lisboa Vogal do CA com © pelouro financeiro.
1 Avenida José WMalhoa, 22, Presidente CF, Vogal CF, ROC e os Auditores -
(ATA n.° 152) Lisboa Externos (Deloitte & Associados, SROC, S.A.)
22 DGTF - Rua da Alfandega, n.®* Presidente CF e Vogal CF -
5, 1.9 Lisboa

O grau de assiduidade dos membros do Conselho Fiscal foi 0 seguinte:
Tabela 20 - Assiduidade dos membros do Conselho Fiscal

Msmbio do CA : {de 01 de janeiro a 30 de dezembro 2016}
Cargo N.° reurndes Assiduidade (%)
Presidente Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho 24 100%

Vogal Efetivo Dra. Ana Elisabete de Assuncéio Militao 24 100%

2 \fide artigo 15.% dos Estatutos da Transtejo. S.A.
% CF- Congelho Fiscal; ROC — Revisor Oficial de Contas, CA- Conselho de Administragéo; SROC - Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos
no decurso do exercicio;

O Vogal efetivo, Dra. Ana Elisabete de Assungio Militdo, exerce desde 8 de
junho de 2015 o cargo de Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Parques
de Sintra — Monte da Lua, S.A., no ambito do mandato 2015-2017.

O Vogal Suplente, Dr. André Bernardo de Lemos Alves, nomeado por
Deliberagdo Social Unanime por Escritoc em 30 de dezembro de 2016, exerce
desde 8 de juiho de 2015 o cargo de Secretario da Mesa da Assembleia Geral
da Transtejo, Transportes Tejo, S.A., no ambito do mandate 2015-2017.

¢) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgéo de
fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servicos adicionais ao auditor
externo;

Nao existem procedimentos/critérios pré-definidos para efeitos de contratagdo
de servigcos adicionais ao auditor externo. No entanto, o Conselho Fiscal é
consultado para se pronunciar relativamente as empresas de auditoria
apresentadas.?

d) Qutras fungdes dos orgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao
para as Matérias Financeiras.

As fungdes dos orgaos de fiscalizacdo s&o as que resultam do Cédigo das
Sociedades Comerciais?, do artigo 33.° do RJSPE e dos Estatutos da Transtejo,
S.A%

2 parecer solicitada pelo Diretor Financeiro através de email a 14/11/2016 registado na ATA n.° 149 de 16 de novembro
de 20186. O Conselho Fiscal referiu que a empresa, classificada como C, nfo esta ao abrigo do disposto no n.° 2 do artigo
45* do RJSPE.

7 \fide Seccdo N, do Capitulo VI, do Codigo das Sociedades Comerciais.

2 yvide Secao IV, do Capitulo 11, dos Estatutos da Transiejo, S.A.
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D.Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas (SROC), do ROC e respetivos ntimeros de inscrigdo na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores
Mobifiarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e
indicag8o do ntimero de anos em gue o ROC exerce fungbes consecutivamente
Junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragao de mandato durante
0 ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu
e 0 que entrou).

No ano de 2016, ndo existiu altera¢do de mandato. A revisdo legal de Contas da
sociedade é assegurada por Barbas, Martins, Mendonga e Asscciados, SROC,
Lda. inscrita na ORQC com o n.® 100 e registada no registo de Auditores da
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) com o n.® 8968.

A sociedade é representada por Victor Manuel do Carmo Martins, ROC n.° 456.

2. Indicag8o das limitagOes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em
que 0 ROC presta contas a entidade.

Nos termos da alinea a) do artige 3.2 do Regime Juridico da Supervisdo de
Auditoria, no anexo (a que se refere o artigo 2.° a Lei n.° 148/2015, de 9 de
setembro, “sdo qualificadas como entidade de interesse publico (...) os
emitentes de valores mobiliarios admitidos & negociagdo num mercado
regulamentado”, nesse sentido e pelo facto de dispor em 31 de dezembro de
20186 de um empréstimo obrigacionista nessas circunstancias, a Transtejo, S.A.
¢é qualificada como uma Entidade de Interesse Publico.

Assim, nos termos do n.® 2 do artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas "Nas enfidades de interesse pubiico, 0 periodo maximo de
exercicio de fungbes de reviso legal das contas pelo sécio responsével pela
orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas é de sele anos, a
comtar da sua primeira designagdo, podendo vir a ser novamente designado
depois de decorrido um perfodo minimo de trés anos.”

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicagéo do ndmero de
anos em que 0 ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se
refere o presente relatério, bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em
referéncia, apresentados sequndo os formatos segquinfes:

A SROC exerce fungdes, consecutivamente, desde 2008, altura em que foi
designada para 0o mandato 2008-2010, mediante Deliberagdo Social Unanime
por Escrito de 29.08.2008. O contrato de prestagido de servigos de revisao legal
das contas individuais e consolidadas, assinado em 03.07.2009, entre a
Transtejo, S.A. e a Barbas, Martins, Mendonga & Associados, SROC, Lda. &,
define a possibilidade de prorrogagédo do referido contrato pela mesa da
Assembleia Geral da Transtejo, S.A. e 0 pagamento de uma quantia anual de
€26.700,00 (vinte e seis mil e setecentos euros), a qual pode ser atualizada
anualmente, de acordo com a inflagdo, ou revista, por acordo escrito entre as
partes.

Tabela 21 - Identifica¢do do Revisor Oficial de Contas

2 A Barbas, Martins, Mendonga & associados, SROC, Lda, com sede em Rua José da Purificagio Chaves, n.® 9, 1°C,

1500-376 Lishoa, desde 2016, passou a ter a designagéio de Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.
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N.° de
Identificagdc SROC/ROC Designacao anos  de
Ma_n;lato — B funcoes
{Inicio - Fim}) ‘ N N. inscricade | N2registo | Forma ‘ Data Contratada exercidas
ome na OROC na CMVM "0 GrUPo
Barbas, Martins, 29.08.2008
Mendoncga &
Associados, SROC,
Lda.
{2015-2017) | Efetivo Dr. Victor Manuel do| 100 8968 DUE 29.08.2008 - 2
Carmo Martins, ROC
n.° 456
{2015-2017) | Suplente Dr. José Luis Mesquita | 100 8968 DUE 29.08.2008 - n.a
Barbas, ROC n.° 567

Legenda: (1) Assembleia Geral {AG) / Deliberagio Unanime p Escrite (DUE) / Despacho (D)

O valor auferido pelo Revisor Oficial de Contas da Transtejo, S.A. & o que consta
da tabela seguinte:

Tabela 22 - Remuneragdo anual do Revisor Oficial de Contas

Bruta | Redugao Revers&o Valor Final

(1) | Remuneraténa (2) Remuneratona (3) (4)=(1)-(2)+(3)

Barbas, Martins, Mendonga &
Associados, SROC, Lda. 24 030,00 € 0,00 € 0,00 € 24 030,00 €

4. Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC & entidade e/ou prestados
pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

Nao foram prestados outros servigos. A atividade desenvolvida pelo ROC no
exercicio de 2016, compreendeu, apenas, ¢ acompanhamento do processo de
prestacdo de contas do exercicio do anc de 2015 e a emissao da Certificagio
Legal de Contas (individuais e consolidadas) e dos correspondentes relatdrios
de fiscalizagao.
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E. Auditor Externo

1. ldentificagéo do auditor externo designado e do socioc ROC gue o representa no
cumprimento dessas fungbes, bem como o respetivo numero de registo na
CMVM, assim como a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e
0 respetivo socio ROC que o representa no cumptimento dessas fungées
exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim
como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o
formato seguinfe:

O Grupo Transtejo & auditado consecutivamente, desde 2011, pela empresa

Deloitte & Associados, SROC, S.A. com sede em Avenida Engenheiro Duarte

Pacheco, n.? 7, 1070-100 Lisboa, Portugal, pelo que exerce fungdes ha 6 anos.
Tabela 23 - Identificagdo do Auditor Externo e remuneracéo
ldentificagio do Auditor Externo {SROC/ROC) tala da ]

- Femuneracac Anual
contratacao ¢ [€]

Nt i ‘ [RRCEIET da | Reducoes Reversao A
IRAGHca0 RIEslacd0 e Remu'ner:':m')rias Rernune;atdria il
na Servicos t4)=11)-

Registo Dats | Periodo |
| 5 ia
OROC 2 ) (2)+(3)

na CMvM | | Contratada(a)

ggg'gf’ & pesociados, |45 20161389 | nd | nd. 15.040 - - 15.040
Hepresentante: Dr.

Carlos Luis Oliveirade | 43 20160231 | nd. n.d. - - -

Melo Loureiro

{a} Valor correspondente & prestagio de servicos a cada uma das 15.040
empresas ¢o Grupo no montante de 7.520 euros. :

Nota: Valor sem IVA.

2. Expiicitagdo™ da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do
respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes, bem
como indicacdo do oOrgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagéo é feita.

= - 15.040

Nao se enconlra eslabelecida na sociedade uma politica associada a
periodicidade de rotacio do auditor externo nem sdo aplicaveis requisitos de
avaliagdo da atividade desenvolvida por esta entidade.

O Auditor Externo presta um servigo subcontratado, por iniciativa da empresa,
complementar a atividade de fiscalizagdo exercida pelos Orgdos Sociais (ROC
e Conselho Fiscal) com essa atribuigao estatutaria.

A SROC contratada contém regras de rotagao dos sécios, sendo que “0s s6cios
n4o podem estar envolvidos na prestacfo de servigos profissionais de garantia
de fiabilidade a entidades de interesse publico por um periodo superior a sete
anos”*', cumprindo assim o disposto no n.° 2 do Art.° 54° do Estatuto da OROC.
Nos termos do mesmo namero o representante pode “vir a ser novamente
designado depois de decorrido um periode minimo de trés anos”.

O acompanhamento interno dos trabalhos do auditor externo foi realizado pela
Diregao Financeira, contando com a colaboragdo das unidades organicas
envolvidas.

20 Acompanhada de mengio 4 legislagio aplicivel,
Mer hitps://mww2 deloitte. com/content/dam/Deloitte/pt/Documents/about-
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3. Identificagcdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelfo audifor
externo para a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em
relagdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos infernos para
efeitos de aprovagao da contratagéo de tais servigos e indicagéo das razbes para
a sua contratagéo.

O Auditor Externc prestou auditoria as contas individuais e consolidadas da
Transtejo, S.A., bem como as contas individuais da Soflusa, S.A. A razdo para a
sua contratualizagdoc é a inexisténcia de quadros préprios que permitam
assegurar este servigo.

No ano de 2016, ndo foram realizados outros trabalhos além dos servigos
referido no paragrafo anterior.

A contratagéo de Auditor Externo as contas do Grupo Transtejo, no ano de 2016,
foi realizada nos termos do n.® 1, do artigo 392.° do Codigo dos Contratos Publicos
(CCP), sendo a representante do grupo o Metropolitano de Lisboa, E.P.E., e a0
abrigo da alinea a} do n.° 1 do artigo 20.° do CCP.

4. Indicagdo do moniante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por
pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes & mesma rede™ e discriminagéo
da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada segundo o
formato seguinte:

Os valores pagos em 2016 a SROC que presta servigos de auditoria externa a
Transtejo, S.A. e a sua participada Soflusa, S.A., bem como a demonstragio da
afetagdo desses montantes por tipo de servigo prestado, constam do quadro
seguinte:

Tabela 24 - Remuneragdo anual paga 4 SROC

{Valor C/ IVA)
Remuneragao paga a SROC (inclui contas individuais € consolidadas)

'[ (%)

Valor dos servicos de revisdo de contas {TT) 9741,60 100%
Valor dos servicos de consultoria fiscal (TT) 0%
Valor de outros senvicos que ndo os das alineas anteriores 0%
Total pago pela entidade 4 SROC 9 741,60

FPar entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisao de contas (SL) 9 741,60 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal (SL) 0%
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores 0%
Total pago pelas entidades de grupo a SROC (SL) 0741,60 100%

32 para efeitos desta informago, o conceito de rede & o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da
Superviso de Auditoria, aprovado pelo artige 2.° da Lei n.® 148/2015, de 9 de setembro.
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Organizac¢ao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes
1. Indicag8o das regras aplicaveis & alteragdo dos Estatutos da entidade.

Os Estatutos da sociedade sio alterados mediante deliberagdo do Acionista em
sede de Assembleia Geral e sujeitos ao competente registo comercial.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas
na entidade.

Os instrumentos de prevencao, implementagio e controlo que visam assegurar
a atuacdo do Grupo Transtejo de acordo com os seus principios e valores
consubstanciam-se no Cadigo de Etica e no Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgac e Infragdes Conexas (PPRCIC).

A comunicagdo de eventuais iregularidades ocorridas na sociedade pode ser
efetuada através de correio eletronico ou por via postal.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagao de ferramentas
existentes com vista & mitigagao e prevengao de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagéo do Conselho de Prevengao da Corrupgéo
de 1 de julho de 2009, o Grupo Transtejo aprovou e implementou, desde 28 de
Janeiro de 2010 um Plano de Prevengao de Riscos de Corrup¢ao e Infragdes
Conexas (PPRCIC), onde identifica as areas que potencialmente podem ser
sujeitas 4 ocorréncia de atos de corrupcac, bem como os principais riscos dai
decorrentes, os controios instituidos que visam a sua mitigacao e prevengao, 0s
seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

Quer a politica vigente sobre a matéria, guer as ferramentas existentes, néo
sofreram qualquer atualizacido durante o ano de 2016.

De igual modo, também ¢ Cédigo de Etica do Grupo Transtejo, pretende ser uma
ferramenta de mitigag&o e de prevencado da fraude organizacional.
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B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCi)
compativel com a dimenséao e complexidade da entidade, de modo a proteger 0s
investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a entidade).

O Grupo Transtejo, e em particular o seu Conselho de Administra¢ao, dedica
grande atengéo aos riscos inerentes a sua atividade, a qual & alcangada através
da monitorizacao peridédica dos principais riscos, mediante um conjunto de
mecanismos de controlo interno.

Os mecanismos de controlo interno encontram-se alinhados com 0 modelo de
gestéo do risco existente, sendo ajustados sempre que se verificar necessario.

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta no exercicio da sua
atividade estao identificados no PPRCIC, encontrando-se organizados de acordo
com uma estrutura de classes e categorias definidas em respeito pela
metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) e avaliados de acordo com critérios de probabilidade de ocorréncia
e impacto para a empresa (risco elevado, moderado ou fraco), agrupados ncs
termos seguintes:
Tabela 25 — Categoria de Riscos e desafios estratégicos

Risco/desafio Riscofdesafio Operacional
Estratégico Regulatorio e Compliance

Considerando  evento | Associado a ineficiente e Evento que pode colocar | Evento que pode colocar em
que pode colocar em ineficaz  utilizagio dos em causa a fiabilidade causa ¢ cumprimento, por parte
causa a esfratégia geral recursos da  empresa, da informagdo reportada desta empresa, de leis, normas

Risco/desafio

Risco/desafic Reporting ]

da empresa e a potenciando a ocorréncia pela empresa aos seus e regulamentos aos quais se
prossecucio dos seus de evento que pode colocar |  diversos Stakeholders e encontre sujeita.
objetivos em causa a operagéo nas ag mercado em geral;
= | diversas dreas; - I
Etica e cultura | Adjudicacio Reporte de Informacgdo Legaisfregulamentares
organizacional Autorizagbes e interma Estatuérios
responsabilidades Reporte de Informacdo | Normativos
Execugao de contratos externa

2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementagéo de sistema de gestdo e controlo de risco que
permita antecipar e minimizar 0s riscos inerentes a atividade desenvolivida.

Em 2016, a Auditoria Interna e a implementagdo do Sistema de Gestdo e
Controlo do Risco estiveram sob a responsabilidade do Gabinete de Auditoria
Interna.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
este deve incluir a definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis e
identificar as principais medidas adotadas.

O PPRCIC do Grupo Transtejo descreve os principais riscos a que a organizagao
se encontra exposta, assim como as principais medidas estratégicas a adotar,
tendo em vista a sua mitigacao.

O PPRCIC identifica, igualmente, 0os niveis de risco considerados aceitaveis,
através de um conjunto de estratégias de afericio da efetividade, utilidade,
eficacia e eventual corregdo das medidas propostas, tendo em vista monitorizar
e controlar.
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De igual modo, sdo estabelecidos os objetivos de realizagéo de testes regulares
de auditoria interna ao cumprimento das medidas de mitigagao identificadas, a
fim de garantir que as mesmas asseguram a salvaguarda dos ativos da empresa,
a prevengao e detegao de situagdes de ilegalidade, fraude ou erro e garantem a
exatidao dos registos contabilisticos.

Além do PPRCIC existem, ainda, outros planos ou sistemas que procuram
mitigar o risco da atividade da organizagdo, nomeadamente, o Plano de
Emergéncia Interno e o Sistema de Gestao Ambiental, devendo este conjunto de
medidas de preven¢io ser objeto de atualizagdo, numa perspetiva de adequacéo
e melhoria do ambiente de controlo interno e da gestao dos riscos existentes.

. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da
entidade.

O Gabinete de Auditoria Interna (GAI) € um érg&o de apoic técnico acs Conselho
de Administragdo, cuja atividade de avaliagdo e consultoria assenta na
independéncia, na objetividade e na criagdo de valor para a Organizagéo,
respondendo diretamente perante o Vogal de Conselho de Administragcdo com o
respetivo Pelouro™.

. Indicacdo da existéncia de ouiras &reas funcionais com compeléncias no
controlo de riscos.

Todas as areas do Grupo Transtejo s&o responsaveis pela gestao e controlo dos
riscos decorrentes das suas atividades.

Tais atividades sa@o auditaveis e monitorizaveis pelo Gabinete de Auditoria
Interna.

. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

Tabeta 28 — Riscos 2 que a entidade se expde no exercicio da atividade

Descricéo do Risco

Riscos Financeiros Limitagao das transagdes em moeda estrangeira

atribuidos a cada fornecedor

Avaliagho de risco prévia a aceita¢io do fornecedor e acompanhamento dos limites de crédito

Controlo das contas a receber @ manutencéo de limites de crédito adequados

Controlo das contas a pagar e pagamentos em atraso

Riscos Operacionais Qualidade do servico

Politicas de prevencio e seguranca

Seguro para as embarcagdes, instalagdes fixas, clientes, colaboradores

Sistema preventivo de acidentes

Condigdes climatéricas e de mar adversas

Riscos Regulatdrios Imposigéo tarifaria

Imposi¢io de servigo plblico

Financiamento & remuneracio do servico limitades

Profissdes regulamentadas. incluindo regimes de acesso e evolucio profissional

Fixacéo da tripulagio em nimero e especialidades

32 Conforme Deliberagdo do Conselho de Administragiio da TT e da SL n.® 1170290, de 18.02.2016, tomada
nas RCA n.° 704 e 1053, respetivamente.
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7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigagdo de riscos.

A “Metodologia de Gestéo de Riscos” descrita no PPRCIC encontra-se alinhada
com os standards internacionais de gestéo de riscos, nomeadamente o “COSO
it / Enterprise Risk Management Integrated Framework’.

Os procedimentos inerentes a cada fase desta metodologia de Gestao de Riscos
$80 0s seguintes:

Figura 1 - Fases do processo da gestio de riscos

. ]
¢ > E stabejecer o contexto ¢ »|
E siatégico e Operacional

entificar niscos
Desafios e Oportunidades

Analisar Nnscos
Probabiidade e Consequéncia

Comunicagao

Awvaliar nscos

Ranking e Pricritizacao

0BS|AJY & OBSeZII0}IUOW

Tratar nscos
Identificar Planos de Accag

\ 4

Na primeira fase é estabelecido o contexto estratégico e operacional da Empresa
e dos seus riscos, assim como 0s mecanismos existentes para a gestao desses
riscos, sendo identificado um conjunto de objetivos chave da organizagao, na
definicdo dos objetivos @ ambito da gestao de riscos e ainda a definigdo de um
conjunto de critérios e elementos chave que permitam as fases seguintes de
identificacao e avaliagéo de riscos.

Na segunda fase procede-se a identificagdo dos riscos existentes na Empresa,
nomeadamente no tocante a existéncia de possiveis atos de corrup¢do e
infragcbes conexas, identificando-se eventos que possam ter um impacte na
consecucao dos objetivos. A lista de eventos devera ser tao completa quanto
possivel, de forma a ndo deixar de fora riscos que constituam uma elevada
ameaca para a organizagao.

Através do recurso a questionarios, técnicas de brainstorming, workshops,
técnicas estruturadas ou analise de cenarios e hipbteses, desta fase resulta a
definicdo de um “Dicionario de Riscos”, 0 qual constituira uma lista dos riscos
identificados e sua definicio para a Empresa.

A terceira fase comporta a andlise dos riscos identificados na fase anterior com
vista ao seu posicionamento num “Mapa / Matriz de Riscos” inerentes, face a
hipbtese da sua ocorréncia (“probabilidade”) e a potencial magnitude dos seus
resultados (“impacto”).
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O quadro seguinte ilustra a escala qualitativa de 3 niveis para a classificagao do
impacto dos eventos de risco:

Tabela 27 - Classificagdo do impacto dos eventos de risco para a empresa
Conseguencias para a empresa

3 Alto Impacto muito significativo nos objetivos de negécio da Empresa, ou com graves consequéncias,
elevadas perdas financeiras, dancs graves de imagem e reputacio ou imperiantes perdas humanas
2 Médio Fortes consequéncias para a8 Empresa com perdas financeiras associadas, danos de imagem e
reputacac
. Consequéncias ag nivel departamental, com ou sem perdas financeiras e possiveis danos para a
1 Baixo Empresa
O quadre seguinte ilustra a escala quantitativa também de 3 niveis para a
classificagdo da probabilidade dos eventos de risco:
Tabela 28 - Classificagdo da probabilidade de ocorréncia
Probabilidade de ocorréncia
3 Elevada Forte possibilidade de o evento ocorrer
2 Moderada O evento podera ocofrer a curto ou médio prazo — = |
1 Fraca O evento padera ocarrer em circunstancias muito especiais ou como resultade da combinagéo
& eventos pouco provaveis.

Apés a avaliagdo da probabilidade @ impacto & possivel hierarquizar os riscos
através da elaboragao de uma Matriz de Riscos. Para esse efeito, os riscos sao
mapeados na Matriz de acordo com a sua classifica¢gdo de probabilidade e
impacto.

Tabela 29 - Matriz de riscos de 3 niveis

3

2

Impacto

1 2 3

Probabilidade

Na quarta fase pretende-se a avaliagdo dos riscos. Apos a identificagdo dos
riscos € a determinagdo do seu nivel “inerente”, deverao ser avaliadas quais as
atividades, processos, procedimentos ou controlos existentes que permitem a
gestao, controlo € monitorizagio dos riscos (medidas de gestao de riscos).
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Estas atividades devem ser identificadas, documentadas e avaliadas
relativamente a sua eficacia operacional, no sentido de determinar se permitem
uma adequada gestdo dos riscos “inerentes” identificados, face aos niveis
aceitaveis de risco (“risco residual’).

Figura 2- Processo de Avaliagdo dos Riscos

Medidasde

mibgacao
axisienlos

Risco Inemnle S g Aano de medidE
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acele

Nivel de Risco
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Avaliaro Avallagdo das medidas de Definirestratégis
risco mitigacdo axistentes de tratamento do
nsco
Na quinta fase o objetivo é tratar os riscos, através da definigdo, documentagao
e implementac¢ao de planos de agdes de melhoria / tratamento de risco, com vista
a redugdo dos niveis de risco residual determinados na fase anterior a um nivel

aceitavel.

Uma vez que a implementagao de todas as opgdes de tratamento pode ndo ser
“cost-effective”, devera ser feita uma prioriza¢do da melhor combinagao de
opgbes a sequir (“evitar’, “aceitar”, “reduzir” ou “partilhar’).

A sexta fase consiste na Monitorizagdo e Revisdo do processo de gestdo de
riscos.

Dado que 0s eventos que afetam a probabilidade e impacto dos riscos, estao
sujeitos a mudangas, condicionando desta forma o custo e viabilidade das
opcdes de tratamento dos mesmos, € necessaria a monitorizagéo e revisdo
periddica do processo de gestao de riscos de modo a garantir que o planeamento
realizado se mantém pertinente.

E, pois, necessario incorporar as atividades e procedimentos de monitorizagio
e revisio nas operagdes quotidianas da Empresa, com o objetivo de avaliar a
eficacia dos planos de agbes de melhoria / tratamento adotados e / ou identificar
a existéncia de novos riscos.

A sétima fase consiste na Comunicag3o, elemento transversal e essencial para
que toda a organizagdo entenda e partilhe das razdes da necessidade de
implementar determinadas agdes ou de tomar determinadas decisdes.

. Identificagdo dos principais elemenios do SCI e de gestdo de risco
implementados na entidade relativamente ao processo de divulgagdo de
informagdao financeira.

No Grupo Transtejo a divulgacdo da informagéo financeira é desenvolvida nos
termos das obrigagdes legais a que a empresa esta sujeita, por pertencer ao
setor publico empresarial, nomeadamente, no que diz respeito a informagao
disponibilizada as tutelas Sectorial @ Financeira, designadamente, a Dire¢ao-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), a Diregao-Geral do Orgamento (DGO), ¢
Tribunal de Contas (TdC) e o Instituto Nacional de Estatistica (INE).

39 de121

4@’ -



RGS 2016 — Grupo Transtejo

As contas das sociedades que compdem o Grupo Transtejo sdo objeto de
Auditoria Financeira e Contabilistica, sujeitas a Certificagdo Legal do Revisor
Oficial de Contas e emissdo de parecer pelo Conselho Fiscal.

As areas internas responsaveis pela producio dos mapas e reportes financeiros
foram a Dire¢do Financeira ¢ Gabinete de Controlo de Gestao.

A organizagao produz, ainda, os Relatorios de Auditoria Interna e de Execugéo
do Plano de Prevenc¢éao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas, bem como
o Programa Anual de Auditorias Internas (que podera abranger as areas
Financeira e Operacional).

Em complemento a esta informagao veja-se o referido no ponto 1 do subcapitulo
D “Deveres Especiais de Comunicagio”.

A nivel financeiro, a divulgacao de informag¢ao financeira é feita periodicamente,
nomeadamente, através de:

Desting Informacao

a) Servigos online da i. Fundos disponiveis,
DGO iil. Previsdo Mensal de Execugio;
iii. Unidada de Tesouraria;
iv. Balancete analitico trimestral;
| v. Plano de llguldacic de pagamentos em atraso;

h) Sistema de i Alteracies (rcamantais:

| informagdo de Gestlo ii. Execugdio Orgamental;
Orcamental (SIGO) ii. Pagamentos em Atfraso;

; | iv. Mapg de Encargos com o Pessoal;
c) Sistemna de i. Carmregamento das Propostas Orgamentais a inscrever na Orgamento de Estado;
Orgamento de Estado
(SQE) _ _ — =
d) Ministério das i. Sistema de Recolha de Informagfio Econdmica e Financeira - SIRIEF:
Finangas f DGTF Demanstracies mensais da Fluxns de Caixa reais & prévisionais, Balangos e
{Transtejo/Soflusa/ Demonstragdes de resultados trimestrais, Demonstragio anual de Alteracdes do
Grupo Transtejo) Capital Proprio, Gastos operacionais mensais, prazo médio de pagamento, saldos

em divida, Unidade de Tesouraria do Estado, Financiamento Publico e Comunitario;
Responsabilidades contingentes do Setor Empresarial do Estado (SEE),
Instrumentos de Gestio de Risco Financairo, Modelo de Necessidades de
Financiamento, Servigo da Divida, Financiamento Existente, Vendas, Financiamento
do Investimento anual @ Plurianual e Plano de Redugdo de Custos,
Acompanhamento do Passivo Remunerado, Limites de Endividarnento,
Responsabllidades com Pens&es, Indicadores de Atlvidade.

ii. SIRIEF (Camegamento de Documentos): Plano de Atividades e Orgamento anual

[ (PAD), Relatdrios Trimestrais de Execugfio Orgamental e Relatérios Trimestrais do
Conselho Fiscal, Relatérios Anuais de Gest&o (contas individuais e consolidadas),

‘ Atas de Assembleia Geral e DUE, UTE (Comprovativos de entregas de juros,

Pedidos & Despachos de excecionamento), Paraceras do Conselho Fiscal aos
Relatérios de Gestdo e aos Planos de Atividade & Orgamento, Pareceres do Auditor
_ | Externo e do Fiscal Unico aos Relatdrios de Gestao.
d} Tribunal de Contas i, Mentificagdo dos orgdos sociais;
{Conta de Geréncia ii. Lista de Participagdes sociais detidas;
anual por empresa e iii. Atas de aprovacio das contas individuais e consolidadas;
grupo {Transtejo/Soflusa/ [iv. Relatério e Contas {individuais e consolidadas);
Grupa Transtejo) v. Relatério e Parecer do Orgdo de Fiscalizago, Relatério do Auditor Externo,
| . Certificacdo Legal de Contas
e} Grupo Transtejo i. Sintese de Indicadores de Atividade das Empresas (documento interno mensal);
ii. Relatdrio de execucdo do Plano (relatério trimestral divulgado internamente &
enviade a Direcio-Geral do Tesouro & Finangas);
iii. Plano de Atividades e Orgamento / Relatério de Gestio / Relatorio Governo
Societario / Relatéric de Sustentabilidade {documento interno e externo anualy;
| iv. Intranet / Internet, Sitio da Empresa.
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C.Regulamentos e Cdédigos

1. Referéncia sumdaria aos regulamenfos internos aplicaveis e regulamentos
externos a que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentagéo dos
aspetos mais relevantes e de maior importéncia. indicagdo do sitio da entidade
onde estes elfementos se encontram disponiveis para constita.

a) Regulamentos Internos
Destacam-se os seguintes normativos internos:

Tabela 30 - Regulamentos internos

Documento Cansulta Descricdo breve do documento

' Acordo de Empresa celebrado entre a Transtejo, S.A. e os sindicatos signatarios,
(’?I."r‘;fs‘; de Esmfgﬁa Empresa | publicado no B.T.E., 1 série, n.° 28 de 29 de julho de 1999, com as alteragdes
10, S | | subsequentes publicadas no B.T.E.

Acordo de Empresa celebrado entre a Soflusa, S.A. e os sindicatos signatarios,

go:fﬁ:adesin';presa E'm;fﬁ:l publicado no B.T.E., 12 série, n.° 41 de 8 de novembro de 2001, com as alteragdes
el | subsequentes publicadas no B.T.E.

Empresa Contém a missdo, visdo e valores do Grupo Transtejo, os principies gerais e

Cédigo de Etica e Sir‘l) e normas de conduta a aplicar por todos os trabalhadores e colaboradores do Grupo

Transtejo, aprovado pelo Conselho de Administragiio em 19 de dezembro de 2008

. Define, para o Grupo Transtejo, os principios de a¢do a adotar para minimizar 0$

R;‘gir:f:o de Politica de Ergi;:;esa impactes ambientais. Ordem de Servigo n.® 01/2010, aprovada pelo Consetho de

| Administracdo em 7 de janeiro de 2010,
- | Defnea metodologia e modelo conceptual de Gestio de Riscos adotada pelo
Plano de Prevengdo de Empresa Grupo Trenstejo, e identifica os riscos de comupgdo e infragdes conexas e

medidas de gestio de riscos existentes & o conjunto de agbes de melhoria a
implementar. Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 4 de feversiro de
2010.

Contrato cefebrado com o Estado Portugués, que define o servigo a que a
empresa estd obrigada, e estabelsce o valor a receber pelo servige prestado.
Agsinado a 21 de setembro de 2012.

Riscos de Corrupgio e :
Infragdes Conexas & Site
Contrato de Prestagio de
Servigo Pablico de Empresa

| Transporte de Passageiros | e Site
2012-2014 (Transtejo, S.A.) |

(S:grr::ir atop?]%g:sdteagao de | Empresa Contrato celebrado com o Estado Portugués, que define o servico a que a
Trans?o rte de Passaqeiros | e Si’:e empresa estd obrigada, e estabelece o valor a receber pelo servigo prestado.
po 9 Assinado a 21 de setembro de 2012.

2012-2014 (Soflusa, S.A.}
Disciplina a contratagio efetuada pelo Grupo Transtejo, no respeito pelas

Regulamento de Compras Empresa disposigdes legais previstas no Codigo dos Contratos Pablicos a que a empresa

Publicas do Grupo

Transtei e Site se encontra sujeita enquanto entidade adjudicante. Ordem de Servigo N.%2/2011
ranstejo de 11-08-2011 B )

Manual de Organizagio & . . . . .

Estrutura do Grupo Empresa Manual conjunto {Grupo Transtejo, Metropolitane de Lisboa e Carris) que agrega

Transtejo | as missbes e atribuigSes das 4reas da empresa

Manual de Gestfio ‘ Documento que promove as melhores praticas em matéria de ambiente destinado

Ambiental Empresa a todos os trabalhadores e colaboradores do Grupe Transtejo. Promulgado pelo
Conselho de Administragdo em 12 de novembro de 2009.
; | OManualde Seguranga (MS) & o documento que integra a informagao necessaria ‘
Manual de Seguranga e Empresa para a Gestdo da Seguranga das pessoas, das instalagbes e do ambiente, quer

em condigdes nommais de funcionamentg, quer em emergéncia. Aprovado a 22 de
agostoe de 2001 _
O Manual contém tarefas relativas & minimizagdo da utilizagdo de recursos,
. cuidados a ter no manuseamento de produtos perigosos ou residuos, entre outras
mgt::;ti?smas Praticas Empresa praticas que devem ser seguidas pelos colaboradores, fornecedores &
prestadores de servigos do Grupo Transtejo. Aprovado pelo Conselho de
| | | Administragdo em 05 de junho de 2014, |

Protecio do Ambiente

Descreve o dispositivo e procedimentos a usar em emergéncia que possam
ocorrer em quaisquer instalagdes do Grupo Transtejo, com especial atengéo aos |

Empresa navios da frota e as estagdes e terminais fluviais, onde se processam as |
operagbes de embarque, desembarque e transporte de passageiros, tendo em
vista minimizar consequéncias decorrentes sobre pessoas e bens.

| Plano de Emergéncia
Interno

|
Documento define as medidas a desenvolver na redugiic de consumos da frota
de navios & automdvel do Grupo Transtejo, em conformidade com a Portaria
228/30 de 27 de margo. Este documento para o periodo entre 2016-2018
encontra-se para aprovagso na DGEG.
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Documeanto | Consulta | Descricao breve do documento

' Documento que estabslece as normas que regulam a aquisicdo, distribuigao,

gﬁ:ﬁ;ﬁ:‘g :gui pamento | Empresa utilizag3o, duragio e manutengdo dos fardamentos e Equipamentos de Protegio
de protego individual individual (EPI's), no ambito das empresas do Grupoe Transtejo. Aprovado pelo
Conselho de Administragio em 8 de janeiro de 2009, |

. Define a estratégia de atuagde do Grupo Transtejo para o alcoolismo e outras
E:;itt:glaoc:teo‘g::::ﬁoodee subslancias adilivas em mwio laboral tem essencialmente por objelivo: A
bebidas alcodlicas & de Empresa promogio da seguranga de pessoas e bens; O aumento da produtividade e a
substancias psicoativas melhoria do clima laboral; A promogao de habitos de vida saudaveis e a inclusdo

| social.
b) Regulamentos externos

A Transtejo, S.A. encontra-se sujeita ao regime constante dos seus Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.? 150/92, de 21 de julho, bem como aos seguintes
diplomas que regulamentam a sua atividade:

Tabela 31 - Regulamentos Externos
Regulamentos Externos

Ambito Documento Consulta

Descncao breve do documento

| Sociedade Decreto-Lei n.® 150/92, de | Empresa e | Transforma a empresa publica Transtejo- Transportes Tejo, E. P.,
_ : | 21 de julho | Internet | em sociedade andnima e aprova os Estatutos da Transtejo, S.A.
' | thano da Republice - Il
| Sociedade | Série n.® 217, de 15 de ﬁ?’;‘:{:ﬁa ¢ | Estatutos da Soflusa, S.A.
| setembro de 1993 : _ _
; ' Estabelece o regime de acumulagiio de fungdes dos membros
| | | executivos dos conselhos de administragdo do Metropolitano de
| Sector Decreto-Lei n.? 161/2014, internet Lisboa, E. P. E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.
[ de 29 de outubro | A., da Transtejo - Transportes do Tejo, S. A, e da Soflusa -
| Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., procadendo & primeira
[ ! | alterag&o a0 Decreto-Lel n.® 88/2012, de 3 de malo
Resolugéo n.? 4/2015, de 14 Designa os membros do conselho de administragdo da
_ de janeiro, emitida pela Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Sector Presidéncia do Conselho de Internet [
_ | Ministros | ] B
Resolucdo n.° 1-A2018, de | Designa os membros do conselho de administragio da
. Sedtor | 7 de janeiro I Intermat : Metropolitano de Lisboa, E.P.E. ] .
: | Estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano de Lisboa,
. E. P. E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, $. A., da
[+] L i ]
| Sector :e:os?é 2212016, de 4 de Internet Transtejo - Transportes do Tejo, S. A., e da Soflusa - Sociedade
9 Fluvial de Transportes, S. A., revogando os Decretos-Leis n.%
[ . | | 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de 29 de outubro _
Decreto-Lei n.* 167/2008, . . e K
Sector | de 26 de agosto, na redago | Internet Eztba"t;z{sece o regime juridico aplicavel a atribuicio de subvengoes
atual |
| Decreto-Lei n.® 262/86, de 2 '
Sector de setembro, na sua|Intemet | Aprova o Codigo das Sociedades Comerciais {CSC)
| | redacéo atual o
| Decreto-Lei n.? 71/2007, de |
27 de margo, na redagio
atual ({alterado pela Lei
n.° 64-A/2008, de 31 de
dezembro, alterade e -
|Sector republicado pslo Decreto- Internet Estatuto do Gestor Publico (EGP)
Lei n°8/2012, de 18 de
janeiro e alterado pelo
Decreto-Lei n.® 39/2016, de
| 28 de julho}. |
Decreto-Lei  n.* 133/2013,
de 3 de_ outubrc; {alteradq Estabelece o Novo Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
pelo artigc 20° da Lei : . . -
o {RJSPE). Estabelece os principios e regras aplicaveis ag setor
Sector n.®75-A/2014, de 30 de | Internet ibli ial incluind b s d t d
setembro, e pelo artigo 21.9 publico emgr;;ana. incluinde as bases gerais do estatuto das |
da Lei n.° 42/2016, de 28 de empresas pudlicas.
| dezembro). |
| Aprova ¢ Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de
- ) Passageiros (RISPTP) e revoga a Lei n.® 1/2009, de 5 de janeiro,
| Sector Lei 52/2015, de 9 de junho | Intemet e o Regulamento de Transportes em Automdveis (Decreto n.°
! | 37272, de 31 de dezembro de 1948)
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Regulamentos Externos

Ambito

Sector

Sector

| Sector
| Sector
Alividade

Atividade

Atividade
Atividade
Atividade
Atividade
Atividade

Atividade

Atividade

Documento
Lei n.® 67/2007, de 31 de
dezembro, na redagao atual
com ultima alteragdo pela
Lei n.* 31/2008 de 17 de
julho
Lei n°64/93, de 26 de
agosto (alterada pela Lei
n®39-B/94, de 27 de
dezembro, pela Lei
n.* 28/95, de 18 de agosto,
pela Lei n.® 12/96, de 18 de
abril, pela Lei n.° 42/96, de
31 de agosto, pela Lei
n*12/98, de 24 de
fevereiro, pelo Decreto-Lei
no 7172007, de 27 de
margo, pela Lei n.° 30/2008,
de 10 de julho e pela Lei
Orgénica n.° 1/2011, de 30
| de novembro} |
Resolucdo do Conselho de
Ministros n.® 61-A/2015, de
| 20 de agosto
Lei n.® 64/2013, de 27 de
| agosto
Deliberacdo n.® 151112015,
| de 30 de julho
Lei n.° 24/96, de 31 de julho,
na sua redagdo atual, com
Ultima alterago pela Lei n.*
| 47/2014 de 28 de julho.

Lei n.° 85/2015, de 17 de
agosto

Lei n® 26/2016 de 22 de
agosto

Portaria 272/2013, de 20 de
agosto

Portaria 273/2013, de 20 de
agosto, alterado  pela
portaria n.* 106/2015 de 13
de abril

Decreto Lei n.° 276/2001 na
sua redagdo atual com
dltima  alteragéo realizada
pelo Decreto-Lei n.?
2602012 de 12 a:llaI
dezembro

| |
Decreto-lei 163/2006, de 8 |
de agosto alterado pela |
retificagdo n.® 46/2014 de

| 10 de novembro f

| Decreto-Lei n° 156/2008, |
de 15 de setembro, na sua |
redacio atual com dltima |
dlterag@o realizada pelo
Decreto-Lei n.° 242/2012 de

| 7 de novembro.
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Consuita

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Descricdo breve do documento

| Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e

demais Entidades Publicas

Estabelece o Regime Juridico das Incompatibilidades e
Impedimentos dos titulares dos cargos politicos e de altos cargos
publicos.

PETI3+ - Plang Estratégico dos Transportes e Infraestruturas para
o horizonte 2014-202¢

:Regula a obrigatoriedade de publicitacio dos beneficios
| concedidos pela Administrago Piblica a particulares.

Modelo de auto de noticia 2 utifizar para registo das infragdes por
| incumprimento dos deveres dos passageiros

Lei de Defesa do Consumidor

i Estabelece as regras e o5 deveres de transparéncia a que fica
sujeita a realizagdo de campanhas de publicidade institucional do

| Estado, bem como as regras apliciveis a sua distribuigiio em
territdrio nacional, através dos drglos de comunicagio social
locais e regionais, revegando o Decreto-Lei n.° 231/2004, de 13 de

| dezembro - |

| Aprova o regime de acesso a informagdc administrativa e
ambiental e de reutilizagdo dos documentos administrativos,
transpondo a Diretiva 2003/4/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 28 de janeiro, e a Diretiva 2003/98/CE, do

| Parlamento Europeu € do Conselhe, de 17 de novemnbro

| Define os requisitos e o procedimento de registo, na Diregio
Nacional da Policia de Seguranca Publica, das entidades que
procedam ao estudo & concegdo, instalagio, manutengdo ou

| assisténcia técnica de material e equipamento de seguranga ou de
centrais de alamme, nos termos previstos no n.® 2 do artigo 12.% da

| Lei n.° 34/2013, de 16 de maio.

Regula as condi¢des especificas da prestagio dos servigos de

seguranga privada, o modelo de cartio profissional e os

procedimentos para a sua emiss3c, e 0s requisitos técnicos dos

equipamentos, funcionamento ¢ modelo de comunicagdo de
| alarmes.

Estabelece as normas legais tendentes a pdr em aplicagio em
Portugal a Convengéo Eurcpeia para a Protegio dos Animais de
Companhia e um regime especial para a detengdo de animais
potenciaimente perigosos

Aprova o regime da acessibilidade aos edificios e
| estabelecimentos que recebem publico, via publica e edificios
habitacionais

! Estabelece a abrigatoriedade de disponibilizagdo do “Livro de

Reclamagfes” a todos os fomecedores de bens ou prestadores de
servicos que tenham contacto com o pablico em geral.

F
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Reguiamentos Externcs

Dacumento

Consulta

Descricao breve do documento

Atividade

Atividade
Atividade

Atividade

Atividade

| Atividade

Alividade

Atividade

Atividade

| Atividade

Atividade

Atividade
|

Recursos
Humanos

Decreto-Lei n.* 197/2012,
de 24 de agosto

Decreto-Lei n° 1982012,

de 74 da agastn, na sua
redagio atual com dltima
alteragéo pela lei 42/2016
| de 28 de dezembro

Decreto-Lei n.° 265/72, de |

31 de julho, na redagio
atual com dltima alteragdo
pelo Decreto-Lei n.°
370/2007 de 6 de
| novembro.

| Decreto-lei n.° 269/2003, de |

28 de outubra, na redagio
atual com dltima alteragdo
pelo Decreto-Lei 289/2007
| de 17 de agosto.

Decreto-Lei n.® 280/20(1,
de 23 de outubro, alterado
| pelos Decrefos-lLeis n.%
| 51/2005, de 25 de fevereiro,
| 206/2005, de 28 de
i novembro, 226/2007, de 31
de maio, e 181/2014 de 24
de dezembro.

| Decreto-Lei n.° 58/2016, de
| 29 de agosto

Decreto-Lei n.° 74/2007, de
27 de margo

|'Lei n.° 28/2006, de 4 ds |

julho, na sua redagao atual
com a lltima alteragso pela

Lei n.° 83-C/20H 3, de 31 de |

dezembro.

Lei n® 37/2007, de 14 de

agosto.

| Oficio-Circutado
30136/2012, de 19 de
novembro, da Direcdo de
| Servigos do IVA
Regulamento
1370/2007 do Parlamento

Europeu e do Conselho, de
| 23 de outubro de 2007.

Resolugdo do Parlamento |

Europeu, de 23 de outubro
| de 2012

Decreto-Lei n.® 59/2015, de

21 de abril
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ne|

(CE) no

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Introduz alteragdes as regras de faturagdo em matéria de imposto
sobre ¢ valor acrescentado, transpondo para a ordem juridica
interna a Diretiva n.° 2010/45/EU, do Conselho, de 13 de julho, que
altera a Diretiva n. ¢ 2006/112/CE, do Conselho, de 28 de
novombro,

Estabelece medidas de controlo da emissdo de faturas e outros
documentas nom relevAncia fiscal, define a forma da sua
comunicagdo & Autoridade Tributaria e Aduaneira e cria um
incentivo de natureza fiscal a exigéncia daqueles documentos por

| adquirentes pessoas singulares

| Aprova o Regulamento Geral das Capitanias

Altera o Regulamento da Atividade Maritimo-Turistica {(RAMT),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 21/2002, de 31 de janeiro.

: Estabelece as nomas reguladoras da atividade profissionat dos

maritimos, incluindo as relativas; & sua inscricio maritima € a
| emissdo de cédulas maritimas; 4 sua aptidao fisica, classificagio,
| categorias @ requisitos de acesso e fungbes a desempenhar; a sua
fornagdo e cerificagdo, reconhecimento de certificados,
recrutamento e regimes de embarque e desembarque e & lotagio
de seguranga das embarcagbes. Transpbe para ¢ direito interno ¢
digsposto na Diretiva n.® 98/35/CE (EUR-Lex) do Conselho de 25
de maip, bem como as Emendas de 1995 a Convencio
Internacional sobre Normas de Formacgdo, de Certificagdao e de
Servigos de Quartos para os Maritimos, 1978 {STCW).

Institui a obrigatoriedade de prestar atendimento prioritirio as
pessoas com deficiéncia ou incapacidade, pessoas idosas,
gravidas e pessoas acompanhadas de criancas de colo, para
todas as entidades publicas e privadas que prestem atendimento
presencial ao publico

Alarga o regime consagrado no Deercto-Lei n.® 118/09, de 14 de
abril, 4s pessoas com deficiéncia sensorial, mental, organica e
motaora e reconhece-se expressamente o direito de estes cidadios
acederem a locais, transportes e estabelecimentos publicos
acompanhados de cles de assisténcia.

| Aprova o regime sancionatério aplicvel as transgressdes

| ocorridas em matéria de transportes coletivos de passageiros que
estabelece as condigdes de utilizagdo do titule de transporte valido
nos transportes coletivos, as regras de fiscalizagdo do seu
cumprimento e as sangdes aplicdveis aos utilizadores em caso de

| infrag8o.

| Aprova normas para a protegio dos cidadios da exposicéo
involuntaria ao fumo do tabaco e medidas de redugfo da procura

| relacionadas com a dependéncia e a cessagao do seu consumo

Instrugbes administrativas no ambito do Decreto-lei n.® 197/2012

de 24 de agosto. Refere o cumprimento da obrigagdo de emissao

de fatura por meios diversos, nomeadamente por emissao de
| comprovativo de pagamento.

Relativo avs servigos plblicos de transporte ferrovidrio e rodoviario
de passageiros e que revoga os Regulamentos (CEE) n.® 1191/69
o {(CEE) n.®* 1107/70 do Conselho.

Resolugéc do Parlamento Europeu, de 23 de cutubro de 2012, '

sobre os direitos dos passageiros em todos os modos de
| fransporte (2012/2067(INI))

‘ Aprova o novo Regime do Funde de Garantia Salarial, previsto no
| artigo 336.* do Codigo do Trabalho, aprovade pela Lei n.® 7/2009,
de 12 de fevereiro, transpondo a Diretiva n.® 2008/94/CE, do

72
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Regulamentos Externos

Ambrto

Recursos
Humanos

|
Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
| Humanos

Recursos
Humanos

| Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

|
| Recursos
| Humanaos

Recursos
Humanos

Recursos
‘ Humanos

‘ Recursos
| Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
| Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

| Recursos
‘ Humanos

‘ Contratagéo

Documenio

Despacho n.® 6201-4/20186,
de 10 de maio

Despacho n.° 5696-A/2010, |
de 25 de margo, do Ministro | Internet
| de Estado e das Finangas |

Lei n.* 105/2009, de 14 de
setembro Intemet

Internet

Lei n® 120/2015, de 1 de

setembro Internet

| Lei n.° 133/2015 de 7 de |
| setembro Internet

Lei n.° 28/2015 de 2015-04-

| 14 Internet
!
| Lei n.° 7/2009, de 12.02, na
reqat;éo atual, com as
lltimas alteragbes Internet

efetuadas peta Lei n°
8/2016 e pela Lei n°
| 28/2016, de 23/08.

| Lei n.° 75/2014, de 12 de |
setembro, DR 176/2014 | Internst
| Série | |

Lei n.° 70/2013, de 30 de | Intemet
agosto na sua atual

| redagao.

Lei n.°59/2013, de 23 de

agosto Internet

Portaria n.° 178/2015 de 15

de junho Internet

Portaria n.? 55/2010, de 21
| de janeiro
| Portaria n.* 84/2015 de 20 |
de margo |
Resolucdo do Conselho de
| Ministros n.® 16/2012, de 14
| de fevereiro [
Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 18/2014, de 7
| de margo [
Resolugao do Conselho de |
Ministros n.® 19/2012, de 8 Internet
| de margo |
Resolugdo do Conselho de

Internet

Internet

[nternet

Internet

Ministros n.° 36/2012, de 26 | Internet
| de margo, na redacéo atual |
| Resolugdo do Conselho de

Ministros n.® 187/2005, de | Intemet
12 de dezembro

Circular  Informativa n.°
01/MPIC/2016 lfiernet
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Consulta

Descri¢ao breve do documento

Parlamento Europeu e do Conselho, de 22 de outubro de 2008,

relativa a protegdo dos trabalhadores assalariados em caso de
| insalvéncia do empregador.

Despacho que aprova as tabelas de retengio na fonte sobre

rendimentos do trabalho dependente e pensdes auferidas no
| continente para vigorarem durante o ano de 2016

Remuneragdes — Setor Empresarial do Estado.
| |
| Regulamenta e altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lein.® |
712009, de 12 de fevereiro, e procede & primeira alteragio da Lei
n.* 4/2008, de 7 de fevereiro |
Altera o Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12
de fevereiro, reforgando os direitos de maternidade e paternidade,
| a terceira alteragao ao Decreto-Lei n.® 91/2009, de S de abril, ¢ &
| segunda alteragéo ao Decreto-Lei n.* 8§9/2009, de 9 de abril.
| Cria um mecanismo para protecio das trabalhadoras grévidas,
| puérperas & lactantes

Consagra a identidade de género no &mbite do direito & igualdade
no acesso a emprego e ne trabalho, altera o Cédiga do Trabalho,
| aprovado pela Lei n.® 7/2009, de 12 de feversiro

Codigo do Trabalho ‘

Estabelece os mecanismos das redugdes remuneratérias |

temporarias & as condigbes da sua reversio.

| Estabelece os regimes juridicos do fundo de compensagéo do |
| trabalhe, do mecanismo equivalente e do funda de garantia de
| compensac&o do trabalho
| Estabelece um regime de prestacio de informacio sobre |
remuneragdes, suplementos e  outras componentes
remuneratdrias dos trabalhadores de entidades publicas, com
vista 4 sua andlise, caracterizacio e determinagio de medidas
| adequadas de politica remuneratéria. |
Primeira alteragdo a Portaria n.° 1456-A/95, de 11 de dezembro,
que regulamenta as prescrigbes minimas de colocagio e utilizagio
| da sinalizagio de seguranga e saide no trabalho.
Regula o conteddo do relatéric anual referente & informacso sobre
' a atividade social da empresa e o prazo da sua apresentagdo, por
| parte do empregadar, a0 servigo com competéncia inspetiva do
] ministério responsavel pela area laboral.
Cria e regulamenta a medida de Promogio de lgualdade de |
| Género no Mercado de Trabalho.

Aprova os critérios de determinacgso do vencimento dos gestores
publicos

Adota medidas tendo em vista a promogéio da igualkiade salarial
entre mulheres & homens

Determina a adogdo de medidas de promegdo da igualdade de
‘ género em cargos de administracio e de fiscalizagho das
| empresas.

Aprova a classificagio das empresas pulblicas que se encontram '

sob a tutela setorial de cada ministério, para efeitos da|
| determinacdo do vencimento dos respetivos gestares
| Limita o exercicio de outras atividades por parte de membros dos

orgdos de administragdo das empresas que integram o Setor

Empresarial do Estado, aplicando-se ainda esta orientagdo, com

as devidas adaptagbes, acs membros dos conselhos diretivos dos
| institutos puablicos.
| Visa esclarecer as entidades adjudicantes e os operadores '

econémicos sobre a obrigatoriedade de utilizagdo do Documento

Europeu Unico de Contratagio Pablica em procedimentos de valor |
| superior aos limiares comunitarios.
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Regulamentos Externos

Ambito Documento Consuita Descrigdo breve do documento
Decreto-Lei n.® 107/2012, Regula o dever de informagdo e a emiss@o de parecer prévio
Contratagdo | de 18 de maio, na redagdo  Intemnet relativos a aquisigdo de bens e & prestagdo de servigos no dominia
| atual _ | das tecnologias de informagao e comunicagéo
Decrato-Lei n.* 18/2008, de
Cantratagio 29 de janaire, na versio  [nternst Cadigo das Contratos Publicos

| atual de 02/10/2015 _
Regula a disponibilizagio e a utilizagio das plataformas
eletrénicas de contratagiio pdblica, previstas no Cddigo dos

Lei n.? 96/2015, de 17 de Contratos Publicos, estabelecendo os requisitos e as condigdes a

Contratagdo agosto Internet que as mesmas devem obedecer € a obrigagio de
interoperabilidade com o Portal dos Contratas Pilblicos @ com
. | | outros sistemas de entidades publicas
ﬁ e Procede a primeira alteragdo da Portaria n.® 701 - F/2008 de 29 de
Contratagdo Portaria n.® 85/2013, de 27 Internet julho, que reguta a constituiglo, funcionamento & gastio do portal

| de fevereiro | Gnico da Internet dedicado aos contratos publicos.

i Regulamento de Execu;éo;
Contratagdo | (UE) 2016/7 da Comissdo, | Internet
| de 5 de janeiro de 2016 |
Resolugdo do Conselho de
| Contratago | Ministros n.® 38/2016, de 29 | Internet
| de julho |
| Avigo n.® 130/2015 da 07 de
Janalro da Agéncla de
Financeiro Gestio da Tesouraria e da | internet
| Divida Publica - IGCP,E. P |
E.
Circular n.® 1379-A/2015 de | Instrugdes para preparagio do Orgamento do Estade para 2016

Financeiro Internat aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Secretdrio de
! 18 de dezembro | Estado do Orgamento em 18 de dezembro de 2015

Estabelece o formuldrio-tipo do Documento Europeu Unico de
Contratagio Publica.

Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas 2020
(ENCPE 2020)

Taxa de juros de mors aplicaveis as dividas ao Estado e oulras
entidades pablicas

| Declaragdo de Retificagdo

52016 - DR n* 7812018, Retifica o Decreto-Lei n.* 18/2016, de 13 de abril, das Finangas, '
Finaneeiro Série | de 21 de abril Internet que estabelece as normas de execugso do Orgamento do Estado
Presidéncia do Conselho de para 2018, publicado no Diario da Republica, n.® 72, 1.2 série, de
Minisiros — Secretaria - 13 de abni de 2016.
| Geral | |
Decreto-Lei n° 127/2012, Contemnpla as normas legais disciplinadoras dos procedimentos
de 21 de junho, na redagdo necessanos a aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos
Financeiro atual com ultima afteracio | Intemet Pagamentos em Atraso, aprovada pela Lei n.® 8/2012, de 21 de
pelo Dacreto-Lei ne fevereiro, @ 4 operacionalizagio da prestagio de informacio nela
| 99/2015, de 02/06/2015 | | prevista.
Decreto-Lei n.® 148/2003, |
da 11 de julho, na sua Transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.® 2000/52/CE,
redagio atual, alterado pelo da Comissdo, de 26 de julho, que altera a Diretiva n.° 80/723/CEE,
Financeiro Decreto-Lei n.® 126/2005, | Internet da Comissao, de 25 de junho, relativa a transparéncia das relagdes
de 26 de julho e Decreto-Lei financeiras entre as entidades pablicas dos Estados membros e as
I'n® 69/2007, de 26 de empresas publicas
 margo. |
Decreto-Lei n.* 158/2009,
de 13 de julho, na redagéo Aprova o Sistema de Normalizagéo Contabilistica e revega o Plano
Financeira atual, republicado pelo  Internet Oficial de Contabilidade, aprovade pelo Decreto-Lei n.° 47/77, de
Decreto-Lei n.® 98/2015 de 7 de fevereiro.
2 de junho.
. Estabelece as disposigdes necessarias a execugio do Orgamento
o
Financeiro ?;g::;h?l n.* 18/2016, de Internst do Estado para 2016, aprovado pefa Lei n.® 7 -A/2018, de 30 de
_ | margo.
Decreto-Lei n,® 18/2016, DR
Financeiro n.°72/2018, Série | de 13 de | Internet Eg:a(;beleoe as normas de execucdo do Orgamento do Estado para
abril
Estabelece o© regime juridico dos codigos de classificagio
Financeiro Decreto-Lei n.® 26/2002 de Internet econdmica das receitas e das despesas publicas, bem como a
14 de fevereiro estrutura das classificagbes orgénicas aplicaveis aos organismos
| | Que integram a administragéo central.
Decreto-Lei n.? 394-B/84,
Financeira de 26 de dezembro, na sua | Internet Codige do Imposto sobre ¢ Valor Acrescentado
| redagdo atual | _
. Estabelece medidas contra o¢ Atrasos no Pagamento de
o
Financeiro ?g%r:t:;? n.° 62/2013, de Intemet Transagdes Comerciais, e transpde a Diretiva n.® 2011/7/UE, do

Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de fevereiro de 2011

4
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Regulamentos Externos

Ambito

Financeiro

Financeiro
|

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro
Financeiro
| Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro

' Despacho

Documento Consulta
Decreto-Lei n.° 98/2015, de
02 de junho Internet
n.° 2555/2018, |

de 10 de fevereiro, do  Internet

| Ministro das Financ¢as

' Lei n.° 151/2015, de 11 de |
| setembro

Despacho  n.° 9870/2009, |
de 13 de abril, do Ministro
de Estado e das Financas

Intemet

Internet

Lei n® 26/2015 de 6 de
fevereiro, na sua redacfo
atual de 02/06/2015

Internet

Lei n.° 642013, de 27 de

agosto Internet

Lei n.* 7-A/2016, de 30 de
margo

Lei n° 8/2012, de 21 de
feversiro, na redagao atual
com ultima alteragio pela
Lei 22/2015 de 17/03/2015. |
Portaria 103/2016 de 14 de

abril - Finangas e Ambiente

- Gabinetes dos Secretarios

de Estado do Orgamento e

Internet

Internet

Internet

| Adjunto e do Ambiente

Portaria 104/2016 de 14 de
abril - Finangas & Ambiente
- Gabinetes dos Secretarios
de Estado do Or¢amento e

internet

| Adjunto e do Ambiente

Portaria 366/2016 de 04 de
novembro - Finangas e
Ambiente - Gabinetes dos
Secretarios de Estado do
Orgamento e Adjunto e do
Ambiente 1
Portaria 531/2016 de 21 de
dezembre - Finangas e
Ambiante - Gabinetes dos
Secretarios de Estado do
Orgamento ¢ Adjunto e do

Internet

Internet

| Ambiente

Portaria 541/2016 de 23 de
dezembro- Finangas e
Ambiente - Gabinetes dos
Secretarios de Estado do
Crgamento e Adjunto & do

Intermet

| Ambiente .
| Portaria n.° 218/2015, de 23

de julho - Ministéric das | Internet

| Finangas '

Portaria n.® 220/2015, de 24 |
de jutho Intemet
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Descrigao breve do documento

Transpde a Diretiva n.® 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de junho de 2013, refativa as demonstragdes
financeiras anuais, as demonstragdes financeiras consolidadas e
| aos relatdrics conexos de certas formas de empresas.

Compromissos plurianuais.

Altera a formula de célcule do prazo médio de pagamentos do
Programa Pagar a Tempo & Horas.

Aprova a {nova) Lei de Enquadramento Orgamental

Promove um enguadramento mais favordvel & reestruturagdo e
revitalizagdo de empresas, ao financiamento de longo prazo da
atividade produtiva & 4 emissdo de instrumentos hibridos de
capitalizagio, alterando o Sistema de Recuperag¢éo de Empresas
por via Extrajudicial {SIREVE), o Cddigo da Insolvéncia e da
Recuperacdo de Empresas e o Cdédige das Sociedades
| Comerciais
Regula a obrigatoriedade de publicitagio dos beneficios
concedidos pela Administragio Publica a particulares, procede &
primeira alteragfo ao Decreto-Lei n.° 167/2008, de 26 de agosto,
que estabelece o regime juridico aplicavel a atribuicdo de
subvengdes pdblicas, e revoga a Lei n.° 26/94, de 19 de agosto,
que regulamenta a obrigatoriedade de publicitagdo dos beneficios
concedidos pela Administracio Pdblica a particulares, e a Lei n.®
104/97, de 13 de setembro, que cria o sistema de informagao para
a transparéncia dos atos da Administracio Publica (SITAAP) el
reforga os mecanismos de transparéncia previstos na Lei n°
| 26194, de 19 de agosto.

Aprova o Or¢gamento de Estado para 2016

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Afraso das
Entidades Puoblicas. Aprova as regras aplicaveis 4 assungio de
compromisses @ aos pagamentos em atraso das entidades
publicas.

Autoriza a Transtejo - Transportes Tejo, S. A., Entidade Pablica
Reclassificada, a proceder a repartigio dos encargos relativos ao
contrato de <Aquisicio de servicos de amarrac@o de navios e
apoio a0 embarque de passageiros e viaturasy

Autoriza a Transtejo - Transportes Tejo, S. A., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder & reparticdo dos encargos relativos ao
contrato de aquisi¢io de servigos de reparacio e docagem do N/M
| "LISBONENSE"

Autoriza a Transtejo - Transportes do Tejo, S. A., Entidade Pdblica
Reclassificada, a proceder A reparticdo dos encargos relativos ao
contrato de «Aquisicdo de Seguros de Ramos Diversos para a
Transtejo - Transportes do Tejo, S. A»

| Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E. (ML), Entidade Publica |
Reclassificada, a proceder & reparticio dos encargos relativos ao

| confrato de «Aquisigio de servigos de fomecimento de energia
elétrica em Alta Tensfio (AT), Média Tensdo (MT), Baixa Tensdo
Especial {(BTE) e Baixa Tensdo Normal (BTN) para as instalages

| do Metropolitano de Lisboa, Carris e Transtejos |

| Autoriza a Transtejo - Transportes Tejo, S. A. (TT), Entidade
Pdblica Reclassificada, a proceder a reparticBo dos encargos |
relativos ao contrato de «Aquisicio de energia elétrica em AT, MT,

| BTE & BTN para as instalagdes da Transteje» I

|

Aprova o Cédigo de Contas

T'»"q:»romra os modelos de demonstragdes financeiras para as |
| diferentes entidades que aplicam o SNC

o]
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Regulamentos Externos

Ambito

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Financeiro
| Financeiro
| Tarifario
Tarifario

Tarifario

Tarifario

Tarifério

Tarifario

Tarifaria
Tarifaric

Tarifario

Crocumento

Portaria n.® 273/2014 de 24

| de dezembro . Internet

Portarla n.? 275/2014 de 26

de dezembro Internet

Portaria n.° 57-A/2015, de

27 de fevereire -

| Presidéncia do Conselho de | Internet
Ministros e Ministérioc da
Economia

Resolugio de Conselho de
Ministros n.* 46/2015, de 9 | Internet
de julha
| Resoluciio do Consclho de
| Ministros n° 37-B/2016, 30 | Internet
| d@ junho 2016 |

' Decreto-Lei n.° 185/2008,
de 19 de setembro Internet

"Decreto-Lei n° 203/2009,
| de 31 de agostn . Internet
Decreto-Lei n.” 8/93, de 11|
de janeiro, alterado pelo
Decreto-lei no 268/2003, | ™CM
| de 28 de outubro,

Despacho 10076-C/2013

de 31 de julho * | Internet

Despacho 8946-8/2015, de
11 de agosto Intemet

Despacho Normativoe n.°
1/2012, de 23 de janeiro de
2012, publicado no Diario
da Republica, 2.2 série, n.o | Ntemet
20, de 27 de janeiro de|
2012, |

Despacho normative n.® 10-
Af2013 de 20 de dezembro |

| Internet
|

Intermet

Portaria 241-4/2013, de 31
de julho

Portaria n.® 102/2003 de 27

de janeiro Internet
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Consulta

Descricdo breve do documento

Define os elementos que devem instruir o pedido de autorizagdo
| previste no n.* 12 do artigo 52.° de Codigo do IRC

Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a adotar na

transmissdo de beneficios fiscais e do direito 3 dedugdo dos

gastos de financlamento liquldos, no Ambito de operagdes de cledo

ou de entrada de ativos e estabelece os elementos que devem

constar do requerimento, a apresentar junto da Autoridade
| Tributaria e Aduaneira (AT).

Regulamento Especifico do Dominioc da Competitividade e
Internacionalizagdo que estabelece as regras aplicaveis ao
| cofinanciamento, pele Fundo Eurcpeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER) e pelo Fundo Social Europeu (FSE), de
operagdes no dominio da competitividade e internacionalizagao,
quer no dmbito do sistama de incenlivos 4s empresas, quer no
ambito do sistema de apoio & modernizagio e capacitagio da
Administra¢do Publica, quer no ambito do sistema de apoio &
investigacdo cientifica e tecnolégica, quer ainda no ambito do
sistema de apoio a agdes coletivas, no periodo de programagéo
| 2014-2020. |
Aprova o Sistema de Gestdo e Controlo dos fundos europeus do
Quadro Financeiro Plurianuat 2014-2020 no dominio dos assuntos

internos
Aprova, para 2016, a distrbuigio das indemnizagdes
compensatérias pelas diferentes empresas prestadoras de servico
| pdblico & autoriza a realizagio da correspondents despesa. .
Cria o passe escolar designado "Passe 4_18@escola.tp”, que &
um complemento social alternative transporte escolar ja existente,
| consagrado no Decrete-Lei n.” 299/84, de 5 de setambro. ;
Cria o passe sub23@superior.ip, aplicavel a todos os estudantes
da ensinn superior Até ans 23 anos

Estabelece o regime dos titulos combinados do transportes

Estabelece a compensagao financeira a atribuir aos operadores
suburbanos de transporte coletive rodoviaria de passageiros da
| Area Metropolitana de Lisboa (Operadores), que cumpriram as
| obrigagbes de disponibitizacdo dos titulos de transporte
| intermedais L1, L12, L123, L1238X, L123MA, 12, 23 e 123, nos
| anos de 2011 e 2012, nas medalidades romal, crianga, terceira
| idade, refurmado/pensionisla, & lendo emn conla lambém a
| disponibilizagdo das modalidades 4-18, sub23 e social+,
Estabelece as regras gerais de cdleulo de compensagdes
financeiras e de reparticio de receitas entre operadores de
transporte coletivo de passageiros, adiante designados de
Operadores, no ambite da prestacdo da obrigagio de servigo
publico de disponibilizagiio dos titulos de transporte intermodais
| em vigor na Area Metropolitana de Lisboa (AML)

Fixacio Aumento de tarifas dos Transportes Pablicos. Cria o titulo

“Navegante". Descontinua os passes € assinaturas de dias Gteis a |
partir de t de fevereirc de 2012. Estabelece o desconto de 25 %

para os passes "4_18@escola.pt’ e "Sub23@superior.pt" e cria

um segundo escaldo de bonificagdo de 50%. Uniformiza o

desconto {para 25%) dos titulos de transporte para reformados,

sénior, pensionista e crianga, praticados por operadores internos -

Cria ainda um segundo escaldo de 50 % de bonificagio no «Passe

Social+» e atualiza os seus critérios de elegibilidade, passando a

abranger também ¢ nimero de dependentes de cada agregado

familiar. |
Aumento de tarifas dos Transportes Publicos com efeitos a partir

de 1 de janeiro de 2014, Alargada a cobertura dos Titulos

"Navegante Rede”.

Regula o sistema de passes intermodais e as condigles de |
disponibiliza¢3o destes titulos de fransporte na Area Metropolitana |
de Lisboa (AML), bem como as regras relativas a respetiva

compensacio financeira dos operadores de transporte coletivo

regular de passageiros da AML por parte do Estado.

Altera a Portaria n.® 951/99, de 29 de outubro, que define os titulos

de transparte que as empresas de transporte publico coletivo de

passageiros devem praticar

\(3.
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Regulamentos Externos

Ambito

Documento Consulia

| Tarifario

Tarifario

Tarifaric

Tarifario

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

| Ambiental

Ambiental

Ambiental

Portaria n.° 138/2009, de 03
de fevereiro, alterada pela
Portaria n.® 268-A/2012, de
31 de agosto; Portaria n.®
34-AJ2012, de 1 de fevereiro
e pela Portaria n.° 982-
A/2009, de 2 de setermbra.

Portaria n.® 272/2011, de 23
de setembro, alterada pela
Portaria n.? 36/2012, de 8
| de fevereiro |

| Internet

‘ Internet

Portaria n.° 36/2012, de 8
de feversiro.

Portaria n.* 952-B/2009, de
2 de setembro, alterada
pela Portaria n.® 34-A/2012,
de 1 de fevereiro, pela
Portaria n.* 268-A/2012, de | Intemet
31 de agosto, retificada pela
| Declaragio de Refificagéo
n* 52/2012, de 20 de
| setembro _
Decreto-lei 151-B/2013, de
31 de outubro, alterado pelo
Dacreto-Lei n.® 47/2014, de
| 24 de margo e pela Decreto-
Lei n.® 179/2015 de 27 de
| agosto

Decreto-Lei n.® 118/2013 de
20 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n.® 53/2014 e
pelo Decreto-Lei n?
19412015, de 14 de
setembro.

|
Decreto-Lei n.® 147/2008 de |
29 de julho, na redacgio
conferida pelo DL n® Internet
13/2016, de 09/03
|
|
| Decreto-Lei n.° 178/2006,
de 5 de setembro, na
redacdo conferida pele DL |
[ n.® 71/2016, de 04/11
|
Decrato-Lei n° 68-Af2015
' de 30 de abril

Internet

Internet

Internet

| Internet

Decreto-Lei n.® 71/2008 de
15 de abril, na sua redagdo | Internet
atual

Decreto-Lei n.® 78/2004 de
3 de abril, na sua redagéo
atual

Internet
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Internet

Descricdo breve do documento

A presente portaria define as condigdes de atribuicdo do «passe
escolar 4_18@escolatp» e os procedimentos relativos a
operacionalizacéo do sisterna que Ihe esta associado, nos termos
previstos pelos Decretos-Leis n.%s 299/84 e 186/2008,
respetivamente de 5 @ 19 de setembro.

Define as condigdes de atribuicdo do Passe "Social+" e os
procedimentos relativos & operacionalizagéio do sistema que lhe

osta associado.
|

l Primeira alteracio a Portaria n.* 272/2011, de 23 de setembro, que
| define as condigdes de atribuicho do Passe Social+ e os
procedimentos relativos & operacionalizagio do sistema que lhe

| estd associado.
|

Define as condigdes de atribuigdo do «passe sub23@superior.tp»

Estabelece o regime juridico da avaliagéo de impacte ambiental
(AlA) dos projetos pablicos e privados suscetiveis de produzirem
efeitos significativos no ambiente, transpondo a Diretiva n.°
2011/92/UE, do Parlamento Europeu e do Consslho, de 13 de |
dezembro, refativa 4 avaliagdo dos efeitos de determinados
| projetos publicos e privados no ambiente.
Aprova o Sisterna de Certificagiio Energética dos Edificios, o
Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de
Habitagdo e o Regulamento de Desempenho Energético dos
Edificios de Comércio & Servigos, e transpde a Diretiva n.°
2010/31/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de
| setembro de 2005, relativa ao reconhecimento das qualificagdes
profissionais. [
Estabelece o Regime Juridico da Responsabilidade por Danos
Ambientais & transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.?
2004/35/CE, do Padamento Europeu e do Conselho, de 21 de
outubro, que aprovou, com base no principio do poluidor-pagador,
o regime relative 4 responsabilidade ambiental aplicavel &
prevencio e reparagio dos danos ambientais, com a alteragdo
que |he foi introduzida pela Diretiva n.° 2006/21/CE, do Parfamento
Europeu e do Conselho, relativa  gestio de residuos da indastria
| extrativa.
Aprova o Regime Geral da Gesto de Residuos, transpondo para |
a ordem juridica interna a Diretiva n.® 2006/12/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 5 de abril, e a Direfiva n. 91/689/CEE,
| do Conselho, de 12 de dezembro. .
Estabelece disposicbes em matéria de eficiéncia energética e
produgo em cogeragdo, transpondo a Diretiva n.° 2012/27/EU, do
| Parlamento Europeu & do Conselho, de 25 de outubro de 2012,
| relativa 4 eficiéncia energética.
Estabelece o sistema de gestic do consumo de energia por
empresas e instalagbes consumidoras intensivas, regula o sistema
de gestdo dos consumos inténsivos de energia, designado por
SGCIE, instituido com o objetivo de promover a eficiéncia
energética e monitorizar os consumos energeticos de instalagbes
consumidoras intensivas de energia, e revoga os Decreto-Lei n.%
58/82, de 26 de novembro que estabelecia as nomas sobre
gestdo de energia e Decreto-Lei n.° 428/83, de 9 de dezembro.
Estabelece o Regime da Prevengdo e Controlo das Emissbes de
Poluentes para a Atmosfera, fixando os principios, objetivos e
instrumentos apropriados 4 garantia da proteg¢io do recurso
natural ar, bem como as medidas, procedimentos e obrigagdes dos
operadores das instalagdes abrangidas, com vista a evitar ou
reduzir a niveis aceitiveis a poluico atmosférica originada nessas
mesmas instalagdes.

L b
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Regulamentos Externos

Ambito

Documento Consuita

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Armbiental

|
‘ Ambiental
|
|
|

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Qutros

Qutros

Qutros

Outros

Decreto-Lei n.° 9/2007 de
17 de janeiro, na sua versao | Internet
| atual

Lei 7/2013, de 22 de janeiro | Internet

|Lei n° 10/2014 de 14 de

| abril . Internet
Lei n.® 31/2014 de 30 de
| maio Internet

Lei n.* 58/2005 de 29 de
dezembro, na sua redagio  Internet
atual.

Lei n.® 82-D/2014 de 31 de
dezembro, na sua redagdo | Internset
atual.

| Portaria n.® 228/90 de 27 de |

margo, com a redacdio
conferida pela Portaria n.? | Internet
111/2015 de 21 de abil

3 o
Portaria n.® 39512015 de 4 | oo

de novembro

| |
Regulamento (EV)
2015/830 de 28 de maio | "ot

| Resolugdo do Conselho de
Ministros 20/2013, de 10 de | Internet
abril

Decreto regulamentar
1/2014, de 10 de fevereirg,
| alterado  pelo  Decrato
regulamentar 32014, de 9
de julho, do Ministério das
Finangas

Internet

| Decreto-Lei n.® 236/2012,
de 31 de outubro, na
redagdio  atual,  dltima | Internet
|alteraq.éo pelo Decreto-Let
n.° 83/2013, de 21 de maio. |
| Decreto-Lei n.° 5/2015 de 8
de janeiro, na sua redacéc
atual, dom dltima alteracio | Internet
pela LEl n.® 148/2015 de 9

| de setembro. [
Decreto-Lei n.® 60/2016, de
8 de setembro Internet
50 de121

Descricao breve do documento

Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime legal da
poluigdo sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.* 292/2000, de 14

| de novembro,

Aprova o regime de acesso e exercicio das atividades de
realizacio de auditorias energéticas, de elaboragdo de plancs de
racionalizagdo dos consumos de energia & de controlo da sua
execugldo e pregresso, nomeadamente mediante a emissio de
relatérios de execugdo e progresso, no dmbito da Sistema de
Gestao dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE) e no dmbito
de aplicacdo do regulamento da gestio do consumo de ensrgia
para o setor dos transportes, aprovado pela Portaria n.® 228/90, de

| 27 de margo, alterando o Decreto-Lei n.° 71/2008, de 15 de abril. |

Define as bases da Politica de Ambiente.

E Lei de bases gerais da Poiitica Publica de Solos, de Ordenamento '
| do Territario e de Urbanismo |
| Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional
| & Diretiva n.® 2000/60/CE, do Parlamento Europeu & do Conselho,

de 23 de outubro, e estabelecendo as bases € o quadro

| institucional para a gestdo sustentavel das aguas.

| reforma da fiscalidade ambiental

Procede a alteragio das normas fiscais ambientais nos sectores
da energia e emissdes, transportes, dgua, residuos, ordenamento
do territorio, florestas e bicdiveraidade, introduzindo ainda um
regime de tributagcfio dos sacos de plastico € um regime de
incentive ao abate de veiculoe em fim de vida, no quadro de uma

Aprova o Regulamento da Gest&o do Consumo de Energia para o
Setor dos Transportes.

i Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem obedecer '

os procedimentos previstos no regime juridico de avaliagio de
impacte ambiental (documentacdo a apresentar pelo proponente
nas diferentes fases da avaliagio de impacte ambiental, nos
termos e para os efeitos do disposto no n.° 3 do artigo 18.°e no n.®
3 do artigo 27.° ambos do regime de AIA. Procede, em
conformidade, & aprovacio do modelo de declaragio de impacte

| ambiental {DIA}. Revoga a Portaria n.® 330/2001, de 2 de abril.

Que altera o Regulamento (CE) n.? 1907/2006 de Parlamento |
| Europsu @ do Conselho relative ao registe, avaliagio, autorizagdo

e restricdo dos produtos quimicos (REACH),

Aprova o Plano Nacional de Agdo para a Eficiéncia Energética
para o periodo 2013-2016 (Estratégia para a Eficiéncia Energética
- PNAEE 2016) e o Plano Nacional de Agfo para as Energias
Renovéveis para o pericdo 2013-2020 (Estratégia para as
Energias Renovéaveis - PNAER 2020), que constituem o anexo | &

| presente resolugdo, que dela faz parte integrants. _
Estabelece a missfo, as atribuigbes, a organizagio e o

funcionamente da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo {UTAM) do Setor Pablico Empresarial. Estabelece
a miss&o, as atribuigdes, a organizagdo & o funcionamento da
Unidade Técnica de Acompanhamento & Monitorizagio do Setor
Publico Empresarial (Unidade Técnica), criada pelo Decreto-Lei n.°
13312013, de 03 de outubro, que aprovou o novo regime juridico

| do setor piblico empresarial {(RJSPE).

Institute da Mobilidade e dos Transportes, |. P. — Qrganica

Procede a aprovagio dos Estatutos da Comissdo do Mercado de

Valores Mobiliarios (CMVM), ao regime estabelecido na lei-quadro
das entidades reguladoras, aprovada em anexo a Lei n.° 67/2013,
de 28 de agosto

| Estabelece as regras especificas aplicaveis a prestagdo de servigo i

publico de transporte de passageiros flexivel @ regulamenta o
artigo 34.° e seguintes do Regime Juridico do Servigo Publico do

b
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Regulamentos Externos

Ambito

Outros

Qutros

Qutros

Qutres

QOutros

Qutros

Qutros

Documento

Decreto-Lei n.? 78/2014, de
14 de maio, na redacio
atual, com (Gltima alteragio
pelo Decreto-lei 18/2015 de
2 de feveraira.

Despacho 4663-A/2014, de
31 de marga

Despacho 489/2016 de 12
de janeiro - Ambiente -
Gabinete do Ministro

Lei 98/97, de 26 de agosto,
na sua redagdc atual com
Ultima alteracéo pela Lei n.°
42/2016 de 28 de
dezembro.

| Portaria n.° 209/2015, de 16 |

| de julho

Resolugio da Assembleia ‘

da Republica n® 50/2015,
de 8 de maio

' Resolugdo do Conselho de ‘

Ministros n.® 61/2015, de 11
| de agosto

Consulta

Internat

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Internet

Descrigdo breve do documento

Transporte de Passageiros, aprovado pela Lei n.® §2/2015, de 9

| de junho

Aprova os estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes (AMT), entidade que sucede ao Instituto da
Mobilidade e dos Transportes, |.P., (IMT) nas suas atribui¢es em
matéria de regulagdo, de promocdo e defesa da concorréncia no
setor dos transportas terrestres, fiuviais e maritimos, e procede a
primeira alteragfo ao Decreto-Lei n.® 11/2014, de 22 de janeiro,

| que aprova a Lei Orgénica do Ministério da Economia.

Estabelece regras para assequrar a articulagio entre a Diregfio-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e a Agéncia de Gestio da
Tesouraria e da Divida Pdblica - IGCP, E.P.E., no exercicio das
competéncias que lhes estio cometidas pelo artigo 29.° do
Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro (limitagdo do
endividamento das empresas pilblicas ndo financeiras do sector

| empresarial do Estado).

Delega competéncias no Secretario de Estado Adjunte e do
Ambients, José Fermnando Gomes Mendes, no Secretario de
Estado do Ambiente, Carlos Manuel Martins, @ na Secretaria de
Estado do Ordenamento do Territério e Conservagio da Natureza,

| Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos

Aprova a lei de organiza¢o e processo do Tribunal de Contas, que
fiscaliza a legalidade e regularidade das receitas e das despesas
publica, aprecia a boa gestio financeira e efetiva responsabilidade
por inftagdes financeiras exercendo jurisdigao sobre o Estado e |
seus servicos, as Regibes Autdnomas e seus servigos, as
Autarquias Locais, suas associagbes ou federagdes e seus
sarnvigos, bem como as areas metropolitanas, os institutos pablicos
e as instituicbes de seguranga social. Estabelece nomnas sobre o
funcionamento do Tribunal, preceitua sobre os juizes, Ministério
| Publico, infragdes, administracdo e gestdo dos servigos de apoio. |
Aprova os Estatutos do Instituto da Mobilidade e dos Transportes,

P

Sobre o Programa de Estabilidade 2015-2019

Aprova a estratégia «Cidades Sustentaveis 2020»

. Referéncia a existéncia de um c6digo de ética, com a data da titima atualizagéo,

que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagéo
onde este se encontra disponivel para consulta, assim como indica¢do da forma
como é efetuada a sua divulgag8o junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Informagéo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um
tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares
de interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que
estabelega alguma relagdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE).

O Cadigo de Etica do Grupo Transtejo foi aprovado a 19 de dezembro de 2008,
tendo por principais objetivos:

Expandir e consolidar as rela¢gdes de confianga do Grupo com as partes
interessadas (stakeholders),
Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mais
adequadamente cumprir a misséo do Grupo e refor¢car a sua cultura

especifica;

Clarificar junto de todos os dirigentes, chefias e demais responsaveis e
colaboradores as regras de conduta que os mesmos devem cbservar nas
suas relagdes reciprocas € nas gue, em nome do Grupo, estabelecem com
as partes interessadas.
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O Cadigo de Etica do Grupo Transtejo encontra-se dispenivel para consulta nos
sites da Dire¢ao Geral do Tesouro e Finangas (www.dgtf.pt) e da organizacao,
sendo aplicavel a todos os trabalhadores e colaboradores, ao abrigo de contrato
de prestagao de servigos, de estagio ou de mandato. Qualquer entidade que
estabelega uma relagdo juridica com a organizacdc, deve ser tratada com
equidade e subordinada aos padrées de ética e de conduta consagrados no
normativo deontolégico.
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3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigac8o. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da
requlamentagdo em vigor, relativas a prevengdo da corrupcdo e sobre a
elaboragdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias
{vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro).
Indicacéo do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetivo
Relatorio Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

Vide o disposto no ponte 3., da alinea A, do Capitulo 6 “Indicagéo das politicas
antifraude adotadas e identificagdo das ferramentas existentes com vista a
mitigacao e prevengio de fraude organizacional’ € nos pontos 6 e 7, da Alinea
B, do Capitulo 8, respetivamente, “Identificacdo e descrigdo dos principais tipos
de riscos {(econdémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a sociedade
se expde no exercicio da atividade” e “Descri¢do do Processo de identificagao,
avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigagao de riscos’.

O PPRCIC encontra-se divulgado no sitio eletronico da empresa e na Intranet.

D.Deveres especiais de informacao

1. Indicagado da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo
a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente 0s relativos ao reporte de
informagdo econémica e financeira (vide alineas d) a i} do n.° 1 do artigo 44.° do
RJSPE), a saber:

d) Prestacdo de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo,

e) Grau de execucdo dos objelivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

f) Planos de atividades e orgcamento, anuais e plurianuais, inciuindo os planos de
invaestimento e as fontes de financiamento;

g} Orgamento anual e plurianual;
h) Documentos anuais de prestacdo de contas;

i) Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do
orgéo de fiscalizagéo.

O Grupo Transtejo utiliza as seguintes plataformas:
Tabela 32 — Plataformas

Entidade Link
DGO - Online hitp://online.dgo.pt/ServigosOnline, =
| DGO - " http://sige.min-financas. pt/sigoRoot/sigo/default jsp;
SIGO/SOE .
| DGTF - SEE http:/lwww.dgtf pt/setor-empresarial-do-estado-seefinformacio-sobre-as-empresas,;

DGTF - SIRIEF | http://sirief.dgtf.pt/
| MOPTC - SOR hitp:/Awww_sor.min-aconomia.pt/;
TRIBUNAL DE hitps:fecontas.toontas.pt/. & via email

| CONTAS _
INE | https:/fwebing.ine.pt e via email
IGF http /A igf gov. ptideveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao-gestores-
| publicosi.aspx e via email
Tutela Setorial | Via email
CMVM | https:/facesso.cmvm.pt/Login/Login
Site da Transtejo http:/iwww. transtejo. ptempresa/documentos-oficiais
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A informagdo que é reportada a cada entidade, a legislagdo aplicavel e a
periodicidade com que é efetuada contempla:

i. Prestagido de garantias financeiras ou assung¢ao de dividas;
W,  Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios
verificados e indicagido de medidas de corre¢éo aplicadas ou a aplicar;
ii. Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os
planos de investimento e as fontes de financiamento;
iv.  Or¢gamento anual;
v. Documentos anuais de prestagio de contas;
vi.  Relatérios trimestrais de execucgao orgamental;
vii.  Relatérios do Conselho Fiscal,
vii.  Relatdérios do Revisor Oficial de Contas;
ix. Relatérios do Auditor Externoc.

2. Indicagdo da plataforma ulilizada para cumprimenlo dos deveres de
transparéncia a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
a informag8o a prestar anualmente ao titular da fungéo acionista e ao publico em
geral sobre o modo como foi prossequida a sua misséo, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, de forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo de servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e
da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo
45.° do RJSPE).

O Grupo Transtejo da cumprimento aos deveres de transparéncia a que se
encontra sujeito através da informagdc disponibilizada nas plataformas
identificadas no ponte que antecede.,

O Grupo Transtejo divulga, igualmente, parte da informacao referenciada, em
sitio proprio da organizac¢ao, através do enderego www.transtejo.pt.
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E. Sitic da Internet

1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s)*® na divuigagdo dos seguintes
elementos sobre a entidade (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

b} Estatutos e regulamentos de funcionamento dos orgéos efou comissdes;

c} Titulares dos drgdos sociais e outros érgéos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragtes e outros beneficios;

d) Documentos de prestagdo de contas anuais® e, caso aplicavel, semestrais;

e) Obrigacbes de servigo publico a que a entidade estd sujeita e os termos

contratuais da prestagéo de servigo publico;

f) Modelo de financiamento subjacente & apoios financeiros recebidos do Estado
nos Gltimes trés exercicios.

O Grupo Transtejo divulga e mantém atualizada a informagdo sobre os
elementos supra descritos nos sitios eletronicos do setor empresarial do estado
http://www.dgtf. pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-
empresas/entity/Transtejo--transportes-tejo-sa - e da organiza¢gdo —
www.transtejo.pt.

F. Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
entidade a prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneragéo dessa afividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

Em 2018, tal como em 2015, nao foi celebrado contrato de presta¢do de servigo
publico de transporte de passageiros.

As condigcdes de prestacdo do servico publico de transporte fluvial de
passageiros e veiculos pela Transtejo, S.A. e pela Soflusa, S.A. foram fixadas,
pela Gltima vez, ao abrigo dos contratos celebrados com o Estado Portugués que
alcangaram o termo do prazo de vigéncia em 31 de dezembro de 2014.

Em 2014 ja havia sido preparada uma proposta de renovacgéo, a qual foi enviada
ao Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes
{SEITC), com conhecimento a Secretaria de Estado do Tesouro (SET) e a
Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa (AMTL).

% A informagao deve incluir a indicagao da “hiperligagdo” correspondente.
35 Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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2. Exposigdo das propostas de contratualizagdo da prestag8o de servigo publico
apresentadas ao titular da fungao acionista e ao membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade (vide n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE)*®,
das quais deverdo constar os seguintes elementos:

a) Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizacdes em caso de
incumprimento;

¢} Critérios de avaliagéo e revisao contratuais;

d) Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos
utentes;

e) Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do Estado, tal como resuita das
afetagdes de verbas constantes do Orgcamento do Estado em cada exercicio;

f} Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do
servi¢o prestado e do grau de satisfagio dos clientes ou dos utentes.

Os contratos de Prestagdo de Servigo Publico referentes aos anos 2012-2014,
estipulavam metas ao nivel de passageiros.km, de penalizagdes em caso de
incumprimento, parametros de servigo estabelecidos, assim como estabsleciam
o valor a pagar pelo Estado por cada passageiro.km transportado, nao refletindo,
contudo, as necessidades financeiras da organizagéo.

Nesse sentido a proposta enviada em 2014, para a renovagéo dos contratos de
prestacgio de servigo publico, contemplou, designadamente, a inclusao adicional
dos seguintes considerandos:

+ Possibilidade de fixagao de limite minimo de compensag¢ao financeiras a
pagar;
* Mengao expressa das distancias percorridas por cada ligagao fluvial;

* Pagamento de compensacio que remunere a especificidade da operagao
fluvial;

+ Pagamento de compensagio especifica pelo transporte de veiculos.

= Caso néo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado novas propostas.
56 de121
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VIl. Remuneragbes

A.Competéncia para a Determinacao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos
orgdos sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado
e dos dirigentes da entidade.

Tabela 33 - Competéncia para a determinagio de remuneragdes em vigor

Remuneracdo dos membros dos orgaos . N -
Assembleia Geral / Comisséao de fixagdo de Remuneracdes

Remuneragao dos dingentes Conselho de Administracio

A remuneracao dos administradores da Transtejo, S.A. resulta da classificagéo
prevista na Resolug&o do Conselho de Ministros n.® 16/2012, publicada a 14 de
fevereiro, que aprova os critérios de determinag¢éo do vencimento dos gestores
pablicos.

A Transtejo, S.A. foi classificada como Empresa do Grupo (C), conforme Anexo
a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, publicada a 26 de margo.

Ao abrigo do Decreto-Lei n.° 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo Decreto-Lei
n.° 161/2014, de 29 de outubro , foi nomeado em 2015 um Conselho de
Administragdo Unico e comum as empresas Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A. (Carris), Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (Metro), Transtejo, S.A. e
Soflusa, S.A. Face ao regime de acumulagio de fungdes, a remuneragio dos
membros executivos dos conselhos de administragcio foi determinada pela
aplicagéo da classificagdo “A”, repartida em partes iguais pela Transtejo, S.A.,
Metro e pela Carris.

2. Identificacéo dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos
de interesses, atuais ou potenciais, entre 0s membros de 6rgdos ot comissées
societarias e a entidade, designadamente na aprovagdo de despesas por si
realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo nomeados por DSUE de 7 de janeiro
de 2016 decidiram abster-se de intervir nas decisdes que envolvessem 0s seus
proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si
realizadas.

Mais declararam ao érgao de administragdo e ao d6rgdo de fiscalizagéo e a
Inspecdo Geral das Finangas, a inexisténcia de quaisquer participagbes
patrimoniais na empresa, bem como de quaisquer relagbes com 0s seus
fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

No inicio do mandato foram, ainda, cumpridas as obrigagdes de comunicagao
perante ¢ Tribunal Constitucional e a Procuradoria Geral da Republica, em
conformidade, respetivamente, com o disposto na Lei n.° 4/83, de 2 de abril
alteragdes subsequentes e na Lei n.° 19/2008, de 21 de abril, que aprovou o
controle pdblico de riqueza dos titulares de cargos politicos e na Lei n.® 64/93,
de 26 de agosto, que estabelece 0 Regime Juridico de incompatibilidades e
impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

» Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdio ou mengdo a que se refe o ponto 3, seguinte.
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3. Evidenciacdo ou mengéo de que resulte inequivoco o comprimento por parte dos
membros do orgéo de administragdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto
é, de que se abstém de intervir nas decisbes que envolvam 0s seus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

As declaragdes dos Membros do Conselho de Administragiio encontram se
disponiveis em anexo ao presente relatério (vide Anexo 3).

B. Comissao de Fixagdo de Remuneragdes

1. Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo
das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A Ultima composigao da Comissao de Fixagao de Remuneragdes da Transtejo,
S.A., foi nomeada por Deliberag&o Social Unanime por Escrito, de 17 de julho de
2008 e era constituida pelos seguintes membros:

Membro da Comissao de Fixacao de Remuneracdes

Cargn Nome

Presidente  Dra. Filomena Maria Amarg Vieira Martinho Bacelar

Vogal Dra. Cristina Maria Pereira Freire

Vogal Dra. Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Ambrosio

No ano de 2016 nao foi nomeada nova comisséo.

C.Estrutura das Remuneragdes

1. Descricdo da politica de remuneragdo dos orgdos de administragdo e de
fiscalizagao.

No ano de 2016, o Conselho de Administragdo do Grupo Transtejo, designado
pela Deliberacae Social Unanime por Escrito (DSUE) de 7 de janeiro, acumulou,
a semelhanga do anterior Conselho, fungbes nas empresas Metropolitano de
Lisboa, E.P.E. e Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A, na sequéncia do
regime de acumulagdo previsto no Decreto-Lei n.° 98/2012, de 3 de maio,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 161/2014, de 29 de outubro.

O n.? 2 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo
Decreto-Lein.? 161/2014, de 29 de outubro, estabeleceu que a remuneragio dos
administradores é determinada pela classificagdo decorrente da aplicagao dos
criterios previstos na Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de
fevereiro, ao resultado da agregacao dos indicadores das diferentes empresas,
pelo que, de acordo com a mencionada disposicdo legal, foi apurada a
classificacdo (A) , o que conduziu a necessidade de alterar o regime
remuneratorio a aplicar aos érgéos sociais da Transtejo, S.A.

Durante a vigéncia do programa de assisténcia econémica e financeira, as
remunera¢des a auferir, efetivamente, pelos membros dos érgdos sociais nao
podem exceder os montantes atribuidos a data de 1 de margo de 2013, data da
entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 16/2012, de 14 de
fevereiro.

O n.° 3 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo artigo
2.° do Decreto-Lei n.° 161/2014, de 29 de outubro, estabeleceu, ainda, que as
remuneragdes dos administradores, bem como todos os encargos referentes aos
mesmos, sao suportadas em partes iguais, pelo ML, pela Carris € pela Transtejo,
S.A.

O artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro determina que “A
remuneragdo dos gestores publicos integra um vencimento mensal que néo
pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-ministro”, acrescida de um

H .
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abono mensal para despesas de representagdo no valor de 40% do vencimento,
pago 12 vezes ao ano.

Os administradores auferem, apenas, uma remuneragdo e nao beneficiam de
gualquer abono adicional em virtude da acumulagao de fungdes.

a) Estatuto remuneratério fixado ao Conselho de Administragao
No ano de 2016 ndo houve alteragado dos valores definidos em 2015,

Conselho de Administracao

Cargo Valor
Presidente  Valor mensal iliquido: 5.722,75 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
! despesas de representagdo, no montante de 2.289,10 €, pago 12 vezes por ano;

Vogais Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
i despesas de representacéo, no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ang.

A estes valores iliquidos foram aplicadas as redugdes previstas nos n.% 8 e 11
do artigo 2.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, que tém por base a
remuneragao total iliquida apurada apds a aplicagédo das redugdes previstas no
artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, alterada pelas Leis n.°s 64-
B/2011, de 30 de dezembro, 66-B/2012, de 31 de dezembro e 83-C/2013, de 31
de dezembro, e na Lei n.° 47/2010, de 7 de setembro, alterada pelas Leis n.°s
52/2010, de 14 de dezembro, e 66-B/2012, de 31 de dezembro, e na alinea c),
do n.° 1, tendo em conta o disposto na alinea o), do n.° 9, ambos do artigo 2.° da
Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro.

Os membros executivos do Consetho de Administragdo auferem, ainda, as
seguintes regalias ou beneficios remuneratérios:

e Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da
empresa;

e O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo de
Y4 do valor do abonc mensal para despesas de representacio fixadas, nos
termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico;

* Abono para despesas com comunica¢es, onde se inclui o telefone mével,
o telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal néo
pode exceder 40,00€.

Desde 8 de janeiro de 2015, na sequéncia da nomeagdo conjunta da
administracdo da Transtejo — Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade
Fluvial de Transportes, S.A., da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., ac abrigo do Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e ac abrigo do Decreto-Lei n.® 98/2012
de 3 de maio, alterado pelo Artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 161/2014, de 29 de
outubro, a remuneragio dos administradores, bem como todos os encargos
referentes aos mesmos, sdo suportados, em trés partes iguais, por aquelas
empresas, como ja mencionado non.° 1.

Conforme disposto nos n.%s 1 ¢ 2 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico,
ndo & permitida “A utilizagdo de cartGes de crédito e oulros instrumentos de
pagamento, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa
(...8...) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas
como despesas de representagdo pessoal’.

De acordo com o disposto no artigo 18.° da Lei n.° 7-A/2018, de 30 de margo
(LOE 2016) bem como pelo artigo 101.° do Decreto-Lei de Execugdo do
Orgcamento de estado para 2016, sao prorrogados os efeitos previstos no artigo

Q%j
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4.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro durante a vigéncia do Programa
de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), ndo ha lugar & atribuicéo de
prémios de gestio aocs membros do Conselho de Administragao.

O Subsidio de Natal &€ pago mensalmente por duodécimos e apurado,
respetivamente, nos termos dos n.% 1 e 2 do artige 20.° da Lei do Orgamento
de Estado para 2016.

b} Estatuto remuneratéric para os membros do Conselho Fiscal da
Transtejo

No ano de 2016 néo houve alteragao dos valores definidos, para o triénio 2015-
2017 por Deliberagéo Social Unanime por Escrito de 8 de julho de 2015.

Tabela 34 - Estatuto remuneratério dos membros do Conselho Fiscal
Conseiho Fiscal

Cargo Valor
Presidente  Valor mensal iliquido de 1.281,90 €, pagos 14 vezes por ano;
Vogais Valor mensal iliquido de 961,42 €, pagos 14 vezes por ano.

A estes valores iliquidos foram aplicadas as redugdes previstas no n.° 8 do artigo
2.°daLein.?75/2014, de 12 de setembro, que tém por base a remuneracéo total
iliquida apurada apds a aplicagio das redugdes previstas no artigo 12.° da Lei
n.® 12-A/2010, de 30 de junho, alterada pelas leis 64-B/2011, de 30 de dezembro,
66-B/2012, de 31 de dezembro e 83-C/2013, de 31 de dezembro, e na Lei n.?
4712010, de 7 de setembro, alterada pelas Leis n.%s 52/2010, de 14 de dezembro,
e 66-B/2012, de 31 de dezembro, € na alinea a) do n.° 1, tendo em conta ©
disposto na alinea 0) do n.® 9, ambos do artigo 2.° da Lei n.® 75/2014, de 12 de
setembro, bem como as reversdes previstas na Lei n.° 159/2015, de 30 de
dezembro.

c) Remuneragéo a fixar para o Revisor Oficial de Contas

A remuneracgao anual diquida do contrato de prestagcio de servigos celebrado
entre a Transtejo, S.A. e a Sociedade Barbas, Martins, Mendonga & Associados,
S.R.O.C., Lda., designada por Deliberagdo Social Undnime por Escrito de
29/08/2008, cumpre o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia
correspondente a 12 meses da remuneragao global mensal iliquida atribuida,
nos termos legais, ac Presidente do Censelho de Administracdo da empresa, de
acordo com o estabelecido nos artigos 59.° e 60.° dos Estatutos da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

d) Remuneragio a fixar para a mesa da Assembleia Geral

No ano de 2016 n&o houve alteracio dos valores, a atribuir aos membros da
mesa da Assembleia Geral da Transtejo, S.A., definidos nos termos da
Deliberagao Social Unanime por Escrito de 8 de julho de 2015.

Mesa da Assembleia-Geral

Cargo \alor
| Presidente 500,00 € |
_Vice-Presidente 42500€ |
Secretirio 350,00 € |

A estes valores serdo aplicadas as redugdes previstas na legislacéo.

60 de121



RGS 2016 - Grupo Transtejo

2. Informagao sobre 0 modo como a remuneragdo e estruturada de forma a permitir
0 alinhamento dos objetivos dos membros do orgdo de administragdo com 0s
objetivos de longo prazo da entidade.

A remuneracio é estruturada nos moldes legais, visto ndo terem sido definidos
objetivos aos membros do érgdo de administragdo alinhados com os objetivos
de longo prazo da Empresa.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da
remuneragdo, critérios de atribuigdo e informagéo sobre everntual impacto da
avaliagédo de desempenho nesta componente.

No que se refere a componente variavel, de acordo com o artigo 30.° do Decreto-
Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, os Gestores Publicos podem auferir prémios de
gestdo em fungdo do desenvolvimento estratégico preconizado para cada
empresa, no ambito do sector em que se insere.

De acorde com o disposto no n.® 4 da resolugdo do Conselho de Ministros n.®
36/2012, publicada a 26 de margo, durante a vigéncia do Programa de
Assisténcia Econémica e Financeira, ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de
gestéo.

Acresce que a alinea a), do artigo 41.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro,
cujos efeitos foram prorrogados durante o ano de 2016 pelo n.° 1 do artigo 18.°
da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo estabelece que, durante ¢ ano de 2015, as
empresas do setor plblico empresarial, as empresas publicas, as empresas
participadas e ainda as empresas detidas, direta ou indiretamente, por quaisquer
entidades publicas estaduais, ndo podem retribuir os seus gestores ou titulares
de orgados diretivos, de administracdo ou outros orgdos estatutarios, com
remunerag¢des variaveis de desempenho.

O Conselho de Administragcdo nao recebeu, deste modo, qualquer componente
de remuneracao variavel.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da
remuneragdo, com mengdo do periodo de diferimento.

A alinea b) do n.® 1 do artigo 30.° do Estatuto do Gestor Publico refere que “os
prémios de gestdo sdo passiveis de atribuigdo no final do exercicio ou do
mandato e ndo podem ultrapassar metade da remuneragdo anual auferida, de
acordo com o cumprimento dos critérios objetivos dos quais dependa a sua
eventual atribuigdo...”.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo
para efeitos de atribuigdo de premio.

0O n.® 4 do artigo 30.° do Estatuto do Gestor Publico dispde que “nos casos em
que se estipularem objetivos de gestéo de exigéncia acrescida, o contrato de
gestdo pode ainda, excecionalmente, mediante despacho, fundamentado e
publicado no Diario da Republica, do membro do Governo responsavel pela area
das finangas, estabelecer um regime especifico de prémios de gestdo a atribuir
quando se verifique o cumprimento total dos objetivos estipulados, o qual ndo
pode exceder metade do total da remuneragédo anual auferida”.

Nao aplicavel no caso do Grupo Transtejo por forga do explanado no ponto 3.
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6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais.

No mandato em anadlise, ndo se verifica a existéncia de qualquer regime
complementar de pensao ou reforma antocipada para os administradores.
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D.Divulgagéo das Remuneragées3®

1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de administragao da entidade, proveniente
da entidade, incluindo remuneragdo fixa e variavel e, relalivamente a esta,
mengéo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remiss&o para ponto do relatorio onde ja conste esta informagéo. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

N Consetho de Administragido em exercicio até 7 de janeiro 2016.

Tabela 35 - Remuneragdo auferida pelo Conselho de Administragdo (parte da Transtejo)

Estatuto do Gesfor Publico
Membro do Orgao de Administracao

Classmcac.ao Remuneracao mensal bruta (€)
Eng.° Rui Lopes Loureiro 1.907,58 763 03
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixas Bogas 1.526,07 610,43
Dr. Tiage Alexandre Carvalho dos Santos S A 1.526,07 610,43
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo S A 1.526,07 610,43
Dr. José Rui Roque 35 A 1.526,07 610,43

Tabela 36 - Remuneraqéo auferida pelo Conselho de Administragdo de forma fixa e variavel

Membro do Orgao de Administracao Remuneracdo Anual 2016 (€)

Nome Rita Variavel Bula Egﬂif:;alon Egﬁi:?l?e?ato'na yalor i,
) (1) 2 {4)=11)-{2)+{3}

Eng.° Rui Lopes Loureiro 5.488,15 0.00 5.488.15 ?92 37 207,19 4.802,97

Dr. Pedra Gangalo de Brito Aleixas Bogas | 6.564,55 0.00 6.564,55 949.13 248,36 5.863.78

Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos | 4.173.71 0.00 4.173.M1 602,47 157,51 3.728,75

Dr.® Maria Manuela Bruno de Figueiredo 6.157,60 0,00 6.157,60 890,12 232,90 5.500.38

Dr. José Rui Roque 4 580,66 0,00 4.580,66 661,47 172,98 4.092,17

26.964.67 3.895.56 1018,94 24.088,05

Legenda: (*) Vencimento ¢ despesas de representagdo (sem redugao remuneratdria); (4} e {5) — Reducdes e reversdes remuneraiérias previstas no
artigo 12,2 da Lei n.* 12-A/2010, de 20 de junho, na Lei n.° 75 {2014, de 12 de setembro € na Lie n.® 89-Af205, de 30 de setembro.

Tabela 37 - Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administrago

MEMBT0 0 a8 0/0E Beneficios Sociais (€
5 i Valor do Subsidio | Regime de Protecac Sequro de Sequro de | .
Adminisiracao e : Outros
de Refeigio Social Vida Saude

Nome Diario | Encargo | [identificar] | Encargo Encargo anual | Encargo [identificar] Encargo
(2} anual da anuai da da entidade anuai da anual da
enbdade entidade entidade entidace
(1)
Eng.® Rui Lopes 9,54 | 50,88 Seguranga | 1.167,89 Seguro de acidentes 39.09
Loureiro Social de trabalho
Dr. Pedro Gongalode | 9,54 | 19,08 Segquranga | 1,393,983 Seguro de acidentes | 46,66
Brito Aleixas Bogas Social de trabalhg
Dr. Tiago Alexandre 9,54 | 54,06 Seguranga | 889,23 Seguro de acidentes | 29,77
Carvalho dos Santos Social de trabalho
Dr.® Maria Manuela 9,54 | 6042 Seguranga | 1.310.41 Seguro de acidentes 43,86
Bruno de Figueiredo Sacial de trabalho
Dr. José Rui Roque 9,54 | 44,52 Seguranga | 974,89 Seguro de acidentes 3263
Social de trabalho
228,96 573635 0.00 0,00 192,01

Legenda: {1) Montante correspondente a 1/3 do valor global; {2) Montante didric a repartir pelas trés empresas

B yide remuneracdo dos 6rgdos sociais na alinea f), do n.2 9 do Relatdrio de Gestdo & Contas do Grupo Transtejo
2016.
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(2) Conselho de Administragdo em exercicio de 8 de janeiro a 31 de dezembro 2016.

Tabela 38 - Remunerag&o auferida pelo Conselho de Administragéo (parte da Transtejo)
Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgao de Administracac

Fixado Remuneracao mensal bruta (€)

& ; [ Cespesas  de
A

Eng.® Tiage Alexandre AT. Lopes| S 1.907,58 763,03
Farias

Dr. Luis Carlos Antunes Barroso S A 1.526,07 610,43
Dr. José Realinho de Matos S A 1.526,07 610.43
Eng?® Maria Helena A. Carrasco| S A 1.526,07 610,43
Campos

Dr. Antonio Manuel Domingues Pires o A 1.526,07 610,43

Tabela 39 - Remuneragéo auferida pelo Conselho de Administragéo de forma fixa e variavel

Membra do Orgac de Admmisiracac Remunera¢ac Anual 2016 (€)
Fixa — Bruta Reducao . Reversao Vaior Final
ot Varjavel Remuneratori | Remuneratoria py
! {1 ) ¥ {4) =11)-12)+{3}
a1{2} {3
Eng.° Tiago Alexandre A.T. Lopes Farlas 40,923.01 [0 40.923,01 | 4.590,99 1.543,51 37.875,53
Dr. Luis Cartos Antunes Barroso 3261595 |0 3261595 | 3.663,51 1.235,15 30.187,59
 Dr. José Realinho de Matos | 3262667 |0 | 3262667 | 3.670,14 1.231.61 30.188,14
Eng.? Maria Helena A. Carrasco Campos 3164787 |0 31.647,87 | 3.601,89 1.220,25 29.266,23
Dr. Anténio Manuel Domingues Pires 3247283 |0 3247283 | 3.660,88 1.232,53 30.044,48
170.286,33 | 19.187.41 6.463,05 157.561,97

Legenda: (") VYencimento ¢ despeeas de reprecentacio (gem redugio remuneratdria); (1) e (6) Redugdoc o reversdes remuneratrias previctae no

arligo 127 da Let n.® 12-4/2010, de 30 de junbo, na Lei n® 75 72014, de 12 de selembio ¢ na Lie n® 89-A/205, de 30 de selembro.

la ™
LT

Tabela 40 - Beneficios Sociais auferidos ps
Beneficios Sociais {€)

onselhc os Administracac

Membro de Orgao de Aot G5 bl = r 7
Administracao alor do Subsidic - egquro  de guro de [
. de Refeicso Regime de Protegao Social Vida o utros

Dis Encalr %O E i Encargo Encargo Enca‘rgo d

lanag | anual da ncarqgo  anuat | )y . gt ahua a

B (2} antidade | (\dentificar] da entidade (1 | 2nudl dafanual da lidentificar] entidade
() entidage entidade )

Eng.? Tiago .

Alexandre AT, Lopes | 9.54 |721.86 |CGA 8.954,60 Seguro de acidentes | 4

Fari de trabalho

arias

Dr. Luis Carlos Seguro de acidentes

Antunes Barraso 954 | 731,40 | CGA 7.127,43 de trabalho 208,47

Dr. José Realinho de Seguro de acidentes

Matos 954 | 469,56 |SS 7.217,32 de trabalho 208,55

Eng.® Maria Helena Seguro de acidentes

A. Carrasco Campos 9.54 [fi 73140 JICGA e L de trabalho el

Dr. Anténio Manuel Seguro de acidentes

Domingues Pires 954 | 744,12 |35 7.169.69 Dl 208,49
3.698,34 37.423,43 0,00 0,00 625,51

Legenda: {1) Montante correspondente a 1/3 do valor global; (2) Montante diario a repartir pelas trés empresas
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Membro do Orgac de
Fiscalizacao

Tabela 41 - Remuneracao auferida pelo Conseiho Fiscal

Remuneracac Anual 2016 (€

RGS 2016 - Grupo Transtejo

Indicagéo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao ocorreram pagamentos de outros montantes por outras sociedades do
grupo.
Indicagdo da remunerag¢édo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de

pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participacdo nos lucros foram concedidos.

Nao foram pagas remuneragdes sob a forma de participagdo nos lucros, nem
pagamentos de prémios.

Referéncia a indemniza¢les pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente & cessagéo das suas fungbes durante o exercicio.

Em 2016 nao foram pagas, nem sido devidas, quaisquer indemnizagdes a ex-
administradores executivos relativamente a cessagéo de fungdes durante o
exercicio.

. Indicagdo do montante anual da remuneracédo auferida, de forma agregada e

individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser
feita remisséo para ponto do refatério onde ja conste esta informacgéo.

Reducac
Remuneratoria
{2)

Valor Final
(A4)=(1)}-(2)}+(3)

Reversao
Remuneratéria {3)

Bruta
{n

Dra. M? Teresa Figueiredo A. 13 802,49 € 458,95 € 701,37 € 1404491 €

Carvalho

Dra. Ana Elisabete de 10 352,36 € 34473 € 525,51 € 10533,14 €

Assuncao Militdo

Dra. Alexandra Maria Brito 556,04 € 36,17 € 9,04 € 528,91 €

Carvalho*

Dr. Cados Lipari Garcia Pinto* 695,05 € 4521 € 11,30 € 661,14 €
25 40564 € 885,06 € 1247 22¢€ 25 768,10 €

{1) A remuneragio Bruta ndo inclui os valores revertidos, com variagio ao trimestre.
(2) Reducéo decorrente do OE

{3) Reversao remuneratéria prevista para o ano de 2016.

*Valores remanescentes dos vogais que cessaram fungdes em 2015.

A informagao respeitante ao valor da remuneracio paga ao ROC pela prestacédo
de servigos consta no ponto 3, Alinea D, do capitulo V “Revisor Oficial de Contas
(ROC)".

Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral, podendo ser feita remissé@o para ponto do relatério onde ja
conste esta informacgéo.

Néo foi auferida qualquer remuneragao pelos membros deste Orgao Social, em
virtude de ndo terem sido realizadas reunides de Assembleia Geral em 2016.
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VIII. Transa¢des com partes Relacionadas e Qutras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de
controlo de transagbes com partes relacionadas® e indicagdo das transagées

que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Os mecanismos implementados no Grupo Transtejo, para efeitos de controlo de
transagbes sao, designadamente, a verificaco da existéncia de documentacao
de suporte a transacio e a circularizagéio para verificagao de saldos.

As Transag6es entre as sociedades Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A., ocorridas no
exercicio de 2016, foram anuladas na consolidagdo e apresentam a seguinte

decomposic¢ao:

Tabela 42 - Transacdes entre a Transtejo e a Soflusa no ano de 2016
Descricac Valor {€)

Juros de empréstimos de financiamento debitados pela Transtejo a Soflusa

€ 528.000,00

Afretamento de navios da Soflusa & Transtejo

€279.278,10

A 31/12/2016 a Transtejo, S.A. apresentava os seguintes saldos:

Teabela 43 - Saldos a 31/12/2016 com as partes ralacionadas

2016 _ Contas areceber (euros} Contas a pagar {euros}
IKC -] Outras
Retencda | Contas a
Partes relacionadas Clientes na fonte receber Fornecedores
Empreendimento Conjunto |

Relacienada por via do Acionista

Otlis, S.A. ; ] | 56181,00] 12113383
| ] |
|

| Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. | ; ' 265 707,10 '
Camslur, SA. | 184822 | ! ;
Metropolitang de Lisboa, £.P.E. | [ | 154501 | 264 (19,14 |
APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. | | |
CP- Comboios de Portugal, E.P.E. | 4184284 | 827,81 |

60 591,06 57 726.01 652 187,88

Efeite
Liguido

No ano de 2016 foram efetuadas as seguintes transagdes com as partes
relacionadas:

Tabela 44 - Transagdes com as partes relacionadas (2016)
LRy . .
Compra  de | Compra de

Partes relacionadas Inventanos | ativos fixos

| Empreendimento Conjunto
Otlis, $.A.
Relacionada por via do Aclonista (Empresa do SEE}
Companbhia Carris de Ferro de Lisboa, 8.A.
CarrisTur, S.A.
Metropoiitano de Lisboa, E.P.E | '
APL - Administrag&o do Porto de Lishoa, S.A. | |

9776 077,22

CP- Comboios de Portugal, E.P.E.

Semnvicos
Obtidos

108 336,59

981 632,73

379 525,30
162 713,32
182 608,93

Sernvicos
Prestados

78 261,16

161 570,49

9776 077,22

1814 866,87

| 23983165

%8 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 {Norma
contabilistica & de relato financeiro 5. Divulgacdes de Partes interessadas, e também no n.* 4 do artigo 63. ° do CIRC

{Cédigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas).

66 de121

b



RGS 2016 — Grupo Transtejo

Informagéo adicional no n.° 40.2 do “Anexo as demonstrages financeiras
consolidadas”™ do Relatério de Gestdo & Contas do Grupo Transtejo, respeitante
ao ano de 2016.

2. Informag8o sobre outras fransagbes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos.

Em matéria de aquisi¢do de bens e servigos, o Grupo Transtejo encontra-se
sujeito ao regime da contratagdo publica constante do Cddigo dos Contratos
Publicos (Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redagao), tendo
aderido, em 2010, ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

O Grupo Transtejo deu, ainda, cumprimento as orientagbes constantes do
Despacho n.° 438/10 — SETF, de 10 de maio, transmitidas através do oficio
circular n.® 6132 da DGTF, de 6 de agosto de 2010.

O Grupo Transtejo procura dar cumprimento a Estratégia Nacional para as
Compras PUblicas Ecolégicas (ENCPE) 2020"°, nomeadamente, promovendo a
sua Politica Ambiental na fase pré- contratual dos procedimentos.

Por outro lado, foi assegurado o cumprimento da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso. O Mapa da posicéo a 31/12/2016 dos Pagamentos Em
atraso, nos termos do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio é o seguinte:

Tabela 45 - Pagamentos em atraso da Transtejo e da Soflusa (31/12/2016)
| Aquisicio de bens e servigos. | 138.521,00€ L -£ | € | -€
O prazo médio de pagamentos foi 0 que consta da tabela*:

Tabela 46 - Prazo médic de pagamenlos da Transtejo & da Soflusa

PMP 2016 (n.° dias 3° Tnmestre 4° Tnmestre
| 5 | 36 i

| Transtejo, S.A. | &

informagao adicional nas alineas ¢) e d) do n.° 9 “Cumprimento das Orientagdes
Legais”, do Relatério de Gestao & Contas do Grupo Transtejo, respeitante ao
ano de 2016.

Informa-se que o Grupo Transtejo cumpriu com o disposto no n.? 1 do artigo 35.°
do Orgamento do Estado para 2016%2. Com efeito, os valores pagos em 20186,
no ambito de contratos de aquisicao de servigos renovados, ou celebrados, com
idéntico objeto e ou contraparte de contrato vigente em 2015, ndo ultrapassaram
os valores pagos no em 2015.

b) Identificagdo das transacbes que nao tenham ocorrido em condi¢des de
mercado.

Em 2016, o universo de aquisigdes do Grupo Transtejo inclui contratos cuja
formagao ndo decorreu em condi¢gbes de mercado abertas a concorréncia, por
motivos técnicos, relacionados com a prote¢do de direitos exclusivos ou
resultantes de urgéncia imperiosa. Com efeito, nas areas dos sistemas de

40 Resolugio do Conselho de Ministros n.® 38/2016, para o Setor Empresarial do Estado o primeire objetivo é de que
40% dos pracedimentos pré-contratuais publicos para a aquisicio de bens ou servigos contemplados na ENCPE 2020
incluern critérios ambientais e o segundo objetivo de que 40% do montante financeiro associado a procedimentos pré -
contratuais piblicos de aquisigéo de bens e servigos contemplados na ENCPE 2020 tém procedimentos pré -contratuais
que incluem critérios ambientais.

1 Informacio disponivel no relatdrio da DGTF em http://mww.dgtf. pt/sector-empresarial-do-estado-see/prazos-medios-
de-pagamento, canforme Resoluglo do Conselho de Ministros n.® 34/2008 de 22 de fevereiro "Programa pagar a tempo

@ horas” e Despacha n.? 9870/2008, Parte C do Diaric da Republica 2.2 série n.® 71 de 13 de abril.

2 Lein.® 7-A 12016 de 30 de margo na sua 2* versfio (com retificagdo n.® 10/2016 de 25 de maio)
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informacao existem solugdes técnicas que impedem a adogéo de produtos open
source por terem como base software proprietario e por dependerem da
interligagdo com outros operadores, como € o caso do sistema de bilhética.

Também no caso de determinados equipamentos relacionados com a
manutengao de navios subsistem situagdes de vinculacédo do Grupo a entidades
detentoras de direitos exclusivos ou aos representantes exclusivos para Portugal
dos fabricantes de determinados equipamentos. No caso da manutencido de
navios registaram-se ainda situagdes imprevistas cuja resolu¢do urgente para
manuten¢do dos niveis de disponibilidade da frota afeta ao servigo publico
implicou a contratagcdo de servicos sem submissdo de procedimento a
concorréncia, nos termos permitidos pele regime da contratagdo publica.

Vide alineas k) € m) do n.® 9 do Relatdrio de Gestao de 2016.
c) Lista de fornecedores com transacdes com a entidade que representem

mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1
milhao de euros).

Empresa 43 [ Valor 2016

Patréleos de Poriugal - Petrogal, S.A. 5847 142,76

Sociedade Consultores Maritimos, Lda. 1 648 862,01
| Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 714 417,03

 Informacao adicional no n.° 26 do "Anexo s demonstra¢des financeiras consolidadas” do Relatério de Gesto e Contas

do Grupa Transtejo, respeitante ao ano de 2016.
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IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios
econdmicos, social e ambiental

O Grupo Transtejo promove a sustentabilidade ao nivel interno assumindo-o
como compromisso essencial ao seu desenvolvimento, mas também ao nivel da
sua envolvente, nomeadamente no que respeita mobilidade dos cidaddos e
respetivo desenvolvimento e dinamizagao econémica dos varios concelhos onde
atua.

Em 2016 continuou a ser dada prioridade & garantia da sustentabilidade
financeira da empresa, mantendo-se um conjunto de medidas significativas em
termos de rigor orcamental, redugéo de consumos e otimizagao de recursos.

No capitulo 7 do Relatério de Gestdao & Contas consolidadas & apresentada
andlise aprofundada sobre a situagio econdémica e financeira do Grupo
Transtejo, reportada a 31.12.2016 enquadrada com comparagdo de
desempenho no periodo homologo de 2015.

Salientam-se, como aspetos mais relevantes, as recorrentes dificuldades em
reverter a situag¢éo de défices de exploragdo, limitagao decorrente do elevado
custo dos fatores de produgéo (destacando-se o custo do Gasdleo consumido
na atividade de exploragio e os elevados custos de conservacio e reparacao da
frota de navios e pontdes). A par desta estrutura de custos crescentes,
potenciada pela degradagio dos ativos de exploracido e ndo acompanhada de
adequados investimentos, a estrutura de rendimentos apresenta alguma rigidez,
sendo recorrente a insuficiéncia de receitas diretas da atividade e a n&o
atribuicdo de compensagbes financeiras adequadas aos niveis de servigo
publico prestado.

De referir, adicionalmente, os efeitos que recaem sobre as sociedades Transtejo,
S.A. e Soflusa, S.A. pelo facto de constarem da lista de entidades reclassificadas
no perimetro das Administragdes Publicas (EPR - Entidades Publicas
Reclassificadas), equiparadas a Servigos e Fundos Auténomos. Desta condigao,
decorrem para as empresas impactos relevantes em matéria de reporte de
informag&o, controlo orgamental integrado na Gestdo do Orgamento de Estado
e sujeito & disciplina do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental e a Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Em termos ambientais, em 2016, prosseguiu-se as rotinas de controlo definidas
no sistema de gestao ambiental e as a¢des de formagdo com vista a melhoria do
desempenho ambiental.

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto 2 do Capitulo Il = Missao,
Objetivos e Politicas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira,
social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.*

Em complemento ao ja referido neste Capitulo e no ponto 2 do Capitulo Il —
Missao, Objetivos e Politicas, ao nivel ambiental, o Grupo Transtejo, assume um
compromisso de promog¢ao da melhoria continua e de prevengao e controlc dos
respetivos riscos associados a sua atividade.

# Esta informagao também esté divulgada no site da DGTF.
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Em 20186 salientam-se as seguintes a¢des:

o Manutencao das rotinas de controlo previstas no Sistema de Gestédo
Ambiental

¢ Realizagdo de acdes de formacio para os delegados do Sistema de
Cestdc em matérias transversais ao sistema integrado

¢ Realizagdo da auditoria energética a frota do Grupo Transtejo com
posterior elaboragéo de Plano de racionalizagio do consumo de energia
para o Triénio 2016-2018

* Realizagdo de auditoria de conformidade legal em matéria de qualidade,
ambiente e seguranga e salde no trabalho.

(1) Ao nivel do desenvolvimento da sustentabilidade Econdmico-financeira
O Grupo Transtejo procura:;

e Acautelar, através de analises de viabilidade econdmico-financeira, a
sustentabilidade dos investimentos futuros, de modo a compatibilizar a
relagdo custo-beneficio por eles gerada.

» Proporcionar aos rasponsaveis departamentais informa¢ao de analise
financeira que viabilize os objetivos de otimizagao dos recursos ao seu
dispor.

e Adotar procedimentos que viabilizem a prestacdo de informagao
relativamente ao conjunto de indicadores de desempenho considerados
mais relevantes pelo sistema de controlo de gestdo interno, permitindo
dar cumprimento ao reporte periddico estabelecido.

e Assegurar continuamente a obten¢éo das melhores condigdes de prego
e qualidade na aquisicdo de bens e servicos, através de consultas
regulares ac mercado.

{2} Ao nivel do desenvolvimento da sustentabilidade Ambiental
O Grupo Transtejo, procura:

* Desenvolver medidas internas tendentes a melhoria da intensidade
energética, da reducdo de custos com energia e a avaliagio dos
respetivos beneficios ambientais em termos de emissdes de GEE;

+ Desenvolver agdes e participar em projetos de I&D que promovam a
identificagdo de medidas com impactos ao nivel da redugéo dos
consumos de combustiveis, da protegdo do ambiente e da redugéoe do
potencial de risco de desastre ambiental.

¢ Promover estudos que permitam desenvolver solugbes para a protegao
mais eficaz da frota no meio ambiente marinho onde opera.

o Promover o adequado tratamento dos residuos ambientalmente
perigosos resultantes da atividade da empresa.

O Grupo Transtejo, de acordo com a sua Politica Ambiental, datada de 7 de
janeiro de 2010*°, assume 0s seguintes compromissos:

e Promover a melhoria continua do desempenho ambiental;
e Prevenir e controlar e gerir dos riscos ambientais associados a
atividade;

45 Este documento encontra-se divulgado em todas as instalagbes da empresa, no site & em diversos relatorios.
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Cumprir dos requisitos legais aplicaveis;

Considerar as boas praticas nas atividades, nomeadamente na politica
de compras;

Desenvolver a eficiéncia e a eficacia energética;

Implementar sistemas de gestdo com o objetivo de reduzir o consumo
de recursos;

(3) Sacial - Cultural

e Valorizar o capital humano, reforgando a formagédo profissional nas
areas operacionais, comerciais e administrativas de modo a garantir
uma melhor adequacgao profissional aos processos de mudanga.

e Desenvolver agdes de caracter social, procurando reforgando o
envolvimento dos trabalhadores na atividade da empresa.

e Manter adequadas condi¢des de acessibilidade e mobilidade aos
clientes e geral e de modo particular aos que apresentam mobilidade
reduzida.

e Promover e manter atualizado o sistema de informagao aos clientes,
divulgando assuntos de interesse geral e relacionados com o modo
de transporte em particular.

¢ Apoiar organismos locais das areas de influéncia dos terminais da
empresa € outras instituigdes promotoras de atividades social e
culturais com significado no estuario do Tejo.

Em outubro de 2016, o Grupo Transtejo, no seguimento da implementagao de
um sistema de gestdo, publicou a sua primeira Politica de Gestdo*,
alavancando 0s seguintes principios:

A satisfagdo do cliente como objetivo central,

Uma lideranga empenhada e comprometida;

Responsabilidades partilhadas e claramente definidas

0O envolvimento e qualificagdo dos/as colaboradores/as

A gestédo da organizagao como um sistema composto por processos
interrelacionados;

A melhoria continua do desempenho;

A tomada de decisdes de forma sustentada;

O estabelecimento de rela¢des de parceria com fornecedores;

A gestéo dos impactes ambientais;

O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;

O controlo dos perigos e riscos;

A inovagao como fator diferenciador da qualidade do servigo prestado.

e & 2 @ @ @ ©

3. Forma de cumprimento dos principios inerenfes a uma adequada gestédo
empresarial:

O Grupo Transtejo tem continuado a dar cumprimento a missao e aos objetivos
que lhes estdo determinados, de forma econbémica, financeira, social e
ambientalmente eficientes, conforme evidencia o Relatério de Gestao & Contas
do exercicio referente a 2016.

Vide informagao constante no ponto 1 do capitulo X — Avaliagdo do Governo
Societario.

® hitp:/iww. transtejo.ptwp-contentfuploads/2016/1 1/PoliticadeGestaoCarrisMetropolitanoLisboaGrupoTranstejo. pdf
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Campanha
Transporte Pablico™

Passe”

Campanha
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a) Definicho de uma politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel e dos termos do servigo puablico prestado,
designadamente no ambito da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do
RJSPE)

O Grupo Transtejo centra a sua responsabilidade social na promogado da
mobilidade dos cidaddos da area Metropolitana de Lisboa. Neste sentido, tem
vindo a promover com 0s restantes operadores de transporte, a intermodalidade
e complementaridade da rede de transportes.

O Grupo Transtejo da cumprimento a legisiagdo aplicavel a prote¢ao dos direitos
dos consumidores, conforme resulta, designadamente, do disposto na Carta do
Cliente?’.

Tal compromisso publico assumido perante os clientes encontra-se, ainda,
evidenciado na miss&o, visdo e politicas em vigor na Organizagéo.

O Grupo Transtejo promove a acessibilidade no transporte fluvial, quer através
de infraestruturas e equipamentos adaptados a cidadaos com necessidades
especiais, quer através da acessibilidade a informagéo disponivel no seu site*®,

Ao nivel do desenvalvimento sustentavel, refira-se que o Grupo Transtejo
promove, continuamente, a otmizacdo dos seus recursos operacionais,
procurando manter os niveis do servico prestade. O modelo organizacional
comum as empresas, implementado desde 2015, gerou algumas sinergias ao
nivel da gestao.

Em termos de Responsabilidade Social e no ambito de parcerias € apoios a
instituigdes carenciadas e associacdes de carater profilatico, o Grupo Transtejo,
em conjunto com a Carris e ¢ Metropolitano de Lisboa, desenvolveu diversas
agles, a2 saber:

Objetivo

No ambito da Sermana Europeia da Mobilidade, a Camara Municipal de Lisboa, em
parceria com a Carris, Metropolitano de Lisboa, Grupo Transtejo, CP e Fertagus,
assinalou o Dia do Transporte Pablico de Lisboa. A campanha promavia a utilizagao do
transporte pdblico na cidade, através da oferta de vouchers de carregamento gratuito de
passe mensal e da oferta de uma carteira para o passe.

No ambito da Semana Europeia da Mobilidade, a Area Metropolitana de Lisboa em
parceria com a Carris, Metrepolitano de Lishoa, Grupo Transtejo e outros operadores de
transporte desta Area metropolitana, assinalou ¢ Dia Europeu Sem Carros com uma
campanha de promogdo do transporte pablico, na qual sdo oferecidos vouchers de
carregamento gratuito de passe mensal.

"Dia do

‘Passe a

| Eventos e Faslivais

dos Direitos de Autor -
oferta descontos LEYA

EDP" & "Mini Maratona
Vodafone®
Open Day Kids - Acglo
Complexo Carnide

Dia Mundial do Livco e

Corrida "Meia Maratona

| a favor da IPSS Ajuda de Mie. — - -
Desenvolvimento, divulgagsio e realizagio da 1* agdo Open Day Kids, uma iniciativa

EGEAC_Festas de | Parceria de comunicagdo com a EGEAC para a divulgagdo das varas iniciativas
Lisboa integradas nas Festas de Lisboa.

| Parcerias anuais — | Foram realizadas diversas parcerias, ac nivel da divulgagao, através da cedéncia de
Cinema, Teatro, espago nas redes de divulgaglo Carris, Metro e Transtejo com cantrapartida de oferta
Espetiaculos, Bailado, de convites duplos para a realiza¢éo de passatempos para os clientes & o pagamento

| dos custos de celocacdo dos materiais na frota Carris @ Metro.

Acho de oferta de descontos aos trabalhadores das empresas, disponiveis na plataforma
anline da LEYA, resuitante de parceria com esta editora, assinalando a efernéride.

Atribuicic de dorsais para participacio na corrida Meia Maratona EDP e Mini Maratona
Vodafone, com contrapartida de doagio de bens para a primeira infancia que reverteram

interna cujo objetivo & dar a conhecer aos descendentes dos trabalhadores os seus
locais de frabalho e o funcionamento operacicnal dos varios modos de transporte
operados pelas empresas.

47 http:fiwww transtejo. pticlientes/carta-do-cliente/
4 http://www.transtejo. pt/acessibilidade/
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Nome da agao Objetivo
ReCriar Desenvolvimento e divulgagdo da iniciativa ReCriar que desafia os trabalhadores a
apresentarem pecas criativas resultantes da reciclagem de materiais utilizades no
guotidiano laboral. Os projetos a concurso s&0 posteriormente avaliados sendo
nomeados trés vencedores distinguidos por prémics simbolicos.
Corrida da “Lisboa, a | Atribuicdo de darsais para participacdo na corrida EDP, Lisboa, Mulher e a Vida, com
Mulher e a Vida" | contrapartida de deacio de bens que reverteram a favor da IPSS Ajuda de Mée Ativa.
Sess@o de animagdc | | Sessdo promovida em parceria com a Equipa Gema, de convivio & animagio com os
Lar de Idosos da residentes do Lar de Idosos da Assisténcia Social Evangélica, da zona J, em Chelas.
Assisténcia Social
Evangélica 3
Vou ao Zoo, ver o Tejo Visita ao Jardim Zooldgico com as criangas do Centro Paroguial de S. Domingos de
Benfica, no &mbito do apadrinhamento da Transtejo ac lefo-marinho "Tejo” no Jardim
| Zoolégico de Lisboa, B N
Comida Juntos pelo | Alribuicio de dorsais para participacio na Meia maratona Vodafone e Mini Maratona
Futuro | Meia maratona | EDP, com contrapartida de doag#io de bens que reverteram a favor do Banco do Bebé.
Vodafone e Mini
_Maratona EDP - B
Corrida  Juntos pelo | Atribuigdo de dorsais para participag¢io na corrida Grande Prémio de Natal EDP, com
Futuro | Grande Prémio | contrapartida de doagéo de bens que reverteram a favor da IPSS Ajuda de Mae Ativa.
_de Natal EDP _ — S
E#étrico dos Sonhos e | Iniciativa aberta aos colaboradores e respetivos descendentes para viajarem no elétrico
Combuic de Natal 2016 € no comboio de natal. s B -
Caixinha dos Desejos | Iniciativa interna de apadrinhamento de desejos dos seniores do Lar de Idosos da
2016 Assisténcia Social Evangélica da zona J em Chelas

b) Definicdo de politicas adotadas para a promoc¢éo da protecdo ambiental
e do respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as
regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo
49.° do RISPE);

Conforme referido nos pontos dois e trés, do presente capitulo foi adotado um
conjunto de medidas para minimizagdo dos impactes ambientais negativos,
decorrentes das atividades do Grupo Transtejo, consubstanciadas num
programa para a meihoria do desempenho ambiental.

No que respeita a protecdo ambiental, o Grupo Transtejo reconhece que as
atividades inerentes a prestagio do servigo publico de transporte fluvial pode
gerar impactes ambientais, motivo pelo qual promove a consciencializagdo e o
envolvimento de todos os trabalhadores do Grupo Transtejo e das demais partes
interessadas, tendo em vista a melhoria continua do seu desempenho ambiental.

Quanto a promogdo da protecdo do ambiente, ao nivel externo, além da
divulgacéo de diversas campanhas apelando a mobilidade sustentavel, o Grupo
Transtejo envolveu-se, ainda, na seguinte iniciativa:

Nome da Acéo
Missdo Reduzir em| Iniciativa da AGENEAL dirigida aos residentes no concelho de Almada que pretende

Casa incentivar 0s municipes a identificarem medidas para o uso eficiente da eletricidade nas
suas casas - apoic na divulgagdo,

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial 0 Grupo
Transtejo rege-se pelo seu codigo de ética.*® Assumindo, assim, os seguintes
principios gerais:

e Reconhecimento de igualdade de oportunidades, erradicacao de praticas
discriminatérias, promog¢&o da valorizagao social, cultural e profissional de

* Vide em hitp:/iwww transtejo.ptiwp-content/uploads/2015/12/GrupoTranstejo_CodigodeEtica.pdf
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todos os colaboradores, independentemente da fun¢géo que exer¢am na
empresa;

e Promogao da realizagdo de trabalho em condigbes confortaveis de
seguranga, higiene e salde;

¢ Relagdes comerciais, de comunicagdo e de marketing baseadas na
transparéncia e na qualidade e acesso direto e imediato a informacgao;

e Promocdo da fiabilidade do sistema de bilhética para potenciar a
credibilidade e confianga, enquanto atributos intrinsecos do referido
sistema;

e Rigor, seriedade e transparéncia na venda assistida de ftitulos de
transporte, incumbindo aos agentes de vendas prestar boas contas das
importancias arrecadadas,

e Praticas adequadas na aquisicdo de bens e servigos, subordinadas ao
interesse econémico da empresa e a principios rigorosos de ética,
imparcialidade e transparéncia;

* Rigor e contengado na comunicagéo veiculada para o exterior, guardando
reserva de informagac suscetivel de afetar negativamente a imagem e
prestigio da empresa ou os seus negécios;

¢ Rigor, economia e contencdo em gastos e consumos, utilizagdo racional
de equipamentos e recursos com ¢ objetivo de incrementar a eficiéncia
econdmica da empresa.

c) Adogaoc de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminagbes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessocal, familiar e
profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

Ao Grupo Transtejo, enquanto Entidade Publica Reclassificada (EPR), &
aplicavel o disposto no artigo 49.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro.
“As empresas publicas devem prossequir objetivos de responsabilidade social e
ambiental, a protegdo dos consumidores, o investimento na valorizagdo
profissional, a promogédo da igualdade e da ndo discriminagdo, a protegdo do
ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética empresarial.”. E,
igualmente, aplicavel o disposto no artigo 50.°. “As empresas ptiblicas
implementam politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do
individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus frabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional. (...) As empraesas
publicas adotam planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discrimina¢cbes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional.”

Em 2018, apesar de se encontrar inicialmente prevista a elabora¢éo de um plano
de agdo conjunto para as quatro empresas, respeitante ao triénio 2016/2018, o
documento ndo veio a ser desenvolvido.

Nao obstante, 0 Grupo Transtejo rege-se pelos principios definidos no seu
Codigo de Etica, agindo de forma n&o discriminatéria em pleno respeito pelo
principio da igualdade de oportunidades, mérito individual e valorizagao
profissional dos seus trabalhadores.

Contudo, o universo de trabalhadores do Grupo Transtejo € maioritariamente
composto por homens. Com efeito, dada a natureza das fungdes maritimas, as
tripulagbes sao tradicionalmente constituidas pelo género masculino.

2
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Adicionalmente, refira-se que o regulamento de horarios em vigor na Empresa,
considera um regime de compensacdo para tempos de auséncia, nas
plataformas moéveis, contribuinde para a conciliagdo da vida pessoal, familiar e
profissional.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da
Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.® 1 da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

O efetivo do Grupo Transtejo, a 31.12.20186, era representado por cerca de 13%
de mulheres, valor associado a componente operacional do setor dos
transportes publicos fluviais e respetiva cultura empresarial.

Constata-se, no entanto, um maior equilibrio de género no desempenho de
cargos de chefia de 1.° nivel e de chefias intermédias:

20%

Conselho de Administracio 1 4

Chefias de 1° nivel* 2 2 50%
Chefias intermédias* 7 4 64%
Restantes” 47 380 11%

*$6 trabalhadores do Grupo Transtejo

O equilibrio entre o tempo de trabalhc e o tempo consagrado a familia &
explicitado através de indicadores como aqueles que estdo ligados a
parentalidade, nomeadamente:

N.° de Trabalhadores com hordrio reduzido® | 4 | o | 2 | o ]

*Apenas se registou esta situagdo na Transtejo, S.A. e por motivos de
“‘Aleitagao”.

Vide informacgio adicional sobre esta matéria no ponto 6.2. do Relatério e Contas
de 2016

Tendo em vista o alinhamento estratégico, o Grupo Transtejo aderiu,
conjuntamente com a Carris, o Metropolitano de Lisboa e a Comisséo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego, ao Acordo no quadro do qual se
comprometeram a, designadamente, dinamizar € promover as atividades do
Forum Empresas para a lgualdade de Género.

De acordo com as diretrizes comunitarias e internacionais emanadas e de acordo
com os demais normativos aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado, no ambito
da igualdade de género, € de salientar que o Grupo Transtejo a Carris e 0
Metropolitano de Lisboa, a pedide do Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliagdo e Relagbes Internacionais (GPEARI), da Dire¢do-Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF), com a colaboragcao da Diregdo-Geral da Administragdo e do
Emprege Publico (DGAEP), responderam ao inqueérito destinado a monitorizar a
aplicacdo do regime juridico do Setor Empresarial do Estado, no que se refere a
implementacao de planos para a igualdade, conforme previsto no V Plano
Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao Discriminagdo 2014-
2017, aprovado pela Resoclugdo do Conselho de Ministros n.° 103/2013, de 31
de dezembro.
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Em margo de 2016, o Grupo Transtejo assinou®®, ainda, a convite da GRACE -
Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania Empresarial, a Carta Portuguesa para a
Diversidade que estabelece medidas concretas para promover a igualdade de
oportunidades no trabalho, independentemente da origem cultural, étnica e
social, orientagcao sexual, género, idade, carateristicas fisicas, estilo pessoal e
religiao.

Vide mais sobre o tema da Igualdade de Género no ponto 6.2. do relatério de
gestdo e contas de 2016.

e} Identificagédo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade,
as quais devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagado profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do
RJSPE);

© Grupo Transtejo prossegue o seu investimento na formagao profissional e no
desenvolvimento de competéncias dos seus trabalhadores.

Ao longo do ano disponibilizou cerca de 1945 horas de formacio, tendo
promovido, dinda, agOes diversas, de enlie as guais se refere a celebragdo do
Protocolo de Parceria com a Universidade Aberta no dominio avancado do e-
fearning (aprendizagem online), em 13.10.2016.

No que diz respeito as agdes de formagao, destacam-se as seguintes:

Workshop de| Sensibilizagdo na Area de Protecdo do Conhecimento e Seguranca
Sansibilizagdo de| Econdmica;
Segquranga Caracterizacdo da Ameaca Terrorista aos Transportes Urbanos

Nacionais.

Sessbes de "Teambuilding”

Lingua Inglesa

Formagdo em  Eco-

Conducdo

" TIC's

Gerar dindmicas e niveis de motivagdo que facilitem a consolidagio de

processos de mudanga, de modo a envolver os participantes na
_concretizagdo de objetives comuns.

Aquisicio e manutencio do suporte tedrico, a fim de encorajar a

autoconfianga profissional no local de trabalho, nomeadamente na

interacdo direla com o passageiro turista, dirigida a 9 trabalhadores da

4rea da fiscalizacdo, totalizando um volume de 281 horas de formacao

Dotar os participantes de uma preparagio adequada no ambito da eco
conducdo, de modo a contribuir para a economia de combustivel, a
eficiéncia energética e a redugio da pegada carbonica do Grupo. do Plano
de Racionalizagio do Consumo de Energia (PRCE). ]
Dando continuidade a parceria estabelecida com o Instituto do Emprego
e Formagdo Profissional, IP, em 2015, na modalidade de formacio
modular do CNQ, dirigida a ativos, realizou-se de 19 a 28 de setembro,
um novo ciclo de desenvolvimento de competéncias na area das TIC's -
Folha de Calculo e Base de Dados. O objetivo desta formagao foi o dar
resposta 4s necessidades em microinformatica contando com a resposta
dos participantes a um inquérito sobre os seus conhecimentos detidos.
Realizaram-se 2 agbes de formag@o, uma de nivel avangado, outra de
nivel intermédio, com a duracio de 25 horas cada.

Sistemas de Gestdo de
Transportes de Lisboa

Dotar os participantes das competéncias em Sistemas de Gestio dos
transportes de Lisboa com um volume de 168 horas, dirigida a 4 Técnicos

_ Superiores do Grupo.

Na area da Seguranga e Saulde no Trabalho, a organizagéo disponibiliza um
seguro de saude aos seus trabalhadores, extensivel ao respetive agregado
familiar a expensas dos proprios, assegurando também o servigo de medicina

50 Conforme Deliberagio do Conselho de Administragdo (DMS 1176347 de 16 de margo 2016)
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curativa, o qual contempla a administragio da vacina da gripe e do tétano, bem
como rastreios de prevencao de doencas.

Ao nivel da seguranca no trabalho foi divulgado na intranet do Grupo, a seguinte
acéo.

Nome da Agado

Campanha- dia Nacional | Assinalar a importancia de fazer cumprir em cada empresa e local de
de Prevencio e | trabalho as normas de trabalho que previnam a seguranga laboral.
Seguranca no trabalho

Vide mais em matéria de formagao no ponto 6.4. do Relatério de Gestao &
Contas do Grupo Transtejo.

f) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com
referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade,
designadamente pela via de investigagdo, inovacao, desenvolvimento e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.°
do RJSPE). Referéncia ao plano de agio para o futuro e a medidas de criagdo
de valor para 0 acionista (aumento da produtividade, orientagao para o clients,
redugdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econémicos e sociais das atividades, etc.).

Q Grupo Transtejo em conformidade com o disposto no n.° 1 do artigo 45.°
informa o acionista e o publico em geral do modo como foi prosseguida a sua
miss&o, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma com foi cumprida
a politica de responsabilidade social, de desenvolvimentc sustentavel e os
termos de prestacdo de servico publico, bem como em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, através da divulgagio dos Relatérios de
Gestao & Contas, dos Instrumentos Previsionais de Gestéo (Plano de Atividades
e Orgamento) e do Relatdrio Anual de Governo Societario e demais documentos
de suporte respeitantes ao exercicio em questdo. A divulgacdo € realizada
através do site da Organizagac e do site da DGTF.

Com vista a criagio de valor para o acionista, clientes e comunidade envolvente,
o Grupo Transtejo prossegue a sua estratégia de sustentabilidade, tendo como
base cinco pilares essenciais:

Seguir o rumo da mobilidade sustentavel, prestando um servigo publico de
qualidade;

O Grupo Transtejo transportou, no ano de 2016, cerca de 16 milhdes de
passageiros representando um aumento de cerca de 3%, confirmando assim a
tendéncia de crescimento verificada nos anos anteriores.*

Destacam-se as seguintes agdes comerciais com 0s objetivos de captar e/ou
reter clientes:

Objetivo
Criacio de um novo titula "bilhete | Dar resposta 4 crescente afluéncia turistica que se tem verificado na
simples® 24h  Metro/Carris/TT | cidade de Lisboa e na ligago de Cacilhas

{Cacilhas) S|
Implementagio de um novo| Facilitar a identificagdo e o encaminhamento em todos os terminais
sistema de Sinalética | e estagbes do Grupo Transtejo B

s Vide informagéo adicional sobre a procura de passeiros ne n.? 4.1.2. do Relatorio e Contas de 2016
77 de121



RGS 2016 — Grupo Transtejo

A receita tarifaria do Grupo Transtejo acompanha o crescimento dos anos
anteriores, apresentando um acréscimo de 3,8% face ao ano transato, isto é,
mais 15,2 milhdes de euros.

Contudo, o Grupo Transtejo tem, a semelhanca de outros operadores de
transporte, um risco de perda de receita associado a fraude, com uma taxa que
ronda os 0,14%. No caso do transporte fluvial esta, ainda, associado ao referido
comportamento, o controlo da lotagdo do navio. Neste sentido, o Grupo Transtejo
tem promovido a melhoria continua do sistema de cobranga.

Por outro lado, a receita complementar, diretamente associada a atividade da
Dire¢cdo Comercial, resuita em 1,3 milhdes de euros em 2016, com especial
destaque para a receita decorrente da rentabiliza¢do de espacos disponiveis
para explora¢do comercial por terceiros e da concessao a Carristur de cruzeiros
turisticos no Tejo, cujo negdcio rendeu cerca de 350 mil euros em 2016.52

No que respeita ao numero de reclamagdes apresentadas, verifica-se um
agravamento, causado essencialmente por questbes relacionadas com os
horarios, as embarcagdes e 0 atendimento ao cliente/emissio de faturas. >

Refira-se, quanto a impossibilidade de obtencio imediata da fatura no ato de
compra, o Grupo Transtejo assegurou a sua emisséo em backoffice procurando,
assim, reduzir o tempo de espera pela mesma. O Grupo Transtejo ira instalar em
2017 o software certificado adequado para o efeito, permitindo a introdugéo do
NIF do cliente em todos os equipamentos de venda.

Para além da atividade continua e permanente de manutengdo preventiva e
corretiva dos sistemas informaticos existentes, a organizagéo, ao longo de 2016,
implementou diversas melhorias.

Destacam-se como melhorias funcionais as agdes realizadas no Portal, no
sistema Workflow e no sistema SAP. Entre as principais componentes
implementadas nc SAP, salienta-se a possibilidade de integracdo com os
equipamentos da Carris, bem ¢como o desenvolvimento do projeto “Integracao
dos médulos financeiros e de logistica da TT no SAP”.

No que se refere a impiementagio de projetos, salienta-se o upgrade efetuado
ao site do Grupo Transtejo, 0 desenvolvimento de ferramenta para consultas
expeditas comuns {(Carris, Metro, Transtejo e Sofiusa) e de uma aplicacao de
fardamentos para ¢ Grupo Transtejo.

Proteger o ric e 0 Ambiente promovendo o consumo eficiente de recursos;

Consumo de agua 3342143 m*
Consuma de energia elétrica 1.584.407,39 Kwh
Consumo de gasdleo 11.127.4400 L
Emissdes CO? 28.961,74 t
Produgao de residuos 433,14 t

Taxa de Produgdo de Residuos Perigosos 0,94 %

Taxa Valorizagio Residuos 0,98 %

= Vide informagéo adicional sobre a receita tarifaria e complementar no Relatorio de Gestdo de 2016.
e Vide informagao adicional sobre as reclamagdes no Relatério de Gestdo de 2016.
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Ancorar a comunidade ribeirinha e reavivar a meméria do Tejo;

No ano de 2016, a CarrisTur — Inovagéo em Transportes Urbanos e Regionais,
Sociedade Unipessoal, Lda. continuou a explorar o Servigo de Cruzeiros da
Transtejo, na sequéncia do protocolo assinado entre as partes em 24.06.2015.
Tal medida permitiu a0 Grupo Transtejo focalizar-se na atividade principal de
servigo publico de transporte fluvial, confiando a prossecucao da atividade de
cruzeiros no Tejo a um parceiro com experiéncia no cliente turista.

O Grupo Transtejo da resposta as varias solicitacbes apresentadas por
instituigGes sem fins lucrativos ou de cariz educacional e pedagdgico, aplicando
descontos nas viagens realizadas por criangas e estudantes, tendo apoiado em
2016 cerca de 1795 passageiros.

Trafaria;
14,7%

Montijo; -&‘w\
5,1% v

Cacilhas;
43,9%

Barreiro;
24,2%

Seixal;
12,2%

Figura 3 - Estrutura de Apoios por ligagao Fluvial

Motivar e formar os seus trabalhadores;

No exercicio de 2016 manteve-se a gestdo integrada, consolidando o
desenvolvimento da qualidade do servigo de transporte publico que é prestado
em Lisboa, tendo em vista a obtengéo de importantes ganhos de eficiéncia e de
produtividade.

Criar Valor para o Acionista;

Em 2016 foi dada continuidade & missdo de concretizagio dos objetivos
definidos no PET e PETI 3+ Plano Estratégico de Transportes, para o transporte
urbano na Area Metropolitana de Lisboa.

A andlise mais pormenorizada do desempenho econdémico e financeiro do Grupo
Transtejo apresenta-se no capitulo 7 do Relatério de Gestdo e Contas
consolidadas.

Quando a Gestao dos Recursos Humanos do Grupo Transtejo apresenta-se no
capitulo 6 do Relatorio de Gestao e Contas consolidadas informagao adicional.

O painel com os principais indicadores de desempenho encontra-se também

publicado no Relatdrio de Gestao referente ac ano em aprego.
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Quanto aos prazos médios de pagamento também sofreram um decréscimo de
62 para 36 dias face a 2015.

As receitas tarifarias situaram-se acima das receitas auferidas no ano transato,
apresentando um acréscimo de 3,8% para o Grupo Transtejo.

A alteragéo de preferéncia dos nossos passageiros por Titulos Ocaslonais é
responsavel por este acréscimo com uma variagdo +6,2%, para o qual
contribuiram os bilhetes simples e o zapping com uma variagéo + 7% e de +5,4%
respetivamente. Também as receitas dos Passes em relagdo ac ano de 2014
apresentam uma ligeira variagio de +2,3%.

No que se refere aos Passes, tal como no ano de 2015, o ligeiro aumento deve-
se a0 acrescimo das vendas no sistema dos titulos combinados, principalmente
os titulos denominados Navegantes.

X. Avaliagao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacgdes recebidas® relativamente &
estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro), através da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagées. Para cada recomendacéo® deveré ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir 0 cumprimento da recomendagido ou
remissdo para o ponto do relatério onde a questio é desenvolvida (capitulo,
subcapitulo, secg@o e pagina);

Na alinea t), do capitulo 9, do Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas
apresenta-se quadro resumo do cumprimento de Orientagdes Legais, permitindo
aferir o cumprimento das recomendacdes transmitidas 8 Empresa no ambito das
boas praticas de Governo Societario.

Apresentamos de seguida o quadro sintese com indicagdo do cumprimento dos
principios definidos no RJSPE:

Reljatorio de Governo Societario 2016

Oricntagéio Pagina Cumpre Obaervacoes
. o

Documentos devidamente assinados

Cumprimento do ponto 5.° artigo 53.° RJSPE Aplicavel as Identidades e elementos
curriculares e remuneragdes dos Orgdos
Sociais

Mengao as alteragdes mais significativas em matéria S

de Boas Praticas de Governo Sacietario adotadas em

2016

ST NEAS

11 Indicagao da missac e da forma come e prosseguida,
assim como a viséo e os valores que orientam a
entidade;
Il.1a Indicagdo da misséo e da forma como &€ prosseguida L2

1.1b Indicagfo da visdo que orienta a entidade ]

 Reporta-se também as recomendagtes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios
de analise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societdrio do exercicio anterior.

s A informagdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro
colunas “Referéncia” “recomendacdo”, “Afericdo do cumprimento”, e “lustificacdo e
mecanismos alternativos”,
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Relatério de Governo Societaric 2016

l.1e
1.2

1l.2a

.2k

1.3

1.4

1.2

.3

Crientacio
Indicagdo dos valeres que crientam a entidade

Indicagdo de Politicas & linhas de acho
desencadeadas no ambito da estratégia definida,
designadaments:

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas
relativos ao desenvolvimento da  atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em
aspecial os econdmicos e financeiros

Grau de cumprimento dos mesmos, assim cemo dos
desvios verificados € as medidas de corregio
aplicadas ou a aplicar

Indicagao dos fatores chave de que dependem os
resultados da atividade

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as
orientagbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas 4 politica setorial a
prosseguir, as orientagbes especificas a cada
entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a
prestar pela entidade

SR LN R AN S BT

Divulgagde da estrutura de capital (consoante
aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero
de agbes, distribuicdo do capital pelos acionistas,
etc.), incluindo indicagio das diferentes categorias de
agoes, dirgitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categeria
representa

ldentificagéo de eventuais limitagbes a titularidade
efou transmissibilidade das agdes.

informagdo sobre a existéncia de acordos
parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restrigdes.

PARTICIPACGES

[DETHE A

Observagdes

O Capital Social da Transtejo, S5.A. E
detido 100% pelo Estado Portugués

V.2

V.3

V.4

VA
V.AA

V.AZ

V.B
V.BA

ldentificacéo das pessoas singulares (6rghos sociais}
efou  coletivas  {entidade) que, direta ou
indiretamente, séo titulares de paricipagdes noutras
entidades, com indicagdo detalhada da percentagem
de capital e de votos imputéaveis, bem como da fonte
e da causa de imputagio

Explicitagdo da aquisicho e alienagio de
participacdes sociais, bem como da participagéo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou
fundacional

Indicagio do numero de agdes e obrigagdes detidas
por membros dos drgdos de administragio e de
fiscalizagdo

Informagdc sobre a existéneia de relagdes de
natureza comercial entre as titulares de participagdes
e a entidade

Assembleia Geral

Composicio da mesa da assembleia geral, ao longe
do ano em referéncia, com identificacéo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (data de inicic e fim), assim como a
remuneragao relativa ao ano em referéncia. Casa
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante © ano
em reporte, a entidade devera indicar os mandatos
respetivos {0 que saiu e o que entrou).

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por
impasigio estatutaria, 6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicagico dessas maiorias.
Administra¢do e Superviso

Identificacio do medelo de governo adotado.
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Relatério de Gaverno Societana 2016

Orientacac Pagina Cumpre Obsearvacoes

V.B.2 indicagdc das regras  estatutarias  sobre S
pracedimentos aplicaveis 4 nomeacdo e substituicio
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisée.

VB3 Caracterizagao da composigio, consoante aplicavel, S Durante o ano de 2016 houve uma
do Conselho de Administragfo, do Conselho de alteracgio, no més de janeiro.
Administrag&o Executivo & do Conselho Geral e de
Supervisdo, com indicagdo do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, duragio estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designagao e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorido alteragio de
mandato durante o ano em reporte, a entidade
devera indicar 0s mandatos respetivos (0 que saiu e

© que entrou).

V.B.4 Distingao dos membros executivos e ndo execulivos s Todos os membros que compdem o
do Conselho de Administragao e, retativamente aos Conselho de Administragio da Transtejo,
membros nao executivos, identificagio dos membros S.A. s8o membros executivos.

que podem ser considerados independentes , ou, se
aplicdvel, identificago dos membros independentes
do Conselho Geral e de Superviséo.
V.B.5 Apresentacac de elementos curriculares relevantes | ]
de cada um dos membros, consoante aplicavel, do !
Consetho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo a do Canselhd da Administragio :
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
lltimos 5 anes. :
V.B.6 Evidéncias da apresentagfio das declaragdes de S Vide anexo 3
cada um dos membros do 6rgao de administragdo ao
drgdo de administragdo e ao orgdo de fiscalizacio, .
hem como a nspegao-Geral de Financas {IGF), de
quaisquer paricipagdes patrimoniais que detsnham -
na entidade, assim como quaisquer relacdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituigoes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.
VB7 ldentificagio de relagdes familiares, profissionais ou S Nao aplicavel. Todas as agbes séo
comerciais, habituais e significativas, dos membros, detidas pelo Estado Portugués

consoante aplicavel, do Conselho de Administragao,
do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho
de Administracio Executivo com acionistas.

VB8 Apresentacio de organogramas ou mapas funcionais s Durante o ano de 2016 houve uma
relativos a reparticde de competéncias entre 0s - alteragio.
varios érgdos sociais, comissbes  efou
departamentos da entidade, inciuinde informagao
sobre delegagdes de competéncias, em particular no
que se refere a4 delegagio da administragdo
quotidiana da entidade.

vB.9 9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
Administrac&o, do Conseltho Geral e de Supervisdc e
do Conselho de Administragio Executivo, indicando
designadamente ; e

V.B.ga Numero de reunides realizadas e grau de S
assiduidade de cada membro as reunides realizadas

V.B.9b Cargos exercidos em simultdneo em oulras 8
entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles
dérgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo ¢ formato seguinte
V.B.9¢c Orglos da entidade competentes para realizar a 5
avaliacdo de desempenhc dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a
avaliagho de desempenho dos mesmos
V.B.9d Comissdes existentes no orgdo de administragdo ou - Nao aplicavel.
supervisdo, se aplicavel. Identificagdo das
comissdes, composi¢do de cada uma delas assim
como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias
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Orientacao Pagina Cumpre Cbservacoes
V.C Fiscalizagéo
V.G Identificagdo do  orgde de  fiscalizagdo S

correspondents ao modelo adotado e composigdo,
consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral ¢ de
Supervisdo ou da Comiss&o para as Matérias
Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicago do ndmero estatutanio minimo € maximo de
membros, duragio estatutana do mandato, numero
de membros efetivos & suplentes, data da primeira
designagio e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante © ano em reporte, a entidade devera indicar
os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

V.C.2 Identificag&o, consoante aplicavel, dos membros do S
Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissio
para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes o )

V.C.3 Apresentagio de elementos curriculares relevantes S
de cada um dos membros do Consetho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comiss3o para as Matérias
Financeiras e outros. Deverfo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos dltimos 5 anos

V.C.4 Caracterizagdo do funcionamento do Conselho
Fiscal, da Comissio de Auditeria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel

Vv.Cda Numero de reunides realizadas e respetivo grau de S
assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

V.C4b  Cargos exercidos em simuitineo em outras s
entidades, dentro e fora do grupo, & outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles
érgaos no decurso do exercicio;

V.C.4c Procedimentos e critérios aplicaveis 4 intervengie do S
argdo de fiscalizagdo para efeitos de contratago de
senvigos adicionais ao auditor externg;

v.C.4d Outras fungdes dos 6rghos de fiscalizacho e, se 8
aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

V.D Revisor Oficial de Contas (ROC)

v.D.1 Identificagcdo, membros efetivc e suplente, da s
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), Barbas, Martins, Mendonga & Associados,
do ROC e respetivos numeros de inscrigho na Ordem SROC, Lda., a 30/11/2016, passou a ter a
dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na designagdo de Vitor Marting & Ahmad,
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios SRQOC, Lda.
(CMVM), caso aplicavel, e dos socios ROC gue a
representam e indicagao do numero de anos em que Nao existiu alteragio de mandato no ano
o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da de 2016

entidade efou grupo. Caso tenha ocorrido alteragio
de mandato durante 0 ang em reporte, a entidade
devers indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e
0 gue entrou).

v.D.2 Indicagiio das limitagles, legais e outras, S
relativamente ao nimera de anos em que o ROC
presta servigos a entidade )
v.D.3 3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC S
efou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da entidade/grupo, bem como indicagio do nimero
de anos em que o ROC presta servigos nesta
entidade, incluindo 0 ano a que se refere 0 presente
relatério, bem assim como a remunerag¢io relativa ao
ano em referéncia

VD4 4. Descricdo de outros servigos prestados pela S Nao existem.
SROC a entidade efou prestados pele ROC que
representa a SROC, caso aplicavel
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V.E
V.EA1

VE?2

V.E3

VEA4

VIA
Vi.A1

VILA2

VILA3

vie

Vi.B1

VI.B2

VI.B3

V1.B4

VI1.B5

VI1.B6

Onentagac
Auditor Externo

1. ldentificacdo do auditor externo designado e do
socio ROC que o representa ne cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo numero de registo na
CMVM, assim como a Indicagéo do numero de anos
em gue o auditor externo & o respetivo séciec ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes
exercem fungbes consecutivamente junto da
entidade e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragao ralativa ac ano em referéncia
Explicitacdio da politica e periodicidade da rotagéo do
auditer externe e do respetive sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem
como indicagao do drgdo responsavet pela avaliagio
do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagao é feita.

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a entidade efou
para entidades que com ela se encontrem em relagio
de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos
internos para efeitos de aprovagdo da contratagio de
tais servicos e indicagdo das razdes para a sua
contratagao.

Indicag¢fio do montante da remuncragdo anual paga
pela entidade efou por pessoas coletivas em relagéo
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminagdo da percentagem respeitante aos
seguintes servigos, apresentada segundo o formato
seguinte.
ia] .l 7 :_!'I[:. aal L _;'.'l_._:l._|:; } :.!_h!.,n. .
Estatutos e Comunicagdes

Indicagio das regras apliciveis 4 alteragio dos
Estatutos da entidade.

Caraterizagidc dos meios e politica de comunicagao
de irregularidades ocorridas na entidade.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e
identificagic de ferramentas existentes com vista &
mitigago e prevengao de fraude organizacicnal.

Controlo interno & gestdo de riscos

Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de
Controlo Interno (SCI} compativel com a dimenséo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a entidade).
Identificagio de pessoas, orgdos ou comissdes
responsaveis pela auditoria interna efou pela
implementacéo de sistema de gestéo e controlo de
risco que permita antecipar e minimizar 0s riscos
inerentes a atividade desenvolvida

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de
politica de nsco da entdade, este deve incluir a
definicho de niveis de risco considerados aceitaveis
e identificar as principais medidas adotadas
Explicitagdo, ainda que por inclusdo de
organograma, das relagbes de dependéncia
hierarquica efou funcional face a outros érgdos ou
comissdes da entidade

Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais
com competéncias no controlo de riscos

Identificagdo e descrigio dos principais tipos de
riscos (econdmicos, financeires, operacionais e
juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da
atividade.
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Deloitte & Associados, SROC, Lda.

A SROC contratada contém Regras de
rotagdo dos Soécios, sendo que “0s socios
nao podem estar envolvidos na prestagéo
de servigos profissionais de garantia de
fiabilidade a entidades de interesse publice
por um periodo superior a sete anos”.

Meios preventivos - Divuigagao do Codige
de Etica e PPRCIC

O 6rgdo maximo da gestdo do risco é 0
Conselho de Administragaa.

C Gabinete de Auditoria Interna reporta
hierarquicamente a¢ Administrador do
Pelouro.

As restantes areas da empresa tém
implementadas diversas praticas de
controlo interno  das suas atividades,
aginde nas e 1* e 2® linhas de controlo,
dando cumprimento ao modelo de 3
linhas de controlo de riscos.

-
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VI.B? Descricdo do processo de identificagio, avaliagdo, S Processo definido no Plano de Prevengao
acempanhamento, controlo, gestdo e mitigag3o de de Riscos em vigor.
ri$cos.

VI.B8 Identificagdo dos principais elementos do Sistema de

Controlo Interno (SCl) e de gestdo de risco

implementados na entidade relativamente ao

processo de divulgagéo de informagao financeira
VI.C Regulamentos e Codigos

VILC1 Referéncia sumaria aos regulamentos internos S
aplicaveis & regulamentos externos a que a entidade
estd legalmente obrigada, com apresentagdo dos
aspetos mais relevantes e de maior importancia.
Indicago do s#io da entidade onde estes elementos
se encontram disponiveis para consulta
VI1.C2 Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com ] O Grupo Transtejo tem Cédigo de Etica
a data da ditima atvalizagdo, que contemple desde dezembro de 2008.
exigentes comportamentos éticos & decntolégicos.
Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagdo da forma como &
efetuada a sua divigagho junto dos seus
colaboradares, clientes e fornecedores. Informacéo
sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir
um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores ¢ demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da
entidade, ou outros credores que ndo fornecedores
ou, de um modo geral, quafquer entidade que
estabeleca alguma relagio juridica com a entidade
VI1.C3 Referéncia & existéncia do Plane de Gestdo de s
Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes intemas {cometida por um
Colaborador ou Fomecedor de Servigos) e externas
{cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a
identificagéo das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigagde. Indicacdo relativa ao
cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em
vigor, relativas 4 prevengéo da corrupgio e schre a
elaboragdo do  Relatorioc  Identificativo das
Ocoméncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a)
do n.? 1 do artige 2.° da Lei n.* 54/2008, de 4 de
setembro). Indicac&o do local no sitio da entidade
onde se encontra publicitado o respetivo Relatério
Anual de Execugdo do PGRCIC
VD Deveres especials de informagao
VI.D1 Indicagio da plataforma utilizada para cumprimento S
dos deveres de informagdc a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao
reporte de informagéo economica e financeira
Vi.D1a Prestacdo de garantias financeiras ou assungao de S
dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
Cas0s em que assumam organizagdo de grupo

VIDIb  Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagio S
dos desvios verificados e indicagao de medidas de
comegao aplicadas ou a aplicar

VI.DMc Planos de atividades e orcamento, anuais e s
plurianuais, incluindo os planos de investimento & as
fontes de financiamento
VI.D1d  Orgamento anual e plurianual S
VI.D1e Documentos anuais de prestacio de contas S
VI.D1f Relatérios trimestrais de exscugdo orgamental S
acompanhados dos relatorios do oOrgdo de
fiscalizagdo
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VI.D2 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento s
dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a
informagdo a prestar anualmente ao titular da fungio
acionista e ao publico em geral sobre © modo como
foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, de forma como foi
cumprida a polftica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestagde de servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da Investigaco, do
desenvolvimento, da inovagdo € da integragio de
novas tecnologias no processo pradutivo

VILE E. Sitio da Internst

VI.E1 Indicagdo dof(s) enderego{s) utilizado(s) na S Informagéao encontra-se disponivel no site
divulgacdo dos seguintes elementos sobre a da DGTF e com link associado no site da
entidade Transtejo, S.A.

VI.E1a Sede e demais elementos mencionados no artigo S
171.°do CSC

VI.E1b Estatutos e regulamentos de funcionamento dos S

argdos efou comissdes

VI.E1c Titulares dos 0Orgags sociais @ oulros (rgics S
estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remunera¢gbes e oulros
beneficios

VIE1d Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso S
aplicavel, semestrais

VIE1e Obrigagdes de servigo pliblico a que a entidade esta 3
sujeita & 0s termos contratualis da prestagio de
servigo publico

VELE1f Modslo de financiamento subjacente e apoios S
financeiros recebidos do Estado nos \ltimos trés
exercicios

VILF Prestagio de Servigo Publico ou de Interesse Geral

VI.F1 Referéncia ao contrato celebrado com a entidade S O Gtimo centrato celebrado entre o Grupoe
publica que tenha confiado 4 entidade a prestagao de Transtejo e o Estado Portugués findou a
urm servigo publico ou de interesse geral, respeitante 31 de dezembra de 2014.
a remuneragao dessa atividade

VI.F2 Exposigdo das propostas de contratualizagio da S Ponto 2 do Capitule I - Foi enviado
prestago de servigo publico apresentadas ao titular proposta de renovacio de contrato ainda
da fung@to acionista € ao membre do governa em 2014,
responsavel pelo respetivo setor de atividade

VI.F2a Associagdo de metas quantitativas a custos S
permanentemente auditaveis;

VIL.F2b Modelo de financiamento, prevendo penalizagfes em S
casa de incurprimento;

VI.Fzc Critérias de avaliacdo e reviséo contratuais; )

VI.F2d Parametros destinados a garantir niveis adequados S
de satisfacdo dos utentes;

Vi.F2e Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, ]

tal como resulta das afetagdes de verbas constantes
do Orgamento do Estado em cada exercicio;

VILF2f Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria s
continua da qualidade do servigo prestado & do grau
de satisfagSo dos clientes ou dos utentes.

Ramlinaragse

VILA Competéncia para a Determinagic
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Origntagao

VILA1 Indicagdo quanto A& competéncia para a
determinagio da remuneragdo dos 4rgdos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou
administrador delegade e dos dirigentes da entidade.

VILA2 ldentificagde dos mecanismos adotados para
prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgéos ou
comissdes societarias e a entidade, designadamente
na aprovacic de despesas por si realizadas

VILAZ Evidenciagdo ou mengio de que resulte inequivoco
o comprimento por parte des membros do drgdo de
administragéo do que dispde o artigo 51.7 do RJSPE,
isto &, de que se abstém de intervir nas decisbes que
envolvam  os  seus  proprios  interesses,
designadarmente na aprovacgdo de despesas por si
realizadas

VII.B Comiss&o de Fixagdo de Remuneragdes

Composigdo da comissdo de fixaglo de
remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar

apoio.
VILC Estrutura das Remuneragdes
VLG Descrigaa da politica de remunerago dos 6rgéos de

administragio e de fiscalizagdo.

ViILC2 Informagéo sobre o modo como a remuneragac é
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgde de administragao
com os objetivos de longo prazo da entidade

VII.C3 Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma
componente variavel da remuneragio, critérios de
atribuigdo e informagio sobre eventual impacto da
avaliagdo de desempenho nesta componente.

VI.C4 Explicitagio do diferimente do pagamento da
componente variavel da remuneragie, com mengéo
do periodo de diferimento,

VIL.CS Caracterizaglio dos par8metros e fundamentos
definidos no contralo de gestdo para efeitos de
atribuicio de prémio.

VILCE Referéncia a regimes complementares de pensdes
ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais.

ViILD Divulgagao das Remuneragdes

VILD1 Indicagio do montante anual da remuneragéo
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do orgdo de administracdo da entidade,
proveniente da entidade, incluinde remuneragao fixa
e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as
diferentes componentes que |he deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio
onde ja conste esta infermagio.

VilL.D2 Indicagio dos montantes pagos, por outras entidades
em relagdc de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

VIL.D3 IndicagBo da remuneragdo paga sob a forma de
padicipa¢do nos lucros efou de pagamento de
prémios ¢ explanacdo dos motivos por que tais
prémios efou paricipagdo nos [ucros foram
concedidos

VILD4 Referéncia a indemniza¢des pagas ou devidas a ex-
administradores  executivos  relativamente &
cessacgio das suas funghes durante o exercicio

VILD5 Indicagde do montante anual da remuneragio
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do orgao de fiscalizagdo da entidade,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio
onde ja conste esta informagao.
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Medida de mitigagdo de confliio de
interesses constante do PPRCIC e
declaragdo no anexo 3

A remuneracio é estruturada nos moldes
legais, viste nfo terem sido definidos
objetives aos membros do 6rgdc de
administra¢ao alinhados com os abjetivos
de longo prazo da Empresa

Nao aplicavel

Naa aplicavel

O grupe Transtejo & responsavel pelo
pagamento de 1/3 das remuneragdes
auferidas pelo Conselho de
Administragio conjunta

N3o houve indemnizagbes pagas a ex-
administradores.
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VII.D&

AHE

ViIl.2
Vill.2a

VIH.2b

Vill.2¢

1XA1

X2

IX.3

IX.3a

IX.3b

X3¢

1X.3d

IX.3e

IX.3f

1. Estratégias adotadas € grau de cumpnmento das

Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos
membros da mesa da assembleia geral, podendo ser
feita remissao para ponto do relatério onde ja conste
esta informagio

Apresentagdo de mecanismos implementados pela
entidade para efeitos de controlo de transag¢des com
partes relacionadas e indicagéo das transagdes que
foram sujeitas a contralo no ana de referéncia

Informagdo sobre outras transagdes

Procedimentos adotados em matéria de aquisicéo de
bens e servigos.

Identificagdo das transagdes que ndo tenham
ocorrido em candigdes de mercada.

Lista de formecedores com transacgdes com a
entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos {no caso de
ultrapassar 1 milhaa de euros).
SEIDE SUSTEN '{:l |."_'".'_1-‘

metas fixadas

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a
eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e
a salvaguardar normas de qualidade.

3. Forma de cumprimento dog principios inerentes a
uma adequada gastio empresarial:

Definicdo de uma politica de responsabilidade social
& de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do
servico piblico prestads, desionadamente no Amhite
da protegio dos consumidores

Definig&o de pollticas adotadas para a promogéo da
protecio ambiental e do respeita por principios de
legalidade e &tica empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel

Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar
uma efetiva igualdade de fratamente e de
opeortunidades entre homens ¢ mulheres, a eliminar
discriminagdes e a permitir a conciliagao entre a vida
pessoal, familiar e profissional

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao
Principio da lgualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.® 19/2012, de 23 de fevereiro

Identificagdc das politicas de recurses humanos
definidas pela entidade, as quais devemn ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimule do
aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e centribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional

Informacgdo scbre a politica de responsabilidade
economica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade,
designadamente pela via de investigacdo, ingvagao,
desenvolvimento e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao
plano de agéo para o futuro e a medidas de criagdo
de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientagdo para o cliente, redugio da exposi¢lo a
riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econdmicos € sociais das atividades, etc.).
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Nao tendo ocorrido em 2016 a assembleia
geral de aprovagio de contas do exercicio
de 2015 ndo foi auferida no ano de 2016
qualquer remuneracio pelos membros
deste Orgéo Social.

TG TR EAVBIENTAL

Politica de Gestao

Polftica de Gest8o e Codigo de Etica

O Grupo Transtejo nfo tem definido um
plano de acgio definido para a igualdade
de tratamento € de oportunidades entre
homens e mulheres.

O Grupo Transtejo ao nivel das chefias de
12 nivel e intermédias demonstra, no ang
de 2016, igualdade de oportunidade de
acesso a esles cargos. Assincu este ang
a Carta Portuguesa para a Diversidade o
¢ Acordo de Adesdo ac Férum Empresa
para a Igualdade de Género

Ao longo do ano promoveu cerca de 1845
horas de formagao.
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X1 Verificagdo do cumprimento das recomendacdes
recebidas relativamente & estrutura e pratica de
governg societdrio, através da identificagdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientages.

X 1a Informagéo que permita aferir o cumprimento da s Esta tabela.
recomendagio ou remissdo para o ponto do relatério
onde a questio & desenvolvida (capitulo,
subcapitulo, secgdio e pagina);
X.1b Em caso de nic cumprimente ou cumprimento S
parcial, justificagde para essa ocomréncia e
identificagio de eventual mecanismo alternativo
adotado pela entidade para efeitos de prossecugho
do mesmo objetivo da recomendagao
X2 Outras informagbes: a entidade devera fornecer s
quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
n&o se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e
das praticas de governo adotadas

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacao para
essa ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
entidade para efeitos de prossecucio do mesmo objetivo da recomendagéo.

Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informagao de acordo
com o capitulo Il “Principios de governo societario”, disposto no Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro. Em caso de n&o cumprimento ou cumprimento
parcial, o Conselho de Administra¢do toma conhecimento e adota as respetivas
medidas consideradas adequadas.

Nao sio do conhecimento do Grupo Transtejo recomendagdes a coberto de
relatorios de analise da UTAM incidindo sobre Relatorio de Governo Societario
dos exercicios anteriores.

Referéncia Recomendagao Aferigdo do Cumprmentos Justificagdo e mecanismos
alternativos

2. Qutras informagbes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou
informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das préaticas de governo
adotadas.

Apresenta-se em seguida, quadro resumo com a respetiva localizagdo, de
informagdo complementar e relevante constante no Relatério de Gestdo e
Contas Consolidadas de 2016.

Informagoes complementares | Localizacao

Quadro — Principais indicadores de desempenho n.° 2 do R&C 2016

Quadro — Indicadores de Acompanhamento 2016 Alineaa)don.®° 9do R&C 2016
Quadro — Encargos financeiros Alinea b} don.® @ do R&C 2016

Tabela — Avaliagdo do Cumprimento do Plano de Alineao)don.®9doR&C 2016
Redugado de Gastos operacionais
Reducao do numero de efetivos e de cargos dirigentes Alinea pydon.® 9do R&C 2016
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' Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
Auditorias conduzidas pelo Tribunal de contas
Quadro resumo - Cumprimento das orientagbes legais _
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Aprovacéo pelo Conseilho de Administragao

0O Conselho de Administragéo
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Presidente: Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
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Vogal: Dr. Sara Maria Murta Ribeiro
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ogal: Eng.° José Osvalde do Carmo Baptista Bagarrédo

Lisboa, 23 de agosto de 2018
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Anexos do RGS

1. Ata ou extrafo da ata da reunido do 6rgédo de administracdo em que haja sido

deliberada a aprovagéo do RGS 2016

Deliberagao
do Conselho de Administragédo Deliberagdo n° | 2017 AGGO00606

RCAR® | 1134 N=pagina 1/1

— . Data  [23.11.2017
’ = Transtejo

Assunto Relatirio de Gestilo e Contas Consolidadas do Grupo Transtsjo 2018
TTDOC. 201 7)0€009591

Conhecimento | Execugdo|

Dascritive | W —— B

Q Consetho de Administracdo tomou conhecimanto do teor do Felaldrio de Gestac e
Contas Consolidadas do Grupo Transtejo, referente aa exerclico de 2016, acompanhado
das Demonstraghes Fnanceiras Individuais @ Congokdadas & respelivos Anexos
{volidados pela Coniabilista Certificada), apressentado a cobeno da propesta ref*
2017106009591, da 21 11 2017, subscrita pela Ora, isabel Franga, Diretora de Gestac
Financeira (DGF), o0 qual mereceu o acordo da Senhora Administradora, Dra. Sara
Ribeiro, conforma documento dusponlvel am arquwo espscufnco da apmo &s reunides do
Conselho de AJMINISIAGAD —---veemreseseneenes

O Conselho dg Administragdo dellberau aprovar, nos termos e peloa luru:larnantos
propostos, o Relaidrio de Gestao e Contas Consolidadas do Grupa Transteja 2018, a fim
de ser reanviado ao ROC, aos drgdos de fiscalizagdo e audltores externocs, para postarior
integrac3o no processo de aprovagao da contas do exercicio supra referido. -~ -

Agsinatura | au ne GU.U‘ﬂ
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2. Relatdrio do orgéo de fiscalizagéo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE).

{ndo disponivel a data)
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3. Declaragées a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

Apresentam-se em seguida as declaragdes do Conselho de Administragéo ao
abrigo do artigo 51.° - Independéncia e do artigo 52. ° - Participagbes
patrimoniais.

a) Do Eng.® Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias
Declaragdo P B .54
::-u :\Inall.‘m ETIAL Y 3:::5 :!l:':;pc..u docMoh 2
Pl ok e < Petia e L0k FOAR BT LIy Porg
FHEE MG s Panliagal Frlgbrom 1110 2000 500 =14
Mebrbrg 1807 210 412 M ray g b

Declaragio de Indepandéncia

(artga 51° do Dacreto-el 0 * 1302013, d6 3 do outubio)

Eu, Tiago Alexandra Abranches Telxeks Lopes Fariea, Presidents do Conselho de Admimsiragao ds TRANSTEJQ,
S.A., declaro que ndo intervenho nas decisbes que envolvem 03 meus prognos inleresses, designadamente na
Bprovegao da despesss por mim reakizadas, conforme determina o anigo 51° do Decreto-Lal 0. 1332013, de 3 do
oulubro, ou em ouira legisiaclo aplicével.

Lishon, 11 de_jgneho de 2016

Tiago Mexandre Abranches Teixera Lopes Fangs
Prosidante

Lapttul ooz ol 31 1 J ML wrares
i s Urrw dhr W] e 000 723 2
wasnn i oerane Ary Corors: o Livspy
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A

Conselho de Admimstragio da Transtejo
Trunsportes do Tejn S.A.

Av. Fones Percira de Melo, 0¥ 28
1069-1W5 §.isboa

Lisboa, 18 de janeiro de 216
ASSUNTO: Deveres de Informagiio

Na sequéncia dn minha designacio. em regime de acumulagio de lungdes, pua o cargo
de Presidente do Consclhe de Aditinisiragio do Metropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companhia Camis de Ferro de Lisboa. $.A., da ‘Tenasicjo — Transportes do Tejo, S.A. ¢
da Softusu  Saciedade Fluvial de Transportes, S.A.. purs o tricnio 2016-20(8, gos
tenmos day Deliberagdes Sociais Unfinime por Escrile, datadas, respetivamente, de 7 de
janeiro de 2016 & de & de juncire de 2016 ¢ da Resolugiio do Conseiho de Ministros n.®
1-A:2016, datada de 07 de janciso de 2016 € publicads na 2% Seére do Didnu da
Repdhlica n.” 4, da mesmi data € ainda. em cumpeimento do disposto no .’ 9, do artigo
22.% do Decreto-Lei n." 7122007, de 27 de murgo, republicada em anexe o Decreto-Let
Ny 82012, de 18 de junciro e no . 1, do artiga 52.“dv Deerelo-Lei 0. 133/2013, de @
de vutubro, gue aprovou v Regime Juridice do Setor Empresanial do Estado, informo V.
Exa. do seguinte:

1. Nio tenho gquaisquer participagdes vu interesses putrimoniais detidos dircta ou
indirctamente nos referidas empresas.

i

Ndv swnhg, gualmente. quansquer participaglcs ou intercsses patrimaniais
detidos diecto ou indirctamente em qualquer vutrm entpress.

3 No que respeta s relagdes com ox forncowdores, clientes,  institwigdes
financeiras ou guaisyuer oulros parceiros de negocio, mantewho, apenus,
relagies prelissionats, ndo gendo as mesmas suscelivers de provocar conflitos de
interesses,

Com og.nfelhores comprimentps”
;
| \\_ i
| m - ' ./ _‘ g o
soll "N A 1" -\ - '\J
\

Trage e"\hﬂt}'l!‘\l(fk‘ Ahranches TeixchraEdpes Farias
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Cxma. Senhora

Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves
Carvallo

Presidente do Conselho Fiscal

dat Teanstuju = Transpores do Tejo, 8.A
Av. Fontes Pergirn de Melo, n.* 28
1069095 Lishoa

Lisboa, 15 de janeiro de 2016

ASSUNTO: Deveres de Informacio

Nit sequéncia da minha designagdv, em regime de acumulaga de fungies, pars o cargo
de Presidente do Consellio de Adnunistraviv du Metropolitano de ishoa E.P E., da
Companhia Carris de Ferro de Lishoa. $.A.. da I'ranstgjo - Trunspories do Tejo, S.A. ¢
da Soflusa  Sociednde Fluviol de Transportes, 8.A.. para o tridmo 2016-2018, wos
wrmos das Deliberngdes Sociuis Undnine: por Escrito, datadas. respetivamente, de 07 de
janeire de 21416 ¢ de ¥ de janciro de 2016 e da Resolugdo do Conaclbn de Ministros 0,
b-A2006, datada de 07 de jancire de 2016 ¢ publicada na P, Série do Diario da
Republicn n." 4, do mesma data e ainda, em cumprimento do dispasto no n.* 9, do artigo
22.7 do Decreto-Lei n.” 71:2007, de 27 de thurgo, republicado em anexo ao Decroto-Lei
0 R2M? e IR de janeiro ¢ no 00 1, do antige 52.°do Decreto-Lei n.® 13352013, de 3
de outubro, gue apravau o Regume Juridico do Setor mpresarial do Estado, infurmo V.
Exa du seguinte;

[ Nio woho guaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direts ou
indircianwnie nas referidas empresas.

2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participagdes vu interesses patrimomais
detidos dindta oo indirctamente em gualquer outra empresa,
3.ooNo gue respeila i orelagdes com oz fornecedores, olicntes, instituicdes
financeiras ou quaisquer owtros purceiros de negécin, mantenho, apenas,
relagbes profissionais. nfie sendo as mesmas suseeliveis de provecar conflitos de
INCTESSES.
it
I’;.-" L~
Com vs pfc:hurcs cun'lp'-'l?)r_‘nlns
{ P

) - /i
i T ,’-ﬁ"" . J'i AL
r’

Tiago Alexandre Ywheanches 1 eixeirn Lopes Furiuy
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Exme. Szubar

O, Vitor biguel Braz
Inspetur - Greral das Finangas
Rea Angelina Vidal, 0. 41
1199005 Lishoa

Lishoa, 1§ de janeiro de 2016

ASSUNTO: Deveres de [nformagia

Na seyugncia da minha designaydo, em regime de acumulagdo de funglies, para o cargo
de Presidenic do Conselho de Administragio do Metropolitane de Lisboa E.P.E., da
Companbia Carris de Ferro de Lishoa, $.A., da Transtejo - Transpories do Tejo, S.A. e
da Soflusa  Sociedude Fluvial de Teansportes, $.A., para o triénio 20(6-2018, nos
termos das Defiberages Sociais Undnime por Escritn, Jatadas, respetivaments, de 07 de
jareiro de 2016 ¢ de § de janeiro de 2016 e da Resolugio do Conselho de Minisiros o.*
1-A72016, datada de 07 de janciro de 2016 & publicada na 2". Série do Didrio da
Repablica n.” 4, da mesma data ¢ ainda, em cumprimento do disposto no a,° 9, do
artigo 22.° do Decreto-Lei a.° 72007, de 27 de margo, republicado em anexe av
Decreto-Lei n° 82012, de 18 de janeiro ¢ no 0.° 1, do actigo 52.°do Decreto-Lei n.°
1332013, de 3 de oumbro, que aprovou o Regime Jurdice ¢o Setor Empeesarial do
Estadq, informoe V. Exa. do seguinte:

I. Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretancnte nas referidus empresas.

1

Nio tenho, igualmente, guaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indirétamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeitz 35 refagdes com os fomecedores, clieatss, instituiges
financeiras ou guaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, ndo setdo 45 mesmas suscetiveis de provocar contlitos de
interesses.

Com os melho

L@Q

Tiago Aieund;&{\'vrauuhcs Teixaira Lopes Fanas
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b) Do Dr. Luis Carlos Antunes Barroso
Declaracdo Natar, Tanepertos oo, 34
Seibe Sarc it Sode Errcotrmn
Faradagl Frueld ©aup by Spaht Luwsieds Frvwbay Paqica dr bale, M)
A i TAOi e Padhe e LIuhis NS0 wims  Paripg
1240 - Lok irnbaae - Pl Tabithana £ 1403 Z99UM 14
Tehubarrs (351 100 bd 2 M A 3 Al W DOt

Declaragio de Independincia
{artigo 51° do Decroto-tei n.* 1332013, de 3 de owubio)

Evu. Luls Corlos Antunes Barroso, Vogal do Comaslho de Administragio TRANSTEJO, S.A., declarp que ndo
inlervenio nas decisdes que envolvar os meus proprios interesses, designadamanis na apiovacio de despesas
pos mimt realizadas, aonforme detomning ¢ ertige §1° do Decrato-Lei n.® 1332013, de 3 da outubro, ou em oulra

logisiociio aplicavel,

Lisboa. 11 de janelro da 2018

€ MM\ g.u )

Luis Catoa Ankunies Bemosc
Agrarisirador

G Sttt S 2R LIS ey
M > ks Ao Malicols SO0 733 170G
Ml Comaaie Reg Tommd Lidsos
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Exmn. Senbor

Eng*  Tiago Alexandre  Abraachus
Tesxcira Lopes Farias

Presidente do Cunselhu di
Administragde  da Transteo -
Transportes do I'cjo $.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n" 28
1164095 Lishoa

Lishon, 18 e saneiee de 2006

ASSUNTO: Deveres de tnformacio

Na sequéncia da minbn designagic, e regitne de acumuolagio de fungdes, para o cargo
de Presidente do Consello de Administragdo do Meteopulitne e Lishoa ... da
Companhia Carris de Ferro de Lisbou, $.A., da Transtejo - Transpories do Tejo, S.A. ¢
do Soflusa = Sociedude Fluvial de Transpoees, S.A . puara o triénio 2006-2¢15, nos
termas dus Deliberagdos Sociais Unanime por Eserita, datadas, respetivamente, de 07 de
jancieu de 2016 ¢ de § de janeire de 2016 ¢ du Resvlugiio do Conselho de Minisiros n ®
A2006, datadn Je 07 Je janeire de 2016 e publicada nu 2, Série do Didrio da
Republica n.* 4, da mesma data e aindy, cm cumprimento do disposto o 1. 9, do arlige
22.% do Deereto-Ler n” 71:2007, de 27 de marco. cepublicado em anexo ao Decreto-[ e
w %2012, de 1R de poeirs ¢ no 0. 1, do ertigo 52.°do Dacreto-Loi n® 1332013, de 3
de vutubre, que aprovou o Regime Juridioo do Scor Empresarial do Dstado, intorma V,
Fsa. «lo sepuinte:

b N30 tenho quaisyuer purticipagdes au interesses patrimoniais detidos direta ou
indirctamente nas referidas empresas,

[ %)

Nio tenho, ipualinente. quaisquer participagdes ou interesses  palrimoniais
etidos direta ou indiretamentc em qualguer vutra empresa,

3 No que respeita as relagles com s formecedores, chentes, instiluigies
financeiras ou qualsquer outros parceiros de megocie, mantenho, apenas,

relogdes profissionats. afio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses,

C'onmt ws neclhures cumprimentos

Yot ks R

i

Lués Carlos Antunes Harrosn
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Exma Sephora

Dra. Maria Teresa Figuciredo Alves
Chrvalho

Presidente do Conselho Fiscal

da Trunsicjo — Transportes do Teja, S.A
Av. Fontes Pereien de Melo, n 28
10650935 Lishoa

Lisbon, I8 de janeiro de 2016
ASSUNTQ: Deveres de Informacio

Nay sequéneia du minhu designagiio, em regime de acumulagio de lunedes, purd o cargn
de Presidente do Conselho de Adminisiracdo do Metropolitano de @isboa E.P.E., di
Companhia Carmix de Ferro de Lishoa, S.A., da Transtep ~ Transportes do Tejo, S.A ¢
da Soflusa  Seciedade Fluvial dv Transportes, S.AL para o tricniv 2016-2018. nos
lermos day Deliberagdes Sociars Undinime por Escrite. datadas. respativamente, de 07 do
janeiro de 2016 ¢ de ¥ de juneiro de 2016 ¢ da Resolugdo do Conscllo de Ministros n.
l-A/2016, datada de 7 de paociro de 2016 ¢ publicada sa 2. Séric do Diariy da
Replblica n." 4, da mesmy data € ainda. em cumprishente do disposto no n.* 9, do armgn
227 do Decreto-l.er 0. 7120072, de 27 dv margo, republicado em anexo a0 Decreto-Lei
n." 52012, de 18 de janeira € no n.” §, do artign $2.°do Decrelo-Lei n” 13322013, de 3
de outabro, que aproven o Regime Juridico do Setor Bmpresarial do Estade, informy V.
Exa, du sepuinte:

L. Nio tenho quaisquer participagdes vu interesses puelnmeniars detidos direts ou
wdirctamente mas referidas empresas,

2 Niw lenho. igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos dircta ou inditelinente em qualquer outea ermpresa,

oNo gue respeita s relagies com os  formecedores,  clientes,  instituicdes
financeiray ou quaiquer oulres parceitas de negdeio, manteoho, apenas.
relugies profissionais. ndo sendo as mesmas suscetivers de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumpeinientos

Y

:_ }_“\“:} A «i\-\: ,5;&«,3\1\,\; Levain, s

Lais Cartos Antunes Barroso
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Exmi. Senhor

Dr. Vitor Miguel Braz
(nspetor - Geral das Finangas
Ruz Angelina Vidal, n.” 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 13 de janeico de 201¢

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Ma sequéncia da minha designagdo, etn regime de acumulagio de fungdss, para o Cargo
de Presidente do Consclbw de Administtagio do Metropolitano de Liskoa E.P.E, du
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, $.A., da Transtejo — Transpoctes do Tejo, SA ¢
da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transpoctes, $.A., para o trdgnio 2016-2018, nos
termos das DeliberacGes Sociais Unsnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
janeiro de 2016 € de § de janeire de 2016 ¢ da Resolugdo do Conselho de Miristros .°
1-A72016, datada de 07 de janeiro de 2016 e publicada ra 2* Série do Dhano da
Republica n.” 4, da mesma data e ainda, em cumprimento do di¥posto oo n" 9, do
artige 22.° do Decreto-Lei 6.° T1/2007, de 27 de marco, republicado em anexo ao
Decroto-Lei n.® 8/2012, de 18 de janeiro e no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.°
13312013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresanial do
Estado, informo V. Exa. do seguinie:

. Nio tenho quaisquer participagdes ou interesscs patrimoniais detidos dirsta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participayies ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa,

3. No que respeita 8s relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, mantentw, apenas,
relagSes profissionais, ndo sendo 15 mesmas suscetiveis de provocar conilitos de
interesses,

Com os melhoves cumprimentos

N SNV 0 N

—

Luis Carlos Antuncs Barroso
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c) Do Dr. José Realinho de Matos

Declaragdo S
Yadke v
For wimd Avadal i o da Somdrt
Ak o 5 ana e Fiebr e Livhany
TI4%- PAG Liimns  Pramogul
Flataes | 157) L1428 M0

—

—

E—
L BB o o e |

Declaracho de Independéncia
(artigo 51° do Decreto-led n.* 1332013, de 3 de cumibeg)}

Surds Eweniirea

Lyenyld Hitrs Paraede dely M
AT LI0E - Po Tk
Temefnae L 11 #4050 170

v [naniporte uhdeas pd

Eu, José Realinho de Malos, Vogal do Conselho de Administragho TRANSTEJOQ, S A , declaro que ndo intervenho
nas dacisfies qua envoivar 03 neus proprios intereosses, designadamente ne sprovacio de despesas por mim
realizadas, conforme delermina o artige 51° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, ou em oulra legistagic

aplichvel.

Lishoa, 11 de jangiro de 2016

p

Joas Reafinho du Mates
Adminiawator

Caprinl Srehee S8 LR A warrs
Wi Urics dedlalieaks S 121 10
Wt vl Cardwrr Beg, Covmsz wl Unen
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Fxma, Senhor

Eng.” Tiago Alexandre Ahranches I'cixciea
Lopes Farlas

Presidente do Conselha de Administeagio
da Transigp - Transportes do Tejo S.A,

Av. Fontes Peretra de Mg, 0" 28

1 069-095 Lishoa

Lishon, 18 de junvice de 2010

ASSUNTO: Deveres de Informacio

Na sequéncin di minka designaglio, em regime de acumuloglo de fungies, para o canee
de Peesidente do Conselho de Administracio do Meteopulitano de Listwa F.PE., da
Companhin Carres de Forro de Lisboa, 5.A. da Transtejo  Trausportes v Tejo, S.A. ¢
di Soflusa  Sociedade Fluvial vhe transpuctes, S A, para o trhiénio 2018.2015, nos
teroas das Duliberagdes Socins Undnime por Escrito, datadas, cespetivamenie, de 07 de
janeire de 2006 e de ¥ de junciro de 2016 ¢ da Resolugda do Conselbo de Ministros 1"
1-A/2016, dutada de 07 de janeiro de 2016 ¢ publicads na 2°, Série do Didrio da
Repablicn o ¥ 4, da mesa data ¢ uinda, em cumprimento do disposto ne 0" 9, do
artigo 227 do Decretn-Lei o 71,2007, <de 27 de¢ murw, republicado em anexe ao
Decreta-Lei n* 82012, de 18 de janciro ¢ no n® 1, do artige 52 %o Decreto-Lei 0.
133:2011. de 3 de outubra, que aprovou o Regime Juridico do Sctor Fmpresaral du
Estado, infurmo V. Exa. do seguinte:

L. Ndp tenho quaisquer participagdes ou iicresses palrisnoniats detidos direta ou
indiretamente nas referidis empresas,

iy

Nio tenho, igralmente, quaisquer puarticipacdes ou iblercssey  patrimoniais
detidos dircta on imtirctamente an qualquer outea empresa.

3 No que rospesta ax relugbes com o8 formecerdores, clicotes, instiluivies
financeiras ou quaisquer outros parceiros de acgocio, mantenho, apenas,
relagdes prolissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocur contlilos de
Interesses

Com os melhores cumprimentos
-'jri{.:t »

José [Reulinho de Matos
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Exma. Sunhora

Dro. Maria Teresa Figoeiredo Alves
Carvallip

Presidente do {Conscliw Fiscal

du Transtejo  Transportes do Tejo, 5. A
Av. Fontes Pereira de Mule, n? 28

106Y-095 Lisknoa

Lisboa, | B de janeira de 2016
ASSUNTO: Devercs de Informagio

Nu sequéneia du mindia designagdo, om regane de acumulagio de fungdes, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administrugio do Metropolitana de Tishoa E.P.E., da
Companhty Carris de Ferro de Lisboa, S.A |, di Teansivjo - Transportes do Tejo, S.A. ¢
da Soflusa - Secicdade Fluvial de Transportes, S.A., para ¢ tricnio 2016-2018, nos
termnus dus Deliberagaes Sociais Unanime pur Escrilo, datadas., respetivamente., de 07 Jo
pneire de 2016 ¢ de 8 de janeiro de 2016 ¢ du Resolugdo do Conseliw de Ministros n."
-A2016, datada de 07 de jenairo de 2016 ¢ publicada na 2% Série do Didriv Ja
Repiblica n.” 4, du mesma data ¢ ainda, em cumpnimento do dispusio o a.° 9. do artigrn
22.° dn Decreto-T ¢ n.® 7172007, de 27 de margo, republicadn em anesoe ao Decreto-Lai
i.® ®202, de I8 de janeiro & no n.* 1, do ampo 52 "o Decreto-Lei n? 133:2013, de 3
de outubra, que aprovoa o Regime Juridico do Setor Empresarud do Estadv, informa V.,
Exa. do seguinte:

1. Nido tenhe gquatsquer panticioacies oo interesces parrimoniais detidos dirgla o
indirctamente nas referidas empresas.

1. Nio tenho, igualmente, guoisquer participagdes ou interesses patrimtiais
detidos diretu ou indirctamente em qualquer outrn empresa.

3 No yue respeita as relagdes com ws lomcuedores, clientes, institwicoes
financeirns ou quasquer outros parceiros de nepocio. mantenlw, apenas,
relagles profissionais, ndo sendo as mesias suscetivels de provocar conflitos de
tNtenEsses,

Com os melhorgs comprimentos

b

losé Realinho de Masos
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Exms Senhor

Dr. Vitor Miguel Braz
[nspetor - Geral das Finangas
Rua Angclina Vidal, n.” 41
£199-005 Lishoa

Lisboa, 18 de janeiro de 201£

ASSUNTO: Deveres de [nformagio

Na sequénciz da minha designacio, em regime de scumulagdo de fung@es, pura 0 cargo
de Presidente do Conselho de Administragio do Metropolitano de Lisboa EP.L.. da
Cumpunhiz Carmis de Fermo de Lisboa, S.A., da Transtejo - Transportes do Tejo, §.4. @
da Seflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o tniénio 2016-2018, nos
termas das Deltheracdes Sociais Lndnime por Escrito, datadas, osspetivaments, de 07 de
janeiro de 2016 e de 8§ de janeiro de 2016 e da Resolugdo do Conselho de Mimistros n.°
1-A2016, datada de (7 de janeiro de 2016 e publicada na 2% Série do Didrio da
Repitblica n.* 4, da mesma data = ainda, em cumprimente do disposto no n.° 9, do
artigo 22.% do Decrewo-Lei 0. 7172007, de 27 de margo, republicado em anexo ao
Decreto-Lel n.° §/2012, de 18 de janeiro e no o 1, do artige 52.°do Decreto-Lei n.*
1332013, de 3 de outubro, que aprovou ¢ Regime Juridico do Setor Empresarial do
Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N&o venho quaisquer pamicipagdes ou interesses patrimoniais detidos dirsta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagies ou Meresses patrimoniais
detidos direta ou indiretaments em qualguer outra empresa.

3. No gue rcspeita as relagdes com o5 formecedores, clientes, tostituighes
financeiras ou quatsquer outros parceiros de negocio, mantenho, upenas,

velagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetivets de provocar conflitos de
neresses.

Com os melhores cumprimentos

1

e
EP—»_J &2

Jasd Realinho oe Masos
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d) Da Eng.? Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Declaragio T, Tanapae T, 4
ke Socinl Sidemusime
Torwrtanl Flustat 7 oy e Samliw Serakin Faete) Paveip e Mela 18
Besa i 1 ura oJi Bobe e o tdmid IKMG-1FS Lo + Porugal
1349 FlW Lignas - frepsgl Tubebous € 151] 213 W00 1%
nintrira 1%) 210 A7 AW e I iR

Declaraciio de Independéncia
{arago 51° do Decreto-del n.* 13372013, de 3 de cutuibro)

Eu, Maria Helena Arranhado Carrasco Campos, Vogal do Conselho de Administracio TRANSTESQ, S.A., declaro
que nio intervenho nas decisbes que envolvam os meus proprios interesses, degignadaments na aprovacio de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artige 51° do Decrelo-Lel n.® 1332012, de 3 de outubro, cu em

oulra legislacio apticavel,

Lisboa, 11 de janeiro de 2016

~ ¥4 / ) /:
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Mania Helena Acrarthadt Carrasco Campoa
Advraisirato

LopHe Sacsal TH A0 2200%) maios
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Matwrcid Convars Aoy Comersia Lishos
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Fxmn. Senhor

Lng” Tiago Alexandre Abranches ['aaciva
Lopes Fariay

Presidente deo Consefbw de Admiaistrugao
du Transtejo — Transportes do Tejn 8.4,

Av Fontes Pergiea de Melo, n" 28
1069-095 Lishoa

Lisboa, | & de jancir de 2014

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Nit seyuchuia da minha designagdo, em regime de acuinulayiiv de lungdes, para o cargo
de Presidente do Comsettw de Adininistragdo do Metropolitane de Lisboa E.P.E., du
Companhia Carris de Ferro de Lisbon, S.A., da Trunstejo - Transportes do Tejo, S.A. ¢
da Sofluse - Sucicdade Fluvial de Transpoties, S.A., para o ticniv 2016-2018, nos
termos dus Deliberagéies Soems Uninime por Escril, datadas, respenvamente, de D7 de
Jancira de 2016 ¢ de 8 de janciro de 2016 o da Resolugdu do Conselbo de Minisiros n,*
E-A2016, datade de 07 de junciro de 2016 € publicads na 2* Série du Didrio da
Repablicu n 4. da mesma data e ainda, em cumprimento Jo disposto no n.? 9, do artigo
222 do Decreta-ler n® TL2007, de 27 de margo, republicado ¢m ancxe ao Ducreto-Lei
n.* 82062, de 18 de janeiro e no n® 1, do wrlige 52."do Decreto-Lei n.9 1337201 §, de 3
de nutubro, que aprovou o Regime Jurldieo do Setor Empresarial dv Estado, informo V.
Exa, do seguinte

. Néo renbw guaisquer parlicipisgles ou intecesses patrimoniais detidos dircta oy
mndiretamente nas referidas empresas,

r

Nio tenho. igualmente, quaisquer purlicipag(cs Ou intercsses palrimoniais
detidos direta vu indicctamente em qualquer outra cmpresa,

3 Noe que respeita 35 relagdes coml o3 formoevedores, clientes,  instituigocs
tinanceires ou quaisquer outres parceites de negdcio, mantenho, apenas,
relugdes profissionms, nfio sendo as mestmas susceliveis de provocar conflitos ce
inleresses,

Com os methores cumprimentos
. ‘
o api ) . .
S e S (‘//J .
| R ‘r;é/m ta A ,,f Lo deude . (L€t T)
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Maria Helena Arrahado Carmiseo Campos
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Exma. S¢nhora

Dra Maria Teresa Fugueiredo  Alves
Carvalha

Fresidente do Conselho Fiscal

da Teanstejo - Teanapoctes do Tejo, S.A
Ay Fontes Pereirg de Melo, n,” 248
1369-095 1.95hos

Lishoa, 18 de pancire de 2016

ASSLUNTO: Deveres de Infermacio

Na sequéncia da minha designagdo, om regime de acumulagdo de fungdes. para o carg
de Presidenic do Conselho de Administragie do Mctropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companha Carms de Ferro due Lisboa, S.A., da Transtejo Transpostes do Tejo, S.A. ¢
da Sotlusa — Sociedade Fluvial de ‘I ransporics, S.A., para o triénio 2016-2018, nos
termos das Deliboragdes Soviats Undnime por Escrito, datadas, respetivaiente, de 07 de
janeiro de 2016 ¢ de ¥ de faneirn de 2006 ¢ da Resoluciio do Conselho de Ministros n "
1-A:2016. datada de (7 de janeira de 2016 o publicada na 2. Séric do Didrio da
Repiblica 0" 4, da meviny data ¢ ainda, em cumprimento do disposto no 0™ 9, de arlipo
22 du Decreto-Lei 1" 7102007, de 27 de nargo, republicade an anexo ao Decreto-1.of
n." 82012, de % de janciro € no n,” |, do artigo 52."d0 Decrcto-Ler 0™ 13312013, de )
de outubro, yue aprovau o Regime Juridico do Sctor Empresarial do Estado. informo V.
Foxa. dir seguinte:

I Nio tenho guatisquer participasdes ou inferesses patrimuoniais detidos direta ou
mdiretamente nas refondas cmpresas.

[

Noe tenho, dgustmente, quuisquer participagdes ou intercsses  palmimoniais
detidos diretz nu indiretamente em yualyuer cutra empresa.

3 No que respeita s relagdes com os  fornecedores, clientes,  instituigbos
financeiras ou quaisquer outras parcciroy Ui negovio, mantenho, apenas,
relngdes profissiwomms, ndiv sendo as mesmas suseetiveis de provacar condlilos de
interesses.

Cont oy melhores cumprimentos

H } L . . | 4
z S A //" if
ity - A taera X nf xpedeid ety )
Ay - r

Pl r

-

Maria Helena Arranhado Careasco Campos
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Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguc) Braz
lrspetor - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.® 44
1199-00)5 Lisboa

Lishoa, I8 de juneiro de 205

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequénein Ju minha designagdo, em regime de acumulagdo de funedes, para o cargo
de Presidente do Couselbo de Administragio do Metropolitano de Lisbea EP.E., da
Companhia Curris de Ferro de Lishoa, $.A., da Transtcjo — Teansportes do Tejo, S.A. e
da Soffusa - Socizdade Fluvial de Transportes, 3.A., para o triénte 2016-2018, nos
termos das Detiberagdes Sociais Uninime por Escrito, datactas, respetivamenre, de 07 de
janeira de 2016 ¢ de 8§ de janeiro de 2016 ¢ da Resolugdo do Conselho de Minstros 0.°
1-A/2016, datada de (7 de janeiro de 2016 ¢ publicada ra 2°. Série do Didro da
Repuiblica n.° 4, da mesma data ¢ ainda, em cutprimento do disposto no n.° 9, do artigo
22.° do Decreto-Lei a® 71:2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Let
0 82012, de 18 de janeiro & to 0.” 1, do artigo 52 °do Decreto-Lei n® 13372013, de 3
de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Sctor Empresarial do Estado, inforrso V.
Exa. do seguinte:

1. Nao tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamenie nay referidas empresas.

[

Nio tenho, igualmente, quaisquer participagBes ou interesses pakrimoniais
detidos direta ou indireramente emm qualguer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os formecedures, clientes, instituigSes
financeitas pu quaisquer outros parceivos de negocio, mantenho, apenas,
relagiies profissionats, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
inreresses.

Com os melhures cumprimentos
oy AV
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Maria Helena Arranhado Carrasce Campos
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e) Do Dr. Anténio Manuel Domingues Pires

-
Declaragdo intep, Tmaperun 4 3
Sy Soua Sl Euei dbug
Pl Fliicks! T 4 ol Baried it hna £ 10tm Wgean Ar Maln J0
A s S1emeons A Preke- 40 s bnd OB TP LHbo
TIIU- 190 LA - Portegd tnbrkars | Y1) 21 WD 115
Teleformr ¢ 357} £ 1042 X A T T e g1

Declaragiio de independéncia
(srigo 51° do Decreto-lei n.* 1332013, da 3 de owtubr)

Eu, Anténio Manual Domingusas Pires, Vogal do Consalhd de Admininltracic TRANSTEJQ, S A, dedlere que nBo
intervenho nas decisdes gue envolvam og meus propnos interesses, designadamente na aprovagio de despesas
por mim realizadas, corforme determina o artigo 51 do Decreto-Lai n® 133/2013, ds 3 de ouiubro, ou em ouira
legiaiagio aplicivel

Lisbow, 11 de janeiro de 2016

s 4

Antinio Manue! Dominpues Pires
Admbnisrados

Copltal Sl SH 248 220400110
WisTaa Lo gt Ll oty 5000 739 59
Wahicel Conven Wy Tomens Gl LIdes

110 de121




RGS 2016 — Grupo Transtejo

Exm, Scnhor

Cng”  Tiage Alexandre  Abranches
tvixsira Lopes Farias

Presidente do Conselho de
Administragdo da Mranstejp -
i'ranspoctes do Tejo S.A,

Av, Fontes Perera de Molo, o 1%
L1E0Y.MS Lisboa

Lisbou, 1§ de janeiro de 2016
ASSUNTO: Deveres de Informagiin

Nu sequéncin da mintn dusignugdo, em regime de acumulagio de funghus, para o cargo
de Prosidente do Conselho de Administragdio do Metropolitano de Tisbon €8 E . da
Companbia Careis de Ferre de Lisboa, S.A., da Transtejo - Transpurdes do Tyju, S.A. e
du Soflusa -~ Sociedade Fluvial de Teunspories, S.A.. para o triénio 2016-2018, nos
teemos das Deliboragdes Sociais Undnime por Escrito, datndas, respetivamente, de 07 e
Jungico de 2016 ¢ de K de janciro de 2016 ¢ du Resolugdo do Consethe de Ministros o.”
F-AS2016, datadu de 07 de junciro de 2016 ¢ publicads na 2. Série do Disna da
Republica n” 4. dat mesma date ¢ ainda. em cumpriments de disposto no 0.° 9, do
artipge 22, do Deereto-lel n¥ 712007, de 27 de murgo, republicadn em ancxo ao
Decreto-Ler n.® 82012, de 18 de janciro e no o 1, do snigo 52.%lo Decreto-Lei n.
133:2013, de 3 de outubro, que aproveu o Regime Juridico do Setor Empresariul do
fstado, nfermo V. Exa. do sepuinte:

1. Nio tenho gunisquer participugdes ou interesses patrimoniais detidos diretn ou
indiretamente ras releridis empresas.

I Niio teaboy, gualmente, quaisquer participaglios ou intercsses  patrimoniais
detidos direta ou indiretamenic vin qualquer vutra empresa.

3. No que respeita ds relagdes com 08 Jomecedores, chienles, instituigdes
tinanceiras ou quaisquer outros parceiros de negicio, mantenho, apcnas,
relagdes peolissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhares cumprimentos

7

Antdmio Manue! Domingues Pires
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Cxma. Senhora

Dra, Muria Tergsa Figueiredo Alves
Carvalho

Presidente do Conselho Fiscal

da Transicio - Transpenes do Tejo, S.A
Av. Fontes Percirn de Melo, n.* 28
1069005 Lisboa

Lisboa, 18 de junciro de 2016

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequincia da minha designacio, em regime de acumulagia de funglics, parit v cargo
de Presidente do Consclhn de Administeagdo do Metropolitano de Lishos E.P.E., da
Compunhia Curviy de Ferro de Lishoa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. ¢
da Seflusa  Sociedude Fluvial de Transportes, S.A . para o triénio 2006-2018, noy
lennws dis Deliberagdes Sociais Uniinime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
Janeiro de 2016 ¢ de R de jancice de 2006 ¢ da Resplugdin do Consello de Ministros n.”
1-AS2616, datada de 07 de janciro de 2006 ¢ publicada na 2% Séde do Didrio da
Repiblica n.* 4, da mesma duta ¢ ainda. em cumprimento do disposto no n 9, do drigo
22 do Decrcto-Lei n.” T12007, de 27 de sargo, republicado ¢m anexo na Decreta-l ¢
0," 82012, de 18 de juneire ¢ no 0. |, do artige $2."do Decreto-Lei n.” 1332013, de 3
de outubro. que sprovon o Repime Juridice do Setor Empresarial do Fstado, intormo V.
Exa. do seguinte:

I Nao tenho quaisquer participegdes ou intgresses patrimoniais detidos direin o
indircliunenle nas referidas empresas,

Td

Niio tenho, iguatmente, quaisquer participagdes ow interesses patrimoniais
detidas dircta ou indirctamente em qualguer outra empresa,

3. No que respeits a5 relagdes com os fomecedores, clivnies, instiluigdes
financeiras ou Quaisquer outros purceitos de neghcio, mantenho, apehas.

relaghes profissionais, nfio sendo as mesmias suseelivels de provocar eonflites de
interesacs.

Com os melhores cumprimentos

AL

Addsdning Manuel Domingugs Puoes
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Exmo. Serhor

Dr. Vigsur Miguel Braz
{ngpetor - Geral das Fiaangas
Run Angelina Vidal, n.” 41
1199-0t15 Lisboa

Lisboa, 1§ de janeire de 2016

ASSUNTO: Deveres de [nformacao

Na sequéneis da minha desigragio, cm regime de acumulaglo de Fungdes, para o carge
de Presidente Ju Conselho de Administragiv do Metropolitano de Lisbog EPE, da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, 5.4, da Transtejo - Transportes do Tejo, S.A. &
da Soflusz — Sociedade Fluvial de Traasportes, S.A., para o tridmio 2016-2018, aos
termos dus Deliberagbes Soctals Undnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
juneiro de 2016 e de 8 de janeiro de 2016 e da Reselugdo do Conselho de Ministros n.°
[-A/2016, datada de 07 de janeiro de 2016 e publicada na 2°. Série do Didrio da
Repiiblica n.” 4, da mesma data 2 ainda, em cumprimento do disposte ne o 9, do artigo
22." do Decreto-Lei n.* 7152007, de 27 de margo, republicado em ancxo a0 Decreto-Lei
A" 8/2012, de 18 de janeiro 2 no 0, |, do artigo 32.°do Decreto-Lei 0. 133/2013, de 3
de outubre, que gprovou o Regime Juridico do Setor Empresarizl do Eatade, informo V.
Exa. do seguinte:

1. Nig tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indirstamente nas referidas empresus.

2. Nip tenho, igualmente, quaisquer participaglies ou inieresses patrimnoniais
detidos diretz ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. N0 que respeita as relagles com os fomecedores, clientes, nstituighes
ftnanceiras ou quaisquer outros perceirys de negdeio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo ay mesmas suscetiveis de provorar conflitos de
nteresses.

Com 05 melhores cumprimentos
#‘/‘: A /-4—-—\

Antinio Micuel Domingues Hires
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4. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unénime por Escrito ou
Despacho que comtemple a aprovagdo por parte dos titulares da funcdo
acionista dos documentos de prestagdo de contas (ai se incluindo o Relafdrio e
Contas e o0 RGS) relativos ao exercicio de 2015.%

As contas referentes ao ano em apreco aguardam a respetiva aprovacgio.

% Apenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel no Sistema de Recoiha
de Informagdo Econdmica e Financeira (SIRIEF). Na eventualidade de ndo se ter ainda verificado
a aprovagdo dos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2015 por parte

do{s) titular{es) da fun¢do acionista tal deve ser objeto de mencdo especifica.
114 de121
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a) Deliberacdo do CA relativamente a aprovagdo do Relatério e Contas
2015.

Deliberacao

do Conselho de Administragao Deliberagde n° | 2017403009058

RCAn® | 1132 N pagina | 1/1

F . Data  |0911.2017
= Transtejo

Assunio Relatério de Gestio do Grupo Transiejo 2015 o
TTDoc. 2017108004035

Conhecimento | Execucdo| OGF

Descritivo | )

0 Consgelho de Administragdo temou conhecimenty do teor do Relatdrio de Gestdo do
Grupo Transteo, referante 8o exercicio de 2015, acompanhado das Demonstragfes
Financeiras Ingividuais e Consalidadas e respetivas Anexos {validados pela Contabilista
Certificada), apresentado a coberto da propaosta ref® 2017106004035, de 03.11 2017,
subscrita pela Dra. Isabel Franga, Dirgtora de Gestio Financeira {OGF), ¢ qual mereceu
o acordo da Senhora Administradora, Dra. Sara Ribeiro, conforme daocumenio dispenivel
em arquivo especitico de apoio as reunides do Conselha de ASminislragao, -----------

© Conselho de Administracdo deliberou aprovar, nos temmos e pelos fundamentos
propostas, o Relatono de Gestdo do Grupo Transigjo 2015, a fim de ser reenviade ag
ROC, aos drgios de fiscalzagdo & auditores externos, para postenor :ntagrat;ao no

processo de aprovagao de contas do exercicio sUpra refendo. -----s-ee.e--

Asglnatura | rh.U' o Gw:'z
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5. Ata n.° 40 da reunido de AG de 24.05.2018 referente a aprovagdo pela Tutela do
R&C referente aos exercicio de 2010 a 2014 (lltimo provado)

Ata N.° 40
Aos vinte e guatro dias do més de maic de dois mil e dezoito, pelas quinze horas,
reuniu a Assembleia Geral da Transtejo - Transportes Tejo, S A., na sua sede
social sita no Terminal Fluvial do Cais do Sodré, freguesia de Sado Paulo, em
Lisboa. -
Dirigiu os trabalhas o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Pedro Miguel
Nascimento Ventura, que cumprimentou a representante do acionista Estado,
bem como todos as membros dos Orgaos Sociais.
(O acionista Estado, detentor da totalidade do capital social, foi representado pala
Dra. Ana Teresa Pereira Peralta, a quem foram conferidos os poderes
necessarios para intervir, defiberar e votar nesta Assembileia de acordo com o
Despacho assinado pelo Senhor Ministro do Ambiente 8 pelo Senhor Secretario
de Estado do Tesouro de 24.05.2018.
Estavam igualmente presentes todos os membros do Ceonselho de
Administragao, a Presidente Dra. Marina Jodo da [Fonseca Lopes Ferreira e os
Vogais Dra. Sara Maria Murta Ribeiro & Eng. José Osvaldo do Carmo Baptista
Bagarrdo, bem como todos 0s membros do Conselho Fiscal, a Presidente Dra.
Maria Teresa Figueitedo Alves Carvalho e as vogais Dra. Ana Elisabete de
Assun¢ao Militdo e Dra. Ana Paula Fernandes dos Santos, e o Revigor Oficial de
Contas, Scciedade Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., representada pelo Dr.
tssuf Ahmad.
Foi assinada a lista de presencas elaborada nos termas do n.° 2 do artigo 382.°
do Codigo das Sociedades Comerciais. que fica arguivada na Sociedade de
acordo com a disposi¢so constante do n.° 4 do mencionado artiga. -
Foram verificadas as presengas, a conformidade da representagdo e do mandato
da representants do acionista Estado, detentor da totalidade do capital social, @
que estavam reunidas as condicbes legais e estatutdrias para a presente
Assembleia Geral, deliberar,
Dando inlcio aos trabathos, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou
aberta a sesséo e deu a palavra a representante do acionista Estado que propds
e votou favoravelmente que a Assembleia se constiluisse e deliberasse aoc abrigo
do n.° 1 do artigo 54.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, com a seguinte
ordem de trabalhos:
1} Deliberar sobre o Relatorio de Gestéo e as Contas Individuais do
exeicicio de 2010;--------memmemecma e sme e s aa e cnan e
2) Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados de 2010;-----------
3) Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas Consolidadas do
exercicio de 2010:
4) Deliberar sobre o Relatdric de Gestdo e as Contas Individuais do
exercicio de 2011;
8) Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados de 2017, -—--m-----
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TRANSTEJO - TRANSPORTES TEJO, S.A. 19

6) Deliberar sobre o Relatdrio de Gestao & as Contas Consolidadas do
exercicio de 2011;
7) Deliberar sobre o Relatdrio de Gestdo e as Contas Individuais do
exercicio de 2012;
B) Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados de 2012;-—-——-—
9) Deliberar sobre 0 Relatdric de Gestao e as Contas Consolidadas do
exercicio de 2012;
10) Deliberar sobre o Relatdrio de Gestio e as Contas Individuais do
exercicio de 2013;
11) Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados de 2013;------—--«
12) Deliberar sobre 0 Relatorio de Gestao & as Contas Consolidadas do
exarcicio de 2013;
13) Deliberar sobre o Relatdrio de Gestéo e as Contas Individuais do
exarcicio de 2014
14) Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados de 2014;————
15) Deliberar sobre o Relatdrio de Gestdo e as Contas Consolidadas do
exercicio de 2014;
18) Proceder a apreciagdo geral da administragdo e fiscalizacao da
sociedade.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o primeiro ponto da ordem de
frabalhos, “Deliberar sobra o Relatério de Gestdo ¢ as Contas Individuais do
exercicio de 2010, e deu a palavra & representante do acionista Estado que
votou favoravelmente a aprovacfo do Relatdrio de Gestdo e Contas Individuais
de 2010, atentas as énfases expressas na Cerificacédo Legal das Conias e 0
Parecer favoravel do Conselho Fiscal.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu 0 segundo ponto da ordem de
trabalhos, ‘Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resuitados de 2010", e
deu a palavra a representante do acionista Estado que votou favoravelmente a
aprovacao da proposta de aplicacio de resultados relativa a 2010, apresentada
pelo Consetho de Administragdo, no sentido do resultado liquido negativo, no
montante de 12.509.259,55 € ser integralmente transferido para a conta de
Resultados Transitados.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o terceiro ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre 0 Relatdrio de Gestéio e as Contas Consolidadas do
exercicio de 2010°, e deu a palavra & representante do acionista Estado que
volou favoraveimente a aprovagho do Relatdrio de Gestdo e Contas
Consolidadas de 2010, alentas as énfases expressas na Certificagdo Legal das
Contas Consolidadas, o Paracer favoréavel do Conselho Fiscal e o Relatério dos
Auditores Externos.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o quarto ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre ¢ Relatirioc de Gestdo e as Contas individuais do
exercicic de 2011", e deu a palavra A representante do acionista Estado que
votou favoravelmente a aprovagao do Relatdnio de Gestdo e Contas individuais
de 2011, atentas a reserva e as énfases expressas na Certificagdo Legal das
Contas e considerandce o Parecer favoravel do Consetho Fiscal, emitindo a
gequinte declaragdo de voto "O acionista Estado vota favoravelmente a
aprovacgao do Relatério de Gestdo e Contas Individuais de 2011 ga Transtejo -
Transportes — Tejo, S.A., atendendo a que, em sede de revisdo das contas de
2014, o Revisor Oficial de Contas que acompanhava a empresa apresentou uma
énfase a informar que os factos que estiveram subjacentes & reserva por
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limitagc de ambito, emitida na Certificagaio Legal das Contas de 2011 {(bem
como dos anos de 2012 e 2013), deixou de se verificar, em virtude dos
desenvolvimentos e ajustamentos entretanto ocorridos, que cuiminaram na
celebragio de novo Acordo relativo a transferéncia do Terminal do Cais do Sodré
para o Estado, em 31 de dezembro de 2014."
O Prasidente da Mesa da Assembleia Geral lseu o quinto ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre 2 proposta de aplicagio de resultados de 2011",
deu a palavra a representante do acionista Estado que votou favoraveimente a
aprovacio da proposta de aplicacéo de resultados apresentada peio Conselho
de Administragdo, no sentido do resuitado liguido negativo apurado no ano de
2011, no montante de 20.786.247,83 €, ser integralmente transferido para a
conta de Resultados Transitados.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o saxto ponto da ordem de
trabalhos, "Deliberar sobre o Relatorio de Gestso e as Contas Consolidadas do
exercicio de 2011”7, e deu a palavra 4 representante do acionista Estado que
votou favoravelmente a aprovacio do Relatério de Gestao e Contas
Consclidadas de 2011, atentas a reserva e as énfases expressas na Certificagio
Legal das Contas, bem como o Parecer do Conselho Fiscal.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o sétimo ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre o Relatério de Gestao e as Contas Individuais do
exercicio de 2012", e deu a palavra a representante do acionista Estado que
votou favoravelmenie a aprovacgiio do Relatorio de Gestdc e Contas
Consolidadas de 2011, atentas a reserva e as &nfases expressas na Certificagio
Legal das Contas, bem como o Parecer do Congelho Fiscal.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o oilavo ponio da ordem de
trabathos, “Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados de 2012", e
deu a palavia a representante do acionista Estado que votou favoravelmente a
aprovagao da proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo Conselho
de Administracao, no sentide do resultade liquido negativo apurade no ano de
2012, no montante de 22.616.083,68 €, ser integraimente transferido para a
conta de Resultados Transitados.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o nong ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre o Relatdric de Gestao e as Contas Consgolidadas do
axercicio de 2012", e deu a palavra a represeniante do acionista Estado que
votou favoravelmente a aprovacfo dc Relatdrio de Gestho e Contas
Consolidadas de 2012, atentas a reserva e as énfases expressas na Certificacao
Legal das Contas, bem como o Parecer favoravel do Conselho Fiscal —--————-
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o décimo ponto da ordem de
trabalhos, “Deliberar sobre o Relatdrio de Gest3o e as Contas Individuais do
exercicio de 2013", e deu a palavra A reprasentante do acionista Estado que
votou favoravelmente a aprovagio do Relatdrio de Gestio e Contas Individuais
de 2013, atentas a reserva e as énfases expressas na Certificagfio Legal das
Contas, bem como o Parecer favoravel do Conselho Fiscal.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o décimo primeira ponto da
ordem de trabalhos, “Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resullados de
2013", e deu a palavra 3 representante do acionista Estado que votou
favoraveimente a aprovacado da proposta de aplicagd0 de resultados
apresentada pelo Conselho de Administragéio, no sentido do resultado liquido
negativo apurado no ano de 2013, no montante de 19.520.724,36 €, ser
integralmente transferido para a conta de Resultados Transitados. --——--—-weee--

118 de121

7y



RGS 2016 — Grupo Transtejo

TRANSTEJO - TRANSPORTES TEJO, S.A. 20

O Presidente da Mesa da Assembieia Geral leu o décimo segundo poenio da
ordem de trabalhos, "Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo e as Contas
Consclidadas do exercicio de 2013", e deu a palavra a representante do
acionista Estado que votou favoravelmente a aprovacéio do Relatério de Gestao
e Contas Consolidadas de 2013, atentas a reserva e as énfases expressas na
Certificagdo Legal das Contas e o Parecer favordvel do Consetho Fiscal.---------
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o décimo terceiro ponto da
ordem de trabalhos, "Deliberar sobre o Relatério de Gestio e as Contas
Individuais do exercicio de 2014”, @ deu a palavra 3 representante do acionista
Estado que votou favoravelmente a aprovagao do Relattrio de Gestéo e Contas
Individuais de 2014, atentas as énfases expressas na Certificacdo Legal das
Contas e considerando o Parecer favoravel do Conselho Fiscal.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o décimo guarto ponto da ardem
de trabalhos, “Daliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados de 2014",
& deu a palavra a representante do acionista Estado que votou favoravelmente
a aprovacgso da proposta de aplicagéo de resultados apresentada pelo Conselho
de Administraclo, no sentido do resultado liguido negativo apurado no ano de
2014, no montante de 6.196.375,78 €, ser integraimente transferido para a conta
de Resullados Transitados.
O Presidente da Mesa da Assembileia Geral leu o décimo quinto ponto da ordem
de trabalhos, “Deliberar sobre o Relatario de Gestéo e as Contas Consclidadas
do exercicio de 2014, e deu a palavra & representante do acionista Estado que
votou favoraveimente a aprovago do Relatério de Gestio e Contas
Consolidadas de 2014, atentas as énfases expressas na Certificacido Legal das
Contas e o Parecer favoravel do Conselho Fiscal,
Antas de enirar no ponto décimo sexto ponto da ordem de trabalhos, “FProceder
4 apreciaglo geral da administragao e fiscalizagdo da sociedade”, o Presidente
da Mesa da Assembieia Geral deu a palavra aos membros do Conselho de
Administragao.
A Presidente do Conselho de Administragio agradeceu a todos os presentes @
congratulou o facto de as contas da empresa relativas acs exercicios de 2010 a
2014 terem sido aprovadas, Seguidamente alertou para o facto de a empresa
nao dispor de contrato de servigo publico desde 2014, o que tem provocado
diversas implicacdes ao nivel da receta A Presidente do Conselho de
Administracdo salientou, ainda, que nos ultimes anos tem vindo a ser feito um
esforgo em temmos de contengdc de gasios e que se tem verificado uma
significativa redugao ao nivel dos recursos humanos.
O Presidente da Mesa da Assambleia Geral deu a palavra ao Consgelho Fiscal e
ao Revisor Oficial de Contas gue manifestaram n3o ter nada a acrescentar face
ao conteddo dos seus relatérios trimestrais ¢ anuais.
Seguidamente, o Presidenle da Mesa da Assemblgia Geral deu a palavra a
representante do acionista Estado que relativamente ac ponto décimo sexto da
ordem de trabalhos propds e votou favoravelmente a apreciagio geral a que
alude o artigo 455.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, no Conselho de
Administragao e no Conselho Fiscal, bem como em cada um dos seus membros.
Nada mais havendc a tratar e como nenhum dos presentes guis fazer uso da
palavra, for a Assembleia Geral encerrada pelas quinze horas e trinta minutos,
da qual se lavrou a presente Ala que vai ser assinada por todes 0s membros da
Mesa da Assembleia-Geral — e
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wmem oo -0 Prasidente da Mesa da Assembleia Geral

A Lo e 2

wmmn (Pedro Migusl do Nascimento Ventura)

A Vno&Prasndente da Measa da Assembleia Geral---ceoraeacemaceee

A

memess --»-fTéma Rodngues NASCIMENO )~ s eeme i

----- O Secretario da Mesa da Assembieia Geral
Avdni Bomards 3¢ Lenat AYues
(André Bemardo de Lemos Aes).-- - comuuecoeion o

Em.tempo. Na_ vigésima segunda e na vigesima terceira linhas da_ pagina
dezanove verso, da Ata N.? 40 da Reunido de Asssmbleis Geral da Transtejo -

Transportes Tejo, S.A., de vinte e quatro de maic de dois mil & dezoito, onde se
& “Relatorio de Gestiio e Contas Consolidadas de 2011 " por lapsc de eschta,
deve ler-se “Relatdrio de Gestio e as Contas Individuais do exerclcio de 20127,
conforme consta do despacho de onentacio de voto emitido pelo acionista
Estado Portugués,

Lisboa, 24 de maio de 2018 - e e

e s O Presidente da Mesa da Assembleia Geral——--~r—ee——--

T S e s 2

{Pedro Miguel do Nascimento Ventura) -----~--—--==---——

e A Vice-Presidenis,da Mesa da Assembleia Gerak - esmecm

A

(Tania Rodrigues Nascimento)

O Secratario da Mesa da Assembleia Geral-——-—---cmaneeen

@&4&» bemarly de Lewen d&'ﬁ

(André Bernardo de Lemos AlVes)------— - mwmmmmmmmmarae
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6. Evidéncia do camregamento do R&C 2015 na plataforma SIRIEF

SIRIEF: Comprovativo de carregamento

0 Reingvemo: guebtas de nha adicienas desta mensagem

Entidade: TRANSTEIO-Transportes do Tejo, 5A Tipo de Documento: Relatorio e Contas Anual {Contas Consolidadas)

Data de carregamento: 16-11-2017 11:35:14 Horizonte Temporal: 2015
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