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1 INTRODUCAO

O exercicio de 2011, regista uma quebra, ainda que ndo muito acentuada, no nivel da
atividade da Empresa, expressa na redugdo do numero de passageiros transportados,
situagdo que contraria o quadro de recuperagdo da procura que se vinha sentindo nos
ultimos anos. A este facto nao sdo alheios os impactos na economia portuguesa de crise

financeira internacional.

Neste cenario a Empresa procurou adequar a sua oferta, ajustando, em algumas carreiras, o
namero de viagens e os horarios praticados a evolugdo da procura, tendo igualmente
presente a necessidade de incrementar medidas de contencdo de custos, particularmente ao
nivel do principal recurso energético, o gasdleo, cujo preco médio por litro sofreu um

aumento de cerca de 30% face a 2010.

Nao pode deixar de se referir que também aos clientes do transporte ptblico foi exigido um
esfor¢o acrescido de partilha, nas medidas de sustentabilidade do sector, por via dos

aumentos de tarifario ocorridos durante o ano.

Merece ainda destaque a entrega em 22 de margo do ferryboat “Almadense”, o segundo e

tltimo de uma encomenda de dois, construido em Portugal, na Navalria.

Por outro lado, nao foi ainda possivel concretizar durante o exercicio, a extingao da Soflusa
por integragao na Transtejo, tal como estava previsto na Resolu¢dao de Concelho de Ministros
n? 101-A/2010 de 15 de dezembro, devido a mudanga de Governo ocorrida a meio do ano.
Isto sem embargo de se terem continuado a consolidar as medidas de otimizacao da

estrutura organizacional comum as duas empresas.
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Assinalam-se outros acontecimentos, de menor relevancia, mas reveladores da vontade de
participagdo da Empresa no quadro de responsabilidade social que lhe esta remetida:
e Participagdo na Conferéncia Internacional do Projeto START, em Outubro, realizado
em Lisboa;
¢ Colaboragdo como fransportador oficial em alguns eventos, de que se destaca a
corrida “Sempre Mulher”;
e Acolhimento e divulgacdo da atividade da Transtejo a gestores de Transportes
Pablicos de Angola;
¢ Apoio a diversas iniciativas globais e projetos locais de natureza sociocultural e

ambiental, particularmente dirigidas ou organizadas pelas comunidades ribeirinhas.

Assinala-se, finalmente, o agravamento significativo do resultado liquido negativo do
exercicio, que ascendeu a 20.786.247,83€ (em 2010: 12.509.259,55€), facto que, como em
capitulo préprio se detalhard, se ficou a dever, essencialmente, a fatores ndo associados ao

normal desenvolvimento da atividade.
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2 GOVERNO DA SOCIEDADE

A informacdo relativa ao cumprimento da legislagdo sobre o Governo da Sociedade sera

prestada no Relatério Consolidado.

De acordo com o compromisso expresso no documento de Orientagdes Estratégicas
2009/2010, o objectivo assumido pela empresa foi o da Mobilidade Sustentavel, assente nos
seguintes principios:

e Melhorar a eficiéncia do sector dos transportes;

» Assegurar niveis de qualidade do fransporte ptblico, particularmente quanto a

comodidade e seguranga;

* Melhorar a quota do transporte ptiblico;

e Aumentar a sustentabilidade do sistema de transportes;

e Reforgar o papel social do transporte ptiblico na sociedade;

e DPromover e incentivar praticas de gestdo e desempenho assentes em processos e

competéncias profissionais adequados e em principios de racionalidade econémica.

A informacao respeitante a esta matéria é tratada de forma exaustiva no Relatério de

Sustentabilidade.
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3 ATIVIDADE

PROCURA

O nuimero de passageiros transportados registou um decréscimo de 4,63%. Embora nao se
trate de uma quebra acentuada, a Empresa tem adotado medidas no sentido de interpretar e
procurar contrariar a queda registada no exercicio, para o que tem sido fundamental a

informagao desagregada que o sistema de bilhética disponibiliza online.

Com efeito, a analise a evolugdo da procura feita com o recurso a esse instrumento permite
concluir por uma acentuada redugdo nas horas de vazio e uma quebra pouco relevante nas
horas de ponta, sinal que pode ser entendido como uma redugdo das viagens de lazer e,

consequentemente, como indicador da atual conjuntura econémica e social.

LINHAS - _ll_/lO__ - 2011 ) 2010 2009
A : . o e el L A -
Montijo - Cais do Sodré -3,6% -3,6% 1.694176 23.379.629 1.757.022 24.246.904 1.719.010 21.470.435
Seixal - Cais do Sodré -2,9% -63% 1.768.898 14.858.743 1.822.598 15.856.603 1.800.303 18.183.060
Cais do Sodré - Cacilhas -4,9% -4,9% 12.511.935 27.651.376 13.162.481 29.089.083 13.239.483 27.802.914
Belém - P. Brandao - Trafaria -5,6% -51%  772.967 2505495  B19.183 2.639.283  831.599 3.122.630

TOTAL 4,63% 4,78% 16.747.976 68.395.243 17.561.284 71.831.873 17.590.395 70.579.039

Registe-se que as menores percentagens de diminui¢do da procura se verificam nas carreiras
mais longas. Ainda assim, a carreira de Cacilhas continua a ser a de maior peso na atividade,

com cerca de 75% do total de passageiros transportados.
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PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
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O transporte de veiculos por ferryboat, nao registou o incremento que era expectavel, fruto de
alguns periodos de inoperacionalidade dos novos ferries por motivos técnicos. Esse facto
obrigou a Empresa a limitar a oferta a Unica embarcacdo desse tipo disponivel, cuja

capacidade de transporte é reduzida.

Cumpre reforcar o entendimento quanto a falta de sustentabilidade deste tipo de transporte,
tratando-se de um servico que a Empresa s6 mantém por imperativos de seguranca, para
permitir a ligagdo entra as margens a veiculos que ndo podem circular nas pontes e a
veiculos de emergéncia em situagdes de acidente, questdo que em futura contratualizagao

devera ser devidamente tratada.
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EVOLUCAO DOS VEICULOS TRANSPORTADOS
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A taxa de ocupagdo da frota, 28%, manteve-se inalterada relativamente a 2010, o que face a

redugdo da procura, traduz o sucesso das medidas de ajustamento introduzidas na oferta.

TAXA DE OCUPAGAO DA FROTA

30% W— —_—
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28,0%
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260/0 1 26,5‘%
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Tal como se tem referido em anos anteriores, este indicador deve ser lido tendo em conta o
caracter pendular da procura e as caracteristicas da frota, em termos de lotagées,

predominantemente vocacionada para os niveis de procura nas horas de ponta.
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ESTRUTURA DE UTILIZACAO DE
TITULOS DE TRANSPORTE
Titulos Préprios
Bilhetes
Bilhetes - Zapping
Pr-é—cromprélao;
Passes
Combinados
Multimodais

2011
21,6%
11,9%
2,9%
6,9%
28,9%
49,5%

2010
21,3%
12,5%
2,6%
6,2%
28,1%
50,6%

2009

21,4%
13,5%
2,3%

5,6%
28,1%
50,5%

Mantém-se a tendéncia de estabilidade na estrutura dos titulos utilizados na Empresa,

assinalando-se apenas a uma ligeira transferéncia dos titulos multimodais para os préprios e

combinados.

Durante o ano de 2011 verificaram-se dois aumentos de tarifario:

. 4,5% a partir de 1 de janeiro

J 15% a partir de 1 de agosto.

Relatorio do Conselho de Administragio - 2011



\/'-J'

TRANSTEJO &(

OFERTA

A persisténcia das baixas taxas de ocupagao e a vontade de adotar medidas de contengao de
custos impostas pela atual conjuntura econdémica e financeira, tem levado a Empresa a
introduzir ajustamentos na oferta com base na atual monitorizagdo da procura, de uma
forma progressiva e de modo a que isso ndo se repercuta no comportamento da procura.
Tentou-se, por isso, otimizar a utilizagdo dos recursos reduzindo o numero de viagens, horas

de servigo e os LKO's, sem afetar notoriamente a qualidade e regularidade do servico.

INDICADORES DE OFERTA (*) 11/10 2011 2010 2009

; Nuamero de Viag_;e;s - -4,;;’/0_ o _106.382_ - TlT.6_l9- R 121.6-2i'
Horas de Seryigo -4,4% 45.658 47.780 50.174
Lugares Km Oferecidos (uilhares) -4,9% 244.391 256.880 270.080

(*) 56 carreiras de Servigo Piblico
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FROTA

Tal como se referiu no relatério de 2010, a Empresa recebeu no final desse ano e no principio

de 2011 duas novas unidades, os ferryboats “Lisbonense” e “Almadense”, com capacidade

para transportar 360 passageiros sentados e 29 veiculos.

Estas duas embarcagdes, construidas em Portugal, nos estaleiros da Navalria, enfraram em

funcionamento em 2011, ainda que com alguns periodos de inoperacionalidade ditados por

razdes técnicas. Ainda assim, a sua capacidade de transporte de passageiros permitiu, ja em

2011, a sua integra¢do no servigo proporcionado a partir de Cacilhas.

CLASSES Qt. Lotac¢do a bordo Média Idade (anos)
Catamaras 8 500 passageiros 15
Cacilheiros 7 480 passngefros 30

280 pnssageiros 55
Alema 3 280 passageivs 55
- 297 passageis 51
380 passageiros + 10 veiculos 54
Ferries 351 passageiros + 30 veiculos 57
360 passageiros + 29 veiculos 1
360 passageiros + 29 veiculos 1
Navios Convencionais 1.000 passageiros 19
1.000 passageiros 19

24

A frota indicada no quadro anterior acrescem trés catamards propriedade da subsididria

Softusa, fretados em permanéncia e a operar nas carreiras do Montijo e Seixal.
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ACTIVIDADES ACESSORIAS

O conjunto de outras atividades desenvolvidas pela empresa em complementaridade com a
sua actividade principal, consiste na exploragao de publicidade, espagos comerciais e de
estacionamento nos seus Terminais e no desenvolvimento da actividade de fretamento de

embarcactes e de Turismo através da realizagao de circuitos turisticos.

No seu conjunto estas actividades — cujo detalhe se apresenta no quadro seguinte — geraram

rendimentos no montante de 922 mil euros, valor inferior, -11,3% face ao registado em 2010.

ACTIVIDADES ACESSORIAS 11/10 2011 2010 2009
TERMINAIS o I
Espagos Comerciais e Publicidade -17,5% 304.454 368.871 400.009
Parque de Estacionamento -1,3% 81.861 82.903 82.135
Outros 5,1% 54535 51.897 56.052
TRAFEGO
Fretamento de Navios -25,1% 143.108 191.023 200.300
Turismo 7 -1;9% 337.891 344.345 283.272

A redugao ainda que ndao muito relevante abrange a generalidade da proveniéncia das
receitas e pode associar-se a situagdo de retragdo, que se verifica na conjuntura econémica
desfavoravel, a qual este tipo de atividades é mais sensivel. Este facto transparece
igualmente no quadro seguinte que reflete a situagdao concreta dos circuitos turisticos,
consequéncia do estabelecimento de uma politica de pregos mais consentanea com a procura

turistica atual.

CIRCUITOS TURISTICOS
2011 2010 2009

Clientes Receita Circuitos  Clientes Receita Circuitos  Clientes Receita Circuitos

25084 337.891¢€ 214 24161 344345¢€ 214 19.089  283.272€ 214

Relatério do Conselho de Administragfo - 201 1 -12-
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4 SEGURANCA E AMBIENTE

SEGURANCA E AMBIENTE

As atividades de maior relevancia desenvolvidas na area de Seguran¢a e Ambiente foram:

¢ Elaboragdo dos Planos de Seguranga dos edificios;

Processo de consulta para assessoria na resposta a emergéncia;

¢ Em colaborag¢do com os Bombeiros de Cacilhas, foi feito um simulacro de incéndio a
bordo dum navio da Classe Cacilhense na carreira Cais do Sodré/Cacilhas;

e Foi feito o acompanhamento da obra do Terreiro do Pago a fim de garantir o
cumprimento dos requisitos de higiene e seguranca;

* Recegdo da embarcagdo Almadense e respetiva vistoria do ponto de vista da higiene e
seguranga;

o Testes a qualidade da dgua para consumo humano;

e Quantificagao do ruido ambiental associado a atividade da empresa;

* Realizou-se a 1* auditoria interna no ambito do SGA de acordo com os procedimentos
normativos;

e Analise das causas e circunstincias de todas as ocorréncias registadas,
nomeadamente, dos acidentes de trabalho e com passageiros e estudo e
implementagdo de medidas para sua eliminagao;

e Controlo de alcoolemia em situagdes de incidentes nas embarca¢es;

¢ Gestdo do controlo sistematico de alcoolemia;

e Controlo e Manutengao do Material e equipamentos de seguranca;

¢ Gestdo do sistema de seguranga ativa;

» Gestao e manutencio do sistema de video vigilancia;

e Implementacao da 2° fase do Sistema de Contabilidade energética das embarcacoes;

e Atualizacdo do Plano de Emergéncia Interno para navios e terminais;

¢ Adicdo da componente ambiental ao Manual de Riscos da Fungéo;
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e Formacao dos colaboradores nas areas de ambiente, primeiros socorros, evacuacao de
emergéncia e combate a incéndios, movimenta¢ao manual de cargas;

¢ Continuagdo do Sistema de Gestdo Ambiental.

SINISTRALIDADE

O registo de ocorréncias esta resumido no seguinte quadro:

SINISTRALIDADE 11/10 2011 2010 2009

Emergéncias -50,0% 1 2 1
Acidentes de Trabalho 24,4% 51 41 25
Acidentes com Passageiios 41,9% 44 31 a8
Acidentes Criminais -27,5% 37 51 23
Outros 12,9% 79 70 39

Emergéncias:
Tem-se verificado uma reducao gradual do numero de ocorréncias e a sua permanéncia em

valores baixos;

Acidentes de Trabalho:

De 2010 para 2011, registou-se um aumento de 10 acidentes.

Acidentes com Passageitos:

Relativamente a 2010 verificou-se um aumento, de acidentes devido a alguns problemas com o

piso dos ferrys antigos e zona do portalé dos ferrys novos, que entretanto foi resolvido,

Acidentes Criminais:

Verificou uma redugao em relagao ao ano de 2010, um pouco pelo pleno funcionamento do

sistema de CCTV.

QOutras Ocorréncias:

Deparamo-nos com um ligeiro aumento em relacao a 2010.
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Este acréscimo decorte de um forte aumento de Pequenas Colisdes de embatcagdes. Nas
restantes tipificacdes houve uma reducao ou manutencio dos anteriores valores.

Grande parte das ocorrencias que fazem parte deste critério, sdo situagoes que nada tem a ver
com os procedimentos de exploragio da Empresa ou procedimentos dos seus trabalhadores,
como tal, as UGnicas agdes que podemos tomar ¢ minorar as suas consequeéncias, atuando a

posteriori.
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5 RECURSOS HUMANOS

Em 2011, o efetivo médio situou-se nos 353 colaboradores o que traduz uma reducdo na

ordem dos 3% face a 2010.

A continuagdo da otimizacdo da gestao de Recursos Humanos permitiu dar continuidade a
redugao do recurso a contratos de trabalho a termo e temporarios, em 2011. Assim, as
contratagdes verificaram-se apenas para dar cobertura ao plano de férias nas areas
operacional e comercial e na constituicio da equipa comercial do servico de cruzeiros no

Tejo.

A qualificagdo dos trabalhadores e o apoio ao seu desenvolvimento profissional,
continuaram a ser uma prioridade para a Empresa. Assim, o Plano de Formagao para 2011
estruturou-se de forma a responder as vertentes técnica e comportamental. No que se refere
a area técnica privilegiou-se a adequagdo as novas tecnologias aplicadas na area da
exploragdo, mais concretamente na conclusdao das novas unidades Ferryboat. Na vertente
comportamental, a Empresa apostou no refor¢o da sua equipa interna de formadores, tendo
levado a cabo um Curso de Formagao Pedagégica Inicial de Formadores, abrangendo todas

as dreas da Empresa.

Destaca-se, ainda, a realiza¢do de ag¢des de formacgdo no admbito do Sistema de Avaliagdo do
Desempenho, cujos destinatdrios foram os Mestres da Empresa. O objetivo, aqui, foi o de

dotar estes profissionais de competéncias de avaliagao das suas equipas.

O exercicio em analise, caraterizou-se por uma estabiliza¢do ao nivel das horas de auséncia
ao servico, dado que se registou um crescimento marginal. Pese embora este facto, as

auséncias motivadas por acidentes de trabalho registaram um decréscimo na ordem das

Relatério do Conselho de Administragio - 201 | -16-
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1.300 horas, sendo que as auséncias por doenga continuam a

importancia no indicador taxa de absentismo.

ser o fator com maior

Indicadores de RH 11/10 2011 2010 2009
Tax_a de_ABsen_tismo 1,9% 7, 92% _7,7_7% 7,18%
Efectivo Médio -3,0% 353 364 362

ABSENTISMO
u Doenga
6.145; 12%
4.312; 9%

\

. 23.244; 45%
5.078; 10%

12.431; 24%

u Acidentes de Trabalho

'O.R.Ts

 Maternidade e

Paternidade

1 Restantes

Verificou-se, ao nivel do trabalho extraordinario, a continuidade do reflexo da otimizacao

dos tempos de trabalho, dado que em 2011 se registaram menos 3.092 horas que em 2010,

que representa em termos percentuais em decréscimo do trabalho extraordinario na ordem

dos 17%.
(mithares de €)
11/10 2011 2010 2009
Custos com Pessoal -11,0% 8.494 9.546 9.478
Massa Salarial -102% . 6.637 7.393 7.263
Massa Sﬂl'uial;er caﬁa ) -7,4% 19 20 20

Quanto a atividade da medicina no trabalho, prosseguiu-se com sucesso a realizagao dos

exames periddicos, cumprindo-se, assim, o normativo legal.

Relatorio do Conselho de Administragéo - 2011
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6 INVESTIMENTO

O investimento no ano ascendeu a 2,9 milhdes de euros.

(milhares de €)

PROJECTOS DE INVESTIMENTO DEZS;ESA
Aquisicdo de Navios - CACILHEIROS 14
Aquisicio Pontio K 299
7Ben_e_f-iéiagﬁo Pontao M;)ntz-ﬁgtc_)a- - 68
Aquisicdo de Navios - FERRIES 2,429
Equipamento Administrativo e Mobilidrio Diverso 4
Informatica- HARDWARE 7
Sistema Bilhética / controlo acessos - 81
Bﬁtros invesﬁmentgs Correntes - —___ __ 17

TOTAL 2.919

Os projetos de investimento mais relevantes foram:

e Aquisi¢do de novos ferries:
Conclusao do projeto de construgao de dois novos ferries, o tultimo dos quais
recebido em Fevereiro de 2011. Globalmente, a despesa de investimento deste projeto,
iniciado em 2008 ascendeu a 14,4 milhoes de euros, dos quais 2,4 milhdes de euros no
exercicio.

e Aquisi¢ao do pontao K:
Por permuta com a Camara Municipal do Montijo e a Administragao do Porto de
Lisboa, o pontdo K, instalado em Cacilhas, foi transferido para o patrimonio da
Transtejo. O investimento nao envolveu a realizagao de qualquer despesa.

e Beneficiagdo do pontdo Monte Estoril:
Embora no Programa de Investimentos para 2012 se encontrasse prevista a aquisigao
de um novo pontdo, a escassez de recursos financeiros e a expetativa de alguma

redugdo na atividade levou a Empresa a optar por proceder a uma intervengao
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profunda neste pontdo, que se encontrava inoperacional. A despesa de investimento
foi comparticipada na integra pelo PIDDAC.

e Sistema de bilhética — Controlo de acessos:
Houve necessidade, no exercicio, de proceder a upgrades no sistema de bilhética,
decorrentes de alteragdes introduzidas no sistema tarifario da Area Metropolitana de

Lisboa, com implicagdes relevantes ao nivel do software instalado

Para apoio financeiro ao investimento, a Empresa recebeu do PIDDAC as comparticipa¢bes
abaixo referidas. Assinala-se que, parte do valor recebido, 500 mil euros, se destinaram a

prestagao anual prevista no protocolo Metro/Transtejo referente ac terminal do Cais do

Sodré.
(miithares de €)
COMPARTICIPACOES / PIDDAC 2011
PIDDAC a 618

As situagdes de desinvestimento mais relevantes registadas no exercicio referiram-se a
cedéncia da estagdo velha do Montijo, no ambito da troca com o pontao K referida acima e a
restituicdo da estagdo de Cacilhas II no final do prazo do contrato de arrendamento do

espago para fins ndo habitacionais.
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7 SITUA(;AO ECONOMICA E FINANCEIRA
FINANCIAMENTO
O ano de 2011 veio acentuar os efeitos da conjuntura macroeconémica desfavoravel.

A necessidade de assegurar a cobertura financeira do défice estrutural, num cenario de fortes
dificuldades de acesso ao crédito e do aumento das taxas de juro, agravou-se devido a

atribuigao tardia — no final de dezembro - das indemnizag¢6es compensatorias.

Estes factos impuseram uma gestao reforcada dos recursos de tesouraria, obrigando a
contatos permanentes, sob diversas formas, com o Acionista e gerando atrasos nos
pagamentos a fornecedores, refletidos no indicador do PMP.

O esforgo financeiro do Estado no exercicio ascendeu a 7.264ME€, conforme quadro seguinte.

(milliares de €)

ESFORCO FINANCEIRO DO ESTADO 2011 2010 2009
Indemnizagdes Compensat(')ri_as 6.646  6.927 6.927
PIDDAC 618  1.600 5.088

Valores com IV A incluido

O endividamento bancério registou um acréscimo da ordem de 25M€, dos quais 5M€ para
apoio a Soflusa. Merece referéncia o facto, de no final do ano o spread mais elevado nos

financiamentos contratados ser de 8%, quando no inicio do ano essa mesma taxa era de 4%

(milhares de €)

ENDIVIDAMENTO BANCARIO 2011 2010 2009
Médio e Longo Prazo o 55000 55000  55.000
Curto Prazo o 71.933 47.638 31.136
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

A empresa elaborou as suas contas individuais de 2011 em conformidade com as Normas
Internacionais de Contabilidade adoptadas nos termos do art®. 3° do Regulamento (CE) n®
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, normativo que ja vem

aplicando nas suas contas consolidadas desde 2007.

DEMONSTRAC[\O (milhares de €)
DA POSICAO FINANCEIRA 11/10 2011 2010 2009*
Activo 17,0%  68.410  58.455  56.919
Activos ndo Correntes -4,0% 39.711 41.366 41.647
Activos Correntes 67,9% 28.698 17.090 15.272
Capital Proprio e Passivo 17,0% 68.410  58.455 56.919
Capital Proprio 196% -130.415 -109.074 -96.014
Passivos nio Correntes 2,8% 113.723 110581  107.830
Passivos Correntes 49,4% 85.102 56.949 45,103

* Reexpresso de acordo com o normative IFRS

O balango em 31 de Dezembro de 2011 apresenta algumas variagOes significativas, das quais
se destacam:
Nos Activos Correntes
* O acréscimo nos empréstimos concedidos, resultante do apoio de tesouraria a
participada Soflusa;
* O acréscimo em Caixa e Depodsitos Bancarios, explicado pelo recebimento no final de

dezembro, das indemnizagdes compensatorias.

No Capital Préprio e Passivo
* O Capital Proprio regista um aumento do seu valor negativo, resultante do resultado
liquido do ano;
* No Passivo ndo Corrente, a rubrica de Provisoes regista o maior acréscimo, explicado

pelo impacto do resultado negativo da participada Soflusa;
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= O Passivo Corrente, regista um consideravel crescimento, pelo aumento do

endividamento, e das Outras Contas a Pagar.

O exercicio de 2011, agravou, uma vez mais a situagdo dos Capitais Proprios, cujo valor
ultrapassa os 130M€ negativos. Esta situagdo, reveladora do desequilibrio estrutural da
exploragdo, impde a necessidade de o Accionista adoptar medidas de saneamento financeiro
que libertem a empresa dos condicionalismos impostos pelo art® 35° do Cddigo das

Sociedades Comerciais.
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO

O resultado liquido do exercicio sofreu um considerdvel agravamento, tendo-se situado em

20.786.247,83€.

Assinala-se, todavia, que uma parte muito relevante desta situagfio se deve a fatores exdgenos a
Empresa. Com efeito, em 2010, a Empresa aplicou ao estaleiro construtor, dos dois novos ferries,

penalidades no montante de 2,8ME, valor que afetou positivamente o resultado daquele exercicio.

Para além de se tratar de uma ocorréncia irrepetivel, a Empresa foi ainda obrigada a reconhecer nas
contas do exercicio de 2011 o impacto resultante da deciséo do tribunal arbitral que condenou a
Empresa a reduzir ein metade as penalidades aplicadas no ano transato. Este conjunto de operagdes

traduzem-se numa variagfio negativa global de 4,1 M€ entre os resultados dos dois exercicios.

A leitura da evolugéo global dos rendimentos e dos gastos deve, por isso, ser feita tendo em linha de
conta estes fatos.

(mithares de €)

11/10 2011 2010 2009*
Gastos Totais 21,0% 38548  31.865  34.056
Rendimentos Totais -82% 17.762 19.355 17.034

2

* Reexpresso de acordo com o normative IFRS

Na andlise ao detalhe da evolugdo dos rendimentos, apresentada no quadro seguinte, destaca-se o
crescimento proximo dos 5% na Prestagdo de servigos, consequéncia direta dos aumentos do tarifario
registacdos ao longo do ano. Os Outros rendimentos e ganhos - pelos motivos atras referidos - e os
Subsidios a exploragdo sofreram redugdes, ao contrario do crescimento da rGbrica de Juros e

rendimentos similares rabrica onde sfo reconhecimentos os juros debitados & participada Soflusa.
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11/10 2011 2010
Rendimentos Totais -8,2% 17.762  100% 19.355  100%
Prestagdo de Servigos 4,9% 7.614 43% 7.259 38%
Subsidios a Exploragio -2,5% 6.584 37% 6.749 35%
Outros Rendimentos e Ganhos -46,1% 2.665 15% 4946 26%
]iros e Rendimentos Similares 124,4% 900 5% 401 2%

* Reexpresso de acordo conm o nonnntivo IFRS

As riibricas de Gastos registam variag@es distintas, com agravamentos em:

(millares de €)

11/10 2011 2010 2009*
‘Gastos Totais T 21,0%  38.548  100%  31.865  100%  34.056  100%
Custo das Matérias Consumidas 61,0% 5.687 15% 3.533 1% 3.071 9%
Fornecimentos e Servigos Externos -18,7% 6.564 174, 8.078 25% 8.555 25,
Gastos com Pessoal -11,0% 8.494 22% 9.546 30% 9.478 28%
Ajustamentos de inventarios -100,0% 0% 241 1% 151 0%
Provisdes 105,0% 4.916 13% 2.398 8% 4903 %
Amortizagdes ¢ Depreciages 22,5% 4.343 1% 3.545 1% 3.028 9%
Imparidade de dividas a receber 6,0% 132 0% 125 0% 0%
Qutros Gastos ¢ Perdas 5372% 1.556 4% 244 1/ 176 1%
Gastos e Perdas de Financiamento 65,0% 6.854 18'% 4.154 13% 4.695 147

e Custo das matérias consumidas, fundamentalmente pelo aumento do prego do combustivel.
Com efeito, ndo obstante a redugio conseguida nos consumos, regista-se um consideravel

aumento do prego médio por litro do gaséleo que foi de 0,71€/L (em 2010: 0,55€/L).

2011 2010
6.278.001L 6.431.175L
4.431.078 € 3510.118 €

0,71 €\L 0,55 €\L

Notla: Os valores apreseniados incluem 737 mil€, contabilizados na conta
62, respeitantes a abaslecimentos de navios alugados & Soflusa em 2010.

e Outros gastos e perdas, pelo ja referido reconhecimento do gasto decorrente da deciséo

Jjudicial de reversdo da penalidade.

e Gastos e perdas de financiamento, devido, por um lado ac aumento do endividamento, e, por

outro ao agravamento da taxa de juro média de 4,0% para 5,4%.
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Das restantes naturezas de gastos destacam-se os Fornecimentos e servigos externos com uma redugio
de 18,7% e os Custos com o pessoal, com -11%. Trata-se de gastos controlaveis — ainda que a limites
que nfdo ponham em causa a seguranc¢a e a regularidade de servicos sobre os quais a gestdo foi

exercendo ao longo do ano, medidas de controlo no sentido da sua contengéo.

Os Custos com pessoal, refletem as medidas de redugdo remuneratoria determinada pelas let

55A/2010 e o impacto de uma redugfo assinalavel no trabalho extraordinario.

Quanto aos Fornecimentos e Servicos Externos, mantém-se a relevincia das rubricas de gastos
apresentados no quadro seguinte, que representam 71,8% dos FSE’s e que, no seu conjunto, sofreram

uma reducfio proxima de 8% face a 2010.

(milhares de €)

FSE 2011 2010 2009
-Mamlteng?\o gConservaééo . 2.058 2487 _2.39{
Afretamentos*® 1.001 986 1.135
Seguros 747 704 714
Vigilancia, Seguranga e Limpeza 899 931 931

* Fiota fretada a participada Soflusn

O grafico seguinte demonstra o peso nos Servicos Externos e nas Matérias Consumidas, dos gastos
com manutengfo e com gasodleo. Tal como referido em anos anteriores, a incidéncia de esforgos de
conten¢do de gastos nestas duas rabricas, tera sempre consequéncias diretas sobre a regularidade ¢ a

qualidade do servigo, facto que condiciona a aplicagfio de medidas de conteng@o mais severas.
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Estrutura de Gastos

16.000.000 €

12.000.000€ | =

8.000.000€ | - Gastos com Gaséleo e Manutengio
Gastos Totais (CMVMC + FSE)

4.000.000€ |

o€
2008 2009 2010 2011

O quadro seguinte representa um conjunto de indicadores que, na sua maioria, revelam uma evolugo

negativa, influenciado por um conjunto de circunstancias, de um modo geral, exdgenas & Empresa.

INDICADORES 2011 2010 2009

‘Liquidez Geral (Actives Correntes / Passivo Corrente) 0,34 0,30 0,34'
Autonomia Total (Passive Total / Active Tolal) 2,91 2,87 2,69
Solvabilidéde (Capitais Préprios | Passiva Tofal) -0,66 -0,65 -0:8—3
EBITDA (milhares de €) -12.325 -6.472 -11.025
Grau de Cobertura(RendinentosTotais sem ICs / Gastos Totais) (em %) 29,8% 40,2% ' 30,6%7
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8 CONSIDERACOES FINAIS

PERSPECTIVAS FUTURAS

O Conselho de Administragdo procurarad em 2012:

e reforcar as medidas de consolidagao da gestdo de actividade das duas empresas
do Grupo - Transtejo e Soflusa — numa tnica estrutura organizacional, no sentido
de preparar a operagao de fusao prevista na Lei do OE/2011;

e dar cumprimento de igual modo as medidas de contencdo previstas no Plano de
Estabilidade e Crescimento;

e avaliar, através da realizagdo de estudos de procura, a possibilidade de introduzir
na oferta alteragdes que induzam reducbes de custos;

e manter o seu contributo na melhoria do transporte publico, nomeadamente
através de medidas que reforcem a articulagao intermodal;

e reforcar padrdes de seguranga e qualidade, incentivando as boas praticas de
navegacao e as melhorias do atendimento ao cliente

e apostar na formagdo interna e na avaliagdo do desempenho, como forma de
aumentar a produtividade interna

e consolidar o sistema de informacao interna

* iniciar a primeira auditoria interna ao SGA.

NOTAS FINAIS

O Conselho de Administragdo considera relevante referir que o Relatério de Gestao e as
Contas de 2010 ainda néo se encontram aprovadas pelo Acionista, decorrente do facto de
existirem reservas por parte do accionista quanto aos termos do protocolo celebrado no
exercicio de 2009, entre a Empresa e o Metro, referente ao terminal do Cais do Sodré. Ao

longo do ano, foram desenvolvidas diversas diligéncias no sentido de corrigir os termos
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do protocolo celebrado em 1 de Setembro de 2009, sendo que até esta data, este trabalho

encontra-se em fase de conclusao.

Tendo em conta o facto de se encontrar perdido mais de metade do capital social e
considerando o que dispoe o art. 35¢ do Coédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho
de Administragao propora a inclusdo na Ordem de Trabalhos da Assembleia-Geral de

aprovagao de contas, um ponto relativo a esta matéria.
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9 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde que os resultados liquidos do exercicio, no
montante negativo de € 20.786.247,83 (doze milhdes, quinhentos e nove mil, duzentos e
cinquenta e nove euros e cinquenta e cinco céntimos) sejam integralmente transferidos

para a conta Resultados Transitados.

Lisboa, 11 de Junho 2012,

O CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO

%u 74/”{'( /L{ Zaie

/7

.. .
LA A2 g S

ISIDRO DURAO HEITOR, Vogal
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 245, n® 1, alinea c) do Cddigo dos
Valores Mobilidrios, cada um dos membros do Conselho de Administragio Transtejo -
Transportes Tejo, SA, abaixo identificados nomimalmente, subscreveu a declaragao do
seguinte teor:

“Declaro, nos termos e para os efeitos previstos no Artigo 245.°, n.? 1, alinea c) do Cédigo de Valores
Mobilidrios que, tanto quanto é do meu conhecimento, actuando na qualidade e no dmbito das fungoes
que se me encontram atribuidns e com base na informagio que me foi disponibilizada no seio do
Conselho de Administracio, as demonstracoes financeiras da Transtejo — Transportes Tejo, S.A. foram
elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando umn imagem verdadeira e
apropriada do activo e do passivo, da situagio financeira e dos resultados da Transtejo — Transportes
Tejo, S.A. e que o relatorio de gestdo relativo ao exercicio social de 2011 expoe fielmente os
acontecimentos importantes ocorridos naquele periodo e o impacto nas respectivas demonstragdes
financeiras, contendo igualmente uma descri¢iio dos principais riscos e incertezas para o exercicio
seguinte”

// ,
y JOAO ANTONIO DA SILVA PINTASSILGO, Presidente
L

CP AT = —

ISTDRO DURAO HEITOR, Vogal
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Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
emonstracdes Financeiras Separadas (montantes expressos em euros)
31 de dezembro de 2011

Demonstragdes da posig¢ao financeira em 31 de dezembro de

2011 e 2010

As notas das paginas 7 a 78 constituem parte integrante das demonstragbes financeiras——
existentes gupra, 7 3

31 dezembro

31 dezembro

Tolal do passivo corrente

Total do passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

S

/’Joéo Anténio da Silva Pintassilgo
Presidente do Conselho de Administragéo

/1
P Lh

M

Pe%jréf c

Técnico

ia dos Santos Rolo
ficial de Contas

ATIVO Notas 2011 2010
ATIVOS NAO CORRENTES:
Alivos fixos langiveis 8 39.385.180,81 40.947.316,03
Alivos intangiveis 9 278.407,91 407.811,00
Investimentos em subsidiarias 10 - -
Interesses em empreendimenlos conjuntos 11 47.118,86 9.975 96
QOulros ativos financeiros 13 531,86 531,96
Total do Activo ndo corrente 39.711.239,564 441.365.634,96
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 14 1.102.355,85 699.866,87
Clientes 15 50.852,47 93.662,13
Imposto sobre o rendimento corrente 16 34.520,01% 33.902,90
Empréstimos concedidos 17 17.317.988,27 11.977.756.80
Qulras contas a receber 18 2.441.082.84 3.667.427.91
Qutros alivos correntes 19 382.208,15 457.418.38
Caixa e depdsitos bancéarios 20 7.369.469,93 159.785,68
Total do Ativo corrente 28.698.478,52 17.089.820,67
Total do ativo 68.409.718,06 58.455.456,62
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 21 53.000.000,00 53.000.000,00
Reservas de cobertura 22e25 (4.561.866,30) (4.006.521,55)
Resultados transitados 22 (158.067.194,59) (145.557.935,04)
Resuitado liquido do periodo (20.786.247,83) (12.509.259,55)
Total do capital proprio (130.415.308,72) (109.073.716,14)
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 23 21.625.199,16 16.736.785,40
Financiamentos obtidos 24 55.000.000,00 55.000.000,00
Instrumentos financeiros derivados 25 4.561,866,30 4.006.521,55
Qutras conlas a pagar 26 ¢ 29 12,002.601,63 12.502.601,63
Ouiros passivos ndo correnles 27 20.533.287,52 22.334.596,45
Total do Passivo nao corrente 113.722.954,61 110.680.505,03
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos oblidos 24 73.143.075,64 48.146.868,49
Fornecedores 28 2.165537,43 2.517.659,41
Imposto sobre o rendimento corrente 16 6.658,65 7.64432
Qutras contas a pagar 29 6.149.952,43 2.778.053,56
Outros passivos comrentes 30 3.636.848,02 3.498.440,95

85.102.072,17

56.948.666,73

198.8256.026,78

167.529.171,76

68.409.718,06

658.465.455,62

-
7, A

Isidro’ Duraq/Hefto

Vogal
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Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
emonstragdes Financeiras Separadas (montantes expressos em euros)
31 de dezembro de 2011

Demonstracdes do rendimento integral dos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2011 e 2010

Notas 2011 2010

Vendas e seni¢os prestados 31 7.614.044,26 7.259.086,44
Subsidios a exploragao 32 6.583.551,01 6.749.449,16
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas i4e 33 (5.687.254,82) (3.633.362,24)
Fornecimentos e sernvigos externos 34 (6.564.230,88) (8.078.428,04)
Gaslos com o pessoal a5 (8.493.831,01) (9.546.119.,12)
Ajustamenlos de inventarios (perdas / reversoes) 14 - {240.875,68)
Provisfes (aumentos / redugdes) 23 (4.916.413,76) (2.397.748.05)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 (132.444 60) (124.926,38)
Outros rendimentos e ganhos 36 821.074 47 3.677.22395
Qulros gastos e perdas 36 (1.549.586,07) (236.574,99)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (12.325.091,40) (6.472.274,95)
Gaslos /reversdes de depreciacao e de amorlizagio 37 (2.499.768,99) (2.276.590.41)
Resullado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (14.824.860,39) (8.748.865.36)
Juros e gastos similares suportados a8 (6.854.429.49) (4.153.650.70)
Juros e rendimentos similares obtidos 38 899.700,70 400.900,83
Resultado antes de impostos (20.779.589,18) (12.501.615,23)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 16e 33 (6.658,65) (7.644,32)
Resultado liquido do exercicio (20.786.247,83) (12.509.269,55)

Outros rendimentos do exercicio
Ganhos /{Perdas) de justo valor nos Swaps de coberiura 22 (555.344,75) (550.085,20)

Total do rendimento integral do exercicio

Resultado liquido do exercicio atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-méae
Total
Resuitado por acgdo basico

Rendimento integral do exercicio atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mée
Total
Resultado por acgdo basico

(21.341.592,58)

{13.069.344,75)

(20.786.247.83)

(12.509.259,55)

(1.96)

(1,18)

(21.341.592,58)

(13.059.344,75)

(2.01)

(1.23)

As notas das paginas 7 a 78 constituem parte integrante das demonstragtes financeiras

existentes supra——
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Demonstragcoes das alteragdes no capital proprio dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011
e 2010

. . Reserva de Resultados Resultado liquido l?endlmento
Notas Capital Social . . integral do
cobertura transitados do exercicio .
exercicio
Saldo em 1 de janeiro de 2010 (IFRS) 21e22 53.000.000,00 {3.456.436,35) (128.535.876,94) (17.022.058,10) (96.014.371,39)
Aplicac&o do resultado de 2009:
Transferéncia para resultados transitados - - (17.022.058,10) 17.022.058,10 -
Total do rendimento integral do exercicio - (550.085,20) - (12.509.259,55) (13.059.344,75)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (IFRS) 53.000.000,00 (4.006.521,55) (145.557.935,04) (12.509.259,55) (109.073.716,14)
Aplicagao do resultado de 2010:
Transferéncia para resultados transitados - - (12.509.259,55) 12.509.259,55 -
Total do rendimento integral do exercicio - (555.344,75) - (20.786.247,83) (21.341.592,58)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (IFRS) 53.000.000,00 (4.561.866,30) {158.067.194,59) (20.786.247,83) (130.415.308,72)

“a 78 constituem parte integrante das demonstracbes mancelrw.

Jdao Antdnio da Silva Plntagsllgo Isndro Durao'Helto
F’re5|dente do Conselho de Administragéao Vogal

Pedro Costa dos Santos Rolo

Técnico Oficial de Contas
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Demonstracdes de fluxos de caixa findos em 31 de dezembro de 2011

e 2010

Notas 2011 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 10.972.969,78 10.755.795,68
Pagamentos a Fornecedores (15.458.747,24) (13.612.590,68)
Pagamentos ao Pessoal (5.382.693,79) (6.255.197,56)
Fluxos gerados pelas operagdes (9.868.471,25) (9.111.992,56)
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento 26.258,58 53.569,18
Outros Recebimentos / Pagamentos da actividade operacional 836.240,49 5.457.449,93
862.499,07 5.511.019,11
Fluxos das Atividades Operacionais (1) (9.005.972,18) (3.600.973,45)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangliveis (2.263.238,75) (9.039.808,92)
Ativos Intangiveis (14.795,11) (56.187,60)
(2.278.033,86) (9.096.096,52)
Recebimentos prowenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis 3.555,00 -
Subsidios ao Investimento 617.812,28 1.600.000,00
621.367,28 1.600.000,00
Fluxos das Atividades de Investimento (2) (1.656.666,58) (7.496.096,52)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos 56.697.893,08 24.765.749,73
Outras operagdes de financiamento 800.007,18 7,18
57.497.900,26 24.765.756,91
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos (27.659.726,31) (8.263.700,00)
Juros e gastos Similares (5.605.850,94) (3.965.138,68)
Qutras operagdes de financiamento (6.360.000,00) (1.540.000,00)
(39.625.577,25) (13.768.838,68)
Fluxos das Atividades de Financiamento (3) 17.872.323,01 10.996.918,23
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 7.209.684,25 (100,151,74)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 20 169.785,68 259.937,42
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 20 7.369.469,93 169.785,68

As notas das paginas 7 a 78 constituem parte integrante das demonst
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esidente do Conselho de Administracao Vogal

b

Pedro C/c_is n dos Santos Rolo
Técnico Oficial de Contas

,,". - C ;3 ' F i
A7 ot T

Isidro Durag Hei

!

racbes financeiras existentes
. —/
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Anexo as demonstragodes financeiras separadas

1 Informagao geral

A Transtejo —Transportes Tejo, S.A. (referida neste documento como “Transtejo” ou "Empresa”), com
sede na Rua da Cintura do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, Concelho de Lisboa,
Freguesia de Sdo Paulo, foi constituida em 17 de dezembro de 1976 como empresa publica, acabando
por ter sido transformada em sociedade anonima em 21 de julho de 1992, A principal atividade comercial
desempenhada pela sociedade corresponde a exploracdo de transportes fluviais, sendo que,
acessoriamente, podera explorar quaisquer outras atividades turisticas, comerciais ou industriais,
conexas, complementares, ou atividades que no seu todo, ou em parte, sejam suscetiveis de facilitar ou
favorecer a realizagdo da atividade principal atras referida, designadamente atividades maritimo —
turisticas.

Consequentemente, apesar de nao dispor da concesséo oficialmente atribuida, a Transtejo explora cinco
das seis carreiras fluviais existentes entre as margens norte e sul do Rio Tejo, sendo a sexta ligagéo
(Terreiro do Pago — Barreiro) assegurada pela sua subsidiaria Soflusa.

A Empresa detém, presentemente, 2 areas de negocio principais: i) prestagao de servigos de transporte
fluvial de passageiros, nos quais se incluem quatro ligagées fluviais no Rio Tejo (Cacilhas - Cais do
Sodré, Seixal — Cais do Sodré, Montijo — Cais do Sodré e Belém — Porto Branddo - Trafaria); i) carreiras
turisticas de cruzeiro com partida no Cais do Sodré (Circuito dos Descobrimentos), e Terreiro do Paco
(Circuito Lisboa Vista do Tejo). A Transtejo exerce ainda uma atividade acesséria de arrendamento de
propriedade imobilidria (espagos publicitarios, parques estacionamento, entre outros).

A Transtejo € detida integralmente pela Direcdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), entidade
responsavel pela realizagdo das intervengbes financeiras do Estado Portugués, acompanhamento de
assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administrag&o Publica, assegurar a gestéo integrada do
patrimonio estatal, e ainda intervir em operagées patrimoniais do sector publico.

A Transtejo € uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, em
articulagdo com a rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa. A Empresa rege-se
pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras de sociedades anonimas, por disposicdes do Governo
Central relacionadas com o sector dos transportes publicos e com a prépria Empresa (disciplina
estatutaria da Transtejo).

Estas demonstragdes financeiras separadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na
reunido de 11 de Junho de 2012. E da opini&o do Conselho de Administragdo que estas demonstra¢oes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operag¢des da Transtejo, bem como a sua
posicao e performance financeira e fluxos de caixa de acordo com o normativo descrito na nota 3.1..

1.1. Participagdo financeira da Transtejo na Soflusa

A constituicdo do Grupo Transtejo ocorreu em dezembro de 2001, desencadeada pela aquisicdo do
capital da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., constituida por escritura pablica de 11 de
novembro de 1992, com 0 objeto social de exploragéo de transportes fluviais, bem como o exercicio de
quaisquer outras atividades comerciais ou industriais, conexas ou complementares, designadamente
transportes maritimo - turisticas.
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o
A Soflusa foi constitulda pela CP — Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ac abrigo das disposi¢des dos

seus Estatutos — que incluiam a concessao da ligagéo Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede
ferroviaria entre as duas margens do Rio Tejo — com ¢ objetivo de explorar aquela ligagao.

Em dezembro de 2009, com a publicagéo dos novos estatutos da C.P. — Comboios de Portugal, E.P.E:
foi extinta a base legal na qual ihe era concedida a concesséo da exploragdo da ligagédo Lisboa -
Barreiro, ndo tendo até ao momento sido, a mesma, formalmente atribuida & Transtejo.

2 Informagdo sobre o regime da prestacdo do servigo publico
2.1. Contrato de servigo ptiblico

Apesar da relevancia social que os servigos de transporte publico prestados pela Empresa revestem, os
mesmos ndo se encontram contratualizados. De acordo com o regulamento (CEE) n® 1893/91 que
justifica a aplicac&o da nogdo de contrato de servigo publico a este tipo de servigos entende-se que:

(i) O contrato de servico puablico é um contrato celebrado entre as autoridades competentes de um
Estado-Membro e uma empresa de transportes coletivos com o objetivo de prestar ao publico
servicos de transporte eficientes.

O contrato de servico publico deve englobar, designadamente, os seguintes pontos:

(i) Caracteristicas dos servigos oferecidos, nomeadamente, as normas de continuidade,
regularidade, capacidade e qualidade;

(i) Servigos de transporte a precos e condi¢des determinados, nomeadamente, para determinadas
categorias de passageiros e/ou itinerarios;

(iii) Durag&o do contrato;

(iv) Ativos implicados no fornecimento de servigos de transporte;

(v) Sancgdes previstas em caso de incumprimento.

A Empresa, tal como referido na Nota 32, recebe indemnizagdes compensatoérias por parte do Estado,
nado se encontrando definidas ou contratualizadas as regras de determinacdo do montante de
indemnizagbes compensatorias a receber.

O Decreto-Lei n® 167/2008 de 26 de agosto fixou os critérios gerais que permitem assegurar a
conformidade da atribuicdo de indemnizag¢des compensatbrias com a presta¢do de servigos de interesse
geral (satisfag&o das necessidades publicas fundamentais dos cidaddos portugueses).

O papel da Transtejo neste ambito consiste na prestagéo de servigos de transporte de passageiros por
via fluvial, cumprindo com diversos requisitos, como sejam continuidade, sustentabilidade, qualidade de
servigo e eficacia. Mais importante do que isso, a Transtejo permite aos seus passageiros usufruirem de
um servigo de transporte acessivel e a precos razoaveis a generalidade dos cidadaos que necessitem de
recorrer a tais servigos, tal como se encontra expresso no diploma acima.

Assim sendo, e independentemente da inexisténcia de contrato que estabelega os termos de tal servigo,
a Transtejo considera que cumpre, ou encontra-se em condigdes para cumprir as obrigagbes
decorrentes da legislagéo supra, e que, por esse mesmo motivo, as indemnizagées compensatoérias que
recebe com periodicidade anual estdo plenamente justificadas, sendo indispenséaveis a4 estabilidade
financeira da Empresa, face a desequilibrios provocados pela prestacdo deste servigo.
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Os apoios financeiros do Estado Portugués concedem uma cobertura financeira vital & politica de
investimentos em ativos fixos tangiveis da Empresa (sob a forma de subsidios ao investimento com
origem em fundos comunitarios FEDER (Fundo Europeu para o Desenvolvimento Regional) e fundos
estatais PIDDAC (Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento), sendo a parte
remanescente assegurada pelo endividamento bancario. Para as operacdes de consolidagdo desse
endividamento é solicitado o aval do Estado.

3 Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

3.1. Base de Preparagao

As demonstracées financeiras separadas sdo apresentadas em Euros, correspondendo a moeda
funcional da Transtejo, dado que a maior parte das suas transagdes s&o efetuadas nesta moeda e
tratando-se também da moeda do seu ambiente econémico.

Estas demonstragdes financeiras separadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, de acordo com as IFRS adotadas pela Unigo Europeia ("IFRS”), emitidas e em vigor, ou
emitidas e adotadas antecipadamente a data de 31 de dezembro de 2010. Estas correspondem as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board
("IASB”) e interpretagcbes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Commiltee
("IFRIC"), ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas na
Unido Europeia. Neste documento tais normas passam a ser designadas por IFRS. Na preparacéo das
demonstragdes financeiras separadas a Transtejo seguiu a convengéo do custo historico, modificada,
quando aplicavel, pela mensuragao dos instrumentos financeiros derivados ao justo valor.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagéo das politicas contabilisticas a adotar
pela Transtejo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas se basearem na melhor experiéncia do Conselho de Administraco e nas
suas melhores expectativas em relagdo aos evenios e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragtes
financeiras separadas s&o apresentadas na Nota 5.

Até a data de aprovagéo destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretagbes, emendas e revisées com aplicagéo
obrigatoria ao exercicio econdmico da Empresa iniciado em 1 de janeiro de 2011:

Data de
eficacia

(exercicios

iniciados em
ou apos)
IAS 24 Related Pa}iy Disclosures (Revised) 01-jan-11
Amendments to [FRS 1 Limited Exemption from comparative IFRS 7 Disclosures for First Time Adopters 01-jul-10
Amendment to IAS 32 - Financial Instruments: Presentation - Classification of Rights Issues 01-few10
IFRIC 19 - Extinguishing of Financial Liabilities with Equity Instruments 01-jul-10
Amendment to IFRIC 14 - Prepayments of Minimum Funding Requirements 01-jan-11
Ammendments to IFRS 7 - Financial instruments: Disclosures - Transfer of Financial Assets 01-jul-11

10
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Todas as normas acima foram aplicadas pela primeira vez pela Empresa em 2011, quando aplicaveis a
Empresa, ndo tendo a adogdo das mesmas resultado impactos nas demonstra¢des financeiras anexas. \

As seguintes normas contabilisticas, com aplica¢éo obrigatoria em exercicios econdmicos futuros, foram,
até a data de aprovacdo destas demonstra¢des financeiras, aprovadas ("endorsed’) pela Unido \
Europeia:

Data de
eficacia
(exerclcios
iniciados em \
ou apos)

Varias (a mais
cedo sera 01-
Improvements to IFRS (2010) jul-10)

Estas normas apesar de aprovadas ("endorsed”} pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela
Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, em virtude de a sua aplicagéo nao ser ainda
obrigatéria. Nao s&o estimados impactos significativos nas demonstracdes financeiras decorrentes da
adocéo das mesmas.

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontram ainda
aprovadas (“endorsed") pela Uni&o Europeia:

Data de
eficacia
(exercicios
iniciados em
ou apoés)
IFRS 9 - Financial Instruments 01-jan-13
Amendments to IAS 12 - Deferred Tax: Recovery of Underlying Assels 01-jan-12
Amendments to IFRS 1 - Sewere Hyperinflaction and Removal of Fixed Dates for Fisrt-lime Adopters 01-jul-11
Amendments to IFRS 7 - Financial Instruments: Disclosures 01-jul-11
IFRS 10 - Consolidated Financial Statements 01-jan-13
IFRS t1 - Joint Arangements 01-jan-13
IFRS 12 - Disclosure of interests in Other Entities 01-jan-13
IFRS 10 - Fair Value Measurement 01-jan-13
IAS 27 (Revised 2011)- Separate Financial Statements 01-jan-13
IAS 28 (Revised 2011)- Investments in Associates and Joint Ventures 01-jan-13
Amendments to IAS 1 - Presentation of Comprehensive Income 01-jan-13
Amendments to IAS 19 - Post Employment Benefits 01-jan-13
IFRIC 20 - Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine 01-jan-13
IFRS 1 - Govemment Loans 01-jan-13

Relativamente a estas normas e interpretagbes emitidas pelo IASB mas ainda n&o aprovadas
("endorsed") pela Uni&o Europeia n&o se estima que da futura adogdo das mesmas decorram impactos
significativos para as demonstra¢des financeiras anexas.

As demonstragbes financeiras refletem apenas as contas separadas da Empresa, preparadas nos
termos legais para aprovacdo em Assembleia Geral de Acionistas. A Empresa ird contudo preparar
demonstracdes financeiras consolidadas para apresentagéo e aprovagdo em separado.

3.2. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstrages financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis
com 0s do periodo anterior.

1
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4 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragéoc das demonstragdes financeiras sio as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos
apresentados, salvo indicagao contraria.

4.1. Investimentos em subsidiarias

Empresas subsidiarias sdo todas aquelas entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais)
nas quais a Transtejo tem poder de decis&o sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que
normalmente esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A
existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis
s&o considerados quando se avalia se a Transtejo detém o controlo sobre uma entidade.

Os investimentos em subsidiarias séo registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de eventuais perdas
de imparidade. Os dividendos recebidos das subsidiarias s8o registados como um rendimento do
exercicio, quando deliberados pela Assembleia Geral.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de
aquisicdo, além da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registado
adicionalmente uma provisao pelo montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de
imparidade reconhecida.

4.2. Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os interesses em empreendimentos conjuntos da Transtejo correspondem a entidades conjuntamente
controladas, ou seja, empreendimentos que envolvem o estabelecimento de uma sociedade, parceria, ou
outra entidade em que cada empreendedor (incluindo a Transtejo) tem um interesse.

A Transtejo tem um interesse numa Entidade conjuntamente controlada quando tenha acordado
contratualmente partilhar o controlo sobre uma atividade econdémica ou entidade, e apenas existe
gquando as decisdes financeiras e operacionais estratégicas relacionadas com essa atividade ou entidade
tém de ser tomadas por unanimidade de todos os investidores na Entidade. O interesse neste tipo de
entidades esta suportado por Acordos parassociais assinado com 0s restantes investidores.

A classificagdo como Entidade conjuntamente controlada cessa quando a Transtejo passa a controlar a
Entidade, 0 que pode ocorrer quando: i) a Transtejo adquire a quota-parte dos outros investidores e 0
acordo parassocial cesse; ou ii) quando a Transtejo adquire o direito incondicional de comprar (opg¢&o de
compra) a participagdo dos restantes investidores, mesmo que néo tenha exercido esse direito mas o
possa fazer a todo o tempo.

Nas demonstragées financeiras separadas, os interesses em Entidades conjuntamente controladas séo
mensurados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas de imparidade. Os dividendos distribuidos pelas
Entidades conjuntamente controladas sao reconhecidos como ganhos do periodo em que séo atribuidos.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de
aquisicdo, além da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, ¢ registado
adicionalmente uma proviséo pelo montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de
imparidade reconhecida.
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4.3. Conversdo cambial
i) Moeda funcional e de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstragées financeiras da empresa, estdo mensurados na moeda do
ambiente econdmico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstragbes financeiras da
Transtejo e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo indicagdo explicita em
contrario.

ii) Transacodes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transacgdes. Os ganhos ou perdas cambiais resuitantes do pagamento / recebimento
das transacdes bem como da conversdo pela taxa de cambio & data do balango, dos ativos e dos
passivos monetarios denominados em meeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragdo do
rendimento integral.

Ganhos ou perdas cambiais relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa séo reconhecidos
na demonstragéo do rendimento integral como "Juros e gastos similares” ou "Juros e outros rendimentos
similares”. Todos os outros ganhos ou perdas cambiais s&o reconhecidos na demonstragdo do
rendimento integral como outros ganhos ou perdas operacionais.

iii) Cotagbes utilizadas

As cotagbes de moeda estrangeira utilizadas para converséo de saldos expressos em moeda
estrangeira, foram como segue:

Moeda 2011 2010
usD 1,2959 1,3362
GBP 0,8349 0,8608

Fonte: cotagOes do Banco de Portugal a data de 31 de dezembro de 2011.

4.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagbes acumuladas e
de eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui 0 "custo considerado” a data de transi¢céo para as
IFRS, e os custos de aquisicéo para ativos adquiridos apés essa data.

O custo de aquisi¢ao inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparacéo do ativo para que se encontre na sua condicéo
de utilizagéo. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis
qualificaveis séo reconhecidos como parte custo de construgédo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam padrées de desgaste funcional
diferentes, e caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item
{componente principal), a Transtejo efetuar a depreciagdo do ativo por componentes (navios e
recondicionamentos), em fungdo das suas vidas Uteis esperadas.
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As despesas subsequentes incorridos com renovagbes e grandes reparagbes, que fagam al\}\gntar a , (9

vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos s80 reconhecidos no custo do ativo. Tais despesas | .

poderéo ser registadas como um ativo independente apenas se se confirmar como sendo provavel que |\

os beneficios econdmicos associados a posse do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso estes

possam ser mensurados com fiabilidade.

-

\

Os encargos com reparagdes € manutengéo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do
periodo em que estes séo incorridos.

Os dispéndios a suportar com ¢ desmantelamento ou remocgao de ativos instalados em propriedade de
terceiros serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em
montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgbes Entre 3 a 50 anos
Equipamento basico Entre 3 a 22 anos
Embarcagdes Entre 16 a 22 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas e utensilios Entre 4 a 8 anos
Equipamento administralivo Entre 3 2 12 anos
Outros alivos tangiveis Entre 3 a 12 anos

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos em fase de construgao, encontrando-se registados
ao custo de aquisicdo ou de producao, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos sédo
depreciados a partir do momento em que se encontrem concluidos e na condigao de uso pretendida pela
gestao.

Aos ativos fixos tangiveis que demorem mais do que 12 meses a ficarem na sua condi¢&o de uso, sdo
adicionados durante o periodo de construgdo, os custos de financiamento especifico ou geral incorrido
na quota-parte do investimento em ativos que nio tenha sido subsidiada.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por
imparidade (ver Nota 4.6).

As vidas uteis dos ativos s&o revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciagdes
praticadas estejam em conformidade com os padres de consumo dos beneficios econdmicos dos
ativos. Alteragtes as vidas Uteis séo tratadas como uma alteragio de estimativa contabilistica e sdo
aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienacéo dos ativos s&o determinados pela diferenga entre o valor de
realizagao e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na Demonstrag&o do rendimento integral.

Um ativo fixo tangivel deixa de ser depreciado quando passe a ser classificado como um ativo néo

corrente detido para venda, conforme previsto na IFRS 5, ‘Ativos N&o Correntes Detidos para Venda e
Unidades Operacionais Descontinuadas’.
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4.5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas s&o reconhecidos quando: i} sejam identificaveis; i) seja provavel que dos
mesmos advenham beneficios econémicos futuros; e iii) o seu custo possa ser mensurado com
fiabilidade,

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdo e desenvolvimento
corrente, sdo registados como gasto quando incorridos, sempre que ndo seja possivel distinguir a fase
da pesquisa da fase de desenvolvimento, ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos
incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliacbes efetuados no decurse das atividades operacionais séo
reconhecidos nos resultados do exercicio em que s&o incorridos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende: i) o pre¢o de compra, incluindo custos com
direitos intelectuais e impostos sobre as compras ndo reembolsaveis, apds dedugdo dos descontos
comerciais e abatimentos; e ii) qualquer custo diretamente atribuivel a preparacéo do ativo, para o seu
uso pretendido.

A Transtejo valoriza os seus ativos intanglveis, apos o reconhecimento inicial, pelo modelo do Custo,
conforme definido pela IAS 38 — ‘Ativos intangiveis’, que define que um ativo intangivel deve ser
escriturado pelo seu custo de aquisicdo deduzido da amortizagéo acumulada e quaisquer perdas por
imparidade acumuladas.

A Transtejo determina a vida atil e o método de amortizagdo dos ativos intangiveis com base na
estimativa de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados
na Demonstragdo da posi¢édo financeira da Transtejo referem-se a software informatico (licengas e
sistema de bilhética), os quais sdo amortizados segundo a vida util estabelecida, a qual ndo excede 3
anos.

4.6. Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos com vida util indefinida n&o est&o sujeitos a amortizagéo, sendo objeto de testes de imparidade
anuais. A Transtejo ndo tem reconhecidos ativos com vida util indefinida.

Relativamente aos ativos n&o financeiros com vida util definida, os testes de imparidade s&o efetuados
sempre que eventos ou alteragdes nas condigdes envolventes indiqguem que o valor pelo qual se
encontram registados nas demonstracdes financeiras separadas néo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Transtejo
avalia se a situagdo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se sim regista a respetiva
perda por imparidade. Nos casos em que a perda n&do é considerada permanente e definitiva, & feita a
divulgacdo das razdes que fundamentam essa concluséo.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o valor de uso.
O justo valor do ativo deduzido dos custos de venda corresponde ao montante que se obteria com a
alienagao do ativo numa transagéo entre partes independentes e conhecedoras deduzido dos custos
diretamente associados a transacgdo. O valor de uso corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados decorrentes do usec continuado do ativo e da sua alienag¢éo no final da vida Util. A
determinag&o da existéncia de imparidade é efetuada para cada ativo individualmente quando gerem
fluxos de caixa separados ou de forma agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa
separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).
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Os ativos néo financeiros, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade s&o avaliados,
a cada data de relato, sobre a possivel reverséo das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo
ou reverséo de imparidade, a amortizagdo ou depreciagdo dos ativos sdo recalculadas prospectivamente
de acordo com o valor recuperavel.

4.7. Ativos ndo correntes (ou grupos para alienagéo) detidos para venda

Os ativos n&o correntes (ou grupos para alienagdo) sdo classificados como ativos detidos para venda
quando o seu valor contabilistico destina-se a ser recuperado principalmente através de uma transagéo
de venda em vez do uso continuado e a venda é considerada altamente provavel.

Estes ativos sdo mensurados ao menor entre o valor contabilistico e o justo valor menos custos de
vender, na data da classificagdo como detido para venda. Os activos com vida ttil definida deixam de ser
depreciados/amortizados desde a data da classificagdo como detido para venda, até a data da venda.

4.8. Ativos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificacéo a cada
data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

i}  Ativos financeiros ao justo valor por via de resuitados - incluem os ativos financeiros ndo derivados
detidos para negociagac respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via
de resultados a data do reconhecimento inicial;

i) Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui 0os ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determinaveis nao cotados num mercado ativo;

i) Investimentos detidos até a maturidade — incluem os ativos financeiros nao derivados com
pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem inten¢éo e capacidade
de manter até a maturidade;

iv) Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros nédo derivados que séo
designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou néo se
enguadram nas categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se
houver inten¢do de alienar nos 12 meses seguintes a data do balango.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros séo registadas na data da transagao, ou seja,
na data em que a Transtejo se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Ativos financeiros ao justo valer por via de resultados s8o reconhecidos inicialmente pelo justo valor,
sendo os custos da ftransagdo reconhecidos em resultados. Estes ativos s&o mensurados
subsequentemente ao justo valor, sendo 0s ganhos e perdas resultantes da alteragéo do justo valor,
reconhecidos nos resultados do periodo em gue ocorrem na rubrica de custos financeiros liquidos, onde
se incluem também os montantes de rendimentos de juros e dividendos obtidos.

Ativos disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de
transagéo. Nos periodos subsequentes, s8o mensurados ao justo valor sendo a variacdo do justo valor
reconhecida na reserva de justo valor no capital préprio. Os dividendos e juros obtidos dos ativos
financeiros disponiveis para venda s&o reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na
rubrica de outros ganhos operacionais, quando o direito ao recebimento é estabelecido.
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Relativamente aos ativos financeiros disponiveis para venda ndo cotados correspondentes a
instrumentos de capital, estes s&0 valorizados ao custo quando ndo seja possivel determinar com
fiabilidade o seu justo valor.

O justo valor de ativos financeiros cotados ¢ baseado em pregos de mercado ("bid”). Se ndo existir um
mercado ativo, a Transtejo estabelece o justo valor através de técnicas de avaliacdo. Estas técnicas
incluem a utilizac@o de pregos praticados em transagdes recentes, desde que a condigdes de mercado, a
comparagdo com instrumentos substancialmente semelhanies, e o célculo de fluxos de caixa
descontados quando existe informagéo disponivel, fazendo o maximo uso de informagéo de mercado em
detrimento da informac&o interna da Transtejo visada.

Empréstimos concedidos e contas a receber s&o classificados no balango como “Clientes” (Nota 15) e
“Outras contas a receber” (Nota 18), e sdo reconhecidos ao custo amortizado usando a taxa de juro
efetiva, deduzidos de qualquer perda de imparidade. O ajustamento por imparidade das contas a receber
¢€ efetuado quando existe evidéncia objetiva de que a Transtejo n&o ird receber os montantes em divida
de acordo com as condigdes iniciais das transagdes que lhe deram origem.

Na identificacdo de situagbes de imparidade nas rubricas de empréstimos concedidos e contas a
receber, séo utilizados diversos indicadores, tais como:

¢  Andlise de incumprimento;

¢ Incumprimento ha mais de 6 meses;
¢ Dificuldades financeiras do devedor;
¢ Probabilidade de faléncia do devedor.

A Transtejo avalia, a cada data de relato, se existe evidéncia objetiva de que os ativos financeiros
sofreram perda de valor. No casc de participagdes de capital classificadas como disponiveis para venda,
um decréscimo significativo ou prolongado do justo valor (+ 20%) abaixo do seu custo é considerado
como um indicador de que o ativo financeiro esta em situagdo de imparidade. Se existir evidéncia de
perda de valor para ativos financeiros disponliveis para venda, a perda acumulada — calculada pela
diferenc¢a entre o custo de aquisigéo e o justo valor corrente, menos qualquer perda de imparidade desse
ativo financeiro reconhecida previamente em resultados — é retirada do capital proprio e reconhecida na
demonstragéo dos resultados consolidados. As perdas de imparidade de instrumentos de capital
reconhecidas em resultados n&o sao reversiveis na demonstragéo dos resultados consolidados.

Os ativos financeiros séo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou séo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse.

4.9. Justo valor de ativos e passivos

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, a cotacéo
de mercado & aplicada. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7
- ‘Instrumentos financeiros — Divulgagdes'.

No caso de n&o existir um mercado ativo, 0 que € o caso para alguns ativos & passivos financeiros, sdo
utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de
mercado. Este constitui o nivel 2 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7.

A Transtejo aplica técnicas de valorizag&o para os instrumentos financeiros ndo cotados, tais como,
derivados, instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados e para ativos financeiros

17




Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Demonstragdes Financeiras Separadas (montantes expressos em euros)
TRANSTEJO 31 de dezembro de 2011

disponiveis para venda. Os modelos de valorizagdo que s&o utilizados mais frequentemente s&o
modelos de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliagdo de opg¢Bes que incorporam, por
exempilo, as curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de derivados mais complexos, séo utilizados modelos de valorizag&o mais avancados
contendo pressupostos e dados que n&o sao diretamente observaveis em mercado, para 0s quais a
Transtejo utiliza estimativas e pressupostos internos. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do justo valor
conforme definido na IFRS 7.

4.10. Instrumentos financeiros derivados
Contabilidade de cobertura

A Transtejo utiliza instrumentos financeiros derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma
de garantir a cobertura desses riscos, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o objetivo de
negociagao.

Os instrumentos derivados utilizados pela Transtejo definidos como instrumentos de cobertura de fluxos
de caixa referem-se a instrumentos de cobertura de taxa de juro de financiamentos obtidos. Os
indexantes, as convengdes de calculo, as datas de refixagdo das taxas de juro e os planos de reembolso
dos instrumentos de cobertura de taxa de juro sdo em tudo idénticos as condi¢Bes estabelecidas para os
empréstimos subjacentes contratados, pelo que configuram relagdes perfeitas de cobertura.

A Transtejo classifica 0s instrumentos derivados como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa,
quando se verifiguem as seguintes condigbes:

* Estima-se que a cobertura seja muito eficaz ao conseguir a compensacgéo de aiteragdes nos fluxos
de caixa atribulveis ao risco coberto;

* A eficacia de cobertura pode ser fiaveimente mensurada;

¢ Existe adequada documentagao sobre a transacdo a ser coberta no inicio da cobertura; e

* A transagio objeto de cobertura & altamente provavel.

Os instrumentos de cobertura de taxa de juro s8o inicialmente registados pelo custo, caso exista algum,
sendo subsequentemente mensurados ao justo valor, caiculado por entidades externas e independentes
através de métodos de avaliagdes tendo por base métodos geralmente aceites. As aiterages de justo
valor destes instrumentos s&o reconhecidas em capitais préprios na rubrica "Reservas de cobertura”,
sendo transferidas para resultados no mesmo periodo em que o instrumento objeto de cobertura afeta
resultados.

A contabilizagdo de cobertura de instrumentos derivados & descontinuada quando o instrumento se
vence, € vendido, ou deixa de qualificar como instrumento de cobertura. Nas situagbes em que o
instrumento deixa de qualificar como instrumento de cobertura, as diferengas de justo valor acumuladas
em capital préprio, na rubrica "Reservas de cobertura” sdo transferidas para resultados liquidos do
exercicio, ou adicionadas ao valor contabilistico do ativo a que as transacdes objeto de cobertura deram
origem. A mensuracao subsequente do instrumento financeiro de negociagéo é registada diretamente na
rubrica da demonstragéo do rendimento integral.
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411. Inventarios

A Transtejo reconhece como inventarios as matérias de consumo {(ex.. combustivel, lubrificantes), ( ,)l:’
materiais para reparagdes e pecas sobresselentes a consumir pela Transtejo em intervengdes de //'
manutengéo as embarcagdes.

Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisigdo, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra. O método de custeio utilizado é o custo médio ponderado.

Os inventarios s&o valorizados ao menor entre o custo de aquisicdo e o valor liquido de realizac&o.
4.12. Clientes e outras contas a receber

As rubricas de "Clientes” e "Outras contas a receber” sdo reconhecidas inicialmente ao custo, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista
evidéncia objetiva de que os mesmos n&o s&o recuperaveis conforme os termos iniciais da transagéo.

A exposicdo da Transtejo ao risco de crédito € atribuivel as contas a receber da sua atividade
operacional.

As perdas por imparidade identificadas s&o registadas na Demonstragdo do rendimento integral, em
“Imparidade de contas a receber’, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os
indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

As contas a receber n&o tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas
de perdas por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a receber,
aproximadamente ao seu justo valor.

4.13. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depédsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo,
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses. Os descobertos bancarios s&o apresentados
na Demonstragéo da posigao financeira, no passivo corrente, na rubrica "Financiamentos obtidos”, e ndo
sdo considerados na elaboragdo da Demonstragao dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de
caixa, dado que apresentam carateristicas de financiamento, pelo que so refletidos como atividade de
financiamento.

4.14. Capital social

O capital corresponde a quantia de capital estatutario da Empresa, estando totaimente titulado em agbes
ordinérias. Os custos diretamente atribuiveis a emisséo de novas agdes ou opg¢des séo apresentados no
capital proprio como uma dedugéo, liquida de impostos, ao montante emitido.

4.15. Passivos financeiros

A IAS 39 —'Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragéo’ prevé a classificagéo dos passivos
financeiros em duas categorias:

i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resuitados;
i) Qutros passivos financeiros
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Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 24) e “Fornecedores” e
“Outras contas a pagar’. Os saldos classificados em "Fornecedores” e "Outras contas a pagar’ sdo
reconhecidos ao custo amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos
financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Os passivos financeiros s&o desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, s&0 canceladas ou expiram.

4.16. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o iniciaimente reconhecidos ao custo, liquido de custos de transagéo e
montagem incorridos. Os financiamentos s&o subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenga entre o valor nominal € o justo valor inicial reconhecida na Demonstragéo do
rendimento integral ao longo do periodo do financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Transtejo possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balango, sendo neste caso classificados no passivo nao corrente.

4.17. Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pela Empresa ao contrair
financiamentos bancarios. Estes incluem:

e Juros incorridos com descobertos bancarios e juros de empréstimos a curto, médio e longo
prazo;

e Amortizagdo de descontos ou préemios derivados da emisséo ou re-pagamento de empréstimos:

¢ Amortizagéo de gastos auxiliares incorridos com a contratagéo de empréstimos;

e Encargos financeiros associados a locagbes financeiras, reconhecidos em conformidade com a
1AS 17, 'Locagdes’;

e Diferencas de cAmbio que surjam no dmbito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida
em que tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos;

Os gastos com financiamentos s&o reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que incorrem,
exceto se associados a construgdo ou aquisicdo de um ativo qualificavel, caso em que s&o
obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizagéo de gastos com financiamentos comega quando o investimento num ativo esta a decorrer
e existem custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades
necessarias para preparar um ativo qualificdvel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.

4.18. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento séo registados na demonstracéo do rendimento integral, exceto quando
estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de
imposto corrente a pagar, ¢ determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo
com as regras fiscais em vigor.

20



Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Demonstra¢des Financeiras Separadas (montantes expressos em euros)
[RANSTEJO 31 de dezembro de 2011

Os impostos diferidos s&o reconhecidos usando o metodo do passivo com base na demonstragéo da
posicéo financeira, considerando as diferengas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal
de ativos e passivos e 0s seus valores nas demonstragdes financeiras separadas.

Os impostos diferidos séo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data da Demonstragao da posicéo financeira, e que se estima que seja aplicavel na data
da realizac&o dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos s8o reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizagéo da diferen¢a temporaria. Os impostos diferidos passivos
sao reconhecidos sobre todas as diferengas temporérias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o
reconhecimento inicial do goodwiil, ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que n&o resuitem
de uma concentragéo de atividades, e que a data da transag&o ndo afetem o resuitado contabilistico ou
fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos
em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa mée tem capacidade para
controlar o perfodo da reversdo da diferenga temporaria; e ii) € provavel que a diferenga temporaria nao
reverta num futuro préximo.

A Transtejo n&o reconhece impostos diferidos devido a incerteza quanto a sua efetiva tributagao ou
dedugéo futura, dados os prejuizos fiscais gerados historicamente em cada periodo e ndo se perspetiva
que tal situagdo venha a ser alterada no futuro.

4.19. Provisdes

As provis6es s80 reconhecidas quando a Transtejo tem: i) uma obrigagdo presente legal, contratual ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual & mais provavel de que ndo que seja
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigag&o; e iii) 0 montante possa
ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da
obrigacéo esteja condicionada & ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a
Transtejo divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagéo da exigibilidade da salda
de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes s@0 mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para pagar a obrigacéo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e
para o risco da provis&o em causa.

As provisbes para processos judiciais sdo reconhecidas quando: a Transtejo detenha uma obrigagéo
legal ou construtiva, como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos
seja necessario para liquidar a obrigacéo; e ¢ montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturagdo compreendem compensagbdes para terminagdo de confratos de
colaboradores e apenas s&8o reconhecidas quando o plano de reestruturacdo é comunicado aos
interessados e colaboradores em geral. Nao s&o reconhecidas provisdes para fazer face a perdas
operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigacdes semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer num
ex-fluxo para pagar a obrigagéo é determinada ao se considerar a classe de obrigagbes como um todo.
Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido
na mesma classe de obrigag¢ées seja reduzida.

21




Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Demonstragées Financeiras Separadas (montantes expressos em euros)
IHANS I EJO 31 de dezembro de 2011

Os ativos contingentes sao ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos, nao
totalmente sob controlo da Transtejo.

Os ativos contingentes nao séo reconhecidos nas demonstragbes financeiras separadas, mas divulgados
nas notas anexas quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos (Nota
40).

4.20. Subsidios e apoios do Governo

A Transtejo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Uni&o Europeia ou organismos
semelhantes quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio serd recebido, € ndo na base do seu
recebimento.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis (fundo perdido) s&o reconhecidos inicialmente na
rubrica de passivo "OQuiros passivos”, sendo subsequentemente creditados na demonstragdo do
rendimento integral separada numa base pro-rata da depreciagédo dos ativos a que estdo associados.

Os subsidios a exploragdo s&o reconhecidos como rendimentos na demonstracéo do rendimento integral
separada, no mesmo exercicio em que os gastos associados sao incorridos e registados (contrapartidas
das obriga¢des assumidas em termos de exploragéo, de transporte e de tarifas).

A Transtejo regista como resultados do exercicio 08 valores das indemnizagdes compensatérias
atribuidas pelo Estado, decorrentes das obrigagdes assumidas em termos de exploragdo, de transportes
e de tarifas. Adicionalmente foram reconhecidos subsidios & exploragao referentes as compensacgées a
atribuir ao transporte fluvial, relativas &s modalidades de passes “4_18@", “Sub_23" e "Social +".

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicéo de financiamentos reembolséaveis a taxa bonificada,
devem ser descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do desconto, o valor do
subsidio a amortizar pelo periodo da vida util do financiamento.

4.21. Locagbes

Locacgdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a Transtejo detém substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo sdo classificados como locagdes financeiras. S&o
igualmente classificadas como locacdes financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais
situagbes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagfes séo classificadas
como locagbes operacionais.

As locagdes financeiras s&o capitalizadas no inicio da locag&o pelo menor entre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo, cada um determinado & data de inicio do
contrato. A divida resultante de um contrato de locagdo financeira é registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de “Financiamentos obtidos™. Os custos financeiros incluidos na renda e a
depreciacéo dos ativos locados, sdo reconhecidos na demonstragéao do rendimento integral, no periodo a
que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagbes financeiras s&o depreciados pelo menor entre o
periodo de vida util do ativo e o periodo da loca¢&o guando a Transtejo ndo tem opgéo de compra no
final do contrato, ou pelo periodo de vida util estimado quando a Transtejo tem a inten¢&o de adquirir os
ativos no final do contrato.
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Nas locagbes consideradas operacionais, as rendas a pagar s3o reconhecidas como custo na
demonstracdo do rendimento integral numa base linear, durante o periodo da locagéo.

4.22. Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de "Fornecedores” e "Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros, s&o registados
pelo seu valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a
pagar sejam exigiveis para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negécio, a Transtejo
tera de registar os passivos pelo valor presente.

As rubricas de "Outras contas a pagar’ nao correntes sdo valorizadas ao valer nominal da divida
acrescido dos juros a pagar decorridos.

4.23. Especializagdo de custos e proveitos

Os custos e proveitos s&o registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos s&o
reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

4.24. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de produtos e/
ou servigos no decurso normal da atividade da Transtejo. O redito é registado liquido de quaisquer
impostos, descontos comerciais € descontos financeiros atribuidos.

O reédito da Transtejo refere-se essencialmente & prestacdo de servicos de transporte fluvial a
passageiros e viaturas. A contraprestagéo recebida pela prestagéo destes servigos resulta das seguintes
transagoes:

i} Venda de bhilhetes nas estacdes;
i) Venda de passes exclusivos Transtejo, ou passes combinados com outros operadores de
transportes (ex.: CP, ML e TST)

Quanto ao reconhecimento dos diferentes réditos, respetivamente;

i) O rédito & reconhecido quando os bilhetes s&o emitidos;

i) O rédito da venda de passes exclusivos Transtejo € reconhecido no més a que respeita a venda/
carregamento do titulo de transporte. Ja o rédito da venda de passes combinados é reconhecido
apds a reparticdo da receita mensal, efetuada pelo IMTT — Instituto da Mobilidade e dos
Transportes Terrestres, de acordo com as quotas fixadas para os diversos operadores de
transportes da area da Grande Lisboa. Esta entidade & responsavel pela regulagcac do sector
dos transportes, sendo responsavel pela definicdo das tarifas, ou seja, definicbes dos servigos
de transporte praticados pela Transtejo.

O rédito da prestagéo de servigos € reconhecido quando: i) o servigo de transporte é prestado; ii) o valor
do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e iii) seja provavel que beneficios econémicos fluam para a
Transtejo. Assim, o rédito é reconhecido na Demonstragdo do rendimento integral no periodo em que os
servigos sdo prestados, de acordo com o principio da especializacdo do exercicio (pro-rata no caso dos
passes mensais).
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As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua
concretizagcéo pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

4.25. Demonstragao dos fluxos de caixa

A demonstragéo dos fluxos de caixa € preparada de acordo com a IAS 7 - ‘Demonstragéo de Fluxos de
Caixa’, através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa so classificados na demonstragcao dos fluxos de caixa, dependendo da sua natureza,
em (a) atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de investimento.

As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes, os subsidios a
exploragéo e os pagamentos a fornecedores, ao pessoal, de imposto sobre o rendimento e de impostos
indiretos liquidos.

Os fluxos de caixa classificados nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os
pagamentos de financiamentos obtidos, pagamento de rendas de loca¢des e juros e despesas
relacionadas.

Os fluxos de caixa relativos as atividades de investimento incluem, nomeadamente, recebimentos e
pagamentos da venda e compra de ativos fixos tangiveis, e ainda a remuneragdo de equivalentes de
caixa e 0 pagamento dos mesmos na maturidade, ou aquando da sua alienagao.

4.26, Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data da Demonstragéo da posicéo financeira que afetem o valor dos ativos
€ passivos existentes sdo considerados na preparagéo das demonstragdes financeiras do exercicio. No
caso de se verificarem eventos apds a data de fecho, que correspondam a transagbes do exercicio
seguinte mas que sejam significativos, estes devem ser divulgados nas demonstragdes financeiras
separadas.

4.27. Segmentos operacionais

A Transtejo identificou como responsavel pela tomada de decisbes operacionais, o Conselho de
Administragao, ou seja, o 6rgdo que revé a informag&o interna preparada de forma a avaliar a
performance das atividades da empresa e a afetagdo de recursos. A determinagdoc dos segmentos
operacionais foi efetuada com base na informagdo que é analisada pelo Conselho de Administragao, da
qual resulta a identificagdo de um Unico segmento operacional, o transporte fluvial de passageiros,
materialmente relevante.

5 Politicas de Gestido de Riscos Financeiros
51 Fatores do risco financeiro

As atividades da Transtejo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: i) riscos de
mercado (ex.: risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro); ii) risco de crédito; e iii) risco de
liquidez.

O Conselho de Administrac&o é responsavel pela definiglo e controlo das politicas de gestao de risco da
Empresa, sendo a analise da evolugdo dos mercados efetuada em consonancia com tais politicas.
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Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos que a Transtejo %(

enfrenta, para definir limites de risco e os controlos adequados para monitorizar a evolugdo desses
riscos e o cumprimento das politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de
gestao de risco séo revistos regularmente para se manterem aderentes & realidade das condi¢des dos
mercados e as atividades da Transtejo.

A gestado do risco é conduzida centralmente pela Dire¢do Financeira com base em politicas aprovadas
pelo Conselho de Administracdo. A Dire¢cdo Financeira identifica, avalia e remete a aprovagao pelo
Conselho de Administrag&o, mecanismos de cobertura apropriados a cada exposicdo com vista a
minimizagao dos riscos financeiros em cooperag@o com as unidades operacionais da Transtejo.

O Conselho de Administracdo define os principios para a gestéo do risco como um todo e politicas que
cobrem areas especlficas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizacéo de derivados e outros
instrumentos financeiros nac derivados.

5.1.1. Risco de mercado
a) Risco de taxa de cAmbio

A atividade operacional da Transtejo desenvolve-se em Portugal e a maioria das suas transa¢des séo
mantidas na moeda funcional da Empresa, o Euro. O risco de taxa de cAmbio é pouco expressivo
para a realidade da Transtejo, ndo existindo qualquer politica de cobertura para este tipo de risco.

b) Risco de taxa de juro

O risco associado & flutuag&o da taxa de juro tem como principal impacto nas contas da Transtejo o
custo do servico da divida contratada com instituicdes financeiras nacionais e internacionais.

O Empréstimo obrigacionista emitido com taxa variavel expde a Transtejo ao risco associado aos
fluxos de caixa, decorrentes de alteragdes nas taxas de juro do mercado.

O objetivo da gestdo do risco de taxa de juro € a reducdo da flutuag@o dos custos financeiros,
permitindo a obtengdo de um resultado liquido mais estabilizado. Como medida de contencdo dos
efeitos provocados por oscilagbes das taxas de juro no mercado, a Transtejo contratou duas
operagdes de cobertura dos riscos de taxa de juro. Uma assume a natureza de swap de taxa de juro,
tendo sido contratada junto do BPI, sendo que a segunda corresponde a um collar de taxa de juro,
contratada junto do Barclays Bank. Estas operagbes permitem a Transtejo reduzir os impactos
financeiros de eventuais oscilactes da taxa de juro dos financiamentos negociados.

A Transtejo efetua a analise da sua exposicéo ao risco de taxa de juro numa base dinamica. S&o
utilizados diversos cenarios, através dos quais a Transtejo calcula o impacto em custos e proveitos
derivado de flutuagdes da taxa de juro. A Transtejo possui a 31 de dezembro de 2011 descobertos
bancarios, contas correntes caucionadas, empréstimos obrigacionistas emitidos e instrumentos
financeiros derivados (swaps e collar de taxa de juro) no valor de 131.494.739,12€ e
(106.644.931,89€ em 31 de dezembro de 2010), contraldos junto da Banca Nacional e Internacional,
0s quais s&0 remunerados a uma taxa variavel Euribor de 1 a 3 meses, acrescida de spreads que
podem atingir um teto de 800 pontos base (8,00%).

Analise da sensibilidade dos custos financeiros a variagdes na taxa de juro
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Foi efetuada uma analise de sensibilidade com base na divida total da Transtejo, subtraida das
aplicagdes de fundos e das disponibilidades, com referéncia a 31 de dezembro de 2011 e 2010.

31 de dezembro de 2010:

Tendo por referéncia a divida liquida da Transtejo em 31 de dezembro de 2010, um acréscimo de 1%
nas taxas de juro resultaria num incremento dos custos financeiros liquidos anuais de 830.630,90
euros.

31 de dezembro de 2011:

Tendo por referéncia a divida liquida da Transtejo em 31 de dezembro de 2011, um acréscimo de 1%
nas taxas de juro resultaria num incremento dos custos financeiros liquidos anuais de 1.001.377,69
euros.

5.1.2. Risco de crédito

O risco de crédito da Transtejo existe para os saldos a receber de Outros devedores, uma vez que parte
significativa do rédito dos servigos prestados aos clientes é recebido antecipadamente ou na data da
prestagdo do servico. No caso dos passes intermodais, 0s valores a receber/ a pagar mensais s&o
monitorizados pelo regulador dos transportes o IMTT — Instituto da Mobilidade e dos Transportes
Terrestres, néo existindo riscos de crédito significativos a considerar.

No que se refere aos saidos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de transagdes
pontuais, contudo existem saldos a receber das atividades imobiliarias para os quais o risco de crédito é
mais significativo. A politica de cobertura de risco definida pela Transtejo passa pela exigéncia da
prestacdo de garantias e caug¢des no inicio do contrato e uma monitorizag&o das atividades dos
arrendatarios.

5.1.3. Risco de liquidez

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gesté&o do risco de liquidez implica a
manutengdo das disponibilidades a um nivel razoavel e a previsdo atempada das necessidades de
tesouraria em conjunto com uma adequada gestao das cobrangas.

A gestao da liquidez encontra-se centralizada na Dire¢do Financeira, que tem como objetivo manter um
nivel satisfatério de disponibilidades para fazer face as suas necessidades financeiras no curto, médio e
longo prazo. A Transtejo pretende assim garantir a disponibilidade e flexibilidade de financiamento com
facilidades de crédito ndo utilizadas, assim como o recurso a diversas instituicdes financeiras e métodos
de financiamento. As necessidades pontuais de tesouraria s&o cobertas pelo controlo das contas a
receber, e pela manutencdo de linhas de crédito acordadas entre a Transtejo e as suas entidades
bancérias financiadoras.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Transtejo por grupos de maturidade relevantes,

tendo por base o perfodo remanescente até a maturidade contratual a data do relato financeiro. Os
montantes que constam da tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais:
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Financiamentos obtidos nido correntes
Empréstimo Obrigacionista

Outros passivos néo correntes
Financiamento obtidos correntes
Descobertos Bancarios

Contas Correntes Caucionadas
Fornecedores

Outras contas a pagar

Outros passivos correntes

31 de dezembro de 2010

Financiamentos obtidos ndo correntes
Empréstimo Obrigacionista

Qutros passivos ndo correntes
Financiamento obtidos correntes

31 de dezembro de 2011 —_

Menos de 1 ano Entre 1 a5anos

Mais de 5 anos

14.126.478,82
57.806.394,00
2.165.537 43
5.744.829,24
2.211.848,64

Menos de 1 ano

12.002.601,63

Entre 1 a 5 anos

55.000.000,00

Mais de 5 anos

12.502.601,63

55.000.000,00

Descobertos Bancarios 20.097.016,34 - -
Contas Correntes Caucionadas 27.541.394,00 - -
Fornecedores 2.517.659,41 - -
Qutras contas a pagar 2.543.190,60 - -
Outros passivos correntes 1.694.812,47 - -

5.2 Gestao do risco de capital

O objetivo da Transtejo em relagdo a gestéo de capital, que &€ um conceito mais amplo do que o capital
relevado na face da demonstragéo da posigéo financeira, € manter uma estrutura de capital 6tima,
através de uma utilizacéo prudente de divida e mantendo um rating de crédito sélido que lhe permita
reduzir o custo de capital.

A contratagdo de divida ¢ analisada periodicamente através da ponderacdc de fatores como: i) as
necessidades de investimento em ativos tangiveis; ii) as tarifas definidas para a prestagéo de servigos;
i) as comparticipa¢des do Estado e iii) as necessidades de financiamento da exploragéo.

6 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras separadas da Transtejo s&o
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administracéo, tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas
sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:
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Estimativas contabilisticas relevantes:
6.1 Provisoes

A Transtejo analisa de forma periddica eventuais obrigagfes que resultem de eventos passados € que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo.

A subjetividade inerente 4 determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obriga¢des podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provises anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

A Transtejo utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual proviséo para fazer face a essas contingéncias (Nota 23).

6.2 Depreciagdes

A determinagéo das vidas Uteis dos ativos, hem como o método de depreciacdo a aplicar & essencial
para determinar o montante das depreciagfes a reconhecer na Demonstrag&o do rendimento integral de
cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracéo
para os ativos e negdcios em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas do
sector ao nivel internacional.

6.3 Imparidade das contas a receber

O risco de credito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a
informag&o histérica dos outros devedores e o seu perfil de risco. As contas a receber s&o ajustadas pela
avaliagéo efetuada pela Gestéo, dos riscos de cobranga existentes & data do fecho das demonstragoes
financeiras, os quais podem vir a divergir do risco efetivo a incorrer.

6.4 Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Transtejo, tais como: a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteragbes, quer internas
quer externas, a Transtejo.

No entanto, tendo em conta a estrutura acicnista do Grupo Transtejo e a natureza dos servigos
prestados, a determinac¢&o da existéncia de imparidade nao € expectavel.

6.5 Justo valor de ativos e passivos financeiros

Na determinacgéo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, 0 preco
de mercado ¢ aplicado. No caso de n&o existir um mercado ativo, sendo essa a realidade de alguns
ativos e passivos financeiros da Transtejo, sdo utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites no
mercado, baseadas em pressupostos de mercado.

A Transtejo aplica técnicas de valorizagdo para instrumentos financeiros ndo cotados, como sejam
derivados e ativos disponlveis para venda. Os modelos de valorizag&do mais usuais sdo modelos de
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fluxos de caixa descontados, os quais incorporam, por exemplo, curvas de taxa de juro e volatilidade de\Xﬁ(
mercado. p/l"
No caso dos instrumentos financeiros derivados, a Transtejo aplica a valorizaggdo que lhe ¢ (/ A
disponibilizada por entidades bancarias, suportando-se em pressupostos de acordo com as
caracteristicas das naturezas dos instrumentos financeiros contratados e com base na curva do mercado
monetario (Euribor) até 1 ano, exclusive, € a curva dos swaps e collar de taxa de juro, a partir de 1 ano,
inclusive, do dia 31 de dezembro de 2011.

7 Segmentos operacionais
A Transtejo detém apenas um segmento operacional, ¢ qual consiste na exploragdo da travessia fluvial

de passageiros entre as margens norte e sul do rio Tejo. Consequentemente a Transtejo n&o preparou
informagéao financeira especifica para reporte.
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8 Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

et . R . Qutras
F
Nota Terrenos Edificios e outras Equxpar_nento Equipamenteo erramer!tas e Equ!p'amen.to imobilizagdes Ativos em curso Total
construgdes basico transporte utensilios administrativo
corpéreas
1 de janeiro de 2010
Custo de aquisigao 44.996,79 26.981.915,59 59.720.585.80 324.581.33 181.098,27 937.687,14 992,842 64 8.554.656.,82 97.738.364,38
Depreciagdes acumuladas - (4.828.431,05) (49.556.012.70) (313.013,65) (165.964,96) (865.893,24) (742.284,57) - (56.471.600,17)
Valor liquido 44.996,79 22.153.484,54 10.164.573,10 11.567,68 15.133,31 71.793,90 250.558,07 8.554.656,82 41.266.764,21
31 de dezembro de 2010
Adigdes - - - 15.944,88 2.067.22 24.281.29 - 3.183.316.50 3.225.609,89
Alienagdes - - - (129.887.87) - - - - (129.887,87)
Transferéncias e abates - 286.554.36 - - - - - (286.554,36) -
Depreciagdo - periodo 37 - (674.099.91) (2.758.684,30) (9.770.07) {6.083.89) (32.672,47) (63.747.43) - (3.545.058.07)
Depreciagao - alienagdes - - - 129.887.87 - - - - 129.887,87
Depreciagdo- transf. e abates - - - - - - - - -
Valor liquido - {387.545,55) (2.758.684,30) 6.174.81 (4.016.67) (8.391,18) (63.747.43) 2.896.762,14 (319.448,18)
31 de dezembro de 2010
Custo de aquisi¢do 44.996,79 27.268.469.95 59.720.585,80 210.638,34 183.165,49 961.968,43 992.842,64 11.451.418.96 100.834.086,40
Depreciagdes acumuladas - {5.502.530,96) (52.314.697.00) (192.895,85) (172.048.85) (898.565,71) (806,032.00) - (59.886.770.37)
Valor liguido 44.996,79 21.765.938,99 7.405.888,80 17.742,49 11.116,64 63.402,72 186.810,64 11.451.418,96 40.947.316,03
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

. - . Outras
i t
Terrenos Edificios e outras Equnpar.nento Equipamento Ferramentas e Equ.p'amenv o imobilizagdes Ativos em curso Total
construgdes bésico transporte utensilios administrative
corpéreas

1 de janeiro de 2011

Custo de aquisi¢do 44,996.79 27.268.469.95 59.720.585,80 210.638.34 183.165,49 961.968,43 992.842,64 11.451.418,96 100.834.086,40

DepreciagGes acumuladas - (5.502.530.96) (52.314.697,00) (192.895.85) (172.048,85) (898.565.71) (806.032,00) - (59.886.770,37)
Valor liquido 44.996,79 21.765.938,98 7.405.888,80 17.742,43 11.116,64 63.402,72 186.810,64 11.451.418,96 40.947.316,03
31 de dezembro de 2011

Adigdes - - 367.090,98 - 325,00 11.502,25 7.085.79 2.933.123,68 3.318.137.70

Alienacdes - {503.619,55) (323.041,34) - - (1.633.57) (63.346,39) - (891.640,85)

Transferéncias 14 - - 13.953.496,54 - - - - (14.363.129.64) {409.633,10)

Abates - - (2.458,92) - - (608.54) (4.659.48) - (7.726,94)

Depreciagao - periodo 37 - (654.570,88) (3.441.596.56) (9.770.05) (5.479,92) (31.311,46) (61.572,09) - (4.204.300.96)

Depreciagéo - alienagdes - 236.125.28 325.500.26 - - 163357 63.346,39 - 626.605,50

Depreciagao- transf. e abates - 263,45 (104,92) - - 605,42 4.659,48 - 5.423.43
Valor liquido - {921.801.79) 10.878.886.04 (9.770,05) (5.154.92) (19.812,33) (54.476,30) (11.430.005.96) (1.562.135,22)
31 de dezembro de 2011

Custo de aquisigao 44.996,79 26.764.850.40 73.715.673.06 210.638.34 183.490,49 971.228 57 931.932.56 21.413.00 102.844.223 21

Depreciagdes acumuladas - (5.920.713,11) (55.430.898,22) {202.665,90) (177.528.77) (927.638,18) (799.598,22) - (63.459.042 40)
Valor liquido 44.996,79 20.844.137,29 18.284.774,84 7.972,44 5.961,72 43.590,39 132.334,34 21.413,00 39.385.180,81

A rubrica de Equipamento basico a 31 de dezembro de 2011 compreende, essencialmente, embarcacdes de transporte fluvial de passageiros no
montante liquido de 15.546.941,11€ (4.207.750,30€ a 31 de dezembro de 2010).
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Adigoes

O aumento registado na rubrica de ativos em curso durante o exercicio de 2011 no montante de 2.933.123,68€ respeita, essencialmente, a despesa
final do projeto de construcdo de dois novos ferrys (2.838.667,78€). O investimento — contratado em 25 de novembro de 2008 a Navalria — Docas,
Construcdes e Reparagdes Navais, S.A. - foi concluido em 2011 e o seu valor global foi de 14.282.686,74€. Parte deste valor, no montante de
409.633,10€ foi transferido para a rubrica de “Inventarios” por se referir a sobressalentes destinados as embarcacgdes, cujo fornecimento se
encontrava estipulado no contrato, tendo o valor remanescente no montante de 13.873.053 64€ sido transferido para equipamento basico.

Foi igualmente transferido, no decurso do exercicio de 2011, para a rubrica de equipamento basico, 0 montante de 80.442 90€ referente a
equipamento de bilhética sem contato.

No decurso do exercicio de 2011, a Empresa procedeu a aquisicdo de um pontdo, no montante de, aproximadamente, 300.000€, tendo sido
reconhecido como uma adi¢do direta de equipamento basico.

O aumento registado em “Ativos fixos tangiveis” durante o exercicio de 2010, refere-se, essencialmente, ao aumento da rubrica de Ativos em curso
respeitante a:

o Continuagdo da construgcdo de dois novos ferryboats, no montante de 2.896.732 euros.
e Reforco do sistema e dos equipamentos de bilhética, no montante de 48.070 euros.

Alienagoes

As alienagdes na rubrica de “Ativos fixos tangiveis” reconhecidas durante o exercicio de 2011, ascendem a 891.640,85€, e respeitam & aliena¢éo do
antigo terminal do Montijo (564.394,96€) e de bens do terminal de Cacilhas Il (327.245,89€).

As alienacdes em “Ativos fixos tangiveis” reconhecidos durante o exercicio de 2010, ascendem a 129.887,87€, sendo que os valores mais
significativos respeitam a alienac¢éo de 4 viaturas.
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Ativos em curso

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se aos seguintes projetos:

Descrigao 2011 2010
Projecto construgé@o novos ferryboats - 11.451.418,96
Projecto construgéo novos caciheiros 21.413,00 -

21.413,00 11.451.418,96

Projeto construcao novos ferryboats:

A aquisicéo de duas novas embarcacdes de classe ferry, destinadas a substituir dois dos navios mais antigos da frota Transtejo, o "Alentejense” e 0
“Eborense”, ficou concluida em 2011, tendo sido recebidos os ferryboats “Lisbonense” e “Almadense” consiruidos nos estaleiros navais da Navalria —
Docas, Construgdes e Reparag¢des Navais, S.A., em Aveiro, conforme contrato assinado em 25 de novembro de 2008.

A despesa de investimento neste projeto desenvolveu-se do seguinte modo:
- Até 31 de dezembro de 2010: 11.444.018,96€
- Durante o exercicio de 2011: 2.838.667,78€

Durante ¢ exercicio de 2011 a Transtejo n&o capitalizou quaisquer encargos financeiros com empréstimos, por nao existirem ativos qualificaveis em
curso iniciados apés 1 de janeiro de 20089.

As transferéncias de “Ativos em curso” para “Ativos fixos tangiveis” ocorridas em 2011 referem-se a conclusédo do projeto de constru¢do dos novos
ferryboats e a atualizagdo do sistema de bilhética.

e Ferryboats: 13.873.053,64€

e Sistema bilhética: 80.442,90€

Em 31 de Dezembro de 2010, as transferéncias de “Ativos em curso” para “Ativos fixos tangiveis” referem-se essencialmente a:
e Beneficiacdo do Terminal de Cacilhas |: 136.024,23€ ,
o Beneficiagéo da Estacdo do Porto de Brand&o: 150.530,13€ ﬁ \\.
':\5 33 \/\\
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Ativos adquiridos em regime de locagao financeira:

No periodo findo em 31 de dezembro de 2011 e 2010 o valor liquido dos ativos fixos tangiveis, adquiridos sob o regime de locagéo financeira € como
segue:

Locagdes financeiras 2011 2010

Equipamento transporte

Vaior bruto 23.135,38 23.135,38
Deprecia¢des acumuladas (23.135,38) (14.962,39)
- 8.172,99
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9 Ativos intangiveis

O valor dos Ativos intangiveis refere-se ao soffware adquirido para suporte das atividades da Transtejo (ERP Empresa e licengas). A evolugédo
registada para ¢s pericdos apresentados é como segue:

Intangiveis em Intangiveis em
Nota Software cursc Total Nota Softw are curso Total
A 1de janeiro de 2011 A 1de janeiro de 2010

Custo de aquisicdo 275.161.72 407.811,00 682.972,72 Custo de aquisigéio 275.161,72 359.741,00 634.902,72

Amortizagées acumuladas {275.161,72) - (275.161.72) Amortizagdes acumuladas (275.161,72) - (275.161.72)
Valor liquido - 407.811,00 407.811,00 Valor liquido - 359.741,00 359.741,00

Adigées 9.780.00 - 9.780.00 Adigées - 48.070.00 48.070,00

Alienagdes - - - Alienagdes - - -

Transferéncias e abates 407.811,00 (407.811.00) - Transferéncias e abates - - -

Amortizagdo - exercicio 37 (139.183.09) - (139.183.09) Amortizagdo - exercicio 37 - -

Amoertizagdo - alienagdes - - - Amortizagdo - alienagdes - - -
Valor liquido 278.407,91 - 278.407,91 Valor liquido - 407.811,00 407.811,00
31 de dezembro de 2011 31 de dezembro de 2010

Custo de aquisicdo 69275272 - 692.752,72 Custo de aquisicdo 275.161,72 407.811,00 682.972,72

Amortizagdes acumuladas {414,344 81) - (414.344.81) Amortizagées acumuladas (275.161.72) - {275.161,72)

Valor liquido 278.407,91 - 278.407,91 Valor liquido - 407.811,00 407.811,00

Em 2011 foi concluida a implementagdo da nova plataforma tecnolégica de sistemas de informagao (novo ERP Transtejo), conforme contrato
celebrado em 31 de dezembro de 2008 com a UnitdAgresso Portugal — Unipessoal, Lda., tendo o investimento ascendido a 407.811€, valor que se
encontrava em “Ativos em curso”.
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10 Investimentos em subsidiarias

Esta rubrica respeita a participa¢ao detida na empresa Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., sendo apresentado abaixo detalhes das

demonstracgdes financeiras desta entidade:

2010

Empresa Ativo Passivo Capital Préprio Presta?ao de Re:';ul_tado %o Montante
Servigos Liquido
Soflusa - Sociedade Fluvial
de Transportes, SA 37.284.520,25 52.944.210,87 (15.659.690,62) 6.710.928,42 (3.138.288,67) 100% -
2011
Empresa Ativo Passivo Capital Préprio Presta(_;ao de Re's uIFado % Montante
Servigos Liquido
Soflusa - Sociedade Fluvial
de Transportes, SA 39.780.540,68 59.819.254,09 (20.038.713,41) 7.129.788,35 (4.379.022,79) 100% -

Dado que a Transtejo, detém 100% do capital da Soflusa e esta apresenta uma situag&o liquida negativa, a demonstragéo da posi¢ao financeira
inclui, em 31 de dezembro de 2011, uma provisdo no valor de 20.386.133,43€ (16.013.453,15€ em 31 de dezembro de 2010) (Nota 23).
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11 Interesses em empreendimentos conjuntos

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 os movimentos da rubrica de “Interesses em empreendimentos conjuntos” foram os seguintes:

2011 2010
1 de janeiro 9.975,96 19.951,92
Aquisicdes de empreendimentos conjuntos 37.142,90 -

Resultado periodo
Transferéncias para filiais -
Cutros ganhos/perdas - (9.975,96)
Qutros movimentos no Capital
Dividendos recebidos

31 de dezembro 47.118,86 9.975,96

A rubrica de “Interesses em empreendimentos conjuntos” detalha-se como se segue:

Entidade % detida 2011 2010
Otlis, ACE 14,29% 47.118,86 9.975,96
Total 47.118,86 9.975,96

A “Oftlis, A.C.E.” & responsavel pela coordenagaoc dos projetos de bilhética sem-contacto dos operadores de transportes da Area Metropolitana de

Lisboa.
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12  Ativos e passivos financeiros por categoria

As politicas contabilisticas para instrumentos financeiros de acordo com a IAS 39, foram aplicadas acs seguintes ativos e passivos financeiros:

Créditos e . AtIVO-S Ativos/ Passivos Outros Ativos/ . .
financeiros " . . Ativos/ Passivos
valores a . N financeiros ao Passivos o . Total
receber disponiveis para justo valor financeiros néo financeiros
31.12.2010 venda

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 169.785,68 - - - - 159.785,68
Outros ativos financeiros - 531,96 - - - 531,96
Clientes 93.662,13 - - - - 93.662,13
Qutras contas a receber 3.324.911,09 - - - 342.516,83 3.667.427,92
Empréstimos concedidos 11.877.756,80 - - - - 11.977.756,80
Qutros ativos correntes - - - - 457.418,38 457.418,38
Total ativos 15.556.115,70 531,96 - - 799.835,21 16.356.582,87
Passivos

Empréstimos obtidos - - - (103.146.868,49) - (103.146.868,49)
Instrumentos financeiros derivados - - (4.006.521,55) - - (4.006.521,55)
Fornecedores - - - (2.517.659,41) - (2.517.659,41)
Outras contas a pagar - - - (15.045.864,23) (234.790,96) (15.280.655,19)
Outros passivos - - - (128.035,33) (25.705.002,07) (25.833.037,40)
Total passivos - - (4.006.521,55)  (120.838.427,46) (25.939.793,03)  (150.784.742,04)
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Créditos e . AtIVO.S Ativos/ Passivos Outros Ativos/ . .
financeiros N . . Ativos/ Passivos
valores a i L. financeiros ao Passivos - . Total
receber disponiveis para justo valor financeiros néo financeiros
31.12.2011 venda ]
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7.369.469,93 - - - - 7.369.469,93
Qutros ativos financeiros - 531,96 - - - 531,96
Clientes 50.852,47 - - - - 50.852,47
Qutras contas a receber 2.056.716,41 - - - 384.366,43 2.441,082,84
Empréstimos concedidos 17.317.988,27 - - - - 17.317.988,27
Qutros ativos correntes - - - - 382.209,15 382.209,15
Total ativos 26.795.027,08 531,96 - - 766.575,58 27.562.134,62
Passivos

Empréstimos obtidos

Instrumentos financeiros derivados
Fornecedores

Outras contas a pagar

Outros passivos correntes

Totail passivos

(4.561.866,30)

(128.143.075.64)
(2.165.537,43)
(17.747.430,87)
(110.787,28)

(405.123,19)
(24.059.348,26)

(128.143.075,64)
(4.561.866,30)
(2.165.537 43)

(18.152.554,06)
(24.170.135,54)

(4.561.866,30)

(148.166.831,22)

(24.464.471,45)

(177.193.168,97)
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13 OQutros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 os movimentos da rubrica de “Outros ativos financeiros” foram os seguintes:

Entidade % detida 2011 2010
Comundo - Conséreio Mundial de Exportagao e 0,00% 35,91 35.91
Importagdo, S.A.

Obrigacdes do Tesouro - 496,05 496,05
Total 531,96 531,96

Quer a participa¢do na Comundo quer as Obrigagdes deo Tesouro tratam-se de ativos financeires sem relevancia, herdados em 1975, das empresas

cuja nacionalizag&o esteve na origem da constituicdo da Transtejo.

14 Inventarios

O detalhe de inventarios em 31 de dezembro de 2011 € 2010 é como segue:

Nota 2011 2010
Combustiveis 138.103,93 113.178,52
Lubrificantes 43.327,40 26.819,82
Materiais de consumo 27.439,35 21.337,91
Bilhetes 69.990,97 103.606,08
Sobresselentes 753.621,68 778.919,58
Materiais para reparagdes 125.295,58 121.061,11
Materiais em transito 8 409.633,10 -
Subtotal 33 1.567.412,01 1.164.923,03
Imparidades de inventarios (465.056,16) (465.056,16)
Total inventarios 1.102.355,85 699.866,87
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O saldo de inventarios compreende combustiveis e lubrificantes a consumir pelas embarcagdes fluviais, assim como itens sobresselentes e artigos de
reparacao para eventuais intervengdes periddicas e/ou pontuais que 0s navios possam vir a sofrer.

O custo dos inventarios reconhecidos, em 2011, como gasto e incluido na rubrica “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas”
totalizou 5.687.254,82€ (3.533.362,24€ em 31 de dezembro de 2010) (Nota 33).

Imparidade de inventarios

2011 2010
A 1 de janeiro 465.056,16 224.180,48
Aumentos - 242.291.61
Utilizagoes - -
Redugdes - (1.415,93)
A 31 de dezembro 465.056,16 465.056,16

A variagdo ocorrida na rubrica de “Imparidade de inventarios” no exercicio de 2010 resultou de ajustamentos efetuados nos inventarios considerados
“monos”, no montante de 240.875,68€, tendo sido registado na Demonstracao do rendimento integral na rubrica “Ajustamentos de inventarios”.
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15

Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a decomposicac da rubrica de “Clientes”, € como se segue:

2011 2010

Corrente Ndo corrente Total Corrente Nao corrente Total

Clientes - grupo - - - - . -
Clientes - terceiros i) 50.852,47 - 50.852.47 93.662,13 - 83.662,13
Clientes de cobranga duvidosa - - - - - -

50.852.47 - 50.852,47 93.662,13 - 93.662,13

Ajustamento clientes - - - - - -

Total Clientes 50.852,47 - 50.852,47 93.662,13 - 93.662,13

Clientes — terceiros: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiro relacionados com protocolos celebrados com
entidades pUblicas (concessao de viagens, reparticdo de receitas de passes intermodais, efc.).
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16 imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC tem a seguinte composicao:

2011 2010
Imposto a recuperar 34.520,01 33.902,90
Imposto a pagar (6.658,65) (7.644,32)
Total 27.861,36 26.258,58
Estimativa de imposto a pagar (6.658,65) (7.644,32)
Retengbes na fonte de ferceiros 34.520,01 33.902,90
27.861,36 26.258,58

O montante relativo a estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por contrapartida das seguintes rubricas:

2011 2010
Imposto corrente (6.658,65) (7.644,32)
(6.658,65) (7.644,32)

De acordo com a legislacao em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisac e corre¢ao por parte das autoridades fiscais durante um periodo
de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspec¢des, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o prolongados ou
suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2008 a 2011 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragao da Empresa entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/ inspegdes por parte das autoridades fiscais
aquelas declaracgtes de impostos nao terdo um efeito significativo nas demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2011.
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A Transtejo & tributada em sede de IRC — Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a taxa de 25% (2010: 25%), acrescida de derrama a
taxa méaxima de 1,5% (2010: 1,5%) e derrama estadual a taxa de 2,5% (2010: 2,5%), esta ultima introduzida pela Lei n°12-A/2010, sendo esta
aplicavel a parte do lucro tributavel superior 2 2.000.000€. No apuramento da matéria coletével, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo
adicionados e subtraidos aos resultados contabilisticos montantes ndo aceites fiscalmente. Estas diferencas entre o resultado contabilistico e fiscal
podermn ter uma natureza temporaria ou definitiva.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a
tributagao auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

A Empresa nao reconhece os impostos diferidos ativos, em virtude da existéncia de duvidas quanto a capacidade de gerar matéria coletavel
suficiente no futuro que permita a utilizac&o de tais prejuizos a reportar.

Nos exercicios de 2011 e 2010, a reconciliagéo entre as taxas nominal e efetiva de imposto, € como segue:

2011 2010

Resultado antes de imposto (20.779.589,18) (12.501.615,23)
Taxa nominal de imposto 26,5% 26,5%
Imposto esperado
Diferengas permanentes i) 6.658.65 7.644,32
Imposto sobre o rendimento do exercicio 6.658,65 7.644,32
Taxa efetiva de imposto 0,03% 0,06%
Imposto corrente 6.658.65 7.644,32
Imposto diferido - -

6.658,65 7.644,32

i) Em 31 de dezembro de 2011 as diferengas permanentes referem-se & tributagdo autdbnoma no montante de 14.301,69€, deduzido do excesso da
estimativa do exercicio de 2010, no montante de 7.643,04€.
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17 Empréstimos concedidos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a composigéo da rubrica de “Empréstimos concedidos”, compdem-se da seguinte forma:

Nota 2011 2010
Corrente N3o corrente Total Corrente N3o corrente Total
Empréstimo concedido 41.2 17.317.988,27 - 17.317.988,27 11.977.756,80 - 11.977.756,80
17.317.988,27 - 17.317.988,27 11.977.756,80 - 11.977.756,80

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os saldos reconhecidcs nesta rubrica referem-se ao empréstimo concedido pela Transtejo a sua subsidiaria
Soflusa. Trata-se de uma operacao financeira de curto-prazo, vencendo juros a taxa Euribor 1M + spread variavel (menor dos spreads suportados
pela Transtejo nas suas operagdes de financiamento).

O valor contabilistico do empréstimo & como segue:

Valor contabilistico

31.12.11 31.12.10
Empréstimo concedido 17.317.988,27 11.977.756,80
17.317.988,27 11.977.756,80
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18 Outras contas a receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a decomposi¢ao da rubrica de “Outras contas a receber”, &€ como segue:

2011 2010
Nao Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total

EOEP [} 384.366,43 - 384.366,43 342.516,82 - 342.516,82
Cutros devedores ii) 3.144.503,21 - 3.144.503,21 4.343.062,55 - 4.343.062,55
Pessoal iii 168.999,14 - 168.999,14 106.189,88 - 106.189,88
Perdas de imparidade (1.256.785,94) - (1.256.785,94) (1.124.341,34) - (1.124.341,34)
QOutras contas areceber 2.441.082,84 - 2.441.082,84 3.667.427,91 - 3.667.427,91

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Empresa procedeu ao refor¢o da perda de imparidade no montante de 132.444,60€,
tendo registado per contrapartida da rubrica da Demonstrac&o do rendimento integral “Imparidades de dividas a receber”

i) Estado e outros entes publicos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 ¢ 2010 os saldos da rubrica de Estado e outros entes pablicos apresentam a seguinte composicao:

2011 2010
Devedor Credor Devedor Credor
(Nota 29) (Nota 29)
VA - Imposto s/ valor acrescentado 358.597,01 187.468,37 327.055,61 -
IRS - Imposto s/ rendimento 1.648,67 61.440,60 - 70.046,46
Contribuigdes p/ seguran¢a social - 156.033,22 - 164.682,70
Outros 24.120,75 180,00 15.461,21 61,80

384.366,43 405.123,19 342.516,82 234.790,96 %
—
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Em 31 de dezembro de 2010 a Empresa havia solicitado um reembolso de IVA de 327.055,61€, o qual foi liquidado pelas autoridades fiscais a 2 de
maio de 2011. Em 31 de dezembro de 2011, o valor de IVA a receber no montante de 358.597,01€, compreende o pedido de reembolso do més de
setembro de 2011, valer que foi recebido em 2012. Os valores credores identificados correspondem a saidos de natureza corrente para com os
Centros Regionais de Seguranca Social (encargos socigis colaboradores), e ainda retengdes de impostos sobre o rendimento sobre entidades

terceiras.

Para os periodos apresentados nao existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor. Os saldos a receber n&o correntes vencem

juros a taxas de mercado.

ii) Outros devedores

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 os saldos da rubrica de Outros devedores apresentam a seguinte decomposicéo:

Subsidio/ Metro - FEDER
Metropolitano de Lisboa, EPE
Actual

Navalria

Gispargues

Caistejo

Outros (< 100.000 €)

Total

2011 2010
Valor bruto Im paridade Total Valor bruto Im paridade Total

1.082.306,54 - 1.082.306,54 1.082.306,54 - 1.082.308,54

1.016.760,56 (998.945,95) 17.814,61 1.034.706,16 (998.945,95) 35.760,21

216.275,83 (211.972,79) 4.303,04 216.275,83 (125.395,39) 90.880,44

- - - 1.393.227,48 - 1.393.227 48

138.429,77 - - - - .

45.867,20 (45.867,20) - - -
644.863,31 - 644.863,31 616.546,54 - 616.546,54 .

3.144.503,21 (1.256.785,94) 1.887.717,27 4.343.062,55 (1.124.341,34) 3.218.721,21

a) Com a celebracaoc do protocolo entre a Transtejo e o Metropolitano de Lisboa em 2009 (transmiss@o da responsabilidade técnica pelo
Terminal Fluvial do Cais do Sodré e obra maritima adjacente) foi transmitido a Transtejo o reconhecimento ao direito a receber um subsidio
comunitario no montante de 1.082.306,54€ que ainda se encontra em fase de aprovagao por parte do FEDER. N&o foi realizada a atualizagéo
dado n&o ser considerado materialmente relevante o seu efeito;

b) Este saldo refere-se a transacdes realizadas entre a Transtejo e o Metropolitano de Lisboa. O valor mais significativo refere-se a re-faturagéo
dos encargos com beneficiagdes de pontdes, a titulo de comparticipagdo, apés um incidente com as obras do Terreiro do Pago que remonta
a dezembro de 2001. No exercicio de 2010, a Empresa reforgou a perda de imparidade no montante de 211.503,78€. Em 31 de dezembro de

2011, esta situagao continua pendente de resolugéo;
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c) O saldo a receber refere-se a rendas por ocupagdo de espago de restauracédo nas instalacdes do Terminal Fluvial do Cais do Sodré, sendo
que a Transtejo registou uma perda de imparidade para o saldo referente ac periodo entre outubro de 2005 e finais de 2007, pela fraca
expetativa de realizagao, atendendo ao desfecho do processo judicial em curso relativo a este processo (Nota 23);

d) Este valor refere-se a rendas dos parques de estacionamento nos terminais da Empresa, concessionados a Gispargues, tendo vindo a ser
liquidados durante o ano de 2012,

e) O saldo a receber refere-se a rendas por ocupacgdo de espago de restauracdo nas instala¢gdes do Terminal Fluvial do Cais do Sodré, sendo
gue a Transtejo registou uma perda por imparidade pela totalidade do saldo. Durante o primeiro trimestre de 2012 a Empresa rescindiu ©
contrato com a concessionaria.

fy O saldo em aberto em 31 de dezembro de 2010 refere-se ao débito efetuado pela penalidade contratual (previsto na clausula 142, n° 1 do, do
Contrato para a construcao de dois navios para o transporte de 360 passageiros sentados e 29 veiculos automoveis ou equivalentes), o qual
foi anulado em 2011, na sequéncia da decisdo de 30 de dezembro de 2011 do Tribunal Arbitral (Nota 29).

ili) Pessoal

Esta rubrica é constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aos colaboradores, a titulo de posterior regularizagéo por parte da
Seguranca Social € da Companhia de Seguros.
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19 Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Transtejo tem registado na rubrica de “Outros ativos correntes” os seguintes saldos:

Indemnizagdes a receber de seguradoras i)
Direcgao Geral do Tesouro i)
Caixa Geral de Depésitos

Soflusa - Soc. Fluvial transportes, S.A.

Acréscimos de rendimentos

Turismo - Artigos para venda iii)
Outros

Gastos diferidos

Em acréscimos de rendimentos encontram-se essencialmente:

2011 2010
131.532,20 156.084,88
80.870,60 199.867,74
- 298,29
47.922,48 -
260.325,28 356.250,91
21.054,17 21.048,91
100.828,70 80.118,56
121.883,87 101.167,47
382.209,15 457.418,38

iy Especializagdes de regularizagdes e indemnizac¢des de sinistros a receber, em consequéncia de incidentes e sinistralidades ocorridos com a
frota dos navios da Empresa (estimativa do valor recuperavel de participacdes de sinistros a companhia de seguros Império — Bonanga);

i) Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Transtejo possuia um valor a receber do Estado referente a indemnizagdes da compensagao dos

passes 4 18, sub23 e Social +.

iii) O saldo em questdo refere-se essencialmente a bens para postericr venda no circuito de turismo.

Os gastos diferidos referem-se a pré-pagamentos de servigos contratados e ainda n&o recebidos.



Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Demonstragdes Financeiras Separadas (montantes expressos em euros)
TRANSTEJO 31 de dezembro de 2011

20 Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2011 € 2010, o detalhe de Caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

2011 2010
Caixa 83.205,16 93.029,33
Depésitos bancarios 7.286.264,77 66.756,35
Caixa e equivalentes de caixa 7.368.469,93 159.785,68
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O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para efeitos da elaboragio da demonstracéo de
fluxos de caixa individual para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e 2010 & como segue:

2011 2010
Numerério
- Caixa 83.205,16 93.029,33
83.205,16 93.029,33
Depésitos bancérios
- Depositos a ordem 7.286.264,77 66.756,35
7.286.264,77 66.756,35
Caixa e equivalentes de caixa (activo) 7.369.469,93 159.785,68
Equivalentes de caixa (passivo) - -
Total Caixa e equivalentes de caixa 7.369.469,93 159.785,68

A variago registada em Depdsitos bancarios deve-se ao recebimento em 22 de dezembro de 2011 do valor das indemnizag¢des compensatérias.
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21 Capital

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o capital social da Transtejo, encontrava-se totalmente subscrito e realiéado, sendo representado por
10.600.000 a¢des com o valor nominal de 5€ cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2011 e 2010 é como segue:

Nam e~ro de Capital Social
acgdes
10.600.000 53.000.000,00
Capital Social 10.600.000 53.000.000,00

As acdes representativas do capital s&o detidas integralmente pela Dire¢éo Geral do Tesouro e Finangas.

A Transtejo ndo possui quaisquer acdes proprias em carteira a data de 31 de dezembro de 2011 e 2010.
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22 Outras reservas e resultados transitados

As rubricas “Outras reservas” e “Resultados transitados” registaram os seguintes movimentos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2011 e 2010, respetivamente:

Reservade
Cobertura

Resultados
Transitados

Total

1 de janeiro de 2010 (3.456.436,35)

Adigdes (550.085,20)
Regularizagéo por resultados -
Alienagbes -

(128.535.876,94)
(17.022.058,10)

(131.992.313,29)
(17.572.143,30)

31 de dezembro de 2010 (4.006.521,55)

(145.557.935,04)

{149.564.456,59)

Adicdes (555.344,75) (12.509.259,55) (13.064.604,30)
Regularizagdo por resultados - - -
Alienagdes - - -
31 de dezembro de 2011 (4.561.866,30) (158.067.194,59) {162.629.060,89)

Reserva de Cobertura

O saldo da rubrica “Reserva de cobertura” resulta do registo dos instrumentos financeiros derivados conforme Nota 25 — Instrumentos financeiros
derivados.

Resultados Transitados

Por deliberacdo da Assembleia Geral da Transtejo, de 28 de outubro de 2010, os prejuizos do exercicio de 2009, no montante de 17.022.058,10€
foram transferidos integralmente para resultados transitados.

Relativamente as contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, ainda ndo se encontram aprovadas em Assembleia Geral, decorrente do
factc de existirem reservas por parte do acionista quanto acs termos do protocolo celebrado no exercicio de 2009, entre a Empresa e o Metro,
referente 20 terminal do Cais do Sodré (Nota 2). O Conselho de Administracdo da Empresa transferiu os prejuizos do exercicio de 2010 para
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resultados transitados, conforme a proposta expressa no relatério de gestdo desse exercicio por considerar que as referidas demonstracdes
financeiras e aquela proposta de aplicagéo de resultados serdo aprovadas sem alteragdes significativas

Em 31 de dezembro de 2011, os capitais proprios da Empresa encontram-se negativos, facto que a coioca na situagéo prevista no art.® 35° do Cédigo
das Sociedades Comerciais. Assim, nos termos do mesmo artigo, na redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n® 76-A/2006 de 29 de margo, o
Conselho de Administracao, ira alertar o Acionista para que sejam tomadas as medidas necessarias.

23 Provisoes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 € 2010 a evolug&o registada na rubrica de “Provisdes” & como segue:

A 1 de janeiro de 2011
Dotacéo
Utilizagao
Reclassifica¢des
Reversao

A 31 de dezembro de 2011

Saldo corrente
Saldo no corrente

Processos QOutros riscos
judiciais e encargos Total
572.766,52 16.164.018,88 16.736.785,40
710.233,48 4.372.680,28 5.082.913,76
(28.000,00) - (28.000,00)

(166.500,00)

(166.500,00)

1.088.500,00

20.536.699,16

21.625.199,16

1.088.500,00

20.536.699,16

21.625.199,16

1.088.500,00

20.536.699,16

21.625.199,16

A 1 de janeiro de 2010
Dotacao
Utilizagao
Reclassificagdes
Reversédo

A 31 de dezembro de 2010

Saldo corrente
Saldo nao corrente

Processos Outros riscos

judiciais e encargos Total
591.631,68 43.776.906,12 14.368.537,80
288.901,20 2.387.112,76 2.686.013,96
(29.500,00) - (29.500,00)

(288.266,36) - (288.266,36)
572.766,52 16.164.018,88 16.736.785,40
572.766,52 16.164.018,88 16.736.785,40
572.766,52 16.164.018,88 16.736.785,40

Foram reconhecidos na demonstragdo do rendimento integral 4.916.413,76€ (2.397.748,05€ em 31 de dezembro de 2010) de dotacbes e reversdes
de provisbes. O valor reconhecido em 2011 inclui 4.372.680,28€ referente ao prejuizo da participada Soflusa e 704.733,48€ por processo judicial com
sentenga condenatéria para a Transtejo interposto pelo concessiondrio Actual, Lda. (Nota 18). A este valor deve deduzir-se 166.500,00€
correspondentes a reversdes de processos judiciais em curso.
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O total das provisbes para processos judiciais decompde-se em 2011 e 2010 como segue:

ProvisGes para processos judiciais em curso 31.12.11 31.12.10
Tribunat do Trabalho de Lisboa - 118.000,00
Tribunal Maritimo Lisboa 76.000,00 76.000,00
Actual - Activ. Hotel, Lda 720.000,00 15.266,52
Processos - Passageiros 192.500,00 187.000,00
Processos - Trabalhadores - 33.500,00
Processos - Cutros 100.000,00 143.000,00
Total 1.088.500,00 572.766,52

O detalhe da Provisao para outros riscos e encargos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 é como segue:

Outros riscos e encargos 01.01.10 Aumentos Reversodes Reclassif. 31.12.10
FBM Marine Ltd a) 150.565,73 - - 150.565,73
Soflusa, SA b) 13.626.340,39 2.387.112,76 - 16.013.453,15
13.776.906,12 2.387.112,76 - 16.164.018,88
Outros riscos e encargos 01.01.11 Aumentos Reversodes Reclassif. 31.12.11
FBM Marine Ltd a) 150.565,73 - - 150.565,73
Soflusa, SA b) 16.013.453,15 4.372.680,28 - 20.386.133,43
16.164.018,88 4.372.680,28 - 20.536.699,16

a) Saldo relativo a um valor a receber da FBM Marine Ltd no montante de 218.063,45€ compensado por faturas emitidas por este fornecedor, no

montante de 67.497,72€ relacionados com a constru¢ao da frota de catamaras da Transtejo entre 1995 e 1999;

b) Provisdo que reflete a responsabilidade assumida por conta do investimento financeiro na subsidiaria Soflusa.
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24 Financiamentos Obtidos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a composigao da rubrica “Financiamentos obtidos”, detalha-se como se segue:

Empréstimos obrigacionistas
Contas correntes caucionadas
Descobertos bancarios

Juros a pagar - especializagdo

2011

2010

Corrente

N3o corrente

Total

Corrente

Nao corrente

Total

57.806.394,00
14.126.478,82

55.000.000,00

55.000.000,00
57.806.394,00
14.126.478,82

27.541.394,00
20.097.016,34

55.000.000,00

55.000.000,00
27.541.394,00
20.097.016,34

71.832.872,82 5$5.000.000,00 126.932.872,82 47.638.410,34 55.000.000,00 102.638.410,34
1.210.202,82 - 1.210.202,82 508.458,15 - 508.458,15
73.143.075,64 55.000.000,00 128.143.075,64 48.146.868,49 55.000.000,00 103.146.868,49

A Transtejo tem contratualizadas diversas linhas de crédito sob a forma de contas correntes caucionadas e descobertos bancarios junte da banca
nacional, operacdes financeiras que séc remuneradas a uma taxa indexante Euribor (entre 1 a 3 meses), acrescida de spreads variaveis (entre 3% e
8%).

Estes empréstimos ndo tém garantia real asscciada aos ativos da Transtejo. A Empresa prestou garantias sob a forma de livrancas em branco.

De acordo com os contratos assinados entre a Empresa e as instituicdes financeiras, o capital tornar-se-a exigivel, caso existam alteragdes
significativas na estrutura acionista da Empresa, nomeadamente, o facto de o atual acionista deixar de ter o controlo da Empresa.

Adicionalmente a Transtejo possui um empréstimo cbrigacionista no valor de 55.000.000€, contratado junto do Depfa Bank a 26 de janeiro de 2007,
com uma maturidade de 10 anos que se vence em 1 de Fevereiro de 2017. Este empréstimo vence jurcs & taxa Euribor 2 6 meses com spread de

0,02% e tem o aval do Estado Portugués.

Todos 0s empréstimos estéo negociados em euros. \
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Os saldos por utilizar e credito utilizado para cada conta de financiamento s&o como segue:

31.12.2011 31.12.2010
Montante Montante
Entidade financiadora Limite utilizado Limite utilizado

Descobertos bancarios
Mitlenium BCP - - 11.000.000,00 10.967.466,00
BES 2.500.000,00 1.476.788,92 2.500.000,00 1.884.374,52
BPI 7.000.000,00 ©.653.126,29 7.000.000,00 1.247.382,64
Barclays 6.000.000,00 5.996.563,61 6.000.000,00 5.997.793,18

15.500.000,00 14.126.478,82 26.500.000,00 20.097.016,34
Contas correntes caucionadas
CGD 3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00
CGD 7.045.000,00 7.045.000,00 - -
BPI 5.000.000,00 5.000.000,C0 5.000.000,00 5.000.000,00
BPI 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
BES 10.000.000,00 10.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
BES 15.000.000,00 15.000.000,00 5.000.000,00 1.300.000,00
Finibanco 1.340.000,00 1.310.000,00 1.300.000,00 1.245.000,00
Santander 1.496.394,00 1.496.394,00 1.496.394,00 1.496.394,00
Millenium BCP 4.455.000,00 4,455.000,00 - -

57.836.394,00 57.806.394,00 31.296.394,00 27.541.394,00
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A exposigao dos empréstimos da Empresa as altera¢des das taxas de juro nos periodos contratuais de fixagdo das taxas é como segue:

2011 2010

Até 6 meses 126.932.872,82 102.638.410,34
Entre 6 e 12 meses -

Entre 1 e 5 anos -
Superior a 5 anos -

126.932.872,82 102.638.410,34

O valor contabilistico dos empréstimos sd8o como segue:

Valor confabilistico

31.12.2011 31.12.2010
Empréstimos obrigacionistas 55.000.000,00 55.000.000,00
Contas correntes caucionadas 57.806.394,00 27.541.394,00
Descobertos bancarios 14.126.478,82 20.087.016,34

126.932.872,82 102.638.410,34

O valor apresentado na Demonstrag@o da posi¢do financeira no montante de 128.143.075,64€ inclui 1.210.202,84¢€ relativo a juros especializados
(508.458,15€ em 31 de dezembro de 2010).
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25 Instrumentos financeiros derivados

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados negociados em 31 de dezembro de 2011 e 2010 é como segue:

31.12.2011 31.12.2010
Devedor Credor Devedor Credor
Sw ap taxa de juro — n&o corrente - 4.561.866,30 - 4.006.521,55
Sw ap taxa de juro — corrente - - - -
- 4.561.866,30 - 4.006.521,55

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Transtejo tinha os seguintes instrumentos financeiros derivados centratados:

i) 2 contratos de cobertura de risco de taxa de juro com o objetivo de minimizar o risco de taxa de juro a que se encontra exposta relativamente ao
empréstimo obrigacionista nc montante de 55 milhdes de euros.

Até 31 de dezembro de 2009, a Transtejo tinha contratado 2 contratos “swap” de taxa de juro, ambos com o objetivo de reduzir o risco de taxa de juro
a que se encontra exposta relativamente ao empréstimo obrigacionista no montante de 55 milhdes de Euros, tendo no decurso do exercicio de 2010
contratado um “collar’, o qual foi integrado na cobertura existente até entao. E entendimento da Administragéo que todos 0s instrumentos financeiros
derivados contratados desde 2009 s&o de cobertura, de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis.

O empréstimo obrigacionista foi celebrado a 26 de janeiro de 2007, com vencimento em 2017, tendo as obrigacdes sido emitidas em 1 de Fevereiro
de 2007.

Através do despacho n°® 1478/ 2007 de 29 de dezembro de 2006 publicado nc Diario da Republica — 22 Série — N° 22 de 31 de janeiro de 2007, foi
concedida a garantia do Estado Portugués. As condigdes do empréstimo constam da ficha técnica anexa ao referido documento.

—
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Informacéo detalhada das caracteristicas e valor do “swap” e do “collar” contratados:

Valor
de Taxas a Receber/ Justo valor Justo valor
referéncia Periodo de pagamento a pagar em 31.12.2011 em 31.12.2010

Periodos de contagemde juro; 1 de fevereiro
e 1 de agosto, comvencimentoem 1 de Transtejo recebe juros EUR_6M. Paga juros a

27.500.000 = 4.146.225,35 3.311.910,90
fevereiro de 2017. Pagamento semestral de 4,768% ¢ ) ( )
juros

. . o

Perfodos de contagem de juro: 1 de fevereiro Trans?ejo recebe JUFO.S @ 4_"25 %. Se EUR &M
e 1 de faosto. comvencimento em 1 de superior a 3,75% ou inferior 2 2, 75% a taxa a

27.500.000 9 ’ pagar serd 3,75% e 2,75%, respectivamente. (415.640,95)

fevereiro de 2013. Pagamento semestral de
juros

Caso a EUR _6Mse encontrar entre 2,75% e
3,75% a taxa a pagar seréd EUR_6M

Saldo credor

(694.610,65)

(4.561.866,30)

(4.006.521,55)

O justo valor dos derivados foi registado em “Instrumentos financeiros derivados” em Passivo ndo corrente, por contrapartida de “Reservas de

cobertura”, rubrica de “Capital Préprio”.

O justo valor destes instrumentos foi determinadeo por entidades bancéarias suportando-se em pressupostos de acordo com as caracteristicas dos
instrumentos financeiros contratados e com base na curva do mercado monetaric (Euribor) até 1 ano, exclusive, e a curva dos swaps e collar de taxa
de juro, a partir de 1 ano, inclusive, do dia 31 de dezembro de 2011,

No gue se refere a classificag&o dos derivados negociados cecmo cobertura a Transtejo efectuou os testes de eficacia (prospectivos e retrospectivos)
para os swaps e colar de taxa de juro, ndo tendo sido apurada qualgquer ineficacia. Relativamente aos testes retrospectivos efectuados com
referéncia a 1 de janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2011, com base no Dollar Offset Method, foi observada uma eficacia de 100% em ambas as

datas.

=

N
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26 Outras contas a pagar nao correntes

O saldo registadoc como Outras contas a pagar nac correntes, no valor de 12.002.801,63€, refere-se ao montante n&o corrente a pagar ao
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. por conta transferéncia do Terminal Fluvial do Cais do Sodré, para o qual foram estabelecidas amortiza¢des anuais
de 1.000.000€ tendo a Transtejo a faculdade de reduzir para 500.000€ quando as condigcbes econdmicas o justifiquem. No passivo corrente
encontram-se registados 1.000.000€ referentes ao somatorio das amortizagdes de 2012 e de 2011, a liquidar em 2012. Sobre o referido saldo em
divida, vencem-se juros que se encontram especializados na rubrica “Outros passivos correntes”. No entanto, existem reservas por parte do acionista
da Empresa quanto aos termos com que foi realizado o referido protocolo, pelo que no decurso do exercicio de 2011 foram realizadas diversas
diligéncias no sentido de corrigir 0s termos do protocolo, sendo que, até esta data, este trabalho encontra-se pendente de conclusdo.

27 Outros passivos nao correntes

O detalhe de Outros passivos nao correntes em 31 de dezembro de 2011 e 2010 & como segue:

201 2010
Subsidio ao investimento 20.533.287,52 22.334.596,45
Outros passivos néo correntes 20.533.287,52 22.334.596,45

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, na rubrica “Subsidios ao investimento” estéo registados os valores recebidos a titulo de comparticipag&o do
valor de aquisic&o das novas embarcacdes, beneficiagdes de terminais e modernizagéo do sistema de bilhética. Os subsidios foram entregues pelo
FEDER (Fundo Europeu para o Desenvolvimento Regional) e pelo PIDDAC (Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administragcéo Central)

Os subsidios sdo amortizados proporcionalmente as depreciagdes dos bens subsidiados, correspondendo o saldo desta rubrica & quota-parte que
sera amortizada para além do periodo de 12 meses. O valor a ser reconhecido no exercicio de 2012 ascende a 1.843.715,06€ e encontra-se
registado na rubrica “Outros passivos correntes” (Nota 30).
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Os movimentos ocorridos durante o exercicio de 2011 no valor total dos subsidios encontram-se detalhados como se segue:

Nota 2011 2010
Saldo inicial 23.602.905,36 23.271.214,27
Adi¢des do periodo 617.812,28 1.600.000,00
Proveitos reconhecidos no pericdo 37 (1.843.715,06) (1.268.308,31)
Saldo final de subsidios areconhecer 22.377.002,58 23.602.905,36

As adi¢des do exercicio correspondem a subsidios recebidos e a receber, de acordo com a seguinte composigéo:

2011 2010
PIDDAC:
Projecto "Novos Ferries" 50.000,00 1.100.000,00
Novo Terminal Cais do Sodré 500.000,00 500.000,00
Pontao Monte Estoril 67.812,28 -
617.812,28 1.600.000,00

28 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a rubrica de “Fornecedores” detalha-se como segue:

Descrigao 2011 2010
Fornecedores - Grupo - -
Fornecedores - Terceiros i) 2.165.537,43 2.517.659,41
Total saldo fornecedores - correntes 2.165.537,43 2.517.659,41 %
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i)

Fornecedores — Terceiros: os saldos mais significativos a data de 31 de dezembro de 2011 e 2010 por entidade s&c como segue:

Descrigao entidade 2011 2010

Petrogal 815.743,71 430.485,50
Securitas 165.807 .64 144.1086,61
Venamar 88.284,48 40.703,92
Nova Servicos 83.533,57 87.721,37
Gisparques 72.209,85 78.736,00
FBM 67.497,72 67.497,72
Arsenal do Alfeite 52.812,75 178.924 52
OTLIS 35.703,25 14.886,02
Administragdo Porto Lisboa 11.301,22 41.345,89
Cecilio e Carlos Sanfins - 258.544 94
Navyard - 118.910,52
Seth - 96.700,00
Navaltagus - 63.639,83
Manutur - 61.878,86
Outras entidades 782.643,24 830.597,71

Total fornecedores terceiros 2.165.537,43 2.517.659,41

Os valores em aberto resultam, essencialmente, de aquisicdes de combustiveis e lubrificantes para a frota, servigos de limpeza e seguranga privada
das instalacdes e embarcagdes, conservagéo e repara¢do da frota em estaleiros, assim como outras aquisigdes de servigos. Todos estes saldos

s30 exigiveis no curto-prazo.
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29 Outras contas a pagar corrente

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o detalhe da rubrica “Outras contas a pagar” &€ como segue:

Nota 2011 2010
Nao Néo
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Estado e outros entes ptiblicos 18
Imposto s/ valor acrescentado - VA ) 187.469,37 - 187.469,37 - - -
Imposto s/ rendimento - IRS ] 61.440,60 - 61.440,60 70.046,46 - 70.046,46
Contribuigdes p/ seguranga social 0 156.033,22 - 156.033,22 164.682,70 - 164.682,70
Qutros i) 180,00 - 180,00 61,80 - 61,80
Fornecedores investimentos
Fornecedores gerais ii) 1.000.779,94 12.002.601,63 13.003.381,57 534.574,91 12.502.601,63 13.037.176,54
Outros credores
Credores diversos (D) 4.744.049,30 - 4.744.049,30 2.008.687,69 - 2.008.687,69
Outras contas a pagar 6.149.952,43 12.002.601,63 18.152.554,06 2.778.053,56 12.502.601,63 15.280.655,19
i) Estado e outros entes ptiblicos — ver descritivo Nota 18, “Outras Contas a Receber”;

iN Fornecedores de investimentos — este saldo corresponde, essencialmente, ao valor corrente a pagar ac Metropolitano de Lisboa, EPE,
relacionado com a transferéncia referente do Terminal Fluvial do Cais do Sodré e obra maritima, 1.000.000€ (500.000€ em 31 de dezembro de

2010);

iii) Outros credores — dos saldos acima classificados como Qutros credores, 0s mais significativos referem-se a valores em aberto para com
colaboradores, com a natureza de aboncs variaveis de dezembro a pagar em janeiro, no valor de 232.5696,55€ (265.512,37€ em dezembro de
2010). Inclui igualmente valores mensais de receitas de passes combinados a atribuir & Carris, no valor de 1.184.235,15€ (573.387,58€ em
dezembro de 2010) e ao Metropolitano, no valor de 1.622.550,66€ (1.033.565,50€ em dezembro de 2010). Inclui ainda o montante de
1.393.000,00€ em divida a Navalria — Docas, Constru¢des e Reparacdes Navais, SA referente & anulagao de penalidade contratual aplicada
em 2010 na sequéncia de decisao de 30 de dezembro de 2011 do Tribunal Arbitral. Este montante foi regularizado em 31 de janeiro de 2012

(Notas 18 e 36).

Para os periodos apresentados néo existem diferencas entre os valores contabilisticos e 0 seu justo valor.
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30 Outros passivos correntes

O detalhe de “Cutros passivos correntes” a data de 31 de dezembro de 2011 e 2010 é como segue:

2011 2010

Prémios seguro a pagar i) 35.52543 31.045,94
Juros a pagar ii) 1.001.645,82 1.086.354,31
Remunera¢des a pagar iit) 468.387,75 807.390,04
Qutros 75.261,85 96.989,39
Acréscimos de gastos 1.580.820,85 2.021.779,68
Subsidio ao investimento (Nota 27) 1.843.715,06 1.268.308,91
Antecipacdo de receita 192.121,52 187.155,27
Licenga de ocupagido 12.010,64 12.247 87
Outros 8.179,95 8.949,22
Proveitos diferidos 2.056.027,17 1.476.661,27
Total 3.636.848,02 3.498.440,95

i) Prémios de seguro a pagar — respeita a especializacdo dos prémios de seguros de responsabilidade civil (definido em fungdo do total de
passageiros transportados nas carreiras de servigo publico da Transtejo);

i) Juros a pagar — especializagao dos encargos financeiros devidos pelos contratos de instrumentos de gestéo de risco de taxa de juro (meses
de agosto a dezembro de 2010), cujo pagamenio ocorrera em 1 de fevereiro de 2012. Em 2011 faziam ainda parte desta especializag&o juros a pagar
a Metropolitano de Lisboa, EPE (encarges financeiros decorrentes da transferéncia do Terminal do Cais do Sodré, do periodo de 1 de margo de 2009
a 31 de dezembro de 2011);

ity Remuneragdes a pagar — especializagdo de encargos de colaboradores, por conta de direitcs adquiridos e reconhecidos durante o ano. A
estimativa respeita a gastos com férias, subsidio de férias, encargos sociais e abonos varidveis, como sejam subsidio de catamara, prémio de

assiduidade, entre outros); % \
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31 Vendas e servigos prestados

O montante de prestactes de servigos reconhecido na demonstragéo dos resultados individual, € detalhado como segue:

Descrigao 2011 2010
Trafego de passageiros
Bilhetes i) 2.116.506,08 2.040.314,66
Multimodais ii) 2.685.476,11 2.669.673,20
Passes proprios i) 459.685,22 390.137,76
Combinados iv) 1.201.782,00 1.065.021,92
Zapping V) 575.4886,94 477.917,79
Trafego de veiculos vi) 82.546,52 82.864,17
Aluguer de embarcagdes  vii) 143.107,68 191.022,70
Servigo de turismo viii) 337.890,69 344.345,26
Qutros 11.563,02 (2.311,02)
Total prestacdes de servigos 7.614.044,26 7.259.086,44

O montante das prestacdes de servigos em 2011 & essenciaimente explicado por:

i) Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais (carregamentos de cartdes Viva Viagens e em maquinas de venda

automatica).

i) Multimodais: rendimentos de passes de transporte que podem ser utilizados em diversos operadores de transporte publico.

iiiy Passes proprios: passes mensais exclusivos para carreiras Transtejo.

iv) Combinados: sistema de passes que permitem a realizag&o de viagens entre diversos operadores de fransportes.

v) Zapping: sistema de aquisico de viagens que permite aos passageiros ocasionais recorrer a Transtejo, Carris € Metro mediante carregamento de

valores em suporte Viva Viagens.

=
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vi) Trafego de veiculos: servico de transporte de veiculos em ferryboats entre Cais do Sodré e Cacilhas.

vii) Aluguer de embarcacgoes: alugueres pontuais de embarcagdes a terceiros.

viii) Servigo de turismo: rendimentos das carreiras turisticas da Transtejo que operam entre 1 de abril e 31 de outubro.

32 Subsidios a exploragido

O detalhe dos “Subsidios & exploragdo” &€ como segue:

Descri¢ao 2011 2010

Indemnizagées compensatérias 6.269.503,71 6.534.627,36
PAIl 37.506,64 -
Sub_23e4_18 253.978,87 214.821,80
Compensagéo Passe Social + 22.561,79 -
Total subsidios a exploragao 6.583.551,01 6.749.449,16

Estes valores correspondem a indemnizagcbes compensatérias atribuidas pelo Estado Portugués, fixadas através das Resolugées de Conselho de
Ministros numeros. 53/2011, de 16 de dezembro de 2011, e 96/2010, de 14 de dezembro de 2010.
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33 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas & como segue:

Descrigao 2011 2010
Combustiveis 4.431.079,56 2.773.201,90
Consumo de lubrificantes 104.263,74 190.801,00
Materiais de consumo 34.472,57 37.788,62
Economato 62.977,86 158.934,21
Consumo de sobressalentes 765.912,64 243.426,18
Consumo mat. Reparagdes 198.548,45 128.210,33
Total 5.687.254,82 3.533.362,24

Os principais valores incluidos nesta rubrica correspondem aos consumos de combustivel pelas embarcagdes nas travessias fluviais operadas pela
Empresa entre as margens norte e sul do rio Tejo. Dada a conjuntura internacional de instabilidade ao nivel da consolidag&o de politicas energéticas,
a variagao de gastos registada deve-se ao aumento do valor dos combustiveis, bem como ¢com o facto dos gastos com combustivel consumido pelas
embarcacdes fretadas a subsidiaria Soflusa no exercicio de 2011 passarem a ser registado nesta rubrica (Nota 34).

O apuramento das matérias consumidas nos exercicios de 2011 e 2010 foi determinado como segue:

Nota 2011 2010
Existéncias iniciais 1.164.923,03 1.187.243,03
Compras de materiais diversos 6.082.062,30 3.519.932,71
Regularizagao de existéncias 7.681,50 (8.890,47)
Existéncias finais 14 (1.567.412,01) (1.164.923,03)
Gastos do exercicio 14 5.687.254,82 3.533.362,24
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34 Fornecimentos e servigos externos

O detalhe da rubrica de gastos com “Fornecimentos e servigos externos” &€ como segue:

2011 2010
Conservagéo e reparagao i) 2.058.055,23 2.488.205,23
Trabalhos especializados i 923.237,23 1.238.287,35
Fretamento de navios iii} 1.000.800,00 985.500,00
Seguros iv) 746.609,29 703.677,88
Vigilancia e Seguranga v) 600.508 41 580.566,75
Combustiveis vi) 20.615,16 757.682,25
Limpeza, Higiene e conforto vii) 298.228,20 350.218,10
Rendas e alugueres vii) 266.923,93 262.350,71
Qutros 649.253,43 711.939,77
Fornecimentos e servigos externos 6.564.230,88 8.078.428,04

i) Conservacao e reparagao: constitui a principal natureza de gastos operacionais em fornecimentos e servicos externos. Refere-se a gastos com
reparacdes em estaleiros dos navios e pontdes da frota, no valor de 1.972.116,14€ (2.375.180,02€ em 2010). Esses trabalhos incluem manutencao
de motores, sistemas de propulsédo e pintura de cascos, entre outros. Nesta rubrica est&o ainda incluidos trabalhos de manutencZo de instalagdes por
montantes menos relevantes;

ii) Trabalhos especializados: servicos de natureza diversa, dos quais se destacam os trabalhos de auditoria, ceriificacbes de classe de
embarcacdes e a utilizacéo de m&o-de-obra externa para preenchimento de necessidades temporarias de recursos humanos.

iii) Fretamento de navios: encargos suportados pela Transiejo com os contratos de fretamento de trés embarcagées a Soflusa (“Cesario Verde”,
“Fantasia” e “Pedro Nunes”);

iv) Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro de diversos ramos, sendo que o prémio mais preponderante refere-se a cobertura de riscos
relacionados com as 25 embarcacdes que compdem a frota da Transtejo;

v) Vigilancia e seguranca: encargos suportados pela Transtejo com os servicos de seguranga publica e privada, prestados quer nos terminais, quer
a bordo das embarcagdes;
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vi) Combustiveis: O valor desta rubrica refere-se exclusivamente a gasto com combustivel da frota automével. Até 31 de dezembro de 2010
inclusivé esta rubrica incluia o valor do combustivel consumido pelas embarcagdes fretadas a subsidiaria Soflusa (Nota 33);

vii) Limpeza, higiene e conforto: gastos do exercicio associados & limpeza das instalagdes, embarcagbes e equipamentos da Empresa;
viii) Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamento temporario de uma doca na margem sul e com a
licenga da APL para o uso de terraplenos em areas de dominio publico maritimo.

35 Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2011 e 2010, desdobram-se do seguinte modo:

2011 2010

Remuneragdes
Orgaos sociais 157.419,00 241.430,62
Pessoal 5.864.955,57 6.493.820,09
6.022.374,57 6.735.250,71
Encargos sobre remuneragdes 1.446.515,38 1.581.480,80
Seguros acidentes de trabalho 166.730,68 174.721,11
Custos agao social 954 44 27.127,31
Outros gastos compessoal 857.255,94 1.027.539,19
Sub-total 2.471.456,44 2.810.868,41
Gastos com o pessoal 8.493.831,01 9.546.119,12

O numero médio de empregados da Transtejo em 2011 foi de 353 (364 em 2010)
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36 Outros rendimentos e ganhos

O detalhe da rubrica de "Outros rendimentos e ganhos™ em 2011 e 2010 é o seguinte:

Descrigao 2011 2010
Penalidades contratuais - 2.786.000,00
Aluguer de equipamento 408.943,79 469.384,63
Cedéncias 27.771,15 33.266,91
Cartdes para passes e outros 307.987,19 320.717,90
Qutros 76.372,34 67.854,51
821.074,47 3.677.223,95

A rubrica “Outros rendimentos e ganhos” &€ composta, essencialmente, pelos rendimentos referentes ao aluguer de espacos nas suas instalagdes

(terminais, parques de estacionamento e administrativas) e & venda de cartdes para carregamento de titulos de transporte.

No exercicio de 2010 a rubrica “Penalidades contratuais” refere-se a penalizagbes debitadas & Navalria, armador responsavel pela construcdo de
duas novas embarcagdes, por atraso verificado na sua entrega. Apds decisdo de 30 de novembro de 2011 do Tribunal Arbitral sobre o processo que
oponha a Empresa e a Navalria, foi deliberado que a parte do valor debitado em 2010 pela Empresa, deveria ser anulado no montante de 1.393.000
Euros, pelo que a Empresa reconheceu esse montante como gasto do exercicio de 2011, na rubrica “Outros gastos e perdas”, por confrapartida de

uma conta a pagar em 31 de dezembro de 2011 (Nota 29)
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37 Gastos/reversoes de depreciagac e amortizacao

O detalhe da rubrica “Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizacdo” em 2011 e 2010 é o seguinte;

Descrigao Nota 2011 2010
Activos intangiveis 9 139.183,09 -
Activos fixos tangiveis 8 4.204.300,96 3.544.899,32
Subsidios reconhecidos no exercicio 27 (1.843.715,06) (1.268.308,91)
2.499.768,99 2.276.590,41
38 Gastos e rendimentos financeiros
O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios de 2011 e 2010 & como segue:
2011 2010
Custos financeiros
Juros suportados ! (6.214.563,25) (3.741.983,38)
Outros custos e perdas financeiras (639.866,24) (411.667,32)

(6.854.429,49)

(4.153.650,70)

Proveitos financeiros

Juros obtidos ii) 849.289,95 345.092,86
Descontos pronto pagamento obtidos - 70,00
Rendimentos participac2o capital 50.410,75 55,737 ,97

899.700,70 400.900,83
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i) Juros suportados - inclui juros referentes (i) a financiamentos bancarios, (ii) ac empréstimo obrigacionista e (iii) a favor da Metropolitano de
Lishoa, E.P.E., contemplados no protocolo do Terminal Fluvial do Cais do Sodré e obra maritima adjacente;

iy Juros obtidos — referem-se essencialmente a juros obtidos do empréstimo de tesouraria de corrente concedido a subsidiaria Soflusa.

39 Dividendos por acao

A Transtejo n&o pagou dividendos durante os exercicios de 2011 e 2010, uma vez que registou nos dois exercicios prejuizos de 20.786.247,83€ e
12.509.259,55€, respetivamente.

40 Contingéncias

Garantias

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a empresa havia solicitado a emiss&o de garantias, como segue:

Beneficiario Natureza Banco 2011 2010

APL - Administracéo do Porto de Lisboa  Doca Jardim do Tabaco BPI 688,34 688,34
Petroleos de Portugal - Petrogal, S.A. Cartédo Galp Frota Bl 2.493,09 2.493,99
EDP - BElectricidade de Portugal, S.A. Terminal Fluvial Barreiro BPI 4.643,00 4.643,00
EDP - Blectricidade de Portugal, S.A. Terminal Sul e Sueste - Lisboa BPI 2.173,00 2.173,00
EDP - Hectricidade de Portugal, S.A. Terminal Fluvial Montijo - Seixalinho BPI 7.639,56 7.639,56
SLE - Electricidade do Sul, S.A. Terminal Fluvial Seixal BP 5.450,86 5.450,86
GRENKE RENTING, S.A. Toda a Empresa BES 35.424,00 -

58.512,75 23.088,75
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41 Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2011, a Transtejo € detida pela Direcao Geral do Tesouro e de Finangas a 100%, sendo esta entidade o tnico acionista da
Transtejo.

41.1. Remuneragdes dos Orgaos Sociais

Os Orgéos Sociais da Transtejo foram considerados, de acordo com a NCRF 5, como sendo os elementos fundamentais da gest&o da Empresa.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, as remuneracdes auferidas pelos Orgaos Sociais da Transtejo ascenderam a 159.363,19€
(244.020,59€ em 2010)

2011 2010
Conselho de Administrag&o 125.727,29 205.145,29
Assembleia Geral - 1.797,36
Orgao de Fiscalizagdo
Conselho Fiscal 33.635,08 37.077,94
159.362,38 244.020,59

Os honorarios do Revisor Oficial de Contas estdo contabilizados em “Fornecimentos e Servigos Externos — Trabalhos Especializados” ¢ ascenderam
a25.428€ em 2011 e 26.700€ em 2010.

A estrutura de fiscalizagéo da sociedade foi alterada a partir de julho de 2008, por forga da alinea a) do n°2 do art.° 413° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, adotando a modalidade prevista na alinea b) do n° 1 do mesmo artigo.

Individualmente as remuneragoes principais e acessorias auferidas pelos membros do Conselho de Administracao foram as seguintes:
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Remuneragdes principais e acessorias auferidas pelos membros dos Orgaos de Diregio

(Divulgacao nos termos do n°® 9 da RCM n® 155/2005 de 8 de setembro)

Membros dos Orgéos de Direcgao

Remuneragao Outras

Remuneragdes

Planos de
Pensdes/ Salde

Eng® Jodo Antdnio da Silva Fintassilgo

Dra. Maria Elisa Silva Saloio
Dr. Isidro Durao Heitor

Total

Total global

69.880,00 1.789,49 4.926,00
4.158,27 319,55 -
56.132,86 1.908,17 -
130.171,13 4.017,21 4.926,00
139.114,34

i) O vencimento do Eng.® Pintassilgo € pago diretamente pela Transtejo, de acordo com os valores que auferia na EDP, sendo que o vaior do plano
de pensdes apresentado é auferido de acordc com a sua relagé&o de trabatho com a EDP, debitado posteriormente & Transtejo (uma vez que esta nao

possui Plano de Pensdes interno de qualquer espécie);

i) O valor indicado para a vogal da Dra. Maria Elisa Saloio corresponde ao vencimento de um més, dado a mesma ter apresentado renuncia ao cargo

em 1 de fevereiro de 2011;

iii) A diferenca de 13.387,05€ para com o valor indicado na linha “Conselho de Administra¢do” do quadro acima respeita ao ajustamento da estimativa

dos encargos com férias e subsidio de férias.

41.2. Transacoes entre partes relacionadas

(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Acionista:
Direcao Geral do Tesourc e Finangas
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Subsidiaria:

Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

Empreendimentos Conjuntos:
Otlis, S.A.

(b) Transag¢des e saldos pendentes

i) Acionista e as suas partes relacionadas:

Durante os exercicios de 2011 e 2010, a Transtejo efetuou as seguintes transacdes com a sua Acionista e as suas partes relacionadas (SEE),
apresentando os seguintes saldos a data do relato financeiro:

Direcgdo Geral do Tesouro

APL - Adiministragdo do Porto de Lisboa, S.A,

Companhia Carris de Ferro de Lishoa, SA
CP - Comrboios de Portugal EPE
Metropolitano de Lisboa, EPE

2011 2010
Transacgdes Saldos Transacgdes Saldos

Dé bito Crédito Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
262.916,00 6.979.088,81 13.624,66 - 111.528,00 6.749.449 16 199.867,74 -
151.491,86 121.447.29 - 11.301,22 - 121.156,59 - 41.345,89
335.330,05 910,724,81 81.399,33 1.188.479,48 52.070,43 804.395,16 47.320,33 579.075,72
293.279,33 341.260,47 23.911,99 33.919.26 10.526,65 406,425,991 53.955,37 15.981,50
61.157,73 669.642,46 1.016,760,56  14,668.715,73 74.496,91 191.614,18 1.034.706,16  14.078.176,60
1.104.175,07 9.022.163,84 1.135.696,54 15.902.415,69 248.621,99 8.273.041,00 1.335.919,60 14.714.579,71
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ii) Subsidiaria:

Durante ¢ exercicio, a Transtejo efetuou as seguintes transacgdes com a sua subsidiaria Soflusa:

2011 2010
Transacgdes Saldos Transacgdes Saldos
Débito Crédito Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
Soflusa - Sociedade fluvial de transportes, SA 1.000,800,00 897.205,25 17.317.988,27 - 985.500,00 358.251.24 11.977.756,80
1.000.800,00 897.205,25 17.317.988,27 - 985.500,00 358.251,24 41.977.756,80 -

As transacdes a débito realizadas nos exercicios de 2011 e 2010 referem-se aos custos associados aos contratos de fretamento previstos nos
confratos de “Fretamento em casco nu”, celebrados a 23 de fevereiro de 2005, para as embarcagdes “Cesario Verde”, “Pedro Nunes” e “Fantasia”.

As transacdes a crédito referem-se a:

a) juros obtidos respeitantes & remunerag&o do empréstimo de tesouraria corrente concedido & Soflusa, 0 qual ascendia a 17.317.988,27€ em
31 de dezembro de 2011 (11.877.756,80€ em 31 de dezembro de 2010).

b) rendas debitadas pela utilizacdo e ocupagdo das instalagdes administrativas no edificio sede da Empresa (Terminal Fluvial do Cais do
Sodré).
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iii} Empreendimentos conjuntos:

Durante o exercicio, a Transtejo efetuou as seguintes transacdes e apresenta os seguintes saldos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 com os seus
empreendimentos conjuntos:

2011 2010
Transacgdes Saldos Transacgées Saldos
Dé bito Crédito Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
OTLIS, ACE 71.011.38 45.097.31 49.814,58 35.703,25 - 55.737.97 23.900,51 14.886,02
71.011,38 45.097,31 49.814,58 35.703,25 - 55.737,97 23.900,51 14.886,02

42 Eventos subsequentes

Encontra-se em apreciacéo pela Tutela a proposta de fusdo por incorporacédo da Soflusa na sua Acionista Unica, Transtejo.

A data de aprovacg@o das contas do exercicio de 2011 (11 de Junho de 2012) ainda nZo havia sido proferida qualquer deciséo que determine a futura

forma e/n_aty%hri_c(ﬂgda sociedade.

Joado Anténio da Silva Pintassilgo
Presidente do Conselho de Administracéo

O

Pedro Codta ,dos,{aﬁtos Rolo

Isidro Durao Heitor /
Técnico Oficial de Contas

Vogal



