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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A GESTAQ SUSTENTAVEL EM PERIODO DE CRISE

Em periodos de recessdo econdmica, como a que hoje vivemos, onde uma grave crise economica e financeira nos
coloca no limiar duma crise social, os gestores sdo permanentemente colocados perante o enorme desafio de
salvaguardar os principios de uma gestdo sustentdvel, onde a necessaria sustentabilidade financeira ndo devera

fazer regredir a perspetiva social e ambiental, na defesa do futuro da sociedade.

A conjuntura macroecondmica desfavoravel vivida em 2012 refletiu-se no desempenho do Grupo, quer ao nivel da

atividade, quer ao nivel econémico-financeiro.

Apesar das dificuldades, procuramos ndo atraigoar os principios da estratégia de sustentabilidade seguida pelo
Grupo:
= Prestar um servigo pdblico de gualidade: garantindo a seguranca e protecdo dos passageiros;
"« Proteger orio e o ambiente: promovendo um consumo eficiente dos recursos;
= Ancorar a comunidade ribeirinha e reavivar a meméria do Tejo: desenvolvendo parcerias com organizagdes
locals;
= Motivar e formar os trabalhadores: disponibilizando formacdo e promovendo a gestdo do desempenho;

*  (riar valor para o acionista e restantes stakeholders: reduzindo o esforgo financeiro para o acionista.

Na atividade comercial registou-se uma quebra consideravel da ordem de 12,3%, fundamentalmente devido &
recessdo econdmica e consequente aumento do desemprego, apesar das relevantes melhorias gue o Grupo tem
vindo a introduzir no servigo prestado, na frota e nas infraestruturas. S3o disso exemplo a entrada ao servigo, em
2010 e 2011, de dois novos “ferries” e a abertura ao plblico do Terminal do Terreiro do Pago apds as obras de

remodelacdo que permitiram reforgar a intermodalidade com os restantes meios de transporte.

No plano econdmico, o Grupo empenhou-se na adequagdo das medidas de contengdo de gastos, aplicadas
transversalmente a toda a estrutura de gastos, designadamente no aumento da eficiéncia energética da frota, na

contengdo dos Fornecimentos e Servigos Externos, nomeadamente gastos de manutengdo e recursos naturais e ao

nivel de politica salarial.

A adogdo destas medidas foi, porém, severamente contrariada pelo pesado agravamento da ordem dos 39%, face a

2011, dos gastos financeiros, ditado pelas gravosas condicfes de mercado e de acesso ao crédito bancério.

Passou-se mais um ano sem gue, por inexisténcia de orienta¢des superiores, tenha sido possivel, avangar com a
integracdo da Soflusa na Transtejo, medida que se encontra prevista na Resolugdo de Conselho de Ministros n.2

101-A/2010, de 15 de dezembro.

Ndo ohstante, o Grupo manteve os esforgos de integragdo funcional dos servigos por forma a otimizar a estrutura

organizacional,
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Em 21 de setembro de 2012, o Estado Portugués, celebrou com cada uma das empresas do Grupo — Transtejo e
Soflusa — Contratos de Prestagdo de Servico Publico de Transporte de Passageiros, nos quais foram definidas as
condigdes de prestacfio por parte das empresas, do servigo pttblico de transporte de passageiros entre as duas
margens do rio Tejo, na Area Metropolitana de Lisboa, bem como estabelecidos os termos em que o cumprimento
desta obrigag¢do devera ser financeiramente compensada pelo Estado, nomeadamente correspondendo ao volume
de passageiros efetivamente transportados, tal como previsto no Contrato ¢ que significa ser o Grupo Transtejo o

primeiro operador de transporte piblico em que assim acontece.

Fruto deste contrato, as indemnizagdes compensatérias sofreram uma considerdvel redugdo, cerca de menos 3,5
mithBes de euros (MEUR) anuais, redugdo essa que ndo foi possivel absorver completamente com as medidas de

contengdo de gastos atras referidas,

Assim, o resultado liquido negativo de 2012, sofreu um agravamento de 1,8 MEUR, tendo-se situado em € 22,6
MEUR (em 2011, € 20,8 MEUR), facto que agrava a deterioragdo de situagdo dos Capitais Préprios da Empresa face

ao que dispde o artigo 35.2, do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Com o sentimento do dever cumprido, podemos Todos nos orgulhar pelo trabalho desenvolvido, onde contra
“ventos e marés” temos conseguido manter o Grupo Transtejo no rumo da Sustentabilidade, criando as condigdes
de resisténcia necessdrias ao atravessamento do “mar encapelado” onde ainda teremos de navegar para

chegarmos “a bom porto”.

O Presidente do Conselho de Administragio

Relatério de Gestdo 2012 do Grupo Transtejo Pagina 4
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1. Missdo, Objetivos e Politicas
Missdo
O Grupo Transtejo tem como miss&o a prestagdo do servigo de transporte publico fluvial de passageiros e veiculos

com padrdes elevados de qualidade e seguranca, segundo critérios de sustentabilidade econdmico-financeira,

social e ambiental.
Visdo
Promover a mobilidade sustentavel, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a Area Metropolitana

de Lishoa e ser reconhecida pelo seu bom desempenho em termos de conforto, economia de tempo e qualidade do

servigo proporcionado aos seus clientes,

Valores

Os valores de natureza ética que regem a atuacdo do Grupo e dos seus colaboradores sdo, entre outros, ©s
seguintes:
* Respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da ndo discriminagdo, da igualdade de opertunidades
e do cumprimento da legislagdo;
e Protegdo do ambiente e promogdo da seguranga de pessoas e bens;
* Integridade e ética na relagdo com clientes e fornecedores;
s Melhoria constante do servigo;

s  Eficiéncia nos custos e investimentos para reduzir/conter o esfarco financeiro do Estado.

Objetivos e Politicas do Grupo
Orientagdes Estratégicas

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado (SEE) e do Estatuto do Gestor Piblico, o Conselho de
Administragdo da Transtejo apresentou para o periodo 2009-2010, as orientacbes estratégicas para o transporte

fluvial de passageiros e veiculos, aprovadas pelo Estado em Asseimbleia Geral em 3 de Junho de 2009.

Nos anos 2010 a 2012, em periodo de prolongamento de mandato, o Conselho de Administragdo procurou dar
continuidade as orienta¢fes definidas para o mandato anterior, mantendo como linha estratégica dominante a
contengdo do esforgo financeiro do Estado, designadamente dando cumprimento as orientacdes do Acionista no
que respeita a redugdo de gastos operacicnais preconizados bara o SEE no Programa de Estabilidadé e Crescimento

(PEC) 2010-2013.
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O Plano Estratégico dos Transportes (PET} para o periodo 2011-2015 (implementado pela Resolugdo de Conselhow

de Ministros n.2 45/2011, de 13 de outubro) reforcou a linha de atuacfo do PEC e estabeleceu os principios

orientadores da atuacgio do Ministério da Economia e Emprego no setor das infraestruturas e transportes.

Considerando (i} a importancia dos transportes ptblicos para o desenvolvimento econdmico e para a melhoria das
condigbes de vida das populagbes bem como para a coeséo social e territorial; (ii) o défice operacional recorrente
das empresas do SEE e o reduzido retorno dos investimentos realizados e (iii) o consequente aumento do
endividamento que condiciona a sustentabilidade financeira das empresas do SEE, o Governo estabeleceu no PET

um programa de reformas estruturais a concretizar neste sector, no horizonte 2011-2015.

Neste sentido, foram determinados trés vetores de atuacdo prioritaria:

% “Cumprir os compromissos externos assumidos por Portugal e tornar o sector financeiramente |

AR |

equilibrado e comportdvel para o Pais”;

s “Assegurar o mobilidade e acessibilidade « pessoas a bens, de forma eficiente e adequada ds
necessidades, promovendo a coesdio social”;

& “Alavancar a competitividade e o desenvolvimento da economia nacional”,

Com foco nos objetivos estratégicos definidos, foram identificadas reformas urgentes visando a “interrupgéio do
trajeto de aumento do endividamento” e o “equilibrio da atividade operacional”, a concretizar até dezembro de

2012, |

Algumas medidas decorrentes das reformas enunciadas, preconizavam impacto direto na atividade do Grupo

Transtejo:
Estancamento do endividamento
A concretizagdo deste objetivo impunha:

(i) Atuacgdo ao nivel da atividade operacional, o que motivou a adogdo de medidas internas de contengdo de
gastos operacionais e revisdo de oferta, conduzindo & otimizacdo de recursos e a convergéncla com o
objetivo de atingimento de EBITDA tendencialmente nulo;

(i) Condicionamento da despesa de investimento ao estritamente necessdrio e adiamento de novos projetos,

tendo suspendido o projeto de renovagdo da frota de Cacilheiros programado para o exercicio.

No atual cendric de redugio / estagnacio da procura (impeditivo de acréscimos relevantes ac nivel dos
rendimentos) aquele objetivo passaria sobretudo por reducdes significativas ao nivel da estrutura de gastos,

situacdo inviabilizada em parte pelo agravamento do custo associado ac consumo de combustivel.

As dificuldades de tesouraria corrente e a necessidade de solver os compromissos assumidos, implicaram
inevitavelmente o recurso a financiamento bancério, ndo tendo sido possivel concretizar em 2012 o objetivo de

contengdo do aumento do endividamento do Grupo.
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Programa de equilibrio operacional W

A concretizagdo deste objetivo impunha:

(1 A reestruturagdo do SEE (condi¢8o para atingir um EBITDA equilibrado no final de 2012), medida que
contemplava a fusdo da Transtejo com a Soflusa: no exercicio 2012 esta medida ndc teve qualquer
desenvolvimento, ndo obstante o esfor¢o interno desenvolvido no sentido de convergéncia e

harmonizagdo de procedimentos;

{ij  Racionalizaglio de gastos de funcionamento: o Grupo adotou internamente medidas destinadas a manter
dentro dos limites fixados as rubricas de gastos sugeridas, designadamente relacionadas com frota
automovel, consumo de combustivel, comunica¢es e deslocagbes e estadas. Deu ainda continuidade ao

processo de revisdo de contratos de prestagdo de servigos;

(il Reducdo de gastos com Pessoal: foram aplicadas as medidas de reducdo remuneratéria legalmente

definidas, que viabilizaram o cumprimento deste objetivo;

{iv)  Revisdo das condicbes de oferta global e articulagdo com os diversos modos de transporte: este objetivo
motivou a representacdo do Grupo Transtejo no grupo de trabalho constituido através do Despacho do Sr.
Secretdrio de Estado das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes {(SEOPTC) n.2 13370/2011, para
estudar a "Adequagdo da oferta da rede de transportes coletivos e simplificagdo do sistema tarifario da

Area Metropolitana de Lisboa” (AML).

O novo modelo de oferta entrou em vigor em fevereiro de 2012, procurando dar cumprimento acs seguintes
objetivos:
% Menor utilizagdo de navios de maior consuma na ligagdo Cacilhas-Cais do Sodré;
+  Aumento dos tempos de viagem nos periodos de vazio e fins de semana com reduclio de consumo na
ligagdo Barrefro-Terreiro do Pago;
** Rebatimentas / transhordos assegurados com a CP e Metro de Lisbog;

% Adequacdo ¢ procura existente.

Objetivos definidos nos Instrumentos Previsionais de Gestédo (IPG’s) para 2012:

Na preparacio do Plano de Atividades para 2012 o Conselho de Administragdo procurou dar cumprimento as
disposices especificas emitidas pelo acionista, tendo em observédncia o quadro de pressupostos macroeconomicos,

indicadores de referéncia e medidas a aplicar, no ambito das orientacées governamentais.

Procurando identificar medidas de otimizagio que conduzissem a um EBITDA tendencialmente nulo, o Plano de

Atividades para 2012 contemplava a aplicagdo de um planc de reestruturagdo organizacional e da oferta:

» O plano de reestruturacéo organizacional considerava a fusdo entre a Transtejo e a Soflusa bem como o

redimensionamento da estrutura face ao modelo empresarial a implementar;
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¥ O plano de reestruturagio da oferta inclufa um conjunto de medidas de reorganizacdo do servigo plblico
fincluindo supressfes e ajustamentos na oferta, conforme previsto no relatdrio apresentado ao Governo

pelo grupo de trabalho constituido para a adequacdo da oferta na rede de transportes coletivos da AML.)

A concretizacdo dos abjetivos definidos pressupunha, porém, um conjunto de condigBes prévias, facilitadoras dos

processos de reestruturagdo organizacional e da oferta:

a) Concretizacdo du fuslio entre g Soffusa e a Transtejo até ao final do 12 Semestre de 2012;

b) Implementagdo da gestéio conjunta dus tripulagBes;

¢} Alteracdo dos Acordos de Empresa, designadamente facilitando a gestéio dos recursos humanos, permitindo
hordrios repartidos e/ou prestacdo de trabalho parcial;

d} Obtencdo atempada de meios financeiros que permitam implementar as medidas de reestruturacfo
decorrentes da fusfio e dos ajustamentos dua oferta, nomeadamente no que respeita a eventuais saldas de

Pessoal.

Ndo tendo chegado ainda a concretizar-se, o Conselho de Administracdo do Grupo Transtejo aguarda orientagdes

do Acionista para o cumprimento deste projeto, que considera da maior relevancia e oportunidade.

Outros objetivos operacionais:

O Conselho de Administracio {C.A.) do Grupo Transtejo manteve ao longo do exercicio de 2012 o desenvolvimento

de agdes enquadradas com a prossecugdo de outros objetivos operacionais:

Reforgo do nivel de qualidade e seguranga do transporte fluvial;
Reforco da articulagdo intermodal;
Promocdo da sustentabilidade ambiental;

Otimizagao da exploracdo de atividades acessérias;

Y Vv ¥ VYV V¥

Desenvolvimento de agdes internas no &mhito da melhoria dos processos:
o Comunicagdo interna;
o Sistemas de Informacgédo;
o Sisterna de Avaliag8o de Desempenho;
o Sistema de Gestdo Ambiental;
o Responsabilidade Social;
o Gestdo dos Aprovisionamentos;
o Auditoria Interna;

o Planeamento e Informacdo de Gestdo.
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2. Regulamentos internos e externos a que o Grupo estd sujeito

Regulamentacdo interna

Os principais regulamentos internos que atualmente vigoram nas duas sociedades sdo constituidos pelo seguinte

corpo de normas, sem prejulzo da intengdo de os atualizar, tornar homogéneos e alargar o seu dmbito:

Manual de Organizacgio e Estrutura do Grupo Transtejo, aprovado pelo C.A. em 7 de julho de 2011;

Acordo de Empresa celebrado entre a Transtejo, S.A. e os sindicatos signatarios, publicade no B.T.E. n.2 32,

12 série, de 29 de agosto de 2010;

Acordo de Empresa celebrada entre a Soflusa e os sindicatos signatérios, publicado no B.T.E. n2 32, 12 série,

de 29 de agosto de 2010;
Codigo de Etica para o Grupo Transtejo, aprovado pelo C.A. em 19 de dezembro de 2008;

Manual de Gestdo Ambiental do Grupe Transtejo, que reflete os requisitos da Norma Portuguesa “NP EN

1SSO 14001:2004”, promulgado pelo C A, em 12 de novembro de 2009;

Declaragdo de Politica de Ambiente do Grupo Transtejo, constante da Ordem de Servico n.2 01/2010,

aprovada pelo C.A. em 7 de janeiro de 2010;

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do Grupo Transtejo, aprovado pelo C.A. em

4 de fevereiro de 2010;

Contrato de Prestagdo de Servico Plblico de Transporte de Passageiros celebrado entre o Estado Portugués

e a Transtejo, S.A., em 21 de setembro de 2012;

Contrato de Prestagdo de Servigo Plblico de Transporte de Passageiros celebrade entre o Estado Portugués

e a Soflusa, S.A., em 21 de setembro de 2012,

Regulamentagdo externa

Os principais regulamentos externos que atualmente vigoram sdo constituidos pelo seguinte corpo de normas:

DIPLOMAS ASSUNTO

Decreto-Lel n2 150/92, de 21 de julho Aprova os estatutos da Transtejo, 5.A.

Diario da Replblica - Il Série n2 217, de 15 de setembro de
1993 Estatutos da Soflusa, 5.A.

Decreto-Lei n? 265/72, de 31 de julho, alterado pelos
Decreto-Lei n? 370/2007, de 6 de novembro; Decreto-Lei n®
23/2007, de 1 de fevereiro; Decreto-Lei n? 64/2005, de 15 de
margo; Decreto-Lei n® 44/2002, de 2 de margo; Decreto-Lei  Aprova o Regulamento Geral das Capitanias
ne 208/2000, de 2 de setembro; Decreto-Lei n? 287/98, de
17 de setembro; Decreto-Lei n2 190/98, de 10 de julho;
Decreto-Lel n¢ 191/98, de 10 de julho; Decreto-lei n®
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195/98, de 10 de julho; Decreto-Lei n? 26/95, de 8 de
fevereiro; Decreto-Lei n? 237/94, de 19 de setembro;
Portaria n? 32/90, de 16 de janeiro; Decreto-Lei n® 55/89, de
22 de feverelro; Decreto-Lel n¢ 284/88, de 12 de agosto;
Decreto-Lel n? 162/88, de 14 de maio; Decreto-Lei n?
150/88, de 28 de abril; Decreto-lei n? 278/87, de 7 de julho;
Lei n2 35/86, de 4 de setembro; Acdrdio n? 178/86, de 23 de
junho; Portaria n? 886/81, de 3 de outubro; Portaria n2
44/73, de 23 de janeiro.

Decreto-Lei n? 349/86, de 17 de outubro

Regula o contrato de transporte de passageiros por mar

Decreto-Llel n¢ 8/93, de 11 de janeiro, aiterado pelo
Decreto-Lei n? 268/2003, de 28 de outubro

Estabelece o reglme dos titulos combinados de transportes

Despacho normativo n.2 1/2012, de 27 de janeiro

Fixa os tarifarlos dos transportes piblicos coletivos de
passageiros

Decreto-Lel n2 280/2001, de 23 de outubro, alterado pelos
Acdrddo do Tribunal Constitucional n.2 96/2013, de 19 de
fevereiro; Decreto-Lei n2 226/2007, de 31 de maio e
Decreto-Lei n? 206/2005, de 28 de novembro.

Estabelece as normas reguladoras da atividade profissional
dos maritimos

Decreto-lei n? 21/2002, de 31 de Janeiro, alterado pelos
Decreto-Lei n2 108/2009, de 15 de maio; Decreto-Lel n?
289/2007, de 17 de agosto; alterado e republicado pelo
Decreto-Let n? 269/2003, de 28 de outubro; e pelo Decreto-
Lei ne 178/2002, de 31 de julho.

Regula a Atividade Maritimo — Turistica

Decreto-Lei n? 18/2008 de 29 de janeiro, alterado pelos
Decreto-Led n.2 149/2012, de 12 de julho; Lei n? 64-B/2011,
de 30 de dezembro; Decreto-Lei n? 131/2010, de 14 de
dezembro; Lel n? 3/2010, de 27 de abril; Decreto-Lel n®
27812009, de 2 de outubro; Decreto-Lei n? 223/2009, de 11
de setembro; Lel n? 59/2008, da 11 de setembro; e pela
Declaragdo de Retificagio ne 18-A/2008, de 28 de margo.

Aprova o Codigo dos Contratos Plblicos, que estabelece a
disciplina aplicAvel a contratagdo publica e o regime
substantivo dos contratos ptiblicos que revistam a natureza
de contrato administrativo

Decreto-Lei n2 558/99 de 17 de dezembro, alterado pela Lei
n? 55-A/2010, de 31 de dezembro; Lei n? 64-A/2008, de 31
de dezembro e pelo Decreto-Lei n¢ 300/2007, de 23 de
agosto.

Estabelece o regime juridico do setor empresarlal do Estado e
das empresas publicas

Decreto-Lei n2 71/2007 de 27 de margo, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 §/2012, de 18 de Janeiro, e pela Lei n? 64-
A/2008 de 31 de dezembro.

Aprova o novo Estatuto do Gestor Publico

Resolucdo do Conselho de Minlstros n? 49/2007 de 28 de
marco

Aprova os principios do bom governo das empresas do setor
empresarlal do Estado

Decreto-Lel n? 186/2008 de 19 de setembro

Cria o novo passe escolar designado “Passe 4_18@escola.tp”

Portaria n2 138/2009 de 03 de fevereiro, alterada pela
Portaria n.2 268-A/2012, de 31 de agosto; Portaria n? 34-
A/2012, de 1 de fevereiro e pela Portaria n? 982-A/2009, de
2 de setembro,

Define as condigdes de atribui¢do do «passe escolar
4 _18@escolatpr e os procedimentos relativos a
operaclonalizagdo do slstema que |he esté assoclado

Decreto-Lel n? 203/2009, de 31 de agosto, alterade pela
Portaria n.2 34-4/2012, de 1 de fevereiro e pelo Decreto-Lei
n.2 29-A/2011 de 1 de marga.

Cria o passe sub23@superior.tp, aplicdvel a todos os
estudantes do ensino superior até aos 23 anos

Portaria n2 27272011, de 23 de setembro, alterada pela
Portaria n2 36/2012, de 8 de fevereiro.

Define as condigBes de atribuigdo do Passe Soclal + e os
procedimentos relativos a operaclonalizagéo do sistema que

lhe esta assoclado

Lei n2 58/2005, de 29 de dezembro, alterada pelos Decreto-
Lein@130/2012, de 22 de junho; Decreto-Lel n 60/2012, de
14 de marco; Decreto-Lei n2 245/2009, de 22 de setembro e
pela Declaracdo de Retificagdo n? 11-A/2006, de 23 de
fevereiro.

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
naclonal a Diretiva n.2 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 23 de outubro, e estabelecendo as bases e o
quadro institucional para a gestdo sustentdvel das dguas

Lei n2 37/2007, de 14 de agosto.

Aprova ncrmas para a protegdo dos cidaddos da exposigdo
involuntéria ao fumo do tabaco e medidas de redugfo da
procura relaclonadas com a dependéncia e a cessacéo do seu
consumo
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Resolucio do Conselho de Ministros n2 70/2008, de 22 de
abrll.

Aprova as orienta¢Bes estratégicas do Estado destinadas a
globalidade do setor empresarial do Estado

Lei n2 28/2006, de 4 de julho, alterada pelos Decreto-Lei n®
114/2011, de 30 de novembro e Decreto-Lei n2 14/2009, de
14 de janeiro.

Aprova o regime sanclonatério aplicdvel as transgressdes
ocorridas em matéria de transportes coletivos de passageiros

Decreto-Lel n? 262/86, de 2 de setembro, alterado por
Declaragio de 29 de novembro de 1986; pelos Decreto-Lei
n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro; Decreto-Lei n® 53/2011,
de 13 de abril; Decrete-Lei n® 33/2011, de 7 de marco;
Decreto-lel n® 49/2010, de 19 de maio, Decreto-lel n¢
185/2009, de 12 de agosto; Lel n2 19/2008, de 12 de maio;
Dacreto-Lei n? 642009, de 20 de marco; Decreto-Lei.2 247-
B/2008, de 30 de dezembro; Decreto-Lei n2 357-A/2007, de
31 de outubro; Decreto-Lei n2 8/2007, de 17 de janeiro;
Decreto-Lei n2 76-A/2006, de 29 de mar¢o; Decreto-Lei n?
52/2006, de 15 de margo; Decreto-Lei n? 111/2005, de 8§ de
julho; Decreto-Lei n¢ 35/2005, de 17 de fevereiro; Dacreto-
Lei n2 19/2005, de 18 de janeiro; Decreto-Lei n 88/2004, de
20 de abril; Decreto-Lei n? 486/99, de 13 de novembro;
Decreto-Lel n? 107/2003, de 4 de junho; Decreto-Lei ne
162/2002, de 11 de julho; Decreto-Lei n? 237/2001, de 30 de
agosto; Decreto-Lei n? 36/2000, de 14 de margo; Decreto-Lei
n2 486/99, de 13 de novemnbro; Decreto-Lel n2 343/98, de 6
de novembro; Decreto-lei n? 257/96, de 31 de dezembro;
Decreto-Lei n2 328/95, de 9 de dezembro; Decreto-Lei ne
261/95, de 3 de outubro; Decreto-Lei n2 225/92, de 21 de
outubro; Decreto-Lei n® 142-A/51, de 10 de abril; Decreto-Lei
n? 238/¢1, de 2 de Julho; Decreto-Lei n2 418/89, de 30 de
novembro; Decreto-Lei n2 229-B/88, de 4 de julho; Decreto-
Lei n2 280/87, de 8 de julho; Decreto-Lei n2 184/87, de 21 de
abrit.

Aprova o Cadigo das Socledades Comerclais

Decreto-Lei n? 148/2003, de 11 de julho, alterado pelos
Decreto-Lei n? 63/2007, de 26 de mar¢o e Decreto-Lei n®
120/2005, de 26 de jutho

Transpde para a ordem jurldica naclonal a Diretiva n.2
2000/52/CE, da Comissdo, de 26 de julbo, que altera a
Diretiva n.2 80/723/CEE, da Comissdo, de 25 de junho,
relativa & transparéncia das relagdes financelras entre as
entidades publicas dos Estados membros e as empresas
piblicas

Decreto-Lei n2 167/2008, de 26 de agosto

Estabelece o regime jJuridico aplicavel a atrlbulgdo de
subvencbes pliblicas

Regulamento (CE) n? 1370/2007 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 23 de outubro de 2007.

Relatlvo aos servigos plblicos de transporte ferrovidric e
rodovidrio de passagelros e que revoga os Regulamentos
(CEE} n? 1191/69 e (CEE) n2 1107/70 do Conselho

Lei n.2 1/2009, de 5 de janeiro.

Estabelece o regime juridico das Autoridades Metropolitanas
de Transportes de Lishoa e do Porto

Lel n2 55-A/2010, de 31 de dezembro, alterado pela Lei n¢
48/2011, de 26 de agosto, Lei 60-A/2011, de 30 de novembro
e pela Lei n2 64-B/2011, de 30 de dezembro

Aprova o Orgamento de Estado para 2011

Lei n® 64-B/2011, de 30 de dezembro.

Aprova o Or¢amento de Estado para 2012

Lei n? 66-8/2012, de 31 de dezembro.

Aprova o Orgamento de Estado para 2013

Resolug3o do Conselho de Ministros n? 45/2011, de 10 de

novembro.

Aprova o Plano Estratégico dos Transportes para o horfzonte
2011-2015

Decreto-Lei ne 158/2009, de 13 de julho, alterado pelas Lel
n? 66-8/2012, de 31 de dezembro; Lei n? 20/2010, de 23 de
agosto e pelo Decreto-Lel n® 36-A/2011, de 9 de margo.

Aprova o Sistema de Normalizag3o Contabilistica
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Aprova, para o ano de 2012, a distribul¢3o das indemnizag¢des
compensatdrias pelas diferentes empresas prestadoras de
servigo publico

Resolugdo do Conselho de Ministros n 53/2012, de 20 de
junho

Autoriza a despesa e delega a competéncia para a aprovagao
das minutas e para a outorga dos contratos de servigo
publlco, a celebrar entre o Estado e as sociedades Transtejo,

Resolugio do Conselho de Ministros n.2 72/2012, de 29 de  5.A, e Soflusa, 5.A,

agosto A presente Resolugio revoga parcialmente a alinea a) do n.2
8 e o anexo | da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
53/2012, de 20 de junho, nas partes referentes 3 Transtejo,
S.A., e a Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A.

Transag¢des relevantes com entidades relacionadas

TRANSAGOES INTRA-GRUPO ocorridas no exercicio 2012

Consideradas na Consolidagdo

Afretamento de navios da Soflusa & Transtejo 988.200,00

Rendas debitadas pela Transtejo & Soflusa referentes & ocupagio das

47.922,48
Intalagdes Administrativas no Terminal do Cais do Sodré

Juros de empréstimos de financiamento debitados pela Transtejo & Soflusa 1.409.752,36

Informacgao sobre outras transag¢des
Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servicos

Em matéria de aquisic8o de bens e servigos, o Grupo Transtejo encontra-se sujeito ac regime da centratagdo
publica constante do Cédigo dos Contratos Piblicos {(Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro), tendo aderido
voluntariamente em 2010 ao Sistema Nacional de Compras Publicas {SNCP), conforme previsto no Plano de

Estabilidade e Crescimento (PEC) 2010-2013,

Dando cumprimento ao Despacho n.® 438/10 - SETF, de 10 de maio, transmitidas através do oficio circular n.2 6132
da DGTF, de 6 de agosto de 2010, foi incorporado no Regulamento de Compras do Grupo TT, de 11 de agosto de

2011, um conjunte de procedimentos internos de contratagdo visando 0 cumprimento dessas determinagdes.

Nesse dmbito, o Grupo Transtejo adotou durante o ano 2012 os tipos de procedimento pré-contratual de concurso
plblico, ajuste direto e ajuste direto em regime simplificado, tendo assegurado a segregacio da fungdo de compras
e aprovisionamento no Grupo face as restantes unidades organicas, bem como a centralizagdo, arquivo e

sistematizagdo de todas as aquisi¢des de beins ou servicos acima de 50 euros,

Sobre as duas empresas do Grupo desenvolvem-se periodicamente auditorias regulares nestas matérias,

nomeadamente pelo IGOPTC — Inspeg¢do-Geral das Obras Publicas, Transportes e Comunicages.
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Universo das transagtes que ndo tenham ocorride em condi¢cdes de mercado

O universo de aquisicdes do Grupo Transtejo inclui contratos cuja formacgdo ndo decorrew em condigbes de
mercado abertas a concorréncia, por motivos técnicos ou relacionados com a protecio de direitos exclusivos. Com
efeito, nas dreas dos sistemas de informagdo e em determinados equipamentos relacionados com a manutengéo
de navios subsistem situagbes de vinculagdo do Grupo a entidades detentoras de direitos exclusivos ou aas

representantes exclusivos para Portugal dos fabricantes de determinados equipamentos.

Lista de fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (FSE)

Em 2012 a rubrica fornecimentos e servigos externos do Grupo Transtejo ascendeu a 9.998.634 £, pelo que sdo

reportadas no quadro seguinte, as transagdes com fornecedores superiores a 499.932 € (5% daguele montante).

Petrogal, S.A. Aquisicdo de combustivel 10.564.765,86 {*} (**)
SCMA, Lda, Gestdo da manutengdo da frota de navios 1.998.571,70 (¥)
Cecllio & Carlos Sanfins, Lda. Servigos de manutenglo da frota de navios (estaleiros) 964.284,93 (¥
Induma - Mdquinas industrials, Lda. Agquisicdo de equipamentos para a frota de navios 1.823.892,47 (%) {***)
Império - Bonanga Prémios da carteira de seguros 1.718.411,8%
Securitas, S.A. Servico de vigildncia e sequranga 931.367,51 ()

{*) Valores com IVA incluide
{**} inclui Gasdleo consumido na exploracio (transporte de passageiros) contabllizado em CMVMIC

{***) Inciui despesas copitolizadas no montante de 447 mil €
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5. Modelo de Governo e identificagdo dos membros dos Orgdos Sociais

ORGAOS SOCIAIS
Eleitos em Assembleia-Geral de 17/07/2008 para o mandato 2008-2010

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presldente Dr. Anténio Manuel Veiga dos Santos Mendonga Mendes
Vice-Presidente Dr. Félix Nascimento Esteves
Secretdrio Dra. Tania Rodrigues Nascimento

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente Eng? MMM lodo Anténio da Silva Pintassilgo
Vogal Dra.Maria Elisa Silva Saloio (¥
Vogal Dr.isidro Durdo Heitor

GRGAO DE FISCALIZACAO

CONSELHO FISCAL

Presidente Dra. Marla Teresa Figuelredo Alves Carvalho
Vogal Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho
Vogal Dr. Carlos Upari Garcia Pinto

Vogal-suplente Dr. Carlos Alberto Dores Costa

REVISOR OFtCIAL DE CONTAS
Efectivo Barbas, Martins, Mendonca e Associados, SROC
Inscrigo na OROC n® 100 e registo na CMVM n2, 8968
Representada por: Dr. Issuf Ahmad (ROC n2 779)
Suplente Dr. José Luls Mesquita Barbas

(*) Apresentou rentincia em 01 de fevereiro de 2011

AREAS DE RESPONSABILIDADE
dos membros do Conselho de Administragéo

Presidente Jodo Pintassilgo Seguranca e Amblente, Financeira, Manutengéo, Exploragio,
Recursos Materiais, Apcio ao CA Comunicacédo e Imagem

Vogal Isidro Durdo Heitor Pessoal, Comercial, Informdtica e Comunicagdes, Contencioso

ADMINISTRADORES - Fung¢des exercidas noutras empresas

PRESIDENTE - Jodo Anténlo da Sllva Pintassilgo
Presidente do Conselho de Administra¢do da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AATF - Associagdo dos Armadores do Trafego Fluvial

VOGAL - Isidro Durdo Heitor

Vogal do Conselho de Administracdo da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da OTLIS, ACE

Presidente do Conselho Fiscal da AATF - Associagdo dos Armadores do Trafego Fluvial
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ESTRUTURA DE GESTAQ

Direc¢do Financelra

Direcgdo de Pessoal

Direc¢do Comercial

Direc¢do de Exploragdo

Direcgdo de Seguran¢a e Ambiente
birecgdo de Manutengio

Gahlnete de Informitica e Comunicagdes
Gabinete Juridico e de Apoio ac CA

Gabinete de Recursos Materiais

Or. Pedro Rolo

Dr. Raul Matias

Dra. Teresa Gato
Cmte. Antdnio Ferreira
Eng? Meira da Cunha
Eng? Cintra Viegas
Eng? Américo Silva
Dra. Tédnia Nascimento

Dr. Miguel Alves

AUDITOR EXTERNO

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Inscrigdo na QROC n? 43-

Registo na CMVM n? 231

Sede: Edificio Atrium Saldanha, n21 - 62 1050-094 LISBOA
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CV's dos membros do Conselho de Administragdo

Presidente

Nome: Jafio Antdnio da Silva Pintassilgo
Noatural de Lishoa
Nascido em 13 de Junho de 1948

HABILITACOES ACADEMICAS
- Bacharelato em Engenharia de Mdquinas Maritimas, pela Escola Ndutica infante Dom Henrique
- 22 Ano do Curso de Energia e Sistemas de Poténcia do ISEL,
- 22 Ano do Curso de Eletrotecnia e Mdquinas do L1.L.
- Curso Industrial Eletricidade e Secgdo Preparatéria ao Instituto Industrial

HABILITACOES PROFISSIONAIS
- Engenheiro Maguinista Marinha Mercante
- Oficial de Mdéquinas do Marinha Mercante

SERVICO MILITAR
- Servigo Normal na Armada, na Escofu de Fuzifeiros, com Curso Formacéo Oficiais Reserva Maritima em 1968

- Licenciado em 1975 comao Sub-Tenente da Reserva Maritima.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

- Presidente do Conselho de Administragdo Transtejo e Soflusa - Desde Julho 2008
- Vogal do Conselho de Administragic da Transtejo e Soffusa - De jultho 2005 a Julho 2008
- Diretor de Central Termoeléctrica na EDP-CPPE - 1999/2005

- Responsdvel Gabinete de Comunica¢iio € Documentacdo do CPPE - 1997/1999

- Chefe Departamento Condugio Central do Barreiro -1993/1997

- Assessor Chefe Departamento Exploracdo Central Barreiro - 1990/1993

- Responsdvel Area de Ensaios Central do Barreiro - 1988/1990

- Encarregado / Chefe de Turno Central Térmica EDP -1975/1988

- Oficial da Marinha Mercante {Engenheiro Maquinista) - 1969/1975

FORMACAO COMPLEMENTAR
- XIX PDE da AESE — 2000
- Curso de "Teorias e Métodos de Gestdo", na EDP
- Curso de " Lideranga e Eficdcia de Trabalho em Grupo”, na EDP
- Curso de "Organizagdo de Empresas”, na EDP
- Curso de "Seguranca para Quadros no Sector Elétrico”, na EDP
- Curso de "Auditorias de Qualidade”, no I1SQ
- Frequéncia do Curso de Psicologia Organizacional do ISPA.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

- Deputado Grande drea Metropolitana de Lishoa - 2006/2009
- Deputado Assembleio Municipal do Barreiro - desde 1998
- Vereador da Cdmara Municipal do Barreiro com o

Pelouro do Ambiente e Recursos Naturais. - 1990/1993

- Cria Servico Municipal de Protecéo Civil do Barreiro
- Dirige em colaboragdo com o SNPC a elaboragéio do Plano Emergéncia
Externo Complexo Industrial \ Barreiro e dirige 0 seu Exercicio-Teste
“Gaivota 93",
- Membro Comissdo Admin. Plano Formagdio Profissional - 1986/1988.
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Nome: Isidro Duréio Heitor
Data de nascimento: 10 de Junho de 1955
Naturalidade: Ortiga — Magdo

HABIITACOES ACADEMICAS
- Licenciatura em Direito {Julho/1980) - Faculdade de Direito da Universidade de Lishoo
- Pés Graduagdo: "Mudanca Qrganizacional” — Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Economia ~ 2003

HABILITAC&ES PROFISSIONAIS
- Advegado (com inscricdio suspensa na OA, a pedido)
- CAP - Certificado de Aptiddo Profissional — IEFP

SERVICO MILITAR
- Estado-Maior do Exército - Reparticiio de Pessoal (Aiferes Miliciano)

FORMACAQO PROFISSIONAL / COMPLEMENTAR
- PT Talent Advanced — Management Development Program — Curso composto pelos médulos “Refletir para
Evoluir”, “Conhecer para Comunicar®, “Comunicar para Gerir” e “Projetar para o Futuro” — 2006
- Frequéncia de varias dezenas de agdes de formacéio relacionadas com Gestdo Empresarial, Gestdo Financeira,
Gestéio de Recursos Humanos, Direito do Trabalho e das Comunicagdes, Informdética,
- Global Management Chalenger (participante em equipas da PT - Comunicacdes)
- Participante e orador em védrios Encontros, Semindrios e Cologuios (Nacionais e Internacionais)

ATIVIDADE PROFISSIONAL
- TT - Transtejo — Transportes Tejo, 5.A. - Membro do Conselho de Administracdo (desde 2008)
- 8L - Seflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. - Membro do Conselho de Administragéio (desde 2008)
- OTLIS — Operadores de Transportes da Regidio de Lisboa, ACE - Membro do Conselho de Administragfio (desde
2011}
~ PT - Portugal Telecom, SA (1994/2008)
Diretor do Departamento de Administracfio de Pessoal
Diretor / Coordenador do Projeto “Outplacement / Qutsourcing”
Diretor de Recursos Humanos da Zona 2 {Sul)
Diretor do Departamento da Politica Social
Diretor do Departamento dos Servigos de Transicéo
Manager do Centro de Desenvolvimento de Competéncias
Membro das seguintes Comisses/Fquipas:
Responsdvel pelo Estudo, Concegéio e Implementacdio da PT ACS (Associagdo dos Cuidados de Satide da
Portugal Telecom)
Formagdio Estratégica da PT Comunicagdes
Comissdo Paritdria emergente do AE PT Comunicacdes
- TOP - Teledifusora de Portugal, SA - Diretor de Pessoal (1991/1994)
- CP - Caminhos de Ferro Portugueses, EP (1983/1991)
Chefe do Servico de Pessoal da Regitio Sul
Diretor da Divistio de Estudos e Contratagdo Coletiva
Responsdvel pelos Servigos de Pessoal da Diregdic de Operacdes Sul (fusdio da Regides Centro e Sul)
Coordenador de Equipas de Projeto
Legal Representante do CP nos Tribunais de Trabatho
- Associaglo dos Industriais Metaltirgicos e Metalomecdnicos do Sul - Consultor de Relagbes Laborais e de Gestdo
de Recursos Humanos (1983)
- Ministério da Justica -Representante do Ministério Publico no Circulo Judicial de Tomar (1981)
- Faculdade de Direito - Monitor de Direito do Trabalho (1980/1981)

ATIVIDADES EXTRA-PROFISSIONAIS
- Autarca (Deputado Municipal)
- Dirigente Cooperative, de Instituigdes de Solidariedade Social e de AssociagBes Culturais e Desportivas
- Presidente do Consetho Fiscal da Associagtio de Armadores de Trdfego Local
- Membro e Dirigente de organizages relacionadas com comunicacies / telecomunicagdes.
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6. Remuneracdo dos membros dos Orgdos Sociais

Estatuto remuneratdrio fixado

{Comissdo de Fixagtio de RemuneracBes em 15/07/2009)

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente

Vice-Presidente

Secretdrio

Senha de presencga
Senha de presenca

Senha de presenca

557,96
340,16
279,54

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Adminlstradores  Remuneragdo Fixa

Remunerag¢3o Varlavel
{Anuai)

Outras regalias
{Beneffcios remuneratdrios)

fExecutivos) {14 vezes por ano}
5.452,58 euros
Presidente ure

14 vezes porano

Até 35% da componente fixa,
em fungdo do cumprimanto
dos objectives anuais
definides

Viatura de servige até ao limite de 1,000 euros
de renda mensal

Combustivel até ao limite de 30.000 km/ano
Telemdve! até ao Himite de 100 euros/més

4.689,47 euros

Vogais
14 vezes porano

Até 35% da componente fixa,
em fungdo do cumprimento
dos objectives anualis
definidos

Viatura de servico até ao limite de 960 euros de
renda mensal

Combustivel até ao limite de 30.000 km/ano
Telemdvel até ao limite de 100 euros/més

CONSELHO FISCAL

Presidente

20% da remuneragdo mensal iliguida atdbuida ac
Presidente do Conselho de Administragdo,

14 vezes porano

Vogals

15% da remuneracdo mensal iliquida atribuida ao
Presidente do Conselho de Administragdo,

14 vezes porano

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Honartirios fixados de acordo com os critérios previstos no Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficials de Contas

Valor acordado:; 26,700 euros

Conforme contrato

celebrado em 03.07.2009

Remuneragoes auferidas em 2011 e 2012

No exercicio de 2012, foi dado cumprimento as disposices legais em vigor (algumas desde 2011), com impacto nas

remuneracdes dos membros dos Orgéos Saciais,

O conjunto de disposigtes legais aplicado sobre esta matéria encontra-se detalhado no ponto 8 do Capitule Il -

“Cumprimento de Orlentagbes Legais”.
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Mesa da Assembleia Geral

Unid: €
2011
Mesa da Assembleia Geral Presldente Vice-Presidente Secretdrio
Remuneragdo anual fixa 0 0 0
x i s {a) {a) {a)
Reducdo remuneratdria*

Remunera¢do anual efetiva
* Decorrente da Lei 55-A/2010
{a)

Ndo tendo ocorrido em 2011 o Assembleia-Gerol de aprovagdo de contus do exercleio 2010, ndo fol auferida
qualquer remuneragéo peios membros deste Orgdo Sociol

Unid: €
2012
Mesa da Assembleia Geral Presldente Vice-Presidente Secretédrlo
Remuneragdo anual fixa 0 0 ]
« o (a) {a) fa)
Reducdo remuneratéria 0] 0

Remuneragdo anual efetiva
* Decorrente do Lei 64-B/2011
fa)

W&o tendo ocorrido em 2012 a Assemblelo-Geral de aprovagdo de contos do exercicio 2011, ndo fol auferlda
qualquer remuneragéo pelos membros deste Orgéo Social

Orgéo de Fiscalizagdo

2011 2012
Conselho Fiscal Presidente vogal'? vogal ™ Presldente vogal” vagal ™
Remunerac¢do anual fixa 15.267 11.450 11.450 12.432 9.324 9.324
Redugdo remuneratéria* 2.158 1.449 1574 1.299 1,144 1019
Remunera¢do anual efetiva 13.110 10,002 9.877 11.132 8.180 8.305

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicdvel. Em 2012, na sequéncla da aplicacdo da Lei 64-B a Remuneracgo anual fixa foi reduzida para 12 meses

{a}- Bro. Alexandro Carvaiho / (b)- Dr. Carlos Lipari Pinto

Unid: €
ROC 2011 2012
Honorérios da Prestagdo de Servigos 24.030 24,030

*Valores ajustados em 2013 por forga da aplica¢fo da Lei n,2 55-A/2010 e Lei n.? 64-
B/2011, emcomplemento da redugdoJd efetuada em 2011,

Auditor Externo

Unid: €
Auditor Externo 2011 {a) 2012 (b}
Honorarios da Prestagdo de Servigos 17.700 17.700

(a)

Honordrios correspondentes a servigos prestados relativamente as contasde 2011. 0
montante contabilizodo em 2011 (9.800 €) corresponde a honordrios do prestagio de
servigos deauditoria referentes as contas do exercicio de 2010,

{b)
Honerdrios correspondentes a servigos prestados relotivamente as contas de 2012. O

montante contabilizado em 2012 (20,650} inclui honorérios do prestagiio deservigos de
auditoria referentes 4s contas do exerclicio de 2011, no montante de 17,700 €
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Conselho de Administra¢do

2012 2011
Presidente vogal _ Presidente vogal vogal
REMUNERAGOES Eng®Jodo Pintassigo Cr.isidro Heiler Eng® Jodo Pintassigo Or. Isidro Heitor Dra EfsaSalole (1)
Mandato | | 1 | |
Adaptado a0 EGP (SIm/N&o) Sim Sim Sim Sim $im
Remuneragdo Tatal (1,42,43,34.) 6£5.165 50.067 76.585 58.041 4.478
QPRLO Sim Nio Sim Nio Nio
Entldade de Orlgem {identlficar) P — EOP - -
Entldade pagadora{origem/Destino} TRANSTEIO TRANSTEIQ TRANSTEIO TRANSTEIC TRANSTEIO
1.1.Remuneragio Anual 81.722 65.653 81.722 65.653 4.846
1.2.Despesas de Representagio (Anual) 0 0 [¢] 0 o]
1.3.5enha de presengs (Valor Anval) [+ o] 0 0 0
1.4.Redugdodecorrente da Lel 12-A/2010 4.078 3.284 4.086 3.283 242
1.5.Redusao decorrente dalel 54-B/2011 6.655 5.346 7.764 6.237 446
1.6.5uspensdo dopagamento dos subsidios de férias e natal 11.092 £.910 0 b} 0
1.7.Reducdes de anos anteriores 0 0 4] 0 0
1. Remuneragdo Anval Efetiva Liquida
{1.1+#1.2.41.3-1.4-1.5-1.6-1.7) 59.897 48.113 69,820 56,133 4,158
2. Remuneragio variavel o 0 0 0 [
3.1sengio de Hordrio de Trakalho (IHT) 1] 0 0 o} 0
4.Cutras (identificar) 5.268 1.954 6.715 1.908 320
Subsidio de deslocagdo 0 Q 0 0 0
Subsidio de refeigdo 1.936 1.954 1.783 1.908 320
Planos de Pensdes 3.332 0 4,926 o] 0
Encargos com beneficlos saclals
Regime de Prote¢do Social: Seg. Soclal (encarge enlidade patronal) 6,640 5.387 7.397 6.237 511
Seguras de sadde 238 238 217 217 37
Seguros de vida 0 0 Q 0 0
Segurode Acldentes Pessozis 0 o} 0 0 0
Qutros (indicar) 0 0 0 0 o
Acumulagio de Fungdesde Gestdo (S/N) N5o N3o Nio Nio Nio
Entidade {identificar) — — — — —
Remuneragdc Anval 0 0 4] [4] 0
2012 2011
Presidente vogal Presidente vogal vogal
Parque Avtomével Eng® Jodo Pinlassitgo Dr.Isldro Heitor Erg®JoZo Pintassilgo Or. isldro Heitor Cra Eiisa Saloio (0
Mandato I | I I |
Medalidade de Utilizag3o Renting Renting Renting Renting Renting
Valor de referéncia da viatura nova 41,507 38.218 41,507 38,218 38.218
Ano Inicto 2009 2009 2009 2009 2009
Ano Termo 2013 2013 2013 2013 2013
N.2 grestagdes (se aplicdvel) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Valar Residual n.a. na. n.a. n.a. n.a.
Valor derendafpresiagdo anual da viatura de servigo 11.895 9.763 11.994 9.907 1.599
Combustivel gaste com a viatura 1.962 2.082 2.098 1.868 291
flafond anual Combustivel stribuido 3.758 3.758 Para 28.500 Km Para 28.500 Km Para 28.500 Km
Outros {Portagens /Reparagbes / Seguro) 2.590 1.669 1.078 1.582 120
Limite defintde conterme Art.2 33 do EGP (Sim/Nio) $im Sim n.a. n.a. n.a.
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2012 2011
Presidente vogal Presidente vogal vogal
Qutras regaliase compensagdes Eng?®Jodo Pintassilgo Dr. lsidro Heilor Eng®Jodo Pinlassilgo Dr. isidro Heitor Dia. Elisa Saloio ()
Mandato | I | | |
Plafond mensal atribuido em comunicagées
méveis 100 100 100 100 -
Gastos anvals com comunicagdes mdveis 236 565 267 508 -
Limite definido confornie Art,2 32 do EGP
{Sim/N3o) Sim Sim n.a. n.a n.a
2012 2011
Presidente vogal Presidente vogal vogal

Gastosc/f deslocagdes
Mandato

Custe total anual ¢/ viagens
Custos anuals com Alojamento
Ajudas de custo

Outras

Eng®Jodo Pintassilge Dr. Isidro Heilor £ng®Joado Pinlassilge

| [ |

0 0 0
0 0 0
0 0 0
1.747 1.120 1.997

Cr. Isidro Heilor Dra. Elisa Salolo (%)

0 0
0 0
0 0
1.454 171

Analise da Sustentabilidade nos dominios Econémico, Social e Ambiental

Esta analise serd efetuada em ponto especifico do Relatério de Sustentabilidade, a dispanibilizar no site da

empresa (www.transtejo.pt), no qual serdo abordados os seguintes temas:

s Estratégias adotadas;

¢ Grau de cumprimento das metas fixadas;

o Politicas sequidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e de

salvaguarda das normas de qualidade;

+ Ildentificagdo dos principais riscos para a atividade e para o futuro do Grupo,

e Forma de cumprimento dos principios inerentes @ uma adequada gestdo empresarial:

(i) Responsabiiidade Social
- Garantia de promogdo da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos
humanos e de néo discriminagdo;

- GestGo adequada do capital humano do Grupo, com promocéc da valorizagdo
individual dos recursos humanos, instituicéio de sistemas que garantam o bem-estar

e premeiem o mérito dos colaboradores;

- Adogdo de praticas ambientalmente corretas.
{ii)  Desenvolvimento Sustentdvel
- Cria¢@o de valor para o acionista;

- Promocgdo da protecdo ambiental;

- Contribui¢do para a incluséio social,

fiii)

Servico pdblico e satisfagdo das necessidades da coletividade.

¢ Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via da

investigac@o, inovagdo, desenvolvimento e da Integrac@o de novas tecnologias no processo

produtivo.

* Planos de acdio para o futuro
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8. Avaliagdo fundamentada sobre o grau de cumprimentos dos Principios do Bom

10

Governo (PBG’s)

N3o tendo ocorrido em 2012 qualquer acdo inspetiva da Inspe¢do-Geral das Obras Piblicas, Transportes e
Comunicagfes (IGOPT), transcrevem-se os termos da conciusio do relatério referente a Gltima auditeria técnica
efetuada por aguela entidade:

“Considera-se que a Transtejo — Transportes Tejo, S.A., cumpriu, no essencial, os preceitos relacionados com o0s
Principios do Bom Governo, as obrigacdes de informacéio decorrentes do Regime Juridico do Sector Empresarial do
Estado e as normas dos Estatuto do Gestor Publico.”

{in Relatdrio do IGOPTC n.2 701/10 — Auditoria Técnica — Verificag8o do cumprimento do quadro legal do SEE}.

Apresentacdo do Cadigo de Etica

O Cédigo de Etica foi aprovado pelo Consetho de Administragio no ano de 2008, apds periodo de debate interno e
tem por objetivos:
e Expandir e consolidar as relagbes de confianca do Grupo com as partes interessadas (stakeholders);
s Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mais adequadamente cumprir a
missdo do Grupo e reforgar a sua cultura especifica;
¢ Clarificar junto de todos os dirigentes, chefias e demais responsdvels e colaboradores as regras de conduta
que os mesmos devem ohservar nas suas refagdes reciprocas & nas gue, em nome do Grupo, estabelecem

com as partes interessadas.

O Cédigo de Etica encontra-se disponivel para consulta nos sites da Diregdo Geral do Tesouro e Financas
(www.dgtf.pt) e da Transtejo (www.transtejo.pt) e é aplicavel a todas as pessoas gue trabalham no Grupo Transtejo
e ainda aguelas que colaboram com uma e/foutra das referidas sociedades, ao abrigo de contrato de prestagdo de

servicos, de estagio ou de mandato, sendo para efeitos deste cddigo todas designadas “colaboradores”.

Sistema de Controlo Interno e Gestao de Risco

O Conselho de Administracdo considera que o Grupo dispde de um controlo apropriado & sua dimensdo e
complexidade, dispondo de normativos internos adequados & protecdo dos seus investimentos e dos seus ativos. O
levantamento de todos os riscos relevantes assumidos pelo Grupo encontra-se reportado no Plano de Prevencgdo
de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas aprovado em 28.01.2010, revisto em 2011 e em atualizagdo em 2012,

face a Recomendagdo n.2 5/2012, de 7 de Novembro, do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo.

Com o objetivo de aprofundar o controlo das praticas internas, foi criada em 2010 a atividade de Auditoria Interna,
tendo em 2012 sido levado a cabo formag8o com objetivo de Certificagdo de Auditores Internos e desenvolvidas
diversas a¢Oes de auditoria interna a dreas de atividade mais sensiveis e expostas ao risce. Adicionalmente,

procedeu-se a preparacdo de uma reorganizagdo da unidade de Auditoria Interna.
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Nos capitulos prdprios deste Relatério de Gestdo sobre o Cumprimento de Orientagbes Legais e sobve o© \\]/

Desempenho Econdmico e Financeiro do Grupo no exercicio de 2012, procede-se a avaliagdo do cumprimento dos
procedimentos no &mbito da Gestdo do Risco Financeiro & luz do Despacho n.2 101/09-SETF, de 30 de janeiro, bem
como a analise dos procedimentos adotados neste dmbito, assim como as divulgag¢bes suscitadas em cumprimento

do Despacho acima referido.

O Conselho de Administracdo assegura também a existéncia e manutengdo de um sistema de controlo interno e de
um sistema de gestdo de risco eficazes na mitigacdo do risco de fraude e da ocorréncia de erros materialmente
relevantes nas demonstragdes financeiras, bem como no cumprimento dos objetivos estabelecidos em matéria de
preparacdo e divulgacio de informacgdo financeira. A Dire¢8o Financeira é o 6rgdo responsavel pela preparagdo dos
documentos de informacdo financeira, competindo-lhe analisar e avaliar a informacgdo prestada ou a prestar aos

respetivos destinatdrios e subseguente divulgagdo, ap6s aprovagdo do Conselho de Administragdo.

Mecanismos de prevengdo de conflitos de interesse

Estdo definidas internamente e mantiveram-se em pratica ao longo do exercicio de 2012 as seguintes medidas,

com vista a prevencdo de conflitos de interesse:

e A decisdo de aprovacdo de despesas realizadas por qualquer um dos membros dos Orgdos Sociais é

sempre da responsabilidade de um membro dos Orgéos Sociais distinto daquele que efetua a despesa;

¢ Os membros dos Orgdos Sociais cumpriram os deveres de informagio a que, por Lei, se encontram
obrigados, tendo em vista salvaguardar a existéncia de conflitos de interesse. Esta divulgacdo é de
responsabilidade dos préprios, de acordo com a legislagdo especifica para os altos cargos publicos, tendo
para o efeito sido apresentadas ac Procurador-Geral da Repliblica, por cada um dos membros do Conselho

de Administracdo uma “Declaragio de inexisténcia de incompatibilidades ou impediimentos”,

Relatdrio de Gestéo 2012 do Grupo Transtejo Pagina 23



! 11 ¥

Y= g

. TRANSTEJO

12, Explicitagio da divulgacdo de informacgdo prevista na RCM n.2 49/2007, de 28 de

margo
Anexo 2
Divulgagdo L.
Informag3o a constar no Slte do SEE Comentérios
S N N.A.
Estatutos actuallzados (PDF} X
Historlal, Visdo, Mlssdo e Estratégia X
Ficha sintese da empresa X (*)
Identificacdo da Empresa:
Missdo, objectivos, paliticas, obrig. serv. publice e modelo de financiamento X
Modelo Governo / Ident. OrgHos Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos 6rg8os sociais)
Estatuto remuneratdrio fixado
Remuneracées auferidas e demais regalias X
Regulamentos e Transacgdes:
Regulamentos Internos e Externos X
Transac¢bes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s) X {*)
Qutras transaccBes X {*)
Andlise de sustentabilidade Econémlca, Soclal e Amblental X
Avaliagdo do cumprimento dos PBG X
Cédigo de Etica X
Informagdo Financeira hlstérica e actual X
Esfor¢o Financeiro do Estado X
{*) A informagio divulgada corresponde s Gtlimos contas aprovadoes em Assembieio-Gerol de 28.10.2010 (Contos de 2009)
Sera devidamente atualizada apds aprovagdo dos contos referentes vos exerclcios de 2010 e 2011.
Divulgagdo
Infermagdo a constar no Site da Empresa Comentérios
S N N.A.
Existéncla de Shte X www . transtejo.pt
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X
Organigrama X
Orgdos Soclals e Modelo de Governo:
Identifica dos orgdos sociais X W
Identificagdo das dreas de responsabilidade do CA X
Identificacio de comiss&es existentes na sociedade X Informagéo
constante dos
Identificar sistemas de controlo de riscos X Relatérios de
Remuneracio dos érgaas soclais X r ffﬁﬁioecﬁf,@%'}ivefs
Regulamentos Interncs e Externos X )
Transacgdes fora das condig@es de mercado X
Transacgdes relevantes com entidades relacionadas X
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Amblental X |
Cédigo de Etica X
Relatdrio e Contas X {*
Provedor do cliente X

(*) A informacéio divulgada corresponde &s utlimos contas aprovadas em Assembleia-Geral de 28.10.2010 {Contas de 2009}

Serd devidamente atuolizada apds oprovagdo dos contos referentes acs exercfcios de 2010 e 2011,

Legenda:
S$-Sim / N-Ndo / NA -Ndo Aplicdvel
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Il - CUMPRIMIENTO DE ORIENTACOES LEGAIS

1. Objetivos de gestdo e grau de cumprimento

Esta matéria foi abordada no ponto |-1 deste documento.

2. Gestdo do risco financeiro

0 guadro seguinte apresenta a avaliagdo do cumprimento dos procedimentos no ambito da Gestdo do Risco

Financeiro:
- Cumprido B
GESTAO DO RISCO FINANCEIRO - Despacho n? 101/09 - SETF, de 30-01 Descricio
5 N | NA.
Pracedimentos adoptados em matéria de avallagédo de risco e medidas de cobertura respectiva
Diversificagdo de instrumentos de financlamento X
Diversificacdodas modalidades de taxa de Juro disponivels X
Diversificagio das entidades credoras X
Contratacdo da instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fungao das condigtes de mercado X
Adopedo de politica activa de reforgo de capitals permanentes
Consolidac¢3o de passivo remunerado: transt. passivo Curto em M/L prazo, em condigdes favoravels X
Contratagdo da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost}da operagdo X
Minimizagao da prestagdc de garantias reais X
Minimizacdo de cldusulas restritivas {covenants} X
Medidas prosseguldas com vista 3 optimizac¢do da estrutura financeira da empresa
Adoggdode politica que minimize afectagdo de capitals alhieos & cobertura financeira dos Investimentos X Recurso o PIDDAC
Opg3o pelos investimentos que com comprovada rendibilidade social fempresarial beneficiam de FCe da CP X
Utilizagdo de aute financiamento e de receitas de desinvestimento X
In¢lusdo nos R&C
Descri¢io da evolugdo tx média de financiamento nos ultimos 5 anos X
Juros suportados anualmente com o passivoremunerado e outros encarges nos ultimes 5 anes
Andlise de eficéncia da politica de financiamento e do uso de Instrumentos de gestdo de risco financelro
Reflexdo nas DF 2012 do efeito das varlagdes do justo valor dos contratos SWAP em cartelra X

Legenda:
FC - Fundas Comunitdrios / CP-Capitol Préprio / §-5im / N-Ndo / NA. - Ndo Apiicdvel

No capitulo préprio deste Relatdrio de Gestdo sabre o Desempenho Econdmico e Financeire do Grupo no

exercicio de 2012, procede-se & analise dos procedimentos adotados na Gestdo do Risco Financeiro, assim

como as divulgagdes suscitadas em cumprimento do Despacho acima indicado.
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3. Limites de endividamento

Un; €
Endividamento
- 2011 2012
Bancério
CP 88.628.826 102.239.573
MLP 55.000.000 55.000.000

I
143.628.826 157.239.573

9,48%

Em conformidade com os limites preconizados no Programa de Estabilidade e Crescimento 2010-2013 (PEC), o
Despacho n.? 155/2011-MEF, de 28 de abril, estabelece em 5% o limite maximo de crescimento do
endividamento em 2012 relativamente ao final de 2011, Ndo obstante os esfor¢os de conten¢do de gastos
operacionais com impacto na reducdo do défice de exploragdo, a forte reducdo registada no valor das
compensag¢des financeiras atribuidas pelo Estado pela prestacdo do servigo pliblico e 0 aumento significativo
dos encargos financeiros com a divida bancaria, levou a que o Grupo Transtejo ndo tenha sido capaz de cumprir

com o limite definido.

Em 31 de dezembro de 2012, as disponibilidades do Grupo ascendiam a 8.619.898,14 €, contemplando o
montante de indemnizagtes compensatorias (7.740.650,00 €) recebidas nos (ltimos dias de dezembro, nos
termos do n.2 8 da Cldusula n.2 4 dos Contratos de Prestagdo de Servigos Plblico de Transporte de Passageiros

celebrados em 21.09.2012, entre o Estado Portugués e as sociedades Transtejo e Soflusa.

4, Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 34/2008,

de 22 de fevereiro, com as altera¢des introduzidas pelo Despacho n.2 9870/20089, de 13 de abril:

2011 2012
PMP |
18T 207 | 3eT 49T ieT 2eT 3er 497
K F 7 F L F 14 4 4
PMP 3 Fornecedores (dias) 44,20 47,27 55,56 61,04 72,32 80,55 82,14 81,78

No exercicio de 2012 o Grupo Transtefo reviu g metodologio de epuramento deste Indicador, tendo retirado para efeitos de
cdleulo, os saldos com outros operadores publicos de transportes, por decorrerem de operagdes de reparticdo de receita. Pora
efeitos de comparabilidade, o indicador referente 0 2011 agora publicado encontra-se reexpresso, diferinda do que se apresenta
no Relatdrio de Gestdio 2011,
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5. Divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”)

Mapa da posicdo a 31/12/2012 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do Decreto-Lei n,2 65-A/2011, de 17 de

maio:
€
Pagamentos em Atraso 0-90 dias 90-120dias 120-240dias 240-360dias  >360dias
Aquisicdes de Bens e Servigos 1.848.366 381 31.853 5.658 983
Aquisi¢des de Capital 0 0 0 0 0
Saldo em divida 1.848.366 381 31.853 5.658 983

Saldo em divida a Fornecedores 1.887.242

6. Deveres Especiais de Informagao

Durante o exercicio 2012 o Grupo Transtejo deu cumprimento aos deveres especiais de informagdo a que alude
o Despacho n.2 14277/2008-MEF, de 23 de malo, reportando & Direcdo Geral do Tesouro e Finangas de acordo
com os modelos estabelecidos no Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira (SIRIEF),
designadamente:

* Planos de atividades anuais e plurianuais;

¢ Orcamentos anuais e estimativas de operag8es financeiras com o Estado;

* Planos de investimentos anuais e plurianuais e respetiva cobertura financeira;

¢ Planos de financiamento e necessidade de tesouraria;

¢ Relatdrios de execucgdo trimestrais acompanhados dos relatérios do érgéo de fiscalizagdo.

7. Cumprimento das recomendagdes do acionista

No cumprimento dos deveres especiais de informacdo e das recomendacBes periodicamente remetidas pelo

acionista, o Grupo Transtejo reporta atempadamente toda a informacg8o e esclarecimentos solicitados.

Na sequéncia da deliberacio do acionista na Assembleia Geral de aprovagdo das contas do exercicio de 2009, o
Grupo deu continuidade aos trabalhos necessarios a reformulacdo do teor do Protocolo — Interface do Cais do

Sodré — Terminal Fluvial, assinado com o Metro em 01.09.2009, cujos termos finais ainda se encontram por

aprovar pelo acionista.

8. Remuneracdes

Dos Orgaos Sociais

Conforme evidenciado no quadro constante do ponto -6 “RemuneragBes dos orgdos sociais”, foi dado

cumprimento no exercicio de 2012 ao conjunto de disposi¢les legais sobre a matéria, designadamente:
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¢ Ndo atribuicdo de quaisquer prémios de gestdo aos membros do Conselho de Administragéo, nosw

termos do artigo 29.2 da Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro;

s  Manutencio da reducdo de 5% da remuneracio dos gestores publicos, conforme previsto no artigo
12.2 da Lein.2 12/2010, de 30 de junho;

s Aplicacdo da norma de reducdo remuneratéria nos termos do artigo 20.2 da Lei n.2 64-B/2011, de 30
dezembro, as remuneracdes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do ROC;

¢ Suspensdo do pagamento de subsidios de férias e de natal, nos termos do artigo 21.2 da Lei n.2 64-

B/2011, de 30 dezembro.

Do Auditor Externo

O Grupo Transtejo procedeu a uma consulta ac mercado para prestagdc de servigos de auditoria externa,
tendo contratado a Deloitte & Associados, SROC, empresa que apresentou a melhor proposta de honorérios,

inferior aos que o Grupo havia suportado em anos anteriores.

Dos restantes trabalhadores

s Aplicacdo da norma de reducgdo remuneratdria aos trabalhadores em geral, nos termos do artigo 20.2
da Lei n.2 64-B/2011, de 30 dezembro;
¢ Suspensdo do pagamento de subsidios de férias e de natal, nos termas do artigo 21.2 da Lei n.2 64-

8/2011, de 30 dezembro.

Urid: €
Designagdo 2010 2011 2012

Gastos com pessoal (€) 14.090.723  12.717.677 12,327,327
Gastos com Orgdos Sociais (€) 246.524 157.812 143.222
Redugdes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0 17.492 35.466
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0 0 0
Gastos com Dirigentes sem 0.S. (€) 709,980 785.431 636.098
Redugdes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0 52.474 110.553
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0 0 0
Gastos com Efetivos sem 0.5, e sem Dlrigentes (€} 13.134.219 11.774.434 11.548.007
Redugbes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0 91.685 451.159
Aumentos decorrentes de alteracgées Legislativas (€} 0 0 0
RescisBes / Indemnizagdes (€) 44,066 10.476 146.785
Ne Total RH (O.S. + Dirlgentes + Efetivos) 542 518 522
N2 Orgéos Sociais {0.5.) (ndmero) 11 10 10
N2 Dirigentes sem O.S. (nimero} 13 12 13
N2 Efetivos sem O.5. e sem Dirigentes (nimero) 518 496 499
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9. Estatuto do Gestor Publico

Os atuais membros do Conselho de Administragdo das duas socledades gue compdem o Grupo Transtejo,
embora eleitos para o triénio 2008/2010, permanecem em fungdes até nova designacdo, conforme imperativo

legal (n.2 4 do artigo 391.2 do Cadigo das Sociedades Comerciais).

A definic8o dos respetives vencimentos, regalias ou beneficios decorre dos contratos de gestdo celebrados em
2 de junho de 2009, aprovados em Assembleia Geral, {Deliberacdo da Comissdo de Fixagdo de Remuneracgbes

de 15/07/2009) convocada para o efeito pelo Estado, acionista Unico do Grupo Transtejo.

Ainda que se considere que as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro (relativas
ao regime de nomeacgdo / demissdo e das remunerages dos gestores publicos) se aplicam aos gestores ja
designados, ha que ter em consideragdo que, conforme disposto no n.2 6 do artigo 28.2 do referido diploma, |
nas sociedades andnimas a fixa¢do de remuneragdes compete § Assembleia Geral ou & Comissdo de Fixagio de

Remuneragbes designada por aquela, o que até a data ndo sucedeu no Grupo Transtejo.

Pelos motivos acima expostos, mantém-se inalterado o estatuto & a composi¢do remuneratdria dos membros

do Conselho de Administra¢do do Grupo Transtejo ainda em fungdes.

10.Contratacdo Publica

Conforme ja referido no ponto | - 4, eim ambas as empresas do Grupo foi dado cumprimento as orientagdes
constantes do Despacho n.2 438/10 — SETF, de 10 de maio, transmitidas através do oficio circular n,2 6132 da

DGTF, de 6 de Agosto de 2010, relativamente a cantratagdo publica.

Ndo tendo ocorrido em 2012 a celebrag@o de quaisquer contratos com valor superior a 5 MEUR, ndo foi \
aplicadvel no exercicio o procedimento determinado no artigo 47.2 da Lei de Organiza¢do e Processo do

Tribunal de Contas (LOPTC).

11.Sistema Nacional de Compras Pablicas

Nesta matéria, desde 2010 que o Grupo Transtejo implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade e
Crescimento (PEC} 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Publicas {SNCP)
e realizado aquisigBes de servigos ao abrigo dos Acordos Quadro geridos pela Entidade de Servigos Partilhados

da Administrag8o Plblica (ESPAP), IP,
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12.Principio da lgualdade do Género

Dada a natureza da atividade desenvolvida pelo Grupo Transtejo, a generalidade do Pessoal tripulante é

constituida por hamens, sendo mesmo residual a presenca de elementos do género feminino,

Esta situac8o, cujas razbes estdo a montante do Grupo ndo tem conhecido qualquer evolucdo e acaba por

conduzir a que a repartigdo do Pessoal por género no final de 2012 seja a seguinte: 442 homens e 67 mulheres.

Para inverter esta situagdo tornava-se necessario modificar o regime de acesso as profisses maritimas
reguladas por legislagdo especifica e que o Grupo Transtejo tem obrigagdo de cumprir restringindo o

recrutamento a quem detenha a condicdo de inscrito maritimo.

O Grupo Transtejo tem manifestado reiteradamente a necessidade de medificar o quadro normativo
respeitante aos marftimos de forma a regularizar o mercado de emprego favorecendo ¢ acesso a este mercado
de novos profissionais, devidamente qualificados. Nesse contexto a reparticdo por género, sairia certamente

reequilibrada a favor do emprego feminino.

No que respeita a cargos de dire¢8o e chefia verifica-se um total de 9 titulares do género feminino, em 26, ndo

existindo porém qualquer pratica discriminatoéria.

Nos Orgdos Sociais verificava-se a presen¢a de um elemento do género feminino (1 em 3) até fevereiro de

2011, data em que a Vogal renunciou, ndo se tendo o Estado procedido até a data a recomposicdo do C.A.
No Conselho Fiscal existe uima predominéncia do elemento do género feminino (2 em 3 elementos).

Depois da introducgdo do sisterna eletronico do registo de presengas, foi generalizade o regime de horarios
flexivels, com uma plataforma fixa e outra varidvel, destinados a garantir melhor conciliagdo das obrigagtes

pessoais e profissionais.

Desde 2011, o efetivo tem conhecido bastante estabilidade, ndo se tendo adotado medidas suscetiveis de
alterar a relagdo de género existente, a que nio sio alheios as medidas de ajustamento economico e financeiro

que se encontram em aplicagdo para todo o setor publico.

13.Plano de Reducdo de Custos/Gastos Operacionais

O Despacho n.2 807/2011-SETF, de 31 de maio, fixou em 85% relativamente a 2009 a despesa maxima anual de
Gastos Operacionais (Custo das Matérias Consumidas + Fornecimentos e Servigos Externos + Gastos com

Pessoal excluindo indemnizagBes por rescisdo contratual).

A concretizagdo do cenario de otimizagdo previsto, decorrente da fusdo por integracdo da Soflusa na Transtejo,
pressuposto considerado na proposta de Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG’s) para o ano de 2012, teria

facilitado o atingimento dos limites de despesa méaxima fixados.
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Ndo obstante, a continuagdo da aplicagdo de medidas de contencéo de gastos de funcionamento, conduziu ac

resultado gue se demonstra no quadro seguinte:

Un: €
Gastos Operacionais 2009 2012
Custo das Matérias Consumidas 6.914.444 9.888.568 43,01%
Farnecimentos e Servigos Externos 14.561.736 9.998.634 -31,34%
Gastos com Pessoal (%) 14.038,115  12.180.542 -13,23%

F F

—— - =
(%) sem indemnizagges 35.514.295 32.067.744  -9,70%

A inclusdo da rubrica Custo das Matérias Consumidas (natureza de gastos que reflete o consumo de
combustivel) no calculo do indicador compromete o limite definido. Com efeito, o esforgo efetivo de redugio
do consumo é severamente penalizado pelo fator prego (subida de 83,3%, +0,35€ por litro, no periodo em
andlise), varidvel que o Grupo ndo controla. Note-se que a mesma anadlise, ndo considerandoc o efeito do custo
do gaséleo consumido, conduziria 3 redugdo de 21,7% dos Gastos Operacionals, ultrapassando largamente os

15% previstos no Plano de Redugdo de Custos/Gastos Operacionais {PRC).

No dmbito do PRC, o oficio-circular n.2 82 da DGTF, de 6 de janeiro de 2012, relativo as instrugdes sobre a

elaboragdo dos IPG’s para 2012, definia orientactes especificas relativamente as seguintes rubricas:

. Despesas com deslocagles, ajudas de custo e alojamento: limite maximo = 50% do valor gasto em
2010;
» Despesas com comunicages: limite maximo = 50% da média do valor gasto em 2009/2010.

Os gquadros seguintes demonstram o grau de cumprimento das orientagBes acima referidas:

Gastos Limite

2012 2010 50% 2010
DeslocagBes e Estadas

7.522 14.053 7.027
Gastos Limite
50%

2012 201 2
ComunicagBes 010 009 média 2008/2010

100.790 131.234 136.440 66.918

Durante o exercicio de 2012 foram reforgadas as medidas internas no sentido de promover a contengdo desta
natureza de gastos. Assim, relativamente a 2010 concretizou-se uma reducgio de 46,5% nos gastos com
deslocagBes e estadas, enguanto nos gastos com comunicagbes apenas foi possivel reduzir 24,7%

relativamente a média de 2009-2010,
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14.Principio da Unidade de Tesouraria do Estado W

No cumprimento do disposto na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, as empresas Transtejo e Soflusa
procederam a abertura de conta no Instituto de Gestdo de Tesouraria e do Crédito Pablico (IGCP) no dmbito do

cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estada (UTE).

Conforme previsto no artigo 89.2 da Lei n.2 64-B/2011, de 30 dezembro, as empresas do Grupo procuram

manter as suas disponibilidades no IGCP, situacdo que se demonstra no quadro seguinte:

Total disponibilidades / 31-12-2012 8.619.898
Depositadas no IGCP 7.983.389 92,62%
Qutras 636.509

15.Cumprimento de outras divulga¢des {artigo 13.2-A do Decreto-Lei n.2 300/2007, |
de 23 de agosto)

O cumprimento das divulgacBes que, de acordo com o artige 13.2-A do Decreto-Lei n2. 300/2007, de 23 de agosto,
devem constar nos relatérios de gestio, encontra-se relatado nos capitulos apropriados deste Relatédrio, com

excegdo de:

i) Indicagao do nimero de reuniées do Conselho de Administracdo

v No exercicio de 2012 realizaram-se 93 reunides do Conselho de Administracdo com periodicidade semanal,
sendo 47 da Transtejo e 46 da Soflusa, conforme definido nos estatutos;

v" DecisBes mais relevantes adotadas pelo Conselho de Administracdo no exercicio 2012:

Revogacdo (em janeiro de 2012) da decisdo de contratar a gest8o técnica da frota da Soflusa {no ambito
do Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo em fase de apresentacdo de propostas} na medida em
que o objeto do mesmo se encontrava limitado a frota da Soflusa e atendendo a expetativa de a curto

prazo reformular os principios orientadores da gestdo integrada da frota do Grupo Transtejo;

Autorizacdo para liquidagdo em 31 de janeiro, do montante da condenagdo de 1.393.000 €
(subordinada a condicdo de perddo de juros) decorrente da decisdo do Tribunal Arbitral, constituido
para a resolu¢do do diferendo entre a Transtejo e a Navalria, sobre a divergéncia de interpretagdo e

execuc¢do do contrato para a construcdo de 2 ferries assinado em novembro de 2008;

Aprovacdio de novos horérios por ligagdo, nos termos propostos pela Diregdo Comercial, no dmbito do
plano de reestruturagdo da oferta na sequéncia da decisdo do Governo relativa a reestruturagéo do

sistema de transportes na AMTL;
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Aprovacdo de minuta de acordo a celebrar entre a Empresa e os dirigentes a quem tenha sido atribuida
viatura automdvel para uso pessoal, garantindo deste modo a tributagdo do rendimento em espécie
decorrente deste beneficio em sede de IRS, no dmbito das orienta¢Ges emanadas pela DGTF sobre

aquisicio e atribuigio de viaturas automéveis (Circular n.2 426 de 18/01/2012);

Definigdo do valor maximo de combustivel e portagens afeto anualmente as viaturas para uso pessoal e
de servico pelos titulares de cargos de Dire¢do (e/ou Gabinete), fixando-o em 70% do valor anual
atribuido aos vogais do Conselho de Administragio e estabelecimento dos mecanisimos de controlo

interno das medidas definidas;

Aprovacdo do Relatorio do Sistema de Avaliagdo de Desempenho referente a 2010, encerrando o

primeiro ano de aplicacdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho;

Aprovacdo da instalacdo de uma unidade de mini gerag8o (central fotovoltaica), no Terminal Fluvial do
Cais do Sodré, no @ambito de protocolo celebrado com a EDP Servigos — Sistemas para a Qualidade e

Eficiéncia Energética, S.A.;

Realizacdo da Assembleia Geral da Soflusa S.A. na qual foi apreciado e aprovado ¢ Relatdrio de Gestdo e
Contas do exercicio de 2011 da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. auditado pela Deloitte e

Associados, SROC, S.A;

Autorizagdo para 2 prestacdo de servigos pela Novabase para desenvolvimento e adaptagdo de software
no dmbito da otimizagdo do sistema de bilhética e autarizac8o para abertura de procedimento pré-

contratual para aquisicdo de hardware no Ambito do mesmo projeto;

Inicio do processo de substituicdo do Diretor Financeiro do Grupo, integrando na equipa o Dr. Pedro

Miguel R. Soares e Vasquez, previamente requisitado a Agéncia Nacional de Compras Pliblicas, EPE.

Aprovagio e ratificacio (em 25/10/2012) dos Contratos de Prestagdo de Servico Publico de Transporte

de Passageiros, celebrados entre o Estado Portugués e a Transtejo e a Soflusa, respetivamente;

Celebragdo de Protocolo de Colahoragdo com Instituto de Emprego e Formagdo Profissional tendo em
vista a dinamiza¢do conjunta de cursos de aprendizagem na sua formacdo préatica em contexto de

trabalho, nas areas de Eletricicade e Energia, Eletrénica e Automagio e Ciéncias Informaticas;

Dentincia do Contrato de Concessdo da Exploracdo dos parques de estacionamento junto acs terminais

do Grupo Transtejo.
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16.Sintese de verificagdo do cumprimento das orientagdes legais

Cumpimento das Qrientagdes legais

Cumprimento

Quantificagdo

Justificagao

s| N wAY
Objachros de GestFo:
Qbfetivo 1 X
Obletive 2 %
Obletive 3 X
Gestdo da Risco Flnancelre x tH3o aplicdvel
Limites de Cresdmento do Endiidamenta X Crescimento de 9,5% face 2 2011
Evolugdo do PMP afornecedores x + 21 dias relativamente a 7011
Atrasos nos Pagamentos {"Arrears”) X Dividas vencidas 2012 {> 90 dlas) =33 876 €
Devares Espadais de Informagio x Nao aplicdvel
Recomendagdes do adonlsta na aprovasda de contas:
Recormendagio ! x N3o ccorreu AG da 201t
Recomendacio 2 x MNZo ocorreu AG de 2011
Remuneragdes:
Nio atdbulgdo de prémlos de gestio, nos termos art.? 29,9 da Lei 64-B/2011 X NEo aplicdvel
Orgéos soclals - redusdo remuneratdria nos termos do 2n.7 20.2 da Lei 64-B/2011 X Tolal da Redugdorermuneratornizem 2012 = 16,736 €
Qrgios Soclals - redugio de 5% por aplicagdo artlgo 122 da Lei n.# 12-A/2010 X Total da RedusEo remungratoiz em 2012 =7.262 €
Grg3os Soclals - suspensio sub, Férias & natal, nos termos do art.? 212 da Lef 64-8/2011 X Tolal daRedugdoremunaratoriaem 2012 = 20.002 €
Auditor Externa - redugdo remuneratdria nos termos do art® 269 da Lel 64-8/2011 X
Restantes trabalhadores - redugio ramuneratéria, nos termos do ant.? 202 da Lei 64-8/2011 x Tola! da Redugdoremuneratoriaem 2012 = 87.415¢€
Restantes trabalhaderes - suspensio sub. Férias e natal, nos termos do art.§ 212 da Lei £4-8/2011 X Total da Redugdo remuneratoda em 2612 = 353744 €
Artigo 322 do EGP
thilizagdo de cartdes de crédito x |Presidente =1.630 €/ Vogal =715€ {verpontoll-9)
Reembolso da despesas de representagde pessoal % {Presidente = 1.747€/Vogal = 1120€ (ver ponte 11-8)
Cantratagdo Pablica
Nermas de contratagdo publica x Nio aplicdvel
Nermas de contratagdo piblica pelas participadas X N3o aplicivel
Contrates submeatidos aviste prévio do TC X |N2de contratos e valorglobal
Ades3o 20 Sktema Hedonal de Compras Piblicas X |%vol. de 2quisigdes objeto de consulta no SNCP
Parque Automdvel X Parque auternével 2012 vs 2011 = -1vefiule
Principlo da lgualdade do Género Nio validado
FPlano de Redugla de Custos
Gastos com pessoal {sem Indemnkzogdes) X Var 2012:-155% face 2 2010/ -15% face a 2009
Forne¢imentos e Servigos Externos x Var 2012:-7% face 3 2010/ -31% face a 2009
Redugdon? Efetivos e Cargos Dirigentes
N2 de efetivos ® Var 2012 -4% face a 2010/ - 132 face a 2009
N2 de cargos dingentes X Var 2012: 054 face a 2010/ #1536 face a 2009
93% dispon|bllidades depositzdas no [GCP
Prindplo da Unidade de Tesourarla X {31L0E2.2012|
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IIl - RECOMENDAGOES DO TRIBUNAL DE CONTAS

A Udltima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas do Grupo Transtejo ocorreu em 2010
(Processo n.2 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunto de recomendacBes, que constam do Relatério de

Auditoria n.2 49/2010-225 e gue abaixo se transcrevem.

Para efeitos de acompanhamento, o Grupo deu conhecimento ao Tribunal de Contas das medidas tomadas e sua
adoc¢do, dando seguimento as recomendacdes recebidas. Divulgam-se de igual modo, as agBes mais relevantes

relativamente a cada recomendacdo:

Recamendagfio 1 - Redefing a sua oferta, sobretudo a que corre em hordrios com procura reduzida, buscando uma

maior racionafidade entre a procura e a oferta para melhorar o desempenho operacional de todas as carreiras.

Na prepara¢io dos IPG’s para 2012 o Grupo teve em consideragdo o Relatdrio do Grupo de Trabalho, constituido
pelo Despacho n.¢ 13370/2011-SEQPTC, que teve por base um estudo realizado em 2011, com vista 2
caracterizagdo da procura nas diferentes linhas, de modo a avaliar as possibllidades de ajuste dos niveis de oferta,

racionalizando custos e minimizando os impactos para os Clientes.

Adicionalmente, em 21 de setembro de 2012, foram celebrados com o Estado, Contratos de Prestagiio de Servigo
Publico de Transporte de Passageiros, visados pelo Tribunal de Contas, nos quais foram fixados niveis minimas de

oferta a praticar em cada ligagdo.

Recomendaciio 2 - Reveja, restringindo, a sua politica de atribuiclio de transporte gratuito na sua rede de

transporte publico.

O cumprimento desta recomendagdo foi reforcado com regras determinadas para o Orcamento de Estado de 2013,
as quais o Grupo procurou dar cumprimento no exercicio em curso. (Reporte ndo aplicdvel no dmbito deste

relatorio).

Recomendacitio 3 - Reveja os Acordos de Empresa e outras decisGes do Conselho de Administracdo, no sentido de
reduzir o pagamento de horas ndo trabathadas e de eliminar beneficios, subsidios e prémios que ndo incrementam

nem a produtividade, nem a qualidade do desempenho.
No dmbito desta recomendaggo, cumpre destacar:

i) A ndo ocorréncia de negociagdo de Acordos de Empresa em qualguer das empresas do Grupo: ndo se tendo

reunido condigdes para reconfigurar o sistema remuneratdrio em vigor nem reduzir o leque de subsidios;

i) A implementacdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho que poderd vir a suportar um modelo de

compensacdo baseade no mérito e na gqualidade do desempenho;
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iif) A implementacdo na Soflusa de uma nova escala de servigo, com o objetivo de otimizacdo do tempo de

trabalho, melhorando a afetagdo do Pessoal de reserva, com efeitas na redugdo do trabalho extraordinario;

iv) A revisdo do planeamento e gozo de férias, com restrigdo de alteragdes ao plano base, com efeitos na

otimizacdo da gestdo dos efetivos e redugdo do trabalho extraordindrio,

Recomendacgéio 4 — Avalie o custo-beneficio da operacionalidade da frota, ponderando a mais-valia de descontinuar
embarcagfes que, simultaneamente, registem acentuadas taxes de inoperacionalidade e elevadas custos

manutengdo.

Na sequéncia desta recomendacdo, foram identificados navios para possivel abate/venda, situacio apenas
condicionada a estabilizagdo do nivel de oferta do servigo plblico e pela concretizagdo do projeto de renovagdo da

frota de Cacilheiros.

Recomendactio 5 — Proceda & atualizaglo dos nimeros da procura com base nas validagties efetuadas no sistema

de entrada na rede e sefjam esses 0s ntimeros constantes nos seus documentos oficiais e de prestagéio de contas.

O sistema de controlo de acessos utilizado pelas empresas do Grupo tem vindo a ser aperfeicoado, permitido com

cada vez maior fiabilidade, determinar indicadores de procura com hase no nlimero efetivo de validagdes.

Encontram-se reunidas condigdes técnicas para cumprir a recomendagdo, aguardando-se porém orientagbes da
Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa por ser desejavel que tal procedimento ocorra em simulténeo

nos restantes operadores de transporte de passageiros.

Recomendacfio 6 — Garanta que ha aquisicio de prestacdo de servicos, os procedimentos adotados respeitem
sempre os principios da livre concorréncia, transparéncia e boa gestdo e que assegurem a imelhor economia para os

dinheiros publicos.

Enquadradas pelo Cédigo de Etica, as normas internas para aquisicio de bens e prestagiio de servigos que constam
do “Regulamento de Compras” em vigor no Grupo Transtejo, consagram os princlpios da livre concorréncia,
transparéncia e boa gestdo, com o objetivo de assegurar a melhor economia dos recursos financeiros. O

cumprimento deste normativo interno garante a observancia da recomendacdo do Tribunal de Contas.

Recomendagéio 7 — Em futuras situagdes de necessidade de aplicacbo de multas contratuais, ndo substitua esse

procedimento pelo encontro de contas, quandoe tal aportar um custo de oportunidade que prejudique as empresas.

Em futuras situagBes de incumprimento por parte de fornecedores de bens cu prestadores de servigos,

ponderando as questBes especificas de cada situacdo, o Grupo procurard seguir esta recomendacdo.
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Recomenduagdo 8 — Empenhe-se na obtengdo da justa compensaclo pelo prejuizo econdmico que a Transtejo —
Transportes Tejo, S.A. estd a ter devido oo atraso na entrada em funcionamento dos dois navios ferries, bem como

na cobranga efetiva das multas contratuais decorrentes desse atraso.

A Transtejo empenhou-se na obtencio da justa compensacio para os prejuizos face ao atraso da entrada em
funcionamento dos dois ferries. Em consequéncia, foram acionadas e concretizadas as penalidades previstas no

contrato.

Posteriormente, o construtor dos ferries desencadeou a instalacdo de Tribunal Arbitral {TA), tendo em vista a
resolugdo da divergéncia entre as partes, decorrente da legalidade da aplicacfo das penalidades contratuais. Por
decisdo deste TA, a Transtejo foi condenada a pagar ao construtor dos ferries metade do montante resultante da

liquidacdo das penalidades contratuais.
No exercicio de 2012 ambos os navios estiveram afetos ao servigco piblico de transporte de passageiros.

Recomendaglio 9 — Acautele os investimentos realizados de modo a que sejam sempre eficazes em retorno
econdmico e/ou social, obstando, desse modo, ao desperdicio de dinheiros ptblicos resultante de despesas

improficua.

O Grupo tem como principio acautelar os investimentos, condicionados pela limitada capacidade de
autofinanciamento, procurando que sejam eficazes, com retorno econémico e social (sendo esta a vertente com

maijor peso nas decisdes, atento o quadro de servico plblico em que desenvolve a sua atividade).

Recomendagéio 10 — Cesse a acumulagdo de funcBes incompativeis do diretor da Direglio de Seguranga e Ambiente

e as de diretor da Diregdo de Manutengiio da Transtejo — Transportes Tejo 5.A.

Recomendacdo ja observada com efeitos na nomeagdo em 2011 de novo diretor da Diregdo de Manutengdo do

Grupo Transtejo.

Recomendacdo 11 ~ Celebre com cada um dos trabalhadores que beneficiem de viaturas para uso em servico e
pessoal um acordo escrito para que esse rendimento em espécie seja passivel de Imposto Sobre o Rendimento

conforme dispde o art.®2°, n® 3 al. 9 da Lei 109-B/2001 de 27 de dezembro.

O cumprimento desta recomendagdo foi observado em deliberagdo do Conselho de Administragdo sobre a matéria.
Adicionalmente, foi preparado o “Regulamento de utilizagdo de viaturas da Frota Automovel”, que se encontra em

vigor.

Relatdrio de Gestlo 2012 do Grupo Transtejo Pdgina 37



_.r"r e ‘: « )
& = TransTEIO — «j._)

IV - ATIVIDADE W

1. Procura

A tendéncia de crescimento do nlimero de passageiros transportados das cinco carreiras exploradas pelas duas
empresas do Grupo (Barreiro-Terreiro do Paco assegurada pela Soflusa, as restantes pela Transtejo) que se
verificou até ao anc de 2010 sofreu, a partir desse ano, uma inversio, ainda pouco relevante a 2011 {menos 3,2%),

mas j& muito significativa em 2012 {menos 12,3%), correspondendo a cerca de 3,4 milhdes de passageiros,

, - 12/11 2012 2011
Linhas Fluviais
PT PKT PT PKT PT PKT
Montijo - Terreiro do Pago* -10,17% -10,17% 1.521.917 21,002.450 1.684.176  23.379.629
Seixal- Cals do Sodré -5,50% _ -5,50%  1.671.614 14041557  1.768.898  14.858.743
Cacilhas- Cais do Sodré = -15,37% -15,37%  10.589.262  23.402.269  12.511.935 27.651.376
Trafaria- Porto Brandio - Belém -23,37% -0,70% 592.346 2.487.852 772.967 2.505.495
Barreiro - Terreiro Pago -9,42% -9,42% 9.722.553 97.225.580 10.733.799  107.337.930
Total -12,31% -10,00% 24.097.698  158.159.718 27.481.775  175.733.233

* Esta ligagBo encontra-se actualmente deslocada para o Cais do Sodré

O quadro anterior espelha uma perda generalizada da procura, suscitando particular apreensdo as quebras
verificadas nas linhas mals representativas do Grupo (84,3% da procura), Cacithas — Cais do Sodré, na qual a quebra
verificada foi superior a 15%, menos cerca de 2 milhdes de passageiros, e Barreiro-Terreiro do Pago, menos 9,42%,

correspondendo a 1 milhdo de passageiros.

Tal facto afigura-se associado a conjuntura macroecondmica desfavoravel, com influéncia nas viagens ocasionais —
predominantemente de lazer — por perda do poder de compra e nas viagens regulares — casa-trabalho-casa — em

consequéncia do aumento do desemprego.

Uma andlise mais fina, monitorizada de modo fidvel a partir do sistema de bilhética, permite constatar a redugéo
para metade, face a 2011, da diferenga na quebra da procura entre as médias das horas de vazio para as horas de

ponta, o que comprova o agravamento do impacto da redugdo da atividade econdimica.

Para um maior aprofundamento da andlise dos dados do sistema de bilhética sem contacto aguardaremos que se
proceda a migracdo simultdnea dos restantes operadores e a aprovagdc da nova metodologia de reparticdo de

receita, baseada nas validagdes do sistema de hilhética.
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Varia¢do de Passageiros por Linha

2011 W=.. 712 T Var 12/11
14.000.000 r 5%
12.000.000 | R -15,37% r 0%
5.50% -9,42%
10.000.000 <
-10,17% L 5%
8.000.000 1
} e - -10%
6.000.000 1
1 r -15%
4.000.000 1 2337%
2.000.000 - -20%
S mm . M e .
Montijo - Terreiro  Selxal- Caisdo  Cacilhas- Caisdo  Trafaria- Perto  Barreiro - Terrelro
do Pago* Sodré Sodré 8randio - Belém Pago

A estrutura da procura, representada no grafico abaixo, manteve-se praticamente inalterada, registando-se apenas
variagdes pouco significativas de que se destaca o aumento de 1,5% na carreira do Barreiro e a redugdo por igual
percentagem na linha de Cacilhas.

Estrutura da Procura 2012 Estrutura da Procura 2011

Montifo - Montijo -
—  Terrelrodo —_— . Tercelrodo
Pagot; 6,5% .. Pago?:6,0%

Barreiro -

Selxal- Cals do TE‘"QWFOQP\B;OJ-‘__\
Sodré; 7,0% 39,0%

Barreiro -
Terrelro Pago;
40,5%

Seixal- Cals do

e Sodré; 6,5%

Hhas- Cal
Cacilhas- Cais do Cactlhas- Cals

Trafarla- Porto . . Trafarla- Porte do Sodré ;
Brandic - Sodré; 44,0% Brandio - 45,5%
Belém; 2,5% Belém; 3,0%

Quanto & estrutura de titulos de transporte, verifica-se, uma vez mais em 2012, a acentuacdo da preferéncia pelos

passes proprios e, sobretudo, combinados, em detrimento dos passes multimodais.

Esta tendéncia, que se vem registando desde ja hd alguns anos, estard naturalmente associada a razes de caracter

econdmico, decorrentes do tarifario mais elevado dos multimodais face aos combinados.

Titulos de Transporte

=
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2. Oferta

Na sequéncia do relatorio apresentado pelo Grupo de Trabalho nomeado pelo Despacho n.2 13370/2011-SEOPTC,
com o cbjetivo de apresentar uma proposta de revisdo das redes de transportes publicos e de criagdo de um
sistema tarifario intermodal na AML, procedeu-se em 1 fevereiro a uma reducio de oferta, fundamentalmente fora
das horas de ponta e fins de semana, que teve um impacto de 82% na redugdo de hordrios assinalada no quadro

abaixo.

As restantes causas da redugdo de oferta deveram-se a paralisagBes do Pessgal motivadas por greves, gerais e

parciais, plendrios e ainda por mds condigcbes atmosféricas.

L Var 12/11 2012 2011
Linhas Fluviais i
Viagens H. Servigo LKO Viagens H. Servigo KO Viagens H. Servigo KO

Montijo - Terreiro do Pago* -14,62% -7,10% -15,60% 12,945 .04 85.463.276 15,161 8.669  101.260.301
Selxal- Cals do Sodré 18,373 -3,47% -16,56% 15,975 8.479 53.685.726 18,571 8.784 64,344,182
Cacilhas- Cals do Sodré -5,98% -9,71% -2,91% 53.318 18.069 54,348,117 56.708 20.012 55.979.247
Trafaria- Porte Branddo - 8elém -33,22% -29,29% -12,81% 9.979 5.794 19,885,425 14,842 8.193 22.807.315
Barreiro - Terreiro Pago -7,88% -7,88% -7,90% 42.716 14.239  256.222.860 46,369 15456  278.214.000
Total ~11,66% -10,60% -10,14% 134.933 54.633 469.609.403 152.751 61.114 522.605.045

Para além das referidas causas da reducio de oferta, outros ajustes foram sendo feitos, ao longo do exercicio, com
base numa monitorizagdo rigorosa da procura, com vista ao compromisso de garantla de servigo ptblico, em

termos qualitativos e quantitativos,

Os ajustamentos introduzidos na oferta de servigo em 2012, particularmente nas carreiras do Montijo, Seixal e

Trafaria, ndo afetaram significativamente a taxa de ocupacgdo, na qual se regista uma reducdo muito ligeira.

Taxa de Ocupagdo da Frota
Passageiros.Km / Lugares.Km Oferecidos

a5,0% -
33.9% 33,7%
34,0% !

33,0% -

32,0%

31,0% -

30,0% i g
2011 2012

3. Frota

O Grupo dispe de uma frota operacional composta por 33 navios, com idades compreendidas entre os 2 e 0s 58
anos. Refira-se que as embarcagdes mais recentes entradas ao servigo em 2011 (ferries catamard) se destinaram a

substituir as de maior antiguidade, que progressivamente irdo sendo retiradas da operagéo.
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CLASSES (0] Lotacdo a bordo Média Idade (anos)
9 600 passageios 8
Catamaras 7 500 pnssageirvs 16
2 291 passngeiros 10
1 146 passageirs 13
Cacilheiros 6 480 passageirs 31
i 280 passageiis 56
Alemi 5 0 passageios
297 passageitos ) 52
380 passageiros + 10 veleulos 55
5 ios + 30 vek 58
Ferries 4 351 pnssngeiros wveicitlos

360 passageiros + 29 veiculos
360 passageirws + 29 verculos

Navios Convencionais

1.000 passagenvs 20
1.000 passageirs 20

33

Face ac ano de 2011, registou-se a reducfo de trés embarcacbes operacionais que aguardam oportunidade de

venda para abate definitivo da frota,

4, Transporte de veiculos

Como jé foi referido, o Grupo Transtejo dispbe desde fevereiro e abril de 2011, de dois novos ferries, ‘Almadense’ e

‘Lisbonense’, destinados ao transporte de passageiros e velculos,

A disponibilizacdo deste tipo de frota constitui uma exigéncia para o transporte de veiculos que ndo podem, por

requisitos legais, atravessar as pontes sobre o rio Tejo e também para as situagdes de emergéncia em que tal

atravessamento figue indisponivel para a generalidade dos veiculos.

A prestagdo deste servigo passou, ac longo da dGltima década, por um conjunto de vicissitudes que foram

desincentivando a procura. A situacdo sofreu, uma considerdvel inversdo a partir de 2009, ano em que se comegou

a registar um progressivo aumento dos veiculos transportados, em consequéncia da melhoria da qualidade do

servico prestado. O ano de 2012 &, porém, caracterizado por uma quebra muito acentuada do ntimero de veiculos

transportados, como o grafico abaixo o demonstra.
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30 A 3z
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2008

2009 2010 2011 2012

~@=={milhares de velculos)
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A este facto ndo serd seguramente alheia a redugdo do trafego rodovidrio, com o conseguente aumento da fluidez
de circulagdo nas pontes sobre o rio Tejo, fator que suscitou o desincentivo ao uso do transporte fluvial e ao qual se

podem acrescer as dificuldades de acesso rodovidrio ao Terminal de Cacilhas.

5. Atividades Acessorias

Complementando a sua atividade principal o Grupo desenvolve um conjunto de atividades acessdrias que
consistem na exploragdo de publicidade, espagos comerciais e de estacionamento nos seus terminais € na
prossecucdo da atividade de fretamento de embarcagées e de turismo, atividade de maior notoriedade, através da

realizacdo de circuitos turisticos.

Globalmente, este conjunto de atividades geraram uma receita superior a 1 milhdo de euros, conforme se detalha
no quadro seguinte. Tratando-se de atividades mais sensfveis ao quadro macroecondmice atual, a receita de 2012,

situou-se ligeiramente abaixo, menos 9,4% da obtida em 2011.

Rendimesnttos de mithares de €
ATIVIDADES ACESSORIAS 12/11 2012 2011 2010
TERMINAIS
Espaégs Comerciais - Bares : -30,5% 58 83 SE
VLEC(m(;as de_Ocupa(;z"lo 6,5% 229 215 257
Publicidade -77,3% 42 1m4 208
;arques de Estacionamento -5,7% 129 137 137
Outros o 442,8% 65 12 351
TRAFEGO B
Fretamento de Navios -28,5%; 102 143 7 197
“Turismo 13,3% 383 338 344
TOTAL -9,4% 1.007 1.112 1.576

Uma referéncia particular para a atividade de turismo, a dnica do conjunto onde se verificou um crescimento,

mercé do aumento do nlimero de turistas e da adogio de uma politica de pregos mais competitiva.

2012 2011 2010
Clientes Receita Circuitos Clientes Receita CTcuiios Clientes Receita Circuitos
278060 382843¢€ 211 25.084 337.891¢ 214 24,161 344345 € 214
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1. Seguranca e Ambiente

As atividades de maior relevidncia desenvolvidas em 2012 na drea de Higiene, Seguranga e Ambiente foram:

Atualizacdo dos Planos de Seguranga dos edificios;

Processo de consuita para assessoria na resposta a emergéncia;

Analise das causas e circunsténcias de todas as ocorréncias registadas, nomeadamente, dos acidentes de
trabalho e com passageiros e estudo de implementagdo de medidas para a sua eliminagéo;

Controlo de alcoolémia em situagtes de Incidentes nas embarcacges e controlo sistematico de alcoolémia;
Controlo e manutengdo do material dos equipamentos de seguranca, gestdo do sistema de seguranga ativa
e manutencdo do sistema de video vigilancia;

Atualizagdo do Plano de Emergéncia Interno para navios e terminais;

Realizagdo de exercicios treinos dos grupos de agdes especiais da Policia Maritima, na abordagem das
embarcac¢des e simulacro de liberta¢do de reféns;

Testes a qualidade da dgua para consumo humano e andlises a qualidade do ar nos locais de trabalho;
Formagdo dos colaboradores nas &reas de ambiente, primeiros socorros, evacuagdo de emergéncia
movimenta¢do manual de cargas;

Consolidagdo do sistema de Gestdo Ambiental.

2. Sinistralidade

O registo de ocorréncias encontra-se resumido no seguinte quadro:

OCORRENCIAS TT/SL 12/11 2012 2011 2010 2009 2008

Fmergéncias 0,0% Z 2 2 p. 5
Acidentes de Trabalho -19,0% 47 58 44 28 36
_Acidentes com Passageiros -52,6% 7 57 _ﬁ 53 52
Acidente—smCFnTinais N -14,3% 42 49 70 58 30
‘Qutros -5,4% 06 112 a8 7 79

Os aspetos mais relevantes a assinalar por tipo de ocorréncia, sdo:

5
»

Emergéncias: reducdo gradual do nlimero de ocorréncias e a sua permanéncia em valores baixos;
Acidentes de trabalho: reducdo de 19% face a 2011 que estard relacionada com algumas medidas
implementadas, homeadamente, a formagdo na drea da prevencdo de lesdes musco esqueléticas;
Acidentes com passageiros: reducgdo de 52,6% que estara relacionada com a implementagdo de medidas
mitigadoras identificadas apos a andlise dos acidentes. A redugdo da procura tamhém nao sera alheia;
Acidentes criminais: redugdio 14,3% que pode ser atribuida ao pleno funcionamento do sistema de CCTV e
a pronta atuagdo das Autoridades Policials.

QOutras: decréscimo de 5,4% que poderd ter resultado da redugdo da procura.
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Vi - RECURSOS HUMANOS )W

Em 2012 o efetivo médio situou-se nos 515 colaboradores, o que traduz uma reducdo na ordem dos 0,8% face aos

519 verificados em 2011.

Num cendrio de constrangimentos or¢amentais, o Grupo Transtejo continuou a investir no desenvolvimento dos
seus Colaboradores e a apostar numa gestdo de recursos humanos de proximidade para atingir uma melhoria
constante e consolidada ao nivel do alinhamento dos objetivos organizacionais com os objetivos das equipas e dos

colaboradores.

O Plano de Formacdo teve em conta esse alinhamento, valorizando sempre a melhoria do servigo prestado ao
Cliente, sendo que em 2012 houve uma forte aposta na formagdo dos profissionais da drea marftima ao nivel da

seguranga da navegacggo.

Com vista a reforgar os niveis de seguranga no trabalho foi desenvolvido um plano destinado a prevencdo dos

riscos associados aos acidentes de trabalho.

No que se refere ao total das ag8es de formacgdo, comparativamente com o ano anterior, verificou-se um acréscimo
no numero de agSes ministradas de 64 para 137, que se traduziu num aumento no volume de horas ministradas
{64,4%), de 3.465 em 2011 passou-se para 5.697 em 2012, gerando igualmente um acréscimo do ndmero de

participagbes de 312 para 526 (68,5 %).

GRUPO
IndicadoEsr de RH 12/11 2012 2011 2010
_Efuti_v_n _Médin -037% 515 519 531

Horas de Formacio 64,42%  5.697  3.465 6405

Essa tendéncia verifica-se igualmente ao nivel da Transtejo, conforme se demonstra na tabela seguinte:

TRANSTEJO
Indicadores de RH 1211 2012 2011 2010
Efetivo Médio -057% 351 353 364

Horas de Formagio  17,20% 3.114  2.657 5,539

Em 2012 o Sistema de Avaliagdo de Desernpenho {SAD) continuou a crescer e a enraizar-se no seio do Grupo. S3o
de salientar, entre outros, os seguintes aspetos:
e Alargamento do ndmero de avaliadores que intervém no processo, através da preparagdo especifica que
foi dada a alguns Mestres para poderem avaliar de maneira consistente a sua tripulagdo;

* Crescente confianga por parte dos avaliadores na utilizagdo deste sistema;
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o Malor envolvimento dos trabalhadores no processo avaliativo e reforgo ao nivel da comunicacéo entre

avaliador e avaliado.

Quanto ao absentismo registou-se um ligeiro decréscimo na ordem dos 0,5% face a 2011.

Indicadores de RH 2012/2011 2012 2011 2010
Taxa de Absentismo -(0,54% 7,20% 7.74% 8,01%
Absentismo
LicengaPareantal;
6.513 Doenga; 34.525
Restantes; 10,542 9% 474
14% L
H:““‘»
Acidentes de trabalho; T
13.583 ) E
i3 ar =
ORT's; 8.587

125

Resultante, em grande parte, de uma cada vez melhor afetacio dos Colaboradores 3 atividade, verificou-se uma
redugdc do trabalho extraordindrio na ordem dos 34% (de 19.877 horas em 2011 passou-se para 13.174, no ano

em apreco).

Dando cumprimento a Lei do Orgamento de Estado para 2012, ndo se verificou atualizagdo na tabela salarial, nem
houve lugar a qualguer valorizagdo remuneratdria, Com base no mesmo diploma, continuou a proceder-se a
redugdc das remuneragdes superiores a € 1.500,00. Foram ainda reduzidos os acréscimos remuneratérios devidos
pela prestagdo de trabalho suplementar. A par destas medidas, verificou-se a redugdo dos subsidios de férias e de
Natal dos trabalhadaores com remuneragdo igual ou superior a € 600,00, bem como a suspensdo do pagamento dos

mesmos subsidios aos trabalhadores com remuneragdo superior a € 1.100,00.

GRUPO

Indicadores de RH 12/11 2012 2011 2010
Gastos com o Pesso;l (I-ni-lharts €) -?3,1 o 12.327 15.7.7:18 14.091
Massa Salarial (milhares €) -4,8% 9.382 9.851  10.931
Horas Trabalhadas 2,23% 866,502 886.240 918.227

TRANSTEJO

Indicadores de RH 12/11 2012 2011 2010
Gastos com o Pessoal (milhares €) -1,4% 8.377 8.494 9,546
Massa Salarial (milhares €) -4,0% 6.374 6.637  7.393
Horas Trabalhadas -3% 583.552 600,694 623.648
Taxa de Absentismo -0,38%  7.89%  7,92% 7.77%
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O investimento realizado durante ¢ exercicio de 2012 ascendeu a 561,4 milhares de euros, com a seguinte
afetagdo:

(milhares de €)
PROJECTOS DE INVESTIMENTOQ / 2012 DESPESA

‘Beneficiagio de Navios (Remotorizagdo) 447,2
_Jorge de Senn 1115
" Antero de Quental 2243
Fermando Pessoa 111,5

Investimentos Correntes 114,2

Sistema Bilhética { Controlo Acessos 10317_
Outros Investinenios Comentes 10,4
TOTAL 561,4

A fatia mais relevante deste valor (€447.246) estd associada & despesa com o recondicionamento das maquinas
principais dos catamards da Soflusa, as quais constituem elementos individualizados do ativo tangivel afetos a essas

embarcagBes {“Jorge de Sena”, “Antero de Quental” e “Fernando Pessoa”),

Da restante despesa de investimento, apenas merece referéncia o montante de investimento na bilhética sem

contacto decorrente de diversos desenvolvimentos efetuados ao sistema.

A Transtejo recebeu do PIDDAC o montante de € 437.500 {€ 500.000 com cativagdo de 12,5%), destinada a

prestacdo anual prevista no protocolo Metro/Transtejo referente ao Terminal do Cais do Sodré.

Quanto a desinvestimentos, apenas, ha a referir a alienacfo, no exercicio, do navio da classe alem3 “Mouraria”

devido ao seu estado de inoperacionalidade,
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VIl - SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

1. Gestdo do Financiamento

A evolugde do desempenho econdmico do Grupo foi uma vez mals afetada por fatores exégenos, com destague
para a subida exponencial do custo do combustivel e do servi¢o da divida. De facto, a persisténcia do desequilibrio
estrutural operacional agravado pela forte reducdo que se tem vindo a verificar no Esforco Financeiro do Estado

com o Grupo Transtejo, tem levado ao recurso sistematico e inevitdvel de recurso ao crédito bancario.

Este contexto levou ao aumento do endividamento de curto prazo, com reflexos inevitdveis nos encargos

financeiros associados.

Empréstimos

Curto Prazo:

O Grupo Transtejo teve necessidade de fazer face aos fortes constrangimentos de tesouraria através da
contratacgéio de linhas de crédito de curto prazo - contas correntes caucionadas e descobertos bancdrios - as quais
tém vindo a ser sucessivamente renovadas por auséncia de capacidade financeira para as amortizar. Trata-se de um
modelo de financiamento particularmente onercso e que o Grupo tem recorrido como solugdo de recurso, tendo
em conta a auséncia de outras solugdes de financiamento disponiveis que envolvam maturidades mais longas e

custos mais baixos.

Em cumprimento do disposto no Despacho n.2 101/09 — SETF, a evolug8o dos gastos de financiamento e da taxa

média de juro anual dos Ultimos 5 anos encontra-se espelhada no guadro e gréfico seguintes:

) — . (niithares de €)
2012 2011 2010 2009 2008

Juros TT 6.417 3.792 1.389 977 1.0114
Juros SL 897 920 535 576 879
Avales - - - - -

7.313 4,712 1.9025 1.553 1.890
Endividamento 102.240 88.629 61.798 44.437 33.592
Taxa média de financiamento 7,15% 5,32% 3,11% 3,49% 5,63%
Taxa média (Fins do més/12)
Eiibor 1M 0,30% 1,19% 0,57% 0,82% 4,17%
Euribor 30  0,53% 1,41% 0,82% 1,15% 4,55%

De destacar a evolugdo da taxa média de financiamento, que mais do que duplicou dos niveis de 2009/2010, para
niveis historicos de 7,15%. Esta forte tendéncia negativa tem vindo a refletir a avaliagdo de risco que as Instituigbes
de Crédito tém vindo a efetuar ao Grupo Transtejo, refletindo-se na subida dos spreads contratados bem como

outras comissdes associadas a gestdo e renovagdo dessas linhas de crédito com maturidades muito curtas.
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Médio e Longo Prazo:

A divida de médio e longo prazo da Transtejo € concentrada num Unico financiamento, sob a forma de empréstimo
obrigacionista, contratado em 2007 junto do Depfa Bank Plc, no montante de 55 milhes de euros. As obrigacSes
ao abrigo desta operacdo foram emitidas em 1 de fevereiro de 2007, com maturidade de 10 anos e taxa de cupdo

indexada a Euribor a 6 meses acrescida de um spread de 2 pontos hase anuais.

2. Instrumentos de Gestao do Risco Financeiro

No final de 2012 a Transtejo tinha contratado dois swaps para cobertura de risco de taxas de juro referentes ao

empréstimo de longo prazo referido no ponto anterior:

Val -
Instituigio . Data de B Data de . . 1lo| de
X . Tipo de Operagio . . Data de Inicio it Taxa Fixa Valor Liguidagioa
Financeiia Conlralagio Vencimenio
31.12.2002
BPI () Swap de Taxa deJuro 19-07-2007 01-08-2007 01-02-2017 4,768% 27 .500.000 € -5.152.141 €

Transtejo paga
Barclays (Il) Inlerest Rate Collar 02-04-2009 06-0:4-2009 01-02-2013 E6M com limiles 27.500080€ -290.896 €
(2.75% 1 3,75%)

Destas operagdes resultou:
¢ Na primeira semestralidade um impacto negativo nos encargos financeiros de € 543.950;

* Nasegunda semestralidade um impacto negativo nos encargos financeiros de € 648.982.

De destacar o vencimento jd em 1 de fevereiro de 2013 do swop contratade junto do Barclays Bank no valor de

27,5 MEUR,
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3. Modelo de Financiamento
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A semelhanca do exercicio de 2011 o Grupo sustentou a sua tesouraria durante os cinco primeiros meses do
exercfcio de 2012, com base nas disponibilidades provenientes do pagamento pelo Estado das indemnizagdes

compensatdrias de 2011, recebidas nos ultimos do ano.

Para os meses subsequentes e, conforme ja foi referido, o recurso ao endividamento foi integralmente satisfeito

através de linhas de curto prazo.

N&o obstante, a intervengdo da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) no acompanhamento das operagBes
de concessfo de crédito por parte da banca comercial, o all-in-cost das operac¢tes de financiamento e das

sucessivas renovacdes, sofreu num agravamento relevante,

(mithares de €)

ENDIVIDAMENTO BANCARIO 2012 2011 2010

Meédio e Longo Prazo 55.000 55.000 55.000
Curto Prazo 102.240 88.629 61798
TOTAI 157.240 143.629 116.798

Assim, o acréscimo real de endividamento em 2012 foi de 9,48%. Considerando, porém, a existéncia, em
31/12/2012, de disponibilidades depositadas no IGCP resultantes da atribuicdo pelo Estado das compensagdes
financeiras relativas ao ano de 2012 {recebidas no dia 29/12/2012), o acréscimo liquido, corrigido desse efeito seria

de 8,1%.

(Milivres de €)

ESFORCO FINANCEIRO DO ESTADO 2012 2011 2010
Indemnizag¢des Compensatérias(?) 7.741 11.264 11.784
PIDDAC 438 618 1.600

() Viadores cona IVA e,

O quadro anterior reflete o esfor¢o financeiro realizado pelo Estado no apoio ao Grupo Transtejo durante os
exercicios de 2010 a 2012. Como se pode verificar, na sequéncia da ja referida celebraco dos Contrato de
Prestagdo de Servigo Pablico de Transporte de Passageiros entre as duas empresas do Grupo e o Estado, os
montantes financeiros atribuidos a titulo de compensacdo pelo cumprimento das obrigagdes de servigo publico

contratualizados em 2012, sofreram uma reducfo substancial de cerca de 1/3 face ao ano transato.
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TRANSTEJO

4, Demonstra¢des da Posi¢do Financeira

CONTAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACAQ
DA POSICAO FINANCEIRA

[ R I —

(mithares de €

Ativo

Ativos nao Correntes

Ativos Correntes
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio

Passivos nao Correntes

Passivos Correntes

2012 2011 2010
73.705  68.410  58.455
36186 39711  41.366
37520 28698  17.090
73.705  68.410  58.455

153,191 -130415 -109.074

119179 113723 110581

107718 85102 56949

Do guadro anterior, destacam-se, pefa sua relevincia as alteragdes registadas nas contas individuals da Transtejo:

¢ Capital Proprio: impacto do resultade negativo do perfodo, ja com o efeito da apropriagdo do prejuizo da

participada Soflusa;

¢ Passivo Corrente: aumento do endividamento bancario, parte do qual destinado ao financiamento da

atividade da participada Soflusa, o qual, por contrapartida se encontra refletide no Ativo Corrente,

CONTAS CONSOLIDADAS

(mithares de €)

DEMONSTRACAO

DA POSICAO FINANCEIRA 2012 2011 2010

Ativo 80.206 90.477 83,408
Ativonao Corrente 66.168 72466 76.466
Ativo Corrente 14.038 18.011 6.942

Capital Préprio e Passivo 80.206 90.477 83.408

" Capital Préprio 153191 -130415  -109.074
Passivo nao Corrente 109944 113325 116217
Passivo Corrente 123454  107.567 76.265

Destaque para as variagBes mais significativas registadas na Demonstragio da Posig8o Financeira Consolidada:

e Capital Préprio: impacto do resultado negative do periodo;

¢ Passivo Corrente: acréscimo do endividamento de curto prazo;

¢ Ativo ndo Corrente: impacto das amortizagGes do exercicio;

¢ Ativo Corrente: redugdo do valor recebido de indemnizages compensatérias.
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5. Demonstracdes do Rendimento Integral

CONTAS INDIVIDUAIS

(mithares de €)
EVDLUC;&C} DE RESULTADOS 12/11 2012 2011 2010
Resultado Operacional -4, 4% -14.166 -14.825 -8.749
Resultado Financeiro 41,7% -8437  -5.955 7 ,',3.‘2_5_:_)’_
Resultado Liquido 8.5% -22. 416 -20.786 -12.509

Ndo obstante o esforco de contencio de gastos expresso na melhoria do Resultado Operacional, o Resultado
Liquida do perfodo regista uma variagdo negativa de 8,8% face a 2011, Este desempenho ¢ justificado pela redugdo
nas indemnizacBes compensatdrias e pelo agravamento dos encargos financeiros, consequéncia do aumento do

endividamento e da taxa média de financiamento, fruto das condiges adversas do mercado.

CONTAS CONSOLIDADAS

{millres de €)

EVOLUCAO DE RESULTADOS 12/11 2012 2011 2010

Resultado Operacional -9,.2% -11.840 -13.035 -7.890
Resultado Financeiro 39__,_0% -10.758 -7.739 -4.609
Resultado Liquido 8,8% -22.616 -20.786 -12.509

A andlise da Demonstracdo do Rendimento Integral consolidada confirma as considera¢es do pardgrafo anterior,
refletindo o agravamento dos resultados operacionais e financeiros, em conseauéncia da integracdo do défice de

exploragdo da Soflusa.

Gastos

CONTAS INDIVIDUAIS

(niilitares de €)
12/11 2012 2011 2010

GASTOS (Towal) 63%  aiaas 9708 3228
Custo das Mat_e:rias Consumidas -17,4% 4.700 5.687 3533

_ Fnrne(mletﬂfw_u_z Ei;«f:rvifl_q;_ﬁt_t_urnos 0,9% 6.625 6.564 8.078_
7 G_a_slos com Pessoal -1,‘{’/0 . _ 8.377 ﬁ 8.494 9.546~
Gastos de Depreciagao e Amortizagao -15,7% 3.661 4,343 3545
Imparidades e Provistes -49,4% 426 843 753
Qutros Gastos e Perdas 25,7% 7.442 5922 2.624
Gastos Financeiros ; '-‘:4_,.3_7% 9_'9177 6.854 4.154

Relatdrio de Gestéo 2012 do Grupo Transtejo Pdgina 51



= v
& = transteso E : .

Com excecdo das duas Ultimas rubricas do quadro anterior, particularmente a gue se refere aos gastos financeiros —
nos quais se regista um agravamento da ordem dos 3 milhdes de euros - todas os restantes gastos registam
variac8es negativas ou praticamente nulas, facto que traduz o esforgo de contengdo de gastos levado a cabo pela

Transtejo,

A andlise a evolucdo dos Fornecimentos e Servigos Externos - gque apresentam um ligeiro crescimento de 0,9% -
deve ter em conta o montante que esta rubrica registava em 2010, ano face ao qual o gasto registado em 2012
representa uma reducdo de 18%. Os gastos nas contas individuais da Transtejo encontram-se influenciados pelo

afretamento de embarcacdes a Soflusa, operacdo que é eliminada em sede de consolidagéo.

(mithares de €)

FSE 2012 2011 2010

Manutengac e Conservagao 2515 2,058 2487
Afretamentos®* 988 1.001 986
Seguros 682 747 704
Vigilﬁncia,?egaranqa e Li_mpeza _% @ é?]-

* Frotn frefada d participada Soflusa

CONTAS CONSOLIDADAS

(milhares de €)

12411 2012 2011 2010
GASTOS (Total) -1,8% 50.913 51.833 45.962
Custo das Matérias Consumidas o 77-7170,{17%7 B 71?7”9;@8_9_ o 11937 8338
Fornecimentos e Servigos Externos 0,8% 9999 9.918 10.758
Gastos com !"_eﬁ_soa_l ) ) -3,1% 12.327 12.718 14.091
Gastos de Depreciagiio e Amortizagao -11,7% 6.834 7.739 6.957
Imparidade_se Provisges -52,6% 426 900 753
Qutros Gastos e Perdas o -64,8% B ”46_10 1.'7_3_2 365
Gastos Financeiraos 39,0% 10.82_9 77&}9 47ﬂ[]_

Em termos consolidados, os gastos totais sofreram uma redugio de 1,8%. Esta redugdo encontra-se, como se
referiu no ponto anterior, influenciada pelo acréscimo dos gastos financeiros, que sofreram um aumento de 39%
{3,0 milhdes de euros), relativamente a 2011. Sem este impacto, a percentagem de redugdo dos gastos teria sido

de 10,8%.

Também aqui se verifica uma redugdo generalizada em quase todas as naturezas de gastos, valendo para o

comportamento dos Fornecimentos e Servigos Externos as consideragées feitas no ponto anterior,
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O detalhe das variagdes ocorridas nas principais naturezas de gastos é o seguinte:

*  Custo das Matérias Consumidas:

A reducHo mais significativa registou-se nesta rubrica e refere-se a gastos com combustivel da frota do Grupo

Transtejo.

2012 2011 2010

8783317,16€ 951571500€ 748281900€
11.354.229 1. 13398019 L 13718354 L.
(médin} 0,77 €\L. 0,71€\L 0,55 €\L

Conforme o quadro anterior revela, o prego médio do litro do gaséleo sofreu um consideravel agravamento tendo-
se situado em termos médios em 0,77€/litro (em 2011: 0,71€/litro). N8o obstante, foi possfvel diminuir o gasto
global com combustivel, situacdo que ficou a dever-se ao esforco bem-sucedido no sentido de redugido dos

consumaos.

Com efeito, sem alteragdes significativas ao nivel da oferta, foi possivel - gracas a agBes corretivas de manutengdo
{pintura de cascos) e de reducio de velocidade nas carreiras fora das horas de ponta e aos fins de semana — obhter

uma consideravel reduciio, que em termos de consumos fol superior a 15% face a 2011,

Os valores de consumo da frota da Transtejo e os respetivos gastos com combustivel apresentam a mesma

tendéncia, conforme se pode demonstrar:

2012 2011 2010%
4.990.160L 6.278.001L 6.431.175L1
3.868970¢€ 4.431.078 € 3510.118€
(média) 0,78 €\L 0,71 €\L 055 €\L !

* Oz valores apresentados incluem 737 mill€, contabilizados v contg 62,
respeitanles @ abasiecimentos de navios alugados & Soflusa em 2010.

* Fornecimentos e Servigos Externos (FSE):

Continua a registar-se um elevado peso das trés rubricas de gastos ahaixo assinaladas, que representam cerca de

72% na estrutura dos FSE’s em termos consolidados.

{milhares de €)

FSE 2012 2011 2010

Censervagao e Reparagdo (Frofa) 5.006 4456 4,095
Seguros 1380 1477 1500
-Limpe’/_a, Vigildncia e Seguranga o 1417 1.401 1.442

Nesta circunstancia, a adogio de medidas que permitam baixar esta natureza de gastos, s serd viavel num

contexto de reducdo de oferta.
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Uma referéncia aos gastos com Pesscal que registam uma redugdo de 3,1%, decorrente ndo so da aplicagdo das
normas de redugdo remuneratéria, mas também pela diminuic8o do trabalho extraordinario, em consequéncia da

reestruturacio de escalas, tal como ja foi referido em capitulo préprio deste Relatério.

Indicadores econdémico-financeiros
(miilhares de €)
GRAU DE COBERTURA 12111 2012 2011
2pp 35,9% 33,8%
{Rendimentos Operncionnis sent IC's / Gaslos Opemc.‘o?fs) ! o -
-1p.p. 30,8% 30,1%

(Rendimentos Totnis sem IC's /' Gastos Tolais)

O facto da Transtejo se encontrar a suportar uma fatia consideravel de gastos diretos e indiretos, associados 2
atividade da Soflusa, sem os repercutir integralmente, explica o baixo grau de cobertura individual face ao
consolidado:

(mithares de €)

GRAU DE COBERTURA 12/11 2012 2011
-5 p.p. 51,6% 46,3%

(Rendimentos Operacionais sem IC's [ Gastos Opemcionnis)

-1 p.p. 40,8% 39,4%

{Rendimentos Totuis sem IC's | Gasios Totais)

Do ponto de vista operacional, o grau de cobertura do Grupo Transtejo ultrapassa os 51%, sendo este indicador
manifestamente penalizado guando analisade com base na totalidade dos rendimentos e gastos {40,8%) por

efeito da inclusdo dos gastos financeiros.

Do conjunto de outros indicadores, destaque para a melhoria de EBITDA da Transtejo, refletindo a melhoria do

desempenho operacional atras referido, ndo obstante ¢ agravamento do cash flow em 2012 (10,2 MEUR face ao

ano de 2010).

INDICADORES FINANCEIROS 2012 2011 2010

Liquidez Geral (Active Corrente / Passive Corrente) - _0,35 O,_34_ ) 0,30_
Cash-Flow (milhares de €) -26.277 -25.130 -16.054
ﬁEEDA (niilhares de €) -12.032 -12.325 -6.472

Em termos consolidados, as tendéncias verificadas para a Transtejo sofrem um agravamento, conforme se

demonstra pela tabela seguinte,

INDICADORES FINANCEIROS 2012 2011 2010

Liquidez Geral(Activo Correntle / Passivo Corrente) ﬁ 0,11 0,17 0,09
Cash-Flow (milfnires de €) -19.069  -16823  -8.966
EBITDA (uifhiares de €) -8.293 -9.072 -4.347
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IX -~ EVOLUCAO PREVISIVEL DO GRUPO TRANSTEJO

O atual Conselho de Administracdo do Grupo Transtejo procurara em 2013:

e Continuar o reforgo das medidas de consolidagio da gestdo de atividade das duas empresas do Grupo -
Transtejo e Soflusa — em conformidade com a politica setorial e no sentido de preparar a operagdo de fusdo
prevista no Plano Estratégico de Transportes;

* Manter o esforgo de otimizagdo da atividade de manutengdo com vista ao processo de reestruturagdo do
setor dos transportes;

» Manter atualizado o procedimento concursal com vista ao necessario processo de renovagéo da frota, junto
do Acionista;

*  Dar cumprimento as medidas de contengdo previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento 2010-2013;

e Manter a monitorizagdo do nivel de procura, de forma a acautelar eventuals riscos de rutura no contexto
das obriga¢des do Contrato de Prestacfo de Servicos Publico visado pelo Tribunal de Contas em 26 de
dezembro e sem prejudicar objetivo de equilibrio operacional;

¢  Manter o acompanhamento da qualidade dos rebatimentos, como contributo na melhoria do transporte
publico, nomeadamente através de medidas que reforcem a articulagéo intermodal com outros operadores;

s Reforgar as medidas de articulagdo corrente com a AMTL;

*+  Manter padrdes de Seguranga e Qualidade, incentivando as boas praticas de navegacdo e as melhorias do
atendimento ao cliente;

*  Apostar na formagdo interna e na avaliagdo do desempenho, como forma de aumentar a produtividade;

*»  Aprofundar o Planc de Comunicagdo Interna, nomeadamente no aprofundamento da Politica de
Sustentabilidade do Grupo e do presente contexto de crise econdmica;

+ Consolidar a implementag¢8o do Sistema de Gestdo Ambiental e efetuar a sua reviséo.

X — NOTAS FINAIS

O Conselho de Administragdo considera seu dever referir que os Relatérios de Gestdo e as Contas relativas aos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de 2011 ainda no se encontram aprovadas pelo

Acionista.

Tal facto deve-se 3 existéncia de reservas por parte do Acionista quanto aos termos do protocole celebrade em
2009, entre a Transtejo e 0 Metropolitano de Lishoa, referente a transferéncia de responsabilidades do terminal do
Cais do Sodré. Ao longo dos anos de 2011 e 2012, foram desenvolvidas diversas diligéncias no sentido de eliminar

tais reservas, ndo tendo ainda sido possivel a data obter um texto consensual.
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Tenda em conta o facto de se encontrar perdido mais de metade do capital social e considerando o que dispde OW

artigo 35.9 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administracdo propora a inclusdo na Ordem de

Trabalhos da Assembleia Geral de aprovagdo de contas, um ponto relativo a esta matéria.

Factos relevantes apds o termo do Exercicio

Na sequéncia da sessdo plendria de 5 de abril de 2013, o Tribunal Constitucional declarou a inconstitucionalidade,
com forca obrigatdria geral, por violagdo do principio da igualdade, consagrado no artigo 13.2 da Constituicdo da
Republica Portuguesa, da norma do artigo 29.2 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, relativa a suspensdo do

pagamento do subsidio de férias de quem aufere remuneracgdes pagas por verbas publicas.
O Grupo Transtejo reconheceu nas contas do exercicio de 2012 o impacto econdmico decorrente desta decisdo.,

Na sequéncia da notificacdo do Procedimento dos Défices Excessivos de Margo de 2013, as duas sociedades que
compdem o Grupo Transtejo foram reclassificadas no perimetro do setor institucional das Administra¢des Publicas,

ndo se antevendo a data qualquer impacto econdmico-financeiro a reconhecer no exercicio de 2012.

Agradecimentos

0 Conselho de Administragdo é composto por apenas dois membros, apods a renuncia em 1 de fevereiro de 2011,

da Senhora Dra. Maria Elisa Saloio.

O Conselho de Administragdo manifesta o seu reconhecimento as Autoridades Maritimas, designadamente ac
Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos e a Capitania do Porto de Lishoa pelo sentido de colaboracdo

sempre revelado bem como a Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa.

Dirige também uma palavra de especial agradecimento aos érgdos de fiscalizagdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial
de Contas, bem como a todos os que no interior da organizagdo que com o seu empenho tornaram possivel o

cumprimento do servige plblico prestado pelo Grupo Transtejo.
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Xl — PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracio propfe que os resultados llquidos do exercicio, no montante negativo de
€22.616.083,68 (vinte e dois milhdes, seiscentos e dezasseis mil e oitenta e trés eurcs e sessenta e oito cé&ntimos)

sejam integralmente transferidos para a conta Resultados Transitados.

Lishoa, 30 de maio de 2013,

0

JOAO ANTONIO DA SILVA PINTASSILGO, Presidente

':/z, ) :b__f-’___)’___ = l; 7
ISIDRO DURAO HEITOR, Vogal
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XIl - DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea ¢), do n2. 1, do artigo 245.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
cada um dos membros do Conselho de Administracdo Transtejo - Transportes Tejo, SA, abaixo identificados

nominalimente, subscreveu a declaracdo do seguinte teor;

“Declare, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c), do n2 1, do artigc 245.2 do Cddigo de Valores
Mobilidrios que, tanto quanto é do meu conhecimento, atuando na qualidade e no Ambito das fungbes que se me
encontram atribuidas e com base na informacdo que me foi disponibilizada no seio do Conselho de Administragdo,
as demonstragdes financeiras da Transtejo — Transportes Tejo, S.A. foram elaboradas em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo
financeira e dos resultados da Transtejo — Transportes Tejo, S.A. e que o relatdrio de gestéo relativo ao exercicio
social de 2012 expde fielmente os acontecimentos importantes ocorridos naquele periodo e o impacto nas

respetivas demonstragtes financeiras, contendd igualmente uma descrigdo dos principais riscos e incertezas para o

CONSE EAI_JIVIINISTRA
Sy

JOAO ANTONIO DA SILVA PINTASSILGO, Presidente

B ,/_/__F_,,f—'*"'
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ISIDRO DURAQ HEITOR, Vogal

exercicio seguinte”

Relatdrio de Gestdo 2012 do Grupo Transtejo Pdgina 58



