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1 Nota de Abertura -
O exercicio de 2014 foi caracterizado pelo desafio transversal colocado ao Grupo Transtejo, decorré‘r&e
da reclassificacdo das sociedades que o compdem (Transtejo — Transportes Tejo, S.A. e Soflusa — ey
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.} no perimetro das Administracbes Publicas, facto publicado pelo
INE ainda em 2013.

Tendo sido o primeiro ano de aplicagdo do enquadramento legal na sequéncia dessa reclassificacdo,
nomeadamente a observancia das obrigagBes decorrentes da Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso, foram empreendidas medidas de adaptacdo interna ao nivel dos procedimentos e dos sistemas
de informacdo, envolvendo toda a organizacdo na aplicacdo de novos requisitos resultantes da aplicacdo
desse normativo.

Por outro lado, sentiram-se neste exercicio os naturais constrangimentos do primeiro ano de gestdo de
dotag¢Bes orcamentais inscritas no Orcamento do Estado, exigindo a segregacdo da monitorizagdo
or¢amental por cada uma das entidades reclassificadas’ e antecipagdo do controlo, da fase do
pagamento para o0 momento da assun¢do dos compromissos.

N3o obstante a exigéncia destas alteragdes estruturais e de procedimentos internos, o Grupo Transtejo
desenvolveu a sua atividade de exploragdo envolvendo todos os seus colaboradores no compromisso de
desenvolvimento sustentavel, mantendo o foco na prestagdo de um servigo de qualidade e promovendo
um consumo eficiente de recursos.

Os resultados alcangados no exercicio assim o demonstram, verificando-se a tendéncia de retoma da
atividade econdmica {reforgo do crescimento da procura ja registado em 2013) e assinalando-se uma
melhoria dos resultados alcancados {reducdo do prejuizo do exercicio em cerca de 68,9%) face ao
periodo homélogo, ainda que seja necessario expurgar deste resultado um conjunto de impactos
extraordinarios registados contabilisticamente, como se explicara neste documento.

De referir que o exercicio de 2015 trara novos desafios ao Grupo, partilhando da estratégia para o Setor
dos Transportes, destacando-se o objetivo de concretizar a interoperabilidade nas empresas publicas de
transportes da drea metropolitana de Lishoa.

A nomeacdo dos membros do Conselho de Administragio da Transtejo e da Soflusa, em regime de
acumulagdo de fun¢des, pelos mesmos membros executivos dos consethos de administracdo do ML, EPE
e da CARRIS, SA, aliada ao foco de racionalizagdo de custos nas empresas do setor dos transportes,
constitui um sinal evidente da aproximagdo de novos desafios, abrindo perspetivas positivas sobre a
otimizacdo do servico a prestar aos clientes e sobre a sustentabilidade do transporte pudblico de
passageiros.

O Conselho de Administra¢do, nomeado para o triénio 2015-2017, esta ciente de que todas as medidas
que venham a ser adotadas visam alcangar a concretizagdo da missio principal do Grupo Transtejo, no
sentido de assegurar a mobilidade dos seus clientes com sustentabilidade ambiental e econémica.

As pessoas e a sua capacidade para, com ambicdo, trabalharem em equipa, tém sido o fator
determinante para a construgdo de uma empresa mais sustentdvel. Serdo estas mesmas pessoas, com
as suas capacidades, que, na sua grande maioria, irdo construir o futuro das empresas do novo Grupo
Transportes de Lisboa.

" Desde 2010, considerando a perspetiva de fusdo entre as duas scciedades que compdem o Grupo Transtejo, e na sequéncia do esforco da sua
integragdo operacional, com vista a uma maior racionalizagio de recursos e ganthos de produtividade, os orgamentos e planos de atividades
vinham sendo preparados numa base consolidada. A reclassificacio das duas sociedades e a necessidade de preparagdo de orgamentos
financeiros autdnamas cansubstanciou-se num recuo nos procedimentos que vinham sendo implementados.
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2 Atividade

2.1 Procura \

A procura do transporte fluvial nas ligagdes servidas pelo Grupo Transtejo registou uma recuperacao de
0,4 % em 2014 relativamente ao verificado 2013. Esta andlise, suportada nos indicadores de procura
apresentados na tabela 1, tem por base, relativamente a 2014, as validacdes recolhidas pelo sistema de
bilhética sem contacto. Os dados comparativos referentes ao periodo de 2010 a 2013 encontram-se
reexpressos, de acordo com a mesma metodologia.

, . 14/13 i 2014 2013**
Linhas Fluviais i Km ; B

LT pKT ¢ PT PKT | PT PKT |
Montijo - Terreiro do Pago* ‘18] -04%  -04% 036257 12.920.347) 939641 12.967.046
Saixal - Cals do Sodré 84 -2,1% -21% 1143265 9603426 1168301 9.813.728
Cacilhas - Cais do Sodré 22 00% 00% 5.258620 11621550 5.256.119 11.616.023
Trafaria- Porto Branddo - Belém | 22| 88% 88%  334.735  1.405.887 307.759  1.292.58%
Barreire - Terreiro Pago 1900 0,8% 08% 7609741 76.097.410] 7.546.566 75.465.660i
TOTAL 04%  0,4% 15.282.618 111.648.620! 15.218.386 111.155.045!

PT - Passageiros Transportados / PKT - Passageiros.Km Transportados

* Até outubro de 2013 esta ligogdo esteve deslocada para o Cais do Sodré por motive de obras no Terreiro do Paga
** Por questfes de comparabilidade, os indicatores referentes ao periado 2010-2012 encontram-se reexpressos de acordo com o
nove metadoiogia de apuramento (output sistema bilhética sem contacto)}

Tabela 1 - Indicadores de Procura — Evoluglio homéloga 2014-2013

. . 14713 i 2012%* 1 2011%* i 2010
Linhas Fluviais ; : ;

N PKT i PT PKT | PT PKT ¢ PT PKT |
Montijo - Terreiro do Paco™ L1380 -04%  -04%  964.659 13.312.294 1.072.046 14.794.235 1.087.937 15.013.531
Seixal - Cais do Sodré {4 -21% -2,1% 1238517 10.403.543 1406.759 11.812.576 1469.13C 12.240.608,
Cacilhas - Cais do Sodré {22 00% 00% 5.553431 12.73.083 6.212.433 13729477 6611149 14.610.610.
Trafaria - Porto Branddo - Belém: a2 | 88%  38% 326664 1.371.989) 488.452 2051498 533.455 2.240.515
Barreira - Tesreiro Pago 10 08% 08% 7.850.360 78.593.600 £.500.222 85092220 8518.290 85182900
TOTAL 04%  0,4%15.942.640 115.854.598 17.688.412 127.480.006! 18.219.957 129.388.193.

PT- Passageiros Transportados / PXT - Passagetros. Km Transportados

* Até outubro de 2613 esta ligago esteve deslocedn para o Cois do Sodé por motive de abras no Terreirs do Pago

** Por questées de comparabilidade, os indicadores referentes no periodo 2010-2012 encentrom-se reexpressos de acords com a nova metodologia de
apuramento (output sistemo bilhética sem contacto)

Tabela 2 - Indicadores de Procura - Dados histéricos 2010-2012

Relativamente & andlise por ligacdo fluvial, merecem referéncia as seguintes variagOes registadas em
2014:

L/

%+ Estabilizacdo da procura na ligagdo de Cacithas <-> Cais do Sodré ao nivel de 2013, atenuando a
tendéncia de perda de passageiros que se vinha verificando nos ultimos anos. De referir que
desde 26 de abril de 2014, a transferéncia da carreira ferry desta ligagdo para a ligacio Trafaria -
Porto Branddo - Belém, transferiu para aquela linha cerca de 19.930 passageiros / veiculos,
(considerando apenas o condutor do veiculo);

%+ Aumento da procura na ligacdo Trafaria - Porto Branddo - Belém, invertendo a situagdo de
reducdo verificada no exercicio de 2013. Para este facto, contribuiu a deslocalizacdo para esta
ligacdo da carreira de ferry, ja referida no ponto anterior, implicando também um reforgo da
oferta, ao nivel do acréscimo de viagens realizadas, conforme se podera verificar na tabela 3

>,
0"

Ligeira recuperacdo na ligagdo Barreiro <-> Terreiro do Paco, reforcando a invers3o da tendéncia
de perda de passageiros que se registou no periodo 2010-2012;
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+ Ligeira redugdo de procura na ligagdo Montijo <-> Terreiro do Pago, merecendo referéﬁga/;t;
esta reducdo foi menos significativa relativamente as quebras de procura registadés em
sucessivos periodas homdlogos desde 2010. De referir que o destino desta ligacdo na margem “
norte esteve deslocado para o Cais do Sodré até osutubro de 2013, tendo 2014 sido 0 primeiro

ano de vigéncia do modelo de exploragdo original, isto €, com ligagdo a margem norte, ao
recentemente remodelado Terminal do Terreiro do Pago.

+ Acentuada reducdo da procura na ligacio Seixal <-> Cais do Sodré, sendo esta a redugdo mais
expressiva a assinalar na analise da procura no Grupo Transtejo. Porém, a semelhanga das
restantes ligagbes, regista-se uma redugdo menos significativa no contexto homélogo,
denotando o abrandamento dos efeitos da conjuntura econdmica desfavoravel dos dltimos
anos.

Montijo

_6%
/ Selxal

Barreiro
50%,‘
Y

\

LCaciihas
34%

|
\ Trataria
2%

Grifico 1 - Estrutura da Procura por ligagio fluvial - 2014

Conforme ilustrado no grafico anterior, na estrutura da procura por ligagdo fluvial, destacam-se as
ligagbes do Barreiro e de Cacilhas, que no seu conjunto transportaram em 2014, 12,9 milh&es de
passageiros (84% de um total de 15,3 milh&es).

Relativamente a estrutura de procura por titulo de transporte, continua a verificar-se maior preferéncia
por titulos combinados (com dois ou trés operadores) e por titulos préprios. Assinala-se ao nivel dos
passes multimodais, uma evolugao negativa, registando nos Gltimos anos uma reducdo de preferéncia
por parte dos clientes.

7.000.00C
5.000.00C
5.000.00C

4.000.00C
n2014

3.000.000 542012

2.000.00C A2012

1.000.000

o - - - T s
Bilhetes  Passes Priprios Passes Passes Qutras

Combkinados  Multimadais

Gréfico 2 - Estrutura da Procura por Titulo de Transporte - Variagiio homdloga 2014/2013/2012
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2.1.1 Nota sobre a alteracdo de critério no apuramento de indicadores'
Procura

Considerando as recomendagbes do Tribunal de Contas formuladas no seu Relatério n2 49/2010,
referente a auditoria realizada ao Grupo Transtejo, indicando & empresa que “proceda & atualizacio dos
numeros da procura com base nas validacdes efetuadas no sistema de entrada na rede e que sejari
esses 0s numeros constantes nos seus documentos oficiais e de prestacfio de contas”, e acrescendo que,
complementarmente, na sequéncia de auditoria realizada pela Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF), aguela
entidade recomenda que “os documentos de prestacdio de contas devem apresentar ‘os dados do
procura, com base nas valida¢Ges recolhidas pelo sistema de bilhética sem contacto”, tendo em conta
que se encontram reunidas as necessarias condigdes técnicas do Sistema de Bithética sem contacto, o
Consetho de Administracdo deliberou proceder & alteragdo da metodologia de célculo do nimero de
passageiros transportados.

A monitorizagdo da Procura, seguindo o critério dos passageiros transportados obtidos pelas validagdes
do sistema de bilhética, em detrimento dos indicadores calculados com base em dados do inquérito 3
mobilidade, aplicado ao produto das vendas’, tem vindo a ser efetuada desde 2012, sendo esta a
informacdo de suporte ao acompanhamento dos Contratos de Prestacio do Servico Publico de
Transporte de Passageiros’, para efeitos de célculo das Compensaces Financeiras.

Esta alteracdo de metodologia, acompanhada também pelos outros operadores de transportes da Area
Metropolitana de Lisboa, foi formalmente aprovada na sessdo de 23/12/2014 do Conselho de
Administracdo da Transtejo, e esteve subjacente a estimativa de procura constante dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo para 2015.

Considerando o despacho da Senhora Secretaria de Estado Tesouro de 20/11/2014, no ambito da
proposta de aprovacdo conjunta das contas dos exercicios referentes ao periodo 2010-2014, esta
alteragdo, incorporando a referida recomendagdo formulada pela IGF, constitui uma das condi¢des
essenciais, pelo que se apresenta neste relatorio (tabela 1) a reexpressdo dos indicadores referentes a
todo o periodo em aprovagao.

Conforme se apresenta no grafico seguinte, ndo obstante a alteracio de critério, o indicador mantém a
coeréncia de variagdo, embora sejam evidentes os impactos em termos quantitativos da expressdo da
procura real.

* Esta metodologia, mantém-se em vigar como superte a reparticdo de receita dos passes intermodais, tendo até 2013 sido baseada no
inguérito 3 mobdilidade de 1989 e tendo passade, a partir de 2014, & ter como referéncia o inquérito de 2007.

? 0s Contratos de Prestacdo de Servico Publico de Transporte foram celebrados entre o Estado Portugués e cada uma das entidades que
compdem o Grupo Transtejo (Transtejo e Soflusa) para o periodo de 2012-2014.
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Gréfico 3 - Passageiros Embarcados e Passageiros Calculados - Evolugdo 2010-2014

2.2 Oferta

0 ano de 2014 regista uma estabilizacio da oferta relativamente ao periodo homdlogo, mantendo em
vigor os ajustamentos efetuados em 2012 {ano em que foi aplicado um conjunto de medidas
estruturantes, envolvendo a reducdo do nimero de ligacdes fora das horas de ponta e aos fins de
semana).

No dmbito do Contrato de Prestacdio do Servico Piblico de transporte de passageiros, foram cumpridos
os niveis minimos de oferta por ligacdo estabelecidos.

i

. L i Var 14/13 2014 2013*
Linhas Fluviais : + *

Viagens H. Servigo LKO i Viagens H. Servigo LKO i Viagens M. Servigo LKD !
Montije - Terreiro do Pago* 0,88%  1,09% 3,57%  12.893 8.004 85.268075. 12780 7918 83.329.337
Seixal - Cais do Sodré i 041% -0,03% -3,55%i  15.563 8478  50.592.486: 15499  R.480 52.454.732!
Cacilhas - Cais do Sodré 0,68% -9,21% 0,24%;  53.280 16132  56.421.819i  52.920  17.768 56.285.754
Trafaria - Porto Branddo - Belém | 0,73%  5,76% -7,59%  9.850 5073 17.832.029] 9779 5742 19.797.572
Barreiro - Terreiro Pago 128%  1,28% 1,20% 42.844 14781 256.848.710! 42,303  14.101 253.81L760°
TOTAL 0,86% -1,93% 0,60% 134.430 52967 4669531191 133281 54005 464.179.1%5)

LKC- Lugares.Xm Oferecidos
* Até outubro de 2013 esta iigagiio esteve deslocada para o Cais do Sodré por motive de obras no Terreirs do Pago

Tabela 3 - Indicadores de Oferta - Evolugdo homdloga 2014-2013

; - i 2012+ j 2011+ ! 2010*
tinhas Fluviais E + T
i Viagens H. Servico LKD ; Viagens H. Servigo LKO i Viagens  H.Servigo LKO
Mantijo - Terreiro do Pago* ! 12945  B0S4 854632760 15.161 8662 101.260.301: 15816  8.799 100.952.879
Seixal - Cais do Sodré i 15975 8479 53689726 19571 8784 643441800 20776 9459 £9.255.202
Cacilhas - Cais do Sodré {53318 18069 54.348.117  56.708 20012 355.979.2470 57540 20211 59.250.995
Trafaria - Porto Brandio- Belém |  9.973 5794 10.885.475, 14.942 8193 22807315 17487 9312 27.478.268
Barreiro - Terreiro Pago | 42716 14.239 2562728601  46.368 15456 278.214.000  47.803  15.934 286.784.010
TOTAL (134933 54.633 469.609.4030 152751 61.114 522.605.045! 159.472 63.715 543.672.354

LKGQ - Lugares.Km Qferecidos

“ Até outubro de 2013 esta figagio esteve desiocada porg o Lais do Sodré por motivo de obros no Terreira do Pago

Tabela 4 - Indicadores de Oferta - Dados histdricos 2010-2012

Tal como ja referido, a transferéncia da operagdo com ferry da ligacdo de Cacithas <-> Cais do Sodré para
Trafaria — Belém — Porto Brand3o, teve como consequéncia alteracdo do nimero de horas de servigo
prestado nestas ligagGes.

Grupg TRANSTEIO — Relatorio de Gestdo 2014



B "
e —

Durante o ano de 2014 foram suprimidas 1.221 viagens programadas. Comparativamente a 201@
origem destas supressdes ndo predominaram as situacBes de greve e plenérios, mas sim a maior
necessidade de efetuar ajustes programados, associados a ajustes de hordrios com aviso prévio, por
motivo de férias e outros eventos. Estes ajustamentos implicaram a supressdo de 238 viagens na
Transtejo e 675 viagens na Soflusa.

Destacam-se ainda os efeitos das condi¢Ses climatéricas adversas registadas no rigoroso inverno de
2014, que motivaram um maior nimero de supressdes comparativamente a 2013.

Causas da Supressdo de viagens - 2014 Causas da Supressio de viagens - 2013 .

Condigdies Outros Condligdes
climatéricas. miotivas Grevese climatéricas

j h /_ plenarios

Avarias

Avarias

N

Faltade . |
pessoal ;

Faltade __——
pessoal

Grevese
plendrios

ARistes Ajustes
programadas programados

Grafico 4 - Causas da supressio de viagens em 2014 e 2013

As ligacBes fluviais de Cacilhas e Barreiro continuam a apresentar melhores indices de ocupacio da frota
{relagdo entre a Oferta e a Procura, aferida pelo nimero de passageiros km transportados,
relativamente ao nimeros de iugares km oferecidos).

Montijo Seixal Cacilthas Trafaria Barreiro
21 _ 8 30

15 _ 19
%1) 4) 4 "\, '@

S o Tt
Grafico 5 - Taxa de Ocupacdo por Ligagdo Fluvial - 2014

Considerando a alteracdo da metodologia de calculo da procura referida no ponto 2.1.1, este indicador,
formado a partir da relagdo oferta-procura, apresenta-se também reexpresso:

Taxa de Ocupagdo
2014 2013 2012 2011 2010

Linhas Fluviais

Montijo - Terreiro do Pago 15,2% 15,8% 15,6% 14,6% 14,9%
Seixal - Cais do Sodré 19,0% 18,7% 19,4% 18,4% 17,8%
Cacilhas - Cais do Sodré 20,6% 20,6% 22,6% 24,5% 24,7%
Trafaria - Porto Brand3o - Belém 79% 6,7% 6,9% 9,0% 82%
Barreiro - Terreiro Pago 29,6% 29,7% 30,7% 30,6% 29,7%

TOTAL 23,9% 23,9% 24,7% -24,4% 23,8%

Tabela 5 - Taxa de Qcupagdo - Evolugic 2010-2014

Grupo TRANSTEJO — Relatério de Gestdo 2014
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2.3 Frota

Classe Damen— 9 navios Classe Austal—2 navios Navio Fantasia
Catamarans corm capacidade para Catamarans com capscidade para 292 Catamaran com capacidade
GO0 passageiros. passageiros. para 150 passageiros.
idade mddia: 10 anos idade madia: 12 anos Idade média: 15 anos

Classe Algés—7 navios Classe S. Jorge — 2 navios Classe Cacithense — & navios
Catamarans com capacidade para 496 Monocascos com capacidade para 1000 Manocascos com capacidade para476
passageiros. passageiros. passagea’rois.

idade média: 17 anos idade média: 22 anos idade media: 33 anos

Classe Alemd - 1 navio Ferry catamaran—2 navios Ferry monocasco - 2 havios
Monocasco com capacidade Ferries com capacidade para 360 Ferries com capacidade para 346
para 280 passageiros. passageiros e 29 veicules. passageiros e 24 veiculos.

Idade média: 55 anos idade média: 4 anos Idade media: 56 anos

llustragdo 1 - Frota Operacional do Grupo Transteja 2014

2.4 Transporte de Veiculos

Em 26 de abril de 2014 ocorreu a transferéncia do servico de
transporte de veicuios da ligac@o Cacilhas <-> Cais do Sodré para a
ligagdo Trafaria — Belém — Porto Brand3o.

Esta alteragdo na oferta constituiu uma medida de ofimizacio de
recursos do Grupo Transtejo, visande a racionalizac3o de custos da

operagdo e dande simultaneamente resposta & necessidade de
assegurar a disponibilidade de frota para operar naquela ligacio.

Por cutro lado, a par da promogdo de novas solucBes de acessibilidade
entre as duas margens do Tejo e para além de constituir um desafio
associado a novas soluges de mobilidade para os clientes das
localidades  envolvidas, esta alteracBo visa potenciar o
descongestionamento dos centros urbanos histéricos de Almada e
Lishoa.

lustragdo 2 - Transferéncia do servigo de transporte de veiculos para a ligagdo Trafaria — Parto Brand3o - Belém

Grupo TRANSTEJO — Relatdrio de Gestdo 2014
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A alteracdo operacional implementada a partir de abril de 2014 contemplou a oferta de um conj _ﬂfgg})de S
condi¢Bes e vantagens economicas para os clientes. Porém, considerando o natural periodo de
adaptacio da procura, apenas foi possivel assegurar os mesmos niveis relativamente ao periodo
homdloga, conforme se demonstra no grafico seguinte. ’

VEICULOS TRANSPORTADOS
[mitharesf

55 55
@ ]
27 27 26
2010 2011 2012 2013 2014

Gréfica 6 - Evolugdo do niimero de veiculos transportados 2010-2014

2.5 Transporte de Bicicletas

Desde 2006 ¢ permitido o transporte gratuito de bicicletas nas ligagGes fluviais servidas pelo Grupo
Transtejo. Esta medida, enquadrada na Politica de Ambiente do Grupo Transtejo, visou alargar a toda a
frota do Grupo este servigo de transporte, que apenas era disponibilizado na liga¢do de Cacilhas, nos
navios da classe Ferry,

Considerando as implicagdes deste modo de transporte ao nivel da cbservancia dos requisitos de
seguranca especificos das varias tipologias de frota, foi necessario introduzir medidas facilitadoras desta
alternativa, nomeadamente instalagdo de infraestruturas de suporte nos navios e definigdo de regras de
seguranca a observar nas operagoes de embarque e desembarque.

Em 2014 foram transportadas entre as duas margens do Tejo 101.348 bicicletas, a que corresponde uma
média mensal de 8.446 unidades, registando uma evolugdo face a 2013, de cerca de +4,11%.

2.6 Atendimento ao Cliente

0O SAC — Servigo de Atendimentec ao Cliente, presta um servigo de atendimento personalizado, ndo s6 a
clientes do transporte fluvial mas também do sistema de transporte publico da Area Metropolitana de
Lisboa.

Durante o ano de 2014, todos os dias Gteis entre as 8h00 e as 19h45, o SAC, informou, esclareceu e
prestou um servige pds venda e atendimento em front office, destacando-se a personalizacdo de cerca
de 10.000 cartdes de suporte de viagens.

Este servigo fortalece a ligagdo cliente/empresa, contribuindo de forma positiva para a qualidade do
servico prestado,

Grupo TRANSTEIO — Relatério de Gestdo 2014
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2.7 Atividades Acessorias ;

mitharesde €
Rendimentos de foa
: 2

ATIVIDADES ACESSORIAS i 14/13 014 2013
TERMINAIS :
Espagos Comerciais -Bares | -4,3% 50 52
Licengas de Ocupagdo i 309%; 275 210
Publicidade i 296% 61 47
Parques de Estacionamento |  0,2%] 127 127
Outros i 350% 41 62
TRAFEGO
Fretamentc de Navios -66,0% 5¢ 147
Turismo - "Cruzeiros no Tejo" | 25,3%; 487 388

TOTAL 5,4%3 1.091 1.035

Tabela 6 - Rendimentos de Atividades Acessdrias (2014/2013}

Em complemento do servigo de transporte de passageiros, sdo desenvolvidas no Grupo Transtejo um
conjunto de atividades complementares, visando rentabilizar os espagos disponiveis nos Terminais,
prestando aos clientes um conjunto de servigos e facilidades adicionais. Deste modo, tem vindo a ser
dinamizada internamente a atividade de exploragdo de espacos comerciais, promovendo a concessio de
dreas para diversos ramos de negocio a retalho, assim como o aluguer de espacos para colocagdo de
publicidade. Em particular estas duas atividades acessarias, registaram um assinalavel acréscimo de
rendimentos relativamente ao periodo homdlogo, tendo contribuido para o efeito, a cessagdo do
contrato de exploragdo de espagos nos Terminais do Terreiro do Paco e do Barreiro, anteriormente
concessionado e uma entidade externa (REFER Patrimdnio).

O Grupo Transtejo disponibiliza aos seus clientes um servico de estacionamento de veiculos,
complementar ao modo de transporte fluvial, possibilitando a utilizacio dos Parques de Estacionamento
situados nos Terminais do Barreiro, Montijo e Seixal a precos acessiveis. Esta atividade, até ao momento
concessionada, contempla um novo projeto, estando previsto o lancamento em 2015 de um novo
modelo de exploragdo destes espagos. Em 2014 os rendimentos desta atividade apresentaram
estabilizacdo relativamente ao ano anterior.

A atividade “Cruzeiros no Tejo” destaca-se pela maior express3o financeira no conjunto das atividades
acessorias. Relativamente a 2013, assinala-se um aumento de rendimentos da ordem dos 25,3%,

"Cruzeiros no Tejo"

2014 2013 2012 |
Clientes Receita Circuitos Clientes Receita Gircuitos Clientes Receita Circuitos
40.025 486.771 € 422 28.674 388.385€ 336 27.806 382.843 € 211

Tabela 7 - Indicadores da Atividade "Cruzeiros no Tejo" 2010-2014

Merecem referéncia as alteragdes efetuadas em 2013, compreendendo a realizagdo de um circuito
turistico adicional (no periodo da manhi), passando a ser oferecidos dois circuitos didrios entre 01 de

julho e 31 de outubro. Esta alteracdo implicou um acréscimo de 25 circuitos face a 2012 e um aumento
de 868 clientes.

No ano de 2014, o desenvolvimento desta atividade superou os niveis alcangados em 2013, destacando-
se ainda mais significativamente face a 2012 (+211 circuitos, +12.219 clientes, +27% de receita).

Grupo TRANSTEJO — Relatdrio de Gestdo 2014
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3 Seguranga e Ambiente

/
Ao longo do ano 2014 a Gestdo da Seguranca e Ambiente no Grupo Transtejo mant‘eve} 0
desenvolvimento em trés principais dreas de interven¢do, designadamente: Seguranca da Exploragio,
Higiene e Seguranc¢a no Trabalho e Gestdo Ambiental.

3.1 Seguranca da Exploracdo

Atividades de maior relevancia desenvolvidas na drea de Seguranca da Exploracio, durante o ano de

2014:

-
L2
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Inicio dos trabalhos para elaboragio dos Planos de Seguranca de 3.2 e 4.2 categoria para todos os edificios
ao servigo do Grupo Transtejo;

Manutengdo das centrais de alarme de intrusdo existentes nos terminais e estacdes;

Concretizagdo dos planos de inspecao trimestral 2 sinalizagdo de seguranca e emergéncia, e aos meios de
dete¢dc e combate a incéndio de todos os edificios ao servige do Grupo Transtejo, bem como aos meios
de salvagdo existentes nos pontdes;

Distribuicdo de mantas térmicas pelos terminais, para fazer face a necessidades de socorro e protecio de
ndufragos em situagdes de hipotermia;

Aquisicdo de equipamento de teste de cdmaras de videovigilincia e langamento de concurso para
manutencdo de equipamentos de videovigilancia das terminais e estacdes;

Adjudicagdo de novo contrato de prestagdo de servigos de vigildncia e seguranca;

Realizacgo de treinos/simulacros de situacBes de alto risco nas embarcacdes, em articulacdo com o grupo
de Ac¢des Taticas da Policia Marftima;

Acompanhamento de agdes noturnas de controlo e identificagdo de passageiros, nas ligaces
Caciihas/Cais do Sodré e Barreiro/Terreiro do Paco, realizadas pela Policia Maritima e pelo Servico de
Estrangeiros e Fronteiras;

Aquisicdo e distribuicio de fardamento e equipamentos de protecio individual aos trabalhadores,
decorrentes da andlise de risco as diferentes fungées;

Andlise das causas e circunstancias dos sinistros ocorridos com passageiros e identificacdo de medidas
conducentes a sua eliminacio;

Conclusdo das agbes de formagio em suporte basico de vida (desfibrilhacdo) para eventual
manuseamento dos desfibrilhadores instalados nos terminais de Cacilhas, Cais do Sodré, Terreiro do Pago
e Barreiro,

3.2 Higiene e Seguranga no Trabalho

Atividades de maior relevéncia desenvolvidas na drea da Higiene e Seguranga no Trabalho, durante o
ano de 2014:

¥,
...

.
bl

Conclusdo das agbes de formagdo em prevencio de lesdes musculo esqueléticas na movimentacdo
manual de cargas;

Continuacdo das assessorias funcionais nas dreas de medigso, verificagdo das condigbes de trabatho,
seguranca de edificios, embarcacdes;

Gestdo do controlo sistematico e ocasional de alcoolemia;

Grupo TRANSTEIO — Relatério de Gestdo 2014

14

%s
L



3.3 Gestao Ambiental

As atividades de maior relevdncia desenvolvidas na drea da Gestdo Ambiental durante o ano

foram as seguintes:

Preparagio de novos documentos do Sistema de Gestdo Ambiental para efeitos de revis3o;
Implementagdo do Procedimento Operacional para a gestdo e Controlo de Residuos;

Realizacdo de acdes de formacdo em Gestdo e Controlo de Residuos;

Realizacdo de agbes de Formacdo em Eco Conduciio;

Centinuago da implementacdo do Plano de Racionalizacao do Cansumo de Energia;

Acompanhamento e monitarizagdo do contrato de manutencgdo do sistema de Contabilidade Energética;

Realiza¢ao de analises de controlo a qualidade do ar interior no edificio administrativo do Cais do Sodré.

3.4 Sinistralidade

SINISTRALIDADE 14?23 2014 2013 2012 2011 2010
Emergéncias 100,0% 2 1 2 2 2
Acidentes de Trabalho 5,7% 56 53 47 58 44
Acidentes com Passageiros 20,5%; 53 44 27 57 338
Acidentes Criminais -100%! 36 40 42 49 70
Outros i 4% 72 73 106 112 98

Tabela 8 - Indicadores de Sinistralidade - Evolugdo 2010-2014

As principais ocorréncias verificadas em 2014 tiveram o seguinte enquadramento:

*,
L4

s

*

-,
0.0

Emergéncias: Embora em 2014 se tenha verificado mais uma ocorréncia refativamente a 2013, o nimero

de ocorréncias permanece em valores considerados baixos para a atividade desenvolvida pelo grupe
Transtejo;

Acidentes de Trabalho: Regista-se um aumento de 3 acidentes de trabalho relativamente a 2013, no
entanto, os dias de haixa aumentaram de modo assinaldvel {mais 584 dias que em 2013), considerando
que alguns acidentes de trabalho tiveram como consequéncia, situagBes de baixa prolongada. Destaca se
a categoria profissional “marinheiro” registando um aumento de 580 dias de baixa relativamente a 2013;

Acidentes com Passageiros: Apesar da melhoria dos caracteristicos antiderrapantes dos pisos dos
pontdes, registou-se um agravamento da sinistralidade com passageiros face a 2013, tendo contribuido
para este facto, as condicBes meteoroldgicas verificadas em 2014, com maiores niveis de pluviosidade.
Destaca-se a ocorréncia de 18 acidentes por escorregamento, representando cerca de 34% das
ocorréncias;

Acidentes Criminais: Desde 2010 assinala-se uma redugdc progressiva deste tipo de ocorréncias,
contribuindo para o efeito, as acbes preventivas realizadas pela Policia Maritima, o sistema de
videovigilancia instalado nos terminais e o reforco das condices de vigilincia ativa;

Qutros acidentes: Este tipo de ocorréncias tem vindo a diminuir desde 2011, assinalando-se o menor
numero de pequenas colisGes e situagdes de indisposicio ligeira de passageiros;

Grupo TRANSTEJO - Relatério de Gestdo 2014
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4 Recursos Humanos

4.1 Gestao do Efetivo

Na Gestdo dos Recursos Humanos do Grupo Transtejo, foram observadas as medidas determinadas no
artigo 602 da Lei n? 83-C {Lei do OE2014)}, tendo em vista contribuir para a redugdo do nimero de
trabalhadores do Setor Publico Empresariat (SPE}.

Considerando a medida de eficiéncia determinada especificamente para as empresas do SPE da area dos
transportes, foi reforcado em 2014 o foco na gestdo do niimero de efetivos, de modo a favorecer aquele
objetivo, tendo sido possivel otimizar escalas nos Servicos de Exploragdo reduzindo o nimerc de
tripulacBes necessarias.

Deste modo, verificou-se uma redugdo de 5,2% do efetivo médio do Grupo face a 2013. Relativamente
ac determinado para o SPE, assinala-se a contribuicdo positiva para o objetivo de reducdo de 3% no
conjunto das empresas do setor, com uma reducdo de 7,3% do ndmero de efetivos do Grupo, no final
do periodo, relativamente a 31 de dezembro de 2012.

Efetivo médio {ia/12 | 1a/13 | 2012 2013 2012

Transtejo ~S,5%§ -S,G%é 321 340 351
Soflusa P eax -a3%! 154 161 164
GRUPO foamw sau 475 501 515
N efetivos - 31.Dazembro 14712 14/13 2014 2013 2012

Transtejo 7.5% 0,3%. 120 321 345
Soflusa T 152 158 163
GRUPO L 73% 5% 472 a79 509

..........................................

Tabela 9 — Gestdo do efetivo — Indicadores 2012-2014

Os movimentos ocorridos na estrutura organizacional sdo caracterizados pela saida de 12 trabalhadores
{5 dos quais por mutuo acordo), tendo-se registado a admissdo de 4 maquinistas indispensdveis a
prestacdo do servico de transporte e de um quadro superior para substituicio do Diretor Financeiro.

Merece especial referéncia a evolugdo do nimero de efetivos no final de cada periodo, registada ao
fongo dos Gltimos 5 anos, refletindo o esforgo de otimizagdo de recursos operacionais, decorrente da
gestao conjunta das entidades que compdem o Grupo Transtejo.

531

509 508

479
472 _

2014 2013 2012 2011 2010

Grdfico 7 - Evolugio do ndmero de efetives do Grupo Transtejo a 31.dezembro - Indicadores 2010-2014
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SOFLUSA

GRUPO Transtejo ~ . - Homens  NMulheres iNQ efetivas H M N2 efetivos H M
Tripulantes 250 2 252 154, A6 9
<30 zhos & - H 6 6 6 -
= 30 2nos <49 znas 147 1 148 95 H 96 52
=49 2nos < 60 anos 20 1 81 41 1 i a2 39
> 60 anas 17 - 17 12 - 112 5
Comerdial 68 20 ;88 0 S = N . 79
<30anos 1 - ! 1 1 - 1 - -
230anvs <49 anos 44 1 | 60 3¢ 10 i 4ac 14 &
249 anos <60 anos 17 4 P21 14 1 i 15 3 3
> 60 anos [ - H [ g - 3 -
Manutengio 26 - L2 L2 - i 26 -
<30 anos 1 - i 1 - 1 - ;
>30anos <49 anos 11 - P 11 - i1 - - -
249 anos <60 anos 11 -1 11 - b1 - - -
260 anos 3 - ; 3 3 -k 3 - - -
Administrativos 1 23 i 38 12 15 i 27 1 g8 i a9
<30 anos - - i - - - - - - -
230anos <49 anos 6 1z H 18 [ 6 ! 12 - 6 6
24% anos <60 ancs 7 10 17 6 @ i 15 1 1 2
z60anos - 1 i 1 - - 1 1
TénicoseChefias 24 18 | 42 2 16 | 38 e, L&
<30anos - - - - - - - -
=30 ancs <49 ancs 8 13 21 8 13 | 21 - -
249 anos < 60 anos 12 2 14 10 2 12 2 - 2
> 50 anos 4 3 7 4 1 i 5 - 2 12
: -
Qutros . 28 i 28 i 1 WM EY
<30 anos - - - - - - - -
=30 anos < 49 anos 15 - 15 5 - S 10 - 10
249 2nos < 60 anos 10 -t 10 5 - i 5 5 -8
; 1 - 1 2 - 2
276 a4} 320 133 7 .19 G 1527

Tabela 10 - Efetivos do Grupo a 31-12-2014 por drea de atividade, género e faixa etiria

A tabela anterior permite analisar a distribuicdo dos efetivos do Grupo, a 31 de dezembro de 2014, por
faixa etdria e por area de atividade:

<+ Apenas 2% dos trabalhadores do Grupo (8 efetivos) tém idade inferior a 30 anos (pertencendo todos 3
Transtejo);

%+ Cerca de 8% dos trabalhadores do Grupo (37 efetivos) tém idade superior a 60 anos;

“+ Os trabalhadores afetos a atividade operacional (Tripulantes e Comerciais) representam cerca de 72 % do
total do efetivo.

Cutros
< 30 anos

Técnicos e___
Chefias

2 60 anos

Z 4% anos <
60 anos _

Administrativos

Manutenc¢do

2 30anos <
49 anos

Grafico 8- Distribuigdo do efetivo do Grupo a 31-12-2014 por faixa etdria e drea de atividade
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4.2 Principio de igualdade do Género

gt

Tal como evidenciado na tabela 10, do universo de 472 efetivos que compdem o Grupo Transte@
final de 2014, cerca de 87% s3o Homens. Para além da especificidade das fungdes desempenhSdas
(maioritariamente relacionadas com area maritima, sendo as tripulagBes, na sua maioria constituidas
por Homens, tradicionalmente mais afetos a este tipo de atividades), também a inexisténcia de novas

contrataces tem levado & estabilizagdo desta relagao de género.

No que respeita ao desempenho de cargos de Direcdo e Chefia, merece referéncia a existéncia de 10
titulares do género feminino, num total de 27 trabalhadores com estas fungdes.

4.3 Politica Salarial

No ano 2014 foi dada continuidade a aplicagdo das medidas de Palitica Salarial a que as empresas do
Grupo se encontram sujeitas, nomeadamente:

7
0.0

*,
0.0

-+,
*

*,
0‘0

N3o atribuicdo de aumentos salariais ou outros complementos remuneratdrios adicionalis;

Regime remuneratdrio em vigor na Administracao Plblica relativamente a algumas remuneracdes
adicionais;

Pagamento do trabaiho extraordinario em conformidade com as regras previstas no Programa de

Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF)

Norma de reducdo remuneratéria, prevista no artigo 332 da tei n? 83-C/2013 de 31 de dezembro (Lei do
OF 2014), aplicada até ao processamento salarial de maio de 2014 inclusive, sobre as remuneracdes totais
iliquidas mensais, de valor superior a 675 €, nos seguintes termos:

a}  Aplicag8o de taxa progressiva de reducdo, entre 2,5% e 12%, sobre o valor total das remuneragbes superioras
a 675 £ e inferiores a 2.000 €;

b}  Aplicacdio de redugio de 12% sobre o valor total das remu neracdes superiares a 2.000 €;

Norma de reducio remuneratdria temporaria, prevista na Lei n® 75/2014 de 12 de setembro, decorrente
da declaracio de inconstitucionalidade da norma anterior, por parte do Tribunal Constitucional, através
do Acérdio ne 413/2014. Esta norma prevé a reversdo progressiva a partir de 20157, tendo sido aplicada a
partir de 13 de setembro nos seguintes termos:

¢)  Reducio de 3,5% sobre o valor total das remuneragdes superiores a 1.500 £ e inferiores a 2.000 €;

d}  Reducdo de 3,5% sobre o valor de 2,000 £ acrescido de 15% sobre o valor da remuneragdo total que excede
2.000 € até ap limite de 4.165 £, perfazendo uma taxa giobal varidvel entre 3,5% e 10%;

e)  Reducdo de 10% sobre o valor total das remuneragdes superiores a 4,165 £.

A aplicacdo das normas de redugdo remuneratoria teve 0s seguintes impactos sobre as principais
remuneragdes pagas aos trabalhadores do Grupo:

GRUPD  TRANSTEIO SOFLUSA
Redugdo em remuneracbes™ 238.163€ 158.289¢ 75.874¢€
Redugdo em Subsidio de Natal 11,254 € 7890 &€ 3363¢€
Redugdo em Subsidic de Férias 9.968 € 7075 € 2883 €
*Sem orgdos sucials 259.384€ 173.254€ 86.130¢€

Apesar da alteragdo aos montantes de redugdes remuneratarias, verifica-se uma redugdo da massa
salarial e dos gastos com pessoal, refletindo os efeitos da reducao do nimero de efetivos no periodo:

1 ’ .
Nos termos do artigo 42 da Lei n? 75/2014 de 12 de setembro, a reducio femunerataria sera revertida em 20% por ano, a partir de 01 de
janeiro de 2015.
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{milhares de £)

Gastos corm Pessoal 14/13 2014 2013 2012 2011 2010

Transtejo -10,6% 7.812 8.718 8377 8.494 2.546
Soflusa -8,4% 3.838 4.188 3.950 4.224 4.545
GRUPC -9,9% 11,650 12,927 12,327 12718 14.091
Massa Salarial _ 14/13 2014 2013 2012 2011 2010

Transtaic -9,6% 6.120 6.771 6.581 6.637 7.393
Soffusa -6,3% 3.088 31.296 3.008 3.214 3.538
GRUPO -8,5% 9.207 10.067 9.590 9.851 10.931

Tabela 11- Gastos com Pessoal e Massa Salartal - Evolugio 2010-2014

4.4 Formacgdo

Horas de Formacao 14/13 2014 2013 2012 2011 2010

Transiejo -59,6% 1.440 3.560 3.114 2.657 5.539
Soflusa -58,3% 391 939 2.583 808 886
GRUPO -59,3% 1.321 4.499 5.697 3.465 65425

Tabela 12 - Horas de formagdo no Grupo Transtejo - 2014

A reducdo acentuada que se verifica no nimero de horas de formacio, relativamente ao ano de 2013,
esta relacionada com a realizagdo nagquele ano, de acdes de longa duragdo (25 horas por agdo) com vista
ao desenvolvimento de competéncias de um elevado nimero de cofaboradores do BackOffice, na drea
das Tecnologias de Informagdo e Comunicagio (TIC's).

No cumprimento do Plano de Formacgao de 2014, destacam-se as seguintes ag¢des:

% Aperfeicoamento e desenvolvimento de competéncias prdticas, estabelecidas no Certificado de Lotagdo
das embarcacdes tipo Catamaran, dirigidas a Mestres.

* Formacdo em Eco Condugdo, envolvendo pessoal da drea maritima (tripulantes), no Ambito do Planc de
Racionalizagdo do Consumo de Energia;

% Formacdo no dambito do Sistema de Gest3o Ambiental, nomeadamente na drea do Controlo e Gestdo de
Residuos.

4.5 Indicadores de Prestac¢do de Trabalho

4.5.1 Horario de Trabalho

Considerando a especificidade da atividade desenvolvida pelo Grupo Transtejo, a maior parte dos
trabalhadores (cerca de 70%) pratica um regime de trabalho com hordrio por turnos. Conforme se
demonstra no gréfico seguinte, é residual o conjunto de trabalhadores afetos a regime de horario fixo e
a autros regimes de presta¢do de trabalho (Horario flexivel e Isen¢io de Horario de Trabalho):

Hordrio
Flaxivel
i

IHT (e o . Horaric

;" Fixo

Hordria .
por .. %
Tumos

Grafico 9 - DistribuicSo dos Efetivos do Grupo por regime de hordrio de trabalho — 2014
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4.5.2 Taxa de Absentismo

Taxa de Absentismo 14713 2014 2013 2012 2011 2010
Transteic -4,80C pp 6,12% 7.92% 7,89% 7,92% 7.77%
Sofiusa -0,25 pp 577% 6,02% 5,74% 7,40% 8,25%
GRUPO +1,30 pp 6,01% 7,31% 7,20% 7,74% n.d.

Tabela 13- Taxa de Absentismo - Evolugio 2010-2014

A taxa de absentismo do Grupo apresenta uma melhoria face ao periodo homélogo, particularmente
devido a reducdo das auséncias de longa duragdo por motivos de doenga. De um modo particular, na
Transtejo, esta redu¢do apresenta-se mais expressiva.

Conforme se demonstra no grafico seguinte, as situacdes de doenca e os acidentes de trabaiho

constituiram as principais causas do absentismo registado em 2014, tendo originado cerca de 35 mil
horas de auséncia.

Outros

Doenga

trabatho

*Organizogdes representativas dos Trobathadores

Grafico 10 - Causas do absentismo no Grupo — 2014

4.5.3 Horas Trabalhadas

Horas Trabathadas 14/13 2014 2013 2012 2011 2010

Transtejo -4,3% 556.830 581.906 583552 600.694 623.648
Soflusa -4,4% 271.485 283.915 282.950 285.546 294,579
GRUPO -4,3% §28.315 865.822 866.502 886.240 918.227

Tabela 14 - Horas trabalhadas - Evelugdo 2010-2014

O numero de horas trabalhadas reduziu cerca de 4% relativamente a 2013, situagdo que decorre
essencialmente da redugdo do nimero de efetivos no periodo. De referir que as horas de trabalho
suplementar registaram uma reducdo de 17% relativamente ao ano anterior.

4.6 Sistema de Avaliacdo do Desempenho (SAD)

O processo de avaliagdo de desempenho, que decorreu em 2014 para avaliagdo no ciclo de 2013,
envolveu cerca de 84 % dos trabalhadores do Grupo.

2010
2m1
2012

2013

0% 200 40% 60% 80% 100%

Gréfico 11 - Sisterna de AvaliagSo de Desempenho - Universo de trabalhadores avaliados 2010-2014
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5 Situacao Econdmica e Financeira il

5.1 A Transtejo e a Soflusa como Entidades Publicas Reclassificadag

Em abril de 2013, com base na analise dos dados estatisticos de 2012, aferindo, através do Récio de
Mercantilidade’, o baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros proprios
gerados pela sua atividade, o Instituto Nacional de Estatistica incluiu as sociedades Transtejo e Soflusa
na lista de entidades reclassificadas no perimetro das AdministragSes Publicas {Entidades Publicas

Reclassificadas equiparadas a Servigos e Fundos Autdnomos).

Desta reclassificagdo, que abrangeu de igual modo ambas as empresas que compdem o Grupo
Transtejo’, decorreram impactos relevantes para as sociedades Transtejo e Soflusa, em matéria de
reporte de informacgdo e controlo da execugdo or¢gamental, em observincia de legislagdo especifica,

aplicdvel, com efeitos ao longo do exercicio de 2014:

K7

% Lein2 83-C/2013 de 31 de dezembro que estabelece o Orcamento de Estado para 2014;

% Lei do Enguadramento Orgamental {Lei n.2 91/2001 de 20 de agosto, republicada pefa Lei n.2 52/2011 de
13 de outubro, alterada pela Lei n.2 37/2013 de 14 de junho), implicande obrigac8es de reparte 3 Diregio

Geral do Orgamento / Ministério das Financas:

No dmbito dos trabalhos de preparacio do Or¢amente do Estado 2015;
*  No ambito da execugdo do OF2014: reportes, previstos no artigo 572 do Decreto-lei de
Execucao Orgamental {DL n® 52/2014 de 07 de abril;

&

% Aplicagéo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA)® a partir de janeiro de 2014.

De referir que o exercicio de 2014 foi o primeiro periodo de vigéncia do conjunto de obrigagbes acima
referido, apresentando como principal cansequéncia, a necessidade de desenvolver mecanismos de
monitorizagdo da execugdo orcamental na 6tica financeira e modelos de apuramento de informacgio
para reporte as entidades coordenadoras do programa orcamental (DGO e Secretaria Geral do
Ministério da Economia).

A disciplina imposta pela aplicacdo da LCPA teve ainda implicacdes ao nivel dos procedimentos de
aquisicdo de bens e servicos e adjudicacdo de novos contratos, envolvendo toda a organizacdo na

aplica¢ao de novos requisitos decorrentes da aplicacdo desse narmativo.

1 N ” . e . e . . - . ~ cq 1 s
indicador de referéncia para a decisde de inclusie das Empresas Publicas no perimetro das Administracdes Piblicas, o Récio de
Mercantilidade determina a reclassificacdo das entidades que ndo consigam cobrir, pelo menos, 50% dos custos com receitas préprias.

2z - - . ~ . ap . P o -
A reclassifica¢do das duas entidades ndo se tendo ainda verificado a concretizagdo da fusdo entre as mesmas, consubstanciou-se num recuo
de trés anos nos procedimentos que vinham sendo implementados na Direcde Financeira, com vista a uma maior racionalizagio e

produtividade dos recursos daguele servigo.

* Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, e Decreto-Let n.2127/2012, de 21 de junhe.
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5.2 Modelo de Financiamento

O desempenho econdmico e financeiro das sociedades que compdem o Grupo Transtejo continua a\’Zer '

afetado pelas dificuldades de tesouraria operacicnal, decorrentes do elevado custo do principal recurso
consumido na atividade de exploracdo (Gaséleo) e dos gastos com as rotinas de manutencdo da frota de
navios.

Em 2013, na sequéncia do apoio financeiro no montante de 118,6 M € prestado pelo Estado Portugués
(possibilitado pela dotagdo orcamental, inscrita no OE2013 retificativo), foi possivel proceder a
reestrutura¢do de toda a divida de curto prazo de ambas as empresas do Grupo.

Deste modo, foi também reforgado o apoio financeiro concedido pela Transtejo a Soflusa, convertendo-
o em operagdo de financiamento a M/L prazo, o que permitiu a Soflusa amortizar todas as linhas de
financiamento de curto prazo, contratadas na banca comercial,

Este modelo de financiamento intra-grupo permitiu replicar na Soflusa as condi¢es de remuneracdo do
servigo da divida estabelecidas no contrato de financiamento de M/L prazo, celebrado entre a Transtejo
e o Estado Portugués’.

Em 2014, na modelo de financiamento do Grupo Transtejo destacam-se as seguintes operagdes:

-

* Celebracio de contrato de financiamento de médio e longo prazo, entre a Transtejo e o Estado,
representado pela Dire¢do Geral do Tesoura e Finangas, no montante de 7.983.178 €. Este financiamento a
6 anos, concedido pelo Despacho da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro n2 267/14-SET de 20 de
fevereiro destinou-se a fazer face a necessidades de tesouraria corrente. O capital mutuado foi
disponibilizado em cinco tranches, conforme se apresenta no quadro sintese do stock de divida contratada
pelo Grupo Transtejo reportade ao final de 2014.

“  Melhoria das condi¢des de remuneragdo do servige da divida, comparativamente ao periodo antecedente a
este modelo de financiamento’. Conforme estabelecido nos contratos de financiamento de médio e longo
prazo celebrados em 2013 e em 2014 com o Estado, os juros sdo calculados recorrendo & taxa fixa nominal
anual, equivalente ao custo de financiamento da Republica, com vencimento semestral e postecipado nos
dias 31 de maio e 30 de novembro de cada ano.

% Financiamento de M/L Prazo sob a forma de empréstimo obrigacionista, contratado em 2007 junto do
Depfa Bank Plc, no montante de 55 M €. As obriga¢es ao abrigo desta operacdo foram emitidas em 1 de
fevereiro de 2007, com maturidade de 10 anos e taxa de cupdo indexada 3 Euribor a 6 meses acrescida de
um spread de 2 pontos base anuais.

! Juros calculados recorrendo 3 taxa fixa nominai anual equivalente ao custo de financiamento da Repubiica.

24 grande alteracdo ao medela de financiamento do Grupo Transtejo ocorreu ne exercicio 2013, no qual foi possivel proceder a reestruturacio
de toda a divida bancdria de curto prazo, por amortizagio integral das linhas de financiamente contratadas na banca comercial. Esta operagdo
foi viabilizada na sequéncia do j& referido financiamento de médio e longe prazo contratado junto da DGTF, permitinde methorar
substancialmente as condigdes de remuneragio da divida acumulada.
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Stock de Divida M/L prazo - 31-12-2014

Tipo de Financiamento

Contraparte Montante {105¢) Desembolso

Taxa juro

Empréstimo Qbrigacionaista DEPFA Bank 55.000 01-08-2007 fUR6M+0,02%
. ..11.4%6 28-08-2013 2,37%
81.050 12-09-2013 2,38%
Empréstimo Bancério Interno 2013 DGTF 20.579 07-10-2013 2,18%
. ..2:500 15:11:2013 __ 1.87%
3.000 18-12-2013 1,8%%
Empréstimo Bancdrio Interno DETE  ooormemerrmemees 1500 27-01-2014  3,19%
12 TRIM 2014 787 27-02-2014 2,89%
Empréstimo Bancario Interno DGTF 2000 15-04-2014 250%
22 TRIM 2014
Empréstimo Bancdrio interno DGTE 2268 14-07-2014 278%
3¢ TRIM 2014
Empréstimo Bancario interno DGTE 1508 14-10-2014 1,72%
42 TRIM 2014

‘181,608

Tabela 15 - Steck da Divida Contratada — 31-12-2014 e condigfies de financiamento

Em cumprimento do disposto no Despacho n.2 101/09 — SETF}, apresenta-se no guadro

evolugdo dos gastos de financiamento e da taxa média de juro anual, nos dltimos 5 anos:

{mithares de €)

Juros 7T

4.363 1.1 8.530 5.932 3.520

Banca Comercial - Curto Prazo - 4.873 6.417 3.792 1.389

Banca Comercial - M/L Prazo* 1436 1.503 2113 2.139 2,141
DGTF - M/L Prazo 2.927 801 - - -

Juros Sk - 430 397 920 535

Banca Comercial - Curte Prazo - 430 897 920 535
TOTAL Juros {Grupo) -4.363 - 7.607 .- 9426 6851 ‘5,066
Avales - - - - -

Endividamento Bancirio cararmo ST L 102200 88629 T 61798
Taxa média de financiamento - 5,02% 7,15% 5,32% 3,11%
Endividamento Banciriom/tprao - 181608 173.625  55.000° - 55.000 ' 55.000
Taxa de financiamento:

*Empréstimo DGTF {*) 1,72% 1,89% - - -

*Empréstimo Cbrigacienista EUR6m+0,02% EURG6m+0,02% EUR6mM+0,02% EUR 6m+0,02% EUR 6m+0,02%

¥} Uttime taxe compnicado

Tabela 16 - Gastos de Financiamento - Evolugio 2010-2014

Conforme demonstrado na tabela anterior, desde o final de 2013 o Grupo n3o dispde de gualquer linha
de financiamento de curto prazo contratada. Os juros suportados em 2014, referentes a operacdes de
financiamento bancirio, sdo referentes exclusivamente, aos financiamentos de médio e longo prazo

concedidos pelo Estado Portugués.

5.3 Instrumentos de Gestdo do Risco Financeiro

No final de 2014 a Transtejo dispunha de um contrato de SWAP, com o objetivo de reduzir a taxa de juro

seguinfe a

a que se encontra exposta, relativamente ao empréstimo obrigacionista no montante de 55 M€.

1 PN . ; . = S . s -
Este Despacho impds as empresas do SEE a cbrigatoriedade de prestarem informagio a0 Ministério das Finangas refativa 3 contratagdo de
instrumentos de gestdo de risco financeiro e estabelece zinda a obrigacdo de publicitagio nos Relatdrios & Contas das Entidades Publicas No

Financeiras (EPNF) da descrigdo da evolugdo da taxa média anual de financiamento.
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O referido Instrumento de Gestdo do Risco Financeiro detido a 31-12-2014, apresenta a seguinte fl
qualificagao:

Valar a'Pagar (/\% . .

Data de Data de
ContratagBe ' lnide

Data de Periodo de

Instituiciio; Tigo de i
Vendmento! Pagamento |

: Val
Financeira; instrumento Derivado alor

Valor a Receber

A\

i i le 1 de Agosto,

: ; EPerlodos de ATransteja recebe um ATranstejo paga um
Swap de ? | gcontagem de fluxo varidvel fluxe fixo
BP1 . 1 27.500.000 €; 19-07-2007 | (11-08-2007 | 01-02-2017 }jure: - - .
‘taxa de juro vanilla - ; i1 de Fevereiro (Taxa de juro varidvel {Taxa de jure fluxo fixo -
i : : tsubjacente: Eurihor 6M) [4,768%) ’ﬁj

Tabela 17 - Qualificagdio do IGRF a 31-12-2014
O resultado desta operagdo encontra-se refletido na Demonstracio do Rendimento Integral do exercicio
2014, tendo constituido um ganho decorrente da variac8o do justo valor, conforme demonstrado no
quadro seguinte:

i Valor de Juros i
Instituicio: Tipe de B H - i Justo valor
T Valor Liquidagio em: Especializados |
Fi i o Derivad : { 31-12-2013
manceira, Instrument ° 31122013 | 2013 i
G Swapde i o2500.000€) -3.856.860 ¢! 524169 €] -3432691€
! taxa de jurc vgnifla :
: i valor de luras ;
ituigdod Tipa d ; : ? ! Justo val
Fancere strumeess berivado] VAT | Litidggoem | specialiados | 0 I
fnancetra: : 131122004 1 2014 |
BRl | Swande o c00.000¢ -3.189.912 ¢! 525591€] 2664.322€
. taxa de juro vanills ! : H HE
VariagZo do Justo Valor 768.369 €

Tabela 18 - Demonstragdo do justo valor dos IGRF — 2014

5.4 Esforgo Financeiro do Estado

O exercicio de 2014 constituiu o dltimo ano de vigéncia do Contrato de Prestagdo de Servico Pablico de
Transporte de Passageiros (CPSP) celebrado entre o Estado e cada uma das entidades que comp&em do
Grupo Transtejo (Transtejo e Soflusa) em 21 de setembro de 2012, no qual foram estabelecidos niveis
minimos de oferta a praticar no periodo 2012-2014.

No ambito do CPSP foram fixados os montantes das compensa¢Bes financeiras minimas por
passageiro.km transportado, garantindo desse modo, o apoio financeiro do Estado para a prestacdo do
servico publico de transporte.

Compensagdo
Financeira {min}

Compensagio

{c/ 1¥A) | Financeira(max.5%)  (c/ 1VA)

1.550.287,25!

1.545.567,60 1.538.301 55

CPSP - SOFLUSA 1.471.95%,14 ‘
CPSP - TRANSTEIQ 6.021.272,16 __ 6.382.545,49} 6.322.335,77 6.701 675,32
_ Compensacao | Compensagioreal  Desvic :
: | Passageiros.km (**) {aplic. CPsP} {IC/SeimIVA - . (aregularizar)
SOFLUSA] i i
ApficacSio CPSP - 20141 0,019 €: 76.167.930 1.447.190,67 €' 1.471.669,14  -24.778,47
TRANSTEIO; i _ .
Apticago CPSP - 20141 0,163 £} 35.363.788 5.764.297,44 € 6.021.272,16 -256.974,72

{*) CompensacGo financeira unitdria per passageiro.km

(**} Indicador apurado com bose nas validagGes do sistema de bilhética ser contacto, acrescido de um con junto
de regularizagGes e acertos, decorrentes de validocies aiternativas ao sistema ou sftuordes de viagens
efetivamente realizadas com supressiio de validagdo (ex: ocasides especiais / eventos e situagdes de grevej
Informagdo prestoda de forma sustentada em documento enviada & AMTL

Tabela 19 - Contratos de Prestagdo do Servigo Publico de Transporte (Transtejo - Soflusa) - Andlise 2014
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4

Apresenta-se na tabela seguinte, o esforgo financeiro realizado pelo Estado no apoio ao Gr’ﬁpﬁ'

Transtejo, durante os exercicios de 2010 a 2014.

{Mithores de €]

ESFORCO FINANCEIRODO ESTADO . 2014 2013 202 . 2011 2010
i Subsidios ao Investimentos - PIDDAC 438 437 438 618 1.600 \
ii Indemnizaches Compensatdrias* 7.943 7787 7741 11264 11.784 o

...Trenstejo  6.383 €257 5220 6645 6927
Soffusa _ 1560 1.530 1521 4618 4.857

i Regutarizacdo de IC's 2012 212 - - -

iv DotagBes de Capital 3,839 - - - -
v _Empréstimos Diretos da Tesouro 7.983 118.625 - - -
vi Subsidios especiais / Ministério Economia 300 - - - -

*Valores cam iVAinc,

Tabela 20 - Esforge Financeiro do Estado 2010-2014

Destaca-se ainda no periodo 2010-2014, no ambito do stock de garantias obtidas, o aval do Estado 3
operacdo de financiamento sob a forma de Empréstimo Obrigacionista no montante de 55ME,
contratada pelo periodo de 10 anos, junto do Depfa Bank.

0 apoio financeiro concedido pelo Estado ao longo do exercicio de 2014, foi concretizado através das
seguintes operaghes:

i Subsidios ao Investimento / PIDDAC ~ Apoio no montante de 437.500 € (500.000 € liquidos de cativacdo
de 12,5%), recebido do PIDDAC por intermédio do GEE (Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da
Economia e Emprego), destinado a prestagdo anual prevista no protocalo Metro/Transtejo referente ao
Terminal do Cais do Sodré;

ii. Indemnizacbes Compensatérias — Maontante correspondente 3s compensagdes financeiras minimas
previstas nos Contratos de Prestagdo de Servico Publico {CPSP), valor efetivamente recebido {IVA incluido
a taxa de 6%). Detathe por empresa apresentado na tabela 21. Como se pode verificar na informacéo
apresentada na tabela 20, na sequéncia da celebrag3o, em 2012, dos Contrato de Prestacdo de Servigo
Piblico de Transporte de Passageiros entre as duas empresas do Grupo e o Estado, os montantes
financeiros atribuidos a titulo de compensacdo pelo cumprimento das obrigagdes de servico publico
sofreram uma redugao substancial face ao periodo que antecedeu essa contratualiza¢do (2011).

iii. Recebimento adicionat de Indemnizac8es Compensatérias para acerto do CPSP referente ac ano 2012.
Detalhe por empresa apresentado na tabela 21.

iv. Dotagbes de Capital no montante de 3.838.875 €, compreendendc ¢ montante de 1.873.965 € scb a
forma de numerdrio (1.447.433 € para cobertura financeira do servico da divida e 426,532 € para
financiamento do Plano de Investimentos), e o montante de 1.964.910 £ de aumento de capital em
espécie, correspondente ac montante liquido apurado nas seguintes operac¢des:

a. Conversdo de créditos em Capital do montante de juros devedores da Transtejo ao Estado,
referentes ao financiamento contratado em 2013, (+3.355.436,26 €);

b. Abatimento do montante a receber do Estado, referente 3 diferenca entre ativos e passivos, apurada
na transmissdo da titularidade do Terminal do Cais do Sodré para o Estado’, {-1.390.526,26 £€).

V. Crédito especial recebido do Ministério da Economia - transferéncia efetuada pela Entidade
Coordenadora do Programa Or¢amental, destinado a fazer face 3 insuficiéncia de dotagiio orcamental
para despesas com pessoal decorrente da declaragdo de inconstitucionalidade da norma de redugdo
remuneratdria prevista na Lei do OF2014 {300.000,00 €).

' Esta opera¢io encontra-se explicada com maior detalhe no ponte 5.6.2 deste documento.
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Para além destes montantes, foram ainda recebidas compensacbes tarifarias, associadas a venda de
titulos de transporte. O quadro seguinte apresenta de modo desagregado o montante de subsidios 3
exploracdo recebido pelas duas empresas do Grupo no exercicio 2014:

€

SUBSIDIOS Exploragio 2014 - Receita ) TRANSTEIO SOFLUSA GRUPO
Compensacdo mimina CPSP / 2014 6.382.548 1.560.287 7.942.835
Acerto CPSP referente 2 2012 155.527 56.578 212.105
Compensagies tarifirias: [}
Passed_18 32.000 37.300 " 69300
Passesub_23 37.500 66.300 103.800
Passe social + 180.000 135.000 - 235.000
Subsidio Ministério Economia / Despesas Pessosl 125.000 175.000 300.000

6.832.575  2.030.465  8.863.040
Tabela 21 ~ Receitas de subsidios 4 exploragdo — 2014

5.5 Investimentos

{milhares de €)

PROIEFOS DE INVESTEVENTO - 2014 Despesa

do ano
BeneficiacBes de Frota - Interv. #. Nunes 247,590
Benef. Pontdes - Adaptagdo Trafaria+P.Brandan 104,958
BeneficiagBes de Frota - Equipamentos 39,148
Beneficiagdo Terminal Cais do Sodré 860,669
Equipamento Administrative 0,858
Informatica - HARDWARE 7,843
Informatica - SOFTWARE - Plataforma Compras/Manutengio 2,800
Equipamentos Parques £stacionamento 66,720
Qutros investimentos correntes 9,485
1.340,061

Tabela 22 - Despesa de Investimento por Projetos ~ 2014

O cumprimento do Plano de Investimentos do Grupo foi condicionado por dificuldades de tesouraria,
tendo como consequéncia sido necessario optar pelo adiamento de alguns projetos.

A despesa de investimento {novas capitalizacdes) ascendeu no exercicio de 2014 a 479 mil euros, com a
seguinte afetagio:

% Beneficiacbes de Navios — Projeto de grande beneficiagiio (recondicionamenta) do motor principal do
navio “Pedro Nunes” da frota da Soflusa, no montante de 248 mil €;

% Beneficiacdo de PontBes ~ Despesas de adaptacdo de pontdes para permitir a operacio com navios Ferry
nas estagdes da Trafaria e Porto Branddo. Este projeto, iniciado em 2013, permitiu concretizar a
transferéncia do service de transporte de veiculos da ligacdo Cacilhas <-> Cais do Sodré para a ligagdo
Trafaria — Porto Brandio — Belém;

% Equipamentos para Parque de Estacionamento — Projeto de substituicio de equipamentos de controlo de
acessos para equipar os parques de estacionamento da empresa {Seixalinhao e Seixal), no dmbito do novo
modelo de exploragdo a langar em 2015;

% Equipamentos para a Frota — Aquisi¢do de 2 novos radares para os navios Algés e Chiado (frota Transtejo);

% BeneficiagBes do Terminal do Cais do Sodré — Trabalhos adicionais referentes ac projeto, debitados pelo
Metropolitano de Lisboa;

% Informatica e sistemas de infoermag3o — Substituicio de unidades do parque informatico, continuidade do
desenvolvimento da plataforma de compras e apoic & manutengio, integrande a especificidade
decorrente da aplicacdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso e desenvolvimento de
software para suporte ao sistema de bilhética, associado as adaptaces decorrentes da transferéncia da
carreira de Ferries para a ligacio da Trafaria.
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5.6 Operacoes efetuadas no exercicio de 2014 com relevante impacto B
financeiro e patrimonial }

5.6.1 Protocolo para regulariza¢do de Saldos Devedores

Foi assinado em 16-10-2014 um protocolo para regularizacdo de saldos devedores entre a
Metropolitano de Lisboa, EPE {ML} e a Transtejo (TT), considerando que ambas as entidades
reconheciam ser simultanea e reciprocamente devedoras de quantias ja vencidas e ndo pagas. Neste
protocolo declararam considerar extinta a divida de que se encontravam simultaneamente credora e
devedora uma da outra, até ao limite da existéncia do crédito reciproco. Em resultado desta operacdo,
manteve-se o crédito da ML sobre a Transtejo na parte excedente, perfazendo o montante de
1.846.318 €, tendo sido fixado nesse acordo, um plano de pagamentos faseado, em conformidade com
0 gual a Transtejo deu cumprimento a liquidagdo total do montante em divida, apresentando-se em
31-12-2014 a situagdo integralmente regularizada.

TT no dmbito da repartigio de receita de titulos Multimodais

£
Divida da Transtejo a0 Metropolitano 23.030.2572 Divida do Metropulitano & Transtejo 1 1.183.939 ‘
i i 1 i

b

i Cuantia recebida pelo ML e devida a Transtejo no mbitc do |
Encargos financeiros referentes ac)'s.anos 2009-2013 : i financiamento do Programa Operacional de Acessibilidades !
suportados peio ML de responsabilidade da TT, refarentes £1.387.690! e Transportes (POAT) ag projeto de construcZo do Terminal ; 174.9?13'
ao investimento ne Terminal Fluvial do Cais do Sodré i nsportes . ! ‘

Fluvial do Cais do Sodré

i i Custos suporiados pela Transtejo comagquisigio de ;

Valores recebidos pela 7T e devidas ao MLno 3mbito da i materiais no dmbite da transferéncia da operacdc no §
reparticdo de receita de venda de tiul os Multimodais 1 642 568§ Terminal do Cais da Alfandega para o Terminal da Ribeira : i
(Pericdo 2009-2013) T das Naus, assim como valores recebidos pele MLdevidos 3 ‘ 1.008.969
; :

}

Tabela 23 - Protocolo de Regularizacio de Saldos Devedores TT-ML - Informacdo de suporte

5.6.2 Acordo relativo ao Terminal Fluvial do Cais do Sodré

Em O1 de setembro de 2009 foi celebrado entre a Transtejo (TT) € o Metropolitano de Lishoa {ML) um
Protocolo com a finalidade de definir as responsabilidades técnicas e financeiras de cada uma das partes
decorrentes da construgdo do Terminal Fluvial do Cais do Sodré, tendo o referido terminal sido
registado nas contas da Transtejo pelo montante de 14.502.601,63 €'. Desde essa data, a Transtejo
constituiu-se devedora do ML, obrigando-se a efetuar anuaimente, o pagamento de uma prestacio
entre 0,5 M€ e 1M £,

Ate final de 2014, a Transtejo procedeu a amortizacdes referentes a este ativo no montante de 3,5 ME
(0,5 M€ no exercicio de 2014), recebendo para o efeito, apoio financeiro, sob a forma de subsidios ao
investimento provenientes do PIDDAC, no montante de 3,2 M€, conforme quadro abaixo.

€
Subsidios PIDDAC / Termina! Fluvial Cais do Sodré
2014 2013 2012 201% 2010 2009
437.500 437.001 437.500 500.000 500.000 925.000

3.237.001

Tabela 24 - Subsfdios PIDDAC para Terminal do Cais do Sodré - Periodo 2009-2014

! Este valor contemplava o montante de 14.189.534,72 € referente a0 custo de construgdo suportado pelo ML e 313.066,81 € referente a
capitalizagdo de juros suportados pelo ML até 28.02.2009.
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Porém, na sequéncia da ndo ratificagdo do referido Protocolo na assembleia geral realizada em 28 +
outubro de 2010' e observando as instrucBes expressas, emitidas pelo Estado, reiativamenbej o

;

. = s . . . \
necessidade de reformulagdo do teor do mesmo e a apresentagiio de um novo projeto, foi efetuada

uma aprofundada analise da situacdo, envolvendo a apreciagdo de vdrias vertentes, sob a perspetiva das =
entidades envolvidas neste processo, nomeadamente Transtejo, ML e o Estado, representado pela
Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas.

Deste modo, foi possivel celebrar um acordo, formalizando novo Protocolo, regulando os termos e
condigGes mediante os quais se operou a transferéncia do Terminal Fluvial do Cais do Sodré para o
Estado. A solugdo encontrada teve subjacente um conjunto de questdes de natureza técnico-juridicas,
referentes a regularizacdo dos custos de construcdo do referido Terminal e a titularidade da parcela de
terreno onde se encontra implantado parte desse interface.

Na sequéncia do referido acordo, foi ratificado entre as partes, em 31 de dezembro de 2014, um novo
Protocolo, revogando a partir dessa data aquele que tinha sido celebrado em 2009 entre a Transtejoe o
ML

Resultaram deste novo protocolo um conjunto de implicacdes financeiras e patrimoniais, tendo os
efeitos das respetivas transagdes sido contemplados nas contas do exercicio de 2014.

De referir ainda que conforme estabelecido no n? 4 da clausufa segunda do referide acordo, o valor
patrimonial registado pela Transtejo e considerado para efeitos desta operacdo, foi devidamente
auditado e validado por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas independente.

£

Terminal do Cais do Sodré (investimento realizado pelo ML) - - - 14.189.535

Terminal 10.867.343

Pontdes (4 un x 830.548 €)) 3.322.192

Juros capitalizados pelo ML {periodo até 28-02-2009) - L 413.067

Valor do Ativo registado inicialmente nas contas da TRA Al 14.502.602
OperacSes registadas na Transtejo em 2014:

Faturagdo ML & T7 {2014) - imputagio de trabalhos adicionais 260.665

Juros vencidos, em divide ao ML, referentes ao periodce 2009-2014 1.709.133

Novo valor do Ativo nas contas da TRANSTEIO em 2014 8)  17.072.403

Montantes a abater ao Ativo TRANSTEIO para efeitos da operagio

Valor patrimonial referente aos Pontes (Atives a excluirda trans  -3.322.192

Subsidio obtido pelo ML no dmbito do POAT -174.971
Valor do Ativo a transferir para o ESTADO {€)  13.575.240
Valor em divida da TRANSTEIO ac ML no final de 2014* {0) 12.184.713

*Montante refevado pora efeitos desto operagéo o
{E}=(CHD} - 1.390.527

Tabela 25 - Detalhe das operagGes de suporte & valores contemplados no Acordo relativo ao Terminal do Cais do Sodré

Em sintese, os valores detalhados na tabela 25, suportaram as seguintes transagdes:

% Transferéncia para o Estado da posi¢do credora do ML perante a Transtejo decorrente da execucdo dos
trabalhos de construgdo do Terminal;

' Na qual o acionista Estado procedeu a aprovagdo das contas da Transtejo referentes ao exercicio de 2009 {sendo estas, as ultimas contas da
sociedade, que se encontram aprovadas em assembleiz geral).
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%+ Transferéncia para o patrimonic do Estado da parcela de terreno, propriedade do ML, onde se encontra
implantado o referido Terminal, sob a forma de dagdo em cumprimento;

'0

% Transferéncia do investimento realizado pela Transtejo neste projeto, para o Estado, tendo em vista
liguidacdo da respetiva divida; / >
Como efeito das transferéncias referidas, e considerando a extingdo das respetivas obrigagdes do Estado
por confusdo’, a Transtejo constituiu-se credora do Estado no montante de 1.390.526,26 €. Este
montante foi integralmente deduzido ac valor dos juros vencidos em 2014, devidos pela Transtejo ao
Estado, no ambito do contrato de financiamento celebrado com a DGTF em 2013 {no montante de
3.355.436,26 €). Encontrava-se inicialmente prevista a conversdo integral destes créditos em capital,
porém, na sequéncia do apuramento do montante liguido de 1.964.910 £, resultante da diferenca entre
ativos e passivos na operacdo, foi concretizado pelo Estade um aumento de Capital no montante referido.

g
0.0

Nos termos do artigo 1082 do Decreto-Lei n2 208/2007 de 07 de agosto, afigura-se necessdria a
avaliacdo do edificio. Apos analise especializada, com base no método do custo de reposicdo do ativo, o
valor do Terminal {incluindo drea de construgdo e respetivos projetos de arquitetura e especialidades,
assim como estudos especificos e atividades de coordenacdo, fiscalizacdo e seguranga), foi avaliado em
10.925.000 €, o que constitui, relativamente ao montante indicado em (C), considerado na transmissio
do ativo para o Estado, uma diferenca de 2.650.240 €,

5.7 Demonstracao da Posi¢do Financeira

5.7.1 Contas Individuais

{milhares de £}

gf\h:g;g?ﬁvc;mcsm 04 1. 21 2u 200

Ativo 35.496 79.614 73.705 68.410 5B.456
Ativo nde Corrente 32.312 40.704 36.186 39.711 41.366
Ativo Corrente 3184 38.910 37.520 28.698 17.080

_Capital Proprio e Passivo 35496 79614 73.705 68410 58456
Capitai Préprio -173.412 -171.823 -153.191 -130.415 -109.074
Passivec ndo Corrente 180.657 241461 119179 113.723 110581
Passivo Corrente 28.250 9.976 107.718 85.102 56.949

Tabela 26 - Sintese da Posic3o Financeira da Transtejo 2010-2014 - Contas Individuais

No final do exercicio 2014, a Posicdo Financeira da Transtejo (contas individuais) apresenta as
seguintes varia¢bes:

fmilhares de £}

Variagao no Exercicio 2014

Ativo -44.118
Ativo ndo Corrente -8.392
Ativo Corrente -35.726

Capital Proprio e Passivo -44.118
Capital Prépric -1.589
Passivo ndo Corrente -60.804
Passivo Correnta 18.274

%+ Ativo ndo corrente — A variagdo apresentada nesta rubrica reflete essencialmente, os seguintes efeitos
conjugados:

! Nas termos do artigo 8682 do Cédigo Civil, tendo em conta que o Estado assume simultancamente a gualidade de credor {mentante referido
em c) e devedor (montante referido em d).
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i. Reducdo dos Ativos Fixos Tangiveis (-11.827 mil €), contemplando as depreciagbes anuais (-
2.268 mil €) e as novas capitalizagGes associadas ao Plano de Investimentos da Transtejo {+232 e
mil €). Acresce nesta rubrica o efeito da operacio referente 3 aiteracdo da titularidade
Terminal do Cais do Sodré, implicando o desreconhecimento do ativo', (capitalizad
montante de 11.180 mil €, acrescido de 861 mil € de trabalhos adicionais capitalizados em 2'014-)
e das respetivas deprecia¢ges acumuladas, no montante de 1.069 mil €, resultando esta
operagao num impacta patrimaonial liquido de 10.972 mil €. Procedeu-se ainda 4 alienacdo de um
pequeno armazém situado na Rua dos Caminhos de Ferro e foram adicionalmente, efetuados no
exercicio, outros abates de hens com valor contabilistico nulo, destacando-se trés unidades da
frota {navio Bica e navio Marvila e navio Trafaria Praia) e diversos equipamentos e acessorios
para navegagio.

ii. Aumento de empréstimos concedidos a médio e longo prazo (+3.438 milhares de €) —
Contempla o reforgo do apoio financeiro a participada Soflusa, concedido no exercicio, conforme

detalhe:
(tnilhares de )
TOTAL
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO  SET OUT NOV  DEz 2014
- 250 850 - 750 450 500 320 547 150 -% 3.817

Tabela 27 - Apoio Financeiro concedido pela Transtejo a Soflusa — 2014

Acresce a0 montante em divida, a inclusdc do montante de 299 mil € por conversdo de créditos a
curto prazo, detidgs pela Transtejo sobre a Soflusa, e o abatimento dos montantes referentes 3
regularizacio de saldos entre as sociedades, apurados a favor da Soflusa, por operagdes de
encontro de contas realizadas no final do 12 e 22 semestre, ascendendo a 366 mil £ e 312 mit €
respetivamente.

iii. Variacdes nas rubricas de Ativos intangiveis (-32 mil €) e Investimentos Financeiros (+29 mil €}
associadas na primeiro caso, as amortizagdes do exercicio e no segundo, ac efeito dos dividendos
do exercicio 2013 recebidos no periodo, referentes 2 participagdo financeira na OTLIS?, ACE.

% Ativo corrente — A varia¢io mais significativa desta rubrica, est relacionada com a redugdo de 34,3 M €,
referente a empréstimos concedidos a participada Soflusa. Este movimento ocorreu no dmbito de uma
operagdo realizada no primeiro trimestre de 2014, na sequéncia da aprovacdo de proposta apresentada
pelo Conselho de Administracdo®, visando dar cumprimento do disposto no artige 352 do Regime luridico
Setor Publico Empresarial (RISPE)*. Deste modo, do montante de créditos detidos pela Transtejo sobre a
Soflusa, 34,3 M € foram convertidos em Capital, como medida destinada a superar a situacao deficitaria
da Soflusa, procedendo a reestrutura¢do do seu capital social. Os restantes valores em divida a curto
prazo, no montante de 299 mil € foram incorporados no empréstimo de financiamento a meédio e longo
prazo concedido pela Transtejo a Soflusa, conforme explicado no ponto anterior. Com esta operacag, na
sequéncia do processo iniciado em 2013, toda a divida da Soflusa 3 Transtejo ficou reestruturada em
financiamento de médio e longo prazo.

Apenas a parte referente ao edificio, excluindo os 4 pontées, que permane¢em no patriménio da Transtejo.
Agrupamento Complementar de Empresas (ACE} gue tem por missdo coordenar o sistema integrado de maobilidade, bilhética e controfc de
acessas dos vérios Operadores de Transportes da Area Metropolitana de Lisboa, no qual a Transtejo detém 14,29 % de participagdo.

* Em Assembleia Geral de aprovagdo das contas do exercicio de 2013 da participada Soflusa, realizada em 31 de margo de 2014,

Em 31-12-2013 a Soflusa encontrava-se na situagido referida no n® 2 da artige 352 do RISPE, apresentado capital préprio negativo por um
periodo de trés exercicios econémicos consecutivos.
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As contas Clientes e Outras Contas a Receber, apresentam variacdes pouco expressivas, refletindo nas
contas com terceiros, um montante inferior de receita a receber de cutros operadores no dmbito da
reparticio de passes intermodais e tambhém o efeito da operagio descrita no ponto 5.6.1, referente ao )
protocolo de regularizacdo de saidos devedares, celebrado entre a Transtejo e o ML. J
L

Relativamente as Disponibilidades, conforme explicade no anexo a Demonstracdo dos Fluxos de Caixﬁﬁ o}
montante indicade nesta rubrica corresponde ac que se encontra de facto disponivel em caixa e
depositos bancdrios, merecendo referéncia a existéncia de um passivo contingente referente a um
processo judicial em curso, que motivou uma penthora nas contas bancarias da Transtejo no montante de
374.911 €. Este valor encontra-se reservado a disposi¢do do agente de execugdo do referido processo,
pelo que foi registado na rubrica Outros ativos correntes.

% Capital Prépric — A variacio apresentada nesta rubrica reflete aessencialmente, os seguintes efeitos
conjugados:
i Aumento de Capital Social no montante de 3.839 mil €, conforme explicado no ponto 5.4;

ii, Impacto do resultado integral do periodo, contemplando o resultado liquide do exercicio {-6.196
mil €} e o ganho no justo valor dos instrumentos de gestdo do risce financeiro (+768 mil €).

*,
*

= Passivo ndo Corrente — Nesta rubrica destaca-se o efeito redugio de provisies para riscos e encargos,
essencialmente no que se refere ao Capital Prprio negativo da participada Soflusa. No imbito da
operagao de recomposi¢do dos capitais préprios desta participada, efetuada no 12 trimestre de 2014, por
via do reforgo do investimento financeiro, no montante de 34 ME, foi revertida esta provisdo, tendo
porém, na sequéncia do prejuizo do exercicio de 2014, sido necessario voltar a constituir provisao no
montante de 3.052 mil €, considerando que o Capital Préprio da Soflusa se apresenta novamente
negativo. Esta rubrica contempla ainda uma provisdo para o processo judicial que estd na origem da
penhora referida anteriormente, tendo neste exercicio ocorrido por prudéncia, um refor¢o da mesma, no
montante de 265 mil €, considerando um acréscimo do risco associado.

Destaca-se ainda a anulagdo do montante registado em Qutras Contas a Pagar (a médio e longo prazo),
que no final de 2013 ascendia a 11 M£. Este montante compreendia o valor a pagar, no prazo superior a
um ano, ao Metropolitano de Lisboa, no dmbito do protocolo celebrado entre as duas entidades,
referente ao Terminal do Cais do Scdré. Considerando a celebragdo do acordo e a consequente alteragdo
da titularidade deste edificio, esta divida foi anulada, no Ambito dos ajustamentos patrimoniais e
financeiros associados a operagdo. De igual modo, em passivos n3o correntes, fof ajustado o montante de
subsidios ac investimento a reconhecer no periodo superior a um ano, contemplando a anulagio dos
efeitos associados ao financiamento deste Ativo’.

De referir que foi transferido para a rubrica Passivo Corrente, o montante de 19,8 M€, correspondente
aos primeiros reembolsos, previstos para 2015, do financiamento no montante de 118,6 M€ contratado
junto da DGTF em 2013.

% Passivo Corrente — Esta rubrica apresenta um aumento giobal de 18,3 M£, considerando essencialmente:

i. Aumento (+19,8 M€], referente a transferéncia para passivo corrente, no ambite da operacio
referida no ponto anterior, associada 3 amortizacio de financiamentos de M/L Prazo.

ii. Reducdo do montante em divida a Fornecedores {-1,4 M€) refletindo o esforgo de liquidacdo de
saldos devedores, em resultado das medidas de gestdo de tesouraria e argamental, minimizando
0s impactos nas dotagBes disponiveis para 2015 associados 3 transicdo de compromissos
assumidos por pagar.

L A cobertura financeira deste investimento, vinha sendo assegurada por subsidio 3 receber do PIDDAC, correspondente ac mantante pago
anualmente ao Metropelitano de Lisboa no dmbito do Protacelo em vigor,
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jit. Reducdio em Outros passivos Correntes (-0,513 ME) refletindo: {i) a anulacio dos juros éxp_@éar
ao Metropolitano de Lishoa no montante de 998 mil €, associados 30s encargos financeiros
referentes ao periodo de 01 de margo até 31 de dezembro de 2013, calculados sobre o montante
em divida aguela entidade, no dmbito do anterior protocolo referente ac Terminal do Cais do
Sodré; (it} montante de Indemnizag@ies compensatérias a regularizar no dmbito do contrate de
prestacdo de servigo publico (143 mil €), (i) a redugio de 247mil € nos subsidios ao investimento
a reconhecer no préximo ano, considerando que em 2014 ocorreu o reconhecimento pela
totalidade dos subsidios referentes ao Terminal do Cais do Sodré. Esta rubrica contempla ainda
um montante de 400 mil €, reconhecido pela Navalria como compensacdo a efetuar a Transtejo,
de forma faseada e em futuras reparacées a realizar pela Transtejo naquele estaleiro’.

iv. Aumento de outras contas a pagar (+0,850 M€) refletindo por um lado, o efeito da liquidacdo de
saldos com elevada antiguidade, no esforgo de resolugiio da situagao de pagamentos em atraso.
(Encontravam-se registados nesta rubrica montantes a pagar ao Metropolitanc de Lisboa
referentes essencialmente a reparticio de receita de titulos intermodais. No dmbito do protocolo
para regularizacdo de saldos devedores celebrado entre a Transtejo e o Metropolitano referido
no ponto 5.6.1, foi possivel praceder a esta operacio de modo faseado ao longo do exercicio de
2014). Por cutro lado, foi lancado nesta rubrica o montante apurade a regularizar com a DGTF
em consequéncia da avaliagdo do Terminal do Cais do Sodré, por um valor inferior em 2,650 M€
relativamente ao contempiado na operacio de transmissio de propriedade do Ativo.

5.7.2 Contas Consolidadas

{milhares de £)

DEMONSTRACAD

DA POSICAO FINANCEIRA 2014 2013 2012 2011 2010

Ativo 50.174 66.559 80.206 90.477 83.408
Ative ndo Carrente 45262 59921 86168 72466  76.465
Ativo Corrente 4,912 6.638 14.038 18.011 6.942

Capital Praprio e Passivo 50.174 66559 80.206 90.477 83.408
Capital Proprio o »173.412 -171,823 -153.191 -130.415 -109.074

kukuku Passivo ndo Corrente 192110 223,867 105.544  113.325 16717
Passivo Carrente 31476 314515 123454 107.567 76.265

Tabela 28 - Sintese da Posigdo Financeira da Transtejo 2010-2014 - Contas Consalidadas

A Posi¢do Financeira Consolidada apresenta as seguintes variagbes no exercicia 2014:

Varia¢do no Exercicio 2014

Ativo -16.385
Ativo ndo Corrente -14.659 (a)
Ativa Corrente -1.726 [h)

Capital Préprio e Passivo -16.385
Capital Préprio -1.589 (¢}
Passivo ndo Corrente -31.757 [d)
Passivo Corrente 16961 (e}

*

< Ativo n3o corrente — A variacio apresentada nesta rubrica reflete essencialmente, os seguintes efeitos
conjugados:

i Reducio dos Ativos Fixos Tangiveis (-14.656 mil €), contemplando as depreciagBes anuais

' Esta operacdo decorre de um protocolo celebrado entre a Transtejo e a Navalria, estabefecendo um modela de suporte a regufarizagdo
faseada, até perfazer o montante de 400.000. €, acordado entre as partes, como forma de compensagdo a efetuar pela Navalria 3 Transtejo,
considerando as deficiéncias de construgic dos navios Lisbonense e Almadense, que implicam um acréscimo de custos de exploracio superior
a0 estimado nes respetivos projetos de construcdo (nemeadamente maior consumo de combustivel};
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(-5.344 mil £), as novas capitalizacdes asscciadas ao Plano de Investimentos do Grupo (+ﬂg i

€). Acresce nesta rubrica o efeito da operacio referente 3 alteracda da titularidade do Terminal
do Cais do Sodré, implicando o desreconhecimente do ativo, operacdo com impactos
patrimoniais relevantes ja referidos. Foram ainda efetuados no exercicio autros abates cormn valar -

contabilistico nulo, destacando-se trés unidades da frota (ravio Bica e navio Marvila e navio
Trafaria Praia) e diversos equipamentos e acessdrios para navegacio.

ii. VariagBes nas rubricas de Ativos Intangiveis (-32 mil €) e Investimentos Financeiros {+29 mil €),

correspondenties a operagles patrimoniais ja referidas na analise das contas individuais (ponto
5.6.1)

Ativa corrente — As contas de ativos correntes (clientes e contas a receber) apresentam variagBes pouco
expressivas, destacando-se um montante inferior de receita a receber de outros operadores no 4mbito da
reparticdo de passes intermodais e refletindo também o efeito da resolucio de uma situagdo pendente de

regularizagdo de saldos entre a Transtejo e o Metropolitano de Lisboa, conforme ja expiicado
anteriormente.

Relativamente as Disponibilidades, destaca-se a situaciio j@ referida na andlise 3s contas individuais,
remetendo para a nota explicativa sobre a demonstracio dos fluxos de caixa. Porém, relativamente ao
periodo homologo, merece referéncia a redugio do saldo de disponibilidades da Soflusa, que apresentava
um valor bastante elevado (1.059 mil € em 31-12-2013 contra ¢ saldo atual, 691 mil £). Esta situacio
decorreu do atrasoc no descento no IGCP da Ultima ordem de pagamento emitida em 27-12-2013, que
apenas foi considerada nos primeiros dias de 2014,

Capital Préprio — A variacio apresentada nesta rubrica reflete essencialmente, os seguintes efeitos
conjugados:

i Aumento de Capital Social no montante de 3.839 mil €, conforme explicado no ponto 5.4;

ii. Impacte do resultado integral do periodo, contemplando o resultado liquido do exercicio (-

5.899 mi! €) e 0 ganho no justo valor dos instrumentos de gestéio do risco financeiro (+768 mil €},

Passivo ndo Corrente — As principais variagdes nesta rubrica estio relacionadas com a operacdo referida
no ponto 5.6.1, referente ao impacto, nas contas da Transtejo, da operagdo de alteraclo da titularidade
do Terminal do Cais do Sodré, no dmbito do qual o passivo niio corrente associado & divida ao
Metropolitano de Lisboa foi anulado, na sequéncia dos ajustamentos patrimoniais e financeiros
efetuados. De igual modo, em passivos ndo correntes, foi ajustado o montante de subsidios ao

investimento a reconhecer no periodo superior a um ang, contemplando a anulagdo dos efeitos
associados ao financiamento deste Ativo, conforme ja explicado.

Reflete ainda, tal como referido anteriormente, a transferéncia para a rubrica Passivo Corrente, do
mentante de 19,771 M€, correspondente aos primeiros reembolsas, previstos para 2015, referentes ao
financiamentg, no montante de 118,625 ME, contratado junto da DGTF em 2013,

Passivo Corrente — Esta rubrica apresenta um aumento global de 16,961 ME£, considerando
essencialmente:

i Aumento {+19,771 M€}, referente a transferéncia para passivo corrente, no ambito da operacdo
referida no ponto anterior, associada 3 amortizagdo de financiamentos de M/L Prazo.

ii. Redugdo do montante em divida a Fornecedores (-2,510 ME€} refletindo o esforgo de liquidacio
de saldos devedores, em resultado das medidas de gestdo de tesouraria e orcamental,

minimizando os impactos nas dotagées disponiveis para 2015 evitando a transicio de
compromissos assumidos por pagar.
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v. Redug¢do em Outros passivos Correntes (-0,666 M€) refletindo: {i) a anulagdo de juros a paﬁfﬁa\o ﬂ— 4
Metropolitano de Lisboa conforme nota homdloga na andlise as contas individuais; (i) montante '
de Indemnizages compensatdrias a reguiarizar no dmbito do contrato de prestacio de servigo
publico (reducdo de 181 mil € no Grupo), (iii} a reducio do montante de subsidios ao
investimento a reconhecer no préximo ano, conforme também ja explicade. Esta rubrica

contempla ainda (iV) um montante de 400 mil €, reconhecido pela Navalria como compensacdo a
efetuar a Transtejo, de forma faseada e em futuras reparagbes a realizar pela Grupo naquele
estaleiro’ e (v} montantes superiores aos registados em 2013, relativamente 3 receita de passes
intermodais a repartir pelos restanies operadores (+41 mil €) e remunera¢bes especializadas, a
liguidar {+24 mil €).

fii. Aumento de outras contas a pagar (+0,809 ME€) refletindo o efeito conjugado da liquidagio de
saldos com elevada antiguidade, no esfargo de resolucgao da situagdo de pagamentos em atraso,

e cantemplando a ja referida operagdo de regularizagdo de saldos devedores entre a Transtejo e
o Metropolitano.

De referir que em 2013 o saldo desta rubrica contemplava o montante de 0,5 M€ referente a
amortizacao anual a efetuar junto do Metropolitano, conforme previsto no anterior protocolo
referente ao Terminal do Cais do Sodré. Na sequéncia do acordo celebrade em 2014, foi
regularizada toda a divida associada aquele ativo (na sua maioria relevada em passive ndo
corrente} e foi ainda reconhecido nesta rubrica, o montante de 2,650 M£, a regularizar junto da
DGTF, na sequéncia da avaliagBo do Terminal do Cais do Sodré, por um valor inferior ao
contemplado na operagdo de transmiss3o de propriedade daquele Ativo.

5.8 Demonstracao do Rendimento Integral

5.8.1 Contas Individuais
5.8.1.1 Evolugdo de Resultados

Os resultados das contas individuais da Transtejo referentes ao exercicio de 2014 apresentam uma
significativa melhoria face ao periodo homélogo de 2013, (redugdo de 72,4% do prejuizo). De referir que
a par das melhorias de desempenho operacional a registar, as contas deste exercicio contemplam os
efeitos de um conjunto de operagfies financeiras e patrimoniais, com impacto relevante nos resultados
alcangados.

(Mithares de €)

EVOLUGAO DE RESULTADOS 14/13 2014 2013 2012 2011 2010

Resultado Qperacicnal i -86,7% 11.5833 c1779 -13361 -14.166 -14.825 -8.749
Resultado Financeiro -327% 244 -4.404 -6547 -8437 -5955 -3753
Resultado Liguido ! -689% 13724, -6.196_ -19.921 -22.616 -20.786 -12.509

Tabela 29 - Contas Individuais - Evolugiio de Resuitados 2010-2014

Como adiante se explicara de forma mais detalhada, as melhorias alcangadas decorrem de uma redugdo
de 5.968 mil € nos Gastos operacionais e de um aumento de 5.615 mil € nos Rendimentos da mesma
natureza.

' Esta operagdc decorre de um protacolo celebrade entre a Transtejo e a Navalria, estabelecendo um modelo de suporte 3 regulariza¢io
faseada, até perfazer o montante de 400.000. €, acordado entre as partes, como forma de compensacdo a efetuar pela Navalria a Transtejo,
considerando as deficiéncias de construgdo dos navies Lishonense e Almadense, que implicam um acréscimo de custos de exploragdo superior
ao estimado nos respetivos projetos de construgio (nomeadamente, maior consumao de combustivel);
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De referir que os impactos da funcdo financeira nos resultados liquidos, neste exerclcio registam
também uma assinalavel melhoria.

RESULTAC:O FINANCEIRO
- CONTAS INDIVIDUAISTT -
milthares de £

2014 2013 2012 2011 2010

4,404

-8.437

Gréfico 12 - Contas Individuais - Resuitado Financeiro 2010-2014

5.8.1.2 Rendimentos

{Mithares de €)

RENDIMENTOS 14/13 2014 2013 - 2012 2011 _2010
Servicos Prestados i -104% 7721 6.659 7.431 7.663 7614
Subsidios a Exploragdo -0,3% -19} 6.016 6.035 6.294 6.584
Reversdes * i>1000% 1012 1013 1 916 167
Qutros Rendimentos e Ganhos** | 240,5% 5394! 7,637 2243 2,192 2665
Rendimentos Financeiros -68,1% ~1.220§ 572 1.792 1.480 900

*Conta 76 - Reversdes : i
** Conta 78 - Qutros Rendimentose Ganhos ¢ 25,1% 4.394: 21.887 17503 18546 17.929 19731

Tabela 30- Contas Individuais - Evolugio de Rendimentes 2010-2014

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Na andlise dos Rendimentos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes
rubricas:

()
*

Rendimentos da Prestacdo de Servigos (6.659 mil €) — Redugdo de 772 mil € relativamente ao periodo
homologo, destacando-se essencialmente a reducdo de rendimentos do trafego de passageiros com
titulos multimodais (-961 mil €} e do servigo de aluguer de barcos (-97 mil €). Porém, assinala-se um
acréscimo de rendimentos da atividade provenientes dos outros modos tarifarios (+187 mil £) e do servigo
de Turismo (+98 mil €).

Subsidios a Exploracao (6.016 mil €) — Registanda uma ligeira reducio relativamente a 2013, esta rubrica
contempla os rendimentos referentes a Indemnizagdes Compensatdrias reconhecidos no periodo (5.727
mil €), por aplicagdo do contrato de prestacio do servico piblico de transporte. Contempla ainda
compensaces tarifarias referentes a titulos de transporte subsidiados pelo Estado (4_18, sub-23, Social+
e Programa de Apoio Integrado a ldosos), no montante de 165 mil €. Em 2014, a titulo excecional, foi
ainda recebido um subsidio do Ministério da Economia, no montante de 125 mil £, para compensag3o do
aumento de despesas com pessoal decorrente do impacto do acdrdio do Tribunal Constitucional,

Reversdes (1.013 mil €) — Este valor contempla ajustamentas de inventérios no montante de 14 mil €. 0
montante mais relevante, 999 mil €, corresponde a reversdo de imparidade de dividas a receber do
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Metropolitano de tisboa, decorrente do protocolo celebrado entre as duas entidades que permitiu a j‘}r
regularizacdo de saldos devedares {ver ponto 5.6.1}. /

|
* Outros Rendimentos e Ganhos (7.638 mil €) — Apresenta um aumento relevante face ao p\é%do
homélogo, conforme detalhe na tabela seguinte:

{Milhares de €)

14/13 2014 2013 2012 - 2011 - 2010
Aluguer espacos comerciais elicengas de ocupacio P-91% -22! 221 243 245 292 513
Aluguer Pargues Estacionamento (Barreiro+Montijo+Seixal} | -0,5% 0 74 74 76 82 23
Aluguer de espacos para Publicidade P 296% 11! 49 38 33 63 98
Venda de cartes passe { o -10% -3i 279 282 266 308 5
Vendas na atividade Turismo i-111% -1i 11 12 10 5 5
Ganhos em investimentos nZo financeiras i >1000% 690 i1t 20 16 37 29
Subsidios a0 Investimento {afetacdo ao periodo} i -30,7%  -470i 1060 1530 1527 1844 1268
Qutros Rendimentos e Ganhos* { > 1000% 5.189i 5.234 44 19 34 2.845

| 240,5% 5.394! 71.637 2.243 2192 2.665 4.946
*QO valer elevade em 2010 contempia penalizagdes controtuais no montante de 2,788 ME (2*1,394 ME) o estaleiro contrutor dos novos Ferries

Tabela 31 - Contas individuais - Detalhe de Outros Rendimentos e Ganhos 2010-2014

Merece especial referéncia a rubrica Ganhos em investimentos n3o financeiros, que contempla o valor
referente aos rendimentos decorrentes da alienagdo dos navios Bica, Marvila e Trafaria Praia e diversos
equipamentos e acessdrios para navegagdo (270 mil €).

Parém, o montante mais relevante, 5.234 mil € estd relacionado com a operacdo contabilistica referente
ao acordo de transmissdo da propriedade do Terminal do Cais do Sodré conforme explicado
detalhadamente na nota 36 do anexo as demonstragéies financeiras individuais.

RENDIMENTOS FINANCEIROS

< Rendimentos Financeiros (572 mil €} - Registando uma redugdo de 1.220 mil € relativamente ao periodo
homélogo, esta rubrica contempla o montante de 97 mil €, referente aos dividendos do exercicio 2013,
referentes a participagdo financeira na OTLIS, ACE e ¢ montante de 475 mil € de juros dos financiamentas
concedidos a participada Soflusa. Este montante é significativamente inferior ao registado em 2013 (1.753
mil €} em resultado do modelo de financiamento intra-grupo, beneficiando a participada Soflusa das
condicdes do servige da divida contratada pela Transtejo junto da DGTF. Atualmente, todo o passivo
financeiro da Soflusa se resume a este financiamento concedide pela Transtejo, ao custo de
financiamento da Republica.
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5.8.1.3 Gastos

Custo das
Gastos Matérias
Financairos + ) Consumidas

o

Imposto

Qutros
Gastos e
Perdas

1 Fornecimentos
e Servicos
Externas

Imparidades
e Provisdes

Gastas de "
Depreciagio e
Amortizagio

———_._ Gastos com
Pessoal

Grafico 13 - Contas Individuais - Estrutura de Gastos 2014

Na estrutura de Gastos apresentada no grafico anterior destacam-se as rubricas de Gastos com Pessoal
e Fornecimentos e Servigos Externos, que no seu conjunto, representam cerca de 49% do total.

(Milhares de €}
GASTOS 14/13 2014 © 2013 2012 2011 12010 .
Custo das Matérias Consumidas -6,8% -275 3.748 4.022 4.700 5.687 3.533
Fornecimentos e Servicos Externos -5,9% -345 5527 5872 5.625 6.564 8.078
_Gastos com Pessoal o -10,6%  -827 7812 8738 8377 8494 9.546
Gastos de Degreciacdo e Amortizacdo* -35,3% -1.238; 2.268 3.507 3.661 4,343 3.545
Imparidades e Provisges** _ ... 6384% 500 578 78 426 843 753
_Dutros Gastos e Perdas -53,7% -3.683]  3.171 6854 7442 5922 2624
Gastos Financeiros -40,3% -3.364 4876 8338 9.917 6.854 4.154
{Imposto) 15,4% 2 14 12 13 7 8
*Conra 64 - Gostos de Depreciogdo e Amortizacdo !
**{ontos: 65 - Perdas por imparidade + 67 - Provisiies E -24,9% -9.230: 28094 37423 41,162 38.715 32.240

Tabela 32 - Contas Individuais - Evolugio de Gastas 2010-2014

GASTOS OPERACIONAIS

Na analise dos Gastos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes rubricas:

% Custo das Matérias Consumidas (3.748 mil €) ~ Relativamente ao periodo homélogo, regista-se uma
redugdo de gastos com Gasdlea (-2 %, -74 mil €) e lubrificantes {-51%, -90 mil €}. Destaca-se, no caso do
combustivel, a redugdo do prego médio por litro {-0,05 €/L), considerando que ocorreu um aumento das
quantidades consumidas (+245 mil Litros relativamente a 2013).

VAR

2014-2013 2014 2013 2012 2011 2010
Custo Total | 73604€3332096€ 3405701£ 3.868.970€ 4431078 € 3.510.118¢
Consumo i 2349881 45814250 4.746.437 L 4.990.160L 6.278.001L 6.431.175L

Custo médioporlitro | -D,05€\L; 067€\L  072€\L  073€\L  0JI1€\L  055€\L

Tabeia 33 — Contas Individuais - Indicador de Cansump de Gaséleo 2010-2014
Assinala-se ainda nesta rubrica uma reducBo no consumo de materiais de reparacdo e sobressalentes

para navios, no montante de 118 mil €.

% Fornecimentos e Servigos Externos (5.527 mil €) — Apresenta uma ligeira reducdo [-6%, -345 mil €)

relativamente a 2013.
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Gréfico 14- Contas Individuais - Estrutura de F5E — 2014

As rubricas referenciadas no grafico anterior representam cerca de 90% do total dos Fornecimentos e
Servigos Externos, destacando-se os gastos de conservagdo e reparacio da frota {32%). De referir que na
rubrica de afretamentos estdo contemplados 0s mantantes referentes 3 transagio intra-grupo no ambito
da utilizacdo de frota Sofiusa pela Transtejo, no montante de 986 mil €.

As principais variagdes registadas no pericdo homdlogo apresentam-se na tabela seguinte:

{milhares de €)
14/13 2014 2013 2012 | 2011 2010

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS -5,9% -345] 5527 5.872 6.625 6.564 8.078
Conservacdo e reparacdo (frota de navios) : C1% -1 1.791 1.792 2515 1872 2.37%
Conservagiic e reparagdo (outra) -80,7%  -42} 62 104 67 86 112
Trabathos Especiatizados -3,8% 2? 679 706 577 223 1.238
Seguros -39,8% -231] 349 580 682 747 704
vigilancia e Seguranga 01% 0 617 617 597 601 581
Combustiveis 268% 5 17 22 22 21 758
Limpeza, Higiene e Conforto -21,1% —525 193 245 277 298 350
Rendas e Alugueres 3,2% 8! 255 247 275 267 264
Comunicagao -168% -6} 30 37 85 116 111
Publicidade -79,7% 54} 14 68 30 28 45
Eletricidade 340% 47 185 138 140 149 124
Agua -85% -2 22 24 20 22 27
Honararios 53,3% 23} 65 43 55 107 82
Afretamentos -1,9% ~§.9§ 992 1.0132 1022 1.010 1026
{Outros) 73% 171 257 240 260 219 282

Tabela 34 - Contas Individuais - Detalhe de FSE - Evolugdo 2010-2014

* Gastos com Pessoal {7.812 mil €) — Registando uma redugéio relativamente ao perfodo homologo {-11%, -
927 mil €), esta rubrica reflete os efeitos da redugio deo nimero de efetivos nos anos 2013 e 2014, e o
impacto das medidas de politica salarial, jd abordadas no ponto 5.3.

0 quadro seguinte apresenta um resumo das rubricas de gastos com pessoal que mais contribuiram para
a variacdo assinalada face ao periodo homdlogo:
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{milkares de €)

Redugio 2014/2013 A
Vencimento Base i -8 i
Diuturnidades e IHT -34 :
Trabalho Extraordindrio -21
Subsidios refeigao -24 !
Prémio de Assiduidade | -35 3
Seguranga Social i -72 -
Seguros -82
Indemnizagtes -303
Fardamentos -133
(Cutros) -104

i .977

Tabela 35 - Contas Individuais - Reducdes relevantes em Gastas com Pessoal 2013-2014

*#* Gastos de Depreciagio e Amortizagio (2.268 mil €) — Regista-se uma redugio face ao periodo homdlago
(-35 %, -1.238 mil €), refletindo o efeito da anulagdo das amortiza¢des do exercicio referentes ao Terminal
do Cais do Sodré.

4* Imparidades e Provisdes (+ 500 mil €) — Contempla uma perda por imparidade registada em inventdrios
(295 mil €} e o reforgo de provisGes para processos judiciais em curso (283 mil €.

%* Outros Gastos e Perdas (3.171 mil €) — A redugdoe relevante relativamente ao periodo homdlogo {-54%, -
3.683 mil €} deve-se em grande parte, ao menor prejuizo do exercicio referente a participada Soflusa,
refletido nesta rubrica pelo método de equivaléncia patrimeonial (Resultado Liquido da Scflusa, em 2014 =
-3.059 mil €, 2013 =-6.742 mil €).

GASTOS DE FINANCIAMENTO

#% Gastos de Financiamento (4.975 mil €} — Assinalando-se uma reducdo de 40,3 % {-3.364 mil €
relativamente a 2013), merece referéncia a significativa reducdo de juros de financiamentos obtidos,
refletindo os efeitos do modelo de financiamento ja caraterizado no ponto 5.2,

{milhares de €)

14/13 2014 2013 2012 2011 2010
furos de financiamentas bancarios - Curto Prazo i -100,0% -4.8735 - 4873 6417 3.792 1.389
luros de empréstimo M/L Prazo - DGTF ! 265,5% 2.1265 2.927 801 - - -
juros do empréstimoM/L Prazo - Obrigacionista -4,5% 67 1436 1503 2113 2139 214
Qutros Juros 194,9% 3295 498 168 285 283 212
Qutros Gastos de financiamento -88,4% 879} i15 993 1.103 640 412

-40,3% -3.364% 4976 8.33% 9917 6.854 4154

Tabela 36 - Contas Individuais - Evolugdo dos Gastos de Financiamento 2010-2014

5.8.2 Contas Consolidadas

5.8.2.1 Evolugdo de Resultados

No exercicio 2014 o Grupo Transtejo apresenta um resuftado liquido negativoe de 6.196.375,78 €,
refletindo um desagravamento do prejuizo de 68,9% face ao periodo homélogo.
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RESULTADO LIQUIDO -

milhares de €

2014 2013 2012 2011 2010 /\/ i

-6.156

-19.921 _20.786
-22.616

Tabela 37 - Contas Consolidadas - Evolugdo do Resultado Liquide 2010-2014

Tal como ja referido na anglise das contas individuais da Transtejo, a par das melhorias de desempenho
operacional a registar no exercicio de 2014, as contas deste exercicio contemplam os efeitos de um
conjunto de operagdes financeiras e patrimoniais, com impacto relevante nos resultados alcangados.

Assinala-se um desagravamento de 116,4% do EBITDA, invertendo a situacdo de EBITDA negativo
registada anteriormente.

(Miihares de €}
EVOLUCAO DE RESULTADOS 14/13 2014 2013 - - 2012 ©. 2011 - - 2010
EBITDA (Cash-flow Operacional) -116,4% 8.788! 1.239 -7.549 -8.293 -3.072 -4.347
EBIT (Resultado Operacional) -88,3%  9.75G; -1.287  -11.043  -11.840 -13.035 -7.890
RESULTADO LiQUIDOD | -68,9% 13.724} -6196 -19921 22616 -20.786  -12.509

Tabela 38 - Contas Consaclidadas - Evolugio de Resultados 2010-2014

Estes resultados decorrem de uma redugdo de 8,35% nos Gastos Operacionais (-3.163 mil €) e de um
aumento de 24,6% nos Rendimentos da mesma natureza {(+6.594 mil €).

Relativamente a funcdo financeira, assinala-se o methor resultado alcangado nos Gltimos 5 anos,
reftetindo os efeitos positivos do atual modelo de financiamento:

RESULTADO FINANCEIRD
- CONTAS CONSGLIDADAS -
mithares de €

2014 2013 2012 2011 2010

-4.892

-8.860

-10.758

Grafico 15 - Contas Consolidadas - Resultado Financeiro 2010-2014

5.8.2.2 Rendimentos

i {Miihares de €}
RENDIMENTOS 14/13 2014 2013 2012 2011 2010
Servigos Prestados i 03% 48] 14821 14773 15084 14744 13970
_.Subsidios 3 Exploracda 1,8% 141 7818 7677 8034 11211 11.566
Reversges™® i >1000% 990 1,048 58 916 167 376
Outros Rendimentos e Ganhas** | 1250% 5414 9.746 4,332 4.21Q 4.887 74560
Rendimentos Financelros L 144,1% 57 o7 40 71 50 91
* Contu 76 - Reversbes 1
*# Conta 78 - Outros Rendimentos e Ganhos | 24,7% 6.651 33.530 26880 28.315 31.059 33.463

Tabela 39 - Contas Consolidadas - Evolugio de Rendimentos 2010-2014
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RENDIMENTOQS QPERACIONAIS i\,

Na andlise dos Rendimentos Operacionais registados em 2014, nas contas consolidadas, me@m
referéncia as seguintes rubricas:

+# Rendimentos da Prestagio de Servicos (14.821 mil €) — Variac3o global pouco expressiva relativamente

a0 periodo homdlogo (+0,3%), destacando-se essencialmente a reducdo de rendimentos do trafego de
passageiros com tituios multimodais (-390 mil €} e do servico de aluguer de barcos (-97 mil €). Porém,
assinala-se um acréscimo de rendimentos da atividade provenientes dos outros modos tarifarios (+437
mil €) e do servigo de Turismo (+98 mil €).

< Subsidios a Exploracao {7.818 mil €) — Registando uma ligeira reducdo relativamente a 2013, esta rubrica
contempla os rendimentos referentes a indemnizactes Compensatdrias reconhecidos no periodo (7.129
mil €), por aplicacdo dos contratos de presta¢do do servico pablico de transporte celebrados entre cada
uma das empresas do Grupo (Transtejo e Soflusa) e o Estado. Contempla ainda compensacdes tarifarias
referentes a titulos de transporte subsidiados pelo Estade {4_18, sub-23, Social+ € Programa de Apoio
Integrado a Idosos), no montante de 389 mil €). Em 2014, a titulo excecional, foi ainda recebido um
subsidic do Ministéric da Economia, no montante de 300 mil €, para compensa¢do do aumento de
despesas com pessoal decorrente do impacto do acérddo do Tribunal Constitucional.

{Mithares de €}
14113 2014 2013 2012 2011 2010
IndemnizacBes Compensatdrias -1.0% -75: 7129 L.1.204 7.547 10526 11,117
Compensacses tarifarias 14,0% 48] 389 341 448 585 449
Qutros subsidios a exploracdo 127,7% 168: 30C 132 39 0 0
1,8% 141! 7.818 7.677 8.034 11.211 11.566

Tabela 40 - Contas Consolidadas - Detalhe de Subsidios 3 Exploragao 2010-2014

.

** Reversdes (1.048 mil €) — Este valor contempla ajustamentos de inventérics no montante de 14 mil€e o
montante de 35 mil € de reversdes de provisdes para processos judiciais em curso {na Soflusa). O valor
mais relevante, 999 mil €, corresponde a reversdo de imparidade de dividas a receber do Metropolitano
de Lishoa, decorrente do protocolo celebrado entre as duas entidades que permitiu a regularizacdo de
saldos devedores {ver ponto 5.6.1) e

L)
*

% Outros Rendimentos e Ganhos (9.746 mil €) — Apresenta um aumento relevante face ac periodo
homdlogo, conforme detalhe na tabela seguinte:

{Mithares de €)
14/13 2014 2013 2012 2011 2010

Aluguer espacos comerciais ¢ licencas de ocupacio 12.6% 41! 366 325 352 310 696
Aluguer Parques Estacionamento (Barreiro+MontijotSeixal) | 0,2% 0 127 127 129 137 137
Aluguer de espacos para Publicidade i 796% 14 51 47 4z 184 208
Vendz de cartBes passe 0,1% 0 347 347 334 388
Vendas na atividade Turismo Pl111% S L 12 10 5
Ganhos em investimentos n3o financeirss i >1000% 6801 711 N1 17 37
Subsidios ao Investimento (afetagdo ao perfoda) i -1a3%  -470; 2.819 3.289 3.287 3776 3414

Qutros Rendimentos e Ganhos™ >1000%  5.140 5.304 154 41 49 2.966

125,0% 5.414 9.746 4,332 4.210 4.887 7.460
* 0 valer elevado em 2010 contempla penalizagées cantratuais no montante de 2, 788 ME (2¥1,394 M€) ao estaleiro contruter dos novos Ferries

Tabela 41 - Contas Consolidadas - Detathe de Outros Rendimentos e Ganhos 2010-2014

A rubrica Ganhos em investimentos ndo financeiros contempla o valor referente aos rendimentos
decorrentes da alienac¢do dos navios Bica, Marvila e Trafaria Praia e diversos equipamentos e acessorios
para navegacdo (270 mil €).
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S

0 montante registado na rubrica residual “outros rendimentos e ganhos”, 5.140 mil € estd relaciégago
com a operacao contabilistica referente ao acordo de transmissdo da propriedade do Terminal do Cais'do
Sodré, contemplando o reconhecimento iotal no exercicio dos subsidios ag investimento associados /;
aquele ativo, no montante de 5.123 mil €. i

RENDIMENTOS FINANCEIROS

Rendimentos Financeiros {97 mil €} — O valor apresentado nesta rubrica contempla exclusivamente os dividendos
do exercicio 2013, referentes a participacao financeira na QTLIS, ACE.

5.8.2.3 Gastos

Qutros Gastos
Gastos e Financeiros
Perdas + imposto

_—  Custo das
. Matérias
!mpam.iades —e Consumidas
e Provisdies

Gastos da A//g
Depreciagdo ;
-]
Amortizagdo

Forneciment
os e Servigos
Externos

Gastos
com Pessoal

Grafico 16 - Contas Consolidadas - Estrutura de Gastas 2014

Na estrutura de Gastos apresentada no grafico anterior destacam-se as rubricas de Gastos com Pessoal
e Fornecimentos e Servigos Externos, que no seu conjunto representam cerca de 52% do total.

(Mithares de €]
GASTOS 14/13 2014 2013 2012 2011 2010
Cusic das Matérias Consurmidas -9.9% 870! 7.956 8.826 9.889 11.037 8.338
Fornecimentos e Servicos Externos 2.2% o200 8.743 8.944 9999 9918 10758
Gasios com Pessos! 9,9% -1.277 11.656 12.927 12.327 12718 14.0%1
Gastos de Depreciacdo e Amortizacdo® -21,2%  -1.43%: 5.344 6.783 6.834 7.739 6.957
imparidades e Provisfes** 4347% 5581 684 128 426 300 753
Outros Gastos e Perdas 24,0% 661 340G 274 510 1732 365
(Gastos financeiros -43,9%  -3.910! 4.989 8.899 10.829 7.789 4.700
{imposto) -1,8% 0 18 i8 18 12 10
*Conta 64 -Gastos de Depreciogio e Amortizacdo :

** Contas: 65 - Perdas por Imparidade + 67 - ProvisGes E -15,1% _7_074§ 39.727 46.800 50.931 51.845 45972

Tabela 42 - Contas Consalidadas - Evolugiic de Gastos 2010-2014

GASTOS OPERACIONALS

N

% Custo das Matérias Consumidas (7.956mil €) — Refativamente ao periodo homélogo, regista-se uma
redugdo de gastos com gasdleo (-7 %, -555 mil €) e lubrificantes (-59%, -230 mil €). Destaca-se, no casc do
combustivel, a redugdo do prego médio por litro {-0,06 £/L), considerando que ocorreu um aumento das
quantidades consumidas (+141 mil Litras relativamente a 2013).
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VAR

2014-2013 2014 2013 2012 2011 2010
Custo Total 555.372.6| 7424682 € 1980054 € 5783317 € 9815715€ 7482819€
‘Consumo | 140.540 L111.075.551 L 10.935.011 L 11.354.229 L 12.398.019 L 13.718.354 L
Custo médio por itro | 0,06 €\L| 0,67 €\L 073 €\t 0J7€\L  071€\lL _ 055€\L

Tabela 43 - Contas Consolidadas - Indicador de Consumo de Gasdiec 2010-2014

Assinala-se ainda nesta rubrica uma redugdo no consumo de materiais de reparacdo e sobressalentes
para navios, no montante de 96 mil €.

# Fornecimentos e Servicos Externos {8.743 mil €) - Apresenta uma ligeira redugdo (-2%, -200 mil €)
relativamente a 2013.

Conservagio e
reparagio
foutra)
Eletricidade +

Agua \”\\\\

Rendase_ -
Alugueres

Conservagao e
reparagao
{frota de

Seguros navios}

Vigitancia e
Seguranga

Trabalhos /
Especiatizados

Grafico 17 - Contas Consolidadas - Estrutura de FSE - 2014

Confarme se demonstra no grafico anterior, os gastos com a conservacdo e reparagdo da frota de navios e
pontBes representaram em 2014, cerca de 50% do total dos Fornecimentos e Servicos Externos {FSE} no
Grupo Transtejo.

Destacaram-se ainda com peso relevante, as rubricas de seguros, vigilédncia e seguranga e trabathos
especializados, que no seu conjunto representarn 31% do total dos FSE.

{milhares de €)
14/13 2014 2013 2012 2011 2010

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS -2,2% ~200§ 8.743 B8.944 9.999% 9.918 10.758
Conservacdo e reparagio (frota de navios) 10,5% 414; 4.354 3.940 5.006 1456 4.085
Seguros -32,8% w389;i 798 1.187 1.380 1477 1.500
Vigildncia e Seguranga -2,1% -21 989 1.01C 956 914 900
Trabalhos Especializados -3,%% 35 943 978 824 1.154 1.447
Limpeza, Higtene e Conforto % -17,9% -73; 335 408 461 487 542
Rendas & Alugueres E 2,2% 9 446 A37 146 439 423
Eletricidade + Agua Po-1,3% -4 326 331 248 262 242
Conservagdo e reparacdo (outra) -34,6% -53 100 153 108 162 176
Fublicidade -73,4% 54 20 74 33 36 55
Comunicacdes -19,8% ASE 34 42 101 135 131
{Cutros) 3,5% 14} 399 385 437 396 1.248

Tabela 44 - Contas Consolidadas - Detalhe de FSE - Evolugiio 2010-2014

As principais variagBes face ao ano de 2013 s3o as seguintes:

o Conservagdo e reparacio da frota de navios — aumento de 10,5%. Esta natureza de gastos estd associada
ao plano de intervencdo na frota de navios e ponifies, contemplando os efeitos dos ciclos de manutengdo
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preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunto de interven¢Bes pontuais W

decorrentes de avarias cu situacdes imprevistas {intervengdes inopinadas).

(milhares de €)

14713 2014 2013
Estalelros -18,2% -219% 932 1.200
Oficinas e Diversos 355% 452{ 1723 1271
Sobressalentes e Materiais ¢ 106,4% 133; 259 125
Cutsourcing {Servigo Gestd ¢ Técnica) 3,5% 435 1391 1.343

105% 414  4.354 3,940

Tabela 45 - Contas Cansolidadas - Gastos de Conservagdo da Frota - Detathe 2014-2013

Em 2014, por questdes de gestdo orcamental, foi necessdrio efetuar alguns ajustamentos aos planos de
manutengio da frota do Grupo, situagio que levou ao adiamento de algumas intervengdes para o plano
de 2015, No dmbito do ciclo de manutengio programada, o ano de 2014 contemplava intervengtes
relevantes. Ainda assim, os gastos registados no periodo superaram o montante referente a 2013.

Os graficos seguintes procuram ilustrar a distribuicio dos gastos de manutencdo, com evidéncia da
afetagdo a frota de cada empresa, destacando os navios que tiveram intervencgdes em 2014 de montante
mais elevado.

Grafico 18 - Distribuic8o dos Gastos de Manutenc¢3o da Frota no Grupo — 2014
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Grifico 19 - Gastos de Manutencio da Frota Transtejo / Soflusa - 2014

G Relativamente as outras contas de FSE, destaca-se uma reducgdo de gastos em quase todas as
rubricas, refletindo o impacto da renegociagdo de um conjunte de contratos de prestacio de servigos
ocorrido nos dltimos anos, destacando-se as redugbes alcancadas em Seguros {-389 mil €), Servicos
de Limpeza e Higiene {-73 mil €), Publicidade {- 54 mil €}, Vigilancia e Seguranc¢a {- 21 mil €) e
Trabalhos especializados {-35 mil €).

L/

%+ Gastos com Pessoal (11.650 mil €) - Registando uma reducdo relativamente ao periodo homdlogo (-
10%, -1.277 mil €), esta rubrica reflete os efeitos da reducdo do numero de efetivos nos anos 2013 e
2014, e o impacto das medidas de politica salarial, jd abordadas no ponto 5.3.

O quadro seguinte apresenta um resumo das rubricas de gastos com pessoal que no conjunto das duas
empresas do grupo, mais contribufram para a varia¢do assinalada face ao periodo homdlogo:
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{mithares de €}

Redugdo 2014/2013
Vencimento Base -233
Subsidio Férias + Natal | -132
Diuturnidades e HT -38
Trabatho Extraordinério | .25
Subsidios refeigdo -31
Prémio de Assiduidade -31
Seguranga Social -124 e
Seguros -1232
indemnizacties -292
Fardamentos -153
{Outros) -97
-1.277

Tabela 46 - Contas Consclidadas - Reducdes relevantes em Gastos com Pessoal 2013-2014

{mithares de €)
14/13 2014 2013 2012 2011 2010

GASTOS COM PESSOAL -99% -1.277:  11.650 12.927 12.327 12,718 14.091
Remuneracdes dos Grgdos Sociais 0,8% 1 167 166 154 158 242
Remuneracdes do Pesscal -5,9% -513§ 8.128 8.641 8.344 8.713 9.638
indemnizagdes 3 -82,3% -292; 63 3535 147 i0 a4
Encargos sobre Remuneragdes % -5,6% —124; 2.076 2.200 2.093 2.206 2338
Qutros Gastos com Pessoal - Processamento i -3,5% -34; 931 65 87s 1.013 1.137
Gastos extra processamento® } 52,6%  -316i 285 500 60% 618 691

* Inclui: Seguros, Fardemenios, Formagdo, Assisténcic médica e autros

Tabela 47 - Contas Consolidadas - Detalhe Gastos com Pessoal 2010-2014

o

%  Gastos de Depreciacio e Amortizacdo (5.344 mil €) — Regista-se uma reducdo face ao periodo homdélogo
(-21 %, -1.438 mil €), refletindo, no caso da Transtejo, o efeito da anulagdo das amortizagdes do exercicio
referentes ao Terminal do Cais do Sodré. No caso da Soflusa, assinala-se a reducdo de 200 mil € de
amortizacBes do exercicio, em consequéncia de um conjunto de ativos (beneficiagies de navios) que
ficaram totalmente amortizados na final de 2013.

< Imparidades e Provisdes (+ 500 mil €} — Contempla uma perda por imparidade registada em inventdrios
{295 mit €) e o refarco de provisées para processos judiciais em curso {391 mil €).

GASTOS DE FINANCIAMENTO

% Gastos de Financiamento (4.989 mil €} - Assinalando-se uma redug3o de 43,2 % (-3.910 mil €
relativamente a 2013), merece referéncia a significativa reduc¢do de juros de financiamentos obtidos,
refletindo os efeitos do modelo de financiamento ja caraterizado no ponto 5.2,

De referir gue em 2014, os gastes de financiamento consolidados correspondem, quase na tetalidade, aos
juros de financiamentos de médio e longo prazo contabilizados nas contas individuais da Transtejo,
considerando que o modelo de financiamento atuval contempla apoio financeiro intra-grupo, ndo
disponda a Soflusa de qualguer outra linha de financiamento contratada na banca comercial.

{milhares de €}
14/13 2014 2013 2012 2011 2010

luros de financiamentos bancérios - Curto Prazo | -100,0% -5.203 - 5303 7313 4712 1925
Juros de empréstimao M/L Prazo - DGTF i 2655% 2.1261 2.927 801 - - -
luros da empréstimaM/L Prazo - Obrigacionista -4,5% -67¢ 1436 1503 2113 2.139 2141
Outros luros 194,9% 329 498 169 285 283 212
Qutros Gastos de financiamento -88,6% -9595 128 1124 1.118 655 422
-43,9% -3.910{ 4.989 8.899 10.829 7.789 4,700

Tabela 48 - Contas Consolidadas — Detalhe Gastos de Financiamento 2010-2014
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6 Perspetivas Futuras ()

N3o tendo ocorrido em 2014 desenvaivimentos relevantes no processo de fusdo por incorporacdo da
Soflusa na Transtejo, nos termos previstos na RCM n2101-A/2010 de 15 de dezembro, e considerando
que esta situagdo continua a condicionar a atividade da empresa, pela impossibilidade de implementar
um conjunto de processos de reestruturacdo organizacional que seriam potenciados por essa operacdo,
o Conselho de Administracio prevé para breve a ocorréncia de desenvolvimentos relevantes,

perspetivando-se a concretizagdo desta fusdo no decurso do exercicio de 2015.

Considerando o regime de acumulaciio de funcdes previsto no Decreto-Lei n? 161/2014 de 29 de
outubro e na sequéncia da nomeacdo de uma administracdo comum a todas as empresas de transporte
plblico de Lisboa, tendo como principal objetivo promover a interoperabilidade entre as diferentes
empresas do setor, o processo de fusdo entre a Transtejo e a Soflusa revela-se da maior oportunidade,
sendo fator determinante para o sucesso da gestdo conjunta das operadoras de transportes, que

constituirdo a nova arganizagdo da Transportes de Lisboa.

7 Notas Finais

0 Conselho de Administracdo considera seu dever referir que os Relatérios de Gestdo e as Contas
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 31 de dezembro de 2011, 31 de dezembro
de 2012 e 31 de dezembro de 2013 ainda ndo se encontram aprovadas pelo Acionista.

Considerando que existiam reservas, por parte do Acionista, quanto aos termos do protocolo celebrado
em 2009, entre a Transtejo e o Metropolitano de Lisboa, referente a transferéncia de responsabilidades
do terminal do Cais do Sodré, e que em complemento das diligéncias desenvolvidas no periodo
decorrido desde entdo, ocorreu no final do exercicio de 2014 a celebrac3o de novo acordo referente ao
referido terminal, no Ambito do qual, ¢ ativo foi transmitido para o Patriménic do Estado, representado
pela DGTF, o Consetho de Administracdo considera que se encontram resolvidas as guestdes que

condicionavam a aprovagdo das contas dos exercicios anteriores.

Por outro lado, considerando que s3c observados neste documento de prestacdo de contas do exercicio
de 2014, as recomendacgdes da IGF, no que respeita a altera¢do da metodologia de apuramento dos
indicadores da procura’, apresentando adequada reexpressio dos dados histéricos, dando
cumprimento ao Despacho da Senhora Secretédria de Estado Tesouro de 20/11/2014, o Conselho de
Administragcdo considera que se encontram reunidas condicdes para propor a aprovacdo conjunta das
contas dos exercicios de 2010 a 2014.

* Conforme apresentado no ponto 2.1.1 deste relatério.
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Tendo em conta o facto de se encontrar perdido mais de metade do capital social e considerando 6 qye

dispGe o artigo 35.2 do Codige das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administracdo prop%ré a

inclusdo na Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral de aprovagdo de contas, um ponto relativo a esta

matéria.

Nos termos do n.2 3 do artigo 352 do Regime Juridico do Setor Pablico Empresarial (RISPE), nos casos
em que as empresas plblicas apresentem capital prdprio negativo por um periodo de trés exercicios
econdmicos consecutivos, como é o caso da Transtejo, o o6rgdo de administragdo deve propor
obrigatoriamente ao titular da fungdo acionista, em alternativa 3 extincdo respetiva, as medidas
concretas destinadas a superar a situagdo deficitaria da Empresa, num periodo que n3do ultrapasse 90
dias apds a aprovagdo das contas.

Salienta-se que se encontra em curso um processo de implementacio de um novo Modelo
Organizacional, integrando as empresas Carris, Metropolitano de Lisboa e Grupo Transtejo. Este
Modelo, caracteriza-se pela integragao, numa estrutura corporativa dnica, a Transportes de Lisboa,
tendo como principal consequéncia de curto prazo, a redugdo de cargos dirigentes e a otimizagdo de
efetivos, frutc de medidas de recrganizacdo interna das referidas empresas.

7.1.1 Agradecimentos

O Conselho de Administracdo manifesta o seu reconhecimento as Autoridades Maritimas,
designadamente a Dire¢do-Geral de Recursos Naturais, Seguran¢a e Servicos Maritimos (DGRM), ao
Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos e a Capitania do Porto de Lisboa pelo sentido de
colaboracdo sempre revelado bem como & Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa.

Dirige também uma palavra de especial agradecimento aos drgaos de fiscalizagdo, Conselho Fiscal e
Revisor Oficial de Contas, bem como a todos os gue no interior da organizagio que com o seu empenho
tornaram possivel o cumprimento do servico publico prestado pelo Grupo Transtejo sem perda do
compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

8 Proposta de Aplicacdo de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante negativo de
6.196.375,78 € {Seis mithdes, cento e noventa e seis mil, trezentos e setenta e cinco euros e setenta e

oito céntimos), seja integralmente transferido para a conta de Resultados Transitados.
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9 Declaracao de Cumprimento

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea c), do n2. 1, do artigo 245.2 do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, cada um dos membros do Conselho de Administracio Transtejo - Transportes Tejo, SA,

abaixo identificados nominalmente, subscreveu a declaracio do seguinte teor:

“Declaro, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c), do n¢. 1, do artigo 245.2 do Codigo de
Valores Mobilidrios que, tanto quanto € do meu conhecimento, atuando na gualidade e no 3mbito das
funcBes que se me encontram atribuidas e com base na informacio que me foi disponibilizada no seio
do Conselho de Administragdo, as demonstragBes financeiras da Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Transtejo —
Transportes Tejo, S.A. e que o relatdrio de gestdo relativo ao exercicio social de 2014 expde fielmente os
acontecimentos importantes ocorridos naquele periodo e o impacto nas respetivas demonstracdes
financeiras, contendo igualmente uma descricio dos principais riscos e incertezas para o exercicio

seguinte”

Lishoa, 23 de julho de 2015

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RUI LOPES LOUREIRO, Presidente

JOSE RUI ROQUE, Vogal
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