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)i\Y 1 Missao, Objetivos e Politicas

1.1 Missdo

0 Grupo Transtejo tern como missio a prestagio do servigo de transporte poblico fluvial de
passageiros o veiculos com padries elevados de qualidade e seguranga, wegundo critérios de
sustentabilidade econdmico-financeira, social & ambigntal,

1.2 Visao

Promover a mobliidade sustentdvel, seguindo uma estratégla Integrada de transportes para a Area
Metropolitana de Lishoa & ser reconhecido pelo seu bom desempenho em termos de conforto,
economia de tempo e qualidade do servigo proporcionado aos seus clientes.

1.3 Valores

05 valores de natureza ética que regem a atuagio do Grupo e dos seus colaboradores sdo, entre
OUtros, 05 SEguintes:

+ Respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da ndo discriminaciio, da igualdade de
oportunidades & do cumprimento da legislacho;

« Protecio do ambiente ¢ promogio da seguranga de pessoas e bens;

= Integridade e ética na relagdo com clientes e fornecedores;

# Melhoria constanie do servign;

» Eficiéncla nos custos e investimentos para reduzir/conter o esforgo financeiro do Estado.

1.4 Objetivos e Politicas do Grupo

1.4.1 Orienta¢bes Estratégicas

Mos termos do Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (SEE)' & do Estatuto do Gestor
Piblico, o Conselho de Administragio da Transtejo apresentou para o periodo 2009-2010, as
orlentagles estratégicas para o transporte fMuvial de passageiros e veiculos, aprovadas pelo Estado
em Assemblela Geral em 3 de Junho de 2009.

No periodo 2010 a 2013, em prolongamento de mandato, o Consefho de Administracio procurou
dar continuidade s orientacBes definidas para o mandato anterior, mantendo como linha
estratégica dominante a conlengio do eslorgo financeiro do Estado, designadamente dando
cumprimento 85 orientagies do Acionista no que respeita 4 reduclo de gastos aperacions
preconlzados para 0 SEE no Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC) 2000-2013.

! Mo periodo em referénca vigorava o disposto no Docreto-Lel n® 558/90 de 17 de dezembio (Regime juridico do SEE)
complementado pelo Decreto-Lel n® 300/2007 de 23 de agosto, revegados polo Decreto-Llel n® 133/H111 de 08 de
outubro, gue publicou o Movo Regima do Setor Pablico Empresarisl, tendo aste entrado em vigor, em 7 de detembio,
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0 Plano Estratégico dos Transportes (PET) para o periodo 2011-2015 (implementado pela
Resolugio de Conselho de Ministros n.® 45/2011, de 13 de outubro) reforgou a inha de atuagio do
PEC & estabeleceu os principios orentadores da atuagdo do Ministério da Economia @ Emprego no
setor das infraestruturas e transpartes.

Considerando {i) a importdncia dos transportes piblicos para o desenvolvimento econdmico e para
a melhoria das condigfes de vida das populacfes bem como para a coesdo social @ territorial; (i) o
défice operackonal recorrente das empresas do SEE @ o redurido retorno das investimentos
realizados @ (i) o consequente aumento do endividamento que condiciona a sustentabilidade
financeira das empresas do SEE, o Governo estabelecew no PET um programa de reformas
estruturais a concretizar neste sector, no horizonte 2011-2015,

MNeste sentido, foram detarminados trés vetores de atuacdo prioritaria:

o “Cumprir 05 compromissos extérnos assumides por Portugal e tornar o sector
financeiramente equilibrado e comportavel para o Pais®;

*  “Assegurar a mobilidade e acessibilidade a pessoas a bens, de forma eficiente e adequada
a5 necessidades, promovendo a coeslio soclal®;

*  “Alavancar a competitividade ¢ o desenvolvimento da ecanomia nacional®,

Com foco nos objetivos estratégicos definidos, foram identificadas reformas urgentes visando a
“interrupgio do trajeto de aumento do endividamento” & o "equilibria da atividade operacional”, a
concretizar até derembro de 2012,

Algumas medidas decorrentes das reformas enuncladas, preconizavam impacto direto na atividade
do Grupo Transtejo, mantendo-se alnda no exercicio de 2013 o alinhamento com os objetivos
definidos.

1.4.2 Estancamento do endividamento

A concretizacio deste objetivo imponha;

] Atuacdo ao nivel da atividade operacional, o gue motivou a continuidade da
aplicacho de medidas Internas de contenglio de gastos operacionals e revisio de
oferta, promovendo a otimizagdo de recursos e a convergéncia com o objetive de
atingimento de EBITDA tendencialmentes nulo;

i) Condicionamento da despesa de investimento ao estritamiente necessino e
adiamento de novos projetos, tendo por mals um ano, sido suspenso o projeto de
renovacio da frota de Cacitheiros,

No atual cendrio de redugdo / estagnacio da procura [impeditivo de acréscimos relevantes ao nlvel
dos rendimentos) conter o endividamento passaria sobretudo, por redugBes significativas ao nivel
da estrutura de gastos, situagdo sempre inviabilizada em parte, pelo agravamento do custo
associado ao consumo de combustivel, variivel de controlo limitado pela empresa.

Nio abstante as dificuldades de tesouraria corrente 8 a necessidade de solver os compromissos
assumidos, o modelo de financiamento concretizado ao longo do exercicio de 2013, permitiu
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abandonar o recurso a financlamento bancdrio, tendo sido possivel concretizar neste exercicio, a
reestruturagio de todo o endividamento bancirio de curto prazo, convertendo-o em
financiamento de Médio e Longo Prazo no montante de 118,6ME concedido pela DGTF a0 abrigo
da dotagho prevista no Cap. 60 do OE/2013.

1.4.3 Programa de equilibrio operacional

A concretizagio deste objetivo impunha:

(i)

(i)

{1}

(iv)

A reestruturacio do SEE [condigSo para atingir um EBITDA equilibrado na final de
2012), medida que contemplava a fusio da Transtejo com a Soflusa. No exercicio de
2013 esta medida ndo teve gualguer desenvolvimento, nio obstante a
continuidade do esforco Interno, desenvolvide no sentido de convergéncia e
harmonizaclo de procedimentos. No dmbito deste processo fol ainda realizada, em
2013, uma Auditoria por parte da Inspe¢do-Geral de Finangas, assunio a
desenvolver no capitulo 9.4 — Avaliagio do Governo Societdrio/Outras Informages,

Racionalizacio de gastos de funcionamento: o Grupo adolou internamente
medidas destinadas a manter dentro dos limites fixados as rubricas de gastos
sugeridas, designadamente relaclonadas com frota automdvel, consumo de
combustivel, comunicagBes e deslocacdes e estadas. Fol ainda dada continuidade
ag processo de revisio de contratos de prestagio de servicos, com ospecial
destaque para a adjudicacdo em 2013 de novos contratos de prestacdo de servigos
de Seguros, Limpeza e Fornecdmento de Combustivel (este Gitimo aguarda pela
emissio do visto do Tribunal de Contas);

Reducio de gastos com Pessoal; Foi dada continuidade & aplicagio das medidas de
politica salarial legalmente definidas, que viabilizaram o cumprimento deste
objetivo, assim como ao processo de reduglo do nimero de efetivas;

Revisdo das condicbes de oferta global e articulagio com os diversos modos de
transporte; este objetheo motivou a representagio do Grupe Transtejo no grupo de
trabafho constituido através do Despacho do Sr. Secretdrio de Estado das Obras
Publicas, Transportes e ComunicagBes (SEOPTC) n¥ 13370/2011, para estudar a
“Adequacdo da oferta da rede de transportes coletivos e simplificacio do sistema
tarifirio da Area Metropolitana de Lisboa®™ (AML).

Em 2013, fol dada continuidade ao nove modelo de oferta, em vigor desde fevereiro de 2012,
procurandao dar cumprimento aos seguintes objetivos:

Menor utilizagio de navios de maior consumo na ligagio Cacllhas-Cals do Sodré;

Aumento dos tempos de viagem nos periodos de vazio @ fins de semana com redugio de
consuma na ligagho Barreire-Terreiro do Pago;

Rebatimentos / transbordos assegurados com a CP & Metro de Lisboa;
Adequacio d procura existente,
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1.4.4 Objetivos definidos nos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG's)
para 2013:

Ma preparacio do Plano de Atividades para 2013 o Conselho de Administragio procurou dar
cumprimento as disposiges especificas emitidas pelo acionista, tendo em observancia o quadro de
pressupostos macroecondmicos, indicadores de referéncia e medidas a aplicar, no dmbito das
orientagbes governamentais.

Dando continuidade &s medidas de otimizaclo para alcangar um EBITDA tendencialmente nulo, o
Mano de Atividades para 2013 reforqou a aplicacio do plano de reestruturagdo organizacional e da
oferta, definido em 2012:

= O plano de reestruturacio organizacional manteve foco na fusdo entre @ Transtejo @ a
Soffusa bem como no redimensionamento da estrutura face ao modelo empresarial a
Iimplementar;

+ D plano de reestruturagiio da oferta, foi continuade em 2013, seguindo as medidas de
recrganizagio do servigo pablico (supressies e ajustamentos na oferta, conforme previsto
no relatdrio apresentado ao Governo pelo grupo de trabalhe constituido para a adequagan
da oferta na rede de transportes coletivos da ARIL)

A concretizacdo dos objetivos definidos pressupunha, porém, um conjunto de condigbes prévias,
facilitadoras dos processos de reestruturacio organizacional e da oferta:

a) Concretizatdo da fusdo entre 4 5oflusa & a Transtejio;

b) Implementacdo da gestdo conjunta das tripulagdes;

c) Alteracio dos Acordos de Empresa, designadamente facilitando a gestio dos recursos
humanos, permitinde hordrios repartidos efou prestagio de trabalho parcial;

d] Obtenglo atempada de meios financeiros que permitam implementar as medidas de
reestruturagio decarrentes da fuslio e dos ajustamentos da oferta, nomeadamente no que
respeits 8 eventuaks saidas de Pessoal,

Contude & durante o exercicio de 2013, a referida fusio nBo velo a concretizar-se, continuando o
Conselho de Administragio do Grupe Transtejo a aguardar orientacies para o cumprimento deste
projeto, que considera da maior relevincia e oportunidade.

1.4.5 Outros objetivos operacionais

0 Conselho de Administracio do Grupe Transtejo manteve ao longo do exerciclo de 2013 o
desenvolvimento de acdes enguadradas com a prossecugio de outros objetivos operacionais:

» Reforgo do nivel de qualidade e seguranga do transporte Tuvial;

= Reforgo da articulacho intermodal;

»  Promofdo da sustentabilidade ambiental;

»  timizacio da exploragio de atividades acessdrias;

s  Pesenvolvimento de aglies Internas no Smbito da melhonia dos processos;




Comunicagdo interna;

Sistemas de Informagdo;

Sistema de Avaliag3o de Desempenha;
Sistema de Gestdo Ambiental;
fesponsabilidade Social;

Gestao dos Aprovisionamentos;
Auditoria Inberna;

Planeamento e Informagio de Gestlo,

2 Estrutura de Capital

Em 31 de derembro de 2013 o Capital Social da Transtejo, no montante de 53.000.000,00 €
encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 10.600.000 acbes com o
valor nominal de 5,00 € cada, detidas integralmente pelo Estado Portugués, representado pela
Direchio Geral do Tesouro & Financas (DGTF).

As disposigdes relativas i composicdo e nominalizacio do Capital Soclal, assim como & autorizagao
para emissdo ou conversdo de agBes, encontram-se previstas no Arstigo 4% do Contrato de
Sociedade da Transtejo — Transportes Tejo, 5.A.

3 Participagtes Sociais e Obrigacbes detidas

3.1 Participacdo na Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes,
S.A,

Fm 11 de dezembro de 2013 a Transtejo - Transportes Tejo, 5.A. detinha a participagio de 100% no
Capital Social da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., no montante de 10.500 000,00 €,
sendo representado par 2.100.000 agbes com o valor nominal de 5,00€

No dmbito do projeto de fusBes de empresas do SEE contemplado no Plano Estratégice dos
Transportes {PET) para periodo 2011-2015, publicado pela RCM n® 45/2011 de 10 de novembro, fol
considerada a fusho por integracio da Soflusa na Transtejo. O PET enguadrava as medidas de
consolidagdo orgamental referentes ao OE2011, contemplando a concretizagio da fusio até ao
final do 12 semestre daguele ano. Desde entdo, o processo de integracio da Soflusa na Transtejo
tem vindo a ser considerado nos sucessivos Planos de Atividades do Grupo, estando em cursa um
processo de integragio funcional de seivigos, encontrando-se este projeto a aguardar orientages
do Acionista da Tutela setarial.

Mos termos do n¥ 3 do artigo 35.9 do Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial (RISPE), nos
Casos Bm gue as empresas pablicas apresentem capital proprio negativo por um pericdo de trés
exercicios econdmicos consecutivos, como & o caso da Soflusa, o drgdo de administragio deve
propor obrigatoriamente ao titular da fungio acionista, em alternativa & extingdo respetiva, as

Grupo TRANSTEID — Relatdrio de Governa Socintirio 2013
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medidas concretas destinadas a superar a situacio deficitdrla da Empresa, num periodo gque nao
ultrapasse os 30 dias apds a aprovacio das conlas,

No cumprimento desta disposigio, e considerando a natureza & montante dos créditos que o
Acionista Transtejo detém sobre a Soflusa, o Conselho de Administragio da Empresa apresantou
nos documentos de prestaciio de contas do exercicio de 2013 daguela entidade, proposta de
operacho de converslio desses créditos em dotagdo de Capital até a0 mantante de € 34.000.000
(trinta & quatro milhBes de euros), tendo a referida proposta sido aprovada na Assembleia Geral de

aprovacio de contas da Sofiusa, que ocorreu em 31 de margo de 2014,

3.2 Participacdo na OTLIS — Operadores de Transportes da Regido
de Lisboa, ACE

A Transtejo mantém ainda a participsclo de 14,29% no capital da OTLIS — Operadores de
Transportes da Regildo de Lisboa, ACE, Este Agrupamento Complementar de Empresas, constituido
pelos restantes operadores de transpories da Area Metropolitana de Lishoa & responsdvel pela
coordenacio dos projetos de bilhética (validagio e controlo de acessos).

3.3 Mecanismos de prevencido de conflitos de interesse

Estio definidas internamente & mantiveram-s¢ em pritica 20 longo do exercicio de 2013 as
seguintes medidas, com vista b prevengio de conflitos de interesse:

* A decisio de aprovacio de despesas realizadas por qualquer um dos membros dos Orglos
Socials & sempre da responsabllidade de um membro dos Orglios Socials distinto daguele

que efetua a despesa;

» 0s membros dos Orglos Sociats cumpriram os deveres de informagdo a que, por Lel, s&
encontram obrigados, tendo em vista salvaguardar a existéncia de conflitos de interesse.

Esta divulgacdo é de responsabilidade dos proprios, de acordo com a legistagho especifica
para os altos cargos pablicos, tendo para o efeito sido apresentadas ao Procurador-Geral da

Repibtica, por cada um dos membros do Consetho de Administracio uma *Declaragio de
inexisténcla de incompatibilidades ou impedimentos”™.

4 Orgaos Sociais e Comissdes

Conforme disposto no ArL® 5¢ do Contraio de Sociedade da Transtejo, os Orglios Soclals da
sociedade, sdo eleitos por periodos de trés anos, renovivels, sendo compostos pela Mesa da
Assembleia Geral, 0 Conselho de Administrag3o, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

Os Orgdos Sociais da Transtejo foram eleltos em Assemblela Geral de 17.07 2008 para o mandato
2008-2010, tendo-se mantido em gestdo nos anps 2011, 2017 e 2013.
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4.1 Mesa da Assembleia Geral

daandaln Cargs Blgme NHTHL.FI'I WY BAndabe | Oiarvapian
JUTE- T P i e Aewdeiein Bl | Wi gm sl s pios BAenidnngs Mendes  doiamideis: Gond IR0V 2000w f Masiie se oo Tuiiglsi
I00E- F10 Vi Psiidivte Ov Fdlis Rasaiaetn §o s fnnwmblein Gened IFOF A0 o, § Masiemae e fancieg
1008 2110 Yeuratding e Bhisia Budiigien i Misiimease Annwmislein-Geaal JTO07.J000 n.s. f NManhdesow oo Tunglen

Tabiela 1 - Compasigio da Mrsa da Assomblela Geral

Nio tendo ocorrido em 2013 a Assembleia Geral de aprovagio de contas do exercicio 2012, niio fol
auferida no ano qualquer rermunerag o pelos membros deste Orglo Social,

- Remunersgio Anual 2013
Mandato Cango o

Fivadn (€'Y Bruto Page (€)™
0083010 Prosidente r, Anstnio Mamsel Veigs doi Santas Mendonga Mandes 557,96 0,00
T08-F010 Vies-Prasidants O, Félin Mascimento Exirves 30, 16 0,00
008010 Secretirin Dia. Thila Modrigises Nascimants 270,54 Q.00

(1]~ Vislat dhx i o fieetideg o nmaks, (7] A erd o el e ¢ ermssnieae iag
Tabala 2- Sintose Remuneragio Anual 2013; Mesa Assembledn Geral

4.2 Administracdo e Supervisdo

4.2.1 Modelo de Governo

Conforme disposto mo Art.2 9% do Contrato de Sociedade da Transtejo, o Conselho de
Administragio & constituido por trés administradores executivos (1 Presidente @ 2 Vogais)
nomeados pelo Acionista em Assemblela Gerai, para mandatos com a duragio de 3 anos,
removivels.

Desde 01 de feversiro de 2011, apis rentincia apresentada pela vogal Dra. Maria Elisa Sliva Saloio,
o Conselho de Administragdo tem-se mantido representado apenas por doks elementos,

Logal da
slandsio  Cargo Hame T NE Psmdatos /) Obmorvaglie
1000210 Piridents  Fag? MM o Anuinio da Siva Pintenilpe Alsembleie-Geal 1707 J008 aa, § Sanns-e om lusglies
008 P00 Vogal . M rin Fliag Silve Laloin Basswmblnle-Geal 17073000 Ao, J Rpsunceos & 0109 3001
IS0 PG vegal 0 1l Dhasid & Hat b Asemblnig-Geral 1707 1008 as, | Manideas am lusgie

Tabala 3 - Composlglo do Consefhe de Adminlstraglo

0s membros do Conselho de Administracio em fungdes desde 2008 nlo se encontram associados a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem em qualquer circunstincia suscetivel de
aletar o sua lsenclo de andlise ou decisdo,

Em capitulo proprio do Relatdrio de Gestdo referente ao exerciclo de 2013, os membros do
Conselho de Administracio apresentam a DecluragBo de Cumprimento prevista na alinea ¢), do n®,
1, do artigo 245.2 do Codigo de Valores Mobilidrios, referindo a adequagio dos instrumentos de
prestacio de contas do exerciclo no cumprimento da divulgacio apropriada da situacdo financeira
e patrimonial das empresas do Grupo, assim como da identificacio dos principais rscos associados
& sua atividade.

Grupo TRANSTEID — Relatdrio de Gavernn Sochetiro 2013
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4.2.2 Elementos curriculares do Conselho de Administracio

Os elemenios curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administracdo,

com referéncia s atividades profissionals exercidas nos dltimos anos 530 os seguintes;

PRESIDENTE

Novne: Joda Antdnde de S Platasiiigs
Frturarl de Lishon
Feaicido em 13 de Junha de 1948

HABILITACOES ACADEMICAS

Bacharelnto &m Engenhona de Miguings Maritinea, pel Excolo Newtion ffonte Dam Henrigie

2% Ang da Curso de Energio & S&temos de Poténcae do ISEL
2% Anp o Curso de Eletrofecnio ¢ Mgadmas do 0L
Curio Indusiviol Eletricidode ¢ Secpdo Prepacotdein oo tnstituto ndustriol

HABILITACOES PROFISSIONAIS
Engenheio Maguinista Marinha Mercante
Oficiod de Moquings da Marinhe Mercante

SERVICO MILITAR

Servigo Narinal e Afmade, oo Escolr de Fusfeings, oom Curso Fadmoglo Qe Resena Maditind e 1568

Lipenciado pm 1975 como Subtenente do Resenve Maritima,

ATIVIDADE PROFISSIONAL

Presidenie do Comietho de Adminivirepie Tromtejo ¢ Soffuse - Desdle Juiho 2008
vogal do Conselho de Administragdo do Tronstefo e Sofluse - D Julho 2005 o Julho 2008
Dhretor e Centrof Termorltirico ne EDV-CPPE - 1999/2005
Resporsdve] Gabinete de Comunicoplio £ Documentog o o CPPE - 1997/1998
Chefe Departomentn Condugdo Central do Sarreiro - 199371997
Assessar Chefe Departomeints FxplonogBo Central Borreing - 199071993
Rasponsovel Areo de Ensoios Central de Borrairo - 1988/1990
Encorregods / Chiefe de Turnn Central Témmica EDP - 1975,/ 1988
Oficier da Marinhe Merconte (Engenheira Moguiniste) - 19691975
FORMADAD COMPLEMENTAR

X1k POE cis AESE — 2000

Cursn de “Teorios & Métodod de Gestin”, ma EDOP

Cursn dle " Liderango & Eficdeie de Trabolvo em Grupa®, ng EDP
Currn dke “Ovgondrapio de Ermpreses”, no EDP

Curso de “Seguronge paro Quodios o Sector Elftrico”, Ao EDP
Carso oo “Aurdiovins de Qualidade”, no 150
Freguéacia do Curso de Pyicalogio Organlrackonal do ISPA.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

[eputodo Gronde dren Metropolitans de Lisboo

Deputnde Assembleio Mivicipoel do Barreiro

Wesmadar da Cdrmane Municipol do Barredo com o Pelown do Ambiente @ Recursos Naturod
i Serviga Manicipa! o Protepiio Ol do Barreiro

Dirige e colaboraglio com o SNPC @ elobaropio oo Plono Emengénicia

Externg Complexs Wduwitrinl | Boredro @ dirge o seu Exercicio- Teste “Golvoty 937

Membro Comisfo Admin. Plane Farmopio Profissionl

- desde 1958
- 1990/1993

- 1986/1984.

Grupa TRANSTEID — Relatdria de Governo Sacietirio 2011
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Name: g [urde Heitar

Datn de apscimenio’ 10 de Jwbo de 1955

Maturinidrde; Drtign — Mag i

HABIITACOES ACADEMICAS

Licencimiura gm Divetia (i1 380) - Focoidavle de Dveito de toiversidode de Lador

Pds Graousplo: Mudonge Ovgomienconal™ - Univeriidode Mowo o Linboo - Focoidooe de Economin - K03

HABILITACOES PROFISSIDNALS
Advagods fcom inscripho suspensa no (A, o pedida)
CAP — Cartificaciy e Aptidio Profisvanal - £

SERVICO MILITAR
Estodo-poior do Exdroito - Hepertiplo de Pessoal [Alferes Miliclana)

FORMACAD PROFISSIDNAL / COMPLEMENTAR

PT Talent Advanced — Manogement Dévelopemeint Program — Cano composto peiod modisos “Refletiv pona Evalair,
“Conhecer pare Comuncor™, “Comnicn para Genr™ ¢ “Projetar para o Fehirs™ — 2006

Frequinoia de wirkay deseoms de opdes de formopie reiroonodes com Gesho Empresarinl, Geatfio Finopceing, Gestiiho
re Recwwson Hmoms, Dineto do Trebotho ¢ dos Compnicogdes, faforrmd o,

Gilobel Mamogrment Chalenger [participomte em Spuipos oo °T = Compaicogdes)

Pavticpmate ¢ ovadkor e winks Encontnos. Semwndrios ¢ Cokdquios [Nockvms £ infenmociondt)]

ATIVIDADE PROFISSEIOMNAL

= Tronzteio — Tromsportes Tefo, SA. - Membyo ol Consel oe Adminivtragio (desde 28]

51 — Soffuse — Sockedade Fiuaod de Transportes, 5.4 - Membro do Conseo de Adminisirogdo {desde J008]

OTLIS — Operpdores de Trongportes oo Aegido de Lisbon, ACE - Membro do Conselho dr Adminivtragdo {desde 2011}
BT - Portugal Teleeo, SA [1994/2008)

Direfer oo Depariamento de Adminstropio de e ol

Diretor / Coordendor do Projeto “Oufplocement / Dutsounciog”

Darpdor de Meruwsed Hivmanos oo Jona § [ Sud)

Chretor oo Deporfomento do Poltico Sociel

hrtor do Deportormento dos Serigos de Transiplo

danager do Cenbin de Desemawimeniio e Competépcioy

fembro das segindey Covnieslies/Tquipan:

Respoiindvel pelo Enluda, Concapdo # implementoplio da FTACK [Anscceplo dos Curdndos of Soide da Portiagl
Tetecain)

Formog o Estrotégica do PT Comimicirgtes

Comissia Posilidnka symergente do AE PT Comuniomgien

TP = Teledifusare de Portugol, 54 - Diretor de Pessool [1997,/1954)

P - Canvinkas de Ferm Portugueses, B9 (1983/1991)

Chiefi dea Serwipo de Pessom da Regilo S

[Dvretor do Dvisdo de Estidos ¢ Contratogdo Coletha

Responsdvel pelos Servigos de Pessool do Direglo de Operogles 5w (fusiio do Regides Centro e Suf)
Coordenador die Equipas de Projeto

{epal Bepresentonte de CF pos Tritinamls oe Foofaiho

Assogiapha dog Industrion Metalirgicos ¢ Mrtolomecdnicos do Sl - Consuitor de Belopies Coborods ¢ de Gestdo de
Reciwrsod Hivmanos | 1983)

Minishéria da Justipe -Representante do Minstério Piblco ao Circulo fudicksl de Tomar {1981)

Feculdrde de Direito - Monitor de Direto do Trabolo [1980/1281)

ATIVIDADES EXTHA-PROFSSIONATS

Auterra (Depatide Mumnicipel)

Dingents Conperniiva, de lastituiples de Solivariedode Sociol & de Adsocioples Culfuriis @ Despartivig
Presiderie do Congelho Fitcnl da Adsaciagio de Armadives oe Trdfepo Lol

Mrpvbro ¢ Dirigente de argoviizogies relocionadas com comuniepies / leleaivuniopies

Grisps TRANSTEN - Relatdrio de Governo Sodetiio 2013
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4.2.3 Areas de Responsabilidade do Conselho de Administragdo

wranga g Amidenti, Financeira, Maniongdo, Eaploragdo,
PFresidente Tng? MM oo Astonio da Sl Pistasiige :lﬂ"l: Materiais. a0 CAC Srailirs A

Peisoal, Comercial, Infnrmbtica & Comunicages,
Contenci oib

Tabeln & - Areas de responsabilidade dos mombros do Comseho de Administragho

Vogal B, labdrd DurBa Melior

4.2.4 Funcionamento do Conselho de Administracio

Ao Conselho de Administracio estdo atribuldas competéncias no Smbito do exercicio de todos os
poderes necessdrios de modo o assegurar a gestdo e o desenvolvimentn da empresa. Conforme
dispaste no Art.# 11% do Contrato de Socledade, compete ao Conselho de Administragio:

al Gerir os negicios socinls @ proticar todas o5 otos refatives oo objeto social que ndo cotbam na
competéneia atribwida o outros drgdos da sociedode;

bl Adquiric, alienar eu anerar dirsitos ou bens méveis & imdveis e porticipagBes socimis, sem prejuizn do
disposte no afinea ¢) do Arct 8¢ do Controte de Socledode, que determing o necessidode de
aprovagdo em Assemiblelo Geral de aquisicles de valor superior o 20% do Copital Social;

¢ Representor o sociedade em juiro ¢ fora dele, ativa ¢ passivamente, podenda desistir, tronsigir e
confessar em geaisquer pleitas & bem aisim, celebrar convengles de arbitrogemy;

o) Estobelecer o orgonizogto tdcnico-odminmirothar do sodledade @ ai normas 0os 2o fencionomenio
imternn;

2] Constituir mandatdrios com poderes considerodos convenientes;

f1  Exercer as demais competéncins que e sejam atribuides pela Lel ou pelo Assemblels Geral

Mo cumprimento das suas competéncias, o Conselho de Administracio realiza reunifies com
periodicidade semanal, com ratificacio em ata de todas as deliberagBes efetuadas, seguidas de

adequada divulgacio Interna aos Orglios da Empresa.

Mo exercicio de 2013 realizaram-se 95 reuniBes do Conselho de Al:lmlnl'rrmﬂn‘. sendo 48 da
Transtejo e 47 da Soflusa.

Destacam-se as decisdes mais relevantes, tomadas por este drgao social:

# Aprovacho de Procodimenios para Controlo de Acessos ds InstalagBes do Grupo Transtejo, a
consubstanciar em Drdem de Servico e Integracio no Manual de Drganizagdo.

= MNomeagdo do Senhor Dr, Pedro Miguel Rodrigues Soanes ¢ Vasques para o exercicko do cafgo de
Diretor Financelo do Grupo Transtejo, em regime de Comisslo de Servigo, ¢ em substitulcho do
Senhor Dr. Pedro Costa dos Santos Rolo, considerando sua cessaglo de fungBes por motivos de
reforma.

# Celebragio de protocolo com a entidade "Unidade Infinita — Projetos; Lda”- Cedéncla da nando
*Trafaria Prala” para concretizagho de proposts apresentads pela artista plistica Joana Yasconcelos,
com a finalkdade de assegurar a representagio oficial de Portugal na 55¢ Exposighe Internacional de
Arte Been de Venera 2013, 5 decorrer nagueda cidade entre 25 de mako ¢ 24 de novemibro de 2013

7 Aprovagio da alteragio da estruturs organizacional da Diregdo Comercial, considerando a criagio do
nova departamento “DCA — Departamento de Atividndes Acessdrias” destingdo 2 assegurar a gestin
das atividades acessdrias do Grupo Transteps [exploraglo dos espagos comerclals, pargues de

Y0 Consalho de Adminlstragio actualmente & compostn apenas por dols membiros,
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estacionamentn, publicidade, turisma ¢ fretamento de navios) numa logica de sustentabilidade o de
crlagio de valor,

Aprovicio da realizacio de agBes de formacdo, ministradas pelo Centro de Emprege e Formagio
Profissional, em formato Intraempresa, disponibilizando eguipamento informitico para o efelto, a
adquirir pelo montante eslimado de G.000,00 £

Aprovacio do Plano de Auditoria Interna, a desenvolver no exerciclo de 2013 pela bolia de audidores
internos coordenada pelo Assessor do Conselho de Admintstragio, com prioridade para o Sistema de
wonda de bitulos de transporie & controlo de receila, Sistema de aguisiglo de bens e servigos,
docagnm de navics & pontbes & prato midio de pagamentos s fornscedones.

Adjudicacio da prestagiio de servigos de limpeza e fornecimento de produtos de higiena para o
Grupo Transtejo & entidode Operandus - Limpera Profissional, Lda. pelo valor global anual de
A67.6500,00 €, na sequinda de consults so abirign do Acordo Ouadro da ESPAP,

Adjudicac 3o do Tormedments de Tardamentos para o Grupo Transtejo & entidade HR Protegds, 5.4,
pelo valor global de 57.099,16 € na sequinca de concurso publico.

Aprovacho do Plano de Estdgio Profissional destinado a 8 maguinistas priticos de 3% classe,
considerands a necessidade de recrutamento deste tipo do profissionais porn & stividade da
ampresa, a escasser de profissionals destn especialidade no mercado e as potencialidodes da
ampresa para a promogio deste tipo de formacio (a0 abrigo do Programa “Impulso bovem®).

Aprovaclo de propostas aprosentadas pela Direglo de Pessoal contemplando normas de
compénsaclo para & reduglo do efetivo conforme iImperativo legal, privilegiands & falxa etiria mais
wlevada, pressupondo o necestirion contactos com os trabalhadores identificados @ concerfagio
com as respetivas Diregbes,

Adjudicacio do fornecimento de combustivels (lote 1) @ lubrificantes (lote 2) ao Grupo Transtejo, &
entidade Petrdleos de Portugal - Petrogal, 5.4, aplicando o3 valoriss unitirios constantes da proposta
final apresentada & concurso piblico internacional. Este contrato produsird efeitos 3 partir da
emissio do visto prévio favorivel do Tribunal de Contas.

adjudicagio da prestagiio de servigos de Seguros de diversos ramos {agrupados por lotes) para o
Grupo Transtejo, & entidade Lusitinia - Companhia de Seguros, 5.A, com base nos valores
submetidas a concurso pdblico internacional, com limites mdximos previstos: lote 1=312659.19 € /
lote 2=32.574,47€ / lote 3=799,532,78,

Aprovacho do Guia do Colaborador, destinado a informar sobre o processa de scolhimento e
integracio de novos colaboradores no Grupo Transtejo, remetendo o documento para tratamento
grifico e inclus3o em versio sintese, a divulgar sob a dessgnagio de *Manual de Acolhimento®,

Aprovaglo das regras do procedimento de alienagBo dos navies "Montes Claros™, “Marvila® e “Bica®
no dmbito do Plano de Redimensionamento da Frota,

Aprovacho da deslocagho do grupo gerador de emergéncia situado na antiga estacio do Termedro do
Pago para a Doca 13 assegurando o alimentagio de energia elétrica daquele espago e adjudicacio
dos necessdrios senvigos die montagem deste equipamento no iocal a firma Corrinawal, Lda.

Adjudicaclo da prestagiio de servicos de arranjos exteriores para embarque / desembarque de
wiaturas na Terminal da Trafaria, & entidade Constragrago — Construgbes Civis, Lda, pefo valor global
de 24.400,00 €, no imbito do projeto de transferéncia da carreira de ferrles para a ligagio Trafaria -
Belém,

Adjudicacio da prestacio de servigos de adoptacio de pontdes e passadigos para utilizagho de
navios Ferry no Terminal da Tralarla e na Estacho do Porto Branddo, & entidade AM Rato Varanda,
Lda, pado valor global de 149.940,00 €, no Gmbito do projeto de transferéncia da carmesra de fierrimg
para a ligaclo Trafarla - Gelam.

Aprovacio da repoticho da ligagho do Montijo no Terminal do Terreiro do Pago, a concretizar a partie
de 26 de outabno de 3013,

Grupo TRANSTEID — Relatdein de Govarno Societivio 2013
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7 Aprovacho da proposts de modelo de negdcio relatha § definigio do modebo de gestlo interna da
oxploragio dos Parques de Estacionamento do Grupo Transtejo (Dafreiro, Sebalinho e Seial], com
recurso & contratacio externa de equipsmentos & seniagos técnicos especiafizados.

#  Adjudicecio do complemento do projeto do sinlética do Termanal do Terrelro do Pago.

* Aprowagdo do langamentio de procedimento pré-contratual Concurso Miblico Limitado por prévia
gualificacio para a prostagio de servigos do metalurgla @ mecinica die precisio @ para manutengdo
do equipamentos de propulidio @ governo, composto por 7 lotes, com prazo de vigéncia de 3 anos,
com custo estimado para a vigincia do acordo quadro, no montante de 1.097 200,00 €

# Aprovagio da revisho do Regulamento de Gestio e Utilicagho da Frota Automdvel, revogando @
ordem de servigo em wigor, com indicacdo para integragio no Manual de Organizaciio & respitiva
divulgagia vtemma,

= Aprovacho dos instrumentos Previsionas de Gestlo para 2014, incluindo Planos de Athvidades, Plang
de investimentos, DemonstracBes Financeiras Previsionals o Indicadores de. Informagio Financeira
Previsional & reportar i Diregio-Geral do Tetours & Finangas, de acordo com o modelo definido na
platalorma SIRIEF [Sistema Informdtico de Recolha de Informagio Econgmica & Financeira).

= Aprevagho do Relatdrio do Sistema de Avaliagio de Desempinho refativo ao ano 2012,

* Aprovagho da abertura de procedimenta pré-contratual Concurso Piiblico para a contratacio de
prestagio de servigos do telecomunicacBes (vos & dados) com estabelecimento de prego base no
mbntante de 87,000,060 L

P Adjudicacio da prestagio de servigos de manutengio e fornecimento de cquipamentos seguranca @
combate a inclndios b entidade Expresso Fogo, Lda, pelo valor ghobal de 11. 709,00

* Adjudicaclio da prestaglo de servigos de telecomunicagbes [vor e dados) & entidade Optimus
considerando & aplicagio da tabely de valores unitdrios constante da proposta apresentada no
mbito do concurso plblico.

Aprovacho da contrataclo por tempo indeterminade de dobs trabalhadores com o categoria de
maguinistas priticos, com efeitos a partie de 01 de janeito de 2014,

# Aprovagho polo Consefho de Administragho, em 30 de malo de 2013, do Relatdrio Anual de Gestio
do Grupo Transtejo, Caderno de Contas Consolidadas, Contad Individuals da sodedade Transtejo e
Anexns s contas referente & 2012,

* Aprovaciio pelo Conselho de Administracdo, em 19 de novembro de 2013, do Relatdrio de
sustentabidade do Grupo Transiejo referents a 2012,

‘F

05 cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragiio noutras empresas, dentro e fora
do Grupo, 530 05 seguintes;

PRESIDENTE « Jolio Antdnio da SHva Pintassilgo

Presidonte do Consalho de Admindstragho do Soflues - Sociedade Fluval de Transportes, S0
Prosidents do Mesa da Assemblela Geral da AATF - Assocagho dos Armadores do Trafego Fluwial
VOGAL « luidro Durfio Heltor

Vogal do Conselho de Adminlstraglo da Sofllusa - Sodedade Fluval de Transportes, S8

Vogal do Conselho de Administragdo da OTUS, ACE

Presidente do Conselho Flacal da AATF - Associagio dos Armadores do Trifego Fluvial
Tabwla 5 - Funplon esercldas nowtrad empretad

Compete ao Conselho Fiscal a fiscalizagdo da administragio da socledade, atraves do
acompanhamento da atividade desenvolvida pelos membros do Conselho de Administragio.

Girupe TRANSTEIQ - Relstério de Gowerno Sociatdrio J013
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4.2.5 Organograma e Delegagio de Competéncias

A reparticio de competéncia pelos virios Orglos Internos das sociedades que complem o Grupo
Transtejo, apresenta-se no Organograma seguinte:

Prryaipnie g Fioda Frrinoiipn

Vg fir, likdm linder

Divwcgho de Seguranta ¢ Ambinnte

Fag. ¥ higus da Cunha

r

Ass B B
e Mair Covenly # D Mol Aishai

1

Gablnets Jusidico & de Apoid w0 CA
¥ Finip Moxrimente

Diraegdo Finanmin
by Pt Vuiipedti

Direcgho dn Pasisad
e, Mol Mo (%]

Birectia de Manutengio

g ® Comirr Wiegas

Gahinete de infarmitics s Comunicaghas
Eng.® Amvige liv

fGabinoto de Heosr Mate e
e btipr) dbery

™) e v AP Fovw R

Organograma & Estrutura de Gestlio - 2013

4.3 Fiscalizagdo

vl Tiespua (Gamey
3¢ dinfinip Fermm

Crootop peind.
Direcgdo de Exploragio

Conforme disposta no Art.® 149 do Contrato de Sociedade da Transtejo:

“A fiscalizagdio da otividade sociol compete o um Conselho Fiscol compesto por wn Presidente, dals pogais
efethvos ¢ um suplente e o um Revisor Oficinl de Contas ou Socledade de Rewisores Oficials de Contas, fodos

eleitos em Assemblelo Gerol™
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4.3.1 Enguadramento do Conselho Fiscal

< |

Mandsto  Carge Nossae "::'"” “":" MY Mandsres / Oliservihes
s 1010 Presidens O, Mars Tereis Pipeeinedo Mees Coaraanihn  Adiembleia-deds] 1POPI000 na. fNamiEm-aE o fenghe
TONE MO Vged Cira. Alwsamilia Mais Biiio Ca b miymmbieig-disssl 0T HEE na. f samgmae om lungiin
IS 0 Veged . Carlgn {kpen Gamia Pinia AiLembbEia vl 17073000 ma. f MeEiEmeae s Bungio
20080 Vigeljuphsras [ Cados Albenn Dol (o s Assmmhlpia-Gess] 17979008 ma | Ersuncoy gm 0100 004

Tabela & - Compesigao do Conselho Fscal

Os membros do Conselho Fiscal em fungbes desde 2008 nllo se encontram associados a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem em qualquer drcunstancia suscetivel de afetar a

sua sengdo de-andlise ou decisio.

No cumpriments do estatuto remuneratorio fixado, as remuneragBes anuals deste Orglo Social

foram as seguintes:

Bftanddato Cargo Hoame

Romunaragio Anuead 2013
fisnda (€)™ Bruto Poge (€)™

10082010 Presdents Dea, Marla Teresa Figusiiedo Alves Carval o
I008-F010 Vogal Diwa, Aloxanddra Badia Arito Carval e
1008-2010 Vogal v, Carloa Lipart Garcia Mnmo

15.267,22€  13.467.87¢€
11.45042€  10ET7,B6€
11 450,42€  10877.86¢

{i) Walar Brure Aaunl Flamke ¢ [0 Aeie de redeg e remeenrratdein

Tabola 7 = Sintese Romuneragio Ansal 2013 Conelbho Fiscal

4.3.2 Elementos curriculares do Conselho Fiscal

0% elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com referéncia

a5 atividades profissionals exercidas nos ditimos anos 530 os seguintes:

PRESIDENTE

Mesme; Marla Tereap de Figueiredo Ferreire Ahves Corvrlio,
Dato de Noscimento: 12 de Abril de 1968,

HABILITACDES ACADEMICAS

Licencioda em Organirapiio ¢ Gestdo de Empresad, pefo nstitute Superior de Cidocios oo Trobafo ¢ da Empreso —

ISCTE. 15871992
Pos-Grotimpio em Gestiio Plhblicn, mseituto Superor ole Genlfio, 2009-2000
ATTVIDADE PROFSSICWAL

Opse OO0, Chefe de Divisdp de Gedtiio @ de Recuperaplo de Crdditos ta DGTF;

Be 1173007 0 87/2011, Chife de Dviso de Gestlio de Créditss (DGL] da Divwcpiio-Geval do Tesowno & Famnges [TGTT]

Ministévio dos Finangas ¢ do Administeagiio Pablca;
e O8/2001 o 112007, Coovdenndorn do Nitclea de Gestifo de Créditos o DGT;

B QL1996 o G001, quodie superior oo Direpdo-erol do Tesowro [DGT), Mamistdola dos Finmagry, ao Divisdo de

{permpes Atfves oo Estaday

De OFF1993 o 03/1996, Téonico Superior do lnstituto Portiguds de Oualidode [P0, Ministéris do Foonpmid, no

Grbinete de Apoics Commumniidrias.
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Duitras otividodes:

Vgl e jiirl nomeads, s dmblto do processo de recrutomento de pesscal par vio do Cwvse de Extudos Avongodos

Fresilente do Conselo Fisool o Transtejo = Tronsporfes Tejo, 54, porm o mandianc de 2008-2010;

Mennlive de éverany Comisades de Credones, em repvesentopiio do credar CsrodoyTMGTE, mo Amivio de processos de
especims e Fecupenio de empresas ¢ de folfncky/processos de insolvnck;

Membro de diversos Orplos de Frcalifoplio, o quadio de procesios especiod de recoperoglo de empresos ¢ de
falénci;

Representoirte do ooroniste Extads e diverses Assemivleios Geroo Anunis de sociedodes porticipados pelo Exfoda;
ingenita ae Crdent das Tdovdens Ofickals de Cantas (Mesmbico n? 1934091

Formagdio Profissional Especinlirade
FORGEP = Programa o Formopio em Gestdo Publico — fgiituto NMocionol de Admindstroplo, 2007,

Vogal

Nome;: Alexondra Morin Brito Corvalho
Deto de Moscimeato: § de Agosto de 1965

Licewcioturn em Orgoairopto & Gestlio de Frpresos, pelo instituta Supenior de Ecoramio © Gestio [ISEGATL

ATIVIDADE PROASSIONAL

Desde Maoio de 1991, guodro superior no (Nrecpio-Gevel do Tesowro @ Fiamagoi - Minstdnls das Finangas tendo
desempeahads funpdes noi dreos sepuiates: Operopdes Ativos, Gestiio ¢ Recuperopio de Crévibed, Auditoris interng e
Sector Dmpredoril o Extoda.

De Setembvo de 1990 o Moio de 1979, guodro swpenior ma Meecodo-Gernd do Tribumal de Combar fencoe esercio
Sungles ia drea da DAle Pillics & Opermpdes de Teraran

e Dutwbro de 198% o Agosto de 1990, decente nn Expole Secunddvis Sebastidle ¢ Sl (Deiras), fendo keclonado o
dizcipiing de Matemdtion @ desempenhoo os fungBes de direforn e fiaira,

OUTRAS ATIVIDADES
Viogie! e fri e concinao de prssoal [H008),

Represemtante do £stoda em o Asserbieias Germis o Atiembleis de Participantes
Vol do Conseiha Fiscal da Transteio par & mandaro 20082010

Vel suplente do Conselba Fscal do Administropdo de Porto de Setubol & Sesimbra, 5.A. pary o mandata 20082010
Seeretdrio do Mesa do Ascembleis Geval do Arens! do Alfeite, SA. paro 0 mandto 20092011

Vogal

Maorme: Covles Liperd Senclo Mata
{atn de Nacckmerda: 25 de janeire de 1956

Situapdo Proflssionn: Assessor Prindipal de Dirego Gévol dio Tetouro ¢ Fimomagos
HABILITACOES ACADEMICAS

AMevilradn em Estiados Lusa-Asidticos, institufe de Exfudos Porfuguesss, Uanersitiods de hocow, 1995

Pog-grodusglio em Gesido exiroldpin ¢ Deseovolwmento Empresonad (Complelon o parfe ceoolar oo efericlo
miestroda, em 1994, no Foewdty of Bisiness and Adminitration, Unhersidode de Mocol, cwse minkirode em
cooperingio com o INDEGTSCTE, Maoou)

Licerchatum em Coonvamis, Frculdade de Foonomar de Uindversidode do Porfo, 1980
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ATIVIADE FROFSSINAL

J007/14 - Tendo estods afeto 4 diregdn dos Servipos de apolo toaico potrimaniod de 2007 o 2012 & depak & Direpdo
e Avolingfes ¢ Valorirapilo Patrismanial

H0F/9 - Exeree fimpies mo Brepdo Gerof dp Tesowo ¢ Firumpes (Minstédo dos Fnenges @ Administaogio Plbiica),
estanoy afeto & Diregfe dos Serwpor de Apoko Téomioo Patrismanial,

19985007 - Desernpenbon o [(Nreplo Gerl dio Prdrimdnde funples oo deew o ovnliogio oos inndieis, ardise o
Mofeho erpecial de mobilideo ¢ osseiono o Direfor Gerad do Potrimdnio.

1987/88 - Assessor Finanoriro do Cdmory Mimicipal da Mhes, em Macou de Jutho de 1987 o Novemlvo de 1998, date
e gue fol transferido pore o DG, &ip Lishoa,

1959 Gahimete da Secretdrio - Adfordo pero of Ofnod Pidbiioes @ Haibitegio [GSADH], paro finopier dF aiseianis po
requisipdo & AP o),

TEES/HF <Inshituto Cultead de Mocu- Chefe do Sector Fnanceirs, fol responsdivsl pela deea firanceing dio (M ¢ dlos
arpmaiemes dopendentes (iblotecms, Anuive Hisfdeicn, Peoin Porfugeeio @ Qvgueito Oinese de Mool

1984/%- Componhio de TelcomunicopBes de Macay, SARL [Selecionado e 1983 em Lishos, pelo grspo "Cable &
Wireless™ poro desempenhos funpfies no sup subsididro oe Mecon - CTML seevceu fungfiss o foal de 1985 de
AssesEa po Diretor Roemceino ¢ & Administropia,

198043 - Extobeiecimento LA, Fernandes, SAFL-Chefe dos Servipos de Connmbiffdode

Funples complementares principois:

2008 - Voga! do Consetho Fisce! da Trovnshejo, SARL

2008 - Voge! wistitute do Cometho Aol do Administroglio do Porto de Lishon, SA &m representogiiio oo Estooo,
desde Maio oe 008

1998 - Docente da Codeirn de Histdeo de Mocaw, oo 1F curso de pdi-groduogiio pare Meenciodos em Direite. por
Undversidades Chinesos - curte minictrodo pels Facuidade de Dirgito do Unfversidode de Micoo, no Verdio de 1998

108708 - Awdiar oo Mocoupart - Compmnfun de Admiviitroptio de Portod de Mocou, SATL,

1090798 - Funda de Pensles de Mocow - Vogo! do Conselhio Fseal da Foode de fenide, fungles que desempenion
duvanfe seix ancs, e sepresentopio oo Territdoio

T98EA - Telodifislo o Mocey, SARL Chefe do Deportomends Fntaceinn £ gasierrmente Vool to Conseifo Fisool,

1076 - Profesior o fronciét do saing preparatdeio afical, em Chaeves.

Ovtros foctos relewaates:

H03-F008 - Teen investipoda jobve o Professor Dovtor Monvel Emidio Govos [1838- 1504, sendo qufor de alguns
wrtigas e palestrms @ responstvel pelr revciplio da afe o Margues de Pamibsg de Manes Emiio Garl, s Novembeg
de HIOS,

1985 2014- F outer dp diverios artigod ¢ palestros sobre Eeonamic & Wistdea de Macou selientands o colabaraglio no
INTEMA-Dvefandria Temmibtica de Macmu,

1998/9 - Efetucs mvestigogo sobre 0 = Moedo em Maci”, seado tisbem bolisiro do Fundaglio Oriente, tendo
profericie oo darbilo oo Semean do Ching, no ISCSY em Lisbon, &m Jmoede de 2002, wnr comipticrpdo denamingda "0
Cdige Gemdticn oy Pabmoa ™.

MR Lsbor - Ofmove dos Revisores Dficinls e Contis, de Dessvmbiro de 1958 o Agosto op 1989, curso de
preporagEn par Exivme o revior, com v [otol de ceren de 340 hovos,

1988/1098 - Membre do Rotmny Ol Amapod (Macoul - Predidente s o roldng e 199304 - GSE-Team Leodey
{1806), bder de uma Wiite de nterehmbi de Edludos, pragrama siemoackesnl da Feadagio Retivio ntermociono,
vaitovefe aficikmente o NElTe Rotdele 1730 (Sadeste de Frange & o Primciprda da Mdnaon), de & de Moo o 6 de
duming e 1996 no companhiie de profEsionnd selecionecs de Hong Koag o Macow [desgnodm pefo UL como
Embatsadores de oo Vortode)

1983 Enlepin & calmborapdo com o Reviar Ofick de Condas, O ) F. Lenes Peredr,
1979/81- Frequiness do 1 0 g 20 ano do Mestrad de Relapes Intemaciomis, mo Linversidade Lhne de {isbon,

Grupa TRANSTEID - inlatorio de Governo Soctirio 2013

b




S,

W

4.3.3 Funcionamento do Conselho Fiscal

Para além das competéncias constantes da Lei, por disposigho no Art.? 167 do Contrato de
Sociedade da Transtejo, compete ao Conselho Fiscal:

a)  Emitic prvecer aoeron do orpomento, do bodmogn, 8o Orvennldia & 00 conees oimnm
b} mnmﬁmﬂwmmmmwmm panderadn @ promuncar-
se solife guiniguer motério gue he sejo subimetice por aguele Grofo™.

Mo cumpriments das disposiches legais e estatutdrias acima referidas, o Conselho Fiscal
desenvolveu a sua aglo fiscallzadora ao longo do exercicio 2013, tendo realizado wirias reunifies
[sem periodicidade definida), com a presenca de todos os elementos, das quaks 17 foram registadas

&m Ata,

Mo dmbio das suas competéncias, o Conselho Fiscal emitiu durante o exercicio de 2013 pareceres e
relatdrios de apreciacio da atividade desenwvolvida pela Sociedade, nomeadaments;

s Relatdrio Anual sobre a Ag3o Fiscalizadora e parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e contas
individuais & consolidadas, referente ao exercicio 2012;

» Relatdrios Trimestrais referentes & sua Agdo Fiscalizadora no dmbito do acompanhamento
da atividade @ da execugdo orcamental da Transtejo, ao longo do exercicio 2013;

s Parecer sobre o Plano de Atividades, Orcamento @ Plano de Investimentos para 2004,

4.4 Revisor Oficial de Contas

4.4.1 Enquadramento do Revisor Oficial de Contas

Depigrasibe Leps de
s Cargn Fipma At 1 WP Paratedin [ (HderuighE

moa siin Bletivn Basiioan, Mpriim, a wARh YADIC Appgrbiad Gaml [T ns | Blestis sn vin luhphes
e e (RECH b, 1080 » segivke o LN AE DRES
Ayirmsimdy gt D6 innsd Ahvivsa i [ROC n8 70

mee oo feplerts  fe jnié s ldeygelis Barhad Assmmibpia-Gainl LrET o0
Tabela § - identificaglo da Revisor Oficlal de Contas

O Revisor Oficlal de Contas mantém-se em funpbes na sociedade desde a sua nomeagio em
Assermnblela Geral de 17.07.2008, desenvolvendo a sua aclo fiscalizadora em complemento da
atividade do Conselho Fiscal e dos trabalhos desenvolvidos no dmbito da Auditoria Externa
contratada a entidades especializadas.

Purmumeragio Anual 2003
Msnelato Cangn Monitue
Fraade (i7" Bewto Pago (™
F00R-2010 Hective Barbas, Martins, Mendonca ¢ Associados, SROC  24.030,00 21.234,00

ITF- Vialor Arubn deve! Fieadit /21 dnd e e seal e evnumenshoy i
Tabela 9 - Sintese Rermienaraxi®o Ammal 3013: fevisor (ficial de Contas

A atividade deserwolvida pelo Revisor Oficial de Contas compreendeu, no exercicio de 2013, o
acompanhamenio do processo de prestagio de contas do exercicio de 2012, com emissio dod

Grupo THAKNSTEIO - Rolatérla de Governo Sockatdrin 2013
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respetives documentos de Certificacio Legal de Contas individuais e consolidadas e dos
correspondentes Relatdrios de Fiscalizagho,

Foram amda desenvolvidas atividades inerentes a sua acio fiscaliradora, ndo tendo sido prestados
pelo ROC ou pela SROC que o representa, qualguer colaboragio ou prestacdo de outros servigos
fora deste dmbito,

4.5 Auditor Externo

Auditor Externo

Dedaitie & Adodadss, SROC 5.4,

IRerigBo o OROC n? 43

Moeghiin na CRNA 09 231

Sede: Efificio Alrjum Saldanha, nf 1 - 59 1050-004 LISBOA

Tabeols 10 - enificagio do Audltor Cxternn

05 servigos de Awditoria Externa s3o prestados pela entidade acima referida desde 2011, O
acompanhamento interno dos trabalhos de awditoria referente as contas individuais e consolidadas
foi prestado peis Direclo Financelra, contando com & colaboragdo das unidades orgdnicas
envolvidas, N3o foram prestados por esta entidade gquaisquer cutros servigos fora deste dmbito.

5 Organizacgao Interna

5.1 Estatutos e Comunicagoes

No exercicio de 2013 ndo se registaram alteragdes aos Contratos de Sociedade das entidades que
compdem o Grupo Transtefo.

5.2 Controlo Interno e Gestdo de Riscos

0 Consefho de Administracho considera que o Grupo dispie de um controlo apropriado & sua
dimensio & complexidade, dispondo de normativos internos adequados b protecio dos seus
investimentos e dos seus ativos. O levantamento de todos os riscos relevantes assumidos pelo
Grupo encontra-se reportado no Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio & Infragdes Conesas
aprovado em 28.01 2010, face & Recomendagdo n.® 5/2012, de 7 de Novembro, do Consetho de

Prevenclo da Corrupgdo.

Este documento, disponivel para consulta na intranet, contempla a identificagio dos principals
rlscos 3 que & sociedade se encontra exposta nd exercicio da sua atividade, agrupados por categoria
(Riscos Estratégicos, Operacionais, de Reporting e de Compliance), avaliados de acordd com
critérios de probabilidade de ocorrdncia & impacto para a empresa (risco elevado, moderado ou
fraco).

0 Conselho de Administragio assegura também a existdncia @ manutencio de um sistema de
contralo interno & de um sistema de gestdo de risco eficazes na mitigagdo do risco de froude & da
acorréncia de amos materialmente felevantes nas demonstragbes financeiras, bem como no
cumprimento dos objetivas estabelecidos em matéria de preparacio e divulgagio de informagao

S ——
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financeira. A Direclo Financelra ¢ o drgdo responsdvel pela preparacho dos documentos de
Informaclo financeira, competindo-lhe analisar & avaliar a Informagio prestada ou a prestar aos
respetivos destinatdrios e subsequente divulgacio, apds aprovagio do Consetho de Administragio.

Com o objetive de aprofundar o controlo das priticas internas, fol criada em 2010 a atlvidade de
Auditoria Interna, tendo sido desenvolvidas em 2012 ¢ 2013 agbes de formagio com objetivo de
certificar auditores inlernas, processo que culminou na nomeagio de uma Bolsa de Auditores
Internos habilitados a desenvolver as agdes correlacionadas,

Mo anexo a este Relatdelo, referente a0 Cumprimento de Orientagles Legals, ¢ no capitulo do
Relatdrio de Gestdo referente ao Desempenha Econdmico e Financeiro do Grupo no exercicio de
2013, procede-se & avaliagho do cumprimento dos procedimentos no Smbito da Gestio do Risco
Financeira & luz do Despacho n® 101/09-SETF, de 30 de janeiro, bem como & andlise dos
procedimentos adotados neste dmbito, e ds divulgagbes suscitadas em cumprimento do Despacho
acima referido.

5.3 Regulamentos e Codigos

5.3.1 Regulamentos Internos a que a empresa esta sujeita

Os principais regulamentos internos que atualmente vigoram nas duas socledades, sdo constituidos
pelo seguinte corpo de normas, sem prejulzo da intengiio de o3 atualizar, tornar homogiénees e
alargar o seu dmbito:

< Manual de Omganizaclo e Estrutura do Grupo Transtejo, aprovado pelo Conselho de
Administragio em 7 de julho de 2011,

&  Acorde de Empresa celebrado entre a Transtejo, S.A. e os sindicatos signatirios, publicado
no B.T.E., 17 série, n¥ 2B de 29 de julho de 1999, com as alteragies subsequentes
publicadas no B.T.E.

& Acordo de Empresa celebrado entre & Sofiusa, 5.4, @ 0s sindicatos signatéarios, publicado no
B.T.E, 1! série, n® 41 de 8 de novembro de 2001, com as alteragbes subsequentes
publicadas no B.T.E.

& Cadige de Etica para o Grupo Transtejo, aprovado pelo Conselho de Administragio em 19
de dezembro de 2008;

& Manual de Gestlo Ambiental do Grupo Transtejo, que reflete os requisitos da Norma
Portuguesa "NP EN 1550 14001:2004%, promulgado pelo Conselho de Administragdo em 12
de novembro de 2009,

%+ Declaraclo de Politica de Ambiente do Grupo Transtejo, constamte da Ordem de Servigo n®
01/2010, aprovada pelo Conselho de Administragsio em 7 de janeiro de 2000,

# Plano de Prevencido de Riscos de Corrupgdo e Infraglies Conexas do Grupo Transtejo,
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 4 de feverelro de 2010,

& Contrato de Prestacio de Servigo Plblico de Transporte de Passageiros celebrado entre o
Estado Portuguds ¢ a Transtejo, 5.4, em 21 de setembro de 2012,

Girupa TRANSTENO - Relatdrio de Governo Socletirio 2013



& Contrato de Prestacio de Servico Publico de Transporte de Passageiros celebrado entre o

Estado Portugués e a Soflusa, 5.4, em 21 de setembro de 2012.

5.3.2 Regulamentos Externos a que a empresa esta sujeita

Principais regulamentos externos a que atualmente as duas sociedades que compdem o Grupo

Transtejo estio sujeitas:

DIPLOMAS

ASSUNTD

Decreto-Lel n¥ 150,92, de 21 de julho,

Aprova os estsutos da Transtojo, 5.4,

Diirio da Republica - Wl Série n? 217, de 15 de
setembro de 1953,

Estatutos da Sollusa, 54

Ducrabo-lei AP 26572, de 31 de jubhe, alerado
puilon Dacreto-Lei n® 370/2007, de 6 de novembimg,
Decreto-Lei n® 23,2007, de 1 do feveriro; Decreto-
Lel n® G4/2005, de 15 de marpo; Decreto-Lsl n®
442007, de 2 do margo; Decreto-Led n? 08B 2000,
de 2 de setembro; Decreto-Lei n® 287/08, de 17 de
setembro; Decreto-Lel n® 1908, de 10 de |ulha;
Decretin-led n® 191,98, de 10 de pibo; Decreto-Le
n¥ 195/98, de 10 de julho; Decreto-Lei n® 26/95, do
B de feversirg: Decreto-Lel n® 237/94, de 19 de
stembro; Portaria /2 32000, de 16 de janelro;
Decreto-Lei n¥ 55/89, de 22 de fevereino; Deoreto-
Lel ¥ 284/ B8, de 12 de agosto; Decreto-Led o
162/88, de 14 de maio; Docreto-Led n® 150/E8, de
28 de abril; Doecreto-Led n® 278/B7, de 7 de julho;
Lei n? 35786, ¢ 4 de setembro; Acorddo of
1TE/BE, de 23 de junbo; Portaria ne BRGEL, e 3 de
outubro; Portaria n® 44/73, de 23 de janeiro.

Aprowa o Hegulimnents Geral das Capitanias

becrebo-Lel n® 349/86, de 17 de outubre,

Reguln o contrato de ransporte de passageiros por mar

Decreto-led n® B/93, de 11 de janeito, sliersdo
pelo Decreto-Lei n® 763/2003, de 28 de outubro,

Estabelece o regime dos tirulos combinados de transportes

Despacho normative n.? 1/2012, do 27 de janeiro

Fixaclio dos tarifdnios dos transpories pdblicos coletkeos da
pansageiro

Decreta-Lel nf 2B0/2001, de 23 de outuben,
glterndo prlos Acdedio do Tribunal Constitucional
n® 952013, ¢@ 19 de leversino, Decreto-Led nl
F26/E2007, de 31 de mals e Deoreio-bel ot

Estabelece as normas regulsdonss da atividade profissional
dos maritimod

Decreto-lel n? 21/2002, de 31 de fanelro, alterado
poloy Decreto-Led of 1082009, de 15 de maio;
Decrete-Led n® 2892007, de 17 de agosto; altersdo
& repubdicado pelo Decroto-Lel n¥ 265/ 3003, de 28
die putylbro; & pelo Decreto-Led n® 178,200, de 31
dit julha.

Reguia 8 Atlvidade Maritino - Turistica
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Decreto-Lel n? 182008, do 29 de janciro, sltiersds
pebos Decreto-Lel n.® 14972012, de 12 dr julho; Led
n® G-Bf2011, do 30 de derembro; Decreto-lel n®
1312010, de 14 de dememibre; Lol n® 32000, de 27
de shell; Decreto-Lel n® 27472009, de 2 de outubra;
Decreto-Lel n® 223/2000, de 11 de setembro; Led
n® 55/3008, da 11 de setembro; e pela Declaragio
e Retificogdo nf 18-A/2008, de 28 de margo.

Aprowa o Chdigo dos Contratos Miblicos, que estabelece a
disciphing aplichvel ) contrataclp pdblica @ o regime
substantive dos contratod poblicos gue reyvistam & naturera
e contrmo adrministrativo

DecretoLel n® 13372013, de 3 de cutubro.

Movo Begime Jurkiice do Setor Pdblico Empeesarial

Decreto-Lel n# 71/2007, de 27 de marga, alterado
pelo Decreto-lel n.® 82012, de 18 de janeio, o
pela Lai n® (4-Af2008 de 31 de dezembro,

Apova o neve Estatuto do Geitor Pabdico

Decreto-Lel n? 186/2008, de 19 de setembro.

Cria o nows passe  escofar "Ppase

4_18@escola.tp”

deagnado

Portaria n® 138/2009, de 03 de fevereiro, alteradn
pela Povtorin n,F 268A/2012, de 31 de agosto;
Portarin n® 34.4/2017, de 1 de leversiro & pela
Poriarin n® 082-A/2009, de I de setembro.

Define as condigles de alribuiclo do spasse owolr
& _1A@escolaipe & o5 procedimentos  celitheos &
pperacinnsliac iy o0 sistema gue fha estd asuociado

Decroto-lel A% 2013009, de 31 de agosto,
ghterado pota Portaria n® 3M-AS2002, de 1 de
feverairg & pelo Decreto-Led n.¥ 29-A/2011 de 1 de
margo.

Cria o passe awbIl@superiornin aplickved 8 vodos os
sstudantos do ensing supedior até ios 23 andas

Portarin nf 272/2011, de 23 de setembro, altermds
pola Portaria n® 36/ 2012, de & de leversirg,

Dofine a5 condighes de atribuicho do Passe Social 4 e o8
procedimentos relmives & operacionaliragio do sistoma
g T a5l associado

Led n® BA,/2008, de 29 de derembro, sitorada palos
Decreto-Led n.® (3072013, de 27 de junho; Decreto-
Led /@ GOF2012, de 14 de margo; Decreto-Lel n®
245/2009, de 27 de setembro @ pefa Declaragio de
Retficacio n® 11-A72006, de 73 de feversino.

Aprows o Lol da Apa, transpondo para B ofdem juridica
nacional a Diretiva w8 2000/60/CE, do Paramento Eurtpeu
& do Conselhe, de 23 de outubiro, & estabelecendo as bases
& 0 guidro institutionad pars 8 gestio sustentdvel das
dgluas

Lel n* 37/2007, de 14 de agosto.

Aprova normas para a protegho dos cidadios da exposicia
invsluntiria ao fumn do tabwo & medides de redugdo da
procura reladonadas com a dependéngs ¢ a cewsagho do

Lel n? 282006, de 4 de julhe, siterada pela Led n®
B3-Cf20410, de 31 de dezembio @ pelos Deoreto-Ley
n? 1142011, de 30 do novembro ¢ Decraio-Le @@
14,3009, de 14 de [aneiro.

Aprova o regime sancionatdrio aplichvel &s transgrewies
orowridas om matéria  de  angeertes  colethaos  de
[EEEETTE
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Decreto-Lei n® 26286, de 2 de setembro, alterado
por Doclaragio de 29 de novemnbyro di 1986 (de ter
shido retificado o Decreto-Lel n® 262186, que apiova
o Codign das Sociedades Comerciab);  pelos
Docreto-Lelt n.® 66-RAF012, de 31 de dexembro;
Decrefo-Led n? 5372001, de 13 de obal Drereto-Lel
n? 33/2011, de 7 de marpo; Decreto-Lei wf 49/2010,
e 19 de imade; Decreto-Lel n® 185/2009, de 12 de
Agosto; Lel n¥ 192008, de 17 de malo; Decreto- L
n® §4/1009, de 20 de margo; Decreto-Lei® 247
B/3008, de 30 de desernbiro; Decieto-Lel n® 357-
AS2007, de 31 de outubro; Decreto-Lel n¥ B2007,
dio 17 de janeiro; Decreto-Lel n® 26-A 2006, de 29
o margo; Decroto-Les n® S2/2006, de 15 de mango;
Discrpto-Lak n® 11172005, de 8 de julho; Decres-Lel
pe 3572005, de 17 de fevereiro; Decreto-loi n®
19,2005, de 18 de janeiro; Decreto-Lel n® 883004,
de 20 de abril; Docrato-Lel n® 48699, de 13 de
povernbre; Decreto-Led n? 107/2003, de 4 de
junha; Decreto-lel n® 162/2002, de 11 de julbo;
Decreto-Lel n® 23750001, do 30 de agosto; Dedreio-
Lei n® 36/2000, de 14 de margo; Decreto-lel nt
ABRSE, de 13 de novembro; Decreto-lel n®
IMIOE, de 6 de novembro: Decrato-Lej n® 25796,
de 31 de derernbro; Decreto-Let n® 328/95, de 9 de
derembro; Decreto-Lel n® 261/95, de 3 de owtubro;
Deoreto-Led n? 22592, de 11 de outubero; Decreto-
Lol n® 142-A091, de 10 de abril; Decreto-led n®
238/91, de 2 de julho; Decreto-Lel n® 418/, de 30
de mwembro; Decreto-lei n® 229-8/88, de 4 de
pilho; Detreto-lei n? 2BOVET, de 8 de julbo;
Decrmbo-Led o 184/87, de 31 die abril,

Aprova o Codigo das Sociedades Comercials

Decroto-Lal n® 188/2003, de 11 de julho, aftersdo
pelns Decreto-lel of B9/2007, de 26 dé margo &
Decreto-Led n? 120/2005, de 26 de julbo.

Transphe pars a ordern juridica nacionsl a Diretiva n.®
I000/51/CE, da Comisslio, de 26 de julha, que altera a
Dhretiva n® BOY723/CEE, doi Comissdo, de 25 de juisho,
redativa & transpardncia das relaghes financelras entre as
entidodes publicas dos Estados membros e ay ormpresas
pablicas

Decreto-lel n? 167/2008, de 26 de agosto,
alterado peld Lol n® 642013, de 27 de agosto,

Estabelece o regime joridicn aplicéwel & atribuigho  de
subwencdas publics

Loi n.¥ 64,2013, de 27 de agosto.

Reguls & obrigatoriedade de publicitacho dos benaficio
contedidos pela Adminitracio Publica & particiilares

Regulaments [CE] n® 1370/2007 do Parlamento
Europes & do Conselha, de 23 de outubno de 2007,

Helalivo aos sepvicos pldblicos de transporta ferroviinio o
rodovidrio de passageiros e que revoga os Begolamentos
[CEEN m¥ 1191,/69 & (CEE) n¥ 110770 do Comelho

Lel n.® 172009, de 5 de fanalio,

Estabedece o regime jurkdion.  das  Autoridades
Metropolitanss de Transportes de Lishos e do Porto
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Lel n® 55-Af2010, de 31 de dezembro, alterado
pila Lei n® 48/2011, de 26 de agosto, Lel G
Af2011, de 30 de novembro o pels Lei n¥ G4
/2011, de 30 de dezembro.

Aprova o Orgamento do Estodo para 3011

Led m® GA-072011, de 30 do dezembro.

Aprova o (rgamento de Estado para 2012

Lel n® 66-B/2012, de 31 de derombro.

Aprova o Oreamento de Estado para 3013

Lel n® §3-CF 2013, de 31 de desembro

Aprown o Orgamento de Estado para 2014

Resolugio do Conselhe de Minkstras n? 452011,
de 10 de novembro,

Agrova o Plano Estraiégico dos  Trarspories . paa o
horizonie 2011-2005

Docrote-Lol n® 158/2000, do 13 de julhe, slterado
pelas Lol n,® §3-C/2013, de 31 dé devembro, Lel 6#
B6-0 3012, de 11 de derembro, Lei n¥ 20/2010, de
23 de agowto e pelo Decreto-Lei n® 36-A/2011, de §

die margn,

Aprova o Sistema de Nermalizagiio Contabilistica

Despacho n.® 1012009 - SETF, de 30 de jansiro

itelatien b Gavtdo do Misco Finarteira

Ll 1.2 12-A/2010, de 30 da junha

Aprova am conjumo & modidas aficionals de comolidsglio
arcamental quie visam reforgar @ acelerar @ redug o de ditfice
Excessive @ 0 controlp B orescimento da divida Riblica
previsios no Programa de £stabilidade e Crescamento {PEC)

Despacha n,f 1552011 = MEF, de 28 do ahil

ibalative & consolidacio de medidas de reduclo de oustos de
exploragio e ivestimenta cantemglando orentagies relatieas
80 Plang de Reduglo de Gastos Operaciona, Mrans Mddios
do Pagamentos @ Limites de Endividamento

Resaluglo do Consatho de Minkstras n® 53/2012,
de 20 de junho

Aprova, para © ano de 2002, a distribusglo das
indemniencties compensatirias pelas diferentes empresas
prestadoras de servign plbiico

Decreto-lel n,® 26/ 3002 de 14 de fevereim

Extabelece o5 codigos de Classificagio Econdmica das
receitas @ deypesnd poblicas aplichven b Proparagio do
Orgamento de Estado (para og anos 2003 ¢ seguintes);

Decreto-Lel n.? 3672013 de 11 de margo

Decrelo-led de  Execugio  Owamental  Cstabelece
informacio a prestor pelas entidades. pdblicas inchaidas no
perimetro das Administragbes PabSicas

tesolugiio do Conselho de Ministros n® 72/2012,
e 19 de agosto

Autorlza & despma @ delega @ compotEncla para a
aprovagdo das minutas & para 8 outorga dos contratos de
servico publico, a cedebrar entre o Estardo & g5 soriedades
Transteja, SA., o Soflusa, 54,

A presente Resoluglo rovoga parclalmente a alinea a) do
% & & o anexo | da Rewdigio do Conaclho de Ministros n.®
§3/2012, de 20 de junho, nas partes referentes & Transtejo,
A, @ i Soluse — Sociedade Fluvial de Transpories, 5.4,
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5.3.3 Codigo de Ftica

0 Codigo de Etica fol aprovado pelo Conselho de Administragio no ano de 2008, apds periodo de
debate interno & tem por objetivos:

% Expandir e consolidar as relagbes de confianca do Grupo com as partes Interessadas
[stakeholders);

% Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mals adequadamente
cumprir a missdo do Grupo e reforgar @ sua cultura especifica;

@ Clarificar junto de todos os dirigentes, chefias ¢ demais responsdvels e colaboradores as
regras de conduta gue os mesmos devem observar nas suas relagBes reciprocas e nas que,
em nome do Grupo, estabelecem com as partes interessadas.

(O Codigo de Etica encontra-se dispanivel para consulta nos sites da Diregio Geral do Tesouro e
Finangas (www.dgtf.pt] e da Transtejo (www.transtejo.pt] e & aplichvel a todas as pesscas que
trabalham no Grupo Transtejo ¢ ainda dquelas que colaboram com uma efoutra das referidas
sociedades, a0 abrigo de contrato de prestagiio de servigos, de estigio ou de mandato, sendo para
efeitos deste codigo todas designadas “colaboradores”.

5.3.4 Sitio de Internet

No cumprimento dos deveres de divulgacio de informagio previstos no Art.? 53 do Novo Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial', encontra-se disponivel para consulta do poblico em geral,
informagio sobre as empresas que constituem o Grupo Transtejo, assim como diversos
documentos de enquadramento e relato da sua atividade histdrica e desempenhao financeiro.

informagio disponivel am Www.transtejo.pt

Quem wmos
Misslko / Orghas Seciaiy / Govetno da Socledade
Contratagio Publice
Hisidala
Tarminais
Frota
Inlciativas
Dotwmentos TT
Refatdnios de Geside ¢ Sustentobiidade (dede 2009)
Codigo de Erico
Dectaragiio do Polition de Ambiente
Contratos do Prestogio do Servipe Piblico [celebrodos e Setenbird de 2012)
Divlingagio de Antiguidade de Dividas a 37 12-2013
aardrias & Tarifério
Notldas sobre atlvidade recente
Infermagio sobre Circultos Tiristioos
Aplicaiies para Dowload {Erajetos o horfrios]
Dutras ﬁ'l'l-l'mqﬂ-ll- titels “hl"_ linhs de apnlo an Cliente)
Tabela 11 - indormaghio disponivel no Site da Emprisa

¥ publicado atravs do Decreto-Lad n. 1332013 de 03 de outubirg
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Esta informacio encontra-se também publicada no site do Setor Empresarial do Estado (vetr Chek-
list publicado no Anexo referente ao Cumprimento de Orientagdes Legais).

6 Remuneragoes

6.1 Competéncia para a Determinacdo

Mantém-se em vigor o estatuto remuneratdnio fixado para os titulares dos Grgdos Sockals da
Transtejo - Transportes Tejo, 5.A. no dmbito da Comissdo de Fixagio de Remuneragbes, reallzada
om 15 de julho de 2008, com referéncia aos Orgdos Socials eleitos em Assembleia Geral de 17 de
julho de 2008 para o triénio 2008/2010.

As remuneragies fcadas foram determinadas em conformidade com as orientaghes definidas pelo
Acionista, através do Despacho Conjunto do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas e
da Senhora Secretdria de Estado dos Transportes de 02 de junho de 2009, e tendo em conta o
disposta no Estatuto do Gestor Piblico’, aprovado pelo Decreto-lel n.® 71/2007 de 27 de margo,
designadamente no Art.2 28, de acordo com o qual as remuneragies sio determinadas em funcio
da complexidade, exigéncla @ responsabilidade inerentes &s fungdes e atendendo as praticas
normals de mercado no respetivo sector de athvidade, sem prejuizo da observancia do disposto em
matéria de acumulagdo de fungBes e iIncompatibilidades & impedimentos,

6.2 Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes

A composicio da Comisslo de Fixagio de Remuneragbes da Transtejo — Transportes Tejo, S.A. ¢ a
seguinte:

Cargo Nome
Presidonte  Dra. Filomena Mara Amaro Vieira Martinhe Bacelar
Vogal b Ersting Maria Parelra Frein
Viogal Dra. Sara Alexandra Ribeiro Pereim Simbes Duane Ambrisio

Tabela 12 - Compesighn da CominSo de Flaagio de Remunaragbes

6.3 Estrutura das Remuneragbes

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presidents Senha de presenga 557,96
Vice-Presidente Senha de prosenga 240,16
Secretirio Senha de presenca 279,54

Tabels 13 - Ealatuto Remuneratdrio da Mesa da Assemblela-Geral

b G em vigor b data do supramencionsdo Despscho,
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CONSELHO DE ADMINISTRACAD
H'I'Illllll'lllﬂ}lﬂ Aomuneragia Fixa emanerapio Varidvel Dutras regaliay
i veres por ano) [Anual} [Bereficios emimeratdrics)

At A5 da componente fea, Waturs de serdio atd aa limits de 1.000
SA5L58 vurns em funche do cumpriments  euros de renda mensal

1d veres porang  dos objedios anuals Combagtivel até ao limite de 30000 knfano
delinidas Telimdw] atd sa mite de 100 sures/mbs
Ape 158 da companenin figa, Viatura de serdpo até ao [imite die 500 ewros
AGEY, 47 puray am fungdo do cumprimenta  de moda mensal
Vogals 14 weres porano  dos objectivas snuais Combrustivel ¢ ao limite de 30000 km/ano
delinidos Tetemdvel até ao limite de 100 ewros/mis

Tabela 14 - Estatuto Remuneratdrlo do Conselho do Administraglio

Adicionaimente, os membros do Conselho de Administraglo usufruem das beneficios sociais
aplicaveis de forma generalizada o todos os trabalhadores do Grupo.

CONSELHO FISCAL
Pratidant 2% da remuneragio menssl (liquida atribuida ao Presidente do Conselha de
e Administragdo, 14 veres por ana
W 15% da remuneragio mensal iliquida atribulda ao Presidents do Conselho de
opals Audministragdo, 14 vere s porana

Tabala 15 - Estatutn Remuneratdrio do Conselho Flscal

6.4 Divulgagdo das Remuneragdes

6.4.1 Divulgagio das Remuneragbes da Mesa da Assembleia Geral

| I EsatuLa | Ammsnnrag e Anal 3013
Mandato Carga Pamsn Reminsardrio - Mgl e Bouts
| Fisada " | oy Il OH)  apbs rduges
JHH-2010 Presidente | D Anbdedn . 5 Sasis enadungs Mavdes 58750 0,00 8,00 LT
08 J016 |Wiee-Providente D Fdiix arcimenio Esbroes o, 16) .0 £,00 00
wmw {ml.ﬂuw 175,54 [ s] oo .00
1] ‘Waiiem dn arshe de grerenge Bieds, 1 Aie i e feg seasaie e lana
Tabeda ifi - Bemuneragie da Mesa da Assembleis Geral
6.4.2 Divulgacio das Remuneragbes do Conselho de Administracio
| Estatutn Gestor Publice PRI
Carga Morme e R L N e rra——————
| | AP - e [N ——
Prowbluntn | Leg? il Andiaie de She Finaiigs 5 £ REAT.0 T T T
Wil i, taiilva i o Feibor § 4 AR Bl s s

E1 b e bk e penns e Aakin 1] - dovies 05 o g op Freeded i

Tabala 17 - Remaneragiia do Conselho de Administragio - Cumprimonio EGP
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Yo

Bessuesiaiin Anusl 2010
Cango Home etk LT LT rna
Yl e BN L Ciaduas A SR B ssieod Nt
Fresadenim Eng? i Aalemin da Nive Fintdige Bl ELFEEE (-1} asmag rd ne EIABOL
i, 1n o SRAARE B NJERE  RIATK L1} ARIENE
Tabwla 18 - Remunerapies do Conselho de Admbnistragio - Detakhs 2013
L
Casgs Bubrille | pegime de Peategie Fooel | pocin | gamow Imguin Thatrers
"""‘"l s wine® | dessdde | devide "‘"""‘"m Wi v
Preddan:Tng? iodi Asaines il Silve Mrniilgn | 100770 Gl P L becil GRS JRRIT| i R/ Flasa penidn 171318
Vsl b i e e it L0728 Geral {3 teish 11B0OAY bNIY @S eeh  ws
" AEFETEE T Eeb i
Tabela 19 - Beneficios Sociais da Canselho de Admintitragho - 2013
) L
i Gimien com Comunicagbes Mévals
Cirga Nome = afonil
gLl hh;':;“' Dizaevag s
ibrfinidgo
Presidente | Frg? Joda Antdesn da Sl Pintaaniige I 3L Ligmdte eefimido romfommes At ¥ 27 FGF
Vgl v, haidro Durdo Heltar el AVGE | L diefinido comfomee At # 37 FGP
Tabwls 20 - Gawios com Comunicagies Mivels do Conselhn de Administragio - 2003
i
Trmoges ress Visiures
Carge Nowme P ——
| RO | Valer e | tivede| dam | ben | | st
wiribapda | de EawEEn  reberiéncia ; B} MO
i i | men e fisk | B bdevead i
Providaris Eng? [uba Ssidees s Vv Finlaiyiigs 1 # 41574 | Wwwnng | BOGF | F0IR na, e oed
Wogal  Ew iwiden Bk Helint ] ) IR | Besiing | BODS | JO1 | na | TEAM]  3MICC
T wr N o SELL, farwrede o gomeia w8 HOUT
Taboka 21 « Encargos com Yiaturas do Consetho de Administragio - 2013
L
- mmﬁ:ﬂm.m—-m:
Comtustiont ervagla —
FwmEat il o & Reparagln Olivaylen
Presidente | Eng? mdo Assdnio de Slva Pimassiipo irsad eI el 1ORL T i ona LS
Wogsl e ubdli Durl o e L2054 ALr L 1Hl| 1 .

Tabela 22 - Gostos anuals com Viaturas do Conselho de Administragio - 2015

Cargo ; Neme {haatos anuais astoriodos a Deslocsfios em Sarvign 2013
Desiocaples | Cuviocom | Ajodas de! Dubras Giasim fotal
| e Servign | AMojamento Ciriba [ fid] _ Valgr | £om vidgens
Prasidente Eng? Jodo Antonio da Silve Pintassiigo ar oL (T3 | o oc
i, Dndebros Cuario b ot 567 € 551C  1BNE  ma o 1140 €

Tabala 23 - Gastos sssocisdos 8 Deslocagies em Servigo do Conselho de Administragio - 2013
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6.4.3 Divulgacio das Remuneragdes do Orgiio de Fiscalizagio

£
Remuneragio Anual 2013
Cargo Nome — Nedugho Reduglo Bruta
Lol 66-8/2013 Lei 12-A/H010 lapds redugtes)
Frostdonte | Ora. W9 Teresa Figue reds A, Carvallo 152670 1450 € 10 13,053 ¢
Wil Dre. Alecandra Maria Brito Carvalho 11.450¢ 1088 € ETEN Bread
Vipal [, Carlos Lipari Garcis Pinto 114500 1.088 € 573 L B.750 €
Tabola 24 - Hemunerapies do Convelha Flscal - Detalhe 2013
£
Haomordrios
— Bruta
fapos redugbus)
Barbas, Martins, Mendonga e Associados, SROC et 2114 ¢€
Tabela 25 - Remunersglies do Revisser Oficlal de Contas - Detalhe 2013
6.4.4 Divulgacdo das Remuneragdes do Auditor Externo
Iglemtifkoagio Contratagdo Memuineragho Anual 2013
inscrigh  Megisto bpigd Nedugia v
Hirren s Perindn | Prevtaglo I gt
aONDE  Chivi Sorvionn ek

Bednitie & kisnciadod, BROC LA el wast | peanaos  ne Myl 17.000€ e 236004

Waier (F oo peoccrsods e S0 0 dichl L0 & vfereate am Seewpo sl AN Bn oeetes de eerrricis de A0S
Tabsely 26 - Remunerogiies do Auditor Externo - Detalhe 2013

7 TransagGes com partes Relacionadas e Outras

7.1 Transagdes Intra-Grupo

As transacbes entre as sociedades Transtejo e Soflusa ocorridas no exercicio 2013, foram anuladas
na consolidacio e apresentam a seguinte decomposigio:

£
Buros d.emurnhlnm de financiamento debitados pela 1rim'mjn & Soflusa 1752653 €
Alru.lmenh de navies da Soflusa & Tra Hl\'ﬁﬂ DES.500C
Resnclas dehu:d.u prela Turnudu a !undlma fﬂumru & n:upaﬂu das N1Q23 £
Irm.urn;ﬁu Agdminiatrativas mo Termina| do Cals do Sodré
Dibito da Sofluss & Transtejo referente i prestacio de servigos de Bilheteira
fa Terminal de Terrsire do Pago 27530

{Cperardo Unha Montijo, periodo outubre & deeembro 2013)
Tabela 27 - Transaghes Intra-Grpo enuladas na consolldagie — 2013
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7.2 Informacdo sobre outras transactes

7.2.1 Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servigos

Em matdria de aguisicho de bens e servigos, o Grupo Transtejo encontra-se sujgilo ao regime da
contratagio piblica constante do Codigo dos Contratos PUblicos |Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de
|anelra na sua actual redagiio), tendo aderido voluntariamente em 2010 ao Sistema Nacional de
Compras Pablicas (SNCP), conforme previsto no Plano de Estabilidade e Crescimento (PEC) 2010-
20113,

Dando cumprimento bs orientagBes constantes do Despacho n® 438/10 — SETF, de 10 de maio,
transmitidas através do oficio circular n.® 6132 da DGTF, de 6 de agosto de 2010, foi incorparado no
Regulamento de Compras do Grupo TT, de 11 de agosto de 2011, um conjunto de procedimentos
internas de contratacio, visando o cumprimentio dessas determinagfes.

Messe dmbito, o Grupo Transtejo adotou durante o ano 2013 os tipos de procedimento pré-
contratual de concurso pablico, ajuste direto e afuste direto em regime simplificado, tendo
assegurado 3 segregacio da funglo de compras e aprovisionamento no Grupo face as restantes
unidades orginicas, bem como B centralizagio, arquivo e sistematizaglio de todas as aguisiches de
biens ou servicos acima de 50 euros.

Sobre as duas empresas do Grupo desenvolvem-se periodicomente auditorias regulares nestas
matérias, nomeadamente pelo IGOPTC — Inspe¢io-Geral das Obras Pablicas, Transportes e

Comunicacles,

Na sequéncia de aglo de auditoria promovida pela Secretaria Geral do Ministério da Economia, o
Grupo Transtejo deu inicio & revisSo do sistema de informagio de compras com o objetive de
melharar a qualidade do reporte da atividade relativa ao procurement e de progredir no sentido da
desmaterializagio do processo aguisitivo.

Encontra-se em processo de revisao o sistema de informagBo que motivou lgualmente a atualizacio
do Regulamento de Compras do Grupo.

7.2.2 Universo das transagdes gue ndo tenham ocorrido em condiges de
mercado

O universo de aguisices do Grupo Transtejo inclui contratos cuja formagio ndo decorreu em
condicBes de mercado abertas & concorréncla, por motivos técnicos ou relacionados com a
protecio de direiftos exclusivos. Com efelto, nas dreas dos sistemas de informagio & em
determinados eguipamentos relacionados com a manutengdo de navios subsistem situagbes de
vinculagio do Grupo a entidades detentoras de direitos exclusivos ou aos representantes exclusivos
para Portugal dos fabricantes de determinados equipamentos. De qualquer forma, o ano de 2013
caracterizou-se pela adogdo mals frequente do regime pré-contratual do concursa piblico em
matirias relacionadas com reparagies de motores, jatos propulsores @ outros equipamentos, bem
como aguisicio de pecas, gue #m exercicios anteriores ndo eram submetidas b concorréncia, em
wirtudie da vigtncia dos referidos direitos exclusivos,
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7.2.3 Lista de Fornecedores que representam mais de 5% dos FSE

Em 2013 & rubrica fornecimentos @ servicos externos do Grupo Transtejo ascendew a 8.943.713 €,
pelo gue slo reportados no quadro seguinte, as transagbes com fornecedores superiores a 447.186
€ (5% daguele montante).

Patrogel, 5.A. Aquisiglo decombustbef | WSS M
SO ASs. Gestdo da manutensiio do frate de navios 15 D865 1)
Ceellio & Carlos Sanfing, Lda __ Aereias de manatengio do frofo de navies festdemas)  F71.200,00 1)
Ienthuirinn - Widyisbrns bndustriaie, L. Aquisipio de equipamentes oo o frobe de nowo SMELLIA )
Lusitdnia, Companhis de Saguros, S.A. Primigs do corfeyn de seguros ABOANLTE
Socurbtus, 5.4 Sorwigh de gl £ g #1501 1

1) Vlarws e T i faels
0] Ut G PP e el 1 SRR (LITLARSELTTY i R vsdriv it e CARRAT
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Tabsela 28 - Transagded com fofnecedores superionss & 5% dos F5E

8 Andlise de sustentabilidade da empresa
(Nas dominios Econdmica, Sacial @ Ambiental)

Esta andlise serd efetuada com malor detalhe no Relatdrio de Sustemtabilidade, documento
autdnomo preparade também no dmbito da Prestaglo de Contas do Exercicio de 2013, a
disponibilizar ainda no site da empresa (www_transtejo.pt).

Alguns temas de enguadramento estratégico @ de desempenho relacionados com esta anilise,
encontram-se @ abordados em capitulos proprios deste Relatdrio de Governo Socletdrio ou no
Relatdrio de Gestlo, conforme indicado ng quadro seguinte:
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Andlise da Sustentabiiidade nos dominkos

Econdmico, Social ¢ Ambiental

PR B | g PR ) ale flegee pewia pe g T o mode i de B
Aeltfdtir de (Sisamn Sarirido, oresd & Serufes ol LIROGTF d 14 e AR GosSlo | Gow § {Samient.
Trsprug e sobve o prorin de presiapite e nontad deleeahe @ A0

{Drwuigneclio de Extratdgins adotedas 1.4 LA

Avaliagio do Grau de cumprimenta das metos fixados | sl e

lrjlgvl]l,i:- wepuidas comvisio a garantls o ellcidncs econdmica,

financeira, social ¢ smbiental & de salvaguarda das normas do 1A .7
dade

Farmn de w iuirrln:hlu inerentes auma

adequods gesilo e mpresarial:
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frarrmn o eliminar e descriiminages & i peomitlng
(b Responanlilidede ambilental
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Tabela 29 - Valldagio do cumprimants de divulgagies no Smhita da Andliso de Sustentabilidode

9 Avaliagdo do Governo Societdrio

9.1 Avaliagdo sobre o grau de cumprimento dos Principios do Bom
Governo

Mo quadro legisiativo & regulamentar em vigor, até derembro de 2013" sobre o Sector Empresarial
do Estado (SEE), destocn-se a Resolugio do Consetho de Ministros (RCM) n.® 43/2007, de 28 de
margo, na qual foram definidos os Principios de Bom Governo {PBG) relativos ao Estado, enquanto
acionista e 4s empresas enquadradas na carteira principal de participages do Estado.

A supramencionada BCM atribul destague ao principio da transparéncia, ao controlo de risco e &
prevenclio de conflitos de interesse, incentivando a promagio da exceldéncia do governo societirio.

b e n 8 40/2007, da 28 de margo rovogada pela Saecrat-Lel 5.8 1932010, de 3 di olitulsia.
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Relativamente ao ano de 2012' foram objecto de avallagio, na andllse dos PBG aplicivels as
empresas, a divulgagdo de informagdo e o cumprimento de outras medidas de boa governagio.

Assim, e no que conceme ao aspecto da divelgagiio de informagdo, foram analisadas as divulgagtes
levadas a cabo pela empresa no sitio do SEE, no sitio da empeesa @ no Relatornio de Gestio & Contas.

Quanto a0 cumprimento de outras medidas de boa governagio foram abordadas na andlise as
regras definidas no Plano de Estabilidade & Crescimento, a implementagio e utilizacio de sistema

de controdo adequados e por Ultimo as regras de prevengio de confiitos de interesses.

Mo relatdrio publicads pela DGTF, em agosto de 2013 reportado a 31 de dezembro de 2012, &
Transtejo foi considerada como uma das empresas da carteira de participagBes com elevado grau
de cumprimento dos PBG.

Salienta-se ainda gue ndo tendo ocorrido nos anos 2012 e 2013 qualguer afdo inspetiva da
Inspecio-Geral das Obris Plblicas, Transportes & Comunicaghes (IGOPT), transcrevem-se os 1Ermos
da conclusdo do relatdrio referente & ditima auditoria téenica efetuada por aquela entidade;

“Considero-se que ¢ Tronstejo — Tronsportes Tefo, SA, cumpriu, no essenciol, os preceifos
relacionados com os Principios do Bom Governo, os obrigogbes de informapfo decorrentes do
Regime Juridico do Sector Empresariol do Estodo 2 os normaos dos Estotuto do Gestor Publico™

[in Relatdrio do KGOPTC n.® 700/10 — Auditoria Técnics — Verificacdo do cumprimento do quadro
legal do SEE).

9.2 Cumprimento das Recomendacdes do Acionista

Mo cumprimento dos deveres especials de informacio e das recomendagdes perodicamente
remetidas pelo acionista, o Grupo Transtejo reporta atempadamente toda a Informagio e
esclarecimentos solicitadas,

Na sequéncia da deliberagio do acionista na Assemblela Geral de aprovacio das contas do
exercicio de 2009, o Grupo deu continuidade aos trabalhos necessidrios & reformulagio do teor do
Protocole - Interface do Cals do Sodré — Terminal Fluvial, assinado com o Metro em 001.08.2009,
cujos termos finaks ainda se encontram por aprovar pelo aclonista,

9.3 Cumprimento das Recomendacgdes do Tribunal de Contas

A Gitima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas do Grupo Transtejo
ocorrew em 2010 [Processo n® 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunte de recomendagbes,
que constam do Relatdrio de Auditoria n.® 49/2010-2%5 & que abalxo se transcrevem,

Para efeitos de acompanhamento, o Grupo deu conhecimento ao Tribunal de Contas das medidas
tomadas e sua adogdo, dando seguimento s recomendagbes recebidas. Divulgam-se de igual
moada, as. apbes mais relevantes ocorridas no exerciclo de 2013, relativamente a cada

recomendacio;

‘ﬂﬂhmhnhtﬁh:-:ﬂ:tmﬁtmfphnlhlm Goreer publicadho pele Dwegdo Geral do Tesburo @ Finangas ((KGTF], em
agosio de 2013,
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Recomendacio 1 - Redefina a sua oferta, sobretudo a que corre em hordrios com procura reduzida,
buscando uma maior racionalidade entre a procura e a oferta para melhorar o desempenho
operacional de todas as carreiras.

Na preparacio dos IPG's para 2012 o Grupo teve em consideragdo o Relaldrio do Grupo de
Trabalho, constituido pelo Despacho n® 13370/2011-SEOPTC, que teve por base um estudo
realizado em 2011, com vista 3 caracterizagio da procura nas diferentes linhas, de modo a avaliar
as possibilidades de ajuste dos niveis de oferta, racionalizando custos @ minimizando o3 impactos
para os Clientes.

Adicionaimente, em 21 de setembro de 2012, foram celebrados com o Estado, Contratos de
Prestacio de Servico Plblico de Transporte de Passageiros, visados pelo Tribunal de Contas, nos
quais foram fixados niveis minimos de oferta a praticar em cada Hgagao.

No exprcicio de 2013 foi dada continuidade & aplicaglo dos Contratos de Prestacdo de Servigo
Piblico, no 4mbito dos quais se manteve o nivel minimo de oferta em cada ligaglo e se obteve a
compensagio financeira associada.

Tendo-se verificado que os PET efetivamente transportados pela Transtejo e Sofiusa no exercicio de
2012 foram superiores aos valores previsionais contratados, no dmbito dos Contrates de Prestacio
dé Servico Plblico as empresas terdo direito ao acerto da correspondente compensag3o financeira,
situagdo que implicou a ocorréncia de uma awditoria especifica, por parte Inspecio-Geral de
Financas, para efeitos de validagdo desta conformidade.

Recomendagio 2 - Reveja, restringindo, & sua politica de atribuigio de transporte gratuito na sua
rede de transporte piblico.

O cumprimento desta recomendagdo fol reforgado com regras determinadas para o Oramento de
Estado de 2013, is quais o Grupo procurou deu continuidade ao cumprimento no exercicio de
2013, (Reporte ndo aplicivel no d3mbito deste relatdrio).

Recomendagio 3 - Reveja os Acordos de Empresa @ outras decisdes do Conselho de Administracio,
no sentido de reduzir o pagamento de horas nlio trabalhadas e de eliminar beneficios, subsidios e
prémios que ndo incrementam nem a produtividade, nem a qualidade do desempenha.

Mo mblto desta recomendagio, cumpre destacar:

i. A nlo ocorrdncia em 2013 de negoclacio de Acordos de Empresa em qualquer das
empresas do Grupo: nlo se tendo reunide condigbes para reconfigurar o sistema
remuneratdrio em vigor nem reduzir o leque de subsidios;

ii. A consolidagio do Sistema de Avaliagdo de Desempenho (SAD), tendo dado cumprimento
#m 2013 ao ciclo de avallacho referente ao desempenha de 2013, O 5AD, que poderd vir a
suportar um modelo de compensatdo baseado no mérito e na gualidade do desempenho,
incorperard a componente “objetivos” na ciclo de avaliacio de 2014;

i, A continuidade da aplicacdo na Soflusa de escalas de servigo que permitam a otimizacio do
tempo de trabalho, melhorando a afetagio do Pessoal de reserva, com efeitos na reducio
o trabalho extraordindrio;
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v, A revisdo do planeamento e gozo de férias, com restrigio de alteragbes ao plano base, com
eleitos na otimizacio da pestio dos efetivos & redugio do trabalho extracsrdindrio.

Recomendaglio 4 — Avalie o custo-beneficio da operacionalidade da frota, ponderando a mals-valia
de descontinuar  embarcacBes gue, simultaneamente, registem acentuadas ftaxas de
inoperacionalidade e elevadas custos manutengdo,

Ma sequéncia desta recomendacio, foram identificados navios para possivel abate/fvenda em 2013,
situagio apenas condicionada a estabilizagiio do nivel de oferta do servigo plblico e pela
concretizacho do projeto de renovaglo da frota de Cacilheiros. Neste sentido, no final de 2013
encontravam-se em processa de alienagdo trés embarcagbes da Frota TT.

Recomendaglio 5 — Proceda & atualizagio dos mimeros da procura com base nas validagbes
efetuadas no sistema de entrada na rede & sejam esses 035 ndmeros constantes nos seuws
documentos oficiais & de prestacio de contas.

O sistema de controlo de acessos utilizado pelas empresas do Grupo tem vindo a ser aperfeigoada,
permitido com cada vez maior fiabilidade, determinar indicadores de procura com base no ndmern
efetivo de valldagBes.

Encontram-se. reunidas condicBes técnicas para cumprir a recomendagio, aguardando-s¢ porém
arfentaches da Autoridade Metropolitana de Transportes de Lishboa por ser desejivel que tal
procedimento ocorra em simultdneo nos restantes operadores de transporte de passageiros.

Recomendagho 6 — Garanta que na aquisicio de prestacdo de servigos, os procedimentos adotados
respeitem sempre os princlipios da livre concorrdngla, transparéncla e boa gestio e que assegurem
a melhor economia para os dinhelros plblicos,

Enquadradas pelo Codigo de Etica, as normas intermas para aquisicio de bens e prestagio de
servicos que constam do “Regulamento de Compras”™ em vigor no Grupo Transtejo, consagram os
principios da livee concerréncia, transparéncla e boa gestido, com o objetive de assegurar a melhor
economia dos recursos financeiras, D cumprimento deste normathvo interno garante a observancia
da recomendagio do Tribunal de Contas.

Recomendacho 7 = Em futuras situacBes de necessidade de aplicaclo de multas contratuals, ndo
substitua esse procedimento pelo encontro de contas, quando tal aportar um custo de
aportunidade que prejudique as empresas.

Em futuras situagbes de incumprimento por parte de fornecedores de bens ou prestadores de
servigos, ponderando as questbes especificas de cada situaglo, o Grupo procurard seguir esta
recomendagio,

Recomendagiio 8 — Empenhe-se na obtengdo da justa compensagio pelo prejuiro econdmico que a
Transtejo — Transportes Tejo, S.A. estd a ter devido ao atraso na entrada em funcionamento dos
dois navios ferries, bem como na cobranga efetiva das multas contratuals decorrentes desse atraso.

A Transtejo empenhou-se na obtencio da justa compensacko para os prejuizos face ao atraso da
entrada em funcionamento dos dois ferries. Em consequéncia, foram acionadas e concretizadas as
penalidades previstas no contrato,
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Posteriormente, o construtor dos ferries desencadeou a Instalagho de Tribunal Arbitral (TA), tendo
em vists a resolucio da divergdncia entre as partes, decorrente da legalidade da aplicagdo das
penalidades contratuais. Por decisdo deste TA, a Transiejo fol condenada a pagar 8o construtor dos
ferries metade do montante resultante da liquidagio das penalidades contratuais.

Mo exercicio de 2013 ambos os navios estiveram afetos ao servigo publico de lransporie de
passageiros.

Recomendaglio 9 — Acautele os investimentos realizados de modo a que sejam sempre eficazes em
retomo econdmico efou social, obstando, desse modo, ao desperdicio de dinheiros piblicos
resultante de despesas improficua.

0 Grupo tem coma principlo acautelar os investimentos, condicionados pela limitada capacidade
de autofinanciamento, procurando que sejam eficazes, com retorno econdmico e soclal {sendo esta
a vertente com malor peso nas decisfes, atento o quadro de servigo pablico em que desenvolve a
sua atividade).

Recomendagiio 10 — Cesse a acumulagio de fungbes incompativels do diretor da Diregio de
Seguranga e Amibiente e as de diretor da Direglio de Manutengio da Transtejo — Transportes Tejo
5.4

Recomendagio |4 observada com efeitos na nomeagdo em 2011 de novo diretor da Diregho de
Manutengdo do Grupo Transtejo.

Recomendagiio 11 — Celebre com cada um dos trabalhadores que beneficiem de viaturas para uso
em servico & pessoal um acordo escrito para que esse rendimento em espécie seja passivél de
Imposto Sobre o Rendimento conforme dispie o art.® 2%, n" 3 al. 9 da Lei 109-8/2001 de 27 de
derembro.

O cumprimento desta recomendagdo foi observado em deliberacio do Conselho de Administracao
sobre a matéria. Adicionalmente, fol preparado o "Regulamento de utifizagio de viaturas da Frota
Automdyel”, que se encontra em vigor. Em 2013, o Conselho de Administracdo aprovou a revisio
deste regulamento, revogando i ordem de servico em vigor, com indicagio para integragio no
Manual de Organizagdo e respetivae divulgacio interna.

9.4 Outras informacoes

Durante o exerciclo de 2013 recalu sobre a Empresa uma aglo inspetiva da Inspegdo-Geral de
Finangas', com o objetivo de auditar o "Processo de Fusdo Transtejo / Soflusa™ tal como
preconlzado na Resoluglo do Conselha de Ministros n® 101-A/2010.

Destacam-se do Relatdro de Auditorla’ emitido por aguela Inspecio-Geral, as seguintes
conclusBes™

' proc. n ¥ 301307 A/ ERk

! Nelatdain ne TERTI010 de 73 de Outiheg

"rrmnu.h e documenty produndn pela 1GF, rammitdo b Transicis pofo Despacho o 89004567 dp 71 de lenoko de 2004 com
nticagio pars prosidencar o cumprenmento dis inome ndadled emilidas
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0 Grupe Tronsiejo gssegqura em eschaivdode o servigo de tronsparle flivial entre o5 margens da
Tefo, operando cinco correims;

Entre 2010 ¢ 2012 03 passogeiros transportodos pelo meio fiuvial reduzirom-se cerco de 15%;

A frote do Grupa encontro-se desajustodo foce 05 covocteristicas do procira, embercopies
heteroagéneos ¢ velustos com slevados gastos;

s resulfodos operocionals por passogeire transporiado sfo negativas em fodas as correlras,
D EBITDA #m 2012 foi negotivo em mi 8.292.8;

Sltuepdo fincoceirg desequiibeodo; (] Prefuiros ocimulfodos de mE 1788534 [i{] Copital Propria
negativo em mé 153.191,3; (il) endividemento bancdrio de me€ 157.239,6;

Em 31/dez/2012 o3 Instrimentos de gestio do nisco finonceino no mantante de mE 55.000,0 tinhom
i furshn wolor nisgative oe mdf 544, 0,

Nio ahsfonte algumas medidas preparaidngs, o adminstropdo ogoands orentoges do tutel paro
concrictizor o fusdo)

nmﬁmmﬂ'mmmmmmmmmuum&

Destacam-se as principais recomendagbes:

4} Adaptara frota b caracteristicas da procura para redugir os gastos;
b) Rever os Acordos de Empress visando a vniformizaido dos direilos e devires;
¢} Desenvolver esforpos para concretizar a fusio das empresas;

dl Corrigir as fragildades do sistema de bilhética.
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ANEXO | - Demonstracio do cumprimento de Orientagbes Legais

a) Objetivos de Gestio

Mo dmbito dos Principlos de Governo Societirio, o Art.® 389 do Decreto-Lei n.? 133/2013 de D3 de
outubro [que publica o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial), determina o conleddo e
exercicio da  funglo  Acionista, inmtegrando a definicio de orientagbes a aplicar no
desenvolvimento da atividade empresarial, @ os principals objetivos de gestio e resultados a
alcangar pelos titulares dos Orglios de Gestio, nomeados para cada tridnlo.

Conforme explicitado no ponto 1.4, deste Relatdrio, o atual Consefho de Administragio encontra-
e desde 2010 em prolongamento de mandato, procurando dar continuidade Bs orientaghes
definidas anteriormente, mantendo comao linha estratégica dominante a contengdo do esforgo
financeiro do Estado, e dando cumprimento s principais Orlentagbes Estratégicas definidas para
o setor, conforme abordado no referido ponto deste documento,

b) Gestdo do Risco Financeiro

O quadro seguinte apresenta a avaliagho do cumprimento dos procedimentos no dmbito da
Gestio do Risco Financeiro, a gue alude o Despacho n.? 101/2009-5ETF de 30 de janeiro:

GESTAD DD HISCD FINANCEIRD Cumqprido
Avatiopio do cummarimenta oos procedimentos previsiog ao Mwarigha
Peoce i mol. Bdophadon Bm maidrie de availagho de daco o madiden di colariers wupscivs
Risinifcapie de lbidnemenfod i fndsskbessms

Piveriificngthe dod A O fnvs o Un dhpooked

it arde dat SRRNTAS URDURN

Eoatriupi o sssinssenion o grodn e coberosn ¢ micns e funglo dus condiples dr mesado

At b the peiftia adtina du refoeh e Capilal pemarealey

..... Fresgr s e[

Crnpralagihe o sperapin guy A ook fleeaceme fall i) de epeegiio pome
Whininlsngia oo presiagie o gorenhay e :
Afinuhiprgdn de ciduniim ezt (covraant

Ceamsobuoglo oe paused ICMUnEo. Pany, paviie Cunts sm MR aneo, tm codigles frvordveis Irﬂnu-m-#

Wil proseegaices coms vivia b opimicachs dy minAus B dy s
Adoppiio e podtio que intsisie afeciagle de capitui alhieey & coberte finanoein doy investimentss | X
Opglo gov lprsfimentn un eungies da rendifidode sooind £ empresanim! que beeeficrom i FC e e £F |
Lmptie de auto fimancimesin o de Seotiion e decnendisen o L |

|
i

il Sy ey ARG
Gy b o prshigrha T mwedio die fanckamEmeo Ao @llines & ool M
Aretty BupOFTIEIY Aralmenie c0m o ekt MU REnEG ¢ e engaegd sl Alunog 5 eeor
Anilli de eficbara da ol de financamento ¢ i wia de inBumeniss de gestdo de men financese (N

Afina e D 11 sk el s warligils dhs st el dhon contratos SURAR s cariuinn

e unds
BT Fumidad Cwmunitidiieg @ OF  Cmginal Pidgre 0 0 - S 0008w ALA Al ool e
Tatisla 30 - Avallagla cumprimento Getdo do Risco Firapeeino - 2013
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c) Limites méximos de Endividamento

No ponto 6.2 - Modelo de financiamento, do Relatdrio de Gestdo e Comtas Consolidadas,

procede-se a divulgacho prevista no Despacho n® 101/09-5ETF de 30 de janeiro relativa a
evilucio dos gastos de financiamento e da taxa médla de juro anual dos ditimos 5 anos.

O Despacho n.® 155/2011-MEF de 28 de abril refere que o crescimento do endividamento se
encontra limitado de acordo com os limites preconizados no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC), fikando em 4% o limite maximo de acréscimo do endividamento de 2013
relativaments a 20132,

Patsivo Remunarado (€ oz i K] A "
Passivo nilo corrante o
Finamcamentos Obtidos 55000000 173.625.000 118.625.000 215G8%
Patsivo corrente
Financiamentos Ohitldos 102, 13651 0 -102.239.573 -100,00%

TOTAL Passiva Romunerado 157230573 175625000 16385437  1043%
Tabela 31 - Passivo Remunerado 2012-2013

A situaclo do Passivo Remunerado no final de 2013 reflete o efeito da reestruturagdo da divida
banciria de curto prazo, na sequéncia da operagio de financlamento contratada entre a Transtejo
# 0 acionista Estado, representado pela Direglio Geral do Tesouro e Finangas (DGTF)'.

Apesar do esforco de contencBo de gastos opeéracionals com Impacto a0 nivel da reducdo do
défice de exploragio, ndo fol possivel conter o aumento dos niveis de endividamento dentro das
limites definidos superlormente. Esta suacio decorre, por um lado, da Insuficiéncia das
compensaghes financeiras recebidas do Estado pela prestacio do servigo publico relativamente 3
estrutura de gastos de exploraclo e por outro, dos efeitos do ainda elevado montante de
encargos financeiros assocados ao servign da divida bancéria, sendo expectivel que o impacto do
novo modelo de financlamento, com condiges menos onerpsas permita nos prosimas anos
imverter este efeito,

d) Prazo Médio de Pagamentos

Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores’, nos termos da Resolugdo de Conselho
de Ministros n.® 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragtes introduzidas pelo Despacho n,?

9870/2009 de 13 de abril:

' o abign da dotagio prevista o Cap. 60° do0E2013 mtificath, ol concedido & Tramitepo wom financhamenta de MLP
no mantante de 118625 ME destinade & farer foce &3 necosskdades de tesourana cormente das empresas do Grapo & g0
rsfinapetamento da divida de curto praee contratsda ns Banch Comercial,

" contorme estabobecido no cantrata de Ninanciamentn de ML Prazo, o4 juros devidos serlio colculados & taxa fixa
namingl whaial agubsalente 86 custo de Branclamants da ReEiblics. Vencerse-lo semestal @ postecipadaments nos
dlias 11 de male & 30 de novemnbra de cada ana,

" Mo xercicio de 2012 o Grepo Transtedo reve @ metodologia deste indicedor, tendo retirado para efoitos de cilculo, o4
saldon com owined opefadored pdblicod de ransportes, por decormeiem dé operagies de epartigSo de fecoita. A
Trinue|o i ieporo cus sntendliments |ums da DGTF sguardandn dests & sancicnsmanto dewte procediments.
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TP & Fornocedoses [dias) 7337 | D055 | B204 | RLTE 8550 | B48E | 8191 | 78,93
Tahela 32 - Evolucho do PMP 2012-2003

e)  Pagamentos em atraso (“arrears”)

Mapa demonstrativo da posiciio em 31-12-2013 das conlas a pagar, com evidéncia das dividas
vencidas e dos pagamentos em atraso, conforme definido no Decreto-Lel n.@ 65-A2011 de 17 de
maio'.

Gibwikas nlla DHII_!- Wiindldey de acoido oo o ArLre IH.H-—!&__
vescHN | ga0dias 00120 dias 120-240 disy 240-360 dias > 36O dias
I' |
AfuiybgBei e Bann B SEndgm [T KT EERT 15,403 BELALY Minsd  1LMTAL LATER
Anuisighes de Capital | il 0 [ [ [ i 5
Saldo mm dhvide|  yn6E 398 102504 M. ELLSEL FLam T t.:-ru_n' 500873

Tabela 33 - Hvidas vencidas & nilo yvencidas & 31-12-2013

Sallenta-se que o montante de 1.227.312 € que apresenta antiguldade superior a 360 dias, nao se
encontra registada na rubrica de fornecedores, mas sim em outras contas a pagar. O referido
montante corresponde a repartigio de receita, entre o periodo de 2009/2011, devida ao
Metropolitang de Lisboa.

0 controlo dos Pagamentos em Atraso € um dos requisitos criticos da aplicagio da Lei dos
Compromissos & Pagamentos em Atraso (LCPAY, aplicdvel s sociedades Transtejo & Soflusa @
partr de janeiro de 2014, em consequiéncia da reclassificagdo destas entidades no perimetro de
consolidacdo das contas pdblicas come Servigos e Fundos Autdnomas.

Para efeitos do cilculo dos Fundes Disponivels, € determinante a avalisgho da condigio da
entidade, no dmbito da detencio ou ndo de pagamentos em atraso em conformidade com a
disposto na LCPA.

Deste modo, conforme apresentado na tabela anterior, o Grupo Transtejo apresenta no final de
2013, pagamentos em atraso no montante de 1,926,921 € situagio verificada exclusivamente na
Transtejo, j oportunamente reportada 3 DGO.

e Recomendagdes do Acionista

Esta divulgacio encontra-se reportada no Ponto 9.2, deste Relatdrio.

’DM_T['hDun'qinhlnlmu-ﬂ 17 de maka, estaboleos como m-mmmmnq:ﬂnw
de Laturs corrmpondente so fomedmento dé bens & servicos apds o detursa de 90 diss, ou mals, sobre & dats
convendionada para o pagamnto da Falunh ouw, na sua aisdncs, sobie a data constante da mesma

'O frt® 3 oke LOPA (Led 0 8573002 de 21 de fevermim], exiabelson como sPagamentis gm alrasos & conkas 8 pagar que
pEFMARECHM Nesss Wiuaglo mais de 90 diay posterionnente b data de vencimenta acordada ou especificada na fatura,
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f RemuneracBes dos Orgios Soclals

Mesa da Assemblela Geral;
Informacdo divulgada no Ponto 6.4.1. deste Relatdrio, com evidéncla para a aplicagio da redugio
remunerataria nos termos do art.® 27 da Lel 66-8/2012 {Led do OE2013];

Conselho de Administragio:

Informagio divuigada no Ponto 6.4.2. deste Relatdrio, com evidéncia para a aplicagio da redugio
remuneratdria nos termos do Art.? 27 da Lel 66-B/2012 (Lei do DE2013) & da manutlenclo da
aplicaciio da reduclo de 5% prevista no Art.? 12 da Lei 12-A/2010. Nos termos do Art.® 37 da Lei
66-8/2012, ndo foram atribuidos guaisquer prémios de gestio no exercicio 2013,

Orglio de FiscalizagSo:
informacio divulgada no Ponto 6.4.3. deste Relatdrio, com evidéncla para a aplicacio da reducio
remuneratdria nos termos do Art.? 27 da Lei 66-B/2012 (Lel do OE2013).

E) Remuneragdes do Auditor Externo
Infarmagio divulgada no Ponto 6.4.4. deste Relatdrio.

h}) Remuneragies dos restantes trabalhadores

milberes de €

2010 2011 2012 2013
Remuneraghes do Pessoal ® {sem Orgllos Sociais) 13.114 11932 11417  1LBO06
RedugBes decomrentes de alteracBes legislativas 144 562 120

“terclidl Facorgod oo entidoade potroas! / el indemalzegies por resclsdo conlrotival
Tabeln 34 - Remuneragdes ao Pessoal (sem 05] @ Redugbes Remonsratdrios 2000-2003

Mo cumprimento do disposto no Art.2 35 da Lel 66-8/2012 (Lel do OE2013) niio foram efetuadas
em 2013 qualsquer valorizacBes remuneratdrias abs trabalhadores das sociedades que compBem
o Grupo Transtejo,

] Estatuto do Gestor Publico

05 atuais membros do Conselho de Administracio das duas sociedades que compdem o Grupo
Transtejo, embora eleitos para o tridnio 2008/2010, permanecem em fungbes até nova
designacdo, conforme imperativa legal (n® 4 do artigo 391.° do Codigo das Sociedades
Comerclals),

A definiclo dos respetivos vencimentos, regakias ou beneficios decorre dos contratos de gestio
celebrados em 2 de junho de 2009, aprovados em Assemblela Geral, [Deliberacio da Comissio de
Fixagdo de Remuneragies de 15/07/2009) convocada para o efeito pelo Estado, acionista dnico
do Grupo Transteja,

Alnda que se considere gue as alteragbes introduzidas pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de
janeira (relativas ao regime de nomeagio / demissio @ das remuneragles dos gestores pabhoos)
se aplicam ans gestores A designados, hd que ter & consideracdo que, conforme disposto no n.?
& do artigo 28.% do referido diploma, nas sociedades andnimas a fixacio de remuneragbes
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compete § Assemblela Geral ou & Comissio de Fixagdo de Remuneragbes designada por aquala, o
que até b data ndo sucedeu no Grupo Transtejo.

Pelos motivos acima expostos, mantém-se inalterado o estatulo @ a composicio remuneratoria
dos membros do Conseltho de Administraglio do Grupo Transtejo ainda em fungbes.

Il Normas de Contratagio Publica

Conforme [é referido no Ponte 7.2.1. deste Relatdrio, em ambas as empresas do Grupo lol dada
cumpriments &s orientacBes constantes do Despacho n® 438/10 — SETF, de 10 de maio,
transmitidas através do oficio cireular n.® 6132 da DGTF, de 6 de Agosto de 2010, relativamente &

contratacio publica.

Durante o ana de 2013 fol inlciado o procedimento pré-contratual com vista & contratualizagio do
farneciments de combustiveis e lubrificantes para o Grupo Transtejo por um prazo de 5 anos,

0 procedimente decorreu sob a forma de Concurso Pablico Internacional, tendo sida adjudicado
a0 concorrente Petrogal, Considerando dos valores em causa e prevendo-se uma despesa
contratual superior a SMEuros anuals, foi o respetivo contrato submetido b fiscallzacio prévia do
Tribunal de Contas, estando em curso o procedimento determinado no artigo 46.9 da Lei de
Organizaciio e Processo do Tribunal de Contas {LOPTC),

k) Sisterna Nacional de Compras Piblicas [SNCP) e Parque de Veiculos do Estado

Nesta matéria, desde 2010 que o Grupo Transtejo implementa as medidas previstas no Plano de
Estabilidade e Crescimento (PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sisterna Nacional
de Compras Pablicas {SNCP).

Ao abrigo dos Acordos Quadro geridos pela Entidade de Servigos Partithados da Administragio
Pdablica [ESPAP), 1P, foi concluido o procedimento pré-contratual relative & aquisicio de servigos
de limpeza e fornecimento de produtos de higiene para o Grupe Transtejo {Acorde Quadro de 17
de Agosio de 2010},

Fol igualmente iniclado o procedimentn com vista & contratagho de servigos de vigiidnoa e
seguranca humana (Acordo Quadro de 15 de Abril de 2010) estimando-se que a celebracio do
contrato ocorma duranie o ano de 2014,

Relativamente & gestio da frota de velculos do Grupo no periodo de 2013 foram reduzidas trés
unidades, sendo actualments a frota composta por 17 veiculos, conforme quadro infra;

Frota Automdvel 2010 11 i I 2013

M Vakculos 11 i1 20 17

Gastos

Combusivel 53660 e 7RO 31,233 19510

Comservacio e Anparacio 11352 18971 16.196 10,331

Bpnidan A0 AGE JlahLt 11,087 Ir.0x9

Sepuros 16.431 15560 15017 126701
Total Gastos 101477 A2ITH #3533 §9.562

Tabala 3% - indicadores da Frota Automdeel - 2013
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) Gastos Operacionals

0 oficio circular n-278%6 de 08 de outubro, da Direcldo Geral do Tesouro e Financas referente s
“Instrugbes para a elaboraclo dos Instrumentos Previsionais de Gestio — 2013 estabeleceu os
seguintes “Principlos Financeiros” de referdncia para o exercicio:

s EBITDA tendencialmente nulo (para as empresas deficitdrias);

& Reducdo de custos operacionas [CMVYMC+FES+Gasios com Pessoal, sem Indemnizagbes
pof resclsio contratual) em 15% relativamente a 2010

» Limite miximo de despesas com deslocagtes, ajudas de custo e alojamentn = 50% do
valor gasto em 2000,

& Limite mdximo de despesas com Ccomunicapbes = 50% da média dos gastos
correspondentes aos anos 2009 e 2010

A concretizacdo do cendrio de plimizagdo previsio, decorrente da fusio por integracio da 5oflusa
na Transtejo, pressuposto que tem vindo a ser considerado nas propostas de Instrumentos
Previsionais de Gestdo (IPG's) desde 2010, teria facilitado o atingir dos limites de despasa maxima
fizados.

Nio obstante a auséncia de desenvolvimentos desse processo no ano de 2013, mantém-se o foco
da gestdo na aplicagio de medidas de contenglo de gastos de funclonamento, procurando dar
cumprimento &8s medidas estabelecidas. O desempenho do Grupo Transtejo no exercicio 2013 foi
o SEgubnte:

PRE fme) 000 A0 2001 2012 | i:f”i” “‘t:;‘;]""
CRVIME 6914 833 11037 0880 KA 488 6%
FSE JAS6) 10758 SO 590 ROM 18IS -1
Gastos com Pessoal’ 14308 14087 12707 12181 12572 -1475 -10%
TOTAL 35784 33043 33662 32068  30.42 -2BO01 8% N
1 e itemniaeg der

Tabela 36 - Cumprimanta do Mano de Reduglo de Gastos Dporacionals 2013

A Inclusdo da rubrica Custo das Matérias Consumidas [natureza de gastos que reflete o consuma
de combustivel) na calculo do indicador acima reportado, compromete o limite definido, Com
efeito, o esforpo ofetivo de reduglo do consumo & severamente penalizado pelo fator prego.

Mos periodos em referfncia (2013 vs 2010), nic obstante a reducio de 20% nas quantidades
consumidas [-2,783 M Litros), registou-se, a0 nivel do prego, uma subida de 33%, +0,1BE por litro,
sendo esta uma varidvel gue o Grupe ndo controla, e efectuando a mesmia-andlise, mas agora niio
considerando o efeito do custo do gasdleo consumide, o resultado conduziria & redugio de 13%
dos Gastos Operacionais, ainda assim, abaixn do limite minimo de reduciio estabelecido no Plano
de Redugio de Custos/Gastos Operacionais (PRC).

Y

—3
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Avialio A M3 | Cumpriments

Guatos cofm 2008 20010 2011 X2 2013 P — 1
Comunicapies
e 136 131 135 1 a2 134 92  -B9% 5
Tabela 37 - Contralo Gastes com Comunicagbes = 2013
Gastos com Cumprimenia
2009 2000 2011 22012 2013 | Aa013faa0
Desiocagbos o (5/N)
Ajutas de Custo fime) 37 14 13 B 5 -9 -6% ]
Tabola 38 - Comtrolo Gastos com Deslocagfes e Ajudas do Custo — 3013
m)  Reducio do nimero de efetivos e de cargos dirigentes
Quadro de Pessoal 2010 201 FiihF) 2013
Ndmero de BRH sem Orglos Soclais 531 508 512 479
Mimero de cargos dirigentes sen Orpdos Sociais 13 12 13 12
Mimero dnﬂ:lim Socials 11 if 10 10
TOTAL Gastos com Pessoal (€) 14.0980.723 12.717.677 12.327.327 12.926.817
Gastos com Orgos Sociais 242079  157B1} 154478 165718
Gasios com Dirlgentes TiH GRD TE5.431 GI6098 BSHET2

e e e . e me . . e i e ] 7 TR T B R P e D e e T

Gasios com reschide J indaminagbes 44066 10.A7E LAG.78S A54 810
Tabela 39 - Quadro de Pessoal & detalhe de remuneragdes 2013

n) Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Mo cumprimento do disposte na Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho, as empresas Transtep e
soffusa procederam & abertura de conta na Agéncia de Gestio da Tesouraria e da Divida Publica,
IGCP, E.P.E, (IGCP), ne dmbite do cumpiimento do Principlo de Unidade de Tesouraria do Estado
(UTE).

Conforme previsto no artigo 124.% da Lei n.® 66-8/2012, de 31 de dezembro, as empresas do
Grupo procuram manter as suas disponibilidades no IGCP, situag3a que se demonstra no quadro
seguinie;

Total Disponibilidades a 31-12-2013  1.654.403 €
- Depesitadas no IGCP e AR E 6700

............................

Cutras 4,946 €
Tabela 40 - Cumpriments Principio UTE - 2003

Mo obstante as sociedades que compdem o Grupe Transtejo disporem de contas 3 Ordem junto
da IGCP conforme ackma indicado, a especificidade da atividade comercial das duas sociedades

Garugn TRANSTER) - Relatdrio de Governo Soclotirio 2013



compreends um conjunto de atividades e servipos que o IGCP ndo se encontra vocacionado para

disponibilizar, nomeadamente!

» Recolha, tratamento @ depdsito de recelta de bilhetelra @ miguinas de venda automatica;
Abastecimento de trocos 85 mibguinas e bilheteiras dos terminals e estagSes fluviais;
*  Gestdo dos terminais POS instalados pela SIBS em condig@es comercials favorivels;

*  Emiss3o e gestdo de garantias bancirias;
# |nstalagdo de terminais MB nas estagdes e terminais Muviais;

& ntermediagdo Tinancelra nos casos do emprésiimo obrigacionista e Instrumento de

Gestho de Risco Financeiro contratados pela Transtejo em 2007,

Considerando que a aplicagdo do principio da UTE pode ser excecionada em casos devidamente
fundamentados, mediante autorizagdo do titular da fungdo acionista, o Conselho de
Administragio submeteu & apreciacio da Direglo Geral do Tesouro e Finangas o pedido de
dispensa fundamentada do cumprimento integral do disposto no principio da UTE, nos termos do

n.#2 3 do artigo 28.¢ do Decreto-Lei n.? 133/2013 de 03 de outubro [RISPE).

nj Auditorias do Tribunal de Contas

Esta divulgagiio encontra-sé reportada no Ponto 9.3, deste Relatdrio.

a) Divulgacio de informacio no site do SEE

informaglo a constor no 5ite do SEE

M.

Estatutos actualirados [PDF)
Histerial, Vislo, Missdo & Eamatdgla
Fleha sinteis da empresa
Identificago da Empresal
bsslio, objectivos, palitleas, obrig. ser. publico ¢ modelo de finandamenio
Madelo Gowemno | idang, Orgdos Soclala:
Modelo de Govermo (Identificogdo dos dghos vociais)
Estatute iemunaisidile fizado
Bemuneragies suferldas o demals regaiian
Regulamentes @ Transacpdes:
Riépualamentad Ihlginos o Extornos
Transaghes Aeiewanies of entidade(s) relacionadais)
Duiras wansacpbed
Andlee de sintemabilidade [ oondmdca, Soclsl & A idental
Awaliagio do cumprimento dos PRG
Colgo da Ethea
informagio Financairn histdrics ¢ scesd
Esfonn Finanoim da Estads

W M M |

MW oW e W M W W N

"

[*)
1
")

i) A inform agio dhfigodo correrponde G dilimes comdos apoovadoy s Adsemideis-Gere de 28 10 N0LY [Contos de 2005
Serd oewdomente ehealisodo aods aprovectio dos conlos feflerendes ool ewercicins de 2010, 2010, 2002 & 2013

Tahola 41 - Valkfagio do cumpsimento de divilgaghes ne Site do SEE
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CHECK-LIST: Cumprimento de Orlentagbes Legals
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CHECK-LIST - Divulgagio de informagéio no &mbito do Governo Sodietério
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