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I - NOTA DE ABERTURA

O exercicio de 2011 regista uma quebra, ainda que ndo muito acentuada, no nivel da atividade da
Empresa, expressa na redugdo do numero de passageiros transportados, situagdo que contraria o
quadro de recuperagio da procura que se virha sentindo nos ultimos anos. A este facto ndo sdo

alheios os impactos na economia portuguesa de crise financeira internacional.

Neste cenario, a Empresa procurou adequar a sua oferta, ajustando, em algumas carreiras, 0 nimero
de viagens e os horarios praticados a evolugao da procura, tendo igualmente presente a necessidade
de incrementar medidas de contengdo de custos, particularmente ao nivel do principal recurso

energético, o gasdleo, cujo pre¢o médio por litro sofreu um aumento de cerca de 30% face a 2010.

Né&o pode deixar de se referir que também aos clientes do transporte publico foi exigido wn esfor¢o
acrescido de partilha, nas medidas de sustentabilidade do sector, por via dos aumentos de tarifério

ocorridos durante o ano.

Pela sua relevéncia, outros factos ocorridos durante o exercicio merecem ainda referéncia especial:
¢ A entrega em 22 de marco do ferryboat “Almadense”, o segundo e altimo de uma encomenda
de dois, construides em Portugal, na Navalria.
s A abertura ao pablico, no dia 4 de setembro, da primeira fase das obras de remodelagdo do
Terminal do Terreiro do Pago, facto que constitui uma importante melhoria na qualidade do
servico prestado aos clientes, face &s excelentes condi¢des de intermodalidade que

proporciona com outros modos de transporte, designadamente o Metro e a Carris,

Por outro lado, ndo foi ainda possivel concretizar durante o exerxcicio, a extingdo da Soflusa por
integragao na Transtejo, tal como estava previsto na Resolugdo de Concelho de Ministros n? 101-
A/2010 de 15 de dezembro, devido 2 mudanga de Governo ocorrida a meio do ano. Isto sem embargo
de se terem continuado a consolidar as medidas de otimizagéo da estrutura organizacional comum as

duas empresas.
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Assinalam-se outros acontecimentos, de menor relevdncia, mas que traduzem a vontade de .
participagdo social da Empresa no quadro de responsabilidade que, neste plano, lhe esta remetida e

que vio referidos em ponto proprio deste relatorio.

Refere-se, finalmente, o agravamento significativo do resultado liquido negativo do exercicio, que
ascendeu a 20.786.247,83€ (em 2010: 12.509.259,55€), facto que, como em capitulo prdprio se detalharg,
se ficou a dever, essencialmente, a fatores exdgenos e ndo associados ao normal desenvolvimento da

atividade.
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IT - GOVERNO DA SOCIEDADE

1. Missao, Objetivos e Politica

Missdo

O Grupo Transtejo tem como missdo a prestacdo do servigo de transporte publico fluvial de
passageiros e veiculos com padrBes elevados de qualidade e seguranga, segunde critérios de
sustentabilidade econdmico-financeira, social e ambiental.

Visdo

Promover a mobilidade sustentavel, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a Area

Metropolitana de Lisboa e ser reconhecida pelo seu bom desempenho em termos de conforto,

economia de tempo e qualidade do servigo proporcionado aos seus clientes.

Valores

Os valores de natureza ética que regem a atuagio do Grupo e dos seus colaboradores sdo, entre outros,

o0s seguintes:

Respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da ndo discriminagio, da igualdade de
oporfunidades e do cumprimento da legislagdo;

¢ Protecido do ambiente e promogado da seguranga de pessoas e bens;

* Integridade e ética na relagdo com clientes e fornecedores;

o Melhoria constante do servigo;

» Eficiéncia nos custos e investimentos para reduzir/conter o esforgo financeiro do Estado.
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>
Objetivos e Politicas do Grupo ‘X%(

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Conselho de Administragdo da Transtejo apresentou para o periodo 2009-2010, as orientagdes

estratégicas para o transporte fluvial aprovadas em Assermnbleia Geral em 3 de Junho de 2009.

Em 2011, em periodo de prolongamento de mandato, embora ndo tenham sido definidas novas
orientacbes estratégicas, 0 Conselho de Administra¢do procurou dar continuidade as orientagdes
definidas para o periodo anterior, mantendo como linha estratégica dominante a contengao do esforgo
financeiro do Estado, nomeadamente dando cumprimento as orienta¢des do Acionista no que respeita
a redugdo dos custos operacionais preconizados para o SEE no Programa de Lstabilidade e

Crescimento 2010-2013.

O Conselho de Administragéo, teve em conta, o papel de complementaridade do transporte fluvial
com os restantes meios de transporte, com o0s quais interage, procurando que as orientagbes e os
objetivos definidos tivessem enquadramento numa estratégica mais global e que abrangessem todo o
sector dos transportes:

» Melhorar a eficiéncia do sector dos transportes;

» Assegurar niveis de qualidade do transporte publico, particularmente quanto & comodidade e

seguranca;

» Melhorar a quota do transporte publico;

¢ Aumentar a sustentabilidade do sistema dos transportes;

* Reforgar o papel social do transporte publico na sociedade;

* Promover e incentivar praticas de gestao e desempenho assentes em processos e compelténcias

profissionais adequados e em principios de racionalidade econémica.

Apés diagnéstico da situagao do Grupo e afericio do seu enquadramento relativamente as orienta¢des
estratégicas atrds referidas, foram definidos objetivos, tendo subjacente a contencdo do défice
operacional, medida que, assumindo o quadro atual de redugao / estagnacao da procura —~ impeditivo
de acréscimos relevantes ao nivel dos rendimentos - passa sobretudo por medidas de contenco ao

nivel da estrutura de gastos,
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Objetivos para 2011:

O Conselho de Administra¢do deu, no essencial, cumprimento aos objetivos tragados para o triénio

2008-2010, tendo mantido para 2011 orientag@es de gestdo em linha com os objetivos anteriores.

Prosseguir o processo de reestruturagdo, tendo em vista a defini¢iio de um modelo empresarial para a

Transtejo e Soflusa.

Para a prossecucéo deste objetivo, o Grupo considerou determinante a publicagdo de Decreto-Lei que

viesse a transferir os direitos de exploracdo de todo o trafego fluvial para a Transtejo.

Com efeito, em 2009 foram publicados 0s novos estatutos da CP, extinguindo a base legal que esteve

na origem da cria¢do da Soflusa para a exploragédo da ligacao fluvial Lisboa-Barreiro.

Em consequéncia disso, foi preparado um dossier relativo & proposta de fusdo por integragdo da
Soflusa na Transtejo, que foi submetido a consideragio e apreciagdo da Tutela. A Lei do Orgamento do
Estado para 2011 veio determinar a fusdo entre a Transtejo e a Soflusa a realizar durante o primeiro
semestre. O Plano Estratégico de Transportes, Resolugdo de Conselho de Ministros n® 45/2011, de 10

de novembro, contempla também a fusdo das duas empresas

Nao tendo chegado a concretizar-se até final de 2011, o Conselho de Administragdo aguarda
orientagbes do Acionista para o cumprimenio deste projeto, que considera da maior relevancia e

oportunidade.

Reorganizacio dos processos e da estrutura organizacional

Apébs as diversas intervengdes ocorridas em 2010 na estrutura organizacionais, concluiu-se em 2011 o
desenvolvimento da plataforma tecnoldgica de sistemas de informagdo, cuja concluszo veio permitir
melhorar a gestdo dos recursos e tornar os processos mais eficientes, nomeadamente nas Diregbes

Financeira e de Pessoal.

Também ao nivel dos sistemas de controlo e validacio de acessos, se evoluiu consideravelmente com a

introducdo de up-grades no sistema de bilhética, por forma a permitir novas funcionalidades de
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g
utilizagdo, controlo e reparticio de receita, suscitadas pelo surgimento de novas modalidades de AM

f

titulos de transporte.

Reforgar o nivel de qualidade e seguranca do fransporte

No sentido de aumentar os niveis de qualidade e seguranca do transporte pablico, conclufram-se em

2011 varios projetos, com destaque para:

A construgao de dois ferry-boats, na Navalria, em Aveiro, com entrada ao servigo no primeiro
trimestre de 2011;

A remadelagdo do sistema de video vigilancia nos terminais;

O envio ao Senhor Secretario de Estado das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes da
Proposta de Renovagdo da Frota Cacilhense e Renovagdo Progressiva da Restante Frota,

sustentada no estudo para a selegdo do tipo e caracteristicas dos novos navios.

Reforgar a articulagio intermodal

No sentido de reforcar a articulagdo intermodal:

O Grupo participou conjuntamente com os restantes operadores publicos e privados no Grupo
Trabalho previsto no Despacho 1337/2011 de 22 de setembro, constituido com o objetivo de
apresentar proposta de revisio das redes de transportes piiblicos e de criagio de um sistema

tarifario intermodal na Area Metropolitana de Lisboa.

Promover a Sustentabilidade Ambiental

Como dado muais relevante do exercicio no dominio ambiental, destaca-se a continuagio do processo

de implementacio do Sistema de Gestdo Ambiental, segundo o referencial normativo da norma ISC

14001:2007. Manteve-se adequado controlo quanto ao cumprimento do que dispdem a Declaragao de

Politica Ambiental do Grupo e o Manual de Gestdo Ambiental, tendo-se efetuado a primeira auditoria

interna.
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Ainda neste capitulo, assinala-se o inicio da segunda fase da instalagdo do Sistema de Contabilidade
Energética com beneficios no apuramento de indicadores de atividade relacionados com os consumos

de combustivel e do respetivo desempenho ambiental.

Remetemos para o capitulo sobre Sustentabilidade informacdo mais pormenorizada sobre esta

matéria.

2. Regulamentos internos e externos a que a Empresa esta sujeita

Regulamentagio Interna

Os principais regulamentos internos que atualmente vigoram nas Empresas sdao constituidos pelo
seguinte corpo de normas, havendo a intengdo de os atualizar, tornar homogéneos e alargar o seu

Ambito:

* Manual de Organizacao e Estrutura do grupo Transtejo, aprovado pelo Conselho de
Administracio em 7 de jutho de 2011.

¢ Acordo de Empresa celebrado entre a Transtejo e os sindicatos signatarios, publicado no B.T.E,,
1% série, n° 32 de 29 de agosto de 2010

* Acordo de Empresa celebrado entre a Soflusa e os sindicatos signatarios, publicado no B.T.E, 12
série, n® 32 de 29 de agosto de 2010

» (Cédigo de Etica para o Grupo Transtejo, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 19 de
dezembro de 2008;

* Manual de Gestdo Ambiental do Grupo Transtejo, que reflete os requisitos da Norma
Portuguesa “NP EN ISSO 14001:2004”, promulgado pelo Conselho de Administragdo em 12 de
novembro de 2009.

¢ Declaracdo de Politica de Ambiente do Grupo Transtejo, constante da Ordem de Servigo n?
01/2010, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 7 de janeiro de 2010.

* Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas do Grupo Transtejo, aprovado

pelo Conselho de Administragao em 4 de fevereiro de 2010.
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Regulamentagio Externa \W

Os principais regulamentos externos que atualmente vigoram nas Empresas sdo constituidos pelo

seguinte corpo de normas:

DIPLOMAS ASSUNTO

Decreto-Lei n° 150/92, de 21 de julho Aprova os estatutos da Transtejo

Didrio da Reptblica - III Série n? 217, de 15 de
Estatutos da Soflusa
setembro de 1993

Decreto-Lei n® 265/72, de 31 de julho, alterado pelos
Decreto-Let n® 44/2002, de 2 de marg¢o; Decreto-Lei n®
208/2000, de 2 de setembro; Decreto-Lei n® 287/98, de 17
de setembro; Decreto-Lei n® 190/98, de 10 de julho;
Decreto-Lei n? 195/98, de 10 de jutho; Decreto-Lei n®
26/95, de 8 de fevereiro; Decreto-Lei n* 237/94, de 19 de
setembro; Portaria n® 32/90, de 16 de janeiro; Decreto-
Lei n® 55/89, de 22 de fevereiro; Decreto-Lei n* 284/88,
de 12 de agosto; Decreto-Lei n* 162/88, de 14 de maio;  Aprova o Regulamento Geral das Capitanias
Decreto-Lei n® 278/87, de 7 de julho; Lei n® 35/86, de 4
de setembro; Acérddo n” 178/86, de 23 de junho;
Portaria n? 886/81, de 3 de outubro; Portaria n® 44/73,
de 23 de janeiro; Decreto-Lei n* 370/2007, de 6 de
novembro; Decrcto-Lei n® 23/2007, de 1 de fevereiro;
Decrcto-Lei n? 64/2005, de 15 de margo; Decreto-Lei n®
191/98, de 10 de julho; Decreto-Lei n® 150/88, de 28 de
abril,

Regula o contrato de transporte de passageiros por
Decreto-Lei n? 349/86, de 17 de outubro
mar

Decreto-Lei n® 8/93, de 11 de janeiro, alterado pele Estabelece o regime dos fitulos combinados de

Decreto-Lei n® 268/2003, de 28 de outubro transportes

Despachos normativas n% 30/2010, de 31 de
Atualizagdo e aumento tarifario de transportes
Dezembro e 11-A/2011, de 27 de julho

Decreto-Lei n® 280/2001, de 23 de outubro, alterado

Estabelece as normas reguladoras da atividade
pelos Decreto-Lei n® 226/2007, de 31 de maio e Decreto-

profissional dos maritimos
Lei n® 206/2005, de 28 de novembro.

Decreto-lei n® 21/2002, de 31 de janeiro, alterado pelo
Regula a Atividade Maritimo — Turistica
Decreto-Lei n? 1782002, de 31 de julho; alterado ¢
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republicado pelo Decreto-Lei n? 269/2003, de 28 de
outubro; alterado peles Decreto-Lei n® 289/2007, dec 17

de agosto e Decreto-Lei n® 108/2009, de 15 de maio.

Decreto-Lei n® 168/2008 de 29 de janeiro, alterado por
Declaracio de Retificacao n? 18-A/2008, de 28 de mar¢o;
Lei n® 592008, de 11 de setembro; Decreto-Lei n?
223/2009, de 11 de setembro; Decreto-Lei n® 278/2009,
de 2 de outubro; Lei n® 3/2010, de 27 de abril, Deareto-
Lei n® 131/2010, de 14 de dezembro, e pela Lei n? 64-
Bf2011, de 30 de dezembro.

Aprova o Coédipo dos Contratos Pablicos, que
estabelece a disciplina aplicavel a contratagio
phblica e o regime substantivo dos contratos
publicos que revistan a natureza de contrato

administrativo

Decreto-Lei n® 558/99 de 17 de dezembro, alterado
pelo Decreto-Lei n® 300/2007, de 23 de agosto, pela Lei
n? 64-Af2008, de 31 de dezembro e pela Lei n® 55-
Af2010, de 31 de dezembro.

Estabelece o regime juridico do setor empresarial do

Estado e das empresas ptiblicas

Decreto-Lei n® 71/2007 de 27 de margo, alterado pela
Lei n? 64-A/2008 de 31 de dezembro.

Aprova o novo Estatuto do Gestor Pablico

Resolugdo do Conselho de Ministros n® 49/2007 de 28

de mar¢o

Aprova os principios do bom governo das empresas

do setor empresarial do Estado

Decreto-Lei n? 186/2008 de 19 de setembro

Cria o novo passe escolar designado *“Passe

4_18@escola.tp”

Portaria n® 138/2009 de 03 de fevereiro, alterada pela
Portaria n® 982-A/2009, de 2 de setembro.

Define as condictes de alribuigio do «passe escolar
4_18@escola.tp» e os procedimentos relativos a

operacionaliza¢do do sistema que lhe esta associado

Decreto-Lei n° 203/2009, de 31 de agosto

Cria o passe sub23@superior.tp, aplicavel a todos os

estudantes do ensine superior até aos 23 anos

Lei n® 58/2005, de 29 de dezembro, alterada pela
Declaragdo de Retificagio n® 11-A/2006, de 23 de
fevereiro, e pelo Decreto-Lei n® 2452009, de 22 de

setembro,

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem

juridica nacional a Diretiva n® 2000/60/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, e
estabelecendo as bases e o quadro institucional para a

gestdo sustentavel das aguas

Lei n® 37/2007, de 14 de agosto,

Aprova normas para a protegio dos cidaddos da

exposigio involuntaria ao fumo do tabaco e medidas

Resolugdo do Conselho de Ministros n® 70/2008, de 22
de abril

de redugdo da procura relacionadas com a
dependéncia e a cessagdo do seu consumo
Aprova as orienta¢des estratégicas do Estado

destinadas a globalidade do setor empresarial do

Estado

Lei n® 28/2006, de 4 de julho, alterada pelo Decreto-Lei

Aprova o sancionatoério aplicivel as

regime
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n? 14/2009, de 14 de janeiro, ¢ pelo Decreto-Lei n? transgressbes ocorridas em matéria de transportes

114/2011, de 30 de novembro. coletivos de passageiros

Decreto-Lei n® 262/86, de 2 de setembro, alterado por
Declaracdo de 29 de novembro de 1986 (de ter sido
retificado o Decreto-Lei n® 262/86, que aprova o Cadigo
das Sociedades Comerciais); Decreto-Lei n® 5372011, de
13 de abril; Decreto-Lei n® 3372011, de 7 de margo;
Decireto-Lei n® 49/2010, de 19 de maio; Decreto-Lei n®
185/2009, de 12 de agosto; Lei n* 19/2009, de 12 de
maio; Decreto-Lei n® 64/2009, de 20 de margo; Decreto-
Lei® 247-B/2008, de 30 de dezembro; Decreto-Lei n®
357-A/2007, de 31 de outubro; Decreto-Lei n® 8/2007, de
17 de janeiro; Decreto-Lei n® 76-A/2006, de 29 de margo;
Decreto-Lei n® 52/2006, de 15 de margo; Decreto-Lei n®
111/2005, de 8 de julho; Decreto-Lei n® 35/2005, de 17 de
fevereiro; Decreto-Lei n? 19/2005, de 18 de janeiro;
Aprova o Cédigo das Sociedades Comerciais
Decreto-Lei n® 88/2004, de 20 de abril; Decreto-Lei n
486/99, de 13 de novembro; Decreto-Lei n® 107/2003, de
4 de junho; Decreto-Lei n® 162/2002, de 11 de julho;
Decreto-Lej n® 2372001, de 30 de agosto; Decreto-Lein®
36/2000, de 14 de margo; Decreto-Lei n® 486/99, de 13 de
novembro; Decreto-Lei n® 343798, de 6 de novembro;
Decreto-Lei n® 257196, de 31 de dezembro; Decreto-Lei
n® 328/95, de 9 de dezembro; Decreto-Lei n® 261/95, de 3
de outubro; Decreto-Lei n® 225/92, de 21 de outubro;
Decreto-Lei n® 142-A/91, de 10 de abril; Decreto-Lei n®
238/91, de 2 de julho; Decreto-Lei n® 418/89, de 30 de
novemnbro; Decreto-Lei n® 229-B/88, de 4 de julho;
Decreto-Lei n® 280/87, de 8 de julho; Decreto-Lei n®
184/87, de 21 de abril.

Transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva

n.® 2000/52/CE, da Comissdo, de 26 de julho, que
Decreto-Lei n® 148/2003, de 11 de julho, alterado pelos

altera a Direliva n.* B0/f723/CEE, da Comissio, de 25
Decreto-Lei n® §9/2007, de 26 de margo ¢ Decreto-Lei n®

de junho, relabiva A transparfncia das relagdes
120/2005, de 26 de julho

financeiras enfre as entidades piblicas dos Estados

membros e as empresas publicas

Estabelece o regime juridico aplicavel a atribuigdo

Decreto-Lei n® 167/2008, de 26 de agosto
de subvengdes piblicas

Regulamento (CE) n® 1370/2007 do Parlamento Relativo aos servigos publicos de transporte
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Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007

ferroviario e rodoviario de passageiros e que revoga
os Regulamentos (CEE) n° 1191/69 e {(CEE) n® 1107/70
do Conselho

Lei n.® 172009, de 5 de janeiro

Esfabelece o regime juridico das Autoridades

Metropolitanas de Transportes de Lisboa e do Porto

Lei n® 55-A/2010, de 31 de dezembro, alterado pela Lei
n® 48/2011, de 26 de agosto, Lei 60-Af2011, de 30 de

novembro e pela Lei n® 64-B/2011, de 30 de dezembro

Aprova o Orcamento de Estado para 2011

Lei n® 64-B/2011, de 30 de dezembro

Aprova o Or¢camento de Estadoe para 2012

Resolugdo do Conselho de Ministros n® 45/2011, de 10

de novembro

Aprova o Plano Estratégico de Transportes

Lei n? 158/2009, de 13 de julho, alterado pela Lei n?
20/2010, de 23 de agosto e pelo Decreto-Lei n® 36-
4A/2011, de 9 de margo

Aprova o Sistema de Normalizagio Contabilistica

Resolugdo do Conselho de Ministros n® 53/2011, de 16

de dezembro

Aprova, para o ano de 2011, a distribuigdo das

indemniza¢bes compensatorias pelas diferentes

empresas prestadoras de servico piblico

3. Transacoes relevantes com entidades relacionadas

TRANSACOES INTRA-GRUPO ocorridas no exercicio 2011

Consideradas na Conselidagdo

Afretamento de navios da Soflusa a Transtejo

1.000.800,00

Rendas debitadas pela Transtejo a Soflusa referentes a

ocupagioe das Intalagdes Administrativas no Terminal do Cais

do Sodré

4792248

Juros de empréstimos de financiamento debitados pela

Transtejo a Soflusa

849.282,77

4. Qutras transagoes relevantes

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos

Em matéria de aquisicdo de bens e servigos, aplicou-se o Cédigo dos Contratos Publicos, Decreto-Lei

n®. 18/2008, de 29 de Janeiro, que estabelece a disciplina relativa a contratagio publica.
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O Grupo cumpre igualmente as orientagdes constantes no Despacho n? 438/10 — SETF de 10 de Maio,
transmitida através do oficio circular n® 6132, de 6 de Agosto de 2010 da DGTF. Conforme previsto no
Plano de Estabilidade e Crescimento (PEC), o Grupo aderiu em 2010 ao Sistema Nacional de Compras
Piblicas (SNCP) tendo inclusivamente procedido a aquisi¢des de bens e servigos ao abrigo dos
acordos-quadro vigentes junto da Agéncia Nacional de Compras Publicas (ANCP). Sobre as duas
empresas do Grupo desenvolvem-se periodicamente auditorias regulares nestas matérias,

nomeadamente pelo IGOPTC - Inspegio-geral das Obras Pablicas, Transportes e Comunicagdes.
Universo das transagdes que nio tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado

A Empresa ndo realizou quaisquer transagoes fora das condictes de mercado.

Lista de fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos

Em 2011 a rubrica fornecimentos e servigos externos ascendeu a 9.917.915 €, pelo que sédo reportadas

no quadro seguinte, as transagdes com fornecedores superiores a 495.896 € (5% daquele montante).

Petrogal, 5.A. Aquisigiio de conibustivel 11.370.169,48 ) (**)
SCMA, Lda. Gestio da mantitengio da frota dz navios 2.051.779,02 +)
Venamar - Construgdes ¢ ReparagOes Navais Servicos de Manuiengio da Frofa de Navios (estaleiios) 706.815,80 ()
Induma - Mdaquinas industriais Anquisicio de equipnmentios para a frota de navios 2.058.891,14 ¢+
Nova Servigos, Lda. Servico de limpeza de inslalages e navios 505.874,75 ()
Império - Bonanga Pitnios de caricim de segums 1.800.306,64
Securitas, 5.A, Servigo de vigilincia e segummgn 867.402,81 ¢

(*) Valores com IVA inclufdo
(**} Contabilizado et CMYMC
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5. Modelo de Governo e

Identificacao dos membros dos Orgaos Sociais

ORGAOS SOCIAIS ‘
Eleitos em Assembleia-Geral de 17/07/2008 para o mandato 2008-2010

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL
Presidente Dr. Anténio Manuel Veiga dos Santos Mendonga Mendes
Vice-Presidente  Dr. Félix Nascimenio Fsteves
Secretario Dra. Tinia Rodrigues Nascimento

CONSELHO DE ADMINISTRAGAC

Presidente Eng® MMM jodo Anténio da Silva Pinlassilgoe
Vogal Dra. Maria Elisa Silva Saloio {*)
Vogal Dr. Isidre Duréo Heitor
ORGAO DE FISCALIZACAO
CONSELLIO FISCAL
Presidente Dra. Maria Teresa TFigueiredo Alves Carvalho
Vogal Dra. Alexandra Maria Brito Carvaiho
Vogal Dr. Carlos Lipari Garcia Pinto
Vogalsuplenle Dr. Carlos Alberto Dores Costa
REVISOR OFICIAL DECONTAS
Efectivo Barbas, Martins, Mendonga ¢ Associados, SROC

Inscriciio in OROC w*, 100 ¢ regisio na CMVM »®. 8968
Represeatada por: Dr. Issuf Ahmad (ROCn® 779) [
Suplente Dr. José Luis Mesquita Barbas

(%)} Apresenton renstucia e 07 de fevenip de 2011

AREAS DE RESPONSABILIDADE
dos membros do Conselho de Administracio

Presidente Jodo Pintassilgo Comunicagio, Seguranga e Ambiente, Exploragio, Manutengio
Vogal Maria Elisa Saloio  Financeiro, Comercial, Informatica
Vagal Isidre Durdio Heitor  Pessoal, Juridico, Servigos Gerais

Na sequéncia da renuncia ao cargo, apresentada em (1 de fevereiro de 2011 pela vogal Dra. Maria
Elisa Saloio, procedeu-se a redistribuicio de pelouros pelos membros do Conselho de

Administracao:

AREAS DE RESPONSABILIDADE
dos membros do Conselho de Administracdo - Redistribuigio de pelouros (*)

. I . oLy e Ambiente, Fi eira, Ma A0, a0,
Presidente Jodo Pintassilgo Seguranga i inanceira, Manutengio, Exploragio

Recursos Materiais, Apoio ac CA, Comunicagiio e Imagem

Vogal Isidro Durdo Heitor  Pessoal, Comercial, Informatica e Comunicagdes, Contencioso

(*) Deliberagdio do Consellio de Adminishmgio de 01/02/2011
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ADMINISTRADORES - Func¢es exercidas noutras empresas

PRESIDENTE - Jodo Anténio da Silva Pintassilgo
Presidente do Consclho de Administragdo da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AATF - Associagiio dos Armadores do Trafego Fluvial

VOGAL - Isidro Durdo Heitor

Vogal do Conselho de Administracio da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da OTLIS, ACE

Presidente do Conselho Fiscal da AATF - Associagio dos Armadores do Trafego Fluvial

ESTRUTURA DE GESTAO

Direc¢do Financeira Dr. Pedro Rolo
Direc¢do de Pessoal Dr. Ratl Matias
Direcgiio Comercial Dra. Teresa Gato
Direcgdo de Exploragio Cmte. Anténio Ferreira
Direcgdo de Seguranga e Ambiente Eng® Meira da Cunha
Direcgde de Manutengdo Eng? Cintra Viegas
Gabinete de Informatica e Comunicagées Eng® Américo Silva
Gabinete Juridico e de Apoic ao CA Dra. Téania Nascimento
Gabinete de Recursos Materiais Dr. Miguel Alves
AUDITOR EXTERNO

Deloitte & Associados, SROCS.A.

Inscrigdo na OROC n* 43

Registo na CMVM n® 231

Sede: Edificio Atrium Saldanha, n® 1 - 6* 1050-094 LISBOA

CV’s dos membros do Conselho de Administracio

Presidente do CA

Jodo Anténio da Silva Pintassilgo

Nome: Joiio Antonio da Silva Pintassilgo
Natural de Lishoa
Nascido em 13 de Junho de 1948

Residente no Barreiro:

Paging 16



GRUPO TRANSTEJO Relatério de Gestio e Contas Consolidadas 2011 ——
; *

Ruan César Coelho u? 14 - ric Frenie W
2835 Lavradio

Telefone 21 2030356-Tlm 936020218; e-mail: jpintassilgo@sapo.pt

HABILITACOFS ACADEMICAS
- Bacharelato em Engenharia de Maguinas Maritimas, pela Escola Niutica Infante Dom Henrique
- 22 Ano do Curse de Energin e Sistemas de Poténcia do ISEL.
- 2% Ano do Curso de Eletrotecnin e Mdquings do 1.1.L.

- Curso Indusirial Eletricidade ¢ Secgiio Preparatoria ao Instituto Industrinl

HABILITACOES PROFISSIONAIS
- Engenheiro Maquinista Marinha Mercante

- Oficial de Mdquinas da Marinha Mercante

SERVICO MILITAR
- Servigo Normal na Armnda, na Escoln de Fuzileiros, com Curso Formagiio Oficinis Reservn Maritima em
1968

- Licenciado em 1975 como Sub-Tenente da Reserva Maritima.

ATIVIDADE PROFISSIONAL
- Administrador Transtejo e Soflusa - Desde Julho 2005
- Diretor de Central Termoeléctrica na EDP-CPPE - 1999/2005

- Responsdvel Gabinete de Comunicagio e Documentagio da CPPL - 1997/1999

- Chefe Departamento Candugdo Central do Barreiro - 1993/1997

- Assessor Chefe Departamento Exploracio Central Barreiro - 1990/1993

- Responsdvel Area de Ensaios Central do Barreiro - 198811990

- Encarregado / Chefe de Turno Central Térmica EDP - 1975/1988

- Oficial da Marinha Mercante (Engentheiro Maguinista) - 1969/1975
FORMACAO COMPLEMENTAR

- XIX PDE da AESE - 2000

- Curso de "Teorias e Métodos de Gestdo”, na EDP

- Curso de ” Lideranga e Eficicia de Trabalho em Grupo”, na EDP
- Curso de "Organizagiio de Empresas”, na EDP

- Curso de “Seguran¢a para Quadros no Sector Elétrico”, na EDP
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- Curso de " Auditorins de Quatidade”, no ISQ i
- Frequéncia do Curso de Psicologin Organizacional do 1SPA. M
ATIVIDADES COMPLEMENTARES
- Deputndo Grande iren Metropolitana de Lisbon - 200612009
- Deputado Assembleia Municipal do Barreiro - desde 1998

- Vereador da Climara Municipal do Barreiro com o

Pelouro do Ambiente e Recursos Naturais. - 1990/1993
- Cria Servigo Municipal de Proteeffo Civil de Barreiro
- Dirige em colaboragiio com 0 SNPC a elnboragiio do Plano Emergéncin

Externo Complexo Industrial \ Barreiro e dirige o seu Exercicio-Teste

“Gaivotn 93"

- Membro Comissilo Admin. Plane Formagio Profissional - 1986/1988

Vogal do CA

Dr. Isidro Durdo Heitor

Nome: Isidvo Durfio Heitor

Data de nascimento: 10 de Junho de 1955

Naturalidnde: Ortiga — Magio

Estado Civil: Casado

Morada: Run Dr. Cmara Pestana, 63, 22, 2830-342 Barreiro

HABILITACOES ACADEMICAS
- Licenciaturn em Direito (Julha/1980) — Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
- Pds Graduacdo: “"Mudanca Organizacional” — Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de Economin —

2003

HABILITACOES PROFISSIONAIS
- PT Talent Advanced — Management Development Program — Curso composte pelos mddulos “Refletir pave
Evoluir”, "Conhecer para Comunicar”, “Comunicar para Gerir” ¢ “Projetar para o Future” — 2006

- CAP - Certificado de Aptidao Profissional — IEFP

SERVICO MILITAR

- Estado-Maior do Exército — Reparticio de Pessoal (Alferes Miliciano)
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FORMACAO PROFISSIONAL / COMPLEMENTAR
- Frequéncin de vdrias dezenas de agdes de formagdo relacionndas com Gestiio Empresarinl, Gestdo Financeira,
Gestio de Recursos Humanos, Direito do Trabathe e dos Comnicages, Informdtica.

- Participante e orador em viirios Encontros, Semindirios e Coléquios (Nacionats e Internacionais)

ASSOCIACOES PROFISSIONAIS
- Ordem dos Aduvogados — 1983 (inscrigdoe suspensa, a pedido)

- APG - Associngiio Portuguesn dos Gestores e Técnicos de Recursos Humarnos

ATIVIDADE PROFISSIONAL

- TT — Transtejo — Transportes Tejo, $.A.
Membro do Conselho de Administragio (desde 2008)

- SL - Soflusa — Sociedade Fluvinl de Transpories, 5.A.
Membro do Conselho de Administraciio (desde 2008)

- OTLIS — Operadores de Transportes da Regifie de Lisbon, ACE
Membro do Conselho de Administragio

- PT - Portugal Telecom, SA
Diretor do Depnrtamento de Administragiio de Pessonl
Diretor / Coordenador do Projeto “Outplacement / Ouisourcing”
Diretor de Recursos Hirmanos da Zona 2 (Sul)
Diretor de Departamento da Politica Social
Diretor de Departamenito dos Servigos de Transigio
Manager do Centro de Desenvolvimeinio de Competéncins
Membro das seguintes Comissées/Equipns:
Responsivel pelo Estudo, Concegiio e Implementagiio da PT ACS (AssocingRo dos Cuidados de Saide da
Portugal Telecom)
Formagio Estraiégicn da PT Conunicagdes
Comissiio Paritiria emergente do AE PT Comunicagdes

- TDP - Teledifusora de Portugal, SA
Diretor de Pessoal (1991/94)

- CP - Caminhos de Ferro Portugueses, EP
Chefe do Servigo de Pesson] da Regido Sul (1983/86)

Diretor da Divisiio de Estudos e Contratagio Coletiva (1987)

Pdginn 19



GRUPO TRANSTEJO Relatério de Gestio e Contas Consolidadas 20%

Respowsduvel pelos Servigos de Pessoal da Diregiio de Operagles Sul (fuso da Regites Centro e Sul) -

1989/91 3%7(

Coordenador de Equipas de Projeto
Legal Representante da CP nos Tribunais de Trabalho
- Associagio dos Industrinis Metaldrgicos e Metalomeciinicos do Sul
Consultor de Relagies Laborais e de Gestiio de Recursos Humanos (1982/83)
- Ministério da Justica
Representante do Ministério Piiblico no Circulo Judicial de Tonar (1981)
- Faculdade de Direito

Monitor de Direito do Trabalhio (1980/81)

ATIVIDADES EXTRA-PROFISSIONAIS
- Autarca (Deputado Municipal e membro de Assembleia de Freguesin)
- Dirigente de Instituices de Solidariedade Social ¢ de Associagies Culturais e Desportivas
- Membro da Comissio Dinamizadora e Dirigente do “Férum Telecomunicagdes”
- Membro do “Clube de Roma” (reflexio sobre Comunicagies)

- Presidente do Conselho Fiscal da Associagiio de Armndores de Trifego Local

6. Remunera¢ao dos membros dos Orgaos Sociais

Estatuto remuneratério fixado

(Comissio de Fixacio de Remuneragbes de 15/07/2009)

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente Scnha de presenga 557,96
Vice-Presidente Senha de presenga 340,16
Secretirio Senha de presenga 279,54
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CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Adminisfradores Remunera¢io Fixa

(Executivos)

(14 vezes por ano)

Remunera¢io Varidvel Outras regalias
(Anual) (Beneficios reinuneratirios)

5.452,58 euros

Alé 35% da componente fixa, Vialura de servigo até ao limite de 1.000 curos

em fungiio do cumprimenio  de renda mensal

Presidente o . , , .
14 vezes porano  dos objectivos anuais Combustivel até ao limite de 30.000 km/ano
definidos Telemdvel até ao limite de 100 euros/més
Até 35% da componenle fixa, Viatura de servigo al¢ ao limite de 900 euros
Vopai 4.689,47 curos em fun¢do do cumprimento  de renda mensal
ogais
& 14 vezes porano  dos objectivos anuais Combustivel até ao limite de 30.000 ken/ano
de(inidos Telemdvelaté ao limite de 100 euros/més
CONSELHO FISCAL
20% da remuneragio mensal iliquida atribuida ao
Presidente Presidente do Conselho de Administragio,
14 vezes porano
15% da remuneragdo mensal iliquida atribuida ac
Vogais Presidente do Conselho de Administragio,

14 vezes por ano

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Honordrios fixados de acordo com os critérios previstos no Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficinis de Contas

Valor acordado: 26.700 euros

Conforme contrato
celebrado em 03.07.2009

Remuneragoes auferidas em 2011

No exercicio de 2011, foi dado cumprimento ao previsto no artigo 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de
Junho, tendo sido reduzida a titulo excecional em 5% a remuneragio dos gestores publicos.

Adicionalmente, foi aplicada com efeitos a partir de fevereiro de 2011, a norma de redugdo

remuneratdria norma prevista no artigo 19° da Lej OE n® 55-A/2010 de 31 de Dezembro.
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MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL \\\(

Un: €

Presidente Vice-Presidente Secretario

Senhas de presencga
Total processado em 2011

" ) ")

{*) Nio lendo ocorrido em 2011 q Assemblein-Geml de aprovagio de conltas do exercicio 2010, 1o

Joi auferidn qualquer remunerciio pelos merbros deste drgfio social.

ORGAQ DE FISCALIZACAO

Un: €
201 201
CONSELHO FISCAL 010 011
Presidente Vogal (*) Vogal (**} Presidente Vogal (*) Vogal (**)
Remuneragdo anual fixa (€) 15.267 11450  11.450 15267  11.450 11.450
Redugdo decorrente da Lei 55-A/2010 (€) n.a. n.a. n.a. 2.158 1.449 1.574
Remuneragdo anual efetiva (€) 14776  11.082  11.082 13.110  10.002 9.877
{*} Vogal Dra, Alexandra Carvalho
{(**} Voga! Dr. Carlos Lipari Pinto
Un: €
REVISOR OFICIAL DE CONTAS 2010 2011 (**)
Remuneracio anual auferida 26700 25428

(™) Em 2011 nio fof aplicade o artigo 22° da Lei 55-A/2010 {Lei QER2011).

Neo iintbito do plane de reduciio de gastsos operacionais, este SROC acetlor reduzir o valor dos seis honoridrios
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Un: €
2011
P residente Vogal Vogal
Eng.* ]. Pintassilgo  Dr. Isidro Heitor ~ Dra. Elisa Seivio

1. Remuneragio ™)
1.1, Remuneragdo base Anual/Fixa (€) 81.722 65.653 4.846
1.2. Redugdo decorrente daLei 12-A/2010 (€) 4.086 3.283 242
1.3. Redugio decorrente da Lei 55-A/2010 (€) 7.764 6.237 446
1.4. Remuneragio Anual Efetiva (1.1.-1.2.-1.3) (€) 69.880 56.133 4.158
2. Outras regalias e compensagdes
2.1. Plafond Anual em comunicages mdveis {€) 1.200 1.200
2.2. Gastos na utilizagfio de comunicagSes moveis (€) 267 508
2.3. Subsidio de deslocagdo (€) - - -
2.4, Subsidio de refeig¢io (€) 1.789 1.908 320
2.5, Quiras (identilicar detalhadamenle) (€)

Planos pensoes 1.926 = -
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Regime de Protegdo Social (€) (56 encargos entidade patronal) 7.397 6.237 611
3.2, Segwos de satde (€) 217 217 az

3.3. Seguros de vida (€) - - -
3.4. Seguro de Acidentes Pessoais (€) - -

4. Parque Automdvel

4.1. Marca AUDI AUDI AUDI
4.2. Modelo ' A6 Adsw Ad
4.3. Mabicula 00-1J-92 01-1J-03 01-iJ-02
4.4. Modalidade de Ulilizagdo (Aquisi¢io/ALD/Renting/Leasing) Renting Renting Renting
4.5. Valor de referéncia da viatura nova (€) 41.507 38.218 38.218
4.6. Ano hnicio 2009 2009 2009
4.7. Ano Tenmno 2013 2013 2013
4.8 N.2 prestagdes (se aplicived) na. n.a, n.a.
4.9, Valor Residunl {€) n.a. n.a. n.a.
4.10. Valor de renda/prestagéo anual da viatura de servigo (€) 11.994 9.909 1.599
4.11. Combustivel gasto com a vialura (€) 2.098 1.868 291
4.12, Plafond anual Combustivel atribuido (€) Para 28.500 K Para 28.500 Km  Para 28.500 Km
4.13. Outros (identificar detalhadamente) (€)
Conservagdo e rcparagdo 196 81 19
Portagens / Estacionamentos 882 1.501 101
5. Informages Adicionais
5.1.0pgdo pela remuneragdo do lugar de origem (s/n) 5 N N
5.2, Remuneragéo Nliquida Anual pelo lugar de oxigem (€) 81.722 n.a n.a,
5.3. Regime de Protegéio social Geral Geral ~ CGA
5.3.1. Segwanga social {s/n) S 5 5
5.3.2. Oulro (indicar) N N N
5.4. Exercicio fimgdes remuneradas fora grupo (s/n) N N ’ N

(%) Apresenlon rentincia ein 01.Fevereiro, 2011
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AUDITOR EXTERNO )%\“/
Un: €

AUDITORIA FINANCEIRA E CONTABILISTICA 2010 2011 (**)

Remuneragfio anual auterida 21.000 9.800

() Em 2011 ude foi aplicado o arligo 22 da Lei 55-Af2010 (Lei GE/2011),
Em 2010 o Auditor Externo foi PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda.
Os valores apresentados para 2010 e 2011 incluem os honorarios da prestacdo de servigos de auditoria

referentes as contas do exercicio de 2009 e 2010 respetivamente.

Analise da Sustentabilidade nos dominios

Economico, Social e Ambiental

o Estratégias adotadas

¢ Grau de cumprimento das metas fixadas

¢ DPoliticas seguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e
salvaguardar normas de qualidade
s Identificagdo dos principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa
* Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:
{i) Responsabilidade Social
Garantia de promoc¢do da igualdade de oportunidades, de respeito pelos
direitos humanos e de ndo discriminagdo
CGestdo adequada do capital humano da empresa, com promogio da
valorizagdo individual dos recursos humanos, instituicio de sistemas que
garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores
Adocao de préficas ambientalinente corretas
(ii) Desenvolvimento Sustentivel
Criacéo de valor para o acionista
Promocgdc da protecao ambiental
Contribuigdo para a inclusio social

(iii) Servigo puiblico e satisfagao das necessidades da coletividade
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¢ Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via da ){W
investigagdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo

produtivo.

s DPlanos de agao para o futuro

Este conjunto de informagdo sera abordado em ponio especifico do capitulo da sustentabilidade do

relatério de gestdo e sustentabilidade
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"

8. Avaliacao fundamentada sobre o grau de cumprimentos dos \%{

Principios do Bom Governo (PBG’s)

Nio tendo ocorrido em 2011 qualquer acgdo inspetiva do IGOPT, transcrevem.se os termos da

conclusdo do relatério referente a ultima auditoria técnica efetuada por aquela entidade:

"Considera-se que a Transtejo — Transportes Tejo, S.A., cumpriu, no essencial, os preceitos
relacionadaos com os Principios do Bom Governo, as obrigag@es de informagao decorrentes do Regime
Juridico do Sector Empresarial do Estado e as normas dos Estatuto do Gestor Publico.” (in Relatério

do IGOPTC n? 701/10 — Auditoria Técnica — Verifica¢do do cumprimento do quadro legal do SEE).

9, Apresentagdo do Codigo de Etica

O Cédigo de Etica foi aprovado pelo Conselho de Administragio no ano de 2008, apés periodo de

debate interno e tem por objetivos:

» Expandir e consolidar as relagdes de confianga do Grupo com as partes interessadas
(stakeholders).

» Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mais
adequadamente cumprir a missdo do Grupo e reforgar a sua cultura especitica.

¢ Clarificar junto de todos os dirigentes, chefias e demais responsaveis e colaboradores
as regras de conduta que os mesmos devem cobservar nas suas relagoes reciprocas e nas

que, em nome do Grupo, estabelecem com as partes interessadas.

O Cédigo de Ftica encontra-se disponivel para consulta nos sites da Direcgio-Geral do Tesouro e
Finangas (www.dgtf.pt) e da Transtejo (www.transtejo.pt) e ¢ aplicavel a todas as pessoas que
trabalham no Grupo Transtejo e ainda aquelas que colaboram com uma efoutia das referidas
sociedades, ac abrigo de contrato de prestagdo de servigos, de estigio ou de mandato, sendo para

efeitos deste codigo todas designadas “colaboradores”.
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10. Sistema de Controlo Interno ‘

O Consetho de Administragdo considera que o Grupo dispde de um controlo apropriado a sua
dimensdo e complexidade, dispondo de normativos internos adequados a protecao dos seus
investimentos e dos seus ativos. O levantamento de todos 0s riscos relevantes assumidos pelo Grupo
encontra-se reportado no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infracoes Conexas aprovado

em 28.01.2010, e revisto em 2011,

Com o objetivo de aprofundar ¢ controlo das praticas internas, foi criada em 2010 a atividade de

Auditoria Interna.

Neste ambito, foram desenvolvidas por esta atividade durante o exercicio diversas acoes de auditoria
interna, a areas de atividade mais sensiveis, designadamente através de inventarios aos armazéns e de

contagens fisicas nas bilheteiras.

11. Mecanismos de prevencao de conflitos de interesse

Estdo definidas internamente e mantiveram-se em pratica ao longo do exercicio de 2011 as seguintes

medidas, com vista & prevencdo de conflitos de interesse:

s A decisio de aprovacio de despesas realizadas por qualquer um dos membros dos Orgios
Sociais ¢ sempre da responsabilidade de um membro dos Orgéos Sociais distinto daquele que

efetua a despesa.

» Os membros dos Orgios Sociais cumpriram os deveres de informagio a que, por lei, se
encontram obrigados, tendo em vista salvaguardar a existéncia de conflitos de interesse. Esta
divulgagao é de responsabilidade dos préprios, de acordo com a legislagdo especifica para os
altos cargos publicos, tendo para o efeito side apresentadas ao Procurador-Geral da Repuiblica,
por cada um dos membros do Conselho de Administragdo uma “Declaragdo de inexisténcia de

incompatibilidades on impedimentos”,
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12, Explicitacdo da divulgacao de informacao prevista na

RCM n° 49/2007 de 28 de mar¢o

I u"z_.'n,..u:._.,-':q'.'.'.'-.-.,--'m.'f_:i;';a sno site do SEE Divulgaciio Comentarios
| [ : : s N |N.A.
Estatutos actualizadoes {PDF) X
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia x
Ficha Sintese da empresa X @
Identificacio da Empresa:

Missao, objectivos, obrig. serv. Piblico ¢ modelo de financiamento X
Modelo Governo / Identificagio Orgios Sociais:
Modelo de Governo (Identificagio dos Qrgidos Sociais) x
Estatuto remuneratorio fixado X
Remuncracdes auferidas e demais regalias X
Regulamentos e Transacgbes:
Regulamentos Internos e Externos X
Transacgdes relevantes com entidades relacionadas X )
Outras ransacgdes x 9
Anilise de Sustenfabilidade Econdmica, Social e Ambiental X
Avaliagdo do cumprimento dos PBG X
Cédigo de Etica X
Infermagio Financeira historica e actual x 2
Esfor¢o Financeiro do Estado X

(*) A informagio divulgadn corresponde ds dtlimas contns aprovadas em Assemblein-Geral de 28.10.2010 (Cowlns de 2009)
Seri§ devidamente actunlizadn apos nprevnglio dns conlas referaundes no exercicio 2010,

i i~ e I . T Divulgaciio k: iy
Informacaoa'constarnosite da Empresa Comentarios

_1 : s | N [Na

Existéncia de Site X www.transtejo.pt

Historial, VisAo, Missiio e Estratégia X

Organigrama X

Orgiins Sociais e Modelo de Governo: R
Identificagio dos Orgios Sociais x
[dentificagdio das drcas de responsabilidade do CA X Informagiio
Identificagio das comissdes existentes na sociedade X constante dos
Tdenlificagdo dos sistemas de controlo de riscos X B EZL’;;‘:}"DS de
Remuneragio dos Orgaos Sociais X disponfuveis o
Regulamentos [nternos e Externos b s:‘te eui PDE
Transacgdes fora das condicbes de mercado X “
Transacg¢des relevantes com entidades relacionadas X i

Anilise de Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental

Cédigo de Etica X

Relatorio e Contas X *

Provedor do cliente X

(*) A informagio divulgnda corresponde ds iwitimns conts aprovndas em Assomblein-Gernl de 28.10.2010 (Contas de 2009)
Serit devidnmenle achinlizadn apbs nprovagio das contas referanles ao exercicio 2010,

Legenda:
5-Sim / N-Nio ! N.A. - NivAplicivel
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111 - CUMPRIMENTO DE ORIENTACOES LEGAIS

1. Objetivos de gestao e grau de cumprimento

Esta matéria foi abordada no ponto I-1 deste documento.

2. Gestdo do risco financeiro

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO - Despacha 1 101/09 - SETF, de 30-01 | P | Deseriio
s MNOINA
Praocedimentos adoptados em matéria de avaliagio de risca e medidas de cobertura respectiva
Diversificagao de instnumenios de financiamento X
Diversificagao das modalidades de taxa de juro disponiveis X
Diversificagio das entidades credoras X
Conbratagio de mstrumentos de gestio de cobertura de riscos em fumgdo das condigdes de mercado X
Adopgio de politica activa de reforgo de capifais permanentes
Consolidagio de passivo remunerado: lransf, passivo Curto em M/L prazo, em condi¢ées lavoraveis X
Contratagio da o perag¢ao que nunimiza 0 cusloe inanceiro (alHin<osil) da operagio X
Minimizagdo da prestagio de garmtias reais X
Minimizagao de cliusulas reskritivas (covenants) X
Medidas pross-;g-aci_as_c;-\—fgl-aﬁé_o;ﬁmizagﬁo da es&ﬁmxa fi.nanceifa d; c_!-[ﬁpresa -
Adopgiio de polilica que minimize afectagio de capilais alhieos & cobertura linanceira dos investimenlos X Recurse @ PIDDAC
Opgio pelos inveslimentos que com comprovada rendibilidade social / empresarial beneficiam de FC e de CP X
Utilizacao de aulo financiamenlo e de receilas de desinveslimento X
inclusio nos R&C
Descri¢io da evolugdio Ix média de financiamento nos Gllimos 5 anos X
Jures supariados anualmente com o passive remunerado ¢ oultos encargos nos Olimos 5 anos X
Andlise de eficncia da politica de financiamento ¢ do uso de instrumentos de gestao de rsco financeiro X
Reflexio nas DF 2011 do efeito das variagdes do justo valor dos contralos SWAT em carteira X

Legenda:
FC - Fundos Comunilérios / CF - Capital Préprio / S- 8im / N - N&do / NLA, - Ndo Aplicdve!

No capitulo proprio deste Relatério de Gestdo sobre o Desempenho Econdémico e Financeiro da

empresa no exercicio de 2011, procede-se a analise dos procedimentos adotados na Gestdo do Risco

Financeiro, assim como as divulgagdes suscitadas em cumprimento do Despacho acima referido.
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3. Evoluc¢ao do Prazo Médio de Pagamentos (PMD) S«

2010 2011
PMP

17T 20T 32T 42T 1°T 2¢T 3°7T 4T

Prazo Médio de Pagamentos
a Fornecedores (dias) 58,50 80,87 52,90 71,75 54,18 60,90 79,91 93,81

4, Divulgaciao dos atrasos nos pagamentos (“arrears”)
(Y ¥

DIVIDAS VENCIDAS
PAGAMENTOS EM ATRASO {(Nos termos do DL n? 65-A/2011 de 17 de maio)
0-90 dias  90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias

Aquisi¢des de bens e servigos 5744 - - -

Aquisigdes de capital - - - -

5. Deveres especiais de Informacao

Durante o exercicio 2011 a empresa deu cumprimento aos deveres especiais de informagio a que alude

0 Despacho n® 14277 / 2008 de 23 de Maio, reportando a DGTF de acordo com os modelos

estabelecidos no sistema de recolha de informacio econdmica e financeira (SIRIEF),

Remeteu de igual modo, para apreciacdo do acionista:
¢ Planos de atividades anuais e plurianuais
¢ QOrcarmentos anuais e estimativas de operacgdes financeiras com o Estado
e DPlanos de investimentos anuais e plurianuais e respetiva cobertura financeira;
+ Planos de financiamento e necessidade de tesouraria;

¢ Relatdrios de execugdo trimestrais acompanhados dos relatérios do 6rgao de fiscalizagdo.

Cumprimento das recomendag¢des do acionista

No cumprimento dos deveres de informagdo e das recomendagbes periodicamente remetidas pelo

acionista, a empresa reporta atempadamente toda a informacio que lhe é solicitada.
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Na sequéncia da deliberagdo do Acionista na Assembleia-Geral de aprovacdo das contas de 2009, a
Empresa deu continuidade aos trabalhos necessarios a reformulagao do teor do Protocolo — Interface do
Cais do Sodré — Terntinal Fluvial, assinado com o Metro em 01.09.2009, tarefa que se encontra em fase de

conclusao.

7. Remuneracoes

Dos Orgios Sociais

Conforme evidenciado no quadro constante de ponto I-6 “Remuneragdes dos 6rgéos sociais”, foi
dado cumprimento no exercicio de 2011 ac conjunto de disposi¢bes legais sobre a matéria,
designadamente:
e Nao atribuicdo de quaisquer prémios de gestic aos membros do Conselho de
Administracdo, em cumprimento do Despacho de 25 de margo de 2010 do Ministro de
Estado e das Finangas, comunicado através do oficio circular n® 2590 de 26 de margo de
2010.
» Aplicagdo da norma de redugio remuneratdria nos termos do art.® 19 da Lei 55-A/2010
e Continuagdo da reducao de 5% da remuneragio dos gestores publicos, conforme previsto

no art.? 12 da Lei n® 12/2010 de 30 de junho.

Do Auditor Externo
A empresa procedeu a concurso publico para prestacio de servigos de auditoria externa, tendo
contratado a Deloitte & Associados, SROC, empresa que apresentou a melhor proposta de

honorarios.
Dos restantes trabalhadores

s Aplicagio da norma de redugiio remuneratoria aos trabalhadores em geral, nos termos do

art.? 19 da Lei 55-A/2010
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8. Contratacdao Publica

Conforme ja referido no ponto I - 4, em ambas as empresas do Grupo foi dado cumprimento as
orientagdes constantes do Despacho n® 438/10 — SETF de 10 de Maio, transmitida através do oficio

circular n® 6132, de 6 de Agosto de 2010 da DGTF, relativamente & contrata¢do publica.

9. Sistema Nacional de Compras Publicas

Desde 2010 que o Grupo fem implementadas as medidas previstas no Plano de Estabilidade e

Crescimento (PEC) tendo aderido ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

10. Limites de endividamento

Un: €
Endividamento
. 2010 2011
Bancario
cP 61.798.004 88.628.826
MLP 55.000.000 55.000.000

" 116.798.064 143.628.826

22,97%

(O limite méaximo de acréscimo de endividamento é o que se encontra definido no Despacho n®

155/2011-MEF de 28 de abril)

11. Plano de Reducao de Custos

Un: €
Plano de redugio de Gastos Operacionais 2010 2011
Fornecimentos e Servigos Externos 10.758.357 9.917.915 -7.81%
Gastos com Pessoal (%) 14.046.657 12.707.201 -9,54%

24.805.014 22.625.116 -8,79%

(*) semindenmizacies
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(O Despacho n® 155/2011-MEF de 28 de abril fixa em 85% relativamente a 2010 a despesa méaxima i

anual de custos com pessoal e fornecimentos e sexrvicos externos)

12, Principio da Unidade de Tesouraria do Estado '

No cumprimento do disposto na Lei n? 12-A/2010 de 30 de Junho, a Empresa procedeu a abertura de ‘
conta no IGCP no dmbito do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado (UTE).
As disponibilidades depositadas no IGCP no final de 2011, encontram-se demonstradas no quadro

seguinte:

Total disponibilidades / 31-12-2011 12,161.479

Depositadas no IGCP 7211315 59,30%

Outras 4.950.164

13. Elementos a que alude o Art® 13°-A do Dec-Lei 300/2007, de 23 de Agosto

O cumprimento das divulgacdes que, de acordo com o Artigo 13%.A do Decreto-lei n®. 300/2007, devem
constar nos relatdrios de gestdo, encontra-se relatado nos capitulos apropriados deste Relatério, com

excecio da:

i) Indicacdo do niimero de reunides do Conselho de Administracio

v No exercicio de 2011 realizaram-se 98 reunies do Conselho de Administracdo com

periodicidade semanal, sendo 50 da Transtejo e 48 da Soflusa, conforme definido nos estatutos.

v" Decisbes mais relevantes adotadas pelo Conselho de Administracio no exercicio:

Celebragdo de contrato para a construgdo de dois navios para o fransporte de 360
passageiros sentados e 29 veiculos automéveis ou equivalentes — cobranga de nota de
débito, no valor de 1.393.000,00 por mora da construgio C003.

Foi apresentado um estudo pela Deloitte do Novo Modelo corporativo do Grupo

Transtejo, por atualizagdo do realizado em 2007, tendo como base a concentracio
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empresarial através da incorporagdo da SL na TT, de forma a concentrar toda a
atividade operacional, bem como todos os ativos e passivos huma tinica entidade.
Redistribuicdo de pelouros entre 0s membros do Conselho de Administragdo na
sequéncia da cessagao de funcdes da Dra. Elisa Saloio apds a sua nomeagdo para a
Vice-Presidéncia do IPTM.

Suspensdo de apoio escolar e pré-escolar destinado aos filhos dos trabalhadores face a
necessidade de redugdo de custos operacionais no SEE, na modalidade geral e na
modalidade bolsa;

Procedeu-se a reorganizagdo da Diregdo de Manutenc¢do depois de ponderados os
fatores que contém potencial de melhoria para a eficiéncia da fun¢do manutencio do
Grupo Transtejo.

Foi aprovado o redimensionamento da frota de navios da Transtejo, tendo em vista
quer a adequagdo da mesma a procura, quer a reducéo de custos de exploragao.

Foi efetuada rececdo provisoria e de aceitagdo do Ferry “Almacdense” construido nos
estaleiros da Navalria em Aveiro.

Aprovacdo do regulamento de utilizagdo da frota automdvel.

Aprovacdo da 1* Auditoria Interna pela Consultora SCMA no ambito do Sistema de
Gestdo Ambiental.

Assinatura de um protocolo com a Carristur com vista & criagao de bilhete combinado
no dmbito do Turismo.

Empréstimo de 16,5 M€ — DGTF: Em face da precariedade da situagdo financeira da
Transtejo, agravada, em parte, pela dentincia do Millennium BCP de uma linha de
crédito de curto prazo no montante de 13M€, a Transtejo remeteu a Diregao Geral do
Tesouro e Finangas no final de maio, um plano de necessidades de tesouraria a curto
prazo, solicitando o apoio financeiro direto do Acionista. Em consequéncia e tendo em
vista evitar a eminente rutura de tesouraria da Transtejo, o Acionista autorizou o
Conselho de Administragdo da Empresa a celebrar empréstimo de 16,5M€ junto da
Direcdo geral do Tesouro e Finangas, conforme Deliberagdo Unéanime por Escrito de 14
de junho de 2011.

Revisdo do Manual de Organizagdo e Estrutura da Empresa.

Abertura ao publico do Novo Terminal do Terreiro do Pago em setembro de 2011.
GALP Barreiro — Prorrogacao do prazo de vigéncia dos contratos de fornecimento, face
as vantagens de dispor de um ponto de abastecimento a frota da carreira do Barreiro

dentro das instalagdes da Empresa.
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Deu-se inicio ao processo de avaliagdo de fornecedores do Grupo Transtejo.

Aprovacdo do Relatdrio de Sustentabilidade 2010.

Apoio a iniciativas na Semana Europeia da Mobilidade — SEM.

Telemoveis de Servigo: Face a necessidade de redugdo de custos operacionais no SEE,
foi revista a distribuicio de teleméveis de servigo, assim como os seus plafonds.
Empréstimo de 16,5 M€ da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas — Ratificados contratos
de empréstimo para reembolsar a DGTF.

EDP Servicos, S.A. — Aprovada a proposta para Minigeragdo no modelo Energy
Manager.

Apresentado ao SEOPTC reformulagdo de proposta para Renovagdo Frota Cacilheiros
e progressiva da restante Frota, que pressupde a construgdo de 4 novos cacilheiros até
2015, com desenvolvimento de planc para mais 3 unidades até 2018.

Propaosta de abertura de procedimento para prestagio de servigos de gestdo técnica da
frota da Soflusa. Terminando a sua vigéncia no ano em curso, aberto concurso limitado
por Pré-Qualificagao.

Uniformizaciio de procedimentos Transtejo — Soflusa, para o processamento de salarios

com a entrada em servigo da nova plataforma tecnolégica.

14. Sintese de verificacdo do cumprimento das orientacoes legais

Orientacdes legais Clnprisautd Quantificacio Justificagio
S | N [Na

Objectivos de Gestia:
Objetivo | X
Obijetivo 2 X
Objeliva 3
Gestio do Risco Financeiro X
Evolugio do PMP a famnecedares X 421 dias relalivamenle a 2010 Dificuldades de lescuraria
Alrasos nos Pagamentos ("Arrears™) X Dividas vencidas (0-90 dins) = 5 74€
Deveres Especiais de Informagio X
Recomendagdes do acionista na aprovagio de conlas:
Recomendagdo 1 X Nio ocorreu AG de 2000
Recomendagio 2 X Nio ovarreu AG de 2010
Remuneragies:
Nio atribuigao de prémios de gestio X
Orgiios sociais - red, remuneraléria nos termos da ari.¢ 19°da Lo 55-A/2010 X Totalredigio CAICE = 19.628 €
Qrgaos Sociais - red. 5% por aplicagao art? 127da Lot n.? 12-AF20i0 X Tolalredugio CA=7.611¢€
Audilor Externe - red. remuneraldeia nos lermos doant? 227 da Lei 55-A12010 X Movo contrato p. sarvios
Restantes lrabakadores - red. remuené raldria nos lermos do w2 19 da dei 55-A72010 | X Tolal redugdo = 143235 €
Contratagao Pdblica
Normas de contratagio pliblica X
Normas de conlratagio priblica pelas participadas X
Adesiia ao Sistema Nacional de Compras Pablicas X 2%
Limiles de Crescimentoe do Endividamento X Crescimente de 23% lace a 2010
Mano de Redugio de Cuslos
Gastos com pessoal X Redugio de 10% Fwce o 2010
Fornecimenlos e Servigos Exlernos X Redugdo de 8% face a 2010
Principio da Unidade de Tesouraria X 59% dle disponibilidades deposiladas no 1IGCI
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IV - ATIVIDADE

1. Procu

Os indicadores de procura do ano foram reveladores de uma quebra substancial, de cerca de 3,7%.

De acordo com a informagdo recolhida com base no sistema de bilhética, as variagbes mais
significativas registaram-se em perfodos de menor fluxo de passageiros, o que igualmente se constata
pela redugdo de venda de titulos relativos a viagens ocasionais, predominantes nesses periodos. Néo

é, todavia de ignorar a redug¢do, embora menos relevante, das viagens casa-trabalho e casa-escola.

. = 11/10 2011 2010
Linhas Fluviais
PT PKT PT PKT PT PKT
Montijo - Terreirc do Pago* -3,58% o -3,58% 1.694.176 23.379.629 1,757.022 24.246.904
Seixal- Cals do Sodré -2,95% -6,29% 1.768.898 14,858,743 1.822.598 15.856.603
Cacilhas- Cais do Sodré -4,94% -4,94% 12511935 27.651.376 13.162.481 29.089.083
Trafaria- Porto Brandido - Belém -5,64% -5.07%  TI2867 2.505.495 819.183 2.639.283
Barreiro - Terrelro Pago -2,15% -2,15%  10.733.789  107.337.990 10.970.085  109.700.851
Resultado Total -3,68% -3,19% 27.481.775 175733233 28.531.369  181.532.724

* Esta ligagio encontra-se actualmente deslocada para o Cais do Sodré

Numa dtica de andlise da procura por linha, deve destacar-se a quebra na ligagdo de Caciihas - Cais
Sodré. Embora o quadro de reducao esteja generalizado a todas as linhas, verifica-se que as ligacdes
Seixal — Cais do Sodré e Barreiro — Terreiro do Pago sdo as que registam menores indices perda de

passageiros.

Apesar de implementado e utilizado internamente o Sistema de Controlo de Acessos (Bilhética)
nomeadamente na monitorizagdo da procura, o Grupoe Transtejo mantém o critério de célculo dos
passageiros transportados, aguardando a migragio simultdnea dos restantes operadores, apds a

aprovagao de uma nova metodologia de reparticao de receitas,

Estrutura da Procura 2011
Maontijo -
——————  _Terreirodo
r-. \ Pago*; 6,0%
i ; Seixal- Cals do
! Sadré; 6,5%

/4

Barreiro -
Terreiro Pago; ——
39,0%

Caclhas- Cals

/ do Sedré;
45,5%

Trafarla- Porte
Brandao -
Belérm; 3,0%

—~——

‘Esta ligagao encontra-se desviada temporariamente para o Cais Sodré

Estrutura da Procura 2010

Mantiio -
- Terreirodo

\ Paga*; 6,0%
Seixal-Cals do

Sodré; 6,0%

Barreira -
TerreiioPago;
39,0%

——

Trafariz- Porto
Brand3o -

Betém; 3.0%..\\

Sadré; 46,0%
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O compromisso de assegurar um servigo publico com critérios de sustentabilidade econdmico-

financeira, social e ambiental, suscitou a introdugdo ao longo do ano de diversos ajustes da oferta a

procunra existente. Nesse sentido e em sintese, em janeiro foram implementados novos horarios para a

ligagdo do Seixal- Cais do Sodré e foi assumido a partir desta data que a ligagdo teria como destino o

Cais Sodré, em margo foram realizados novos horarios para o Barreiro, com pequenos ajustes

operacionais; na altura do verdo, como ja tem sido habitual, foi reduzida a oferta no Barreiro e, pela

primeira vez, realizou-se hordrio de verdo na ligacdo da Trafaria, ligagio com menor procura do

grupo. Finalmente, em setembro foram adotados novos horarios para a ligagio do Montijo e da

Trafaria.
Variacdo de Passageiros por Linha
2010 12001 =i=var 10/11
14.000.000 4,94%
12.000.000 ] ’ “2,15%
; . -2,95%

10.000.000 3,58% ) 5,61% [ 2.
8.000.000 | & -_‘__-—-—— /T-"
6.000,000 | R | " |
4.000.000 |
2.000.000 1| L [

Maontijo - Terreiro do Seixal- Cais do Sodré  Cactlhas- Cais do Trafaria- Porto Barreiro - Terreiro
Pago* Sodré Brand&o - Belém Pago

* Esta ligagao encontra-se atualmente deslocada para o Cais do Sodré

5%

0%

5%

-10%

-15%

O gréafico demonstra uma variagdo negativa da procura em todas as ligagdes fluviais, face ao registado

em 2010.

Estrutura de Titulos de Transporte (por Procura e Rendimentos)

Estrutura de 2011

2 3
Procura 2011 2010 el o )
Titulos Préprios 21,5% 21,6% ::; @ R
Bilhetes 14,2% 14,8% .y | } £ _—
Passes 7.2% 6,8% | N : N | '
Passes Combinados 38,7% 37,2% 208 | ,ai |
Passes Multimdoais 39,8% 41,1% . N> .
Rendimentos 2011 S . | § q
Titulos Préprios 42,6% 42,8% 59 | }
Bilhetes 36,2% 37,0% 0% ! =l
Passes 6,4% 5,8% Bithetes Passes Passes Comhinados Passes Multimdoais
Passes Combinados 25,7% 24,0%
passes Multimdoais 31,7% 33,2% EAsAmenor B Procur

Conforme referido anteriormente, registou-se uma ligeira reducdc na procura de titulos ocasionais e

nos correspondentes rendimentos obtidos. Facto também relevante é a continuagio da perda de
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relevancia dos chamados passes intermodais, que ndo obstante assegurar uma maior mobilidade tém

pregos superiores aos passes combinados entre dois ou trés operadores.

Transporte de Veiculos

Neste segmento ce oferta, destaca-se a entrada ao servigo, em Fevereiro e Abril de 2011, dos novos

ferries, os catamaras Lisbonense e Almadense.

Estas duas embarca¢des vieram substituir os dois vetustos ferries que a Empresa vinha utilizando no

servico e cujas anfiguidades ultrapassam os 55 anos.

Manter operacional este tipo de frota ¢ essencial para o transporte de veiculos que ndo podem, por
razoes de seguranca, atravessar as pontes sobre o rio Tejo, e também para os casos de emergéncia em

que seja necessario atravessamento de veiculos no 1io e nao seja possivel fazé-lo por via rodoviaria.

Nao obstante isso, a prestagdo do servico sofreu, ao longo da altima década fortes constrangimentos
decorrentes da deslocaliza¢iio do terminal na margem norte, que em 2006, foi transferido do Cais do
Sodré para Belém e do atraso na conclusdo do prolongamento para os ferries do novo terminal do Cais
do Sodré, que sé ocorreu em 2009, ano em que se comegou a verificar uma ligeira mas progressiva

recuperacio da procura.

Quantidades de Veiculos Transportados

55.000 T
50.000 |
45.000 | —

40.000

35.000

30.000 i T ; -
2007 2008 2009 2010 2011

As novas embarcacdes, sendo mistas (veiculos e passageiros) tal como as anteriores, possuem wma
elevada capacidade de transporte de passageiros, 360, facto que permite a sua integraciao no modelo

de oferta existente na carreira Cacilhas — Cais do Sodré.
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Assinala-se finalmente o apoio da Empresa a utilizagdo de meios suaves de mobilidade no apoio a

promogéo de eventos através do fornecimento de transporte e de parqueamento para bicicletas.

Taxa de Ocupacao da Frota
Passageiros.Km [ Lugares.Km Oferecidos

Os ajustamentos introduzidos na oferta do servigo, 35.0% - "
| 33,6
. ) . " . 34.0% - 33.4%
particularmente nas carreiras do Montijo, Seixal e ‘ 4
P , . 33,0% |
Trafaria tiveram, como era expectdvel, consequéncias
32,0% -
ao nivel dos indicadores da oferta os quais registaram 0w }
uma redugdo generalizada. 300% | = '
2010 2011
Linhas Fluviais Var 1110 201t . 2010
Viagens H. Servigo ko Viagens H. Servigo LROD Viagens H. Semvigo LKO
Mantijo - Terreiro do Pago® -4,14% -1,48% 0,308 15.161 B.669 108.260.301 15.816 8.799 100.952.879
Selxal- Cais do Sogré 5,808 -7,14% -7,00% 19.571 8784 64.344.182 0776 9459 59.256.202
Cacilhas- Cais do Sodré -1,45% W —!3.98% -5,52% 56.708 20.012 55.979.247 52540 0.211 59,25(.995
Trafaria- Porto Branddo - Belém -14,55% -12,02% -16,85% 14.942 3.193 22.807.315 17.487 9.312 27.018.268
Barreire - Terreiro Pago -3,00% -3,00% -2,89% 46,369 15.456 278.214.000 47 803 15.934 286.784.010
Resultado Total -4,18% -4,08% -3,B8% 152.751 61.114 522.605.045 159.422 63.715 943.672.354

Associado ao caracter pendular da procura e as caracteristicas da frota, a quebra da procura e o ajuste

da oferta, resultaram numa taxa de ocupagdo muito semelhante 4 do ano anterior com uma pequena

subida de cerca de 0,2%.

O Grupo dispde de wma frota de 36 Navios, com idades compreendidas entre 1 e 57 anos. Refira-se

que as embarcagOes mais recentes entradas ac servigo em 2011 se destinaram a substituir as de maior

antiguidade, que progressivamente irdo sendo retiradas da operagéo.
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CLASSLES ot Lolagdo a bordo Média Idade (anos) .
9 GO0 prssngeirvs 7
Catamardis 8 500 pussageins 15
2 291 passageirs 9
1 146 passageiros 12
Cacilheiros 7 480 passageivs 30
280 passngeivs 55
Alema 3 280 passageims 55
297 pssageims 31
380 prssageiros + 10 veiculos 54
Ferri 351 passageiros + 30 veiculos 57
erries 4 360 passageiros + 29 veiculos 1
360 passageiros + 29 vefculos 1
e I 1.000 passageins 19
Navios Convencionais 2 1.000 pussngeiros 19

26

4, Atividades Acessorias

O conjunto de outras atividades desenvelvidas pela empresa em complementaridade com a sua

atividade principal, contempla a exploragdo de publicidade, espacos comerciais e de estacionamento

nos seus Terminais e 0 desenvolvimento da atividade de fretamento de embarcacdes e de Turismo

através da realizacéo de circuitos turisticos.

No seu conjunto estas atividades — cujo detalhe se apresenta no quadro seguinte — geraram

rendimentos no montante de 1.155 mil euros, valor inferior, -9,6% face ao registado em 2010,

Rendimentos de tinithares de €)
ATIVIDADES ACESSORIAS 11110 2011 2010 2009
TERMINAIS
TT Espagos Comerciais -11,0% 242 271 270
T l’ub]icidzgde -35,0% 63 98 130
TT Parques de Estacionamenlo -1,3% 82 83 82
TT Qutros 51% 55 52 56
51. Espagos e Outros -2,2% 233 238 250
TRAFEGO
TT Fretamento de Navios -25,1% 143 191 200
TT Turismo -1,9% 338 344 283
TOTAL - 9,6% 1.155 1.277 1.272

A redugdo, ainda gue ndo muito relevante, abrange a generalidade das receitas e pode associar-se a

conjuntura econdmica desfavoravel, a qual este tipo de atividades é mais sensivel.
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Relativamente & principal atividade acesséria, os circuitos turisticos, regista-se um aumento do
numero de turistas, por oposi¢do a uma ligeira quebra de receita, consequéncia do estabelecimento de

wma politica de pregos mais consentdnea com a procura turistica atual.

2011 2010 2009

Clientes Receita Circuitos  Clientes Receita Circuitos  Clientes Receita Circuitos

25.084 337.891¢€ 214 24,161  344.345€ 214 19.089  283.272¢€ 214

Pagina 41



GRUPO TRANSTEJO Relatorio de Gestao e Contas Consolidadas 201),,—3 |

s -

W

V - SEGURANCA E AMBIENTE

1. Seguranca e Ambiente

As atividades de maior relevincia desenvolvidas na area de Higiene Seguranga e Ambiente foram:

¢ Elaboragdo dos Planos de Seguranga dos edificios;

¢ Processo de consulta para assessoria na resposta a emergeéncia;

» Realizacdo, em colaboracdo com os Bombeiros de Cacilhas, de um simulacro de incendio a
bordo dum navie da Classe Cacilhense,na carreira Cais do Sodré/Cacilhas;

e Acompanhamento da obra do Terminal do Terreiro do Paco,, com o objetivo de garantir o
cumprimento dos principios de higiene e seguranga.

* Rececio da embarcacio Almadense e respetiva vistoria do ponto de vista da higiene e

seguranga.

* Testes a qualidade da dgua para consumo humano;

* Quantificagdo do ruido ambiental associado a atividade da empresa;

¢ Realizagdo da 1? auditoria interna ao sistema de acordo com os procedimentos do SGA;

* Andlise das causas e circunstincias de todas as ocorréncias registadas, nomeadamente, dos
acidentes de trabalho e com passageiros e estudo e implementagdo de medidas para sua
eliminacao;

¢ Controlo de alcoolemia em situacdes de incidentes nas embarcagdes;

¢  Gestao do controlo sistematico de alcoolemia;

¢ Controlo e Manutengédo do Material e equipamentos de seguranga;

s (Gestdo do sistema de seguranga ativa;

¢ Gestdo e manutencdo do sistema de video vigilancia;

s Implementacdo da 22 fase do Sistema de Contabilidade energética das embarcacdes;

¢ Atualizacdo do Plano de Emergérnicia Interno para navics e terminais;

¢ Adicao da componente ambiental ao Manual de Riscos da Fungao;

» TFormacgdo dos colaboradores nas areas de ambiente, primeiros socorros, evacuacao de
emergéncia e combate a incéndios, movimentagao manual de cargas;

* Implementacao do sistema de Gestdao Ambiental.

Prgina 42



GRUPO TRANSTEJO Relatério de Gestiio e Contas Consolidadas 20!},, -

:(4—’) ‘

2. Sinistralidade

O registo de ocorréncias encontra-se resumido no seguinte quadro:

OCORRENCIAS TT/SL. 11/10 2011 2010 2009 2008 2007

Emergéncias = 2 2 2 5 7
Acidentes de Trabalho  31,80% 58 44 28 36 47
‘Acidentes com Passageiros  50,00% 57 38 53 52 62
Acidentes Criminais -30,00% 49 70 58 30 52
Outros B 1430% 112 98 73 79 79

Os aspetos mais relevantes a assinalar por tipo de ocorréncia, sao:

Emergéncias.

Tem-se verificado uma redugdo gradual do niimero de ocorréncias e a sua permanéncia em valores

baixos;

Acidentes de Trabalha.

De 2010 para 2011, registou-se um aumento de 14 acidentes. Parte significativa deste aumento ficou a

dever-se a acidentes in-itinere.

Acidentes com Passageiros.

Relativamente a 2010, verificou-se um aumento de acidentes, devido a problemas relacionados com o

piso dos ferries antigos e na zona dos portalds dos ferries novos, que entretanto foram resolvidos;

Acidentes Criminais.

Verificou uma redugdo em relagdo ac ano de 2010, que se pode atribuir ao pelo pleno funcionamento

do sistema de CCTV.

Qutras.

O ligeiro aumento em relacao a 2010, decorre do acréscimo de pequenas colisdes das embarcagdes.
Nas restantes tipificagdes houve uma reduigdo ou manutengao dos anteriores valores. Boa parte das
ocorréncias deste tipo, sdo situagbes que ndo decorrem de incumprimento de procedimentos de
exploracdo da Empresa ou dos seus trabalhadores. Nesta circunstancia, as agdes desenvolvidas vio no

sentido de procurar minimizar as suas consequéncias, atuando a posteriori.

Prgina 43




GRUPO TRANSTEJO Relatério de Gestdio ¢ Contas Consolidadas 2011 —
A

VI - RECURSOS HUMANOS o

O efetivo médio, em 2011, foi de 519 colaboradores, registando-se, assim, um decréscimo, de 2,26%,

quando comparade com 2010.

TRANSTEJO _
Indicadores de RH 11/10 2011 2010 2009
Efetivo Medio -3,02% 353 364 362

Horas de Forr_nagﬁo -52,03% 2,657 5.539 7.083

SOFLUSA _ : R =
Indicadores de RH 11/10 2011 2010 2009

Efetivo Médio -0,60% 166 167 166
Horas de Formacgao -8,80% 808 886 3.914
[GRUPO.
Indicadores de RH 11/10 2011 2010 2009
Efetivo Médio -2,26% 519 531 528

Horas de Formacéo -45,90%  3.465 6.405  10.997

Constituiu, uma vez mais, objetivo estratégico do Grupo, a qualificagdo dos colaboradores, a fim de

melhorar o seu desempenho e garantir a eficacia dos resultados obtidos.

O Plano de Formagao para 2011 foi estruturado com o objetivo de dar resposta as vertentes técnica,
comportamental e organizacional, nas areas como: satide, higiene e seguranca no trabalho; ambiente,

sistema de avalia¢do do desempenho; atendimento ao cliente e bithética.

No entanto, devido a necessidade de redugao de custos com pessoal, o esforgo na redugio do trabalho
extraordinario teve implicagdes ao nivel da formagdo. Isto porque, o pessoal da drea maritima tem
menos disponibilidade de ser desafetado da escala, a fim de frequentar acdes de formacéo. Era pratica
0 recurso ao trabalho extraordindrio para dar cumprimento ao plano de formagdo. Assim em 2011
realizaram-se menos 52 acdes de formacdo que em 2010, tendo o nivel de participantes baixado de 102

para 54.

Em termos globais, verificou-se, em 2011, uma redugdo nas horas de auséncia ao servigo, na ordem

dos 3,5%., tendo a taxa de absentismo do Grupo ficado ao nivel dos 7,74%. Para tal, contribuiu o
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decréscimo nas auséncias por doenga (15,72%), acompanhado por uma diminui¢éo, em cerca de 6,5%, %{

nas horas de auséncia motivadas pela sinistralidade laboral.

Absentismo

LicengaParental;
%213 Doenga; 34.525

Restantes; 10.542 1 7%

4% %

Acidentesde ——— I
trabalho; 13.583 i

ORT's; 8.587

12594

Dando cumprimento & Lei do Orgamento de Estado para 2011, ndo se verificou atualizagdo na Tabela
Salarial, nem houve lugar a qualquer valorizagdo remuneratéria, Com base no mesmo diploma,
procedeu-se a redugao das remuneragdes superiores a 1.500,00€ (mil e quinhentos eurcs). Foi ainda
aplicado a empresa, o regime previsto para os trabalhadores em fungdes ptiblicas, relativamente ao

pagamento de ajudas de custo, de trabalho suplementar e de trabalho noturno,

Decorrente da Lei N.2 49/2011 de 07 de setembro, foi aplicada uma sobretaxa extraordinaria ao

subsidio de natal.

Indicadores de RH 11/10 2011 2010 2009

Custos com o Pessoal {milhares €) -11,0%  8.494  90.546  9.478
Massa Salarial (milhares €} -10,2% 6.637 7.393  7.291
Horas Trabalhadas -4% 598.590 623.648 630.885
Taxa de Absentismo 1,93% 7,35% 7.77% 7,18%
Indicadores de RH 11/10 2011 2010 2009
Custos com o Pessoal (milhares €) -7,1% 4224 4545 4.565 )
Massa Salarial (milhares €) -9,2% 3.214 3538 3518
Horas Trabalhadas -3,03%  285.645 294.579 291.910
_ Taxa de Absentismo - -10,20_% 7,35% _8,25% 7.91%
GRUPO !
Indicadores de RH 11/10 2011 2010 2009
Custos com o Pessoal (milhares €) -9,7%  12.718  14.091 14.043
Massa Salarial {milhares €) -9,9% 9.851 10.931 10.809
Horas Trabalhadas -3,70% 884.235 918,227 922.795
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VII - INVESTIMENTO )

O Investimento no ano ascendeu a, aproximadamente, 3,4 MilhGes de euros.

(mithares de €)
PROJECTOS DE INVESTIMENTO / 2011 DESPESA

Aquisigdo de Navios (Ferries) 2.429,0
Agquisi¢cio de Navios (Cacilheiros) 14,0
Beneficiagio de Navios (Remotorizagio) 4574
Jorge de Senn 260,1
Antero de Quental 149.,5
Pedro ntines 47.8
Aquisigdo Ponifio K 299,3
Beneficiagio de Pontdes - Monte Estaril 67,8
Investimentos Correntes 109,3
Inforniitica e Sisteimas de Informagio 74
Sistenn bithética f controlp acessos 80,8
Eguipanientos Adwinistmtives 43
Outios Investimentos Correnles 16,9
TOTAL 3.376,9

Os projetos de investimento mais relevantes foram:

e Aquisi¢do de novos ferries:
Conclusao do projeto de construgao de dois novos ferries, o altimo dos quais recebido em
Fevereiro de 2011. Globalmente, a despesa de investimento deste projeto, iniciado em 2008
ascendeu a 14,4 milhdes de euros, dos quais 2,4 milhdes de euros no exercicio.

* Aquisi¢do do pontao K:
Por permuta com a Camara Municipal do Montijo e a Administragéo do Porto de Lisboa, o
pontdo K, instalado em Cacilhas, foi transferido para o patrimdnio da Transtejo. O
investimento ndo envolveu a realizagdo de qualquer despesa.

* Beneficiagdo do pontdo Monte Estoril:
Embora no Programa de Investimentos para 2012 se encontrasse prevista a aquisi¢do de um
novo pontdo, a escassez de recursos financeiros e a expetativa de alguma redugdo na atividade

levou a Empresa a optar por proceder a uma intervengdo profunda neste pontdo, que se
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encontrava inoperacional. A despesa de investimento foi comparticipada na integra pelo | ?\/f
PIDDAC. ‘
¢ Sistema de bilhética - Controlo de acessos:
Houve necessidade, no exercicio, de proceder a upgrades no sistema de bilhética, decorrentes
de alteracdes introduzidas no sistema tarifario da Area Metropolitana de Lisboa, com
implicagdes relevantes ao nivel do seftware instalado
» Beneficia¢io de navios (Remotorizagio):
Recondicionamento dos motores principais em 3 catamarés da subsidjaria Soflusa - Jorge de

Sena, Antero de Quental e Pedro Nunes - de acordo com o que foi programado na ocaside da

componentizagiao dos navios

Para apoio financeiro ao investimento, a Empresa recebeu do PIDDAC as comparticipagdes abaixo
referidas. Assinala-se que, parte do valor recebido, 500 mil euros, se destinou a prestagdo anual

prevista no protocolo Metro/Iranstejo referente ao terminal do Cais do Sodré.

(Mithares de €)
COMPARTICIPACOES / PIDDAC 2011
PIDDAC 618

As situagBes de desinvestimento mais relevantes registadas no exercicio referiram-se a cedéncia da
estacao velha do Montijo, no ambito da froca com o pontéo K referida acima e a restituicido da estagao

de Cacilhas II no final do prazo do contrato de arrendamento do espago para fins ndo habitacionais.
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VIII - SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

1. Gestao do Financiamento ‘

A evolugdo da prestacao econémica do grupo tem sido fortemente afetada por fatores externos

extremamente penalizadores, particularmente no que se refere ao prego do petréleo e as taxas de juro.

Tais fatos tém vindo a contribuir fortemente para agravar o desajustamento estrutural entre os custos
de produgéo para assegurar a oferta atual e os rendimentos dela decorrentes, acentuando, por um

lado, o agravamento dos capitais préprios e, por outro, o aumento do nivel de endividamento.

Neste contexto e em cumprimento do despacho n® 101/09 — SETF, apresenta-se a evolugdo da taxa
média anual de financiamento indicando-se no quadro constante na pagina seguinte as medidas

adotadas na Gestdo de Risco Financeiro associadas aos financiamentos contratados.

Empréstimos

Curto Prazo

Goradas, por inexisténcia do aval do Estado a operagdo as negociagdes ocorridas em 2010 para um
financiamento de 60 milhGes de euros destinados & consolidagdo da divida de curto prazo, o aumento
do endividamento tem ocorrido exclusivamente através de linhas de curto prazo, contas correntes

caucionadas e descobertos bancarios.

O quadro e o gratico seguintes ilustram a evolugido do custo do financiamento dos ultimos 5 anos.

Assinala-se o significativo agravamento, superior a 70%, da taxa de juro média de 2011, face a 2010.
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2011 2010 2009 2008- 2007

Juros TT 3.752 1.389 977 1011 490
Juros SL 920 535 576 879 378
Avales - - - - -

4.712 1,925 1.553 1.890 1.065
Endividamento 88.629 61.798 44.437 33.592 21.357
Taxa média de financilamento 5,32% 3,11% 3,49% 5,63% 5,00%
Taxa média {Fins do mésf12)
Enrbor 1M 1,19% 0,57 % 0,82% 4,17% 4,12%
Ennbor 3M 1,419% 0.82% 1,15% 4,55% 4.31%

6% - - = = -
5%
4%
3%
2%
1%

0% T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

L e T g2 Média de financiamento Euribor 1M s Eiribior 3M

Meédio e Longo Prazo

A divida de médio e longo prazo da Transtejo é representacda por um dnico financiamento, sob a
forma de empréstimo obrigacionista, contratado em 2007 com o Depfa Bank Plc, no montante de 55
milhdes de euros. As obriga¢des ao abrigo deste empréstimo foram emitidas em 1 de fevereiro de
2007, com maturidade de 10 anos e taxa de cupdo indexada a Euribor a 6 meses acrescida de um
spread a 2 pontos base anuais. O reembolso das obrigacbes sera efetuado integralmente na data de

vencimento, 1 de fevereiro de 2017.

2. Gestdo do Risco Financeiro

A Empresa tem contratados dois swaps para cobertura de risco de taxas de juro do empréstimo de

médio/longo prazo referido no ponto anterior.

Valor de

Instituigio i Dala de s Data de o 5 L
7 _ T'ipo de Opetagio ¥ Dala de Inicio Taen Taxa Fixa Valor Liquidagio a
Financeira Conlratagin Vencimento
31.12.2011
BPI M Swap de Taxa de Juro 19-07-2007 01-08-2007 01-02-2017 4,768% 27.500.000 € -4.491.055 €
= B = - T ) Transtejo paga T
Barclays {[D Interest Rate Collar 02-04-2009 06-04-2009 01-02-2013 E6M com linvites 27.500.000€ -524.100 €

(2,75% ; 3,7570)
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Destas operagdes resultou:
* Na primeira semestralidade um impacto negativo nos encargos financeiros de 730.830 Euros.

* Na segunda semestralidade um impacto negativo nos encargos financeiros de 678.046 Euros

A cobertura de risco da taxa de juro deste financiamento encontra-se totalmente assegurada até

Fevereiro de 2013.

3. Modelo de Financiamento

A Empresa viveu durante 2011 um periodo de acentuada dificuldade de acesso ao financiamento,

consequéncia da dificil situagio macroeconémica atual, particularmente na Zona Euro.

Diretamente associado a este quadro veio juntar-se o agravamento do all-in-cost dos financiamentos

particularmente sentido ao nivel dos spreads e das comisses.
Ao longo do exercicio o Grupo recorreu a financiamentos intercalares de curto prazeo, destinado a
satisfazer as necessidades de tesouraria decorrentes da parte ndo subsidiada do investimento e o

défice estrutural da atividade, este ano agravado pelo relevante incremento do prego do petréleo.

(imithares de €)

ENDIVIDAMENTO BANCARIO 2011 2010
_M(’,fdk) e Lon_gq _1'-’ra_20 551.00[_) 55.0_00_
CurtoPrazo 88.629 61.798

Embora o acréscimo do endividamento expresso no quadro anterior seja de 23%, deve considerar-se
que no final do exercicio, o Grupo dispunha de disponibilidades no montante de 12.161 milhares de
Euros, na sua quase totalidade decorrentes da atribuicdo, no final de dezembro, das indemnizagGes
compensatdrias de 2011, montante que a Empresa manteve no IGCP, tendo em vista o financiamento

de atividade nos primeiros 5 meses de 2012,

Deste modo, a 31 de dezembro de 2011, o acréscimo do endividamento corrigido do valor das

disponibilidades aquela data, seria de 12,5%.
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(Miilhares de €) .
ESFORCO FINANCEIRO DO ESTADO 2011 2010 2009

Indemnizagdes Compensatérias()  11.264  11.784 11.784

PIDDAC 618 1.600 5.088

(50 Vedowes com IVA jac,

A Empresa reconhece a necessidade de se adotarem medidas estruturais urgentes no sentido de fravar
o constante agravamento do endividamento, decorrente de défices de exploragdo cronicos, nédo
obstante o emagrecimento dos custos diretamente controldveis pela Empresa e o incremento das

receitas provenientes dos aumentos de tarifario.

4. Demonstracao da Posi¢do Financeira

{milhares de €)

DEMONSTRAGCAO
DA POSICAO FINANCEIRA 2011 2010
Ativo 90.477 83.408
Ativo ndo Cor rente 72.466 76.466
Ativo Corr;te o 18.6] 1 5945
Capital Proprio e Passivo 90.477 83.408

Capilal Préprio -130.415 -109.074
11_3.32_5 11 6.217

Passivondo Corrente

Passivo Corrente —107?67 76.265

A demonstragdo da posigdo financeira, tem como aspetos mais relevantes:
¢ A variagdo no ativo corrente, originada pela ja referida atribuigdo das indemnizactes
compensatorias ne final do exercicio.
¢ O aumento do valor dos capitais proprios negativos, resultante da acumulagdo do prejuizo do
exercicio.
¢ O acréscimo do passivo corrente em consequéncia dos aumentos das dividas a terceiros

(bancos e fornecedores).

Demonstra¢do do Rendimento Integral

As t18s naturezas de resultados apresentaim evolugio negativa face ao ano anterior.
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(milhares de €)

EVOLUCAQO DE RESULTADQOS 11/10 2011 2010

Resultado Operacional 65,2%  -13.035 -7.890
Resultado Financeiro 67,9% -7.739 -4.609
Resultado Liquido - 66,2% -20.786 -12.509

Esta deterioragio dos resultados, resulta fundamentalmente de fatores exdgenos & atividade ocu ao

controlo da gestdo, como adiante se explicitara.

Rendimentos

{milherres de €)

11/10 2011 2010
RENDIMENTOS (Total) -7:2% 31059  33.463
B ?ervigos Prestados 55% - 14.744 13970
Subsidios a Exploragio -31% 1121 11566
Reversdes -55,7% 167 376
Qutros Reildimcntos e Gn_n_hos -34_,5% 4887 7.46(_)
'Rendimentos Financeiros -44,3% 50 91

Embora globalmente os rendimentos tenham sofrido um decréscimo de 7,2% face a 2010, deve
assinalar-se o crescimento de 5,5% registado nos rendimentos diretos da atividade, consequéncia das
atualizagdes tarifarias ocorridas no exercicio e ja anteriormente referidas. Contrariamente, os subsidios

a exploracao sofreram uma reducio de 3,1%.

Quanto a redugdo registada em outros rendimentos e ganhos, a mesma esta relacionada com a
consideracdo em 2010 de um rendimento extraordinario irrepetivel, resultante da aplicagio de duas
penalidades contratuais ao estaleiro que consiruiu os novos ferries, no montante de 2,8 milhoes de

CLLEOS.
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Gastos

(imithares de €)

11/10 2011 2010
GASTOS (Total) ) — 1_2_,8“;_’.: 51.845 45.972_
Custo das Matérias Consumidas _ 32,4% 11.037 8.338
Fornecimentos e Servigos Externos -7.8% 9.918 ~ 10.758
Gastos com Pessoal “97% _ 12718 14.091
Gastos de Depreciagao e Amortizagio  11,2% 7.739 6.957
Imparidades ¢ Provisdes 19,5% 900 753
_ Outros Gastos e Perdas 374,6% 1.732 365
Gastos Financeiros 65,7% 7789 4700

Na sua globalidade, os gastos sofreram um acréscimo de 12,8%.

Deve, porém, assinalar-se que as naturezas de gastos sobre as quais a Empresa tem condigdes para
exercer controlo - fornecimentos e servigos externos e custos com o pessoal — registam ambas redugdes

face a 2010, de 7,8% e 9,7% respetivamente,

Pela sua relevancia, destacam-se os agravamentos verificados em custo das mercadorias consumidas,

gastos financeiros e outros gastos e perdas as quais sdo justificadas pelos seguintes fatores:

« CMVMC:
A rubrica que mais contribuiu para o agravamento registado foi a de gastos com combustivel,

conforme se pode observar no quadro seguinte

2011 2010 2009

9.515715,00€ 7482819,00€ 5747.029,D0€
13.398.019 L. 13.718.354 L 13.600.852 L
(miédia) 0,71€6\L 0,55 €\L 0,42 €\L

A andlise a este quadro revela que, nfio obstante wma redugdo do volume de gasdleo
consumido, o gasto suportado aumentou significativamente, em razéo da subida do preco

meédio/litro em cerca de 30% face a 2010 e em cerca de 70% se comparado com 2009.
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* Gastos Financeiros:
Pelo efeito, j& explicado em capitulo anterior, do acréscimo do endividamento e da subida das

despesas de financiamento (taxas de juro e comisses).

¢ Outvos gastos e perdas:
Pela reposicdio de uma parte das penalidades aplicadas em 2010 a um estaleiro, em

cumprimento de sentenga do Tribunal Arbitral.

Relativamente aos FSE’s, continua a merecer referéncia a importancia das rubricas abaixo referidas,

cujo peso representa quase % desta natureza de gastos.

Gnithares de €)

ESE 2011 2010 2009

Conservagdo ¢ _Re_par@o M o 4.456 4.095 8.112
Seguros 1477 1.500 1.508
Limpeza ¢ Vigilincia e Seguranga 1401 1442 1429

Reforga-se a ideia ja veiculada em relatdrios anteriores, que a adogao de medidas de emagrecimento
que incidam sobre este relevante conjunto de gastos, sé podera ser assumida num contexto de

alteracéo significativa do nivel da qualidade e da regularidade da oferta.

Quanto aos custos com o pessoal, a reducdio que se regista decorreu da aplicagdo das normas de

reducdo remuneratdria e da redugo do trabalho extraordinario tal como referido em capitulo préprio.

Es_trutura de GASTOS

Gastos com Gasdleo e Mamutengio

*Gastos Tolais (CMVYMC + FSE)
28.000.000€ -

24 000.000€ |

20.000.000€

16.000.000€ -| _
12.000.600€
8.000.000€
4.000.000€ - — — -

D G | T = T 1
2008 2009 2010 2011
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O grau de cobertura dos gastos por rendimentos, com a exclusdo das IC’s voltou a registar wmn \%W

agravamento, apds a melhoria que, por fatores exdgenos ja explicitados, se verificara em 2010. ‘

(milhares de €)
GRAU DE COBERTURA 11/10 2011 2010 |

8 p-p- 4_6_,39’0 53,9%

(Reudimentos Operncionais sem IC's | Gnstos Operacionis)

9p.p. 39,4% 48,6%

(Rendimentos Tolais sem IC's [ Gastos Totais)

Apbs um exercicio, o de 2010, marcado por uma evolugdo favoravel dos indicadores, verifica-se em
2011 uma ligeira melhoria no que respeita ao indicador de liquidez, fruto do nivel das

disponibilidades, tendo o EBITDA retomado os valores de 2009.

INDICADORES FINANCEIROS 2011 2010 2009

Liquidez Geral (Active Corrente / Passive Corrente) 017 009 0,12
‘Cash-Flow (milhares de €) - -16.823 -8.966  -13.712
EBITDA (milhnres de €) -9.072 -4.347 -9.03%
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IX - CONSIDERACOES FINAIS

Perspetivas Futuras

O Conselho de Administracio procurard em 2012:

¢ Continuar o refor¢o das medidas de consolidagio da gestdo de atividade das duas
empresas do Grupo - Transtejo e Soflusa — numa Unica estrutura organizacional, no
sentido de preparar a operagao de fusio prevista na Lei do OE/2011 e no Plano Estratégico
de Transportes;

e Adequar a reestruturagdo da atividade de manuten¢io ao processo de reestruturagio do
sector dos transportes;

¢ Retomar o procedimento concursal com vista ao processo de renovagdo da frota, apds ,

acordo da Tutela;

* Dar cumprimento as medidas de contengdo previstas no Plano de Estabilidade e
Crescimento;

» Monitorizar o nivel de procura, na sequéncia da reducdo da oferta efetuada, de forma a
acautelar eventuais riscos de rutura e sem prejudicar objetivo de equilibrio operacional;

* Manter o acompanhamento da qualidade dos rebatimentos, como contributo na melhoria
do transporte publico, nomeadamente através de medidas que reforcem a articulagio
intermodal com outros operadores;

* Implementar medidas de articulagdo corrente com a AMTL;

¢ Manter padrées de seguranca e qualidade, incentivando as boas praticas de navegagao e as
melhorias do atendimento ao cliente;

¢ Apostar na formagao interna e na avaliagdo do desempenho, como forma de aumentar a
produtividade;

¢ Consolidar o sistema de Comunicagio Interna, nomeadamente no aprofundamento da
politica de sustentabilidade do Grupo;

¢ Consolidar aimplementacdo do SGA e efetuar a sua revisio.
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O Conselho de Administragdo considera relevante referir que o Relatério de Gestao e as Contas de
2010 ainda n3o se encontram aprovadas pelo Acionista, devido ao facto de existirem reservas por
parte do Acionista quanto aos termos do protocolo celebrado no exercicio de 2009, entre a Empresa e o
Metro, referente ao terminal do Cais do Sodré. Ao longo do ano, foram desenvolvidas diversas
diligéncias no sentido de corrigir os termos do protocolo celebrado em 1 de Setembro de 2009,

encontrando-se este trabalho em fase de conclusao.

Tendo em conta o facto de se encontrar perdido mais de metade do capital social e considerando o que
dispbe o art. 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais, 0 Conselho de Administragio proporéd a
incluséo na Ordem de Trabalhos da Assembleia-Geral de aprovagio de contas, um ponto relativo a

esta matéria.

Agradecimentos

O Conselho de Administragéo ficou reduzido a dois membros, apds a rentincia em 1 de fevereiro de
2011, da Senhora Dra. Maria Elisa Saloio, que foi exercer cargo semelhante no Conselho de
Administracdo do Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos. O valioso trabalho e o interesse e
competéncia com que desempenhou as suas fun¢gdes merecem uwma palavra de reconhecimento do

Conselho de Administracio.

O Conselho de Administragdo deseja manifestar igualmente o seu reconhecimento as Autoridades
Maritimas, designadamente ao Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos e a Capitania do Porto
de Lisboa pela colaboracgdio prestada a empresa no desenvolvimento da sua atividade, a Autoridade
Metropolitana de Transportes de Lisboa, aos érgdos de fiscalizagdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial
de Contas pela disponibilidade revelada, bermn como a todos os que no interior da organizagdo se

empenharam na prossecu¢io dos objetivos alcangados.
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Demonstragbées da posi¢do financeira consolidada em 31 de

dezembro de 2011 e 2010

3 dezembro

31 dezembro

ATIVO Notas 2011 2010
ATIVOS NAQ CORRENTES:
Alivos fixos tanglveis g 72.114.682,38 7595431311
Alivos intangiveis 10 303.971,57 501.257,01
Interesses em empreendimentos conjuntos 11 47.118,86 9.97596
Qutros ativos financeiros 13 531,96 531,96
Total do Alivo ndo corrente 72.466.304,77 76.466.078,04
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 14 1.5656.320,62 1.157.002.20
Clientes 15 487.289,44 428.263,31
Imposto sobre o rendimento coirente 16 43.911,25 45 500,80
Qutras contas a receber 17 3.160.243,63 4.184.571,69
QOutros ativos correntes 18 601.379,56 768.633,24
Caixa e depodsitos bancarios 19 12.161.479,08 358.407,26
Total do Alivo corrente 18.010.623,48 6.942.378,50
Total do ativo 90.476.928,25 83.408.456,54
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 20 53.000.000,00 53.600.000,00
Reservas de coberlura 21 {4.561.866,30) {4.006.521,55)
Resultados transitados 21 (158.067.194,59) (145.557.935,04)
Resultado consolidado liquido do exercicio (20.786.247 83)  (12.509.259,55)
Total do capital proprio (130.416.308,72) (109.073.716,14)
PASSIVO:;
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 22 1.495.938,03 923.332,25
Financiamentos obtidos 23 55.000.000,00 55.000.000,00
Instrumentos financeiros derivados 24 4.561.866,30 4.006.521,55
QOutfras contas a pagar 26e28 12.002.601,63 12.502.601,83
Qutros passivos néo correntes 28 40.265.013,30 43.784.261,57
Total do Passivo n@o corrente 113.325.420,26 116.216.717,00
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos oblidos 23 89.891.966,12 62.356 616,50
Fornecedores 27 3.938.583,78 377585221
Imposto schre o rendimento coirente 16 11.938,40 10.161,21
Oulras contas a pagar 28 7.400.814,82 3.688.970,99
Cultros passivos correntes 29 6.323.503,59 6.433.754.77

Tolal do passivo corrente

Total do passivo

Total do Capital Proprio e do Passivo

107.566.816,71

76.265.455,68

220.892.236,97

192.482.172,68

90.476.928,25

83.408.456,54

As notas das paginas 7 a 75 constituem parte integrante das demonstragfes financeiras

consolidadas existentes supra.
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Demonstragoes consolidadas do rendimento

exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

Vendas e senigos preslados

Subsidios & exploragao

Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas
Formecimentos e sendcos externcs

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas / reversées)

Imparidade de dividas a receber {perdas / reversoes}
Provisdes (aumenios / redugoes)

Qulros rendimentos e ganhos

Ouirgs gaslos e perdas

integral dos

Resuttado antes de depreciagoes, gastos de financlamento o improstos

Gaslos /revarsdes de depreciagio e de amarlizagio

Resulado oparacional {antes de gastos de inanciamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados
Juros e rendimentos similares oblidos

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultade liquido do exercicio

Quiros rendimentos do exercicio

Ganhos /{Pendas) de justo valor nos Swaps de cobartura

Total do rendimente Integral do exerciclo

Resudtacdo liquido do exerclcio atribuivel a:
Detentores do capilal da empresa-mae

Tota!

Resullado por ac¢ao basico

Rendimento integral do exerclcio atribuivel a:
Delenlores do capilal da empresa-mée

Total

Resuflado por acgdo basica

As notas das paginas 7 a 75 constituem parte integrante das demonstragées financeiras

consolidadas existentes supra.

Notas 2011 2010
30 1474383261  13.970.014 86
31 1124112831 11.565.581 51
32 [11.036.93656)  (8.338.142,.29)
33 (2.917.914,86)  {10.758.357,00)
34 (1271767659} {14.090.722.79)
14 - (240.875.68)
17 {132.444 80) (124.926,38)
21 (600.606,50) {10.634 84)
a5 1.110.985 83 4.046.282 87
36 {1.752.267,01) (364.960,44)

(9.071.899.47)  (4.348.741,18)

37 (3.963.451,58)  (3.543.066,93)
(13.035.351,05)  {7.689.808,11)

a8 (7.769.426.86)  (4.699.989,30)
38 50.468.48 90.599,07
(20.774.309.43)  (12.499.098,34)

16 {11.938 40) (10.161,21)
(20.786.247,83)  (12.509.259 55)

21 (555.344,75) (550.085,20)

{21.341.682,58)

{13.059.344,75)

(20.786.247 83}

(12.509 259 55)

{1.96)

(1,18)

(21.341.592,58)

{13.059.344,75)

(2.01)

{1.23)

-
-~
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Demonstragdes consolidadas

dezembro de 2011 e 2010

Saldo em 1 de janeiro de 2010 (IFRS)
Aplicagao de resuitado consclidade de 2008:
Transferéncia para resultados transitados
Outras variagdes
Total do rendimento integral do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2010 {IFRS)

Saldo em 1 de janeiro de 2011 {IFRS)

Aplicacdo do resultado consolidado de 2010:
Transferéncia para resultados transitados

Total do rendimento integral do exercicic

Saldo em 31 de dezembro de 2041 (IFR3})

das alteragbes no capital proprio dos exercicios findos em 31 de

Reserva de Resultados Resultado liquido
Notas Capital Social cobertura transitados do exercicio Total
20e 21 53.000.000,00 (3.456.436,35)  (128.697.759,17) (16.988.185,67) {96.142.381,19)

(16.988.185,67)

16.988.185,67

- . 128.009,80 - 128.009,80
- (550.085,20) - (12509.25955)  (13.059.324,75)
53.000.000,00 (4.006.52155) (145557.935,04)  (12509.259,55) (109.073.716,14)
53.000.000,00 {4.006.521,55)  (145.557.935,04)  (12.509.259,55)  (109.073.716,14)
- . (12.509.259,55) 12.509 258,55 -
- (555.344,75) - (20.786.247.83)  (21.341.59258)
53.000.000,00 (4.561.566,30) (158.067.194,59)  (20.786.247,83)  (130.415.308,72)

As nctas das paginas 7 a 75 constituem parte integrante das demonsiragdes financeiras existentes supra.
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Demonstragées consolidadas de fluxos de caixa dos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

Notas 2011 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 20.216.847,05 19.468.244,46
Pagamentos a Fomecedores (24.753.702,31) {24.269.725,90)
Pagamentos ac Pessoal {8.095.618,24) (9.021.462,12)
Fluxos gerados pelas operagdes {12.632.473,50) {13.822.943,56)
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento 28.228,66 46.724 80
Cutros Recebimentos / Pagamentos da atividade operacional 6.579.771,98 8.756.067,52
6.608.000,64 8.802.792,12
Fluxos das Atividades Operacionais (1) (6.024.472,86) (5.020.151,44)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiweis (3.812.038,81) (9.039.908,92)
Ativos Intangiveis {14.795,11) (56.187,60)
{3.826.833,92) (9.096.096,52)
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis 3.555,00 9.377.28
Subsidios ao Investimento 617.812,28 1.600.000,00
Juros e rendimentos similares 50,00 -
621.417,28 1.609.377,28
Fluxos das Atividades de Investimenio (2) {3.205.416,64) {7.486.719,24)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos Oblidos 57.499.522 82 30.974610,31
Outras operagdes de financiamento 7,18 1.540.007,18
57.499.530,00 3251461749
Pagamentos respeitantes a:
Financtamentos Obtidos (29.964.173,20) {14.113.700,00)
Juros e gastos Similares (6.502.395,48) (4.493.128,30)
Cutras operagdes de financiamento - (1.5643.681,31)
{36.466.568,68) {20.150.509,61)
Fluxos das Atividades de Financiamento (3) 21.032.961,32 12.364.107,88
Variagio de Caixa e seus equivalenies (4) = (1) + (2) + (3} 11.803.071,82 {142.762,80)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 19 358.407,25 501.170,05
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 19 12.161.479,08 358.407,25

As notas das paginas 7 a 75 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes

supra.
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Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas Y

1 Informagao geral

O Grupo Transtejo ("Grupo”™) & constituido pela Transtejo — Transportes Tejo, S.A. {*Transtejo” ou
“Empresa”) e Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. ("Soflusa”) (Ver Nota 8).

A Transtejo € uma sociedade de capitais publicos, com sede em Lisboa, criada em 17 de dezembro de
1975 como empresa plblica e transformada em sociedade andnima em 21 de julho de 1992. A Empresa
tem como atividade principal a exploragdo de fransportes fluviais de passageiros, podendo,
acessoriamente, explorar 0s servigos e efetuar as operagdes civis e comerciais, industriais e financeiras
relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, com aquele objeto ou gue sejam suscetiveis
de facilitar ou favorecer a sua realizag&o. Na prossecugao deste objetivo, o Grupo, embora ndo dispondo
de concessao oficialmente atribuida, explora as seis carreiras fluviais existentes entre as margens do rio
Tejo.

O Grupo detém, presentemente, 2 areas de negdcio principais; i) prestagdo de serviges de transporte
fluvial de passageiros; e ii) carreiras turisticas de cruzeiro. O Grupc exerce ainda uma atividade
acessoria de arrendamentc de propriedade imobiliaria (espagos publicitarics, parques de
estacionamento, entre outros).

A Transtejo e detida integraimente pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas {DGTF), entidade
responsavel pela realizagédo das intervengdes financeiras do Estado Portugués, acompanhamento de
assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administragéo Publica, assegurar a gestio integrada do
patriménio estatal, e ainda intervir em operagdes patrimoniais do sector publico.

A Transtejo € uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, em
articulagdo com a rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa. A Empresa rege-se
pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras de sociedades anénimas, por disposigdes do Governo
Central relacionadas com o sector dos transportes publicos e com a propria Empresa (disciplina
estatutaria da Transtejo).

Estas demonstragdes financeiras consolidadas faram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na
reunido de 11 de Junho de 2012. E da opinido do Conselho de Administragéc que estas demonstragdes
financeiras consolidadas refletem de forma verdadeira e apropriada as operacfes do Grupo, bem como a
sua posigdo e perfermance financeira e fluxos de caixa de acordo com o normativo descrito na Nota 3.1..

1.1. Participacéo financeira da Transtejo na Soflusa

A constituig&o do Grupo ocorreu em dezembro de 2001, com a aquisicéo pela Transtejo da totalidade do
capital da Soflusa constituida por escritura publica de 11 de novembio de 1992, com o objeto social de
exploracéo de transportes fluviais @ bem assim o exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou
industriais, conexas ou complementares, designadamente atividades maritimo - turisticas, tendo iniciado
a atividade em junho de 1993,

A Soflusa foi constituida pela CP — Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ac abrigo das disposigbes dos
seus Estatutos — que inclufam a concessao da ligagdo Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede
ferroviaria entre as duas margens do Rio Tejo — com o objetivo de explorar aquela ligagéo.
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Em dezembro de 2009, com a publicagao dos novos estatutos da C.P. — Comboios de Portugal, E.P.E.,
foi extinta a base legal na qual lhe era concedida a concesséo da exploragcao da ligacdo Lisboa -
Barreiro, nao tendo até ao momento sido, a mesma, formalmente atribuida a Transtejo. Z f

2 Informagao sobre o regime da prestagido do servigo publico
2.1. Contrato de servigo publico

Apesar da relevancia social que 0s servigos de fransporte publico prestados pelo Grupo revestem, os
mesmos ndo se encontram contratualizados. De acordo com o regulamento {(CEE) n°® 1893/91 que
justifica a aplicagéo da nogao de contrato de servico publico a este tipo de servigos entende-se que:

{iy O contrato de servigo publico € um contrato celebrado entre as autoridades competentes de um
Estado-Membro e uma empresa de transportes coletivos com o objetivoe de prestar ao plblico
senvigos de transporte eficientes.

O contrato de servigo plblico deve englobar, designadamente, os seguintes pontos:

(i) Caracteristicas dos servicos oferecidos, nomeadamente, as normas de continuidade,
reqularidade, capacidade e qualidade;

(i) Servicos de transporte a pregos e condicdes determinados, nomeadamente, para determinadas
categorias de passageiros efou itinerarios;

(iii) Durag&o do contrato,

(iv) Ativos implicados no fornecimento de servicos de transporte;

{v) Sanc¢des previstas em caso de incumprimento.

O Grupo, tal como referido na Nota 31, recebe indemnizagbes compensatérias por parte do Estado, ndo
se encontrando definidas ou contratualizadas as regras de determinagio do montante de indemnizagdes
compensatérias a receber.

O Decreto-Lei n® 167/2008 de 26 de agosto fixou os critérios gerais que permitemn assegurar a
conformidade da atribuigdo de indemnizagbes compensatdrias com a prestagdo de servigos de interesse
geral (satisfacdo das necessidades publicas fundamentais dos cidadaos portugueses).

O papel do Grupo neste ambito consiste na prestagéo de servigos de transporte de passageiros por via
fluvial, cumprindo com diversos requisitos, como sejam continuidade, sustentabilidade, qualidade de
servico e eficacia. Mais importante do que isso, 0 Grupo permite aos seus passageiros usufruirem de um
servigo de transporte acessivel e a pregos razoaveis 4 generalidade dos cidaddos que necessitem de
recorrer a tais servigos, tal como se encontra expresso no diploma acima.

Assim sendo, e independentemente da inexisténcia de contrato que estabelega os termos de tal servigo,
o Grupo considera que cumpre, ou encontra-se em condigdes para cumprir as obrigagdes decorrentes
da legislag&o supra, & gue, por asse mesmo motivo, as indemnizagdes compensatérias gue recebs com
periodicidade anual estdo plenamente justificadas, sendo indispensaveis & estabilidade financeira do
Grupo, face a desequilibrios provocados pela prestagio deste servigo.

Os apoios financeiros do Estado Portugués concedem uma cobertura financeira vital & politica de
investimentos em ativos fixos tangiveis do Grupo (sob a forma de subsidios ao investimento com origem
em fundos comunitarios FEDER {Fundo Europeu para o Desenvolvimento Regional) e fundos estatais
PIDDAC (Programa de Investimentos e Despesas de Desenvelvimento}, sendo a parte remanescente
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assegurada pelo endividamento bancario. Para as operagdes de consolidagdo desse endividamento é
solicitado o aval do Estado.

3 Referencial contahilistico de preparagéo das demonstragoes financeiras

3.1. Base de Preparagio

As demonstrages financeiras consolidadas séo apresentadas em Euros, correspondendo a moeda
funcional do Grupo, dado que a maior parte das suas transa¢des séo efetuadas nesta moeda e tratando-
se também da moeda do seu ambiente econdmico.

Estas demonstragées financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, de acordo com as IFRS adotadas pela Unigo Europeia (“IFRS"), emitidas e em vigor, cu
emitidas e adotadas antecipadamente a data de 31 de dezembro de 2010. Estas correspondem as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board
("IASB") e interpretagtes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Commitiee
("IFRIC"), ou pelo anterior Standing Interpretaticns Committee {"SIC"), que tenham side adotadas na
Unido Europeia. Neste documento tais normas passam a ser designadas por IFRS. Na preparagéc das
demonstragbes financeiras consclidadas o Grupo seguiu a convengéo do custo historico, modificada,
qguando aplicavel, pela mensuracio dos instrumentos financeiros derivados ao justo valor.

A prepara¢ao das demonstractes financeiras consolidadas em conformidade com o IFRS requer o uso
de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagio das politicas
contabilisticas a adotar pelo Grupo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e
passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas se basearem na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo € nas
suas melhores expectativas em relagéo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As 4areas que envolvem um maior grau de julgamenio ou
complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragfes
financeiras consolidadas sdo apresentadas na Nota 5,

Até a data de aprovagéo destas demonstragdes financeiras consclidadas, foram aprovadas ("endorsed”)
pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisdes com
aplicagao obrigatoria ac exercicio econdmico da Empresa iniciado em 1 de janeiro de 2011:

Data de
eficacia

{exercicios

iniciados em
ou apds)
IAS 24 Relaled Party Disclosures {Revised) 01-jan-11
Amendments to IFRS 1 Limited Exemption from comparative IFRS 7 Disclosures for First Time Adopters 01-jul-10
Amendmant ta IAS 32 - Financial Instruments: Presentation - Classification of Rights Issues 01i-fev-10
IFRIC 19 - Extinguishing of Financial Liabilities with Equity Instrumenis 01-jul-10
Amendment to IFRIC 14 - Prepaymenits of Minimum Funding Requirements 01-jan-11
Ammendments to IFRS 7 - Financial instruments: Disclosures - Transfer of Financial Assets 01-jul-11

Todas as normas acima foram aplicadas pela primeira vez pelo Grupo em 2011, quando aplicaveis ao
Grupo, nédo tendo a2 adogdo das mesmas resultado em impactos nas demonstragbes financeiras
consolidadas anexas.
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As seguintes normas contabilisticas, com aplicag&o obrigatoria em exercicios economicos futuros, foram,
até a data de aprovagdo destas demonstragbes financeiras consolidadas, aprovadas ("endorsed’} pel
Uni&o Europeia:

eficacia
{exercicios
iniciados em
ou apés)

{ 1

Varias (a mais
cedo ser 01-
Improvements to IFRS {2010} jul-10y

Estas normas apesar de aprovadas ("endorsed”) pela Uni&o Europeia, ndo foram adotadas pelo Grupo
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, em virtude da sua aplicagdo ndo ser ainda obrigatoria.
N&o sdo estimados impactos significativos nas demonstragées financeiras cansclidadas decorrentes da
adogdo das mesmas.

As seguintes normas contabilisticas e interpreta¢tes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontram ainda
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Data de
eficacia
(exercicios
iniciados em
ou apos)
IFRS 9 - Financial Instruments 01-jan-13
Amendments to IAS 12 - Deferred Tax: Recowery of Underlying Assets 01-jan-12
Amendments to IFRS 1 - Sewere Hyperinfiaction and Remowal of Fixed Dates for Fisri-time Adopters M-jul-11
Amendments to IFRS 7 - Financia! Instruments: Disclosures @1-jul-11
IFRS 10 - Consclidated Financial Statements 01-jan-13
IFRS 11 - Joint Arrangements 01-jan-13
IFRS 12 - Disclosure of Interests in Other Entilies 01-jan-13
IFRS 10 - Fair Value Measurement 0f-jan-13
IAS 27 {(Revised 2011)- Separate Financial Statements 01-jan-13
1AS 28 (Revised 2011)- Investments in Associates and Joint Ventures 01-jan-13
Amendments to JAS 1 - Presenlation of Comprehensiwe Income 01-jan-13
Amendments to JAS 19 - Post Employment Benefits Oi-jan-13
IFRIC 20 - Stripping Cosls in the Production Phase of a Surface Mine 01-jan-13
{FRS 1 - Government Loans 01-jan-13

Relativamente a estas normas e interpretacées emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas
{("endorsed") pela Unido Europeia ndo se estima que da futura ado¢&o das mesmas decorram impactos
significativos para as demonstracfes financeiras consolidadas anexas.

3.2, Comparabilidade das demonstragdes financeiras consolidadas

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras consolidadas s&o, na sua totalidade,
comparaveis com os do periodo anterior.

4 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragéo das demonstragbes financeiras
consolidadas s&o as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos
os periodos apresentados, salvo indicagéo contraria.

10
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4.1. Principios de consolidagio -JL.I'J
I . . - f/‘ s
As demonstragbes financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstragdes financeiras da -

Empresa e das entidades por si controladas (as suas subsidiarias). Entende-se existir controlo guando a
Empresa tem o poder de definir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade, de forma a
obter beneficios derivados das suas atividades, normalmente associado ao controlo, direto cu indireto,
de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados na avaliagio do controlo que a Empresa
detém sobre uma entidade.

As subsidiarias sdo incluidas nas demonstrages financeiras consolidadas afravés do método de
consclidagdo integral, desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades
financeiras e operacionais e até ac momento em que esse controlo cessa.

Os resultades das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercicioc s#o incluldos na
demonstracéo consolidada dos resultados desde a data da sua aguisicdo ou até a data da sua
alienagéo.

Todas as transacdes e saldos entre subsidiarias e entre 2 Empresa e suas subsididrias, assim como os
rendimentos e gastos resultantes das referidas transacfies e saldos sdo integralmente anulados no
processc de consolidagdo. Ganhos ou perdas ndo realizados s&o também eliminades, sendo estas
ultimas consideradas como um indicador de imparidade para o ativo transferido.

4.2. Investimentos financeiros em empresas subsidiarias

As participagdes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, direta ou indirstaments, mais de
50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas e detenha o poder de controlar as suas
politicas financeiras e operacionais (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluldas nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas pelo método de consolidagao integral.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos nas
demonstra¢des consolidadas dos resultados desde a data da sua aquisicdo e até a data da sua
alienacgao.

As transagbes e o0s saldos entre as empresas consolidadas séc eliminados no processo de
consolidacao, bem como os dividendos distribuidos.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstractes financeiras das emprasas
subsidiarias, tendo em vista a uniformizagdo das respetivas politicas contabilisticas com as do Grupo.

As empresas consolidadas pelo método de consclidagao integral encontram-se detalhadas na Nota 8.
4.3, Investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos

Os interesses do Grupo em entidades conjuntamente controladas sdo contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial. A quota-parte do Grupo nos ganhos ou perdas do empreendimento conjunto é
reconhecida na demonstragio do rendimento integral consolidado € a quota-parte nos movimentos de
reservas do empreendimento conjunto & reconhecida em reservas. Transagdes e ganhos ainda nio
realizados entre o Grupo e os empreendimentos conjuntos sac eliminados tendo em conta o interesse do
Grupo.

1
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As politicas contabillsticas das entidades em empreendimento conjunto s8o alteradas, sempre que
necessario, de forma a garantir, que as mesmas séo aplicadas de forma consistente por todas as
empresas do Grupo.

Quando os interesses em empreendimentos conjuntos sao imateriais, o Grupo Transtejo regista-os ao
custo de aquisicao, tendo em conta quatquer potencial de imparidade.

4.4. Conversio cambial
i) Moeda funcional e de apresentagio

Os itens incluldos nas demonstrag¢ées financeiras consolidadas do Grupo, estdo mensurades na moeda
do ambiente econtmico em que esta opera (moeda funcional), o Eurc. As demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo e respetivas notas deste anexo s&o apresentadas em Euros, salvo indicacéo
explicita em confraric.

i) Transagdes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio 4 data das transagfes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento / recebimento
das transacdes bem como da convers&o pela taxa de cadmbio a data do bhalangoe, dos ativos e dos
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, s30 reconhecidos na demonstracao do
rendimento integral.

Ganhos ou perdas cambiais relativos a empréstimos, caixa efou equivalentes de caixa sio reconhecidos
na demonstragéo do rendimento integral como "Juros e gastos similares” ou “Juros e outros rendimentos
similares”. Todos os outros ganhos ou perdas cambiais sdc reconhecidos na demonstragéo do
rendimento integral como “Cutros gastos e perdas” ou “Outros rendimentos e ganhos”.

iii) Cotagdes utilizadas

As cotagbes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda
estrangeira, foram como segue:

Moeda 2011 2010
uspD 14,2959 1,3362
GBP 0,8349 0,8608

Fonte: cotagdes do Banco de Portugal a data de 31 de dezembro de 2011.
4.5. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tanglveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e
de eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o "custo considerado” a data de transi¢éo para as
IFRS, e os custos de aquisi¢cdo para ativos adquiridos apos essa data.

O custo de aquisig&o inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e 0s encargos suportados com a preparagzo do ativo para gue se encontre na sua condigéo
de utilizagdo. Os custos incorridos com empréstimos aobtidos para a construgdo de ativos tangiveis
qualificaveis sdo reconhecidos como parte custo de construgéo do ativo.
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o
Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam padrées de desgaste funcional \
diferentes, e caso estas sejam materialmente significativas quandc comparadas com o main ftem :
(componente principal), o Grupo efetua a depreciagdo do ativo por componentes (navi !
recondicionarnentos), em fungao das suas vidas (teis esperadas. / '
| =

As despesas subseguentes incorridas com renovagbes e grandes reparagdes, que fagam aumentar a'
vida dtil, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidas no custo do ativo. Tais despesas
poderao ser registadas como um ativo independente apenas se se confirmar come sendo provavel que
os beneficios econdmicos associados a posse do ativo sejam benéficos para a Empresa e, caso estes
possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparacgtes € manutencéo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do
periodo em que estes séo incorridos.

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento ou remog8o de ativos instalados em propriedade de
terceiros serfo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos guando se traduzam em
montantes significativos.

As vidas uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgbes Entre 3 a 50 anos
Equipamento basico Entre 3 2 22 anos
Erbarcagdes Entre 16 a 22 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Feiramenlas e utensiios Entre 4 2 8 anos
Equipamento administrative Entre 3 a 12 anos
Oulros ativos tangiveis Entre 3 a 12 anos

As embarcacgbes do Grupo enconfram-se componentizadas, estando separado do custo de aquisigdo da
embarcagdo © montante correspondente ao recondicionamento dos motores principais, o gual é
amortizade entre cinco e sete anos, periodo estimade da sua vida util.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos em fase de construgéo, encontrando-se registados
ao custo de aquisigado ou de produgiio, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos sdo
depreciados a partir do momento em que se encontrem concluidos e na condigio de uso pretendida pela
gestdo.

Aos ativos fixos tangiveis que demorem mais do que 12 meses a ficarem na sua condigéo de uso, sa0
adicionadoes durante o periodo de construcéo, os custos de financiamento especifico ou geral incorrido
na quota-parte do investimento em ativos que ndo tenha sido subsidiada.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar © valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por
imparidade {ver Nota 4.7).

As vidas Uteis dos ativos s&o revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciagbes
praticadas estejam em conformidade com os padrbes de consumg dos beneficios economicos dos
ativos. Alteragbes as vidas uteis sdo tratadas como uma aiteragdo de estimativa contabilistica e séo
aplicadas prospectivamente.
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Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sfo determinados pela diferengca entre o valor d
realiza¢ao e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na Demonstragdo do rendimento integral.

Um ativo fixo tanglvel deixa de ser depreciado quando passe a ser classificado como um ativo néo
corrente detido para venda, conforme previsto na IFRS 5, ‘Ativos Nao Correntes Detidos para Venda e
Unidades Operacionais Descontinuadas’.

46. Ativos intangiveis

Qs ativos intangiveis apenas s&o reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; i) seja provavel que dos
mesmos advenham beneficios economicos futuros, e iii) o seu custo possa ser mensurado com
fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacio e desenvolvimento
corrente, s8o registados como gasto quando incorridos, sempre que ndo seja possivel distinguir a fase
da pesquisa da fase de desenvolvimento, ou nfo seja possivel determinar com fiabilidade os custos
incorridos em cada fase,

Os dispéndios com estudos e avaliages efetuados no decurso das atividades operacionais séo
reconhecidos nos resultados do exercicio em que saoc incarridos.

O custo dos ativos intanglveis adquiridos compreende: i) o prego de compra, incluindo custos com
gireitos intelectuais e impostos sobre as compras ndo reembolsaveis, apds dedugio dos descontos
comerciais e abatimentos; e ii) qualguer custo diretamente atribuivel & preparacéo do ativo, para o seu
uso pretendido.

O Grupo valoriza os seus ativos intangiveis, apés o reconhecimento inicial, pelo modelo do Custo,
conforme definido pela 1AS 38 — ‘Ativos Intangiveis’, que define que um ativo intangivel deve ser
escriturade pelo seu custo de aquisicdo deduzido da amortizagfo acumulada e quaisquer perdas por
imparidade acumuladas.

O Grupo determina a vida Util e o método de amortizacéo dos ativos intangiveis com base na estimativa
de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados na
Demonstragao da posi¢ao financeira consolidada do Grupo referem-se a software informatico (licengas e
sistema de bilhética), os quais sdo amortizados segundo a vida 0lil estabelecida, a qual ndo excede 3
anos.

4.7. Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos com vida util indefinida n&c estdo sujeitos a amortizagéo, sendo objeto de testes de imparidade
anuais. O Grupo néo tem reconhecidos ativos com vida Gtil indefinida.

Relativamente acs ativos nfo financeiros com vida Gtil definida, os testes de imparidade sao efetuados
sempre que eventos ou alteragbes nas condigbes envolventes indiquem que o valor pelo qual se
encontram registados nas demonstragdes financeiras consolidadas n&o seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ac valor contabilistico dos ativos, o Grupo avalia
se a situagao de perda assume um caracter permanente e definitivo &, se sim, regista a respetiva perda
por imparidade. Nos cascs em que a perda ndo & considerada permanente e definitiva, é feita a
divulgagao das razdes gue fundamentam essa concluséo.
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O valor recuperavel @ o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda € o valor de uso.
(O justo valor do ativo deduzido dos custos de venda corresponde ac montante que se obteria com a
alienagéo do ativo numa transagéo entre partes independentes e conhecedoras deduzide dos custos
diretamente associados a transagdo. O valor de uso corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados decorrentes do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da vida atil. A
determinacéo da existéncia de imparidade ¢ efetuada para cada ativo individualmente quando gerem
fluxcs de caixa separados cu de forma agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxes de caixa
separados identificaveis {unidades geradoras de caixa).

Os alivos néo financeiros, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sfo avaliados,
a cada data de relato, sobre a possivel reversio das perdas por imparidade. Quando h4 lugar ao registo
ou reversdo de imparidade, a amortizag&o ou deprecia¢io dos ativos séo recalculadas prospectivamente
de acordo com o valor recuperavel.

4.8. Ativos ndo correntes (ou grupos para alienacéo) detidos para venda

Os ativos néo correntes (ou grupos para alienagéo) séo classificados como ativos detidos para venda
quando o seu valor contabilistico se destina a ser recuperado principalmente através de uma transacao
de venda em vez do uso continuado e a venda é considerada altamente provave!.

Estes ativos sao mensurades ac menor entre o valor contabilistico e o justo valor menos custos de
vender, na data da classificagdo como detido para venda. Os activos com vida til definida deixam de ser
depreciados/famortizados desde a data da classificacdo como detido para venda, até a data da venda.

4.8, Ativos financeiros

Q Conselho de Administrage determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classifica¢do a cada
data de relato.

Os alivos financeircs podem ser classificados como:

i) Afivos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros nao derivados
detidos para negociagdo respeitando a investimentos de curto prazo e ativas ao justo valor por via
de resuitados a data do reconhecimento inicial;

iy Contas a receber — inclui os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos ou
determinaveis ndo cotados num mercado ativo;

i) Investimentos detidos até 4 maturidade — incluem os ativos financeiros nao derivados com
pagamentos fixos ou determinéaveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem intengfo e capacidade
de manter até a maturidade;

iv} Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros n&o derivados gue séo
designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou néo se
enguadram nas categorias acima referidas. S&o reconnecidos como ativos n&o correntes exceto se
houver intengdo de alienar nos 12 meses seguintes & data do balango.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sao registadas na data da transagao, ou seja,
na data em que 0 Grupo se comproemete a comprar ou a vender o ativo.

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sfo reconhecidos iniciaimente pelo justo valor,

sendo os custos da fransacdo reconhecidos em resultados. Estes ativos sdo mensurados
subsequentemente ao justo valor, sendo os ganhos e perdas resultantes da alterag8o do justo valor,
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reconhecidos nos resultados do periodo em gue ocorrem na rubrica de custos financeiros liguidos, onde
se incluem também os montantes de rendimentos de juros e dividendos obtidos.

Ativos disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de
transagao. Nos periodos subsequentes, sao mensurados ao justo valor sendo a variagée do justo valor
reconhecida na reserva de justo valor no capital proprio. Os dividendos e juros obtidos dos ativos
financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na
rubrica de outros ganhos operacionais, quando o direito ao recebimento é estabelecido.

Relativamente aos ativos financeiros disponiveis para venda ndo cotados correspondentes a
instrumentos de capital, estes s&o valorizados ao custo quando néo seja possivel determinar com
fiabilidade o seu justo valor.

O justo valor de alivos financeiros cotados ¢ baseado em precos de mercado ("bid"). Se ndo existir um
mercado ativo, o Grupo estabelece ¢ justo valor através de téchicas de avaliagio. Estas técnicas incluem
a utilizagdo de pregos praticados em transagdes recentes, desde que a condigdes de mercado, a
comparagdo com instrumentos substanciaimente semelhantes, e o calculo de fluxos de caixa
descontados quando existe informagao disponivel, fazende o maximo uso de informagéo de mercado em
detrimento da informagao interna da Transtejo visada.

Contas a receber sdo classificadas na demonstragdo da posigio financeira consolidada como “Clientes”
{Nota 15) e "Outras contas a recebei” (Nota 17), e sa0 reconhecidos ac custe amortizado usando a taxa
de juro efetiva, deduzidos de qualguer perda de imparidade. O ajustamento por imparidade das contas a
receber € efetuado quando existe evidéncia objetiva de que o Grupo n&o ira receber os montantes em
divida de acordo com as condigdes iniciais das transacdes que the deram origem,

Na identificacéo de situagbes de imparidade nas rubricas de empréstimos concedidos e contas a
receber, sao utilizados diversos indicadores, tais como:

=  Analise de incumprimentc;

s Incumprimento ha mats de 6 meses;
» Dificuldades financeiras do devedor;
s  Probabilidade de faléncia do devedor.

O Grupo avalia, a cada data de relato, se existe evidéncia objetiva de que os ativos financeiros sofreram
parda de valor. No caso de participagbes de capital classificadas como disponiveis para venda, um
decréscimo significativo ou prolongado do justo valor (+ 20%) abaixo do seu custo & considerado como
um indicador de que o ativo financeiro esta em situagio de imparidade. Se existir evidéncia de perda de
valor para ativos financeiros disponiveis para venda, a perda acumulada — calculada pela diferenga entre
0 custo de aquisicdo e o justo valor corrente, menos qualguer perda de imparidade desse ativo financeiro
reconhecida previamente em resultados — & retirada do capital préprio e reconhecida na demonstragéo
dos resultados consolidados. As perdas de imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em
resuitados néo sdo reversiveis na demonstrag¢éo consolidada do rendimento integral.

Os atives financeiros s&o desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetéarios
criginados por esses investimentos expiram ou s&o transferidos, assim como todos os riscos e beneficios

associados a sua posse.

4.10. Justo valor de ativos e passivos
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Na determinagao do justo valor de um ative ou passive financeiro, se existir um mercado ativo, a cotaga
de mercado € aplicada. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7
- ‘Instrumentos financeiros — Divulgagdes'.

Ne caso de n3o existir um mercado ativo, o que é o caso para alguns ativos e passivos financeiros, séo
utilizadas técnicas de valorizacdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de
mercado. Este constitui o nlvel 2 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7.

A Transtejo aplica técnicas de valorizagdo para 0s instrumentos financeiros ndo cotados, tais como,
derivados, instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados € para ativos financeiros
disponiveis para venda. Os medelos de valorizacdo que sdo utilizados mais frequentemente séo
modelos de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliagdo de opgdes que incorporam, por
exemplo, as curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de derivados mais complexos, sdo ulilizados modelos de valorizagdo mais avangados
contendo pressupostos e dados que ndo sido diretamente observaveis em mercado, para os quais a
Transtejo utiliza estimativas e pressupostos internos. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do justo valor
conforme definido na IFRS 7.

4.11. Instrumentos financeiros derivados
Contabilidade de cobertura

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivados na gestéo dos seus riscos financeiros como forma de
garantir & cobertura desses riscos, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o objetivo de
negociacao.

Os instrumentos derivados utilizados pelo Grupo definidos como instrumentos de cobertura de fluxos de
caixa referem-se a instrumentos de cobertura de taxa de juroc de financiamentos obtidos. Os indexantes,
as convencdes de calculo, as datas de refixa¢io das taxas de juro e os planos de reembolso dos
instrumentos de cobertura de taxa de juro s&o em tudo idénticos as condigdes estabelecidas para os
emprestimos subjacentes contratados, pelo que configuram relagbes perfeitas de cobertura.

O Grupo classifica os instrumentos derivados como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa,
guando se verifiqguem as seguintes condigdes:

* [Estima-se que a cobertura seja muito eficaz ao conseguir a compensagac de alteragdes nos fluxcs
de caixa atribuiveis ao risco coberto;

*+ A eficacia de cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

* Existe adequada documentag&o scbre a transagéo a ser coberta no inicic da cobertura; e

* A transacio objeto de cobertura é altamente provavel.

Os instrumentos de cobertura de taxa de juro sdo iniciaimente registados pelo custo, caso exista algum,
sendo subsequentemente mensurados ae justo valer, calculado por entidades externas e independentes
através de métodos de avaliagbes tendo por base métodos geralmente aceites. As alteragdes de justo
valor destes instrumentos sdo reconhecidas em capitais proprios na rubrica "Reservas de cobertura”,
sendo transferidas para resuitados no mesmo periodo em que © instrumento objeto de cobertura afeta
resultados.

A contabiliza¢de de cobertura de instrumentos derivados € descontinuada quando o instrumento se
vence, é vendido, ou deixa de se qualificar como instrumento de cobertura. Nas situacdes em que o
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instrumento deixa de se qualificar como instrumente de cobertura, as diferengas de justo valor .
acumuladas em capital préprio, na rubrica "Reservas de cobertura” sfo transferidas para resultados
liguidos do exercicio, ou adiciohadas ao valor contabilistico do ativo a que as transagdes cbjeto de

cobertura deram origem. A mensuragdo subsequente do instrumento financeiro de negociagéo & f L
registada diretamente na rubrica da demonstragéo consclidada do rendimento integral. ( /‘{/

4.12. Inventéarios

O Grupo reconhece como inventarios as matérias de consumo (ex.: combustivel, lubrificantes), materiais
para reparacfes e pegas scbresselentes a consumir pelo Grupo em intervengbes de manutencgio as
embarcagbes.

Os inventarios s8o reconhecidos inicialmente ao custo de aquisigdo, o gual inclui todas as despesas
suportadas com a compra. O método de custeio utilizado € o custo médio ponderado.

Os inventarios séo valorizados ao menor entre o custo de aquisigdo e o valor liguido de realizagéo.
4.13. Clientes e outras contas a receher

As rubricas de “Clientes” e "Outras contas a receber” sdc reconhecidas inicialmente ao custo, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber séo registadas, sempre que exista
evidéncia objetiva de que os mesmos n&o sée recuperaveis conforme 0s termos iniciais da transagao.

A exposicao do Grupo ao risco de crédite € atribuivel as contas a receber da sua atividade operacional.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na Demonstragio consolidada do rendimento
integral, em “Imparidade de dividas a receber”, sendo subseguentemente revertidas por resultados, caso
os indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

As contas a receber ndo tém implicito juro e s&o apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas
de perdas por imparidade estimadas, correspondendc o valor liquido das contas a receber,
aproximadamente ao seu justo valor.

4.14. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo,
de liguidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses. Os descobertos bancarios s&o apresentados
na Demonstrac@c da posi¢ao financeira consolidada, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos
obtidos”, e nf&o sdo considerados na elaboragéio da Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa,
cOMQ caixa e equivalentes de caixa, dado que apresentam carateristicas de financiamento, pelo que sdo
reftetidos como atividade de financiamento.

4.15. Capital social
O capital corresponde a quantia de capital estatutario da Empresa, estando totalmente titulado em agdes
ordinérias. Os custos diretamente atribulveis & emissao de novas a¢des ou opgdes séo apresentados no

capital proprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ac montante emitido.

4,16, Passivos financeiros
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A IAS 39 - 'Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragéo’ prevé a classificagio dos passivos s

financeiros em duas categorias:

i} Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;
ii) QCutros passivos financeiros.

Os "Outros passivos financeiros” incluem os "Financiamentos obtidos” {Nota 23) e "Fornecedores” {Nota {/ :

27) e "Outras contas a pagar” (Nota 28). Os saldos classificados em “Fornecedores” e "Outras contas a
pagar” sdo reconhecidos ao custc amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes
passivos financeiros néo difere do seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagfes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sdo canceladas ou expiram.

4.17. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao custo, liquido de custos de transagéo e
montagem incorridos. Os financiamentos séo subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na Demonstracéo consolidada
do rendimento integral ac longo do periodo do financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sfo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo passuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balange,
sendo neste caso classificados no passive ndo corrente.

4.18. Gastos com financiamenios

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pele Grupo ao contrair
financiamentos bancarios. Estes incluem:

s Juros incorridos com descobertos bancarios e juros de empréstimos a curio, médic e longo
prazo,

¢+ Amortizagdo de descontos ou prémios derivados da emisséo ou re-pagamento de empréstimos:

e Amortizagdo de gastos auxiliares incorridos com a contratagio de empréstimaos;

* Encargos financeiros associados a locagdes financeiras, reconhecidos em conformidade com a
IAS 17, ‘Locagdes’,

s Diferencas de cambio gue surjam no ambito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida
em que tais valores sejam encarados como custos adicionais acs juros incorridos;

Os gastos com financiamentos sao reconhecidos como gastes do exercicio no perlodo em gue incorrem,
exceto se associados & construgdo ou aquisicdo de um ative qualificavel, caso em que sdo
cbrigatoriamente capitalizados.

A capitalizagdo de gastos com financiamentos comega quando ¢ investimento num ativo esta a decerrer
e existem custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades
necessarias para preparar um ativo qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, séo completadas.

419, Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e 05 impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento s&o registados na demonstragdo do rendimento integral, exceto quando
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estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de

imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo -

com as regras fiscais em vigor.

Os impostoes diferidos s&o reconhecidos usando o métedo do passive com base na demonstragdo da
posicao financeira consolidada, considerando as diferengas temporarias resultantes da diferenga entre a
base fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores nas demonstragdes financeiras separadas.

Os impostos diferidos s@o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data da Demonstragéo da posi¢do financeira consolidada, e que se estima que seja
aplicavel na data da realizagfo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos
diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos séo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos
s8o reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o
reconhecimento inicial do goodwilf, ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passives, que néo resultem
de uma concentracéo de atividades, & que & data da transacéo néo afetem o resultado contabilistico ou
fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos
em filiais, estas n4o devem ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa mée tem capacidade para
controlar o periodo da reversédo da diferenga temporaria; e i) é provavel que a diferenga temporaria ndo
reverta num futuro proximo.

O Grupo ndo reconhece impostos diferidos devido a incerteza quanto a sua efetiva tributagéo ou
dedugdo futura, dados os prejuizos fiscais gerados historicamente em cada periodo e ndo se perspetiva
que tal situag&o venha a ser ailterada no futuro.

4.20, Provisdes

As provisdes sf@o reconhecidas quando o Grupo tem: i) uma obrigagdo presente legal, contratual ou
construtiva resultante de eventos passados; i) para a qual € mais provavel de gue nfdc gue seja
necessarioc um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) o montante possa
ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios nd0 seja cumprido ou a existéncia da
obrigacéo esteja condicionada & ocorréncia (ou nao ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo
divulga tal facto come um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da salda de
recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes séo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para pagar a obrigacdo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para ¢ periode do desconto e
para o risco da provisao em causa.

As provisdes para processos judiciais séo reconhecidas quando: ¢ Grupo detenha uma obrigagdo legal
ou construtiva, como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja
necessaric para liquidar a obrigacéo, € o montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisSes para reestruturagdo compreendem compensacgdes para terminagéo de contratos de
colaboradores e apenas sdo reconhecidas quando o plano de reestruturacdo € comunicado aos
interessados e colaboradores em geral. Nao sao reconhecidas provisdes para fazer face a perdas
operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigagdes semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer num
ex-fluxo para pagar a obrigagdo é determinada ao se considerar a classe de obrigagtes como um todo.
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Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxoc que respeite a um item incluido
na mesma classe de obrigacoes seja reduzida. pd

Os ativos contingentes s#o ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia, ou n&o, de um ou mais eventos futuros incertos, n&o
totalmente scb controlo do Grupo.

Os ativos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras separadas, mas divulgados
nas notas anexas quando for provavel a existéncia de um influxo econdémico futuro de recursos (Nota
40).

4.21. Subsidios e apoios do Governo

O Grupo reconhece 0s subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismes semelhantes
guando existe uma certeza razoavel de que o subsidic serd recebido, e ndo na base do seu
recebimento.

Os subsidios ao investimento nao reembolsaveis (fundo perdido) so reconhecidos inicialmente na
rubrica de passivo "Outros passivos’, sendo subsequentemente creditados na demonstragio
consolidada do rendimento integral separada numa base pro-rata da depreciagdo dos ativos a gue estao
associados,

Os subsidios & exploracao s&o reconhecidos como rendimentos na demonstragéo do rendimento integral
separada, no mesmo exercicic em gue os gastos associados s&c incorridos e registados (contrapartidas
das cbrigagdes assumidas em termos de exploracio, de transporte e de tarifas).

O Grupo regista como resultados do exercicio 0s valores das indemnizagdes compensatérias atribuidas
pelo Estado, decorrentes das obrigacdes assumidas em termos de exploragéo, de transpories e de
tarifas. Adicionalmente foram reconhecidos subsidios a exploragac referentes as compensagfes a
atribuir ac transporte fluvial, relativas as modalidades de passes “4_18@", "Sub_23" e "Social +".

Os apcios do Governo sob a forma de atribuicdo de financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada,
devem ser descontados na data do recenhecimento inicial, constituindo o valor do desconto, o valor do
subsidio a amortizar pelo pericdo da vida Gtil do financiamento.

4.22. Locacbdes

Locagtes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais o Grupo detém substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade do ative sac classificados como locagdes financeiras. Séo
fgualmente classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais
situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sao classificadas
como locagbes operacionais.

As locagbes financeiras sdo capitalizadas ne inicio da locagédo pelo menor entre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagao, cada um determinado & data de inicio do
contrato. A divida resultante de um confrato de locagao financeira é registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de "Financiamentos obtidos” (Nota 23). Os custos financeiros incluldos na renda e
a depreciacdo dos ativos locados, séo reconhecidos na demonstracéo do rendimento integral, no periodo
a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagBes financeiras s&0 depreciados pelo menor entre o
pericdo de vida util do ativo & 0 periodo da locag&o quando o Grupo néo tem opgao de compra no final
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do contrato, ou pelo perfodo de vida util estimado quando o Grupc tem a intengéo de adquirir os ativos ~
no final do contrato. '

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar s8o0 reconhecidas como custo nam |
demonstracio do rendimento integral numa base linear, durante o periodo da locagéo. i 7
'

4.23. Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de "Fornecedores” e "Outras contas a pagar’, correntes, nao vencem juros e 0s montantes
séo registados pelo seu vaior nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando
os saldos a pagar sejam exigiveis para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negécio,
0 Grupo tera de registar os passivos pelo valor presente.

A rubrica de "Oufras contas a pagar” néo corrente & valorizada ao valor nominal da divida acrescido dos
juros a pagar decorridos.

4.24. Especializacédo de custos e proveitos

Os custos e proveitos séo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.
As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos s&o
reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

4.25. Reédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de produtos ef
ou servigos no decurso normal da atividade do Grupo. O rédito é registado liquidoe de quaisquer
impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O redito do Grupo refere-se essencialmente a prestacao de servigos de transporte fluvial a passageiros e
viaturas. A contraprestacdo recebida pela prestag@o destes servigos resulta das seguintes transagodes:

i) Venda de bilhetes nas estagdes;
i) Venda de passes exclusivos (Transtejo / Soflusa), ou passes combinados com outros
operadores de transportes (ex.. CP, ML e TST)

Quanto ao reconhecimento dos diferentes réditos, respetivamente:

iy O redito é reconhecido quando os bilhetes sdo emitidos;

i) O redito da venda de passes exclusivos (Transtejo / Soflusa) é reconhecido no més a que
respeita a vendal/ carregamento do titulo de fransporte. Ja o rédito da venda de passes
combinados & reconhecido apds a reparticdo da receita mensal, efetuada pelo IMTT - Instituto
da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, de acordo com as quotas fixadas para os diversos
operadores de transportes da area da Grande Lishoa. Esta entidade é responsavel pela
regulagdo do sector dos transportes, sendo responsavel pela definicdo das tarifas, ou seja,
definicGes dos servigos de transporte praticados pelo Grupo.

O rédito da prestagéo de servigos € reconhecido quando: i} o servigo de transporte € prestado; i) o valor
do rédite possa ser estimado com fiabilidade; e iii) seja provavel que beneficios econémicos fluam para o
Grupo. Assim, o rédito e reconhecido na Demonstragéo consolidada do rendimento integral no periodo
em que 0s servigos séo prestados, de acordo com o principio da especializagéo do exercicio (pro-rata no
caso dos passes mensais).
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As vendas sf8o reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua
concretizagéo pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

4,26, Demonstragiao consolidada dos fluxos de caixa

A demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa & preparada de acordo com a IAS 7 - ‘Demonstragéo
de Fluxos de Caixa’, através do recurso ao meétodo direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstragio consolidada dos fluxos de caixa, dependendo da
sua natureza, em (a) atividades operacionais: {b) atividades de financiamento; e (c} atividades de
investimento.

As atividades operacionais englobam essencialmente 0s recebimentos de clientes, os subsidios a
exploracdo e 0s pagamentos a fornecedores, ao pesscal, de imposto sobre o rendimento € de impostos
indiretos liquidos.

Os fluxos de caixa classificados nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os
pagamentos de financiamentos obtidos, pagamento de rendas de locagbes e juros e despesas
relacionadas.

Os fluxos de caixa relativos as atividades de investimento incluem, nomeadamente, recebimentos e
pagamentos da venda e compra de ativos fixos tangiveis, e ainda a remuneragéo de equivalentes de
caixa e o pagamento dos mesmos na maturidade, ou aquando da sua alienagéo.

4.27. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apods a data da Demonstragéo da posig8o financeira consolidada que afetem o
valor dos atives e passivos existentes s&o considerados na preparag&o das demonstrages financeiras
consolidadas do exercicio. No caso de se verificarem eventos apés a data de fecho, que correspondam a
transagbes do exercicio seguinte mas gque sejam significativos, estes devem ser divulgados nas
demonstragdes financeiras consolivadas.

4.28. Segmentos operacionais

O Grupo identificou como responsavel pela tomada de decisbes operacionais, o Conselho de
Administragdo, ou seja, ¢ Orgdo que revé a informagio interna preparada de forma a avaliar a
performance das atividades da empresa e a afelagio de recursos. A determinagdo dos segmentos
operacicnais foi efetuada com base na informagio que é analisada pelo Conselho de Administragdo, da
qual resulta a identificagdo de um unico segmento operacional, o transporte fluvial de passageires,
materialmente relevante.

5 Politicas de Gestédo de Riscos Financeiros
5.1 Fatores do risco financeiro
As atividades do Grupo estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: i) riscos de

mercado {ex.: risco de fluxos de caixa associados a faxa de juro); ii) risco de crédito; e iii) risco de
liquidez.
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C Conselho de Administragao & responsavel pela definicao e controlo das politicas de gestao de risco do
Grupo, sendo a anélise da evolugdo dos mercados efetuada emn consonancia com tais politicas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos que o Grupo enfrenta,
para definir limites de risco e os controlos adequados para monitorizar a evolugio desses riscos € o
cumprimento das politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestéo de risco
slo revistos regularmente para se manterem aderentes a realidade das condigbes dos mercados e as
atividades da Transtejo.

A gestdo do risco € conduzida centralmente pela Direg8o Financeira com base em politicas aprovadas
pelo Conselho de Administragdo. A Diregdo Financeira identifica, avalia e remete & aprovagio pelo
Conselhc de Administragdo, mecanismos de cobertura apropriados a cada exposigdo com vista a
minimizagao dos riscos financeiros em cooperag8o com as unidades operacionais do Grupo.

O Conselho de Administracdo define os principios para a gestao do risco como um todo e politicas que
cobrem dreas especificas, como o risco de taxa de jurc e a eventual utilizagho de derivados e outros
instrumentos financeiros néo derivados.

5.1.1. Risco de mercado
a) Risco de taxa de cadmbio

A atividade operacional do Grupo desenvolve-se em Portugal e a maioria das suas transagdes séo
mantidas na moeda funcional do Grupo, o Euro. O risco de taxa de cAmbio € pouco expressivo para a
realidade do Grupo, nao existindo qualquer politica de cobertura para este tipo de risco.

b) Risco de taxa de juro

O risco associado a flutuagéo da taxa de jurc tem como principal impacto nas contas do Grupo o
custo do servigo da divida contratada com instituigtes financeiras nacionais e internacionais.

O Empréstimo obrigacionista emitido com taxa variavel expée o Grupo ao risco associado aos fiuxos
de caixa, decorrentes de alteraces nas taxas de juro do mercado.

O objetivo da gestdo do risco de taxa de juro é a redugfo da flutuagdo dos custos financeiros,
permitindo a obtencdo de um resultado liquido mais estabilizado. Como medida de conten¢ao dos
efeitos provocados por oscilagbes das taxas de juro no mercade, o Grupo contratou duas operagées
de cobertura dos riscos de taxa de jurc. Uma assume a natureza de swap de taxa de juro, tendo sido
contratada junto do BPI, sendo que a segunda corresponde a um coflar de taxa de juro, contratada
junto do Barclays Bank. Estas operaces permitem ao Grupo reduzir os impactos financeiros de
eventuais oscilagbes da taxa de juro dos financiamentos negociados.

O Grupo efetua a analise da sua exposigdo ao risco de taxa de juro numa base dindmica. Sao
utilizados diversos cenarios, através dos quais a Transtejo calcula o impacto em custos e proveitos
derivado de flutuagdes da taxa de juro. O Grupo possui & 31 de dezembro de 2011 descobertos
bancarios, contas correntes caucionadas, empréstimos obrigacionistas emitidos e instrumentos
financeiros derivados (swaps e coffar de taxa de juro) no valor de 148.190.692,69 Eurcs
(120.804.585,35 Eurcs em 31 de dezembro de 2010), contraidos junto da Banca Nacional e
Internacional, 0s quais s&o remunerados a uma taxa variavel Euribor de 1 a 3 meses, acrescida de
spreads que podem atingir um teto de 800 pontos base (8,00%).

Analise da sensibilidade dos custos financeiros a variagdes na taxa de juro
24
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Foi efetuada uma andlise de sensibilidade com base na divida total do Grupo, subtraida das
aplicagdes de fundos e das disponibilidades, com referéncia a 31 de dezembro de 2011 e 2010.

31 de dezembro de 2010:

Tendo por referéncia a divida liquida do Grupo em 31 de dezembro de 2010, um acréscimo de 1%
nas taxas de juro resultaria num incremento dos gastos financeiros liquidos anuais de 1.081.176,09
Euros.

31 de dezembro de 2011:

Tendo por refaréncia a divida liguida do Grupo em 31 de dezembro de 2011, um acréscimo de 1%
nas taxas de juro resultaria num incremento dos gastos financeiros liquidos anuais de 1.301.134,45
Euros.

5.1.2. Risco de crédito

O risco de crédito do Grupo existe para os saldos a receber de Qutros devedores, uma vez que parte
significativa do rédito dos servigcos prestados aos clientes é recebido antecipadamente ou na data da
prestacéo do servigo. No casc dos passes intermodais, 0s valores a receber/ a pagar mensais s&o
monitorizados pelo reguiador dos transportes o IMTT — Instituto da Mobilidade e dos Transportes
Terrestres, ndo existindo riscos de crédito significativos a considerar.

No que se refere aos saldos de "Outras contas a receber” estes resultam maicritariamente de transagdes
pontuais, contudo existem saldos a receber das atividades imobiliarias para os quais o risco de credito €
mais significativo. A politica de cobertura de risco definida pelo Grupo passa pela exigéncia da prestagao
de garantias e cau¢des noinicio do contrato € uma monitorizagao das atividades dos arrendatarios.

5.1.3. Risco de liguidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez implica a
manutencio das disponibilidades a um nivel razodvel e a previséo atempada das necessidades de
tesouraria em conjunto com uma adequada gestio das cobrangas.

A gestao da liquidez encontra-se centralizada na Diregao Financeira, que tem como objetivo manter um
nivel satisfatério de disponibilidades para fazer face as suas necessidades financeiras no curto, médio e
longe prazo. O Grupo pretende assim garantir a disponibilidade e flexibilidade de financiamente com
facilidades de crédito n&o utilizadas, assim como o recurso a diversas instituicbes financeiras e métodos
de financiamento. As necessidades pontuais de tescuraria s&o cobertas pelo controlo das contas a
receber, & pela manutengéo de linhas de crédito acordadas entre o Grupo e as suas entidades bancarias
financiadoras.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros do Grupo por grupos de maturidade relevantes, tendo

por base o periodo remanescente até a4 maturidade contratual & data do relato financeiro. Os montantes
gue constam da tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais;
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31 de dezembro de 2011

Financiamentos obtidos ndo correntes
Empréstimo Obrigacionista

Outros passivos ndo correntes
Financiam ento obtidos correntes

Menos de 1 ano

Entre 1 a 5 anas

Mais de 5 anos

12.002.601,63

§5.000.000,00

Descoberics Bancarios 24.412.432,39 - -
Contas Correntes Caucionadas 654.216.394,00 - -
Fornecedores 5.070.981,29 - -
Qutras contas a pagar 5.761.433,63 - -
Qutros passivos correntes 2.264.785,55 - -

31 de dezembro de 2010

Financiamentos obtidos ndo correntes
Empréstimo Obrigacionista

Qutros passivos ndo correntes
Financiamento obtidos correntes

Menos de 1 ano

Entre 1 a5 anos

Mais de 5 anos

12.502.601,63

55.000.000,00

Descoberlos Bancéarios 29.506.669,80 - -
Contas Correnles Caucionadas 32.291.394,00 - -
Fornececdores 4.532.573,59 - -
Outras contas a pagar 2.580.566,94 - -
Qutros passivos correntes $.644.907,02 - -

5.2 Gestao do risco de capital

O objetivo do Grupo em relagéo a gestdo de capital, que & um conceito mais ampio do que o capital
refevado na face da demonstragdo da posigéo financeira consolidada, é manter uma estrutura de capital
otima, através de uma utilizagéo prudente de divida e mantendo um rating de crédito sblido que lhe
permita reduzir o custo de capital.

A contratagdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagdo de fatores como: i) as
necessidades de investimento em ativos tanglveis; ii) as tarifas definidas para a prestagéo de servigos;
i) as comparticipagdes do Estado e iii) as necessidades de financiamento da exploraggo.

6 Principais estimativas e julgamentos apresentacos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragées financeiras consolidadas do Grupo sdo
continuamente avaliades, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselhe de
Administracéo, tendo em conta ¢ desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas
sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acraditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significative de criginar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurse do exercicio seguinte s&o as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes:

6.1 Provisdes
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O Grupo analisa de forma peri¢dica eventuais obrigagdes gue resultem de eventos passados e que
devam ser ohjeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente & determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios

para o pagamento das obrigagbes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagéo dos
pressupostos utiizados, quer pelo future reconhecimento de provisbes anteriormente divuigadas como
passivos contingentes.

QO Grupo uliliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual proviso para fazer face a essas contingéncias (Nota 22).

8.2 Depreciagdes

A determinag&o das vidas tteis dos ativos, bem como ¢ método de depreciacio a aplicar & essencial
para determinar o montante das depreciagfes a reconhecer na Demonstracdo consolidada do
rendimento integral de cada exercicio.

Estes dois parAmetros s8o definidos de acordo com o melhor julgamente do Conselho de Administracdo
para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do
sector ao nivel internacional.

6.3 Imparidade das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber & avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a
informacao histdrica dos cutros devedores e 0 seu perfil de risco. As contas a receber s30 ajustadas pela
avaliagao efetuada pela Gestdo, dos riscos de cobranga existentes a data do fecho das demonstragbes
financeiras consolidadas, os quais podem vir a divergir do risco efetivo a incorrer.

6.4 Imparidade

A determinago de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo, tais como; a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer cutras alteragdes, quer internas
quer externas, ao Grupo.

No entanto, tendo em conta a estrutura acionista do Grupo e a natureza dos servigos prestados, a
determinac&o da existéncia de imparidade nao é expectavel.

6.5 Justo valor de ativos e passivos financeiros

Na determinagéo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o prego
de mercado ¢ aplicade. No caso de néo existir um mercado ativo, sendo essa a realidade de alguns
ativos e passivos financeiros do Grupo, sac utilizadas técnicas de valorizagio geralmente aceites no
mercado, baseadas em pressupostos de mercado.

O Grupo aplica técnicas de valorizagcdo para instrumentos financeiros nao cotados, como sejam
derivados e ativos disponiveis para venda. Cs modelos de valorizagio mais usuais sdo modelos de
fluxos de caixa descontados, os quais incorporam, por exemple, curvas de taxa de juro e volatilidade de
mercado.

No caso dos instrumentos financeiros derivados, o Grupo aplica a valorizag&o que lhe é disponibilizada
por entidades bancarias, suportando-se em pressupostos de acordo com as caracleristicas das
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naturezas dos instrumentos financeiros contratados e com base na curva do mercado monetario
(Euribor) até 1 ano, exclusive, e a curva dos swaps e collar de taxa de juro, a partir de 1 ano, inclusive,
do dia 31 de dezembro de 2011. j
7 Segmenios operacionais

O Grupo detém apenas um segmento operacional, ¢ qual consiste na exploracdo da travessia fluvial de
passageiros entre as margens norte e sul do rio Tgjo. Consequentemente o Grupo ndo preparou
informagao financeira especifica para reporte.

8 Empresas do Grupo incluidas na consolidagéo

As empresas incluidas na consolidagdo pelo método integral, suas sedes sociais e propeorgéo de capital
detido em 31 de dezembro de 2011 e 2010, s&o as seguintes:

Percentagem efectiva

do capital
Denominag&o social Sede 2011 2010
Transtejo - Transportes Tejo, 5.A. Lisboa Empresa-mée
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Lisboa 100,00 100,00

Estas entidades foram incluidas nas demonsiragbes financeiras consolidadas pelo método de
consolidagao integral, com base no estabelecido no n® 1 do artigo 6° do Decreto-Lei n® 158/2008, de 13
de Julho {possa exercer, ou exerca efectivamente, influéncia dominante ou controlo).
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9 Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 0s movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram comao segue:

2011
Terrenos Edificios e Outras Ativos fixos
£ recursos outras Equipamento Equipamento Ferramentas Equipamento ativos fixos tangiveis
naturais construgoes basico de transporie e utensiios administrativo tangiveis em curso Total

ACTIVO BRUTO
SBaldo inicial 44.996,79 27.478.453,15 119.633.590,23 331,755,32 209.046,91 1.148,960,83 1.266.140,86 11.451,418,96 161.564.363,08
Adigdes - - 367.091,26 - 325,00 11.502,25 7.085,79 3.983.309,18 4.369.323,48
Alienagdes - {503.619,55) (323.041,34) - - (1.633,57) (63.346,38) - (891.640,85)
Transferéncias {Nota 14) - - 14.548.292,90 - - - = (14,955,926 00) {409.633,10)
Abates - - (2.458,92) - - (872,84) (4.659 48) - {7.991,24)
Reclassificagdes - - 205.170.87 - - (239,587) (273.298,22) - (68.367,02)
Saldo final 44.996,78 26.974.833,61 134.426.645,00 331.755,32 209.371,91 1.957.717,00 $31.932,56 476.802,14 164.556.054,33
DEPRECIAGOES ACUMULADAS
Saldc inicial - 5.712.334,48 77.233.542,04 309.537,83 196.230,27 1.077.397.96 1.081.007 37 - 85.610.049,95
Depreciagéo do exercicic {Nota 37) - 854,645,488 6.760.130,80 14.245,05 7.179,82 34.208.51 61.572,09 - 7.531.982,25
Depreciagaa - Alienagbes - (236.125,28) {325.500,26) - - {1.633,57) (63.346,39) - {628.605,50)
Depreciagao - Transf. E Abates - (263.,45) 104,92 - . (869,72) (4.659.48) - (5.687,73)
Reclassificagdes - 104,68 206.503.66 - - - (274.975.37) - (68.367,02)
Saldo tinal - 5.130.686,32 83.874.781.16 323.782.88 203.410,1¢ 1.109.103,18 799.588,22 - 92.441.371,95

44,996,79 20,844.137,29 50.551.863,84 7.972,44 5.961,72 48.613,82 132.334,34 478.802,14 72.114.682,38
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Durante ¢ exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 os movimentos registados em rubricas do ative fixo tangivel foram como segue:

2010
Terrenos Edificios & Qutras Ativos fixos
€ recursos outras Equipamenio Eguipamente Ferramentas Eqguipamento ativos fixos tangiveis
naturais construgdes basico de transporte e utensiios administrativo tangiveis emgurso Total
ACTIVC BRUTO
Saldo inicial 44.998,79 27.191.888.80 116.614.562.49 470.388,81 206.979,69 1.307.23589.94 1.266.140,88 8.509.206,82 155.8511.574,20
Adictes - - 1.574.454,84 15.944,88 2.067,22 25.295,8% - 3.183.316,50 4,801.079,13
Alignagdes e abates - - (154,578,37) - - - - {154.578,37)
Transferéncias - 286,554,368 986.012,00 - - - - (286.554,38) 986.012,00
Reclassificagdes 458.560,90 {183.734,80) 45.450,00 320.276,10
Saldo final 44.996,79 27.478.453,16  119.633.590,23 331.755,32 209.04€,91 1.145.960,83 1.266.140,86 11.451.418,95 161.564.363,06
DEPRECIAGOES ACUMULADAS
Saldo inicial - 5.036.159.,57 71.057.797,53 449.871,13 187.508,88 1.154,905,49 1.017.259,94 - 78.905.502,54
Depreciagéo de exercicio {Nota 37) - 874.174,91 6.075.688,14 14.248.07 8.721,39 36.124,18 63.747.43 - 6.872.701,12
Alienagdes e abates - - {154.578,37) - - - - (154.578,37)
Reclassificagbes - - 100.056,37 - - (113.631,71) - - (13.575,34)
Saldo final - 5.712.334,48 77.233.542,04 309.537,83 196.230.27 1.077.397,96 1.081.007.37 - 85.610.049,95
44,996, 79 21.766.118,68 42.400.048,19 2221748 12.816 64 71.562,87 185,133,498 11.451.418,96 75.954.313.11

A rubrica de Equipamente basico a 31 de dezembro de 2011 compreende, essencialmente, embarcacdes de transporte fluvial de passageiros no
montante liquido de 47.623.795,35 Euros (38.513.895,79 Euros a 31 de dezembro de 2010).

Decorrente do Protocolo celebrado em 01 de Setembro de 2009, entre a Empresa e o Metropolitano de Lisboa, EPE (Metro), através do qual foram
transferidas para a Empresa as responsabilidades técnicas e financeiras decorrentes da execucdo do Terminal Fluvial do Cais do Sodré pelc Metro,

ao abrigo do Despacho n® 75-X11/92 do Senhor Secretario de Estado dos Transportes, que incuntbiu esta empresa de proceder ao estudo, concegao
e construgdo do interface do Cais do Sodré.

De acordo com a informagao disponibilizada pelo Metro, a despesa de investimento relacionada com o Terminal foi de 10.867.342,92 Eurcs € a da
obra maritima (pontdes) foi de 3.322.191,80 Euros, tendo sido registado nas rubricas Edificios e outras construgdes e Equipamento basico.
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Adicoes

O aumento registado na rubrica de atives em curso durante o exercicic de 2011 no montante de 3.983.309,18 Euros respeita, essencialmente, &
despesz final do projeto de construcdo de dois novos ferries (2.838.667,78 Euros). O investimento — contratado em 25 de novembro de 2008 a
Navalria — Docas, Construgdes e Reparagdes Navais, S.A. - fol concluido em 2011 e o seu valor glcbal foi de 14.282.686,74 Euros. Parte deste valor,
no montante de 409.633,10 Euros foi transferido para a rubrica de "Inventarios” por se referir a sobressalentes destinados as embarcacgdes, cujo
fornecimento se encontrava estipulado no contrato, tendo o valor remanescente no montante de 13.873.053,64 Euros sido transferido para
equipamento basico.

Adicionalmente, foram realizados recondicionamentos nas embarcacgbes conforme referido na Nota 4.2 no valor de 1.050.185,50 Euros, dos quais
457.389,14 Euros transitaram para o exercicio de 2012 em curso, e o remanescente transferido para equipamento basico em 2011, Foi igualmente

transferido, no decurso do exercicio de 2011, para a rubrica de equipamento basico, ¢ montante de 80.442 90 Euros referente a equipamento de
bithética sem contato.

No decurso do exercicio de 2011, a Empresa prccedeu & aguisigdo de um pontdo, no montante de, aproximadamente, 300.060 Euros, tendo sido
reconhecido como urma adi¢do direta de equipamento basico.

O aumento registado em "Ativos fixos tangiveis” durante o exercicio de 2010, refere-se, essencialmente, ao aumento da rubrica de Ativos em curso
respeitante a:

s Continuacao da consiru¢éo de dois novos ferryboats, no montante de 2.886.732 Euros.
» Reforce de sistema e dos equipamentos de bilhética, no montante de 48.070 Euros.

As transferéncias reconhecidas nos Ativos fixos tangiveis durante o periodo de 2010, englobam 986.012€, respeitantes a capitalizagao dos motores e
caixas redutoras que se encontravam na conta de inventarios.

Alienagoes

As alienacdes na rubrica de “Ativos fixos tangiveis” reconhecidas durante o exercicio de 2011, ascendem a 891.640,85 Euros, e respeitam 2
alienac&o do antigo terminal do Montijo (564.394,96 Euros) e de bens do terminal de Cacilhas Il (327.245,88 Euros).

As alienacdes de “Ativos fixos tangiveis" reconhecidos durante o exercicio de 2010, ascendem a 154.578,37 Euros, sendo que os valores mais
significativos respeitam a alienagdo de 4 viaturas.
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Ativos em curso

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se aos seguintes projetos:

Descricéo 2011 2010
Projeto constru¢do noves ferryboats - 11.451.418,96
Projeto construgdo novos cacilheiros 21.413,00 -
Recondicicnamentos a motares de embarcagtes:
Jorge de Sena 260.104,18 -
Antero de Quental 149,532,986 -
Pedro Nunes 47,752,00 -

478.802,14 11,451.418,96

Os valores relativos a recondicionamentos a motores de embarcagdes correspondem a 70% do custo de revisdo dos molores do Jorge de Senae a
40% da revisdo dos motores do Antero de Quental & do Pedro Nunes, intervengdes que se encontravam em curso a 31 de dezembro de 2011,

Projeto construgao novos ferryboats:

A aquisicio de duas novas embarcaces de classe ferry, destinadas a substituir dois dos navios mais antigos da frota Transtejo, o “Alentejense” & o
“Eborense”, ficou concluida em 2011, tendo sido recebidos os ferryboats “Liskonense” e “Almadense” construidos nos estaleiros navais da Navalria —
Docas, Construgées e Reparagbes Navais, S.A., em Aveiro, conforme contrate assinado em 25 de novembro de 2008.

A despesa de investimento neste projeto desenvolveu-se do seguinte modo:
- Até 31 de dezembro de 2010: 11.444.018,96 Euros
- Duranie o exercicio de 2011: 2.838.667,78 Euros

Durante o exercicio de 2011 o Grupo ndo capitalizou quaisquer encargos financeiros com empréstimos, per ndo existirem ativos qualificaveis em
curse iniciados apos 1 de janeiro de 2009.
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Ativos adquiridos emn regime de locagio financeira:

No periodo finde em 31 de dezembro de 2011 e 2010 o valor liquido dos ativos fixos tangiveis, adquiridos sob o regime de locagéo financeira € como
segue:

2011 2010
Valor bruto 41.035,38 41.035,38
Depreciagdes acumuladas (41.035,38) (28.387,39)
- 1264799
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10 Ativos intangiveis

O valor des Ativos intangiveis refere-se ao sofiware adquirido para suporte das atividades (ERP Empresa e licengas). A evolugdo registada para os
periodos apresentados & como segue:

2011 2010
Activos Activos
Softw are intangiveis Softw are intangiveis
emcursa Total emcurso Total

ACTIVO BRUTO
Salde inicial 423.865,80 407.811,00 831.676,80 687,172,890 359.741,00 1.056.913,90
Adigcdes 9,780,000 - 9.780,00 - 48.070,0C 48.070,00
Transferéncias e abates 187.612,60 (407.811,00) (220.198 40) - - -
Reclassificagoes - - - (273.307,10) - (273.307,10)
Saldo final §21.258,40 - 621.258,40 423.865,80 407.811,00 831.676,80
AMORTIZAGOES ACUMULADAS
Saido inigial 330.419,79 - 330.419,78 232.347.00 - 232.347,00
Depreciagbes {Nota 37) 207.065,44 - 207.065,44 84.497 45 - 84.497 45
Transferéncias e abates (220.198,40) - {220.198,40) - - -
Reclassificacdes - - - 13.575,34 - 13.575,34
Saldo final 317.288,83 - 317.286,83 330.419,79 - 330.419,79

303.971,57 - 303.971.57 93.448,01 407.811,00 501.257,01

Em 2011 foi concluida a implementag@o da nova plataforma tecnocldgica de sistemas de informagdo (novo ERP Transtejo), conforme contrato
celebrado em 31 de dezembro de 2008 com a Unit4Agresso Portugal — Unipessoal, Lda., tendo o investimento ascendido a 407.811 Euros, valor que
se encontrava em "Alivos intangiveis em curse”. Adicionalmente, o Grupo procedeu ao sbate de ativos intangiveis no montante de 220.198,40 Euros,
©s quais encontravam-se totalmente amortizados.
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11 Interesses em empreendimentos conjuntos

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 os movimentos da rubrica de “Interesses em empreendimentos conjuntos” foram os seguintes:

201 2010
1 de janeiro 9.975,96 19.951,92
Aquisicdes de empreendimentos conjuntos 37.142,90 -
Qutros ganhos/perdas - (9.975,986)
31 de dezembro 47.118,86 9.975,96

As participagdes financeiras em empreendimentos conjuntos, as suas respetivas sedes sociais, a proporgdo do capital detido e o valor de balango em
31 de dezembro de 2011 e 2010 s&o os seguintes:

Valor Valor
Percentagem efectiva de capital de balango de balango
Dencminagéo social Sede 2011 2010 31122011 31.12.2010
Interesses em empreendimentos conjuntos
Otlis, ACE. Lisboa 14,29% 14,29% 47.118,86 9.975,96

47.118,86 9.575,96

A “Otlis, A.C.E." é responsavel pela coordenagéo dos projetos de bilhética sem-contacto dos operadores de transportes da Area Metropolitana de
Lisboa.
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12 Ativos e passivos financeiros por categoria

As politicas contabilisticas para instrumentos financeiros de acordo com a IAS 39, foram aplicadas aos seguintes ativos e passivos financeiros:

Créditos e Ativos Passivos ao Qutros Ativos/
valores a disponiveis justo valor de passivos passivos nao
2011 receber para venda cobertura financeiros financeiros Total

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 12.161.479,08 - - - - 12.161.479,08
Outros ativos financeiros - 531,86 - - - 531,96
Clientes 487.289 44 - - - - 487.269,44
QOutras contas a receber 2.394.964,08 - - - 765.279,55 3.160.24363
Qutros atives correntes 267.082,89 - - - 334,286.67 601.379,56
Totai ativos financeiros 15,310.825,49 531,96 - - 1.098.566,22 16.410.923,67
Passivos

Financiamentos obtidos - - - (144.891.866,12) - (144.891.966,12)
Instrumentes financeiros derivados - - (4.561.856,30) - - (4.561.866,30)
Fornecedores - - - (3.938.593,78) - (3.938.593,78)
Qutras contas a pagar - - - (18.886.422,77) (506.993,68) (19.403.41645)
Qutras passives - - - (1.092.427,18)  (45.496.089,71)  (46.588.516,89)
Total passivos financeiros - - (4.561.866,30) (168.819.409,85) (46.003.083,39) (219.384.359,54)
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Créditos e Ativos Passivos ao Outros Ativos/
valores a disponiveis justo valor de passivos passivos nao
2010 receber para venda cobertura financeiros financeiros Total

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 35840726 - - - - 358.407,26
Gutros ativos financeires - 531,96 - - 531,96
Clientes 428.263,31 - - - - 428.263,21
Qutras contas a receber 3.596.935,96 - - - 587.633,73 4,184.571,69
Qutros activos correntes 569.890,93 - - - 98.742,31 768.633,24
Total ativos financeiros 5.053.497 46 531,96 - - £686.378,04 5.740.407 46
Passivos
Financiamentos obtidos - - - {117.356.616,50) - (117.356.618,50)
Instrumentos financeiros derivados - - (4.006.521,55) - - (4.006.521,55})
Fornecedores - - - (3.775.952,21) - (3.775.952,21)
Outras contas a pagar - - - (15.839.851,95) (351.71087) (16.181.572,62)
Qutros passivos - - - (1.239.157,70) (48.978.858,64) (50.218.015,34)
Total passivos financeiros - - (4.006.521,55) (138.211.588,36) (49.330.569,31) (191.548.679,22)
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13  Outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010¢ a rubrica de “Outros ativos financeiros” detalha-se como segue:

Valor Valor
Percentagem efetiva de capital de balango de balango
Denominagio social Sede 201 2010 31.12.2011 31122010
Outros activos financeiros
Comundo - Conséreio Mundial de Exportaggo e Importagae, S.A. Lisboa 0,00% 0,00% 35,81 35,91
Obrigacdes do Tesouro - - - 496,05 496,05
531,96 531,96

Quer a participagdo na Comundo guer as Obrigag@es do Tesouro tratam-se de ativos financeiros sem relevancia, herdados em 1975, das empresas

cuja nacionalizag&o esteve na origem da constituicdo da Transtejo.
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14 Inventarios

O detalhe de inventarios em 31 de dezembro de 2011 e 2010 é como segue:

Nota 2011 2010
Combustiveis 200.142,73 181.769,69
Lubrificantes 101.232 40 40.438,82
Materiais de consumo 27.439.35 21.337,21
Bilhetes 96.784,03 171.303,16
Sghresszalentes 1.060.849,49 1.086.147,67
Materiais para reparagdo 125.285,58 121.061,11
Materiais em transito 9 409.633,10 -
Subtotal 32 2.021.376,68 1.622.058,36
Imparidade de inventarios (465.056,16) (465.056,18)
Total de inventarios 1.556.320,52 1.157.002,20

O saldo da rubrica de "Inventarios” compreende combustiveis e lubrificantes a consumir pelas embarcagdes fluviais, assim como itens sobresselentes
e artigos de reparag&o para eventuais intervengdes periddicas efou pontuais que 0s navios possam vir a sofrer.

O custo dos Inventarios reconhecidos, em 2011, como gasto e incluide na rubrica “Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas”
totalizou 11.036.936,56 Euros (8.338.143,28 Euros em 31 de dezembro de 2010} (Nota 32).
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Imparidade de inventarios

2011 2010
A 1 de janeiro 465.056,16 224.180,48
Aumentos - 24229151
Utilizacdes - -
Reducbes - (1.415,93)
A 31 de dezembro 465.056,16 465.056,16

A variag&o ocorrida na rubrica de "Imparidade de inventarios” ne exercicio de 2010 resultou de ajustamentos efetuados nos inventarios considerados

“moncs”, no montante de 240.875,68 Euros, tendo sido registado na Demonstragde consolidada do rendimento integral na rubrica “Imparidade de
inventarios”.

15 Clientes

Em 31 de dezembro de 2011 € 2010, a composicae da rubrica de “Clientes”, &€ como se segue:

31.12.2011 31.12,2010
Clientes, conta corrente 487.289,44 428,263,31
Clientes de cobrancga duvidosa 183.082,09 183.082,09

670.371,53 811.345,40
Perdas por imparidade (183.082,09) (183.082,09)

487.289,44 428.263,31

Na rubrica “Clientes, conta corrente” encontram-se registados os saldos a receber de terceiros relacionados com protocolos celebrados com
entidades publicas (concessao de viagens, reparticdo de receitas de passes intermodais, etc.).

NS w0

—



Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Cemonstracdes Financeiras Consolidadas (montantes expressos em euros)
31 de dezembro de 2011

Imparidade de clientes

A divida ajustada em 31 de dezembrro de 2011 e 2010 respeita ao montante de direitos aduaneiros de duas embarcagdes construidas pela sociedade
holandesa Damen Shipyards, cuja regularizag2o se encontra pendente de deciséo por parte da Comisséo Europeia.

Para os periodos apresentados n&o existemn diferengas entre os valores contabilisticos e ¢ seu justo valor.
A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade € superior a 24 meses.

A antiguidade dos saldos vencidos sem imparidade, € como segue para 0s exercicios apresentados.

Clienies, conta corrente 31.12.2011 31.12.2010
0 2 180 dias 267.361,36 285.766,17
+180 dias 219.928,08 142.497 14

487.289,44 428.263,31

As contas a receber a mais de 180 dias em 31 de dezembro de 2011 referem-se, essencialmente, & Companhia Carris de Ferro de Lisboa
(131.416,92 Euros), &8 EMEF (49.679,10 Euros) e 2os Transportes Coletivos do Barreiro {30.099,03 Euros).

v, Th—— v
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16 Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os montantes a receber e a pagar relatives a IRC tem a seguinte composicio:

2011 2010
Imposto a recuperar 43.911,25 45.500,80
Imposto a pagar (11.938,40) (10.161,21)
Total 31.872,85 35.339,59
Estimativa de imposto a pagar {11.938,40) (10.161,2%)
Retengdes na fonte de terceiros 43.911.25 45.500,80

3197285 35.339,59

O montante relativo a estimativa de imposto cerrente sobre o rendimento foi registado por contrapartida das seguintes rubricas:

2011 201¢

Imposto corrente (11.938,40) (10.161,21)

(11.938,40) (10.161,21)

O Grupo ¢ fributado em sede de IRC — Imposto Scbre o Rendimento das Pessoas Coletivas & taxa de 25% (2010: 25%), acrescida de derrama a taxa
maxima de 1,5% (2010: 1,5%) e derrama estadual & taxa de 2,5% (2010: 2,5%), esta Ultima introduzida pela Lei n®12-A/2010, sendo esta aplicavel &
parte do lucro fributavel superior a 2.000.000 Euros. No apuramento da matériz coletavel, a qual ¢ aplicada a referida taxa de imposto, sao
adicionados e subtraidos aos resultados contabilisticos montantes néo aceites fiscalmente. Estas diferencas entre o resultado contabilistico e fiscal
podem ter uma natureza temperaria ou definitiva.

Nos termos do artige 88° do Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa encontra-se sujeita ad:monalmente a

tributac&c autdnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado. /
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Nos exercicios de 2011 € 2010, a reconciliagio entre as taxas nominal e efetiva de imposto, € coma segue:

Resultado antes de impostos
Diferencas permanentes / temporarias
Resultado tributavel / (Prejuizo fiscal)

Prejuizos fiscais ndo reconhecidos
Taxa de imposto

Colecta

Imposto corrente:
Tributagdes autdnomas

Excessal(insuficiéncia) na estimativa do exercicio anterior

Imposto sokbre o rendimente do exercicio

2011

2010

(20.774.309,43)
708.115,50

(12.499.098,34)
(331.206,62)

{20.066.193,83) (12.830.304,96)
{20.066.193,93) (12.830.304.985)

26,5% 26,5%

( - -
11.938,40 10.161,21

(n 11.938,40 10.161,21
(ik1Iny 11.938,40 10.161,21

O Grupo ndo reconhece os impostos diferidos ativos, em virtude da existéncia de duvidas quanto a capacidade de gerar matéria coletavel suficiente
no futuro que permita a utilizagdo de tais prejuizos a reportar. Em 31 de dezembro de 2011, os prejuizos fiscais reportaveis do Grupo tém os

seguintes anos de limite de utilizag&o:

Gerados no exercicio de 2006
Gerados no exercicio de 2007
Gerados no exercicio de 2008
Gerados no exercicio de 2009
Gerados no exercicio de 2010
Estimados para ¢ exercicio de 2011

Prejuizo fiscal Ano limite de
total utilizagéo
17.284.277,18 2012
12.305.376,79 2013
15.796.940,38 2014
15.238.904,75 2015
12.830.304,96 2014
20.086.193,83 2015

94.521.997,99
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17 OQutras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a compesigdo da rubrica de “Outras contas a receber”, & como segue:

31.12.2011 31.12.2010

EOEP i 785.279,55 587.635,73
Qutros devedores i)y 3.482750,88 461508742
Pessoal iiiy 168.999,14 106.188,88

4.417.02957  5.308.913,03

Perdas por imparidade (1.256.785,984} (1.124.341,34)

3.160.243853  4.1684.571,69

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Empresa procedeu ao reforgo da perda de imparidade no montanie de 132.444,80
Euros, tendo registado por contrapartida da rubrica da Demonstragdo consolidada do rendimento integral “Imparidades de dividas a receber”

i) Estado e outros entes publicos

De acordo com a legislag&o em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e correco por parte das autoridades fiscais durante um periodo
de quatro anos (cince anos para a Seguranga Sacial), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
esiejam em curso inspegdes, reclamacdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s8o prolongados ou

suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa e da sua subsidiaria dos anos de 2008 a 2011 poder&o vir ainda ser sujeitas a revisao.

0O Conselho de Administracdo do Grupo entende que as eventuais corregdes resuliantes de revisdes/ inspegdes por parte das auioridades fiscais
aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2011.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 os saldos da rubrica de Estado e cutros entes puiblicos apresentam a seguinte composicéo:
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Estado e outros entes publicos 31.12.2011 31.12.2010

Saldos devedores:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC

Pagamento Especial por Conta 52.972,45 30.091,05
Retengdes na fonte - -
Retengdo na fonte de rendimentos - IRS 1.648 67 -
Imposto sobre o Valor Acrescentado - VA 710.658,43 557.544 .68

765.279,55 587.635,73

Szldos credores (Nota 28):

Retencdo na fonte de rendimentos - IRS 88.006,83 103.130,26
Imposto sobre o Valor Acrescentado - WA 187.469,37 -
Contribuicdes para a Seguranga Social 231.236,68 248.512,67
Qutros 280,80 67,74

506.993,68 351.710.67

Em 31 de dezembro de 2010 2 Empresa havia solicitado um reembolso de IVA de 472.055,61 Eures, o qual foi liquidade pelas auteridades fiscais no
primeiro trimestre de 2011. Em 31 de dezembro de 2011, o valor de VA a receber no montante de 710.658,43 Euros, compreende o pedido de
reembolso dos meses de agostc e setembro de 2011, e o pedido de reembolse do més de dezembro de 2011, tendo apenas sido recebido até & data,
em 2012, o montante de 358.597,01 Euros. Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros
Regionais de Seguranga Sccial (encargos sociais colaboradores), € ainda refengdes de impostos sobre o rendimente sobre entidades terceiras.

Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor. Os saldos a receber ndo correntes vencem
juros a taxas de mercado.
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i)

Qutros devedores

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 os saldos da rubrica de Outros devedores apresentam a seguinte decomposicac:

c)

2011 2010
Valor bruto Imparidade Total Valor bruto Imparidade Total

Subsidio / Metro - FEDER a) 1.082.306,54 - 1.082.30654 1.082.308,54 - 1.082.308,54
Metropolitano de Lisboz, EPE b) 1.016.760,56 (998.945,95) 17.81461 1.034.706,16 (998.945,95) 35.760,21
Actual c) 216.275,83 (211.972,79) 4.303,04 216.275,83 {125.395,39) 90.880,44
Honoraries advogados d) 199.635,48 - 199.635,48 199.635,48 - 199.635,48
Gisparques e) 138.429,77 - 138.42877 - - -
Caistejo f) 45.867,20 (45.867,20) - - - -
Navalria gl - - - 1.393.227.48 - 1.393.227.48
Outros (< 100.000€) 783.475,50 - 783.475,50 688.935,93 - £88.935,93

3.482.750,88 (1.256.785,94) 222596494 4.615087,42 (1.124.341,34) 3.490.746,08

Com a celebragcdo do protocolo entre a Transtejo e o0 Metropolitano de Lisboa em 2009 (transmissdo da responsabilidade técnica pelo
Terminai Fluvial do Czis do Sodré e obra maritima adjacente) foi transmitido a Transtejo o reconhecimento ao direito a receber um subsidio
comunitario no moniante de 1.082.306,54 Euros que ainda se encontra em fase de aprovag&o por parte do FEDER. N&o foi realizada a
atualizagdo dado n&o ser considerade materialmente relevante o seu efeito;

Este saldo refere-se a transagdes realizadas entre a Transtejo € o Metropolitano de Lisboa. O valor mais significativo refere-se & re-faturagéo
dos encargos com beneficiagdes de pontdes, a titulo de comparticipacdo, apdés um incidente com as obras do Terreiro do Pago que remonta
a dezembro de 2001. No exercicio de 2010, a Empresa reforgou a perda de imparidade no montante de 211.503,78 Eurcs. Em 31 de
dezembro de 2011, esta situacéo continua pendente de resclugéo;

O saldo a receber refere-se a rendas por ocupagdo de espago de restauragio nas instalagdes do Terminal Fluvial do Cais do Sodré, sendo
que o Grupo registou uma perda de imparidade para o saldo referente ao periode entre outubro de 2005 e finais de 2007, pela fraca

expetativa de realizagio, atendendo ao desfecho do processo judicial em curso relativo a este processo {Nota 22},

Este saldo respeita a adiantamentos rezlizados & Sociedade de Advogados gue acompanha processos da subsidiaria Soflusa;

. '
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e) Este valor refere-se a rendas dos parques de estacionamento nos terminais do Grupo, concessionados a Gisparques, tendo vindo a ser
liquidados durante o ano de 2012.

fy O saldo a receber refere-se a rendas per occupacgio de espago de restaurag@o nas instalagdes do Terminal Fluvial do Cais do Sodré, sendo
gue o Grupo registou uma perda por imparidade peia totalidade do saldo. Durante o primeirc trimestre de 2012, o Grupo rescindiu © contrato
com a concessionaria;

g) O saldo em aberio em 31 de dezembro de 2010 refere-se ao debito efetuado pela penalidade contratual (previsto na clausula 142, n° 1 do, do
Contrato para a construcdo de dois navios para o transporte de 360 passageiros sentados e 29 veiculos automéveis ou equivalentes), o qual
foi anulado em 2011, na sequéncia da decisdo de 30 de dezembro de 2011 do Tribunal Arbitral (Nota 35).

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a antiguidade da totalidade dos saldos a receber de outros devedores detalha-se como segue;

Qutros devedores 31.12.2011 31.12.2010
0 a 180 dias 2.025.775,31 3.118.192 82
+180 dias 1.456.975,57 1.496.894.80

348275088  4.815.087 42

iiiy Pessoal

Esta rubrica & constituida, essenciaimente, por adiantamentos de valores aos colaboradores, a titulo de posterior regularizagéo por parte da
Seguranga Social e da Companhia de Seguros.
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18 Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 o Grupo tem registado na rubrica de "Outros ativos correntes” os seguintes saldos:

31.12.2011 31.12.2010

hdemnizagées a receber de seguradoras i) 304.340,13 231.767,23
Direcgdio-CGeral do Tesouro ii) 141,117,44 22722275
Cutros actives correntes 34,038,12 205.900,95
Acréscimos de rendimentos 479.485,69 664.890,93
Turismo - Artigos para venda i) 21.054,17 21.048,91
Cutros 100.829,70 82.693,40
Gastos diferidos 121.883,87 103.742,.31

601.379,56 768.633,24

Em acréscimos de rendimentos e gastos diferides encontram-se essencialmente:

iy Especializagdes de regularizagbes e indemnizacdes de sinistros a receber, em consequéncia de incidentes e sinistralidades ocorridos com a
frota dos navios do Grupo (estimativa do valor recuperavel de participagdes de sinistros a companhia de seguros Império — Bonanga);

iy Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 ¢ Grupo possuia um valor a receber do Estado referente a indemnizagdes da compensagao dos passes
4 18, sub23 e Social +;

i) O saldo em questao refere-se essenciaimente a bens para posterior venda ne circuito de turismo.

Os outros gastos diferidos referem-se a pré-pagamentos de servicos contratados e ainda n&o recebidos.
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19 Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o detalhe de Caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

2011 2010
Caixa 131.140,06 258.647,71
Depésitos bancarios 12.030.339,02 99.759,55
Caixa e seus equivalentes 12.161.479,08 358.407,26

O detalhe do montante considerade como saido final na rubrica de "Caixa e equivalentes de caixa” para efeitos da elaboracdo da demonstracao
consolidada de fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e 2010 & como segue:

2011 2010
Numerario
- Caixa 131.140,06 258.647.71
131.140,06 258.647,71
Depdsitos bancarios
- Depdsitos & ordem 12.030.339,02 99.769,55
Caixa e equivalentes de caixa (activa) 12.030.339,02 98.759,55
Equivalentes de caixa (passivo) - -
Total de caixa e seus equivalentes 12.161.479,08 358.407,26

A variagao registada em Depodsitos bancarios deve-se ao recebimenio em 22 de dezembro de 2011 do valor das indemnizagbes compensatdrias.
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20 Capital

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o capital social da Transtejo, encontrava-se totalmente subscrite e realizado, sendo representado por
10.600.000 acdes com o valor nominal de 5€ cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2011 e 2010 € como segue:

Namero de

_ Capital Social
acgles

10.600.000 53.000.000,00

Capital Social 10.600.000 53.000.000,00

A Transtejo n&o possui quaisquer acdes proprias em carteira a data de 31 de dezembro de 2011 e 2010.

As seguintes pessoas coletivas detém mais de 20% do capital subscrito e realizado em 31 de dezembro de 2011 & 2010:

Nome % Montante

Estado Portugués - Direcgdo Geral do Tesouro e Finangas 100,00% £3.000.000,00

53.0C0.000,00
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21 Outras reservas e resultados transitados

As rubricas "Outras reservas” e “Resuliades transitados” registaram os seguintes movimentos duranie os exercicios findos em 31 de dezembro de

2011 e 201C, respetivamente:

Reserva de Cobertura

O saldo da rubrica “Reserva de cobertura” resulta do registo dos instrumentos financeiros derivados conforme Nota 24 — Instrumentos financeiros

derivados.

Resultados Transitados

Por deliberac@o da Assembleia Geral da Transtejo, de 28 de outubro de 2010, os prejuizos do exercicio de 2008, nc montante de 17.022.058,10

Reservade Resuitados

Cobertura Transitados Total
1 de janeiro de 2010 (3.456.436,35) {128.535.876,94) (131.992.313,29)
Adicées (550.085,20) {17.022.058,10) (17.572.143,30)
Regularizagao por resultados - - -
Alienagdes - . _
31 de dezembro de 2010 (4.006.521,55) (145.557.935,04) (149.564.456,59)
Adigdes (555.344,75) (12.508.259,55) {13.064.604,30)
Regularizagao por resultados - - -
Alienagdes - - -
31 de dezembro de 2011 {4.561.866,30) (158.067.194,59) (162.629.060,89)

Eurcs foram transferidos integralmente para resultados transitados.
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Relativamente as contas consolidadas do exercicic findo em 31 de dezembro de 2010, ainda ndo se encontram aprovadas em Assembleia Geral,
decorrente do facto de existirem reservas por parte do accionista quanto aos termas do protocolo celebrado no exercicio de 2009, entre a Empresa e
o Metro, referente ao terminal do Cais do Sodré. O Conselho de Administragdo da Empresa transferiu os prejuizos do exercicio de 2010 para
resuitados transitados, conforme a proposta expressa no relatéric de gestdo desse exercicio por considerar que as referidas demonsiragdes

financeiras consclidadas e aquela proposta de aplicacdo de resultados serdo aprovadas sem alteragdes significativas.

Em 31 de dezembro de 2011, os capitais proprios do Grupo encontram-se negativos, facto que a coloca na situagdo prevista no art.® 35° do Cddigo
das Sociedades Comerciais. Assim, nos termos do mesmo artigo, na redagéo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n® 76-A/2006 de 29 de margo, o

Conselho de Administragdo, ira alertar o Acionista para que sejam tomadas as medidas necessarias.

22 Provisoes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a evolugao registada na rubrica de “Provisdes” & como sague:

2011 2010
Saldo inicial 923.332,53 942,187 .41
Aurrentos 767.106,50 288.901.20
Utihzagao (28.000,00) (29.500,00)
Reducbes (166.500,00) (288.266,36)
Saldo final 1.485.939,03 923.332,25

Foram reconhecidos na demenstragdo do rendimento integral 600.606,50 Euros (10.634,84 Euros em 31 de dezembro de 2010} de dotagdes e

reversdes de provisdes.
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O total das provisdes para processos judiciais decompde-se em 2011 ¢ 2010 como segue:

a)

Descricdo 2011 2010
Processos judicials emcurso.
Tribunal do Trabalho de Lishoa - 118.000,00
Tribunal Maritimo de Lisbca 76.000,00 76,000,00
Actual - Activ. Hotel., Lda. 720.000,00 15.266,52
Processos - Passageires 192.500,00 187.000,00
Processos - Trabalhadores - 33.500,00
Processos - Quiros a) 356.873,30 343.000,00
1.345.373,30 772.766,52
Outros riscos e encargos:
FBM Marine Ltd b) 150.565,73 150.565,73
150.565,73 150.565,73
1.495.839,03 923.332,25

Esta rubrica no montante de 356.873,30 Euros engloba, essencialmente:

(i) O Grupo tem registada uma provisdo de 200.000 Eurcs para fazer face aos honorérios profissionais da Sociedade de Advogados, a pagar

no ambito do processo conjunto interposto pela FBM Babcok Marine, Lid e pela Estaleiros Navais do Mondego, S.A., contra a subsidiaria
Soflusa, e contra os estaleiros navais holandeses Damen Shipyards, responsaveis pela construgZo dos catamaras da atual frota da
subsidiaria Soflusa. O processo respeita a participagéo no concurso de construcdo dos catamarés pela FBM e pela Estaleiros Navais do

Mondego

{i) Em 2011, foi intentada uma acdo por parte da S & C — Gestdo de Navios e Tripulagbes, Lda. referente @ um pedido de indemnizacdo
devido por encargos incarridos com a elaboragdo de candidatura e propesta a um concurso langado pela subsididria Soflusa e posteriormente

cancelado, no montante de 56.873,02 Euros.

Salde relativo a um valor a receber da FBM Marine Ltd no montante de 218.063,45 Euros compensado por faturas emitidas por este

fornecedor, no montante de 67.497,72 Euros relacionados com a construgdo da frota de catamaras da Transtejo entre 1995 e 1999,
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23 Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a composigcac da rubrica “Financiamentos obtidos”, detalha-se como se segue:

20 2010
Corrente N&c corrente Total Corrente Nao corrente Total

Descoberios bancarios 24412432389 - 24.412.432,39 29.506.669,80 - 29.505.669,80
Contas caucionadas £4.216,394,00 - 64.216.394,00 32.291.394,00 - 32.291.394,00
Empréstimos obrigacionistas - 55.000.000,00 £5.000.000,00 - 55.000.000,00 55.000.000,0C
88.628.826,39 55.000.000,00 143.628.825,39 61.798.063,80 55.000.000,00 116.798.063,80

Juros a pagar - acréscimo de custo 1.263.139,73 - 1.263.139,73 553.688,61 - 553.688,61
Locagdes financeiras - - - 4.864,09 - 4.864,08
1.263,139,73 - 1.263.139,73 558.552,70 - 568.552,70

89.891.966,12 55.000.000,00 144.891.986,12 ©62.356.616,50 55.000.000,00 117.356.616,50

O Grupo tem contratualizadas diversas linhas de crédito sob a forma de contas correntes caucionadas e descobertos bancérios junto da banca
nacional, operagdes financeiras que s&o remuneradas a uma taxa indexante Euribor (entre 1 a2 3 meses), acrescida de spreads variaveis (entre 2% e
8%).

Estes empréstimos ndo tém garantia real associada aos atives do Grupo. O Grupo prestou garantias sob a forma de livrangas em branco.

De acorde com os contratos assinados entre ¢ Grupo e as instituicdes financeiras, o capital tornar-se-a exigivel, case existam alteragdes significativas
na estrutura acionista da Empresa, nomeadaments, o facto de 0 atual acionista deixar de ter ¢ controlo da Empresa.

Adicionalmente a Transiejo possui um empréstimo obrigacionista no valor de 55.000.000 Euros, contratado junto do Depfa Bank a 26 de janeiro de
2007, com uma maturidade de 10 ancs que se vence em 1 de Fevereiro de 2017. Este empréstimo vence juros & taxa Euribor a 6 meses com spread
de 0,02% e tem o aval do Estado Portugués.
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Todos os empréstimos estdo negociados em euros.

Os saldos por utilizar e crédito utilizado para cada conta de financiamento sac como segue:

31.12.2011 31.12.2010
Enticade . Montante NMontante
finangiadora Taxa de juro Spread Limite utilizado Vencimento Limite ulilizado Vencimente
Empréstimos bancérios:
Empréstimo obrigacionista DEFFA Euriber 2 6 Meses 0.02% 5£5.000.600,00  55.000.000,00 01.02.2017 55.000.000,00 55.000.000,00 01,02.2017
55.000.006,00  55.000.000,00 55.000.000,00 55.000.000,00
Desceobertos bancarios:
BA Euribor 2 1 Més 4,25% 7.000.000,00 865312629 & meses rencvavel 7.000,000,00 1.247.382,64 6 meses renovavel
BCP - - " 11.000.000,00 10.967.466,00 3 meses renovavel
BCP - - - 2.000.000,00 1.002.181,28 3 meses renovavel
BARCLAYS Euribor a 3 Meses 3,25% 6.000.000,00 5.998.563 61 Frazo indeterminéve! 5.000.000,00 £.997.793,18  Prazo indetermindvel
BES Euribor a 3 Meses 7.75% 2.500.000,00 1.478.788,92 3 meses renovavel 2.250.000,00 1.884.374,52 3 meses renovavel
BRI Buribar 2 1 Més 4,25% 3.000.000,00 2.766.982,40 6 meses renovavel 3.000.006,00 925.677.09 8 meses renovavel
BARCLAYS Euribor a 3 Meses 3.25% 2.500.600,00 2.471.003,74 Prazo indeterminivel 2,500.000,00 2.489.208,42 Prazo indeterminavel
PARIBAS Euribor 2 1 Més 2,00% 5.000.000.00 5.045.867,43 1 ano renovavel 5.000.000,00 4.992.586,66 1 ano renovavel
26.000.000,00 24.412.432,29 40,000.000,00 29.506.669,80
Contas caucionadas:
BCP Euribor a 3 Meses 7,50% 4.455.000,00 4.455.00000 1 més renovavel - - -
SANTANDER Euribor a 3 Meses 5.50% 1.4986.394 00 1.495.394,00 6 meses renovavel 1.495.394,00 1.498.394,00 & mesas renovavel
BES Euribor a 3 Meses 7.75% 10.000.000,00  10.000.000,00 3 meses renovavel 5.000.000,00 5.006.000,00 3 meses renovavel
BES Ewribor a 3 Meses 8.00% 15.000.000,00  15.000.000,00 3 meses renovavel 5.000.000,00 1.300.000,00 3 meses renovavel
CGD Euribor & 3 Meses 5,00% 3.500.000,00 3.500.000,00 6 meses renovavel 3.500.000,00 3.500.000,00 6 meses renovavel
CGD Euribor a 3 Meses 5,54% 7.045.000,00 7.045.000,00 1 més renovavel
CGD Euribor 2 3 Meses 5,00% 2.000.000,00 2.000.000,00 6 meses renavavel 2.000.000,00 2.000,000,00 & meses renovavel
BA Euribor 2 3 Meses 7.50% 5.000.000,00 5.000.000.00 6 meses renovavel 5.000.000,00 5.000.000,00 5 meses renovavel
BF Euribor 2 3 Meses 7,50% 10.000.000,00 10.000.000,00 12 meses 40.000.000,00 10.000.000,00 12 meses
Finibanco Euribor a 3 Meses 4,25% 1.340.000,00 1.310.000,00 6 meses renovavel 1.300.000,00 1.245.000,00 8 meses renovavel
SANTANDER Euribor a 3 Meses 5,50% 1.250.000.00 1.250.000,00 3 meses renovave! 1.250.000,00 1.245.000,00 3 meses renovavel
BES BEuribor a 1 Més ?,75% 1.500.000,00 1.500.000,00 3 meses renovavel 1.500,000,00 1,500.000,00 3 meses renovavel
Finibanco Euribor a 3 Meses 4,25% 1.700.000,00 1.660,000,00 & meses renovavel 1,700.000.00 5.000,00 & meses renovavel
£4.286.304,00 64.216.394,00 37.746.394,00  32.291.394,00
$0.286.394,00 B8.628.5326,39 77.746.394,00 51.798.083,80

145.286.394,00

143,628.826,39

132.746.394,00

116.798.063,80
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O valor apresentado na Demonstragdo da posi¢ao financeira consolidada no montante de 144.891.966,12 Euros inclui 1.263.139,73 Euros relativo a
jurcs especializados (553.688,61 Euros em 31 de dezembro de 2010).

O Grupo tem vindo a obter, nos Ultimos meses, em permanente comunicacac e coordenagao com o acionista (Direcdo Geral de Finangas e do

Tesouro), a renovagéo das linhas de financiamento para fazer face as respensabilidades de curto prazo, ndo tendo existido, até a data, situagdes de
dividas bancarias vencidas e ndo pagas.

24  Instrumentos financeiros derivados

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados negociados em 31 de dezembro de 2011 € 2010 é como segue:

31.12.2011 31.12.2010
Devedor Credor Devedor Credor
Sw ap taxa de juro — ndo corrente - 4,561.866,30 - 4.008.521,55
Sw ap taxa de jurc — corrente - - . -
- 4.561.866,30 - 4,006.521,55

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o Grupo tinha os seguintes instrumentos financeiros derivados contratades:

i) 2 contratos de cobertura de risco de taxa de juro com o objetivo de minimizar o risco de taxa de jurc a que se encontra exposta relativamente ao
empréstimo obrigacionista no montante de 55 milhdes de Euros.

Até 31 de dezembro de 2008, o Grupo tinha confratade 2 contratos “swap” de taxa de juro, ambos com o cbjective de reduzir o risco de taxa de jurc a
que se encontra exposta relativamente ac empréstimo obrigacionista no montante de 55 milhdes de Euros, tendo no decurso do exercicio de 2010
contratado um "colfar’, o qual foi integrado na cobertura existente até ento. E entendimento da Administrag&o que todos os instrumentos financeiros
derivados coniratados desde 2008 sao de cobertura, de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis.

O empréstimo obrigacionista foi celebrado a 26 de janeiro de 2007, com vencimento em 2017, tendo as obrigacdes sido emitidas em 1 de Fevereiro
de 2007.
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Através deo despacho n® 1478/ 2007 de 28 de dezembro de 2006 publicade no Diario da Republica — 28 Série — N° 22 de 31 de janeiro de 2007, foi
concedida a garantia do Estado Portugués. As condigbes do empréstimo constam da ficha técnica anexa ao referido documento.

Informacée detalhada das caracteristicas e vaior do “swap” e do “coflar’ contratados:

Valor
de Taxas a Receber/ Justo valor Justo valor
referéncia Periodo de pagamento a pagar em 31.12.2011 em 31.12.2010

Periodos de contagem de juro: 1 de fevereiro
e 1 de agosto, com vencimento em1 de Transtejo recebe juros BUR_6M. Paga juros a

27.500.000 = 4£.146,225,35 3.311.910,90
fevereiro de 2017, Pagamentc semestral de 4.768% ( ) ( )
juros

. ; o

Periodcs de contagem de jure: 1 de fevereiro Trans?ejo recebe 1uro§ a ‘,"25/‘" Se EUR_6M
& 1 de agosto, com venciments em 1 de superior a 3,756% ou inferier 2 2,75% a taxa a

27.500.000 ! pagar seré 3,75% e 2,75%, respectivamente. (415.640,85) (694.610,65)

fevereiro de 2013. Pagamento semestral de

. Caso a BUR_6M se encontrar entre 2,75% e
juros

3.75% a taxa a pagar serd EUR_6M

Salde credor (4.551.866,30) (4.006.521,55)

O justo valer dos derivados foi registado em “Instrumentos financeiros derivados” em Passivo nZo corrente, por contrapartida de "Reservas de
cobertura”, rubrica de “Capital Proprio”.

O justo valor destes instrumentos foi determinado por entidades bancarias suportando-se em pressupcstos de acorde com as caracteristicas dos
instrumentos financeiros contratados e com base na curva do mercade monetario (Euribor) até 1 ang, exclusive, e a curva dos swaps e coflar de taxa
de juro, a partir de 1 ano, inclusive, do dia 31 de dezembro de 2011.

No que se retere a classificagdo dos derivados negociados como coberiura o Grupo efectucu os testes de eficacia (prospetivos e refrospetivos) para
0s swaps e colar de taxa de juro, ndo tendo sido apurada qualquer ineficaciz. Relativamente aos testes retrospectivos efectuados com referéncia a 1
de janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2011, com base no Dollar Offsef Method, foi observada uma eficacia de 100% em ambas as datas.
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25 Outras contas a pagar nao correntes

O saldo registado como Outras centas a pagar nao correntes, no valor de 12.002.601,63 Euros (em 31 de Dezembro de 2010: 12.502.601,63 Euros),
refere-se a0 montante ndo corrente a pagar ao Metropelitano de Lishoa, E.P.E. por conta transferéncia do Terminal Fluvial do Cais do Sodré, para o
qual foram estabelecidas amortizagdes anuais de 1.000.000 Euros tendo a Transtejo a faculdade de reduzir para 500.000 Euros quando as condigbes
econbmicas o iustifiqguem. No passivo corrente encontram-se registados 1.000.000 Euros referentes ac somatorio das amortizagdes de 2012 e de
2011, a liquidar em 2012 (Nota 28). Sobre o referido saldo em divida, vencem-se juros que se encontram especializados na rubrica “Outros passivos
correntes”. No entanto, existern reservas por parte do accionista da Empresa quanto aos termos com que foi realizado o referido protocolo, pelo que
no decurso do exercicio de 2011 foram realizadas diversas diligéncias no sentido de corrigir os fermos do protocolo, sendo que, até esta data, este
trabalho enconira-se pendente de conclusio.

26 Outros passivos ndo correntes

O detalhe de Outras passivos néo correntes em 31 de dezembro de 2011 e 2010 é como segue:

2011 2010
Subsidios ao investiments 40.265.013,30 43.784.261.57
Cutros passives ndo correntes 40,265.013,30 43.784.261,57

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, na rubrica “Subsidios ao investimento” estdo registados os valores recebides a tituic de comparticipagdo do
valor de aquisic&o das novas embarcagdes, beneficiagdes de terminais e modemizacdo do sistema de bilhética. Os subsidios foram entregues pelo
FEDER (Fundo Europeu para o Desenvolvimento Regicnal) e pelo PIDDAC (Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracao Central).

Os subsidios s&o amortizados proporcionalmente as depreciagbes dos bens subsidiados, correspondendo o saldo desta rubrica a quota-parte que
serd amortizada para além do periodo de 12 meses. O valor a ser reconhecido no exercicio de 2012 ascende a 3.775.596,11 Euros e encontra-se
registado na rubrica "Outros passivos correntes” (Nota 29).
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Os movimentos ocorridos durante o exercicio de 2011 no valor total dos subsidios encontram-se detalhados como se segue:

201 2010
Saldo inicial 47.198.393,24 49.012.524,88
Adicdes do exercicio 617.812,28 1.600.000,00
Rendimentos reconhecidos no exercicio (Nota 37) (3.775.596,11) (3.414.131,64)
Saldo final de subsidios a reconhecer 44.040.60941 47.198.393,24

As adicdes do exercicio correspondem a subsidios recebidos e a receber, de acordo com a seguinte compesicéo:

2011 2010
PIDDAC:
Projecto "Novos Ferries” §0.000,00 1.100.000,00
Novo Terminal Cais do Sodré 500.000,00 500.00C,00
Pontdo Monte Estoril 67.812,28 -
617.812,28 1.600.000,00

O montante de 617.812,28 euros refere-se a subsidios ao investimento recebidos do PIDDAC (Programa de Investimento e Desenvolvimente da
Administragéc Central), destinados & coberiura financeira parcial dos projetos de investimento referidos.
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27 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a rubrica “Fornecedores” detalha-se como segue:

Descrigdo entidade 2011 2010
Petrogal 1.872.602,35 885.736 47
SCNA 172.349,37 39.84¢,08
Securitas 155,807 .64 144,108,561
Venamar 88.284,48 40.703,92
Nova Servigos B3.533,57 87.721,37
Gispargues 72.209,85 78.738,00
FBM 67.497,72 67.497,72
Arsenal do Alfeite 156.653,88 178.924,52
OTLIS 35,703,25 14.886,02
Administrac&o Perto Lisboa 11.301,22 41.345,89
Indurma - 371.689,44
Cecilio e Carlos Sanfins - 258.544,94
Navyard - 118.910,52
Seth - 99.700,00
Navaltagus - 63.639,83
Manutur - 61.878,86
Cuiras entidades 1.122.650,45 1.222.081,01
Total fornecedores 3.938,593,78 3.775.952,21

Os valores em aberto resultam, essencialmente, de aquisigbes de combustiveis e lubrificantes para a frota, servicos de limpeza e seguranca privada
das instalacbes e embarcagdes, conservacio e reparacio da frota em estaleires, assim como outras aquisigdes de servigos. Todos estes saldos sao

exigiveis NG curtc-prazo.
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De acordo com a Demonstragdc da posigéo financeira consclidada, as dividas a pagar a fomecedores apresentam oS seguintes prazos de
vencimento:

Fornecedores, conta corrente 31.12.2011 31.12.2019

0 a 180 dias 3.151.016,41  3.686.662,78
+180 dias 787.577,37 79.289,43

3.938.583,78 3775958221

28 OQutras contas a pagar ¢orrente

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o detalhe da rubrica “Outras contas a pagar” € como segue:

2011 2010
Nota Corrente NZe corrente Total Corrente Nao corrente Total

Estado e outros entes pubiicos 17 506.993,68 - 506.993,68 351.710,67 - 351.710,67
Fornecedores nvestimentos

Fornecedores gerais )] 1.000.779,94 12.002.601,63 13.003.381,57 534.67491 12.502.801 83 13.037.176,54

Qutros credores - -

Credores diversos ii) 5.893.041,20 - 5.893.041,20 2.802.685,41 - 2.802.685,41

7.400.81482 12.002.601,63 19.403.416,45 3.688.970,98 12.502.801.63 16.191,572,62

i) Fornecedores de investimentos — este salde corresponde, essencialmente, ao valor corrente a pagar ao Metropolitanc de Lisboa, EPE,

relacionado com a transferéncia referente do Terminal Fluvial do Cais do Sodré e obra maritima, 1.000.000 Euros (500.000 Euros em 31 de
dezembro de 2010) (Nota 25).
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1)) Outros credores — dos saldos acima classificados como Qutros credores, os mais significativos referem-se a valores em aberto para com
colaboradores, com a natureza de abonos varigveis de dezembro a pagar em janeiro, no valor de 232.596,55 Euros (265.512,37 Euros em
dezembro de 2010). Inclui igualmente valores mensais de receitas de passes combinados a atribuir @ Carris, no valor de 2.316.622,66 Euros

{1.330.008,96 Euros em dezembro de 2010) e ao Metropolitano, no valor de 1.622.550,66 Euros (1.033.565,50 Euros em dezembro de 2010).

Inclui ainda o montante de 1.383.000,00 Euros em divida & Navalria — Docas, Construgdes e ReparacSes Navais, SA referente & anulacdo de
penalidade contratual aplicada em 2010 na sequéncia de decisao de 30 de dezembro de 2011 do Tribunal Arbitral. Esie montante foi

regularizado em 31 de janeiro de 2012 (Notas 17 e 35).

Para os periodos apresentados naZo existem diferengas enire os valores contabilisticos e o seu justo valor.

29 Outros passivos correntes

O detzlhe de "Qutros passivos correntes” a data de 31 de dezembro de 2011 e 2010 € como segue:

Juros a pagar iy
Remuneragdes a liguidar i)
Qutros

Acrescimos de gastos

Subsidios ao investimento (Nota 26)
Antecipago de receita iif)
Qutros

Diferimentos passivos

2011 2010
1.001.645,82 1.086.354,31
862.083,64 1.321.187,17
271.094,95 235.356,05
2.074.824,41 2.642.897 47
3.775.596,11 3.414.131,67
362.111,12 187.155,27
110.971,93 189.570,36
4.248.679,18 3.780.857,30
6.323.503,59 6.433.754,77
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i) Juros a pagar ~ especializacio dos encargos financeiros devidos pelos contratos de instrumentos de gestao de risco de taxa de juro (meses

de agosto a dezembro de 2010}, cujo pagamente ocorrera em 1 de fevereiro de 2012. Em 2011 faziam ainda parte desta especializag2o jures a pagar
ao Metropolitano de Lisboa, EPE (encargos financeiros decorrentes da transferéncia do Terminal do Cais do Sodré, do periodo de 1 de margo de

2009 2 31 de dezembro de 2011);

i) Remunerag¢des a pagar — especializacio de encargos de colaboradeores, por conta de direifos adquiridos e reconhecides durante o anc. A
estimativa respeita a gasios com férias, subsidio de férias, encargos sociais € abonos variaveis, como sejam subsidio de catamard, prémio de

assiduidade, entre outros.

t)  Antecipagdo de receita - receita de passes intermadais a repartir pelos operadores, relativa a vendas efetuadas em dezembro de 2011, de

passes validos para o més de janeiro de 2012.

30 Vendas e servicos prestados

O mantante de prestacdes de servigos reconhecido na demonstragéo dos resultados individual, € detalhado como segue:

Descrigdo 2011 2010
Tréfefo de passageiros:
Bilhetes i) 3.827.011,78 3.915.248,48
Multimodais ii) 4.501.491,04 4.458.000,29
Passes proprios iii) 003.214 47 780.409,99
Cormbinadcs iv) 3.641.021,06 3.228.168,32
Zapping V) 1.196.099,78 978.434,95
Trafego de veiculos vi) 82.5486,52 82.964,17
Aluguer de embarcagdes vii) 143.107,68 191.022.70
Servigo de turismo viii) 337.890,69 344.345,26
Outras 11.448,59 (19.579,30)
Total prestagdes de servigos 14.743.832,61 13.970.014,86
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0O montante das presta¢des de servicos em 2011 é essenciaimente explicado por:

iy Bilhetes: rendimentos de titulos de fransporte para viagens ocasionais {carregamentos de cartdes Viva Viagens e em maquinas de venda

automatica);

i) Multimodais: rendimentos de passes de transporte que podem ser utilizados em diversos operadores de transporte publico;

iii) Passes proprios; passes mensais exclusivos para carreiras Transtejo / Soflusa;

iv) Combinados: sistema de passes que permitem a realizag@o de viagens entre diversos operadores de transportes;

v) Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite aos passageiros ocasionais recorrer a Transtejo, Scflusa, Carris ¢ Metro mediante

carregamento de valores em suporte Viva Viagens;

vi) Trafego de veiculos: servigo de transporte de veiculos em ferryboats entre Cais de Sodré e Cacilhas;

vii) Aluguer de embarcages; alugueres pontuais de embarcagdes a terceiros;

viii) Servigo de turismo: rendimentos das carreiras turisticas da Transtejo que operam entre 1 de abril e 31 de outubro.

31 Subsidios a exploragio

O detalhe dos “Subsidios a explorag&o” & como segue:

Indernizagdes compensatorias
Passes 4_18@escola.tp, Passes Sub23@superior.tp, Passes "Social +"
PAN

2011 2010
10.626.277.47 11.118.835,85
526.013,29 448.745,66
58.837,55 -

11.211.128,31

11.565.581,51
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Nesta rubrica estao incluidas as indemnizages compensatédrias atribvidas pelo Estado Portugués, fixadas através das Resolugdes de Conselho de
Ministros nimeros. 53/2011, de 16 de dezembro de 2011, e §6/2010, de 14 de dezembro de 2010, estando registadas nesta conta pelo seu valor
liquido de IVA.

32 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas & como segue:

2011 2010
Combustiveis 9.515.716,29 6.754.700,82
Consumo de lubrificantes 418.404,74 396.122,20
Materiais de consumo 34.472,57 37.788,62
Economato 103.881,87 158.934,21
Consumo de sobressalentes 765.¢12,64 861.387,11
Consumo mat. reparagdes 188.548,45 128.210.33
Custo das matérias consumidas 11.036.936,56 8.338.143.29

Os principais valores incluidos nesta rukrica correspondem aos consumos de combustivel pelas embarcagdes nas travessias fluviais operadas pelo
Grupo enire as margens norte e sul de rio Tejo. Dada a conjuntura internacional de instabilidade ao nivel da consolidagao de poiiticas energeticas, a
variacao de gastos registada deve-se a¢ aumente do valer dos combustiveis (prego medio por litro em 2011: 0,71€/L e em 2010: 0,55€/L).
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O apuramento das matérias consumidas nos exercicios de 2011 e 2010 foi determinado como segue:

Existéncias iniciais (Nota 14)
Carmpras

Regularizag&o de existéncias
Exigténcias finais (Nota 14)

+

2011 2010
Materiais de Materiais de
consumo consumo
1.622.058,36 2.450.258.79
11.428.573,38 7.5618.833,33
(7.681,50} 8.890,47
2.021.376,68 1.622.058,38
11.036.936,56 8.338,143,29
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33 Fornecimentos e servigos externos

O detelhe da rubrica de gastos com “Fornecimentos & setvicos externos” é como segue:

2011 2010
Conservagéo e reparagio i) 4618.41569 4,271.201,34
Seguros ii) 1.477.256 44 1,499.990,93
Trabalhos Especializados jii) 1.154.094 61 1.446.881,23
Vigilancia & Segurancga iv) ©14.126,15 899.637,64
Limpeza, higiene e conforto V) 486.569 36 542.020,45
Rendas e alugueres vi) 438.611,05 423.095,44
Electricidade 204.031,17 178.599,10
Comunicacao 135.117.47 131.232,88
Honorarios 118.898,12 86.897,60
Bilhetes e outros impressos 98.998,45 110.626,08
Publicidade e propaganda 36.182,09 55.010,41
Combustiveis vii) 28.586,90 765.168,19
Subcontratos 11.779.49 96.775,09
Cutros 195.256,97 250.860,64

9.917.914,96 10.758.357,00

i) Conservagao e reparacgao: constitui a principal natureza de gastos operacionais em fornecimentos e servigos externos. Refere-se a gastos com
reparagbes em estaleiros dos navios e pontdes da frota. Esses trabalhos incluem manutengdo de motores, sistemas de propulséo e pintura de
cascos, entre outros. Nesta rubrica estdo ainda incluidos trabalhos de manutencéo de instalagbes por montantes menos relevantes. No exercicio de

2011 ocorreram intervencdes nos catamaras da Soflusa (Jorge de Sena, Almeida Garrett e Antero de Quental) e nos navios da Transtejc {Eborense,
Algés e S. Julido);
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ii) Seguros: esta rubrica inciui prémios de seguro de diversos ramos, sendo gue 0 prémio mais preponderante refere-se & cobertura de riscos
relacionados com as 37 embarcagdes que compdem a frota do Grupo,;

iil) Trabalhos especializados: servicos de natureza diversa, dos quais se destacam os frabalhos de auditeria, certificacdes de classe de
embarcacbes e a utilizagdo de mao-de-obra externa para preenchimento de necessidades tempaorarias de recursos humanos.

iv) Vigilancia e segurang¢a: encargos suportados pelo Grupo com os servicos de seguranga plblica e privada, prestados guer nos terminais, quer a
bordo das embarcacdes,

v) Limpeza, higiene e conforto; gastos do exercicio associados & limpeza das instalagdes, embarcagées e equipamentos do Grupo;

vi} Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamento temporaric de uma doca na margem sul, com a licenga
da APL para o uso de terraplencs em areas de dominio plblico maritimo e o valor correspondente & taxa de concessdo por ocupacdo e utilizagéo dos
terminais do Terreiro do Pago & do Barreiro;

vii) Combustiveis: O valor desta rubrica refere-se exclusivamente a gasto com combustivel da frota automével. Até 31 de dezembro de 2010

inclusive esta rubrica inclula parte do valor do combustivel consumido pelas embarcagdes do Grupo, tendo passado a ser registado na sua totalidade
na rubrica "Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas’.

34 Gastos com pessoal

Os gastos com pessoeal, incorridos durante o exercicio de 2011 & 2010, desdobram-se do seguinte modo:

2011 2010
Remuneragdes ao passoal
Orgios sociais 157.811,68 242.079,06
Pessoal 8.713.323,87 9.638.479,22
Encargos sociais 2.205.531,13 2.338.205,13
Qutros 1.641.009,91 1.871.959,38

12.717.676,59  14.090.722,79

O numerc médio de empregados do Grupo em 2011 foi de 519 (531 em 2010).
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356 Outros rendimentos e ganhos

O detalhe da rubrica de "Outros rendimentos e ganhos” em 2011 e 2010 € o seguinte:

2011 2010
Penalidades Contratuais - 2.786.000,00
Rendas e alugueres 524.108,39 707.668,89
Cartoes parz passes € outros 385.254,10 320.717.90
Cedéncia de energia e dgua 37.179.34 42 248 32
Qutros 94,444,00 189.649,76
1.110.985,83 4.048.282,87

A rubrica “Outros rendimentos € ganhos” & composta, essencialmenie, pelos rendimentes referentes ao aluguer de espacos nas suas instalagdes
{terminais, parques de estacionamento e administrativas) e a venda de cartdes para carregamento de titulos de transporte.

A rubrica “Cartbes para passes e outros” respeita as receitas de cartées “Lisboa Viva" e "7 Colinas”,

No exercicio de 2010 a rubrica "Penalidades contratuais” refere-se a penalizagdes debitadas & Navalria, armador responsavel pela construcao de
duas novas embarcacgdes, por atraso verificado na sua entrega. Apos deciséo de 30 de novembro de 2011 do Tribunal Arbitral sobre o processe gue
aponha a Empresa e a Navalria, foi deliberado que a parte do valor debitado em 2010 pelo Grupo, deveria ser anulado no montanie de 1.393.000
Euros, pelo que o Grupo reconheceu esse montante como gasto do exercicio de 2011, na rubrica "Outros gastos e perdas”, por contrapartida de uma

conta a pagar em 31 de dezembro de 2011 (Notas 28 e 36).
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36 Cutros gastos e perdas

C detalhe da rubrica de “Ouiros gastos e perdas” em 2011 e 2010 é o seguinte:

201 2010
Impostos 50.304 47 35911.88
Perdas de imobilizade/Inventarios 79.138.64 36.839,08
Quotizagdes 42.233,38 43.515,21
Outros gastos operacionais 1.660.59C,52 248.694,27
1.732.267,01 364.960,44

Em 31 de dezembro de 2011, a rubrica “Qutros gastos operacionais” compreende, essencialmente, a anulagdo do valor debitado 2 Navalria, no

maontante de 1.393.000 Euros {Nota 35).

37 Gastos/reversdes de depreciacido e amortizagao

O detalhe da rubrica "Gastos/reverstes de depreciacso e amortizagdo” em 2011 € 2010 & o seguinte:

Descricao Notas 2014 2010
Alivos fixos tangiveis 9 7.531.98225 6.872.701,12
Ativos intangiveis 10 207.065,44 84.497 45

Subsidios reconhecidos no exercico 26 (3.775.596,11)

(3.414.131,64)

3.963.451,58

3.543.066,93
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38 Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios de 2011 € 2010 é como segue:

2011 2010
Juros e gastos similares suportados

Juros suportados i) 7.134,172,81 4.277.539,46
Outros gastos e perdas financeiras 655.254,05 422 349,84
7.789.426,66  4.609.88930
Resultados financeiros (7.738.958 38) (4.608.290,23)
50.468,48 80.599,07

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 7.18 34.764,10
Cutros proveitos e ganhos financeiros 50.461,30 55.834,97
50.468,48 80.5989,07

i} Juros suportados — inclui juros referentes (i) a financiamentos bancarics, (ii) ao empréstimo obrigacicnista e (iii) a favor da Metropolitano de

Lisboa, E.P.E., contemplades no protocolo do Terminal Fluvial do Cais do Sodré e obra maritima adjacente;

39 Dividendos por agio

A Transtejo ndio pagou dividendos durante os exercicios de 2011 e 2010, uma vez que registou nos dois exercicios prejuizos de 20.786.247,83 Euros

& 12.809.259,55 Euros, respetivamente.
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40 Contingéncias

Garantias

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 o Grupo solicitou a2 emissdo de garantias, como segue:

Beneficiario Validade Banco 31.12,2011 31.12.2010
APL-ADMINISTRACAQ DO PORTO DE LISBOA lirritada BPI 688,34 688,34
PETROLEQS DE PORTUGAL - PETROGAL, S.A. limitadia BPI 2.493,99 2.493,99
EDP-ENERGIAS DE PORTUGAL,S A limitada BHA 7.639,56 7.633,56
EDP-ENERGIAS DE PORTUGAL,S A limitada BPI 464300 4.643,00
EDP-ENERGIAS DE PCRTUGAL,S.A. llirnitada BFA 2.173,00 2.173,00
SLE-ELECTRICIDADE DO SUL,S.A. limitada BPI 5.450,86 5.450,86
GRENKE RENTING, S.A. 1 ano renovével BES 35.424,00 -
LTE-BLECTRICIDADE DE LISBOA EVALE DO TEID,S.A., limitada BF - 2.684,01
PETROLEOQS DE PORTUGAL-PORTUGAL S.A. limitada BPF 3.500.00 2.500,00

£62.012,75 29,282,786

41 Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2011, a Transtejo é detida pela Direcdo Geral do Tesouro e de Finangas a 100%, sendo esta entidade o Gnico acionista da

Empresa.
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41.1. Remuneracdes dos Orgaos Sociais

Os membros do seu Conselho de Administracdo, cujas transacdes com a Transtejo nos exercicios de 2011 e 2010 foram como se segue:

2011
Rermunerago Quiras Filanos de
Remuneragdes (2) pensdes / salude
Eng® Jodo Antdnio da Silva Pintassiigo 69.880,00 (1 1.789,49 4.926,00 (3)
Dra. Maria Hlisa Silva Saloio 4.158.27 319,55 -
Dr. sidro Burdo Heftor 56.132,86 1.908,17 -
130.171,13 4.017,21 4.925,00

139.114,34 (4)

{7 vencimento pago directamente pela Transtejo, de acordo com o que auferia na EDP

(2) Inclui subsidios de alimentagdo ¢ ajugas de custo

{3) Auferidos ao abrigo da sua relagao de trabalho com a EDP, debitados posteriormente A Transtejo. que ndo dispde de Plano de pensdes intemo.
{4) A diferenca de 12.387.05 euros para o valorindicade na Ncta 28 do presente 2nexo respeita ao ajustamento da estimativa dos encargo s com férias.
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2010
Remmuneragao Outras: leanos dg
Remuneracdes (2) pensdes / saude
Eng® Jodc Antdnic da Silva Pintassilgo 76.536,73 (1 1.875,65 4.931,50 (33
Dra. Maria Bisa Silva Saloio 63.542,26 1.883,18 -
Dr, sidro Durdo Hettor 63.542,26 2.202,67 -
203.621,25 5.961,50 4.931,50

214.514.25 (a)

(T vencimento pago directamente pela Transtejo, d& acordo com o que auferia na EDP
(2} inclui subsidios de alimentagio e ajudas de custo

(3) Auferides ao abrigo da sua relagdo de trabalho com a EDP, debitados posteriormente a Transtejo, que nac dispde de Plano de pensdes interno.
(4) A diferen¢a de 9.368.96 euros para o valorindicado na Nota 28 do presente anexo respeita as ajustamenio da estimativa dos encargos com férias,

41.2. Transacgdes entre partes relacionadas

Entidades relacionadas por via do Acionista (Empresas do SEE):

APL - Administragéo do Porto de Lisboa, S.A.
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.
CP - Comboios de Portugal, EBPE
Metropolitano de Lisboa, EPE

2011 2010
Transacgtes Saldo Transacgbes Saldo
Débito Crédito Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
151.491,96 121.447 29 - 11.301,22 - 121.156,58 - 41.345,89
995.331,81 1.878.696,19 291.043,95 2.320.866,99 193.918,54 1.621.347.40 189.238,44 1.335.697,10
778.428 47 839.430,59 118.211,67 103.420,43 432.999,80 687.016,40 126.887,22 51.093,86
188.995,12 82096573 1.016.918,28 14.757.654,88 76.754,61 372.666,81 1.034.706,16  14.143.532,15
2.114.247 36 3.660.539,80 1.426.173.90 17.193.283,52 703.672,95 2.802.187,20 1.350.831,82 15.571.669,00
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Entidades relacionadas por via de Empreendimentos conjuntos:

201 2010
Transacgdes Saldo Transzcgles Saido
Débite Crédito Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
OTLIS, ACE 278.834,29 244 972,88 66.450,63 35.703,25 244.398,73 259.284,75 23.900,51 14.886,02
278.834,28 244.972,88 66.450,63 35.703,25 24439873 259.284,75 23.900,51 14.886,02

42 Informagio por segmentos

© Grupo detém apenas um segmento operacional que consiste na exploracéo de transportes fluviais de passageiros entre as margens do rio Tejo em
Lisboa. Em consequéncia deste facto, o Grupo ndo preparou informacéo especifica para reporte.

43 Eventos subsequentes

Apbs a data da Demonstragdo da posicéo financeira consolidada ndo ocorreram acontecimentos que devam ser alvo de registo ou divulgagio das
pre acdes financeiras consolidadas.
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