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1 Mensagem do Presidente )\

LMANTIDD 0 COMPROMISSO J

Mantendo-se a situacio de crise econdmica e financeira do pais, foi necessdrio reforcar a capacidade

dos gestores perante o enorme desafio de salvaguardar os principios da gestdo, onde o equilibrio
financeiro da sociedade é fator determinante, para manter o compromisso do desenvalvimento

sustentavel, evitando a regressdo na perspetiva social e ambiental, que caracterizam a estratégia do

Grupa.

Apesar das dificuldades inerentes a reducdo da atividade econdmica e que vao para além da dificil
retoma da procura, mantivemos em 2013, o foco nos seguintes principios da estratégia de
sustentabilidade;
# Prestarum servico plblico de qualidade: garantindo a seguranca e protegdo dos passageiros;
% Proteger o ria e 0 ambiente: promavendo um consumo eficiente dos recursos;
= Ancorar a comunidade ribeirinha e reavivar a memaéria do Tejo: desenvolvendo parcerias
com organizaches locais;

% Motivar ¢ formar os trabalhadores: disponibilizando formagdo e promovendo a gestdo do

desempenho;

"_1"

Criar valor para o acionista e restantes stakeholders: reduzindo o esforgo financeiro para o

acionista.

No plano econtmico, a Empresa reforcou a adequagio das medidas de contencdo de gastos
operacionais, aplicadas a estrutura de custos designadamente no aumento da eficiéncia energética
da frota e na contencdo de fornecimento e servigos, em especial nos custos de manutengdo e

recursos naturais e ao nivel da politica salarial.

0 baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros préprios, gerados pela
atividade principal das empresas que compbem o Grupo Transtejo, foram condi¢ies determinantes
para fue, em abril de 2013, o INE incluisse estas sociedades no perimetro de consolidacio das

Contas Piblicas, equiparando-as como “Servigos e Fundos Auténomos”,

Em rasultado da referida reclassificacio, em 2013, fol possivel estabelecer com o apoio do acionista,

um novo modelo de financiamento para o Grupo Transtejo, que permitiv reestruturar toda a divida

de curto prazo [contratada na banca comercial), em financiamentos de Medio e Longo Prazo,

contratados junto da Diregio Geral do Tesouro e Finangas,
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Manteve-se sem evolugio durante o exercicio a operacio de fusdo entre a Transtejo e a Soflusa
prevista na Resolugio do Conselho de Ministro n.2 101-A/2010, de 15 de dezembro, ndo tendo sido
recebidas quaisquer orientacéies do Governo nesse sentido, tal como referenciado em auditoria da

Inspecio Geral de Financas.

O ano de 2013 apresentou-se ainda como o segundo ano de vigéncia dos Contratos de Prestagio de
Servigo Piblico de Transparte de Passageiros, nos quais foram definidas as condigfes de prestagéo
por parte das empresas e as respetivas compensacgdes financeiras, pelos passageiros efetivamente
transportados, no servigo pliblico de transporte de passageiros e velculos entre as duas margens do

rio Tejo, na Area Metropolitana de Lisboa.

As contas consolidadas do exerclcio de 2013 apresentam um resultado liguide negative de

19.920.724,36 £, valor que representa uma melhoria de 11,9% face a 2012 e uma inversio da

tendéncia de agravamento do prejuizo que se vinha verificando desde 2010.

Procurando prosseguir o desafio de otimizagio de recursos a gestio do Grupo Transtejo, mantendo o
seu compromisso com o Desenvolvimento da Sustentabilidade, envidard todos os esforgos para
encontrar as melhores soluches, para que a sociedade se mantenha como referéncia no sector dos

Transportes POblicos de Passageiros.

0O Presidente do Conselho de Administracio
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2 Atividade

2.1 Procura

A procura do servigo de transporte lluvial prestado pelas empresas do Grupo Transtejo registou uma
ligeira recuperacio em 2013 apresentando uma inversdo da tendéncia de perda de passageiros, gue
se vinha a registar desde 2010, Embora se tenha mantido, na generalidade das ligagtes, uma reducio

da procura relativamente ao ano 2012,

13017 2013 17 12 I | 0L
Linhas uvials

PT_PKT| PT PEI FT_ PKT PT pEt | L PKT | BT PET
WMontijo - Torreiro do Paga® | A,0% 4,1%| 1460262 70.151616(-102% 10,206 1571817 2LO02450-56% -36%) L6M176 23379003
saixal- Cais do Sodré -t % -6A%) 156445 15.140.A98) -b5k -55H| LGTLGIA 1AL .rmi-_),w_,_ -6,3%) L /ERE0E 14 85 73
caclihas- Cals do Sodré % -na%) 0713197 71466154 15,80 -151%] 10,589,967 13402260, 43 -4,9%) LL51L03%
Trafarla- Forto Branddo - Belém |-9486 -ims| 538,853 2.263.225( 2343 -00%| 590346 2.187.852, S6% G A% TTLOGT s
Barrming - Tervelro Pago 0% 01%| 9756503 9/565030) 9% 94| 972250 BA 500/ 22% 2, 10711759 10732900
Total 4% 2,3%| 73073165 151,586,573 17,556 000 FA0N7.600 155,159 718, -3, -3,2% 27481775 175713903

* aps gotuleg e 200 F eshe hpagda cateee Rimpordcivmente deslorade ponm o Ces do Suie
Tabela 1 — Indicadoros de Procura — Evalugdo 2011-2013

De assinalar a evolugdo da procura na linha do Barreiro, que registou uma recuperagido, superando
o5 niveis alcangados em 2012, Atendendo ao peso que esta linha tem na estrutura da procura, esta

evolugio foi relevante no contexto da procura global registada no Grupo Transtejo em 2013,

Bl oy G538
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- — — _Seikal; 7%

Bawrazives 4%
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Temfariag 1% E

Griflen 1 - Estrutura da Procura por lgagio fluvial - 2013

A conjuntura econdmica desfavordvel e o aumento do desemprego estiveram na origem da evolucio

menas positiva registada nos anos anteriores, assistindo-se em 2013 um abrandamento desse efeito,
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Gratico 2 - Procura por Lipagdo Fluvial - Variagdo homdloga 201372012
Os indicadores de Procura continuaram ainda a ser calculados, com base em dados do inquérito a

mobilidade de 198% e no produto das vendas, para efeitos de reparticio de receita dos passes

intermodais.

Cansiderando gue o Grupo Transtejo ja estd tecnicamente apto, com base no Sistema de Bilhética
sem contactd, a monitorizar a Procura seguindo o critério dos passageiros transportados obtidos
pelas validages do sistema e tendo sido estes j3 os considerados no Contrato de Prestacdo de
Servico Plblico de Transporte de Passageiros, assinado em Setembro 2012°, para efeitos de célculo
das Compensagdes Financeiras, e existindo ainda uma Recomendagio nesse sentido do Tribunal de
Contas, formulada no seu Relatario 492010, referente & auditoria realizada ao Grupo Transtejo’,
este sera o critério que passa a ser utilizado, conforme grafico seguinte, naturalmente com excecdo

do gue superiormente vier a ser determinado para a reparticdo de receita.

ACLUER, CHX R
5, DL 00D
2000000

_'-""'“--——h.._._\__ s PasSAgEiros kmbaados

15,003,000
Paszupeiros Caloilailas

10,000,000

ERG LRI

2010 2011 2012 2013

Grafico 3 - Passageiros Embarcados e Passageiros Calculados - Evelugdo 2010-2013

Mo caso particular do Grupo Transtejo, os dados retirados do sistema de bilhética registam uma
quebra de procura de 4,6%, idéntica & que é encontrada, quando calculada pelo método tradicional,
indicador que conforta pela coeréncia de variacio, como indicador de fiabilidade da informagio a

prestar quando for alterado o critério.

Relativamente & estrutura da procura por titulo de transporte, continua a verificar-se uma
preferéncia, por parte dos Clientes, por titulos combinados com dois ou trés operadores em
detrimento dos titulos multimadais, que tém registado uma evolugdo negativa nos dltimos anos, Na

origem desta opcio estard considerada a diferenca de prego existente nas modalidades,

' 0 referido contrato abrange o periodo 2082,/2014,

" @1 Tribunal de Contas em resultado de auditoria recomendou nue a Transtejo “proceda & atualizacio dos nimeros da
procura com base nas validagiies efetuadas no sistema de entrada na rede e sejam esses oz nomeras constantas nos seus
dacumentos oficials e de prestacio de contas”,
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Grifico 4 - Eslrutura da Procura por Tiule de Transporte - Variagio homologa 2013/2012
2.2 Oferta

Apts os ajustamentos efetuados @ oferta em 2012 (com redugdo do nimero de ligagBes fora das
horas de ponta e aos fins de semana), no periodo em analise assistiu-se a uma estahilizagdo, tendo
apenas ocorrido alguns ajustes pontuais em periodos de menor procura (verdo e pontes motivadas

por feriados), conforme previsto no Contrato de Prestagdo de Servico Piblico {CPSP).

Linkiies Fluufats WP [ |;:' < - e e - il

Wiapgens L Sesbion LR Veagons 1l Servigo LELY viagens  WSerdico LD Wisgens  H. Servign Lk

Meintife - Tourofi o Pago® -lAREE T ME Lbdm 12750 AR mLmAdy i 05 @5.463.276 15.161 20a 10200 501
Solval - Cals do Sadrd CIRATE B4 -lighih 15400 AARISLand,UHL 15575 BATI H1ERA TR TEEF EEd G316
Cacllhas - Cabs do Scdré Y SPAR 17008 S5 5118 IROED SAAMMALY e 20003 5EAF 24T
Trafarla- Porto Drand3o - Retam | 33.20% a0 -12.R1%,) 77 soad 1908750 a7 5794 ILEHG.AL 14942 F193 77 RIT IS
Barrelro - Tesreim Paga [ awww gmem gowm|  mais 4000 BSIENTED  A3TI6  1hed dhadibad 46360 15,455 7IR214AKK
TOTAL LLERE IR 1018% 133281 540K 464 17055 TN S AGRERANA 152751 G114 bt el

A tantebe il A1 3 23t0 FgepEe eifewe fampviadeuaiile GES0E042 po 0 £ G Snand

Tabela 2 - Indicadores do Oferta - Evolugio 2011-2013
Durante o ano 2013 foram suprimidas 1,78% das viagens programadas. As principais causas destas
supressbes estiveram relacionadas com a realizacdo de greves, plenarios e avarias nos navios.
Ocorreram ainda situagdes pontuais relacionadas com a falta de tripulantes com a categoria

prafissional de maquinista pratico, por dificuldades de contratacio face as regras em vigor.
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Grafico 5- Causas da supressdo de viagens - 2013
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s ligaghes fluviais de Cacilhas e Barreiro sfo as que apresentam melhor taxa de ocupagdo (relacdo

entre a Oferta e a Procura, aferida pelo niimero de passageiros km transportados relativamente aos

lugares km oferecidos);

Barrairo

2)

a4, 1

Grifice 6 - Taxa de Ocupagdo por Ligagio Fluvial - 2013

Iiontijo Selial

4) 4«

o F

Merece especial referéncia a Taxa de Ocupaciio registada na linha do Barreiro que apresenta uma
melhoria relativamente ao periodo homélogo. Nas outras ligactes registou-se uma redugio, sendo

esta mais expressiva na linha de Cacilhas,

Taxade Goupagio
Hiinde Flilals 2003 4012 11
tAnntife - Terraira do Faga JAGE M 2%
Salal - Cals da 54 5 L SO 2 )
Conilhas - CalsdoSodrd 36, 1 4305 494
Tralaria - Porto Brandio - Belém 11,7 124,55 11,00
Barealen - Terreiro Pago XA R
TOTAL 33.3% 33,7 33,6

Tabely 3 - Taxa de Ocupagio - Evolugio 2011-2013

2.3 Frota

0 Grupo Transtejo dispfie de uma frota operacional composta por 32 navios, com idades
compreendidas entre 0s 3 e os 59 anos. As embarcagdes mais recentes (ferries catamard) entraram

ao servicoe em 2011, Destinam-se a substituir os navios ferry monocasco (com 56 e 59 anos), que

serdo a curto prazo retirados da operagio.

I o s et

o —— B N i G
- R T S et e T e e —————

Classe Damen — 9 navios Classe Austal - 2 navlos

Mavio Fantasla

Catarnarans com capacidade
para GO0 passngeiros.

Catamarans com capacidada
para A9Y passageiros,

Catamaran com capacidade
para 150 passageiros,

-

-

H - " ¥

£ TR — = 2
e e ——

Classe Alpds — 7 navios

Catarmsrans Com capacidadle
para 496 passageings.

- P _;1_;;.- Y
e EEEE TR MR

S ek |

Classe Alemd - 1 navio

Manocascs com Cagacidace
pane J80 passagelros.

Classe 5. Jorge — 2 navios

Blonacascos com capacidads
para 1000 passageiras.

Ferry catamaran — 2 navios

Ferrles com capacidade para 360
passagelros e 19 veiculos,

Classe Cacllbense — G navias

ponocascos com capacidade para
A6 passagoiros,

P T
el

Ferry monocason - # navios

Feriles com cagacidada pira
i passageires & 1d vaicutos,
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Hlustragdo 1 - Frota Operaclonal do Grupo Transtejo 2013

Mo final de 2013 encontrava-se em fase avancada, o processo de alienagdo trés embarcagties

inoperacionais, tendo sido duas delas abatidas definitivamente dos ativos da empresa jaem 2014,

De repistar ainda que o navio “Trafaria Praia” (gue no final de 2012 se encontrava em abate
operacional), foi cedido pelo periodo compreendido entre maio e novembra de 2013, para integrar a
representagdo Oficial de Portugal na 55? Exposiciio Internacional de Arte, Bienal de Veneza 20135

2.4 Transporte de Veiculos

O transporte de velculos mantém o nivel de procura idéntico ao do ano anterior, registando-se uma

ligeira quebra de 1%.

VEICULDS TRANSPORTADOS
(i)

ar T

201 A1 2011 Yoz i

Grafico 7 - Evolugdio do ndmers de vefculos transportados 2008-2013

2.5 Transporte de Bicicletas

A partir de 2006, por iniciativa do Grupo e de acordo com a Politica de Gestdo Ambiental delineada,
foi abolida a tarifa de bicicleta {que existia exclusivamente nos Ferries). Em alternativa, passou a ser
permitido o transporte gratuito da bicicleta em toda a frota e em todas as ligagdes, em co nformidade

com as condipfies de seguranca definidas para as diferentes tipologias de navios.

Desde entdo, tém vindo a ser desenvalvidas ages gue promovam esta alternativa de transporte,
passando pela instalagio de infraestruturas de suporte nos navios e defini¢do de regras de seguranca
para embarque e desembarque. As medidas que tem vindo a ser implementadas contribuiram de

modo decisivo para que em 2013 se tenharn transportado entre as duas margens, cerca de 100 000

bicicletas.

* & embarcacio que ainda ndo foi alienada sord previsivelmente alienada durante o ano de 2014,

" Esla cedéncia decarren de um protocolo celebrade entre a Transtejo e a entidade gue representa a artista piastica Joana
Vasconcelos, ficando a cargoe desta todos os encargos associados 3s intervengdes necessarias para o cumprimento do
abjetivo enunciade. Salienta-se ainda que o referido navio fol alienada a ouroe Azul em 17 de abril de 2014,

Grupo TRANSTEIO - Relatdrio de Gestio 2013
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2.6 Atendimento ao Cliente

0 5AC — Servico de Atendimento ao Cliente, presta um servico de atendimento personalizado, nio sé
a clientes do transporte fluvial mas também do sistema de transporte piblico da Area Metropolitana

de Lishoa.

Durante o ano de 2013, todos os dias dteis entre as BhO0 e as 19h45, o SAC, informou, esclareceu e
prestou um servigo pos venda, do qual se destaca a personalizagio de 12.500 cartéies e mais de

23.000 atendimentos em front office.

Este servigo fortalece a ligacio cliente/empresa, contribuindo de forma positiva para a gualidade do

servico prestado.

2.7 Atividades Acessorias

Paralelamente & atividade principal, o Grupo Transtejo desenvolve um conjunto de outras atividades,
denominadas Acessdrias, no dmbito da realizagfo de circuitos turisticos no rio Tejo, do fretamento

de navios e da exploracdo de pargues de estacionamento, espacos comerciais e publicidade.

Mo conjunto destas atividades foi gerada em 2013 uma receita de 1 035 milhares de euros, repartida

canforme quadro seguinte:

redidtenses e
Rendimentas de o
2013 2012

ATIVIDADES ACESSORIAS 1312
TERMIMNAIS
kspagos Comerciais - Bares R 52 L
Tieengars e Qo pag o A2 X0 213
rFublicidado 12.3% a7 42
Parcpuies e Ostaciomamaento -1,3% 127 129
Outos _3a%| 62 65
TRAFEGD
Frétamanto de Navios 43 8% 147 1k
Turismo - "Crarciros no Tejo” 1A% i) 483

TOTAL 2,7%| 1035 1.00 3'.

Tahela 4 - Rendimentos de Atividades Acessérias [2013/2012)

Ma atividade "Cruzeires no Tejo”, que no conjunto das atividades acessdrias ¢ a que tem maior
expressdo financeira, salienta-se o reforco da oferta efetuado em 2013, disponibilizando um nova
circulto turistico no perfodo da manhd, passando a ser oferecidos dois circuitos didrios, entre 1 de

julho e 31 de cutubro.

Desta forma, registou-se um aumento significativo no ndmero de crouitos realizados em 2013, num
total de 336, representando um acréscimo de 59% relativamente ao ano de 2012, O nimero de
clientes nos dois circuitos turisticos foi de 28.674, representando um acréscimo de 3,1% face ao

pericdo homologo. Mo mesmo periodo a receita registou um aumento de 1,4%.

Grupo TRANSTEIC — Relatdrio de Gestdo 2013
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Da analise dos dltimos trés anos verifica-se que esta actividade apresenta um crescimento
significativo, 14% quer em nimero de clientes, quer em receita.
U= "Cruzeiros no Tejo"
o T I — 0 2011
 Cllentes Receita Clreuitos Clientas Recalta Circuitos Clionles Recelta Circuitos
2R.674 B8 385 € 336 27 B06 IAFRATE 211 25,084 FATAETE 214

Tabela 5 - Indicadores da Atlvidade “Cruzeiros no Tojo™ 2001-2013

0 fretamento de navios apresenta um crescimento de 44% face ao ano anterjor. Salienta-se ainda o

crescimento da atividade de publicidade em 12,3% em relagdo ao ano de 2012,

Mas restantes atividades, verifica-se uma pequena guebra nas receitas, gue ndo pode ser dissociada

da conjuntura econdmica e financeira desfavordvel que o pais enfrenta, cujos efeitos se fizeram

sentir, muito particularmente; no negdcio de retalho.

Grupo TRANSTEIQ - Relatério de Gestdo 2013
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3 Seguranca e Ambiente

A Gestdo da Seguranga e Ambiente nas empresas do Grupo Transtejo é desenvolvida em trés

principais areas de intervengdo, designadamente: Seguranga da Exploracio, Higiene e Seguranca no

Trahalho e Gestdo Ambiental.

3.1 Seguranga da Exploracdo

Atividades de maior relevincia desenvolvidas na drea de Seguranca da Exploragdo, durante o ano de

2013:

Adjudicacdo da elaboracio dos Planos de Seguranca dos edificios do Cais do Sodré, Barreiro e

Terreiro do Paco;

Auditorias trimestrais a todos os equipamentos de detegio e combate a incéndio dos

terminais, ediffcios, material flutuante;
Manutengdo e contralo do material e equipamentos de seguranga dos terminais e edificios;

Aquisicdo de 4 DAE [Desfibrilhador Automiatico Externo) e certificacio de operadores para

este egquipamento;

Instalacdo de um sistema SADI nos armazéns do Barreiro;

Implementacio de procedimentos de cantrolo de entradas/saidas nas instalagdes;
Gestdo e manutengio do sistema de video vigildncia;

Gestdo do sistema de seguranga ativa;

Atualizacdo do Plano de Emergéncia Interno para navios e terminais;

Andlise das causas e circunstincias de todas as ocorréncias registadas no dmbito de

acidentes com passageiros e implementagio de medidas conducentes a sua eliminagio;

3.2 Higiene e Seguranca no Trabalho

Atividades de maior relevincia desenvolvidas na drea da Higiene e Seguranca no Trabalho, durante o

ana de 2013;

Inspe¢io sistematica as condictes de trabalho e distribuicio de EPI's {Eguipamentos de

Protecao Individual);
Formacdo em movimentagio manual de cargas;

Adjudicagdo e inicio da entrega do novo fardamento;

Grupo TRANSTEIO — Relatério de Gestdo 2013
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e Andlise das causas e circunstincias de todas as ocorréncias registadas no dmbito de

acidentes de trabalho e implementagio de medidas conducentes a sua eliminacdo;

o Gestio do controlo sistematico e ecasional de alcoolemia;

3.3 Gestdo Ambiental

As atividades de maior relevincia desenvalvidas na drea da Gestio Ambiental durante o ano de 2013

foram as seguintes:

s Implementacio da 22 fase do Sistema de Contabilidade energética das embarcagbes;

s Aguisicio de um software para gestio dos requisitos legais aplicdveis em matéria de

ambiente e higiene € seguranga do trabalho.
s Preparacio de novos documentos do Sistema de Gestdo Ambiental para revisdo,
s Realizacio de 55 acties de formagdo de Sensibilizacdo Ambiental;

s Auditoria energética & frota do Grupo (navios e veiculos automdveis) e elaboracio do

respetivo Plano de Racionalizagdo de Energia para o trignio 2013-2015;

» Foram realizadas analises de controlo 3 qualidade do ar interior no Edificia do Cais do Sodré

e ao ruido ambiente nas instalag@es da Doca 13.

3.4 Sinistralidade

SINISTRALIDADE 1:5-12 2013 i1z 2011 2010 2009
Fonergénclas -G 0% 1 i 2 2 2
Aciddeides de frabalho 12.8%| &3 iors 18 44 28
Acidontes com Passapgeinns G3,0%) 44 i o7 it} 53
Acidentas Criminais o Lk A 49 F] Bt
Ciglrus 12,1% 72 L1EH 112__ U 73

Tabela & - Indicadores de Sinlstralldade - Evolugio 2009-2043

As principais ocarréncias verificadas em 2013 tiveram o seguinte enquadramento:

s Emergéncias: Tem-se verificado uma reducio gradual do nimero de ocorréncias e a sua
permanéncia em valores considerados baixos para o tipo de atividade desenvolvida pelo

Grupa,

s Acidentes de Trabalho: Destaca-se o impacto positivo das agfes de formagio em
"movimentagio manual de cargas”. Registou-se um aumento de 13 acidentes relativamente
a 2012, relacionados na sua maioria, com situagdes de lesdo e em casos envolvendo

trabalhadores com doencas cronicas, sobretudo na coluna.

Grupn'| RANS'I'EJd — Relatorio de Gestio 2013
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Acidentes com Passageiros: Foi relevante para a redugio deste tipo de ocorréncias a
melhoria dos caracteristicos antiderrapantes dos pisos dos pontfies. Os acidentes mais
recorrentes estio relacionados com situactes de tropecamento e registaram-se com maior

frequéncia, acidentes em passageiros de idade avancada ou com maobilidade reduzida.

Acidentes Criminais: Para a redugdo registada relativamente aos anos anteriores tera
contribuido o funcionamento pleno do sistema de video vigildncia dos terminais, o esquema
de vigildncia ativa e as acbes preventivas da Policia Maritima. Com a instalagdo de sistemas

de video vigilincia nas embarcages é expectiavel alcangar niveis redugdo mais significativa.

Outras: A redugio verificada relativamente a 2012 decorre da diminuigio das "Pequenas
Colisties de EmbarcacBes” e dos "Acidentes com viaturas”, Assinala-se ainda a redugio do
nimere de passageiros com indisposiches ou doenca subita durante as viagens,

relativamente ao registada nos anos anteriores.

Da analise efetuada ao conjunto de ocorréncias registadas em 2013, pode concluir-se gue grande

parte ndo resultou de procedimentos internos mas, sobretudo, das condigbes atmosféricas e de

alguma incuria dos passageiros, ao ndo respeitarem a sinalizacdo de seguranga.

Grupa TRANSTEIO — Relatério de Gestio 2013
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4 Recursos Humanos

4.1 Gestdo do Efetivo

No ano 2013 a gestdo do nimero de efetivos foi fortemente condicionada pelas medidas aplicaveis
a0 Setor Empresarial do Estado (SEE) decorrentes da aplicacio do plano de redugdo de custos
operacionais. Tendo sido estabelecido o objetive de reducio minima de 3% do namero de
trabalhadores do SEE comparativamente ao efetivo a 31-12-2012, foi necessario reforcar nas
empresas do Grupo medidas de otimizagio dos recursos humanos, contribuindo para a

concretizagdo daguele objetivo setorial.

Efethvo médin 1312 x013 2012 2011 2010

Transtgjo A5 30 351 151 3b4
Sollissa -1 % 161 164 166 167
GRUPD 2% 501 515 519 531
N2 pfetivos - 31.Derambro 1312 2013 012 2011 2010

Transtejo T % 321 346G 13 LY
Soflusa -3,1% 158 163 pL) 169
GRUPO -5, 00 arg s509 508 531

Tabela 7 - Efetivo médlo e n? de efetives a 31 do Dezembro - Evalugio 2010-2013

Verificou-se em 2013 a uma reducio de 2,7% do efetivo médio do Grupo face ao ano anterior, tendo

sido superado o objetivo de redugio de 3% do nimero de efetivos relativamente a 31-12-2012.

Os principias motivos de quebra de vinculo contratual foram o mituo acordo (53%) e a reforma
(27%). O plano de rescisfes de contrato de trabalho, com maior expressividade na Transtejo,

envolveu o pagamento indemnizacies no montante de 355 mil £.

A distribuicio do nimero de efetivos por faixa etaria revela que 99% dos trabalhaderes tém idade

acima dos 30 anos, O quadro seguinte apresenta a caraterizagio do efectivo do Grupo a 31-12-2013:

GRUPLO Transtejo Homens Mulbheres TOTAL
Tripulantes 254 2 254G
= Janns q 4
=Hibanos <49 anos 1l 2 166
=44 anos i - HE
Blan ke ngio 2 - Z6
< A0 anos 1 - 1
=30 anos <A anns 11 11
= A0 anos L4 14
Comercial 3] 1 ok
= 30 anns 1 i s
=3 anos < 19 anos 4G 15 #
=AY AN 22X 5 e
Cutros 29 - | 9
= 20 a0 - - =
=30 anns < 49 anos T E 156
A1 anos 13 = 13
A ministrativos 13 x4 36
Al anos = - -
= 30 anos <A anns 53 13 19
=489 anos Fi 1 i7
Téammicos & Chafias 25 17 aqx
= A0 Anos . . i
= Al anos < A9 anos Lk 12 A
=A% anos 15 5 Fat)
TOTAL 416 53 | 479

Tahela & - Efetivos do Grupo o 31-12-2013 por drea de atividade, género e faika etédria
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Grafico 8- Efetivos do Grupo a 31-12-2013 por drea de actividade
4.2 Principio de lgualdade do Género

Conforme demonstrado no grafico anterior, cerca de 53% do efetivo do Grupo Transtejo encontra-se
afeto a atividade maritima, sendo as tripulagdes na sua maioria constituidas por homens,
tradicionalmente mais envolvidos neste tipo de atividades. Como também evidenciado na tabela
anteriar, do universo de 479 efetivos, 416 (87%]) sdo homens. A par da especificidade da atividade, a
inexisténcia de novas contratages tem levada & estabilizacdo desta relagdo de género, que ndo
apresenta alteraciies relevantes. No gue respeita a cargos de Diregdo e Chefia, merece referéncia a

existéncia de 17 titulares do género femining num total de 42 trabalhadores nestas fungies,

4.3 Politica Salarial

Mo ana 2013 foi dada continuidade 4 aplicagdo das medidas de Politica Salarial a que as empresas do

Grupo se encontram sujeitas, nomeadamente:

e Nio atribuiciio de aumentos salariais ou outros complementos remuneratérios adicionais;

=  Regime remuneratdrio em wvigor na Administragio Pablica relativamente a algumas

remuneragdes adicionais;

o Pagamento do trabalho extraordindric em conformidade com as regras previstas no

Programa de Assisténcia Economica e Financeira [FAEF)

¢ Morma de redugdo remuneratdria prevista na Lei n? 66-8/2012 de 31 de dezembro (Lei do OF
2013) - Com efeitos praticos a partir de 01 de janeiro de 2013, aplicdvel nos seguintes

termos:

a) Reducio de 3,5% sobre o valor total das remuneracdes superiores a 1.500 € e

inferiores a 2.000 €;

b) Redugio de 3,5% sobre o valor de 2.000 £ acrescido de 16% sobre o valor da
remuneragio total gque excede 2.000 € até ao limite de 4.165 £, perfazendo

uma taxa global varidgvel entre 3,5% e 10%;

Gropo TRANSTEID — Relatdrio de Gestdo 2013
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| Redugio de 10% sobre o valor total das remuneragdes superiores a 4.165 €

s Reposicio dos subsidios suspensos em 2012: Pagamento do subsidio de natal em
duodécimos, conforme previsto inicialmente na Lei n? 656-B/2012 e pagamento do subsidio

de férias em novembro, na sequéncia da decisdo do Tribunal Constitucional.

Apesar das medidas de redugio salarial em vigor, a reposicio dos subsidios suspensos em 2012

ariginou um ligeiro aumento na massa salarial e nos gastos com pessoal {remuneragfies e encargos).

frmithares de €)

Gastos com Pessoal 13f12 2013 2012 2011 2010

Transtejo 4,3% 8.738 8377 B.494 9.546
Suflusa G,0% 4.188 3.950 4224 4,545
GRUPO 4,9% 12.927 12.327 12.718 14.091
fassa Salarial 13/12 2013 2012 2011 2010

Transtejo 2,9% 6.771 6.581 6.637 £.393
Soflusa 8.6% 3296 3.008 3214 3.538
GRUPD 5,0% 10.067 9.590 9.851 10.931

Tabela 9- Gastos com Pessoal @ Massa Salarial - Evolugdo 2010-2013
4.4 Formacao

Mantendo o foco no desenvolvimento das competéncias dos colaboradores com efeitos ao nivel do
aumento da produtividade e potenciando o seu desempenho profissional, foi efetuado em 2012 um
levantamento prévio das necessidades de formacdo. Em 2013, dando continuidade ao cumprimento
do Plano de Formagdo, foi estabelecida uma parceria com o Centro de Emprego e Formacio
Profissional de Lishoa, centrada na ministracio de agbes no dmbito das Tecnologias de Informagio e

Comunicagdo, de acordo com o Catdlogo Nacional de Qualificagbes.

Horas de Formagio 13/12 2013 2012 2011

Transtejo 14.3% 3560 3114 2657
Soflusa -fid, B 039 24583 208
IEFILIN_:J‘ -21,0% 4.499 5.697 3465

Tabela 10 - Horas de farmagio no Gropo Transtejo - 2013

No dmbito da parceria com o Centro de Emprego e Formacdo Profissional de Lishoa, foram
desenvolvidos no Grupo programas de estagios para desempregados, com a duragdo de 12 meses.
Neste regime, foram recebidos, 2 estagidrias licenciadas em Ambiente, 2 estagidrios Técnicos de
Turisma e 7 estagiarios que pretendem obter a qualificagdo para Maquinista Pratico de 32 classe.
Estes tiltimos, oriundos do Instituto de Tecnologias Nauticas.

Foram ainda estabelecidas parcerias com estabelecimentos de ensino superior ¢ profissional, tendo

sido possivel a realizaciio de estagios curriculares para 5 alunos.
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4.5 Indicadores de Prestacao de Trabalho

4.5.1 Horario de Trabalho

Devido a natureza da atividade desenvolvida nas empresas do Grupoe, durante o ano 2013, 72% dos
trabalhadores estiveram afetos a regimes de trabalho com hordrio por turnos. Quanto aos restantes

trabalhadores estio afetos a hordrios flexiveis e uma pequena minoria pratica horério fixo.

o

_ Horna
Flesive|

ez dihis
Fiao

Hurdria por
Tamm

Grafico 3 - Distribufgde dos Efetivos do Grupo por regimie de hordrio de trabatho - 2013

4.5.2 Taxa de Absentismo

Taxa de Absentlsmo 1312 2013 2012 2011
Transtejo +0,03 pp 7.92% 7.80% 7.92%
Saflusa 1,28 pp 6,02% 5,745% 7.40%
GRUPO +0,11 pp 7,31% 7,20% 7,74%

Tabela 11- Taxa de Absantismo - Evelugiio 2011-2013

A taxa de absentismo regista um ligeiro aumento relativamente ao ano anterior, sendo de maior

expressio o absentismao de longa duragdo, motivado por doenga e acidentes de trabalho,

THILHE
rielivos

Lgiga -7
Farailal 0

AT
Docnga

Achlgnteda -
Eralathin

Grifleo 10 - Causas do absentlsmo no Grupo — 2013

4.5.3 Horas Trabalhadas

Horas Trabalhadas 13/12 2013 2012 2011

Transtejo -[3% LE1.906 583,552 600694
Soflusa 0.3%  283.916 282950 2B5.546
GRUPO -0,1%  865.822 866.502 886.240

Takala 12 - Horas trabalhadas - Evolugiao 2011-2013
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Desde 2011 que se assiste a uma redugiio progressiva do ndmero de horas trabalhadas, embora este
indicador ndo demonstre o impacto da redugdo do redugio do numero de efectivos {na ordem dos
6% entre 2012 e 2013). Os impactos ao nivel do nimero de horas trabalhadas foram minimizados por
via do reajustamento das carreiras, da maximizagio dos niveis de produtividade e da rearganizacio
de escalas de servigo. Fstas medidas permitiram ainda reduzir o trabalho suplementar em relagdo ao

periodo homdlogo em cerca de 21%.

4.6 Sistema de Avaliacdo do Desempenho (SAD)

Em 2013, tal como nos anos anteriores, procedeu-se a avaliagdo do ciclo 2012 no ambito do Sistema
de Avaliacio de Desempenho (SAD), aplicado a todos os trabalhadores, com excegiio dos que
estiveram ao servigo por perfodo inferior a 6 meses. Nestas circunstincias o SAD referente a 2012

registou uma taxa de cobertura de 89%.

O SAD é ja uma pridtica na empresa, interiorizada pela grande maioria das trabalhadores. Como
instrumento de Gestdo, merece destague o facto das avaliagiies realizadas evidenciarem uma maior
consciencializacdo dos trabalhadores no que diz respeito a necessidade de melhorar continuamente

competéncias téenicas e comportamentais.

Grupoe TRANSTEID — Relatdrio de Gestdo 2013
21

'\



-4‘\‘0(

2

5 Investimento

A despesa de investimento realizada durante o exercicio de 2013 ascendeu a 522 milhares de euros,

com @ seguinte afetacdo:

{milhaores de &)

PROJETOS DE INVESTIMENTO - 2013 T:';::'“
Beneficlaghio de Navias 26L)
Beneficiacio de Pontdes 6O
Informatica - HARDW ARE 11
Infermatica - SOFTWARE 21
Equipamentos Bilhetca & Controlo Acessos 67
Cute us_iﬂ_\[esti mentas correntes a3
522

Tabela 13 - Despesa de Investimento par Projetos — 2013

Beneficiacio de Navios - Projeto de recondicionamento da maquina principal do catamard “Fernando
Pessoa” da frota da Soflusa, no valor global de 372 mil € tendo-se considerado o montante

transitado em curso de 2012,

Beneficiacio de Pontbes — Despesas decorrentes das adaptagiies em pontdes necessdrias a operagio
cormn navios Ferry nas estacies da Trafaria e Porto Branddo, Este projeto, a concluir em 2014,
permitira concretizar no inicio do 22 trimestre, a transferéncia do servico de transporte de veiculos

da ligacdo Cacilhas — Cais do Sodré para a ligacio Trafaria - Porto Brandio — Belém.

Informatica e Sistemas de Informacgio — Para além do reforco do parque informético da empresa,
criando condigdes para o desenvolvimento do plano de formacio interna, foi iniciado o
desenvolvimento de uma nova plataforma de Compras e de apoio & Manutengdo, integrando

especificagiies decorrentes da aplicacio da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Investimentos em Equipamentos de Bilhética e Controlo de Acessos — Despesas decorrentes das
necessarias adaptaces e desenvolvimentos, nomeadamente no sistema de bilhética sem contacto,

relacionados na sua maioria, com a reposiciio da ligagio do Montijo no Terreiro do Paco,

Investimentos correntes — Destaca-se a aquisicdo de 3 novos wveiculos para substituicdo de frota e
putros investimentos no dmbito do sistema de gestio ambiental [sistema de tratamento de dguas e
tanques para recclha de oleos). Este projeto contempla ainda a aquisicdo de equipamentos

administrativos e de informacio ao publico.
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6 Situacdo Econémica e Financeira

6.1 Reclassificacdo das sociedades Transtejo e Soflusa

A situaciio econdmica e financeira das sociedades gque compdem o Grupo Transtejo - Soflusa -
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. e Transtejo — Transportes Tejo, 5.A - continua a revelar elevada
dependéncia de apoio financeiro do Estado para a prestagio do servigco piblico de transporte que
lhes estd cometida, Os termos em que o cumprimento desta obrigagdo de servico pablico deve ser
financiado pelo Estado foram objeto dos Contratos de Prestagdo de Servigo Plblico [CPSP)
celebrados entre o Estado e cada uma das sociedades em 21 de setembro de 2012, no qual foram
estabelecidos niveis minimos de oferta, assim como fixados os montantes das compensacies
financeiras minimas por passageiro.km transportado, Em 2013, 22 ano de vigéncia do CP5P, foi dado
cumprimento ao pagamento duodecimal das compensagies previstas nos CPST, situagio com

relevante impacto em termos de tesouraria corrente,

Mio obstante as medidas de gestdo adotadas no dmbito da promogio da eficiéncia e redugdo de
custos, com vista ao equilibrio financeire da exploracdo do servigp de transporte pdblico de
passageiros’, o baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros proprios,
gerados pela sua atividade (aferido pelo Racio de Mercantilidade®) determinou que em abril de 2013,
com base nos dados de 2012, o Instituto Nacional de Estatistica incluisse as sociedades Transtejo e
Soflusa na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administragfies Publicas (Entidades

Pliblicas Reclassificadas equiparadas a Servigos e Fundos Autdnomos),

Desta situacio, decorrem impactos relevantes para as empresas do Grupo Transtejo’ em matéria de
reporte de informacgdo e controlo da execugdo orcamental em observincia de legislagio especifica,

aplicavel:

o Leido Enguadramento Qrcamental {Lei 0.2 91/2001 de 20 de agosto, republicada pela Lein,®
52/2011 de 13 de outubro, alterada pela Lei n.2 37/2013 de 14 de junho), implicando

obrigaciies de reporte 4 Direcio Geral do Orcamento / Ministério das Finangas:

MNa dmbito dos trabalhos de preparagio do Orcamente do Estado 2014;

" Conforme determinado no Flano Estratégico dos Transportes, aprovado pela Resolugao do Conselho de Ministros n2
A53011 de 10 de novembrao.

* Indicador determinante para a decisdo de inclusdo das Empresas Publicas no perimetro das Administragdes Publicas, o
Ricio de Mercantilidade determina a reclassificagdo das entidades que ndo conslgam cobirir, pelo menos, 50% dos custos
COm recettas proprias.

A reclassificacio das duas entidades ndo se tendo alnda verificado a concretizagdo da fusio entre as mesmas,
consubstanciou-se num recun de tids anos nos procedimentos que vinham sendo implementados na Diregiio Financeira,
corn vista a uma maior racionalizacio o produtividade dos recursos daguels sanvigo.

Grupo TRANSTEID — ﬁelatﬁl‘lﬂ de Gestdo 2013
23



* Obrigaclies de reporte, previstas no artigo 582 do Decreto-lei de Execugdo

Orgamental (DL n? 36/2013 de 11 de margo;

« Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso {LCPA)' com efeitos a partir de janeiro de

2014,

6.2 Modelo de Financiamento

0 desempenho econdmico e financeiro do Grupo continua a ser afetado pelas recorrentes

dificuldades de tesouraria operacional, decorrentes do elevado custo do gasdleo [principal gasto

operacional da atividade) e dos elevados gastos com as rotinas de manutengdo da frota de navios em

muito devido a levada vetustez de uma grande parte da frota.

£, (rithares de £)
2013 2012 011 2010 2009
Médio / Longo Prazo 173625 55000 55000 554000 55000
Emprestima Ghrigationista 55.000 55.000 55.00H L5000 55000
Lrnpréslima GCP 118,625 ] 0 B 1. 0
Curta Prazo o 102240 ER.629 61.798 44.437
Baney Comercial 0 102240 HELHY  6L795 44437
TOTAL 173,625 157.240 143,629 116,798 99.437

Tabela 14 - Estrutura de Financiamento do Grupo 2009-2013

Mo exercicio de 2013, tendo sido possivel obter apoio financeiro do Acionista no mantante de

118,625M£, conforme dotaciio orcamental inscrita no QE2013 retificative, foi possivel ndo sé fazer

face s necessidades de financiamento do exercicio (tesouraria operacional e servige da divida) no

montante de 14,615 M€, mas também proceder ao refinanciamento da divida acumulada.

ME
freforpe £ (Amortizepdo) " Slmk |
Stochk divida ACAL E dividla
31-12-30032 AR ALK Al SET Ut How DEZ 31-12-2013
Médio f Longa Prazo
EPFA Dank  Fop Obrigrotanisie 55,000 55,0000
IGEP f DGTF Empe Bopcdrio- nberng LM 1 118,625
55,000 11 ] 173,605
Curto Prazo -
LR frezondy, Fonednios 10,000 | e e -
LFi Contivs ., CouEioanues 17,000 1 (nain
noe Hat Morey 10,535 11,7401
Samlender  Cantas o oonciaeadns L6 [ P I R
HES Dercuh, Dpncaries 2,500 |2, S
HES Cankig & caliciopaidas G200 1 10]
LT Contas . coucronados 630 i &S00 I
Montepio Canfus o coucigradas 3000 - E! i
— o .'lm..l}lﬂ 134 | b2 HAE B 1T} | 40951 =
159,080 (AL [¥, 240} - 173,635

Tabela 15 - Movimentos no Stock da Divida Contratada - 2013

"ol rR #2012, de 21 de fovereino, o Decrelo Lei n.2127/2012, de 21 de junhe.
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Do modelo de financiamento seguido em 2013, destaca-se:

» Celebracio de contrato de financiamento de meédio longo prazo, entre a Transtejo e o
Estado, representado pela Diregio Geral do Tesouro ¢ Finangas, na montante de 118,625ME.

Ma dmbito deste contrato, toda a divida bancaria do Grupo ficou centralizada na DGTF;

» Reestruturacio de toda a divida bancaria de curto prazo, por amortizagio integral das linhas
de financiamento contratadas na banca comercial. Esta operacio s foi possivel no dmbito

do modelo de financiamento acima referido.

s Reforoo do apoio financeiro concedido pela Transtejo a4 Soflusa ¢ conversio dessa operagio
em financiamente intra-grupe a M/L Prazo, permitinde a amortizagio, também pela
subsididria, de todas as linhas de financiamento de curto prazo contratadas na banca

comercial.

s Melhoria das condigdes de remuneracio do servigo da divida, conforme estabelecido no
contrato de financiamento de M/L Prazo: Os juros devidos serdo calculados recorrendo 3
taxa fixa noeminal anual eguivalente ac custo de financiamento da Republica, com

vencimento semestral e postecipado nos dias 31 de maio e 30 de novembro de cada ano.

¢ Financiamento de M/L Prazo sob a forma de empréstimo obrigacionista, contratado em 2007
junto do Depfa Bank Plc, no montante de 55 milhes de euros, As obrigagies ao abrigo desta
aperacdo foram emitidas em 1 de fevereiro de 2007, com maturidade de 10 anos e taxa de

cupdo indexada a Euribor a 6 meses acrescida de um spread de 2 pontos base anuais.

Em cumprimento do disposto no Despacho n.2 101/09 — SETF, apresenta-se no quadro seguinte a

evolugdo dos gastos de financiamento e da taxa média de juro anual, nos dltimos 5 anos:

S : {mithares de £)
2013 2012 2011 2010 2009

Juros T1 5.674 B.417F 3.7592 1.389 €497
Juros 5L = 430, 897 gl s 576
Avales .= 2 5 :

6103 7313 4712 1925 1553
‘Endividamento Bancarlo ¢ prazo 0 102240 B88.629 61798  44.437
Taxa média de financiamento 5,02, 7A5% 53 3,11% 3,400
Taxa média (Fin do mésf12)
Euribar 104 [22% 0, 30% 1,10% 0574 0.82%
Euribor 30 o9 083% 141%  082% 1 15%%

Tabela 16 - Endividamento Bancérlo de Curto Prazo - Evolugio 2009-2013
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£ ]

fmilhares de €]

Stock de I:Ii;.iida M/L prazo - 31-12-2013

Tipo de Financiamento Contraparte Montante Desembolse  Taxa juro

Empréstimo Obrigacionaista BEFFEA Bank 55.000 01-08-2007 EUR Gm+d,02%
11496 28082013 2,37%

81050 12-09-2013 2.,39%
Cmpréstimo Bancario Interno DETE 20578 07-10-2013  2,18%

e 3.000 18-12-2013 1,89%
173.625

Tabela 17 - Sintese das condigdes de Financiamentos M/L Prazo

6.3 Instrumentos de Gestao do Risco Financeiro

Mo inicio de 2013 a Transtejo tinha contratado daois SWAP com o objetivo de reduzir o risco de taxa

do juro a que se encantra exposta, relativamente ao empréstimo obrigacionista no montante de

Emn fevereiro de 2013 terminou a vigéncia de um desses contratos, no montante de 27,5ME,

celebrado com o Barclays em 01.02.2010 para cobertura do risco acima referido.

O Instrumento de Gestdo do Risco Financeiro, detido a 31-12-2013 apresenta a seguinte qualificacdo:

InsEtulglo | Tipade [ Dstade | Detade | Dawade = =
Vata Parlodn d nt valor a Retehe Vialie & P
finenceira | instruments berlvada " lcomatacio| inida  Vendmentg) "1 e PREARERS i ASTE
| : A Trasai e ime s i s X
Swapide i o . ' Boakoctar do ronlApe e fuee Wi T gk ue i R
Bl b i 2RE00000E | 19002007 | -0 3007 | O8-02-mI7 i d'!-‘pt"lllﬂ En::-;::;;r}u waniAval ek arenly b b e M Tk 4 FEEX]
| ¥ q |

Tabela 18 - Qualificagdo dos IGRAF a 31-12-2013

O resultado desta operaciio encantra-se refletido na Demonstracio do Rendimento Integral do
exercicio 2013, tendo constituido um ganho decorrente da variacio do justo valor, conforme

demonstrado no guadro seguinte:

Institulgio Tipe de Vittonid i Justo valar
Financeira Instrumento Derhvada Valor Uguldacio em | Espadalizados 31-12-2012
31-12-2012 2012
Bl Sk pcir 17500000€ 5521416 a7HEIGE| -467I3ISE
taxa e juro vanilie : i
Barclays Bank Cottar oe 27 500,000 € 200896 €| 242458 € -ARA3RC
tawa dejura et

-5.443.03T € 721284 €] -AJ2LT53E

Valor de Juros
!
I:_.itl'tulglﬁn I Tipa d;e fwad Valor Liguldacio em |Espaclalizados ;TS;Z ;aﬂi;
inanceira nstrumento Derivado 31.12-2013 1013
Bel sande 27500000 €| -3956860€] 524.060€| -3.432.691¢€
taxa de juro vapiflo |
Variagdo do Justo Valor 1280062 €

Tabela 1% - Demonstragdo do justo valor dos IGRF - 2013
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6.4 Esforgo Financeiro do Estado

Apresenta-se na tahela seguinte o esforgo financeiro realizado pelo Estado no apoio ao Grupo

Transtejo durante os exercicios de 2011 a 2013,

Ma sequéncia da celebracio em 2012 dos Contrato de Prestacio de Servigo Publico de Transporte de
Passageiros entre as duas empresas do Grupo e ¢ Estado, os montantes financeiros atribuidos a
titulo de compensacio pelo cumprimento das obrigages de servigo publico sofreram uma redugéio

substancial face ap ano que antecedeu essa contratualizagdo (2011), conforme detalhe no guadro

seguinte:

[Mithares de €}

ESFORCO FINANCEIRD DO ESTADO 2013 2012 2011
PIDDAC 437 438 618
Indemnizacties Compensatdrias (¥} 7.787 7.741 11.264
[ranstejo G:254 6.220 G. 645
Sof[usa 1.5 1.541 : 4.618
Empréstimos Diretos do Tesouro 118.625 o0 0

[P vileras cowm VA Inc,
Tahela 20 - Esfor¢o Financelro do Estado - 2011-2013

Salienta-se ainda que, no exercicio 2013, a Transtejo recebeu do PIDDAC {por intermédio do GEEY) o
montante de € 437.001 (£ 500.000 liquidos de cativa¢ia), destinado & prestagdio anual prevista no

protocolo Metro/Transtejo referente ao Terminal do Cais do Sodre.

6.5 Demonstracdo da Posicdo Financeira

6.5.1 Contas Individuais
{riniifrares de €)

DEMIONSTRAGAO

DA POSICRO FINANCEIRA G 40 gt

Ativo 79.614 73.705 6B.410
Ativo ndo Corrente 40,704 36.186 39.711
Ativo Corrente 38910 37.520 28.698

Capital Prdprio e Passivo 79.614 73.705 68.410
Capital Praprio -171.823 -153.191 -130.415
Passivo nio Corrente 241.461 119179 113.723
Passivo Corrente 9.9/6 107.718 85.102

Mo final do exercicio 2013, a Posicdo Financeira da Transtejo (contas individuais) presenta as

seguintes variacoes:

L GEE — Gabinete de Estratégia ¢ Estudos do Ministério da Cconomia e Emprego
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Variacio no Exercicio 2013

Ativo 5909
Ativondo Corrente 4,519
_Ativo Corrente 130
Capital Préprio e Passivo 5.909
Capital Praprio -18.632
Fassivo ndo Carrente 122,282
Passivo Carrente - -a73az

Ativa ndo corrente — A variagio apresentada nesta rubrica decorre essencialmente do efeito
conjugado das depreciagies anuais {3.507 mil €}, das variagies no ative fixo, contemplando
os investimentos realizados (261 mil €) e do reforgo do apoio financeire concedido §
participada Soflusa, no montante de 7.750 mil € [financiamento de M/L Prazo, no dmbito do

modelo de financiamento referido no ponto 6.2.).

Ativo carrente — A variagdo mais significativa decorre do reforgo do apoio financeiro para
necessidades de tesouraria correntes, concedide & participada Soflusa (+7.510 mil €},
Destaca-se ainda a redugdo do saldo de Disponibilidades {-6.233 mil €) gque no periodo
homalogo apresentava um valor elevado, na sequéncia do recebimento do valor anual de
indemnizagiies compensatorias (IC) nos dltimos dias do ano, Em 2013, conferme previsto no
CPSP, as Compensacies Financeiras foram recebidas em regime de ducdécimos ao longo de

tado o exercicio,

Capital Praprio — O agravamento apresentado reflete o impacto do resultade integral do

periodo: Prejulzo do exerclcio (-19.921 mil £) e ganhe no justo valor dos instrumentos de

gestio do risco financeiro (+1.289 mil €).

Passivo ndo Corrente — Destaca-se nesta rubrica o efeito da reestruturagio da divida
bancaria de curto prazo em financiamento de M/L Prazo contratado com o IGCP, no
maontante de 118.625 mil €, conforme detalhado no ponto 6.2, Regista-se ainda o reforgo da
provisdo para riscos e encargos correspondente ac reconhecimento do prejuizo da

participada Soflusa pelo método de equivaléncia patrimonial,

Passive Corrente — Esta rubrica apresenta o efeito da operagdo acima descrita,
cantemplando a reduciio de 93.435 mil € em financiamentos obtidos, Reflete ainda o esfargo
de pagamento a terceiros, no dmbito do controle do prazo médio de pagamento a

farnecedores.
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6.5.2 Contas Consolidadas

frvittores de £]
BEMONSTRASAO 2013 2012 2011
DA POSICAO FINANCEIRA
At_i'.ro 66,559 BO.206 90.437
Ativo ndo Corrente 59921 66,168 72.466
 Ativo Corrente 6,638 14.038 18.011
Capital Prdprio e Passivo 66.559 80.206 80.477
Capital Proprio 171823 -153.191  -130.415
Passiva nio Corrente 223.867 109, 944 113.325
Passiva Carrente 14.515 123.454  107.567

Tabela 22 - Sintese da Posigao Financeira da Transtejo 2011-2013 - Contas Consolidadas

A Posigio Financeira Consolidada apresenta as seguintes variagdes no exercicio 2013:

Varlagdo no Exercicio 2013

Ativa 13,648
Ativonio Corrente 6217
__Ativo Corrente -7.401
Capital Proprio e Passivo  -13.648
Capital Prapria -18632
Passivo ndo Carrente 113,923
Passivo Corranie 108939

& Ativo ndo corrente — Variacio decorrente essencialmente do efeite conjugade das
depreciagbes anuais (6.783 mil €) e das variagdes no ativo fixo, considerando ainda os

investimentos realizados no Grupo (522 mil €), conforme apresentado no ponta 5,

% Ativo corrente — A wvariagio mais significativa decorre da redugdo do salde de
Disponibilidades (-6.965 mil €) que no periodo homologo apresentava um valor elevado
{8.620 mil €), na sequéncia do recebimento do valar anual de indemnizagies compensatorias

{1C) nos altimos dias do ano, conforme [a explicado,

% Capital Proprio — O agravamento apresentado reflete o impacto do resultado integral do
periodo: Prejuizo do exercicio (-19.921 mil €} e ganho no justo valor dos instrumentos de

gestdo do risco financeiro (+1.289 mil €).

% Passivo nio Corrente — Destaca-se nesta rubrica o efeito da reestruturagio da divida
bancdtia de curto praza em financiamento de M/L Prazo contratado com a DGTF, no

montante de 118.625 mil £, conforme detalhado no ponto 6.2.

# Passiyvo Corrente — Esta rubrica apresenta o efeito da operacdo acima descrita,
contemplando a redugio de 102.592 mil € em tinanciamentos obtidos. Reflete ainda o
esforgo de pagamento a terceiros (-6.694 mil €), no dmbito do controlo do prazo médio de

pagamento a fornecedores e reducdo de antiguidade de saldos de contas a pagar,
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6.6 Demonstracdo do Rendimento Integral

6.6.1 Contas Individuais

6.6.1.1 Evolucio de Resultados

Os resultados do exercicio 2013 apresentados nas contas individuais da Transtejo revelam uma

melhoria do desempenho aperacional (reducio prixima dos 6% no Resultado Operacional e no Cash-

flow Operacional),

Como adiante se vera, esta melhoria decorre de uma redugdo de 2158 mil € nos Gastos

Operacionais, apesar de uma reducio de 1.355 mil € no Rendimentos da mesma natureza,

(fdilheres de ©)

13/12 2013 2012 2011
EBITOA (Cash-flow Operacional ) 54%  647] 11385 12032 12325
EBIT (Resultado Operacional) -5,7% 204 -13.361 -14.166 -14,825
RESULTADO LiQuino S11,9% 2695 -19,821 22616 20786

Tabela 23 - Contas Indlvlduais - Evolugio de Resultados 2011-2013

0 Resultado Liquido alcangado, -19.921 mil € apresenta um desagravamenta de 11,9% no prejuizo

relativamente ao exercicio anterior, refletindo, para além da melhoria do desempenho operacional,

os impactos da fungio financeira, que neste exercicio registou também uma assinaldvel melhoria.

Grifico 11 - Resultados Financeires - Contas Individuais

6.6.1.2 Rendimentos

RESULTADO FINANCEIRD
- COMTAS NIV AT T

milhares de £
2013 2002 2011
B.547 D

[dlihores de &)
RENDIMENTOS 13/12 2013 2012 zo11
Servicas Prestados -3,0% -232 7431 7663 7614
Subsidios a Exploragdo 4,1% =259 6.036 B.254 6.584
Reversbes® 99,9% 915 1 916 167
Dutros Rendimentos e Ganhos** 23% 51 2243 2182 2665
Rendimentos Financeiros 21.1% 312 1792 1480 Qoo
* Conbe S8 - Reversiies
" Conto TR - Guteps Reondimentos e Goalios =5,0% -1.0:43 17.503 1H.546 1?-93_?_

Tabala 24- Contas Individuals - Evalugio de Rendimentos 2011-2013
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Os rendimentos apresentam uma redugio de cerca de 1 M€, sendo de destacar que em 2012 foram
reconhecidas a reverstes de provisdes para processos judiciais, no montante de 916 mil€. De
assinalar ainda que em rendimentos financeiros se encontram refletidos os encargos financeiros

dehitados pela Transtejo a Soflusa.

6b.6.1.3 Gastos

i Custo das Matérias Consumidas
i Fornecimentos e Servigos Externos
4 @Gastos com Pessoal
i Gastos de Depreclagio e Amortizagio
M Imparidades e Provistes

Outros Gastos @ Perdas

E

Gastos Financeiros

Grafico 12 - Contas Individuais - Estrutura de Gastos 2013

Ma estrutura de gastos apresentada no grafico anterior destacam-se com maior relevdncia, as
ribricas de gastos financeiros e gastos com pessoal, que no sel conjunto representam cerca de 45%

do total.

{Fdillinres de £)

GASTOS 13712 2013 2012 2011
_Custe das Malérias Consumldas 144%  GYE 44022 4700 5687
Farnecimentos e Servigos Externas 114% 753 5872 G625 6.564
; : as% L] wmrse 8377 B4%
Gastos de Depreciacido e Amortizagan™ -, % -154 661 4.343
Imparidades g Provisies ™ -B1,6% -34& 26 B3
Qutros Gaslos e Perdas 9% L2 AAE SaRE
Gastos Hinanceiros -153%  -1,578 3Ny i
__{Imposto) -B.A% -1 13 7
* Coariter 5 - G de Depreciag o e Amosliaepio
il ss 55 - Perdas pardntpanidode ¢ 67 - Provisties -9.1% 3.738 __-_37-_11_23 41162 38,715

Tabela 25 - Contas Individuais - Evolugio de Gastos 2011-2013

Assim, da reducdo total de gastos que totaliza 3.738 mil €, destaca-se a redugio de 2,158 mil € em

gastos operacionais e 1.578 mil € em gastos de financiamento,
GASTOS OPERACIONAIS

Ma andlise dos gastos operacionais destacam-se as seguintes rubricas:
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#+ Custo das Matérias Consumidas — Reducio de gastos com gasoleo (-12%) e lubrificantes (-
8%). Para esta situacio contribuir a reducdo das quantidades consumidas (cerca de 244 mil
litros) em resultado das medidas de eficiéncia operacional implementadas. Por outro lado,

assinala-se a reducio do preco médio, conforme adiante se explicara.

% Fornecimentos e Servicos Externos — Destacam-se nesta rubrica os gastos de conservagdo e
reparagio da frota (31%) que em conjunto com as rubricas destacadas no grifico seguinte,
representam cerca de 80% do total dos FSE, De referir que em afretamento de navios se
encontram registados os montantes referentes & transaglo intra-grupo no dmbito da

utilizacio de frota da Soflusa pela Transtejo, no montante de 986 mil £

wConse rvag g o eparagda [freka e pavies)
w pdretarmentos
1 Tralalhng Especiadicados
W Viplincia e Sepuranca
W HEparos

1 {Obrns FRE]

Grafico 13- Contas Individuais - Estrutura de F5E = 2013

# Gastos com Pessoal — Assinala-se nesta rubrica o efeito da reposigio dos subsidios de férias
¢ natal, ndo obstante a redugdo do nimero de efetivos (conforme demonstrado na tabela 7),

tendo o gasto com indemnizac@ies por rescisdo de contrato de trabalho ascendido a 310 mil€,

GASTOS DE FINANCIAMENTO

Na andlise dos Gastos de Financiamento merece referéncia a tendéncia da estabilizacdo desta
natureza de gastos, refletindo-se na redugdo alcangada os efeitos da reestruturacio da divida

bancaria.

6.6.2 Contas Consolidadas
6.6.2.1 Evolucio de Resultados

Mo exercicio 2003 o Grupo Transtejo apresentou um resultade liguido negativo de 19.920.724 36€,
refletinde uma melhoria de 11,9% relativamente ao periodo homologo, Esta sitbagdo representa

uma inversdo da tendéncia de agravamento do prejuizo que se vinha verificando desde 2010.
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|

RESULTADO LiQUIDO
milhares de €

2013 2012 2011 2010 2009

-12.509

<16.288

-19.921 _20.786
-22.616

Tahela 26 - Contas Consolidadas - Evolugio de Resultados 2009-2013

Como ja referido na analise das contas individuais, também ao nivel do Grupo, os resultados do
exercicio 2013 revelam uma melhoria do desempenha operacional, sendo assinaldvel a reducio de
9,0% do ERITDA, demanstrande o esforgo de redugiio dos Gastos Operacionais, no cumprimento do
objetivo de alcancar um EBITDA tendencialmente nula,

(hdilfiores e €)

13/12 2013 2012 2011
EBITDA (Cash-flow Operacional) | -9,0% 744 -7549 8293 8610
EBIT [Resultado Operacional) -b 7% 797 -11.043 11.840 13.035
RESULTADO LQUIDD -11,9% 2.695) 10921 22616 -20.786

Tabela 27 - Contas Consolidadas - Evolugdo de Resultados 2011-2013

Estes resultados decorrem de uma redugdo de 8,1% nos gastos, apesar de uma redugio de 5,1% nos

rendimentos.

6.6.2.2 Rendimentos
{hditthares de €]

REMDIMENTOS 13/12 2013 2012 2011
Servigos Prestados -2, 1% -311) 14773 15084 14.744
Subsidios 3 Exploragdo -44% 357 7.677 B034  11.211
Reversfios® 93,7% -B58 58 916 167
Outros Rendimentos e Ganhas** 29% 122/ 4332 4210  4.887
Rendimentos Financeiros -43, 9% -31 A0 71 50

FConlu /6 Heversies

** Conto 78 - Oulros Readimentos e Ganhos -5,1% -1.436| 26,880 28315 31.059

Tabeala 28 - Contas Consolldadas - Evoluciio de Rendimentos 2011-2013

Para além do efeito da reversdo de provistes ocorrida em 2012 que influenciou o desvio do total de
rendimentos relativamente ao periodo homdlogo, merece ainda referéncia a reducio de
rendimentos decorrentes da atividade de exploraciio: por um lado, a menor receita da prestagio de
servigos {-2,1%) e por outro, a reduciio de subsidios a exploracdo (-4,4%), que conforme detalhe no

guadra seguinte:
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{MiIthares de €)

13/12 2013 2012
Indemnizaciies Componsatorias -3,5% 343 7.204 7.047
Compensacgies tarifarias -23,8%  -106 341 448
Outras subsidios 3 exploracdo 236,0% 93 132 £
-44% 357 7.677 B8.034

Tabela 29 - Contas Consolidadas - Detalhe de Subsidios a Exploragio

6.6.2.3 Gastos
intithares de €}

GASTOS 13/12 2013 2012 2011
Custo das Matérias Consumidas -10,7% -1.062 8.826 9.8589  11.037
Fornecimentos e Servigos Externos -10,6% -1.055 4.944 9.994 0.914
Gastos com Pessoal 4,9% 599 12927 12327 12718
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo® 0% 500 67830 BRI 0.739
Imparidades e Provisfies*® -69,9% -298 128 a426 500
Cutros Gastos e Perdas -55,0% -335 274 610 1.732
Gastos Financeiros -17,8% -1.930| 8899 10.829 7.789
(Imposto) 0,0% 0 18 18 12

* Conta 64 -Gastos de Depreciocdo & Amortizogdo

**Contas: 65 - Rerdas por Imparidade +67-Provisies. | g 104 4.131| 46.800  50.931 51.845

Tabela 30 - Contas Consolidadas - Evolugdo de Gastos 2011-2013

A reducio do total de gastos consclidados ascende a 4,131 mil €, destacando-se a redugiio de 2.201

mil £ em gastos operacionais e 1.930 mil € em gastos de financiamento.

GASTOS OPERACIONAIS

Ma analise dos gastos operacionais destacam-se as seguintes rubricas:

4 Custo das Matérias Consumidas — Reduciio de gastos com gasoleo (-9,2%) e lubrificantes (-
14,3%). Para esta situacdo contribuiu a reducio das gquantidades consumidas (cerca de 419
mil litros) em resultado das medidas de eficiéncia operacional implementadas. Assinala-se
ainda a reducio do preco médio por litro de € 0,04 face a 2012, conforme se demonstra na

tabela seguinte:

2013 2012 2011
Custo Total 1980054 € 8783.317€ 9515.715¢€
Consumo 109350111 113542291 133980191
Custo médio por litro 0,73 €\L 0,77 €45l 0,71 €4

Tabela 31 — Contas Consalldadas - Gasdlea

# Fornecimentos e Servigos Externos — Destacam-se nesta rubrica os gastos de conservagdo e
reparagio da frota, que representam cerca de 44% da estrutura, As rubricas destacadas no

grafico seguinte, representam cerca de 80% do total dos FSE,
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Grafien 14 - Cantas Consolidadas - Estrutura de FSE - 2013

(s Fornecimentos e Servicos Externos registaram uma reducdo de 10,6% face ao periodo
homdlogo, conforme se detalha na tabela seguinte:

[rmitharas de £)

13712 2013 2012 2011
Conservagao e reparacio (trota de navios) | -21,3% -1.066 3.940 5.006 4456
Seguras 13.9% 192 1.187F 1.380 L4777
Vigildncia e Sepuranga 5.7% 54 1.010 056 014
Trabalhos Especializadaos 18,6% 143 a8 H24 1.154
Limpesza, Higiene e Conlorlo LR % -53 408 461 A48T
Rendas e Alugueres -2, 1% -1 A37 446 439
Eletricidade + Agua 33.5% a3 331 248 262
Consprvacio e reparacdo {oulra) 41,7% 45 153 108 G2
Publiclidade 126,7% 41 74 13 1
Comunicagibes U 54 42 101 135
[Chatras) -118%  -52 3ag 437 396

-10,6% -1.055 B.944 9.999 9.918

Tabela 32 - Cantas Consolidadas - Detalhe de FSE - Evolugio 2011-2013

As principais variagfies face ao ano de 2012 s8o0 as seguintes;

s As reducBes dos gastos de conservacio e reparacio, estio associadas d otimizacio dos
planos de intervenglies na frota de navios, inerentes aos ciclos de manutengio preventiva,
nomeadamente dos motores principais e intervencies pontuais em avarias inopinadas. O
cumprimento deste plano foi de algum meodo condicionado pela atual qualidade da oferta de
estaleiros para a realizagdo dos trabalhos de docagem e reparagtes diversas, que ndo vem
correspondendo as necessidades da Frota, limitande o ritmo do equilibrio operacional
desejado. Os graficos seguintes apresentam a distribuicio dos pastos de manutencdo, com
evidéncia dos gastos por empresa e destacando os navios da frota de cada empresa, que

tiveram intervenches de montante mais elevado em 2013:
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Grafico 15 - Distribuigio dos Gastos de Manutengio da Frota no Grupo - 2013
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Grafico 16 - Gastos de Manutencio da Frota Transtejo / Soflusa - 2013

Destaca-se ainda a reducio nas rubricas de seguros (-13,9%) e gastos de limpeza, higiene e
confarto (-11,6%), refletindo os ganhos obtidos com o langamento de novos procedimentos

de contratagio pablica,

A rubrica de Gastos com comunicagbes, em monitorizagdo no dmbito do cumprimento do
Plano de Redugdo de Gastos Operacionais apresenta uma reducio de 58,4%, em linha com o
esforgo interno empreendido na cantencio desta despesa.

Ocorreram algumas situaghes de agravamento de gastos, nomeadamente nas rubricas de
trabalhos especializados, eletricidade, dgua e vigilincia, refletindo por um lado o efeito do
aumento de tarifas e por outro, o facto de 2013 ter sido o primeiro ano de funcionamento
em pleno do novo terminal do Terreiro do Pago (recentemente remodelado), Implicando

inevitdveis acréscimos de gastos de funcionamento.

Gastos com Pessoal — Fsta nibrica apresenta um aumento de 4,9% relativamente a 2012,
ndo obstante a reducio do nimero de efetivos no exercicio (-30 trabalhadores a 31.dez.2013
face ao mesmo periodo de 2012). Assinala-se como principal fator para este aumento, o

efeito da reposicio dos subsidios de Férias e natal.
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Manteve-se ao longo do exercicio a aplicacdo das normas de reducio remuneratoria (ver
detalhe da politica salarial no ponto 4.3, deste relatdrio), Merece ainda referéncia o
montante despendido com indemnizagbes por rescisbes de contrato de trabalho (355 mil €)
e o esforco de reducdo de trabalho extraordindrio, decorrente da implementagio de
medidas de otimizacio de recursos, nomeadamente ao nivel da gestio das tripulaces e da
planificacdo de escalas de servico do Pessoal Operacional.

(milhares de €)

13/12 2013 2012 2011

Yencimentos e Qutras Remuneragdes -6,1% -465 7201 766G TRAZ
Subsidios de Férias e Natal 133,1% 615 1.077 AGZ G36
Trabalho Extracrdingrio -22.,0% 49 174 233 343
Cncargos Socials 5,1% 106 HA00 2.093 22086
Indemnizacbes 141, 7% 208 3L 1468 11
{Outros Gastos com Pessoal) 10,6% 184 1.920 1.735 1.641

4,9% 5898 12.8927 12,327 12.718

Tahela 33 - Cantas Consolidadas - Detalhe Gastos com Pessoal 2011-2013

GASTOS DE FINANCIAMENTO

Ma anadlise dos Gastos de Financiamento merece referénecia a tendéncia da estabilizacdo desta
natureza de gastos, refletinde-se na redugdo alcancada, os efeitos da reestruturacdo da divida

bancéria.

A reducdo dos encargos financeiras do empréstimo obrigacionista reflete o fim da vigénecia de um

dos contratos de swap de taxa de juro, que apresentava condicBes que ndo se revelavam favordveis a

Empresa.

{mithares de €}
13/12 013 2012 2011

Juros de financiamentos bancirios - Curto Prazo -16,5% <1210 q.i03 7313 4712

uros do emprestimo Ghrigacionista -8B -610 1,503 2113 2139

Qutros Juras -4, B -116 168 285 280

Cutros Gastos de financiameanto 0,55 B 1.124 1.11% G55

| -i7.8%  -1.930 3.89% 10.829 1.786

Tabela 34 - Contas Consolidadas — Detalhe Gastos de Financlamento 2011-2013

7 Perspetivas Futuras

Nio tendo ocorrido em 2013 a fusdo entre a Empresa @ a Soflusa, o Conselho de Administracio tem
vindo a aguardar novos desenvolvimentos quanto 4 evolugio da situacdo do Grupo Transtejo,
perspetivando-se que tal possa ocorrer durante o exercicio de 2014,

Coma forma de mitigacdo dos impactos decorrentes dessa fusdo, o Conselho de Administracio tem
vindo a consolidar uma estratégia de integracdo dos servicos e uniformizacio de procedimentos ¢

processos internas,
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8 Notas Finais

O Conselho de Administracio considera seu dever referir que os Relatdrios de Gestio e as Contas
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 31 de dezembro de 2011 e 31 de

dezembro de 2012 ainda nédo se encontram aprovadas pelo Acionista.

Tal facto deve-se & existéncia de reservas por parte do Acionista quanto aos termes do protocolo
celebrado em 2009, entre a Transtejo e o Metropelitano de Lishoa, referente & transferéncia de
responsabilidades do terminal do Cals do Sodré. Ao longo dos anos de 2011, 2012 e 2013 foram
desenvolvidas diversas diligéncias no sentido de eliminar tais reservas, N3o tendo ainda sido possivel
& data ohter um texto consensual, entre a Transtejo, o Metropolitano de Lishoa e a Administragio do
Parto de Lishoa, conforme sugerido pelo acionista, pelo gue o assunto foi submetido pela Transtejo a

consideracdo da Direcio-Geral do Tesouro @ Finangas.

Tendo em conta o facto de se encontrar perdido mais de metade do capital social e considerando o
que dispée o artigo 35.2 do Cadigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administragdo propora
a inclusdo na Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral de aprovagdo de contas, um ponto relativo a

esta matéria.

Nos termos do n.2 3 do artigo 352 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), nos casos
em que as empresas pablicas apresentem capital proprio negativo por um periodo de trés Xercicios
econdmicos consecutivos, como é o caso da Transtejo, o orgdo de administragdo deve propor
obrigatoriamente ao titular da fungo accionista, em alternativa a extingéio respectiva, as medidas
concretas destinadas a superar a situago deficitdria da Empresa, num periodo que ndo ultrapasse 90

dias apos a aprovagdo das contas.

8.1.1 Agradecimentos

00 Conselho de Administraciio manifesta o seu reconhecimento as Autoridades Maritimas,
designadamente a Diregio-Geral de Recursos Naturals, Seguranca e Servigos Maritimos (DGRM), ao
Institute Portudrio e dos Transportes Marftimos e a Capitania do Porto de Lishoa pelo sentido de

colaboracio sempre revelado bem como 4 Autoridade Metropolitana de Transportes de Lishoa.

Dirige também uma palavra de especial agradecimento aos drgdos de fiscaliracio, Conselho Fiscal e
Revisor Oficial de Contas, bem como a todos os que no interior da organizagdo gue com o Seu
empenho tornaram possivel o cumprimento do servico publico prestado pelo Grupo Transtejo sem

perda do compromisso com o desenvolvimento sustentavel.
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9 Proposta de Aplicacdo de Resultados

0 Conselho de Administragdo propfe que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante negativo de
19.920.724,36 (dezanove milhdes, novecentos e vinte mil, setecentos e vinte e quatro euros e trinta

@ seis céntimos), sejam integralmente transferidos para a conta de Resultados Transitados.

10 Declaracdo de Cumprimento

Mos termos e para os efeitos do disposto na alinea ¢}, do n2. 1, do artigo 245.2 do Cadigo dos Valores
Mabilidrios, cada um dos membros do Conselho de Administragdo Transtejo - Transportas Tejo, SA,

abaixo identificados nominalmente, subscreveu a declaracio do seguinte teor:

"Declaro, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c), do n?. 1, do artigo 245.2 do Codigo de
Valares Mobilidrios que, tanto guanto é do meu conhecimente, atuando na qualidade e no ambhito
das fungdes gue se me encantram atribuidas e com base na informacdo que me foi disponibilizada
ne seio do Conselho de Administragdo, as demonstracdes financeiras da Transtejo — Transportes
Tejao, 5.A. foram elaberadas em conformidade com as nermas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ative e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da
Transtejo — Transportes Tejo, 5.4, e gue o relatorio de gestdo relativo ao exercicio social de 2013
expie fielmente os acontecimentos importantes ocorridos naguele periodo e o impacto nas
respetivas demonstragdes financeiras, contendo igualmente uma descrigido dos principais riscos e

incertezas para o exercicio seguinte”

Lishoa, 15 de Maio de 2014

0 CGNSELHD DE ADMINISTRACAD

0 s S -

i PSS i SO0 e ) ; e

ISIDRO DURAC HEITOR, Vogal

Grupo TRANSTEID — Relatdrio de Gestdo 2013
39






