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1 Enquadramento

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (“CPC"), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de
Setembro, & uma entidade administrativa independente a funcionar junto do Tribunal de
Contas, que desenvolve a sua actividade no dominio da prevengdo da corrupgio e infracgdes
conexas a nivel nacional.

Em 4 de Margo de 2009 deliberou, através da aplicagdo de um questionario aos Servigos e
Organismos da Administra¢do Central, Regional e Local, directa ou indirecta, incluindo o sector
empresarial local, proceder ao levantamento dos riscos de corrupgéo e infracgdes conexas nas
areas da contratagdo publica e da concessdo de beneficios publicos.

Posteriormente, no dmbito da sua actividade, determinou, na sua recomendagdo de 1 de Julho
de 2009 {*Recomendagdo do CPC, de 1 de Julho de 2009"), que “..Os drgados dirigentes
maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja qual for a
sua natureza, devem, ..., elaborar planos de gestdo de riscos de corrupgdo e infracgées
conexas...”com a “...Elaboragdo anual de umn relatério sobre a execu¢do do plano.”.

Os referidos planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) ldentificacéo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupgéo e
infracgbes conexas;

b) Com base na identificagdo dos riscos, identificagdo das medidas adoptadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregagao
de fungbes, definicdo prévia de critérios gerais e abstractos, designadamente na
concess&o de beneficios piblicos e no recurso a especialistas externos, nomeagéo de
juris diferenciados para cada concurso, programagio de acgdes de formagdo
adequada, etc.);

c) Definigao e identificagdo dos varios responséveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcgdo do 6rgdo dirigente maximo; e

d) Elaboragao anual de um relatério sobre a execugio do plano.

Integrando-se a Transtejo — Transportes Tejo, S.A. e a Soflusa — Sociedade Fluvial de
Transportes, S.A. (doravante designadas por “Transtejo” ou “Empresa’), no elenco das
entidades que gerem e administram dinheiros, valores e patriménio publicos e consciente da
sua obrigagdo, enquanto empresa plblica, de contribuir, no seu @mbito de actividade, para o
esforco de prevengdo daquelas praticas, cumpre-lhe, adoptar e implementar o presente
documento, que consubstancia o seu “Plano de Preven¢io de Riscos de Corrupgao e
Infracgdes Conexas’, em resultado da supra referida recomendagio do CPC, permitindo
percepcionar 0s riscos e as medidas existentes para a sua prevengdo e mitigagdo.
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2 Atribuigoes da Transtejo e estrutura funcional

A Transtejo desenvolve uma actividade que se integra no conceito de servigo publico de
interesse geral, na medida em que presta um servigo publico de transporte integrado no
sistema de mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa. Tem como actividade principal o
transporte fluvial de passageiros e veiculos entre as margens do rio Tejo, subordinado a
padries de elevada qualidade e seguranga. Este conceito de transporte publico pretende
integrar um sector de servigos flexivel, orientado para o cliente. Como actividades acessorias
principais destacam-se as exploragbes de espagos comerciais nos terminais e nos navios e a
actividade de cruzeiros e fretamentos.

Tendo como objectivo a constante melhoria da qualidade do servigo publico, a Transtejo é
parte integrante de um sistema de mobilidade articulado e integrado, de forma a oferecer maior
comodidade, conforto e economia de tempo aos clientes que todos os dias utilizam os
transportes pubticos.

Por isso, a consolidagéo das suas empresas é fruto das suas exigéncias: o seu conforto, a sua
tranquilidade e o seu bem-estar. Tem vindo a renovar a sua frota, construiu novos terminais e
novos pargues de estacionamento, com a preocupagio de melhor servir o cliente.

Os valores de natureza ética que regem a actuagdo da Transtejo e dos seus colaboradores
sdo, entre outros, os seguintes:

* Respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da ndo discriminagdo, da
igualdade de oportunidades e do cumprimento da legislagao;

¢ Protecgdo do ambiente e promogdo da seguranga de pessoas e bens;

* Integridade e ética na relagéo com clientes e fornecedores;

* Melhoria constante do servigo; e

» Eficiéncia nos custos e investimentos para conter o esforgo financeiro do Estado.

De modo a cumprir os objectivos a que se propde, a Transtejo definiu na sua estratégia de
sustentabilidade os seguintes principios:

¢ Prestar um servigo publico de qualidade, atraindo e retendo clientes;
e Proteger o rio @ ambiente;

¢ Ancorar a comunidade ribeirinha e reavivar a meméria do Tejo;

¢ Motivar e formar os colaboradores; e

s Criar valor para o accionista e restantes stakefolders.
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De seguida apresentamos a estrutura orgénica da Transtejo.

Conselho de Administragdo

Direcgéo de Seguranga e Ambiente |-+ Gabinete de Apoio Juridico

Direcg&o Financeira ] Direcgao Comercial

L Direcgao de Pessoal - Direc¢ao de Exploragdo

Gabinete de Informatica e

1 Direc¢do de Manutengédo TT

Comunicagdes

| Gabinete de Recursos Materiais | Gabinete de Manuteng¢éo SL
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3 Ambito e suporte normativo

3.1 Transacgoes relevantes

As transacgbes mais relevantes relativas a aquisigho de bens e servigos consistem na
aquisicdo de combustivel, gestdo da manutengdo da frota de navios, gestdo de prémios da
carteira de seguros, servigos de limpeza das instalagdes e navios, custos com pessoal vigilante
e equipamento e seguranga, fardamento e consumiveis de recursos informaticos, sendo que as
transacgbes mais relevantes com entidades relacionadas consistem no afretamento de navios
da Soflusa a Transtejo.

A Transtejo tem realizado varios investimentos tendo como objectivo a renovagao da sua frota,

a optimizagdo na obtengdo de receita, o aumento da seguranga nos terminais e navios, e a
melhoria dos sistemas de informagio.

3.2 Normas e delega¢ao de competéncias

A Transtejo tem definido em regulamento interno o processo de aprovisionamento (“Compras e
Gestao de Stock”), tendo como objectivo a sistematizagdo dos procedimentos aplicaveis no
exercicio da Fungdo de compras de materiais, equipamentos e produtos de consumo, bem
como a contratagdo de servigos e empreitadas.

Cabe ao "Gabinete de Recursos Materiais™ a coordenagéo da Fungdo de compras, bem como a
definicdo e aplicagdo da politica de compras na Empresa. A aprovagdo de compras é da
responsabilidade do Conselho de Administragdo ou a quem este delegar de acordo com o
escalonamento interno de competéncias.

A delegagao de competéncias em vigor na Transtejo para autorizacdes de despesas correntes
e de investimentos contempla trés niveis:

i. Administradores;
1. Assessor, Director, Director Adjunto e Responsavel de Gabinete; e
Ill. Outros responsaveis.

N&o carecem de autorizagdo da Administragéio (bastando o visto de conferéncia e autorizagdo
de nivel ll):

* Despesas decorrentes de contratos em vigor;

e Despesas que tenham sido anteriormente objecto de deliberagdo do Conselho de
Administragao; e

s Despesas que resultern de nota de encomenda autorizada.

As delegagdes indicadas ndo comportam o poder de subdelegagao.
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3.3 Cadigo de Etica

O Cadigo de Etica foi aprovado pelo Conselho de Administragdo no ano 2008, apés periodo de
debate interno e tem por objectivos:

*+ Expandir e consolidar as relagbes de confianga da Empresa com as partes
interessadas (stakeholders);

e Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mais
adequadamente cumprir a miss&o da Empresa e reforgar a sua cultura especifica; e

» Clarificar, junto de todos os dirigentes, chefias e demais responsaveis e colaboradores
as regras de conduta que os mesmos devem observar nas suas rela¢des reciprocas e
nas que, em nome da Empresa, estabelecem com as partes interessadas.

O Codigo de Etica encontra-se disponivel para consulta nos sifes da Direcgéo-Geral do
Tesouro e Finangas (www.dgtf.pt) e da Transtejo (www.transtejo.pt) e é aplicave! a todas as
pessoas que trabalham na Transtejo e ainda aquelas que colaboram com a mesma, ao abrigo
de contratos de prestagdo de servigos, de estagio ou de mandato, sendo para efeitos deste
codigo todas estas designadas por colaboradores.
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4 Introducgao a Gestao de Riscos de Corrupgio e
Infracgoes Conexas

Muito embora noutros paises, designadamente nos EUA, a gestdo de riscos tenha vindo a ser
objecto de estudo e de aplicagédo pratica desde a segunda metade do século passado, s6 mais
recentemente € que a informagao dos riscos do negécio e o seu controlo tém vindo a constituir,
com maior abrangéncia, um tema nuclear nos modernos principios de gestio empresarial.

Com efeito, as permanentes mudangas nas formas de funcionamento das empresas e
negocios, o aumento da consciéncia ambiental na sua articulagdo com o desenvolvimento
sustentavel e o progressivo acréscimo de responsabilidade das empresas e dos membros dos
seus orgéos de gestao, vém confirmando as insuficiéncias dos tradicionais principios de gestio
empresarial. Assim sendo, os gestores estdo cada vez mais conscientes da necessidade de
terem ao seu dispor meios que os ajudem no processo de tomada de decisdes, constituindo a
gestdo de riscos um dos elementos mais relevantes nos modernos principios de gestdo
empresarial.

A gestdo de riscos consiste numa abordagem completa e sistemética que visa ajudar as
organizagdes, independentemente da sua dimensio ou missdo, a identificar eventos e a medir,
prioritizar e responder aos desafios de risco dos projectos e iniciativas que assumem. Esta
abordagem permite as organizagdes determinar o nivel de risco que podem, ou querem aceitar,
na procura de criar valor para os seus investidores. A existéncia de incertezas pode provocar
situacdes de risco como de oportunidades, as quais tanto podem retirar como acrescer valor,
oferecendo esta abordagem uma estrutura para gerir eficazmente a incerteza, respondendo
aos riscos e explorando as oportunidades que surjam.

Actualmente a gestdo de riscos € um processo chave em qualquer organizagdo. O seu
desenho e implementagdo sao influenciados pelas variadas necessidades das organizagdes,
pelos seus objectivos particulares, as suas unidades de negécio, os seus processos e pelas
praticas desenvolvidas.

No tocante & possibilidade de ocorréncia de situagdes de fraude, corrupgdo ou infracgdes
relacionadas, todas as organizacbes se encontram sujeitas, dado estarem inerentes as suas
operagdes. Recentemente, grandes escéndalos relacionados com a ocorréncia de situagbes de
fraude e corrupgéo resultaram em grandes perdas financeiras, avultados custos com processos
legais, processos judiciais e prisdes de gestores e pessoas chave nas organizagdes, eros3o
das marcas, perca de confianga nos mercados de capitais e até no desaparecimento de
organizagbes de renome. A exposicdo de comportamentos inadequados por parte de
executivos de topo resultou negativamente em perdas de reputagao, valor da marca e imagem
das organizagfes de todo o mundo.

A formulagéo e promulga¢do de normativos anti-fraude e corrupgdo e ao nivel do controlo
interno e gestao de riscos sdo uma realidade cada vez mais presente em todo o mundo. Leis
como o “Foreign Corrupt Practices Act” de 1977 (“FCPA"), a “Organisation for Economic Co-
operation and Development Anti-Bribery Convention” de 1997, o “Sarbanes-Oxley Act” de 2002
ou, no caso Portugués, o “Estatuto do Gestor Publico — Principios de Bom Governo das
Empresas do Sector Empresarial do Estado” de 2007, o “Cédigo dos Contratos Publicos” de
2008 ou as recomendagdes do Conselho de Prevengao da Corrupgao, tém vindo a aumentar o
compromisso e responsabilidade da Gestdo relativamente a gestdo dos riscos de fraude e
corrupgao.

As reacgdes aos recentes escandalos corporativos levaram a que a sociedade e o “publico em
geral” esperem das organizagdes uma atitude de “intolerdncia & fraude e corrupgao”. Os
principios de bom governo das sociedades requerem que a Gestdo garanta a existéncia de
adequados principios, praticas de gestdo e mecanismos de salvaguarda que assegurem a
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existéncia de comportamentos profissionais éticos, independentemente da dimensdo
organizacional, sector de actividade, ou forma empresarial em causa (e.g. empresas publicas,
privadas, Estado, nao lucrativas).

A Gestdo desempenha um papef fundamental a este nivel, dado a histéria revelar que as
maiores fraudes e episodios de corrupgao foram perpetrados por executivos de topo, muitas
vezes em conluio com outros colaboradores.

A adopgao de uma postura preventiva e proactiva na vigilancia e detecgdo de situagbes de
fraude e corrupgao revela ao mercado, aos stakeholders e as entidades reguladoras de uma
organizagao a aposta da Gestdo no compromisso com o principio de “intolerancia a fraude e
Corrupgao”.

Adicionalmente & Gestéo, todos os colaboradores de todos os niveis organizacionais devem
rever-se e pugnar pelo compromisso com agquele principio, incluindo os diversos niveis da
gestao, staff, auditoria interna, auditoria externa, etc., pois todos eles detém a responsabilidade
de gestdo dos riscos de fraude e corrupgéo.
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De acordo com esta metodologia, o processo de gestdo de riscos tem associados um conjunto
de conceitos fundamentais, tais como:

. E um meig para atingir um fim e ndo um fim em si mesmo;

* E afectado por todos os colaboradores da organizagéo. Isto &, ndo se trata apenas de
um conjunto de politicas, procedimentos ou questionarios, uma vez que requer o
envolvimento dos colaboradores da Empresa a todos os niveis hierarquicos;

e E um suporte a definicao da estratégia da organizagao;

+ E desenhado para identificar eventos que possam afectar negativamente a
organizagdo e gerir esses eventos dentro dos limites definidos como aceitaveis; e

* E uma forma de transmitir 3 Gestdo, um nivel razoavel de seguranga no alcance dos
objectivos da organizagao.

De seguida, descrevemos genericamente cada uma das fases da metodologia de gestdo de
riscos:

Fase 1 —- Estabelecer o contexto

Entendimento do contexto estratégico da organizagio e dos seus riscos, nomeadamente no
tocante a existéncia de possiveis actos de corrupcio e infracgdes conexas, assim como dos
mecanismos existentes para a gestao desses riscos.

Esta fase resulta na identificagdo de um conjunto de objectivos chave da organizagdo, na
definigdo dos objectivos e ambito da gestao de riscos e ainda na definigdo de um conjunto de
critérios e elementos chave que irdo apoiar as proximas fases de identificagdo e avaliagdo de
riscos (e.g. categorias de risco; critérios de avaliagdo de risco — os quais tipicamente se
reflectem no grau de “probabilidade” e “impacto”; niveis de aceita¢ao de risco; etc.).

Fase 2 - Identificar riscos

Identificag8o dos riscos existentes na Empresa, nomeadamente no tocante a existéncia de
possiveis actos de corrupgdo e infracgbes conexas, focalizando-se em eventos que possam ter
um impacto no alcance dos seus objectivos. Esta lista de eventos devera ser tio completa
quanto possivel, de forma a ndo deixar de fora riscos que constituam uma elevada ameaga
para a organizagao.

Através do recurso a questionarios, técnicas de brainstorming, workshops, técnicas
estruturadas ou andlise de cendrios e hipoteses, desta fase resulta a definicido de um
“Dicionario de Riscos”, 0 qual constituird uma lista dos riscos identificados e sua definigdo para
a Empresa.

Fase 3 — Analisar riscos

Analise dos riscos identificados na fase anterior com vista ao seu posicionamento num “Mapa /
Matriz de Riscos” inerentes, face a hipotese da sua ocorréncia (“probabilidade”) e a potencial
magnitude dos seus resultados (“impacto”).

Fase 4 — Avaliar riscos

Apo6s a identificagdo dos riscos e determinagdo do seu nivel “inerente”, deverdo ser avaliadas
quais as actividades, processos, procedimentos ou controlos existentes que permitam a sua
gestao, controlo e monitorizagdo (medidas de gestao de riscos).

Estas actividades deverdo ser identificadas, documentadas e avaliadas relativamente & sua
efectividade, no sentido de determinar se permitem uma gestio adequada dos riscos
“inerentes” identificados, face aos niveis aceitaveis de risco (“risco residual”).
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11



TRANSTEJO

SOFLUSA

Medidasde Medidasde
mitigacao mitigagao

o existentes existentes
(L]
o - ==
% Plano de medidas
3
) - . .
= Risco Residual Nivel d?rlsco
= aceite

Avaliaro Avaliagio das medidas de Definir astratégia
risco mitigagéo existentes detratamento do
risco

Fase 5 — Tratar riscos

Definigdo, documentagdo e implementagdo de planos de tratamento de risco, com vista a
reducgdo dos niveis de risco residual determinados na fase anterior a um nivel aceitavel.

Uma vez que a implementagao de todas as opgdes de tratamento pode ndo ser cost-effective,
devera ser feita uma prioritizagdo da methor combinagdo de opgdes a seguir (“evitar’, “aceitar”,
“reduzir” ou “partilhar”).

Fase 6 — Monitorizacio e Revisdo

Dado que os eventos que afectam a probabilidade e impacto dos riscos, estdo sujeitos a
mudangas, afectando desta forma o custo e viabilidade das opgdes de tratamento dos mesmos,
€ necessaria a monitorizagdo e revisdo periodica do processo de gestdo de riscos de modo a
garantir que o planeamento realizado se mantém pertinente.

E pois necessario incorporar as actividades e procedimentos de monitorizagdo e revisdo nas
operagbes quotidianas da Empresa, com o objectivo de avaliar sobre a efectividade dos planos
de tratamento adoptados efou capturar a existéncia de novos riscos.

Fase 7 — Comunicagéo

A comunicagao € um elemento importante em cada fase do processo de gestdo de riscos, uma
vez que e essencial que todos os intervenientes e afectados por este processo entendam e
partihem das razdes da necessidade de implementar determinadas ac¢des ou de tomar
determinadas decisbes.

E crucial seguir uma abordagem de comunicagdo por toda a organizagio, transversalmente a
todos os departamentos e niveis de gestéo.

5.2 Modelo conceptual de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infracgdes
Conexas da Transtejo

Categorias de Risco:

No tocante & definigdo do “Modelo conceptual de Gestdo de Riscos” da Transtejo, previsto na
“Fase 1 — Estabelecer o contexto” da metodologia acima descrita, foram definidas as seguintes
“Categorias de Risco”, as quais se encontram alinhadas com a metodologia “COSO I /
Enterprise Risk Management Infegrated Framework™

Transtejo | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupg8o e InfracgBes Conexas | Janeiro 2010
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Riscos / desafios Estratéqgicos:

Eventos que podem colocar em causa a estratégia geral da Empresa e a prossecugdo dos
seus objectivos.

Riscos / desafios Operacionais:

Ineficiente e ineficaz utilizacdo dos recursos da Empresa, potenciando a ocorréncia de
eventos que podem colocar em causa as suas operagfes nas diversas areas.

Riscos / desafios de Reporting:

Eventos que podem colocar em causa a fiabilidade da informagéo reportada pela empresa
aos seus diversos stakeholders e ao mercado em geral.

Riscos / desafios de Compliance:

Eventos que podem colocar em causa o cumprimento, por parte da Empresa, de leis,
normas e regulamentos aos quais esta se encontre sujeita.

Desdfios com impacto ao nivel da
prossecugao dos objectivos chave
da Empresa e da prossecucdo da
sua missio.

»Etica e cultura '
organizacional

Riscos /
desafios
Estratégicos

Riscos /
desafios de
Reporting

* Reporting internc
* Reporting externo

Desafios a0 nivel do reporte de

informacio errada por parte da
Empresa a0 mercado e/ou seus
stakeholders.

Desafios com impacto ao nivel da
efectiva e eficiente utilizagio dos
recursos da Empresa.

* Adjudicagao

* Autorizacbese
responsabilidade

*Execugdode

contratos

Riscos /
desafios

Operacionais

Riscos /
desafios de
Compliance

*Legais/
regulamentares

» Estatutarios
I_ *Normativos
Desafios de incumprimento com

leis e regulamentos a quea
Empresa esteja cbrigada.

Transtejo | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracgdes Conexas | Janeiro 2010
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Critérios de avaliacio de Risco:

Relativamente aos critérios de avaliagdo de risco, foram adoptados os critérios de
‘probabilidade” e “impacto” para a classificagio e relativizagdo / prioritizagdo dos riscos da
organizagao.

o Probabilidade: medida qualitativa da possibilidade ou hipétese de ocorréncia de um evento
de risco.

O seguinte quadro ilustra a escala qualitativa de probabilidade definida para a
classificagdo dos eventos de risco, alinhada com o Guido do CPC para a
“Elaboracdo de Planos de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infracgdes

Conexas”™
Classificagiao Probabilidade de ocorréncia
3 Elevada Forte possibilidade do evento ocorrer.
2 Moderada O evento podera ocorrer a curto ou médio prazo.
O evente podera ocorrer em circunstancias muito especiais
1 Fraca ou como resultado da combinagéo de eventos pouco

provaveis.

o lmpacto: potencial magnitude dos resultados da manifestagdo dos eventos de risco.

O seguinte quadro ilustra a escala qualitativa para classificacdo do impacto dos
eventos de risco:

Classificagdo Consequéncias para a empresa

Impacto muito significativo nos objectivos de negdcic da

3 Alto Empresa, ou com graves consequéncias, elevadas perdas
financeiras, danos graves de imagem e reputagio ou
importantes perdas humanas.

2 Médio Fortes consequéncias para a Empresa com perdas
financeiras associadas, danos de imagem e reputagio.
Consequéncias ao nivel departamental, com ou sem

1 Baix - p A
 m perdas financeiras e possiveis danos para a Empresa.

Transtejo | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infracgdes Conexas | Janeiro 2010
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Niveis de Risco:

Foram definidos trés niveis de risco, alinhados com o Guido do CPC para a “Elaboragdo de
Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infracgbes Conexas”, para os quais s&0
requeridos planos de acgdo / tratamento (“Perfil de Risco”).

Risco elevado:

Riscos de corrupgéo e infracgbes conexas que requerem uma acgdo imediata
prioritaria, pela implementagdo de novas actividades, processos, procedimentos ou
controlos ou remediag¢do dos actualmente existentes (medidas de gestdo de riscos).

Risco moderado:

Riscos de corrupgdo e infracgbes conexas que requerem acgdes com vista a sua
redugdo para niveis aceitaveis pela Empresa.

Risco fraco:

monitorizagdo periddica das actividades, processos, procedimentos ou controlos

. Riscos de corrupgdo e infracgles conexas aceitaveis, os quais requerem a
existentes.

A

Impacto

1 _— -
Probabilidade

Transtejo | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfracgBes Conexas | Janeiro 2010
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6 ldentificacdo dos riscos de corrupgao e infracgoes
conexas

Apresentamos de seguida os riscos de corrupgdo e infracgbes conexas da Transtejo,
identificados na sequéncia da realizagdo da “Fase 2 — Identificar riscos” e da “Fase 3 — Analisar
riscos” da Metodologia de Gestao de Riscos.

Transtejo | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfracgSes Conexas | Janeiro 2010
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TRANSTEJO SOFLUSA

7 Medidas de gestido dos riscos de corrupgio e
infracg6es conexas

Apresentamos de seguida os processos, procedimentos ou controlos existentes para a gestdo
dos riscos de corrupgéo e infracgdes conexas identificados no capitulo anterior, de acordo com
a "Fase 4 — Avaliar riscos” da Metodologia de Gestado de Riscos.

Transtejo | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e InfracgBes Conexas | Janeiro 2010

28



62

SIBL9IRI SOSIN39Y

sielalepy
SOSIND9Y 8p JjouIges)

0| =
PPN -2 eisoUBLL4 oBd%8Ng

BORId - |

oedusinuep ap cedreng

oxieg - | epeJspop - Z
BLEIDaUS g

eauebiQ apepiun

Baly ep [aApsucdsay

ElRDjaUag
eawebio spepun
Baly ep pARsuodssy

oxieg - | eseid - |

sieus)e

S0$IN28Y 8p sjouIqeD)
olad jaaesucdsay
BJIUQJII9|3 BWIOEIR |4
ep JopEJSILIWPY

oxieg- | Boeld - |

{lenpises oos0)
o3oedu)

{ienpisel oosu)
apEp|lIgeqoId

18UMO |O1LO?Y

OFJLSNVHL

0T0Z odjauer | sexauo) sagioelu] 2 op3dnuIoD 5P $0I51Y Ip 0B5USAII 3P oueld | ofaisuel]

jeas
ownsuoo op [aaissod opewxoide siew o oajepuenb Jojea wn 1)qo e opowt
ap sessidw] sep seoluebio sspepiun seuea sep sopepissecau sep ogdebalby

sjuasonbal eale ep [PARSUOdS3)
ojad epezijess seudwios se 0edea|uUNWIDD B DPUSS 'SOPEPISSADBU SEp
oedeoyNuspl BU SEOUE SBLBA SEp olcde ‘SIRLiBiRW @ SUSq ap seodisinbe eieg

L001L23] ayodns ap oedeiuslundop, & SIELSIELU @ SUSG ap Sepepjuenb

op edew, 'osinoucs ep eweiboud ‘sobieoua ap cuseped op ogdeloges EU esie
ep jaapsuodsal op ejode ‘solaeu ap ogdusinuew eied seouse) sagdeaedss
sep ogdesoqge|s e eled ‘es@oueUl4 0BS502.1(] 8 0JIPUNT SIBUIQRD) ‘SIELAlEN
S0SINS2Y ‘'OLBIONALRY '$2J0)98$ SO Sopo) ap soduoysae sop oedeBnluosy

‘aPBRISSS09U B OANEIUNSI -

3 'seoiuod) sagdeaoadsy -

clugweued)d -

BUYSP BS APUO DA BLBISIS

ou oedisinbe ap oedualul sp oessiwe 8 oedeud e eled seoWdP) sepdeoidadss
sep ogdeloge)s e esed ‘eseouBuld 0EID3.G @ OOIPUNT BIAUICRS) ‘SIBUSIEN
S0SINJ9Y 'OUBINOUSY ‘$9J0)I9S SO SOPO) ap $05104s8 sop ogdebniuon

o21qnd oounue oaRsadsses
9 sofisesus ap oweped ou JRISUOD B OBSRDIpN[PE ap S0USILD SOP oBduep
BU BJIBOUBUIH 0B302.1(] BP & 0DIPUN S1DUIGES) ‘SIEUSIE| SOSIN0DY SOp olody

JoBia wa sepugreduwiod ap soodebajep @ sagduny se woo oplooe ap ‘sagdisinbe
ap oedeacide @ oe3NseXa B SIUSWRANRISS 'BOIUOIOS|T BULIORIE|J BP [9AIU
oe epyueseb ssoduny ap oedebaiBas 2 ossave op siuad sop oegdejuatuadwy)

005 op oe)seb ep sepipap

oedisinbe
ap sapepissadsu

JeuoioeRdO P
sep oeduyeq

SO1EIU0D

{ sejsodoud ap
oedeoipnipe esed
S021U29) SoYsINbay
sop oeduag

{euotdesad( I

$0)eNuUod
7 seysodosd

&p opdeopnipe
ap soualid

sop ogdiuyag

[euorsesed) 2

BLUD)SIS
wsa sopenbapeul
055308 8p SR

JeuoicesadQ L

0I5y eloBejen #

SO9SIY 9p oueuodId |2



sieusep
oxiEg - | EJB14 - L $05IN29Y ap 2jeuIgeD)

BOJY P [9ABSUOdSSY

ealy Bp |aaBsuodsay
o¥ieg - | edeid- | ’

ealy ep |sAesuodsay

sleusjen
SOSINJ2Y 3p alBuIges)

oeduainueyy ep oedoalg
ougRBUey

oedusinuey ap oedoang

sleusiep
SOSINISY ap Sj2UIgED)
en@dueul] oedoauq

(lenpiseao5sH) T [[ERp)Eel 6asa) "

ojoeduy apepIIqeqo.dy JBUMQ j0Nu0s

010z omauel | sexauo) sao5oelyul & 023dnIIo) ap SOIS|Y 3P 0BSUAAILY 2P oueld | ofssued)

siealssod / SIE10US10d S2I0PSTBLLIO) SO SOPO) SOPEPIAUDD

a1dwas OES ‘SOJIBIEISS SOP GSED ON °,S021IqNd SORJuo?) sop obipon, op
oede|sifa) ep oedSeode woo opiose ap e BIdWoD ap 05$90.d oAlDadsal
2 (JoBia wa seroudedwo ap oedebs)ap e WoS OpioJe 8p) 3 QS € Joledns
Jo[ea ap sapdisinbe eied Jopadsiuo; | anb op s|ew e eYNsuod ‘|ealssod g

10B1A wa serugiadwos op oedebajap e WO opJose
ap ogdescide ered Dy BWLISIS OU BICWIOD 3P OPIPSd, 2P OBSSIWS & oedeun)

JoBia wa sepualadwoes ap opdebejeg e wWoa opiode ap
EPUSLIOIUS 9P SUSPIC SER BUBYSUS] BaIR BP slaaesuodsay sop ogderoidy

‘eadwod ap sapdisinbar se Jeaosde e sopezuoine
WEUODUS 85 SBIOPEICGRI0Y SO sienb Soe g)e sajuejucw So weicadss
8¢ apuo 'sepdisinbe eled seugladwo ap cedebajap ewn sp eUZISK

OVIA BLWDISIS
ou sepesifas weZewse ap suaq ap SeBAIDSIL SEp BIoUBUNad Bp oBdealueA,

VN BWASIS OU ‘jaaesuodsal
N8s 0 OWOY WAQ WIZBULR Bp SUSq ap SBAISSH) S SEPO) ap oisiBay

‘oy|eqed} op oedenysg -

s ‘ogduamilul ep BSNERY) -

:sejsinaud oyjeqes) ap SeioH -

‘ouawedio -

‘S|eusjew sop soisns -

LBZIINN B SIRuDlep -

‘sepdnusu) ap eS| -

:op oeduosap B Wod SOYEqeL ] 8P WapIQ, BN 2P OBSBUD 2D SDARE
‘opdisinbe ep sapepisseosu Sep oeduLBp BU wazZewe opd [paesuodsal
op olode ‘soineu sp ogiusinuew ep opuenbe WaZelw e op susq eled

Jeleuod e soduss so eled ‘jpalBixa apepient B elougleel @ sapepljuenb
ap edetw oaloadsas op oedelogels eu opejnsal wWoo sa03e1saud sesieap
sep ogdebaibe o $310U0IUE SOSINIUDD W OPRZIES) OY[EQRI] O OBSEILLISA
Bp SPARIE S0Y|EQEL) SOAOU 9P SSPEPISSSU SEP 0BIIUYOD *SIBANSNAWIOD

& edueinbos *sesopeinBas ‘ezadw) ap sodjnes ap sagdisinbe exey

09s|: 8p oeysab ep sepipey

¥sn1sos Or3LSNVHl =
—

epenbapeu;
B2)INSuoY

no opeaynsniu
opaap aisnly

apepiiqesucdsal
8 saodezuoiny

oosy

leucioesad

|eucioeiadQ

eucBajen

9

g



LE

oxmeq - L BIRiq - |

o¥ieg- | eoeld -1

cxmeg- | eoel4 -
{lenpises oasH)’ {[EnpiSe1 63su)

ovedu) epepllIgeqo.d

SIEURIEN
S0SIN09Y ap aPuIges)

seudlew
S0SIN2SY 2p JeUIgeD)
elaoueu 4 opdoseng

SIBLDIE SOSIN29Y

sieusie
S0SIN0aY ap SjeuIges)

s|euRlew

SOSINDY Sp Sleuige)
eLEIOSUSY

eouebiQ apepiun

sieualew
S0SIND8Y Bp 2jeuIges)

sieusen
S0SINJ9Y Bp dlAUIgeD)

Joump jonU0D

0T0Z olisuer | sexaucD Ssgioeyu] 2@ oeidniIoD 3p S0ISMY Ip ORSUAADIY Sp ourid | ofajsuer]

seA1ssod / $12190810d $8I0PaBUI0Y SO SOPO) SOPEPIAUOD

aidwas 0ES *SOJIB[BISd SOP OSED ON *,S00|QNd SOIRIU0D sop oBipeD, op
oede|sibs| ep oedeside woo oplooe op [ewoy erdwod ap 0sse00.d oAloadssy
2 (JoBia we sepupiadwoo ap oesSebajap e Wod oplode ap) 3 oS & Jouadns
Jojea ap sagdisinbe esed Jopadawoy) | anb Op slew B BYNSUOD ‘|9Ajssod 98

Jeenuod e sodinies so esed ‘jaa)Bixs apeplenb e 1ousiael 5 sspepiuenb
ap edew oaoadsal op cedeloqed eu OpRYNSaI WO S9gde]sald sesiaap
sep oedebaibe a sai0U2IUR SOSINJUDD WS OPEZI[Es] OU[EGEL) OP 0BSRIlIIaA
Ep SPAEJIE SOUEQRJ]) SOAOU 3P SIPBPISSAIaU SEP OBSIUNAP ‘SI2ANSNQUICD

2 edueunbss ‘seropeinbas ‘ezadw) sp soSiaas ap soodisinbe eiey

|eal
OWNSUOD 0P |9A1SS0d OpewXoLde S|EW O cARNIUEND JOjBA WN 210 B OpOtU
ap sesaudw3 sep sesuebio sapep|un SeueA Sep sapepissedau sep opdebalby

s19A)ssod / sieroualod S310paosUIo) SO SOPO} SCPEPIALOD

asdwas oes ‘SOJIRISS SOP OSED ON °,S0qNd SOIUOD sop 0Bipen, op
oede|siba) ep oedesde wo oplooe ap [Bwo) eIdWOD ap 0ssas0id oAnoadsal
@ (106ia wa se1ougladwoo ap oedeBajop e Wod opJode ep) 3 QS e Jopedns
Jofea ap segdisinbe esed Jopasawoy) | anb op slEW B BYNSUOD ‘j@alssod 95

JobBin wa oede|s1Ba| B WO OPIOIE Bp SRIOPSIBLIOY S
oedosjas a oedisinbe sp oedeacide eied sejsodoid ap oedesedwod sp edew,
ojad suawenoebuqo sopeyuedwose CBS BYNSUOD 3P S0S5520.d SO S0pO )

{e) esed seudladwod se

eunas wanb Jod oUONI3|T BULIOEIE| 4 BU OpEACIdE B opeoyIShl SjuaLuRPIASpD
91dwas J19s BJaAsp ‘'OPECISW S SOLWSIEUOID|PUCD SoB & sesaidw] sep
$9852J9)UI SOB 3)US|UBSALDD Siew BY|00sa B eied sopedoad welas anb sousu
sop Jsnbjenb “Jobia wae oedisinbe ap scuawipasold soe saodeis)e eiey

JoBin we sepuiedwod ap cedebajap B Wod opIodE ap ‘edlucHI9|g

auuoleleld eu opeacide o ojusunpesod op SOULIS) SOU *OSINDUDD 8P
eweJboud & sofiiesus ap sowapeo ou aseq wWo? oGNd oPUNUE 8p cedeZIEaYy

09s)J op oe)seb ep sep|pepy

vSMN140S Or3LSNvHl ==
—

op ossasoud oe
SOAlE[2] SOUIaUI
sojuawpasosd &
seaod ‘seanesd
ap BIDUZISIXaU|

EpUAWOIUD Bp
SuspIo f sopipad
8p no /9 eidwos

ap sasodisinbay

op oeduedey

$0JsN2

ap eallewss
8jualoNsUl
no ajusIsIxau)

0351y

leuginesadO

leuoioerRdO

leucioelsdp

euobeier)

6

]

L



oxieg - |

OXIE] - |

oxeg - |

iy - £

OXIeg - |

{lenpises odsii)”
o)oeduw)

sieulB

B3 1 S0SIN33Y ap dlouIgen)

olUSLIPS0.d Op HRP

BOBI] - | 0JIpUN[ 2jauIqes)

sleLsen

e384 - | S0SINJaY ap IpuUIgeD

EPRIBPO - Z

oedensiuwpy

e ap oypsuoD

oedensiuupy

op oYPsuoD
sieUBIRY

S0SINDaY ap slauiqes)
v3/19

(lenpsal 6asp)

spepIiIgeqo.d LRy )

01027 ofpuel | sexauo) sa0ilelul & opddruloD ap SOIS|Y Sp 0RSUSADLd 3P oueyd | ofajsuesy

eaqnd oedelenuos e woo opiooe ap sobiesus ap oulapes
ou sejsodosd ep einpege o ogddsss1 sp sojuswipasosd sop cederunug

oebosies B Jejsajuod wessod $a1se anb B OROW 3P 'SIIUSLIOIUOD SIIOPAZBUI0)
SOlIBA SOB OBURYNWIS LS DIALS 0ARJdSaI 8 Jeulwisid ouole|s ap opdeloge(g

[B1018W00
OJUSWEUDIDEIS] 3P DILRISIY 0151024 WS BSEQ WOD S2I0PSIJUI0) B BYNSUDL)

*ID}J9S Op OPE2HAL O BIQ0S SO[OUCS WRSIXS OBYN

SOUIRIXa SEjSIEI08dSa B S|ESINDU0D SOJUSWINDOP 3P BUOIESIE 0BSSILGNS

sepe)aidws

8 sodines ap oedelenjuod OWoY Wag 'ownsuos ap scinpold & sojuswedinbs
‘sieuslew ap sesdwod ap ogdung ep o101auexs ou sigaesyde souawpaso.d

Sop opdeznewsisis B 0Al103Ig0 OWOoD 0puad) ‘(,N001S ap OBISS) @ seidwon),)

opaueus sinolde ap 0ssa00ud O eled ouselul DjuSLWRINGR) Bp BIOURISIXT

0951 op oelseb ep mmu_uws_

vsn14os Or3LSNvYL =
A

sauauocdoid

S0 S0POY

g oaug)nuis

ws ssgdeapnipe
ap oedednunwon
a sejsodoud

ap enlogqy

S8JUALI0UDD
ap enaud oedipne
ap BIDU)SIXAL)

$3.10pPBIBUI0S
ap oedosjes
epenbapeuj

oedusinuew
ap souve]sa sp
EU8j0 BPIZNPIY

oedisinbe

ap sossescud
S0U sajuensinbas
seaJe

SEP MOY-MOLY
op epugpuadag

@

Jod sopjuyep soe
S2I0USHU SDI0[BA
ap sagdisinbe
eled seidwod

oasiy

leuotaeladp

leuoioesdO

|leucioeiedr)

reuoinelado

|euoioeIzd()

euobejen

¥l

EL

Zl

Ll



oxleq - L

oxieg - |

oxeg- i

oXEeg- |

onpEg - |

{jenpise. oosil)
ojoedw)

BIEId - |

EIEI4 - |

epelapol - Z

oy - |

EDRId - |

Tienpiss) 3s]
epeplliqeqo.d

Or3LSNvHLl

WHZeWLY - SIRLSIEI
$0SIN23Y 3p 2BuU|qED

sleualep

SOSINSSY &p JBUED
elen/jauag

eouebio apepun

sieie
£0SIND3Y 2p 3PUIGES

I
SOSINDSY ap 8lsuIges)

sieriajey

S0SIN29Y 2p SlBU|gRD)
ojad |sAesucdsay
BOIUGNISIT BLIORIR|
Ep JOPENSILIWPY

ogdesnsiuupy
ap oyPsuo?

oedensiunupy
ap oyjasuon)

Jsumg jonu0D

0T0Z odlpuer | sexauol) sagicelul @ oeddnulo) ap S0JSIY Ip CRIUSASId 2p oueld | ofajsuell

seysinbal
OU SJUBLIRISSNP OBU @ WAZBUUE Wi S|EUsIEW @ suaq ap oeddasey

soAllsnexs no wabeujsowe
Jod 's001I2|2 SoJuBWHPas0Id Bp SPAEIIE SOJRAUOD Bp OBANISXD ap BlUBIES)

sepiisinbe se Sepo) sepedue; OBS SpUOC ‘BAUCIDRIE
BuLOfeIR|d BP SARNE Sepigo susbels) seu eseq Wwoo seaipoued sansesyusp

eaoadsas seusedwos ep oedebejap e Wod oplode ap oedenoide
& 1061 wa ojusweuoisinosde ap ouswpascid op oednoexa g ojuenb
‘wabensowe 1od ‘seidwod sep spepjenb g ewaixe NO BUISIUI BLIONPNY

1061 wa senuglpdwoo ap ssodebajep @ seodun) se wos oplode ap ‘saodisinbe
ap opdeacide & opdnooxe B alusWeAlS "BJIUDLI09|] BULIOEIE|d BP |8AIU
oe epjiueseb sapduny ap oedebaibas o ossase ap sipad sop oedejustuajduy

sejsodoud ap oedoses
ap unl esed sipa)Bage ssiopeloge|od ap epeacide wabes) ap 1oUR)SIXT

sa@Iuey 4 05981 EP JOPEIOQEI0T) -

@ ‘opeoylenb 023 -

‘oedensuuipy ep oylgsuc) oe o1ody sp 8 00pUN[ ajauiges) Op JOPERIOGeIoT) -
‘SIeUSIE S0SIN02Y Sp SPWIeS) Op JOPRICGR|0Y) -

‘guasenbal eale ep cedoeng ep Jopeiogejon -

:8001IgNd SOIENUO sop oBipoD

0U 0JU0s3.4d O WOO OPIOSE 3p 0119)8 © Bled SOPEISUSPaID SBI0PEIOqe0D Jod
oedisinbe ep sapeploysadss sep oedung we unl op ogdisodwos 8 oedeawop

09511 ap og)seb ap sepipe

epinapu oedezin
no /2 oung

SOIRJOD

ap oednoaxs
BU 0|0J)0d

ap epu3lsIXau)

oloss

2 Sepiznpas
SUBW|BLLIO}
101113 (Floe)
saodepl

ap elRugsny

sepeacide
esdwoo ep
sapdisinbes was
BPUSWICOUS 5P
suaplo / sopipad
op BlouURisiXy

sejsodoid

ap oedejese ep
raAlu oe ‘seadwos
ap ossasoud

ou $9g5uny

ap ocedebalbas
epenbspeuy|

0981y

jeuoioesadQ

leuoselado

jeuooesRdd)

|leuoiseiado

[euoioeRd()

enobeyen

(=18

2l

Ll

al

gl



¥E

oxeg- ) BoR)q - |
oxieg- | eoeld - |
oxieg - | BOBI4 - |
OIPaN - Z BPRISPON - Z
{ienpises oosu)  Tenpises 6981}

ojoedu| apep|Iqeqo.ld

WaZery - SRR
S0SINJ9Y 2p SjauIges)

WisZeuwy - sieelen
S0SINJ2Y &P 9jBUIgeS)

wazZeuLy - sieudlep
$08IN22Y 2p SIPUIGED)

Wazeully - sieUSIRKY
S0SIN09Y ap sleuigen)

WazewLy - sieuajew
$0SIN28Y 8p 9)jaUIges)

sielalEW
S0SINJ9Y 9P SjRUIES)

BliasueUl 4 oedoang
sieus)ey
SOSIN22Y 2p 2UIgED)

Bli@ouBUl4 opdoa
sieslew
S0SINDSY 8p aleuiqec)

eJgaueul] oedoauq

sienle
SOSIN08Y 8p ajRuIges

J8UMQ [ONUOT

0107 oMBuel | SeXauoD sagsaeu] 3 0g5druIg) 3P S0I51Y 3P 0E5UaAId ap ourld | ofsjsuely

ajuepsinbay
OU SJUDWEIBIP OBU 8@ WIHZBLIE W\ SIBUSIEW 3 suaq ap oeddaoay

|leualew op opddases
ep opuenbe einjeusse BNS 3 DY BWLISIS OU J(eusiEw ap oeddaoal, ap
seweduanbas opesawnu jeualew ap oeddsoel, ep ClUBSLWINI0P 8P OBSSILT

oedisinbe ep sossa004d sopeapesuasap

195 WDASP OBU SOPEZLICINE Sjuawepiaep jeuuo) oedisinbal was sopipad
eJed "BpRIIUS JEP 3pudiaid a5 anb sus) SO SOPO) eled Dy BWSISIS Ou
JLoehisinbay no eadwo?) ap opipag, 2p oessiud {oedeus) ap apepauolebugo

‘opipad e ‘eledyauag esiuebiQ apepiun ep no oedusinuep
ap vedseng ep edinbs Jod opIgasal [BLAJRW NO WSQ OP OESLLBA,

cedisinbe ap s0s55320.d SOpEAPEIUSSIP

198 WaAap OBU SOPEZU0INE sluswepnep |ewoy oedisinbal was sopipad
eied "epenus Jep apuajald as anb sus) $0 sopo) Bied Dy BWS)SIS Ou
Joedisinbay no exdwo?) ap opipad, ap oessiwe (oedeud) ap spepauoiebug)

BAoedss) senudladwos ap oedebalap e woo oplooe ap cederosde
9 Jobix ws ojuaweuoisiacide ap oyuswpesosd op oednosaxs g ojuenb
‘wabensowe Jod ‘seidwod sep spepienb @ BUIBIXa NO BUISIU| BUO)PNY

EpUYSP SpEpPIRIISIEW BWN 3P OBAUNY W
‘wabesisowe Jod 'wazewie Wa SieSIEW & susq ap eolpouad oBdeLBIUSAU)

sepebnsaau) ogs
sedussopg esacueuy ogdeside eu sejusisixe sepepnuenb se a Dy BWISIS
OU S9JUSISIXe ¥o0)s ap sapepnuenb se anus seduaiayp sep oedesyuan

0JSN9 ap 0J)UBY 10d SISAILUNSUCD B SOARR[SI SOI0JeA SOP
ogdezyqeiucs ep as|gue Ejod 'WBZBULE SP SOWNSUCY SOB SIESUSWE SELIONIPNY

02s|+ 8p orjseb ep sepipey

vSn110s Or3LSNvHL =
w mlh

sodInes f suaq
ap sojuawebey

suaq ap oeddases
|usyed

sodues

@ suaq op
sapdsinbe esed
epusIoDus ap
suapuo j sopipad
ap BIOURISIXAU|

BPUSWOsUS

ap suapIo

/ sopipad ap
015188, 0}32.U02U|

esaidwy
Bp SOANDE 8p

0951y

leucdersdo

leucioeied)

[Buoelad

levoioeado

elobajen

£z

44

¥4

0c

#



SE

WezZeuily - Sieualeiy
$0$IN2SY 8p |lBuUIges)
(eusaixa as) oedezieosiy
oeduainueyy ap ordoang

WIPZe WY - SIEUalel
SOSIND2Y 8p 218uIges)
(ewie)xa as) oedezeossiy
ogduanuepy ap oedseng

Spepiiqejuod ep ealy
- BXI92UBUIL OBSDAII

eli®oUBUL4 0BDBIIQ

SpeEP|IqeIU0) BP EBNY
- BAIROURUI ] 0B8N0

sieuaje

S0SIN30y ap ajauigesy

sielalepn

S0SIN22Y ap sjpuiqe)
IpePIIqeD) ep ealy
- ea@aURUI4 oBSD8IIQg

engoueul4 038

enasueul4 ogdsang

[EhpiSes aosy) 91 69
o e o1
¥SN10S Ord1SNvy]l e

0707 oaipuel | SEXaU0D S3Q50RIUT & OBSANIIOD BP SOISIY DP ORSUBAAI 2P oueld | ofa1suel)

olreu
ou sopelodiooul SIBLBJewW SO SOPO) 8P SoYeqe)) ap Wapo eu jesBaiu ogsnjou

SOPEIEJIUOD SOSIAISS f SOYIeqeS) 3P WapIo B WO esed apepiuniuog
ens ep oe5epijeA & SONSJRISS SOU SOPEZI|eds SOyege.)) op oesmedns

es@oueLl] oBSoa.Q Elad 1eZI|ER) B Soluswebed op wabe)s) ep oedepiea

SpepIIqeIu0D BU BINYIEY EP BPRIIUS 9p Blep ep oeduny wa oswebed
ered osiae ap sowle|e ap ‘esRdueuY oedeolde Bp [BAIU OB ‘OBSRZUBWEIR 4

oeiddenal ap eou
8 BpUSLIOIUL B BJOU 'BINJSEJ BP BZAINJEU 3 apepiuenb ‘JojeA op elouaseues

oeddaoal
ap BJOU B WOD BPUSLLIOIUS Bp BIOU BP BZAINIEU 3 pEPIUEnD Bp BIDUSIJUOTD

‘SONNQ -

no ‘ogdelsiujwipy ap oyssuoy op CBSeIaqlEP B SIURISRY -

‘8)uabia 0leqUOD B SluBISEY -

‘EpPUSIODUS 8P eJoU 21SIXa OBN -

188 waque) opeaysadss @ spuo oqwued ap

soAedie ajuensinbal eale ;| WHO eauebiQ apepun ejpd einjoe) ep oedeaoidy

epejelbe @ (enb e ‘ein)ory e woo
sjuswelouenbas epeISWINU BPUSWOOUS 3P BJ0U Bp ogdesedwoo @ ogdesyuap

ellgoueul 4 oedosnq
Bu epezifear sO3AISS 2 SIBUBIEW 'SUSQ 9P SRINJOR) SE SEpOo) 5p oeidossy

02s11 ap oeiseb ap sepipay

ssjuayap
sacdipuos

ws sopejsaud

/ sepIgevs)

no ‘sopejsald

/ SOpIqa09) oBU

CLHE

euobajen

#



OXIER - |

oXIeg - |

oupeg - |

oxieg - L

OIpe - ¢

{lenprsai 6asp)

oypeduw)

BPRISPON - Z

oeSessiuwpy
ap oyjesUnD

edJeld - |
d oedesiuwpy

2P oYasueD

ei130uBLl4 0B508.(Q]

sieualew

eoRiq - | SOSINISY ap 8lBUED)
oeduaynuep ap oedoauQ
wozZeuny — sieusiep
SOSIN09Y Bp ajBuUlqe)

8pep||IqeILDD Bp BAlY

eoesd -
4°1 - _lI9OURUIH 0BS091(Q

apeplliqejuc) ep ealy
- l@oueUd oedoaaQ
BOBI4 - |
SPEPINGEIVOD EP EBNY
- BAI@UBUL OB52II]

wazeuwly - sieLsiep
SOSINJ9Y Sp 8)9UIgRD)
(euwioixo a8} opdezyzasiy
cedusinuepy ap oedasig

Tenpise] 695ii) .
epepiNgeqold

J3UMD (0800

0T0Z 0J13UEL | SexXauc) sagidelu] 3 oR3ANIIOD 5P SOISIY P OBSUDASI 9P oueld | ofa1sue)

sejsodoid ap oedospes
ap unl eied sisaibeje salopeloqe|od ap epeacsde wabels)) op epug)SKy

‘BNIBOUBUIY OBSDANQ B JOPRIOGE|0D) -

a ‘opeoyiienb oowoa | -

‘oedesswpy 2p oYjasuon oe olody ap 8 0IpUNP SISUITES) OP J0PRINR|0Y) -
'S|EUaB SOSIND3Y 9P SRUIGRS) Op JOPEIOGR|0Y) -

‘@uasanbay ease ep oedosag ep JOpeIOGR(0D -

18021|aNd soleNuo) sop oBipoD

Ou 0ju2sa.d 0 WOD opLoJe BP 0S4 O Bled SOPEIdUAPaID SI0PRIOAE|02 Jod
ogdisinbe ep sspepooadss sep ceduny wa unl ap oedisodwod a oedeawwon

Jopodsuicy opd epeuisse
SlUBWEPIASP CBINIOASD Bp BING B LoD OUP2ID 8P BI0U BP BIDUSIONOD

eJnjeusse ens esed JOPaoaLLIOS DB OIAUD B ,0E3NI0ASP 8 BING, 8p OBSe1D

SIEUS)RW SOSINISY P SSUKIESD) OB OBIEIUNLIOD 8 BLIIOJUOD OBU [ELISIeW
ap oeddaocs. ep opuenbe Dyl BWSISIS oU ,0e3Nj0ASP 9P BIOU, Bp OBSRND

SPEPINGEIUDY) BD B3.E BP SSIOPEIOGEI0D
SIOp B BJUISA] S-BAUOIUD isouBLY OBSeD)dE BU SJisBW SOpED 3p OB)sab v

SPEPIIEIUC) BP BAJE BP SAI0PERIOER|0
SIOP & e)IS8) 95-R41U0DUS BJI@OUBUY ORSRIIdE BU 211S5W Sopep ap oelseb v

IOpadaLI0) Op SIBIIWOS SOJUSLWNIOP 9P 083dasd) B woo ejuawlios Bpezijes.
esacueuYy oededide eu $2I0peRLIO) 3P oRdeUILIG f opdelale f orSEUD

olAgu
ou sopelodioou! Sieusiew SO SOPO) P SOUIEGE.) 9p WapJo eu [i1Bajul cesnou)

02s)l ap oeyseb ep sepipay

Or31LSNvidlL &=

sejsodosd

ap oedeleae ap
unl op soiqusw
SOp opdejod

ap epugsny

SEPIqe0a1 ONpaID
ap sejou ap no

/ & Jebed e seuod
se sojuawelsnie
SOp spep|eAU|

S210pa32UI0)
ap aAsaw sopep
sop opduasjnuew

|jusioiag

$8.J0pa2aLID)
ap NS SOpep
SOB SEPIASRUI
sapdelale

ap oedez|eay

sodinas

] 'suaq so sopo)
8p ‘opedwale
2 oje|dwos
‘o)s1bas oBN

0381y

{euoroesad

Bunsoday

leucpeiedO

feuoielsdQ

[euoreRdo

euobajes

ez

Lz

92

=14



€

oxEg - | Blelq - |
oxmeg- | eogsq ~ |
oxieq - L BRI - |
oxieg - | eoeld - |
OO - Z EPBISPON - Z
OXIEg - L eoeld - |
(ienpises 008} (jENPISeT 638

ojoedw) spep||Iqeqo.d

vsSnIos Or3LSNVHL =
W I

es9oUBU ogdoRig

sieualew

SOSIND3Y P BleuUIgeD
eladURUlY oBSI2Uq
ogduainueyy ap oedaeng

BlIEDIBUSY
eowebiQ spepwn
Baly ep [gresuodsay

elgojeuag
eojueBiQ apepiun
ealy ep presuodssy

WDZBWIY - SIeUse
SOSINDSY ap SBUIgeD)
{euiaixa as) opdez|eosi4
ogduainuepy ap ogdosng

easoueul4 oedosng

ogdelnsiuupy
3p O|9suoD or oldy
2P 2 0UPUNT SlPUIGED

opdensiuwpy
ap oyjasues

oedfensiuupy

ap oyY|ssuoy)
sieualep

S0SINJSY 8p SlsuKIEs)
v3/19

J8UMQ) [ONUOD

0107 odipuel | sexauo) sa033elul @ og5dnalo) Ip 503514 ap OpSUSAaLd ap oueld | olzjsues)

olzisues | e
2)USWERIOBIIP SOPEZIES. OBS SONSIUIS @ SIluepuodsanos sojuawebed so sopo]

saped se
seque sp sajueluasaldal soiad sepepiode @ SEPIN|IUDD see|duco sejuoo se
WO sajopesedas Sop NO SONSIE)SS SOP WSES 0s sojuawedinbs no soeu sO)

021[qNd oIzUNUEe oAladSes
2 sobJeous ap ousePED OU JRISUOY B cBdEIPNIPE Bp SOUSIUD SOp oeduLSp
BU BJ@IUBUIY 0BS5S 2P 3 OJPLNT 3jBUIdED "SIEUAIEK SOSINDSY S0P olody

odignd opunue oAldadsal
@ sobieaus ap OUJPED OU JBISUCD B oedes|pnipe ap souoo Sop oedluLap
BU EBdUBULY ordoe.l] ED 8 0IPUNP S19UIGES) ‘SIBUSIBI SOSINIY SOp Ol0dy

ezZadw) ap sapepissaoau
8 sepeziess seodisinbe sp opdeoyuaa ‘siew e soyeqel) ep oedeaoide
‘soyjeqes 2p ojusweyuedwooe ap OBIUNAI 'SOIABU 3p opSuginuew B erey

sajuabia
Sojenuod Soe sepuspe 8 sojuawelpe ‘ssodefolioud se sepo) ap ojuauwnged

sodinuas e suaLeAell sausbia sojesuod
SOE sepuape 3 sojuawelpe ‘sapdebouoid se sepol ap (efa) ojuswelpenbug

s0dIAIES B alusweae|s) sajusbia
sojefuod soe sepuspe o sojuaweppe ‘sepdebolold se sepo) ap oedescidy

sepejardws

9 sodmes op ogdelesiuod owod waq "ownsuos ap soinposd 5 souswedinbs
‘sieuslew ap sesdwod ap oedung ep o1v101exe ou sleaeslde sojuswipasosd

sop opdezpewsisis e 020 0o Opus) '(,}201S Bp OBlSeD © seidwon,)

oJuaweuosiaolde sp 0sse20.d 0 eled ouwsalul ojuswentiar ap elouLISXT

09%|1) op oejsab ep sepipe

ap opraepu
ojuawebed

oJiajelsa op
eples e Sopluosu)
sojsng Jod
oedezigesuodsal
epenbapeut

oedejenuod ap
0$sa00.d ou |eba)
ouawdwnouy

odines ap sipall
sop cedenbapeur
no ejouRsNYy

sleuolo|pe
saodisinbe

/ soyreqel)

ap eismasdw)
ezaunjeu, e esed
oedejuswepuny
S)usdynsul

no ejougsny

sodInes B

suaq ap oedisinbe
2 sluaweane|a.
SOANBWLIOU

ap e1udlsIXau)

098Iy

leucioeliad)

feucioesadp

aaueldwon

leuciaessdQ

leuosesad)

souendwon

euobejen

Pe

€E

4%

1

oe

62



0T0Z oJ1duer | sexauo] sapjoeljul @ ceSdrulo) ap SOISIY 3P OBIUSADIL a3p oueld | ofasueil

. . BIDEDNS BNS ep ode|eae 2 ogdezienioe {eucjoeziuefio
oxiEd- Boetd - L ste1o05 s0gbiQ ajue)suoo ens ‘ed3 ap oBipo op vedezuojuow & ogdebinAp ‘e1oudlsXg gInyna s eongy 09ibgIens3 se

esopeinbes ep oluad 3 ogduainueyy sp oedseng ep eunfuod ogieleqiep soliae)se

ogdusinuen ap ogd3a.ig sode ‘oxsius oe ‘ogdesedas & opluanuew ap sojsnd ap oedendu B sodisius

vsN40s ONr3LSNVHl ==




6E

0T0Z cdisuer | sexaucD 5305eHul @ 05dNIIOY 3P $0IS1Y 8P 0B5UBA3ld 3P OuRld | of31SuR.]

spepliiqgeqoid
£ _c . 3

ojoeduw)

leuopeziugbio gaNna D eAN  6E
1

o [0 Y

soolbglenysy 1L'z'2

(lenpisal 0as|) soosiy ap sazujew / sedely z°Z

vsSn14os OMr3LSNvVHdL =



0T0Z odlduef | sexauoD) ssgdselu] o oR3druIo) ap SOOSIY 3P 0RSUaAlld 2p oueld | ofsjsuel]

sajusucdoid so SOpo) B oauB)NWIS

wa sandeoipnipe ap oedesiumuod 3 sejsodold ap einusay i
| — e — — I— | opepligqeqold
S3uaLIoouea ap elaaud oedipne ap eIpUISXGAY| £ €
sai0padaulo) ap oedosies epenbapey; 7| <
opduUsiNUBL BP SOUIB|E)Sa BP BUA0 EPIZNPIY Ll
oedisinbe ap
s0558204d S0U SIUEYSINDS) SBBIR SEP MOY-MOUY Op Blougpuadag oL
19] Jod sopuyap
SOB S2J0LdJu; S3I0(eA ap sapdisinbe eled seudwoo op 0ssesosd oe (<]
SOANEIR) soussiu) sojuawpasosd o seontjod 'seoneld ap E1OUdISIXEU
epuUaWIOIIS
ap suapso | sopipad ap no / e eidwod ap ssodisinbas ap oediuedsy 8
SOJSN2 Bp BANBLISS SJU2I2YNSU) NO SJUBISKSU| Z
epenbapeul e)Nsuod no opeaylisniul 01eNp Slsniy 9
apepijigesucdsal @ saniezuoiny g
oedisinbe ap sspepissacsau sep opSueq ¥
SO0
| sejsodoud ap ogdeapnipe eied sou09) solsINbal sop oedius €
$01e4ju02 / sejsodoid ap cedempnipe ep souIMD Sop oeduyeq Z
ewa)sis wa sopenbapeu| 0SSaoe ap sipad L
p— ||_||4" i — q = . -
. . 0osiy | #
e A, ———— i - e ] .{.

sieuoidesadp z'z'L

¥sSN140s OM3LSNVHL =
w :



Ly

¥SN140%

oelsac) ejad seubal ap ojuswudunou)

SOJ|3[RISa B SJUBIBIORNIP SOJISIUS Sp ojuaweBey

Or3LSNVHL

oosIy

0T0Z ©J13uel | sexaucy sagddenul 3 orddruloD 3p S025(Y ap 0RIUIAS.d 3P cueld | ofajsuell

OCJIB|R)SS Op eples g apep|gesuodsay
odiaas ap siealu sop ogdenbepeul No elouasSNY

sieuolope sapdsinbe ;7 soyjeqen ap eisiaidun
ezZaunjeu, e esed oedejustuepun) USIOYNSU) NO BIOUSSNY

selsodosd
ap oedeieae ap unl op soigBLI SOP OBIE10: 9P BIDUSSNY

$OICPOIDUIC) OP 218 SOPEP SOP OBSUBINUEBL SIUBIOKS (]

$2J0PaIaLLIO)
Bp 2J)S5L SOPEP SOB SEPIASNLI Sagdeisle 8p ogdezieay

sodines / suaq so Sopo) ap ‘opedwale 8 oje|dwod '0)siIBal oeN

sojusIBp Se0dIpPUCS WS SOpEe)Saad / SopIgaIa.)
no ‘sopejsaid / sopiqasas oeu sodaies f suaq ap sojuswebeq

sueq ap oeddadal susioyeg

sodInas @ susq
ap sepdisinbe eied epuswodUS B SUSPIO / sopipad ap BIDUISIXaU|

BPUSLWIOOUS 3P susplo / sopipad ap olsiBal 0]0a.00u)

esasdw3 ep soANOR Sp BPIASPUI omom...m___ﬁ no /& oun4

S0JRJIU0D 9P 0BSNJaXs BU O|0JUOD 8P BISUSISIXLY

G258 B SEPIZNPa. SJUSWIBLLIOS SIENENUOD S805BI31 9P BIDUISNY

sepeacsde eadwon
ap s20diIsnbals was epuswwicous ap suepIo / sopipsd ap BOUSISKT

selsodoud ap oedeleae ep oAl
e oe ‘seidwod ap ossasoud ou sapduny ap ogdebasbes epenbapeuy
# 035|4

€L

LE

og

8¢

92

14

124

o4

44

(¥4

0c
6l
8l

Ll

9l

Sl

#



0T0Z odPuer | sexsuoD ssgdoelu] & 0e3druloD) ap SOISIY 3P 0B3uUaA3Ld 3P ourld | ofajsuel)

spepligeqoid
£ [ = 3

ojoeduw

SEPIqe08) 0)pald
ap sejou @p no / @ Jebed e seju00 se sojuawe)snie SOp apepieAu| L

v
Bunuoday ¢€Z'L

vSnios OrJdlSNvHlL ==



£¥

0T0Z CJISUB( | Sexaucy $3053eHUl 3 025dNII0T Sp S0J5Y 2P ORSUIASId Sp oueld | ofaisuel)

spepyiqeqoid
€ z_

M

oloeduw)

oedejenuoo ap ossaoold ou |e6a| ojuswdwndy  Ze
! - ! —
sodinRs
2 suag ap oedisinbe g alusweAlEISS SOAJELLLIOU 3P BIDUZISIXaU) 62

v
aouendwon ¥'z'2

vsn140s Or3LSNVHL =
M



TRANSTEJO AN s

8 Estratégias de aferi¢cdao da efectividade, utilidade,
eficacia e eventual correcgido das medidas
propostas (controlo e monitorizagdo do plano)

De acordo com a Metodologia de Gestdo de Riscos da Transtejo, na “Fase 5 — Tratar riscos”
devem ser definidos e implementados planos de tratamento de risco com vista a redugdo dos
niveis de risco residual a um nivel aceitavel.

De modo a avaliar / corroborar o nivel de risco residual, as medidas de gestdo dos riscos de
corrupcdo e infracgbes conexas identificadas pelos diversos interlocutores organizacionais
deverdo ser avaliadas relativamente a sua pertinéncia e adequacidade face aos riscos em
questio e confirmadas relativamente a sua efectiva realizacio / efectividade operacional.

Neste sentido, deverdo ser realizados testes regulares de auditoria interna aquelas medidas de
gestdo dos riscos de corrupgio e infracgdes conexas, de modo a avaliar que as mesmas
garantem uma adequada salvaguarda dos activos da Empresa, a prevencao e detecgdo de
situagdes de ilegalidade, fraude e erro, e garantem a exactidao dos registos contabilisticos.

Com base no trabalho de auditoria desenvolvido, seré possivel avaliar e corroborar qual o nivel
de risco residual existente, em fungéo da adequacidade e nivel de efectividade das medidas de
gestao de riscos implementadas.

Como resultado, sera possivel determinar quais os riscos de corrupgdo e infracgdes conexas
que carecem de maior controlo e gestdo, quer através da implementagdo de medidas
adicionais de gestdo dos mesmos, quer através de correcgdes / melhorias as medidas ja
existentes.

De referir contudo que a implementag&o de todas as opgdes de tratamento de risco pode ndo
se revelar cost-effective, pelo que devera ser feita uma prioritizagdo da melhor combinagéo de
opcdes a seguir:

» “Evitar" o risco, por exemplo quando os custos de implementagdo de medidas
adicionais de gestdo de risco ndo justificam os potenciais proveitos associados:;

e “Aceitar’ o risco, por exemplo quando o nivel de risco se encontra abaixo dos niveis
méaximos aceitaveis de risco da Empresa;

* “Reduzir’ o risco, por exemplo através da cobertura parcial dos eventos de risco
através da contratagdo de seguros, quando possivel; ou

¢ “Partilhar’ o risco, por exemplo através da realizagdo de parcerias ou divisdo dos
eventos de risco em “realidades” menores e de mais facil gestéo.
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9 Plano de medidas de prevengéo

Em resultado do trabalho efectuado foram identificadas um conjunto de acgdes de melhoria que
constituem medidas de prevengdo a implementar, e que permitirdo melhorar o ambiente de
controlo interno e a gesto dos riscos existentes.

9.1 Estratégicos

* Implementagéo de procedimentos periédicos (e.g. anuais) de identificagio de "partes
relacionadas” pelos colaboradores com cargos de Gestdo (e.g. Administragdo e
Responsaveis de Area), tendo em vista a monitorizacio periddica das transacgbes
realizadas com as mesmas € a garantia de que aquelas s3o realizadas a pregos e
condigdes normais de mercado;

+ Implementagdo de um canal de whistle blowing que permita a todos os colaboradores
da Empresa, de forma anonima ou ndo, reportar a identificacdo de situagdes que nao
se coadunem com os valores éticos e de conduta da Transtejo; e

* Enumeragdo e incorporagéo das normas de conduta no Cédigo de Etica em vigor na
Empresa, de modo a elaborar um "Cédigo de Etica e Conduta”, o qual deve ser
comunicado a toda a organizagao.

9.2 Operacionais

* Revisdo periddica das politicas € normativos internos da Transtejo associados ao
processo de compras, com vista 8 melhoria das praticas e procedimentos de controlo
interno relacionadas com o mesmo, garantindo a sua aprovagdo, formalizagdo e
comunicagao;

* Definigdo dos critérios standard de adjudicagéo de propostas / contratos da Transtejo,
para os principais tipos de compras, sua aprovagdo e formalizacdo através de
normativg interno;

e Definicdo dos requisitos e especificagdes técnicas standard de adjudicagdo de
propostas / contratos da Transtejo, a constar nos cadernos de encargos, para os
principais tipos de compras, sua aprovagio e formalizagdo através de normativo
interno;

e N&o obstante a Plataforma Electronica ter sido recentemente implementada, devera
estar definida a revisdo periddica dos acessos criados na mesma, face a lista de
autorizagbes para requisicdes de compra em vigor, de modo a garantir a sua
pertinéncia e a inexisténcia de acessos indevidos e / ou injustificados ao nivel da
possibilidade de autorizagédo / aprovagao de requisigdes de compra;

» Revisdo periddica aos perfis de acesso & aplicag@o Financeira, de modo a garantir a
sua pertinéncia e a inexisténcia de acessos indevidos e / injustificados;

» Nao obstante, segundo as politicas internas da Transtejo, a obrigatoriedade de
consulta a varios fornecedores no decorrer dos processos de compra, estes contudo
nao determinam a obrigatoriedade de recepgdo das propostas por parte dos mesmos,
potenciando a ocorréncia de situagdes em que o nimero de propostas a avaliar seja
inferior ao definido pela Empresa. Caso se venha a revelar manifestamente impossivel
a recepgdo do namero minimo de propostas por parte dos fornecedores, tal facto deve
ser apropriadamente justificado / decumentado;

» Avaliagdo e qualificagdo formal de fornecedores, garantinde uma maior facilidade na
sua identificagdo aquando de necessidades de consultas ao mercado e maior
agilizagdo no processo de revisdo de fornecedores e andlise da sua pertinéncia.
Adicionalmente, considerar a existéncia de listas de fornecedores preferenciais para as
despesas mais criticas, bem como uma consulta anual ao mercado e elaboracdo do
respectivo relatério de analise;
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Criagdo de uma "lista de fornecedores proibidos". Esta lista devera ser periodicamente
actualizada, formalizada e comunicada aos intervenientes do processo de compras, no
sentido de garantir a inexisténcia de relagGes com fornecedores que nao estejam de
acordo com os objectivos da Empresa;
Definigdo de limites maximos (e.g. valores e / ou espago temporal) relativamente a
situagdes relativas a trabalhos / aquisigbes adicionais (e.g. adendas, servigos
adicionais, prorrogagfes) para as quais nao seja necessério elaborar novo processo de
concurso, para os principais tipos de compras, sua aprovagio e formalizagdo através
de normativo interno;
Realizagdo de andlises comparativas, realizadas por um terceiro independente ao
processo de compras, no sentido de identificar situagbes estranhas no mesmo,
nomeadamente relativamente a:
Histérico de pregos praticados pelos fornecedores;
o Trabalhos contratados face aos realizados;
o Aceitagao / recepgdo de servigos face a acgdes de manutengdo recorrentes; e
Servicos adicionais / cancelados face aos inicialmente contratados.

Definigdo dos critérios standard relativos a “impedimentos" de adjudicagdo de
propostas / contratos da Transtejo e correspondente documentacgéo necessaria a obter
dos fornecedores aquando dos processos de concurso (e.g. declaragio de auséncia de
dividas a seguranga social, declaragdo de aceitagio do conteudo do caderno de
encargos, etc.), sua aprovacdo e formalizagéo através de normativo interno;
Centralizacdo de todos os processos de compra da Empresa através do Gabinete de
Recursos Materiais, no sentido de garantir uma uniformizagdo dos procedimentos,
politicas e controlos associados ao processo aquisitivo;
Definigdo de uma politica de rotagéo periédica dos membros do juri, tendo em atencdo
a disponibilidade de recursos para tal, mantendo as competéncias necessarias a
correcta avaliagdo das propostas dos processos de concurso;
Definicdo de informagdo minima a constar nas facturas de fornecedores e sua
comunicag¢éo aos mesmos, no sentido de garantir a possibilidade do seu matching com
0s respectivos pedidos / ordens de encomenda de forma inequivoca, e garantindo a
inexisténcia de pagamentos em duplicado por dividas existentes;
Considerar a integragdo automatica do sistema de requisicbes de compra com a
aplicagao financeira de modo a minimizar erros potenciais aquando da introdugdc de
dados naquela aplicagao;
Realizagao de verificagbes periddicas por parte da Direcgdo Financeira, por exemplo
numa base amostral, dos NIB’s associados aos fornecedores, garantindo a inexisténcia
da realizagdo de pagamentos a destinatarios errados;
Complementar a delegagdo de competéncias em vigor relativamente a impossibilidade
de aprovagdo de despesas incorridas pelo proprio;
Considerar a formalizagdo de contratos com os estaleiros, com niveis de servigo
acordados, relativamente a garantias entre acgGes de manutengdo que salvaguardem
os interesses da Empresa;
Realizagdo de acgbes de auditoria interna especificas & adequacidade e ao
cumprimento dos niveis de servico definidos nas relages contratuais com
fornecedores, no sentido de garantir que os interesses da Transtejo se encontram
salvaguardados, e potenciando a formulagdo de recomendagdes de auditoria que
contribuam para a melhoria das praticas de controlo interno na area de compras;
Considerar alternativas & dependéncia do nimero reduzido de estaleiros para servigos
de manutengdo, de modo a aumentar o poder de negociagdo e / ou minimizar uma
potencial concertagdo de pregos;
Definigdo de politicas e / ou normativos que definam claramente as responsabilidades
relativamente a imputagéo de custos associados a saida dos navios dos estaleiros, aos
varios intervenientes;
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Realizagdo de verificagbes periodicas por parte de um terceiro independente, por
exemplo numa base amostral, de situagdes relativas a:

5 Requisigdes de compra e / ou de pedidos / ordens de encomenda realizados,
no sentido de identificar eventuais situagdes de “reparticio de requisicoes de
compra e / ou de pedidos / ordens de encomenda” (e.g. para “x” fornecedores);

o Situagdes relativas a trabalhos / aquisigdes adicionais (e.g. adendas, servigos
adicionais, prorrogagdes), e da sua adequada justificagdo, no sentido de
identificar eventuais situagdes de adjudicagdes directas injustificadas;

o Existéncia de pedidos / ordens de encomenda a fornecedores sem as
correspondentes requisicdes de compra devidamente aprovadas pela Gestdo,
por exemplo com recurso a rotinas automaticas parametrizadas em sistema, no
sentido de identificar eventuais situagdes contrarias aos interesses e objectivos
da Empresa; e

o Alteragfes realizadas nos dados mestre de fornecedores, com base na
respectiva documentagdo / justificagdo suporte, garantindo a inexisténcia de
alteragdes indevidas aos mesmos, que possam resultar na realizagdo de
pedidos / ordens de encomenda a fornecedores nio autorizados, realizagdo de
pagamentos a destinatarios errados, alteragbes de condigbes de precos e
crédito sem autorizagao, etc.

Realizacdo de acgbes especificas de monitorizagéo do “Plano de Prevengido de Riscos
de Corrupgdo e Infracgdes Conexas”, de modo a avaliar que o mesmo espelha a
realidade da Empresa, a preveng&o e detecgdo de potenciais situagdes de ilegalidade,
fraude e erro, bem como a exactiddo dos registos associados (e.g. contabilisticos);, e
Realizaggo de testes especificos de auditoria as medidas de prevencido existentes
relativas ao “Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgio e Infracgdes Conexas”.
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